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1 JOHDANTO

Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset asettavat huomattavia vaatimuksia kunnille,
joilla on merkittava tehtévat yhteiskunnan toimivuuden ja tulevaisuuden kannalta. Toi-
mintaymparistoon muutoksia aiheuttavat vaeston ikaantyminen, lasten maarén véhe-
neminen, arvomuutokset ja vaikeat taloustilanteet. Tulevaisuuden muodostumiseen
kuitenkin voimme vaikuttaa ainakin jossain méarin nykyhetkesséa tehtavilla paatoksilla
ja toimintatapojen muutoksella. Etenkin kunnilta tdmé edellyttdd kykya hahmottaa tu-
levaisuuden muutoksia ja arvioida millaisia mahdollisuuksia tulevaisuus voi tuoda mu-
kanaan. Nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa parjaavat parhaiten ne toimijat, jotka
kykenevat uudistumaan ja hyodyntdméan tulevaisuuden mahdollisuudet. Talla het-
kelld tulevaisuuden nakymat vaikuttavat siltd, etta tulevaisuudessa kunnallisten palve-
luiden jérjestamisvastuu jakautuu julkisen sektorin eri toimijoiden kesken. Organisaa-
tioissa on tarkasteltava rakenteita ja tehtdva uudistuksia toimintatavoissa. Epdvakaa
taloustilanne aiheuttaa palveluiden karsimista ja priorisointia. Palveluiden karsimisen
vaarana on, etta palveluita aletaan karsia ensimmaéisend sieltd, missé laki ei méaarita
toiminnalle tarkkaa sisaltod, kuten esimerkiksi nuorisotydstd. (Von Bruun 2015,
13,72.)

Sastamalassa on aloitettu vastaamaan naihin haasteisiin sivistyspalveluiden palvelu-
verkkoselvitykselld, jossa tahtdin on vuodessa 2030. Palveluverkkoselvityksen tarkoi-
tuksena on selvittad, kuinka laajan kaupungin alueella voidaan jarjestaa palvelut tule-
vaisuudessa. Taman kehittamistyon keskidsséd on Sastamalan nuorisopalvelut osana
laajempaa palveluverkkoselvitystd Sastamalassa. Kehittdmisty0dssé on arvioitu nuori-
sopalveluiden nykytilannetta, tehty kehittamisprojekti nuorisopalveluiden toimintojen
uudelleen jarjestamiseksi ja luotu malli siitd millaisia palveluita nuorisopalvelut tuot-

tavat Sastamalassa vuonna 2030.



2 KEHITTAMISTYON TAUSTA

Kehittdmistyoni aiheeksi valikoitui Sastamalan kaupungin kasvatusjohtajan idea nuo-
risopalveluiden kehittdmisesta osana palveluverkkoselvitysta. Aiheena on Sastamalan
nuorisopalvelut 2030 —kuinka nuorisopalvelut jarjestetdén Sastamalassa vuonna 2030.
Sastamalassa on tehty sivistyspalveluiden palveluverkkoselvitysta vuonna 2019 ja al-
kuvuodesta 2020 esitys palveluverkosta hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa, kaupun-
ginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa. Palveluverkkoselvityksen tahtéin on vuo-
dessa 2030 ja siina miten palvelut Sastamalassa silloin jérjestetddn. Lahtokohtana pal-
veluverkkoselvityksessé on véestomaaran kehitykseen sopeutuva palveluverkko, joka
vastaa tulevaisuuden palveluntarvetta. Palveluverkkoselvitys koskee Sastamalassa
varhaiskasvatusta, perusopetusta, lukio-opetusta sekd elamanlaatupalveluita, joihin
kuuluvat liikunta-, nuoriso-, Kirjasto- ja kulttuuripalvelut sek& musiikki- ja kansalais-
opistotoiminta. Sastamalan kaupungin sivistyspalveluiden tavoitteena on toimivan ja
taloudellisen palveluverkoston avulla edistda ja vahvistaa kuntalaisten elaméanhallin-
taa. Palveluverkon suunnittelussa eri toimijat ovat pitaneet lahtokohtana sité, etta
vuonna 2030 kaytdssa on ajanmukaiset, muuntuvat, turvalliset, terveelliset ja hyvin-
vointia tukevat kasvu- ja oppimisymparistot. Suunnitelmia tehdessé on hyddynnetty
monipalvelukeskusajattelua. Eldmanlaatupalveluita integroidaan varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluihin aina, kun se on toiminnallisesti mahdollista. (Sastamalan kaupungin

www-sivut 2020.)

Palveluverkkoselvityksen taustalla suurimpana syyna on lasten lukumaaran selva vé-
heneminen tulevina vuosina. Vuonna 2020 Sastamalassa asuu 2855 7-17 —vuotiasta
lasta ja nuorta. Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n ennusteen mukaan vuonna
2030 Sastamalassa asuu 2235 7-17 —vuotiasta lasta ja nuorta, ennusteen mukaan lasten
ja nuorten méara vahenee Sastamalassa seuraavan kymmenen vuoden aikana siis
21,7%. (Aro 2020.) Myos télla hetkelld k&ytossa olevissa péivakoti- ja opetuskiinteis-
toissa suoritettujen mittavien kuntotutkimusten tulokset osoittavat merkittavan kiin-
teistojen korjaustarpeen. Palveluverkon sopeuttaminen tulevaan palveluntarpeeseen
on vaistamaton tosiasia, johon kaupungin haastava taloustilanne edellyttd4 nopeaa rea-
gointia. (Palveluverkkoselvitys 2030 2020, 4.)



Palveluverkkoselvityksessa on linjattu, ettd nuorisotilat siirtyvat ylakoulujen yhtey-
teen. Sastamalan kaupunki on muodostunut usean kunnan kuntaliitoksesta. Nuoriso-
palvelut ovat jarjestetty alueellisesti kolmella alueella. Jokaisella alueella toimii yksi
nuorisotila, etelan alueella nuorisotila Pilvi, lantisella alueella nuorisotila Puuhala ja
pohjoisella alueella nuorisotila Holvi. Aluejaot ovat tehty vanhoja kuntarajoja mukail-
len. eteldinen alue kasittad entisen Vammalan kaupungin alueen, lantinen alue ké&sittaa
entisten Aetsin ja Kiikoisten kuntien alueet ja pohjoinen alue entisten Mouhijérven ja
Suodenniemen kuntien alueet. Palveluverkkoselvityksen linjauksen mukaan lantisella
alueella toimiva Aetsin koulu, jossa on opetusta 7.-9. luokka-asteille, lakkautetaan ja
yhdistetdan eteldisen alueen Sylvaan kouluun. Lantiselle alueelle jaa siita huolimatta
oma nuorisotila Puuhala nykyiselle paikalleen. Télla hetkelld etelédn alueella toimiva
nuorisotalo Pilvi tullaan myds siirtdmaan Sylvaan koululle. Pohjoisella alueella toi-
miva Moubhijéarven yhteiskoulu peruskorjataan ja laajennetaan ja sinne tullaan siirta-
maan tall4 hetkelld toimiva nuorisotila Holvi. (Palveluverkkoselvitys 2030 2020, 66-
78.)

Muutokset palveluverkossa tapahtuvat vaiheittain. Nuorisopalveluiden osalta toiminta
jatkuu vanhoissa kiinteistdissa siihen asti, kunnes uusiin kiinteistihin péaastaan, vii-
meistdan vuonna 2030. Kaupunginvaltuusto tulee paattamaan palveluverkkoa koske-
vien muutosten aikatauluista. Nuorisopalveluiden henkiléstosséa on kuitenkin tapahtu-
nut jo muutoksia ja palveluita jarjestelladn uudestaan niin, ettd 1.8.2020 alkaen toimin-
not jarjestetddn uudella tavalla. Palveluiden uudelleen jérjestamisessa on otettu huo-
mioon tiedossa olevat muutokset palveluverkossa ja muuttuvassa palveluntarpeessa.
Tiivistettynd kehittdmistyoni tarkoituksena on kehittdd Sastamalan nuorisopalveluita
vastaamaan vuoden 2030 palveluntarpeeseen. Aiheena palveluverkon muutokset ovat
kiinnostava aihe ja kuntalaiskeskustelu palveluverkkoselvityksen ymparilla on ollut
kiivasta. Palveluverkkoselvityksen tarkoituksena on kéaydé lapi kaikki sivistyspalvelut
Sastamalan kaupungissa. Monipalvelukeskusajattelu tuo eri toimijat fyysisesti lahem-
maés toisiaan, mik& mahdollistaa uudenlaista ja tiiviimpaa yhteistyota tarjota laaduk-
kaita palveluita kuntalaisille. Kehittdmistyoni hyoty Sastamalan nuorisopalveluille on
merkittava, koska kehittdmistyon aihealue on laaja. Kehittdmistyon ulkopuolelle raja-
taan ne toimintamuodot, joiden ajatellaan jatkuvan melko samanlaisina myds tulevai-

suudessa, joiden kehittdminen ei ole ajankohtaista tassa yhteydessé ja mahdolliset



muutokset nuorisopalveluiden henkildstossa, kehittdmistyon l&htokohtana on, etté ny-
kyiset vakanssit sailyvat tiedossa olevilla muutoksilla. Liséksi ulkopuolelle jatetddn
tarkat kuvaukset toimintojen sisalloista. Myos vastaavan nuorisotyontekijan tyénkuva
rajataan tdman kehittdmistyon ulkopuolelle, koska on tiedossa, ettd koko elaménlaatu-
palveluiden johtamisrakenteita tullaan myds tarkastelemaan ja vastaavan nuorisotyon-
tekijan tyonkuvaa arvioidaan myos téssd yhteydessd. (Palveluverkkoselvitys 2030
2020, 84.)

Sivistyspalveluiden palveluverkkoselvitysty6ta on tehty huolella ja olen ollut mukana
selvitystydssa seka oppilaskuntayhteistyon ettd nuorisovaltuuston kautta. Lapsia ja
nuoria on kuultu palveluverkkoselvitystad tehdessd. Olen tydskennellyt Sastamalan
kaupungilla nuorisotydssé vuosina 2009-2011 ja syksylla 2019 palasin nuorisopalve-
luille vastaavan nuorisotyontekijan sijaiseksi. Tunnen nuorisotyon kentan hyvin ja
osaan tarkastella sitd monesta eri nakdkulmasta, lisaksi tunnen Sastamalan kaupungin
ja nuorisopalveluiden organisaation ja toimintatavat hyvin. Nuorisopalveluiden toi-
minnoissa on l&hivuosina tehty muutoksia, erityisnuorisoty6 on tullut uutena toimin-
tamuotona Sastamalaan ja sen mukana on tullut muutoksia mys toimintaan. Muutok-
siin suhtautuminen tydyhteistssa on ollut melko haastavaa voimakkaan muutosvasta-
rinnan takia, viime aikoina kuitenkin muutoksen tarve on myds ymmarretty ja muu-
toksiin on suhtauduttu oman kokemukseni mukaan paremmin. Palveluverkoston muu-
toksen tarpeet ymmarretaan hyvin, lasten méaran vaheneminen ja kaupungin ikéaraken-
teen jakautuminen niin, ettd meill& on paljon ik&éantyvié ja vahan lapsia ovat selkeita
syita palveluverkon tarkasteluun. Nuorisopalveluiden henkildsté on ollut mukana
suunnittelemassa nuorisopalveluiden toimintojen uudelleen jarjestelya 1.8.2020 al-
kaen. Uudelleen jarjestelyissa on myds huomioitu jo tulevaisuudessa tulevia muutok-
sia palveluverkossa. Kehittdmistyolle on tarvetta, koska lasten- ja nuorten maaré Sas-
tamalassa véhenee ennusteiden mukaan. Samalla lasten ja nuorten elama on muuttunut
kuluneiden vuosikymmenten myota hyvin erilaiseksi digitalisaation my6ta. Nuoriso-
palveluiden tulee vastata lasten- ja nuorten palveluntarpeeseen, tehdé nuorisoty6 na-

kyvaksi ja osoittaa nuorisotyén arvo kaupungissa.

Kehittdmistarpeen taustalla on koko sivistyspalveluita koskeva palveluverkkoselvitys,

mutta my6s nuorten madran vaheneminen aiheuttaa syyn palveluiden tarkastelulle ja
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kehittdmiselle. Nuorisopalveluiden henkildsto oli visioinut, mit& nuorisoty® on Sasta-
malassa vuonna 2030. Kaytin visioinnin materiaaleja apuna kehittamistydssani. Nuo-
risopalveluissa tiedetéan talla hetkella palveluverkon suuret linjaukset, missa nuoriso-
tilat tulevat sijaitsemaan vuonna 2030, mista kylisté tullaan lakkauttamaan kouluja ja
kuinka véeston ikajakauma tulee alueellisesti jakautumaan ennusteiden mukaan vuo-
teen 2030 mennessa. Ymmarretdan, etté litkkuvan tyon merkitys ja yhteistyo eri toi-
mijoiden valilla tulee lisdédntymaan. Haasteina palveluiden tuottamisessa on pinta-alal-
taan laaja kunta, ja se vaati tyontekijoiden liikkumista eri alueilla viemaan palvelut
lahemmaksi asiakkaita. Palveluita on pyrittavé jarjestamaan mahdollisimman tasalaa-
tuisesti. (Palveluverkkoselvitys 2030 2020, 51-52.)

Kehittamistyéssa minun roolini on koordinoida kehittamistyotd, selvittdd mahdolli-
suuksia litkkuvan nuorisotyon toteuttamiseen koko kaupungin alueella. Koko nuoriso-
palveluiden henkilostd osallistuu kehittdmiseen yhteisten kehittamispaivien aikana,
sekd antamalla palautetta kehittdmisprosessin etenemisen aikana. Kehittdmisessé huo-
mioidaan palveluverkon muutokset, lasten ja nuorten ajatukset ja toiveet, joita on
kuultu palveluverkkoselvitystyon aikana, huomioidaan perusopetuksen toiveet nuori-
sotydlle. Kehittdmisprosessin aikana kehitan erilaisia toimintamalleja uusille toimin-
tamuodoille seka jalkautamme erityisnuorisotyon hankkeen kautta luotuja toiminta-
malleja perusnuorisotydhon. Kokoan ja tyostan kehittdmispéivien aikana syntyneité
materiaaleja ja luon niiden pohjalta mallin, siita millaisia palveluita Sastamalan nuo-
risopalvelut tuottavat vuonna 2030. Kehittamistydsta tulee hydtymaéan koko nuoriso-
palveluiden henkil6sto ja se toimii pohjana palveluverkkoselvitystydssad, kun nuoriso-
palveluiden organisaatiota tullaan tarkastelemaan tarkemmin. Kehittdmistyon aikana
on kirjattu auki nuorisopalveluiden tuottamia palveluita, miké lisda nuorisopalveluiden
tunnettavuutta ja ndkyvyyttd kaupungin toimijoiden sekd kaupungin asukkaiden kes-

kuudessa.
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3 NUORISOTYO

Nuorisotyd on nuorten kasvatuksellista ohjausta, nuoren tukemista ja sosiaalista vah-
vistamista. Nuorisotyo ei ole pelkastddan yhden nuoren ohjaamista vaan myos nuorten
ryhmésuhteiden helpottamista ja lujittamista. (Kiilakoski, Kinnunen & Djupsund
2015, 22-23.) Keskeistd nuorisotydssa on nuoren tai nuorien tilanteen kokonaisvaltai-
nen tunnistaminen, heille merkityksellisten asioiden tunnustaminen, nuoren kasvun tu-
keminen ja mindkuvan vahvistaminen (Autio 2015,112). Nuorisotytssd kohdataan
kaikenlaisia nuoria, ei pelkastaan niita joilla menee hyvin. Tamé edellyttdd nuoriso-

ty6ta tekevéltd monipuolista osaamista tyéssaan. (Pohjola 2009, 29.)

Nuorisoty®d on tekemiseen keskittyva toimiala, josta puuttuu taustalta pitk&jénteisesti
pohdittu ja kehitetty teoria, toimintojen kasitteellistdmisen sijaan on totuttu tekemaan
ja toiminnoista on tullut alalla arkisia itsestdan selvyyksia. Tama voi olla yksi syy sii-
hen, miksi nuorisoty6ta on ulkopuolisen niin vaikea hahmottaa. Nuorisoty6td lahde-
taan helposti avaamaan sitd kautta, ettd kerrotaan mit& nuorisoty6ssé tehdaan ja mil-
laisissa ymparistoissa toimitaan. Nuorisotyon luonne perustuu nuorten vapaaehtoisuu-
delle toimintaan osallistumisesta, toiminnan ldhtékohtina on nuorten toiveet ja tarpeet.
Toiminta perustuu molemmin puoliseen luottamukseen nuoren ja nuorisotyota tekevéan
vélilla. Pelkan toiminnan ja toimintaympériston kuvaamiseen haasteena on se, etta
nuorisotydn taustalla olevat tavoitteet ja arvot jaavat pimentoon. Nuorisotyosta tulee
helposti kasitys, ettd nuorisotyontekijat vain kohtaavat nuoria nuorille suunnatuissa
toimintaymparistoissa kuten esimerkiksi nuorisotiloilla tai tapahtumissa, vaikka ym-
marretadn, ettd nuorille jarjestettdvissa toiminnoissa on erilaisia s&ééntojé ja toiminta-
tapoja, joiden noudattaminen on toimintaan osallistumisen ehtona. N&diden toimintojen
jasaantdjen kuvausten takaa jaa kuitenkin kertomatta millaisia tavoitteita ja padmadaria
nuorisoty6lld on ja kuinka nuorisotyd toimii nuorten elinolosuhteiden vahvistajana.
(Kiilakoski ym. 2015, 19-22.)

Nuorisotyon tiedeperustan taustalla on useimmiten kasvatustieteet ja yhteiskuntatie-
teet. Nuorisotutkimuksessa kuitenkin voidaan hyddyntad monia eri tieteenaloja, koska

nuoriin liittyvi& ilmioité, nuoria ja nuoruutta voidaan tarkastella niin monista eri n&ko-



12

kulmista. Monitieteinen tiedeperusta on aiheuttanut sen, ettei mikdan akateeminen tie-
teenala ole pystynyt ottamaan nuorisoty6ta kokonaan omakseen. (Hirvonen 2009, 50-
52.) Suomalaiset nuorisotutkijat ovat usein yhteiskuntatieteilijéité ja suomalainen nuo-
risotutkimus onkin usein yhdistelma soveltavaa ja akateemista lahestymistapaa, jonka
tarkoituksena on tuottaa soveltavaa tietoa yhteiskunnan kayttoon. Nuorisotutkimuk-
sella on Suomessa usein poliittinen luonne ja nuorisotutkijat haluavat vaikuttaa ja osal-
listua julkiseen keskusteluun nuoriin ja nuoruuteen liittyvista ilmidista. (Nieminen &
Honkatukia 2017, 40.)

3.1 Nuorisotyon historia

Nuorisotyon juuret ovat 1800-luvulla, jolloin nuorisotyota tehtiin Suomessa kirkon ja
jarjestojen toimesta. Julkinen nuorisotyon jarjestelma luotiin vasta toisen maailman-
sodan jalkeen. Julkisena ammattina nuorisoty® on suhteellisen nuori ja ammattina nuo-
risotyd kytkeytyy usein lasten ja nuorten vapaa-ajan viettoon, harrastustoimintaan ja
muuhun epdmuodolliseen toimintaan. Tasta johtuen nuorisoty6ta ei ole aina pidetty
niin vakavasti otettavana ammatillisena toimintana. (Hirvonen 2009, 41.) Nuorisotydn
ammatillisuus alkoi siitd, kun valtiovalta katsoi nuorten ohjaamisen ja kasvatuksen
my0s kodin ja koulun ulkopuolella tarkeédksi. Vuonna 1945 aloitettiin valtiollinen nuo-
riso-ohjaajien koulutus. Tata aiemmin oli valtiovalta tehnyt linjauksen, ettd nuorisoty6
erotettiin nuorisohuollosta siirtdamalla nuorisotydn valtiollinen ohjaus sosiaali- ja ter-
veysministeriosta opetusministeriodn. N&in nuorisotyo erotettiin sosiaalitydsta ja ko-
rostettiin nuorisotyon kasvatuksellista tehtdvaa. (Hirvonen 2009, 47.)

Nuorisotydn yhteiskunnallinen paikka on maarittynyt sen mukaan, vastataanko nuori-
soty6lla nuorisokysymykseen vai sosiaaliseen kysymykseen. Nuorisokysymykselle
keskeista on, ettd nuoret ndhdadn omana erityisend joukkona ja kiinnitetddn huomiota
nuorten yhteiskunnalliseen asemaan. Nuorisokysymykseen vastatessa nuorisotyoll
on erityinen rooli vastata nuorten omiin pyrkimyksiin ja toiveisiin ja nuoruuden ela-
miseen suhteessa muiden nuorten kanssa. Nuorisotyon tarkoituksena on tehda nuoret
ja heille ominaiset erityispiirteet ja ilmiot ndkyviksi yhteiskunnassa seka tukea ja vah-

vistaa nuoren kasvua. Sosiaalisen kysymyksen keskidssa taas on sosiaalisten ongel-
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mien ratkaiseminen yhteiskunnassa ja vaikeissa tilanteissa olevien ihmisten ja ihmis-
ryhmien aseman parantaminen. Tarkastelun kohteena on yhteiskunnan rakenteiden ai-
heuttama sosiaalinen eriarvoisuus ja siita karsivien ihmisten ongelmien ratkaiseminen
ja elinolojen parantaminen. Sosiaaliseen Kysymykseen perustuvassa nuorisotydssa
nuorisoty® on valine, jolla edistetddn sosiaalista tasa-arvoa yhteiskunnassa. Naiden
kahden peruskysymyksen avulla voidaan maérittdd nuorisotyolle, nuorisotyon ase-
malle ja sisalldlle kaksi erityista piirrettd: nuoriso erityisena véestoryhmana ja yhteis-
kunnan hyvinvointijarjestelma. Nailla kahdella jasentamistavalla nuorisotyoén lahto-
kohta on johtanut kahdenlaiseen nuorisotyoh&n. Nuorisokysymykseen perustuva nuo-
risoty0 vastaa hyvin kuntien tekemé&a nuorisotyotd, joka huomioi vapaa-ajan ja nuo-
ruuteen liittyvat ilmiot, tydn menetelmat perustuvat vapaaehtoisuudelle. Sosiaaliseen
kysymykseen perustuva nuorisotyd on ammattimaisempaa ja viranomaiskeskeisem-
péa, tyo siséltad paljon yksilotyon menetelmié ja keskittyy sosiaalisten ongelmien rat-
kaisemiseen. (Nieminen & Honkatukia 2017, 36-37.) My0s sosiaaliseen kysymykseen
perustuvaa nuorisotydté tehdddn kunnissa sosiaalityon alaisuudessa eri ymparistoissa,
kuitenkin miellamme sosiaalitydssa tehtavan nuorisotydn enemman sosiaalityoksi.
Varsinaista sosiaalista nuorisotyota tehddédn myods kuntien nuorisotyon alaisuudessa
erityisnuorisotydssa ja perusnuorisotydssé erilasin menetelmin, vaikka tyon painotus

onkin nuorisokysymykseen perustuvassa tydssa oman kokemukseni mukaan.

3.2 Nuorisolain mééaritelméa nuorisotydlle

Nuorisolaki madrittelee nuorisotyén nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden
tukemiseksi yhteiskunnassa. Nuorisolaki toimii perustana nuorisoty6lle ja nuorisotydn
tarkoituksena on vastata nuorisolain tavoitteiden toteutumisesta. Nuorisolain tavoit-
teena on edistdd nuorten osallisuutta ja kykya toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten
itsendistymisté ja yhteisollisyyttd, tukea nuorten harrastustoimintaa, edistda nuorten
yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja oikeuksien toteutumista seka parantaa nuorten kasvu-
ja elinoloja. Tiivistetysti tavoitteiden toteutumisen lahtékohtina ovat: yhteisvastuu,
kestava kehitys ja monialainen yhteisty®. Nuorisolaissa nuorella tarkoitetaan alle 29-
vuotiaita. (Nuorisolaki 1285/2016, 2 luku, 2-38.)
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Vaikka nuorisotyostd sdédetdén laissa ja kuntien on jarjestettava erilaisia nuorisotyon
muotoja, se ei silti ole samanlaisessa asemassa kuin esimerkiksi sosiaalityo tai opetus-
ala, joihin liittyy vahvat laissa mééritetyt ammatilliset patevyydet. Suomessa nuoriso-
ty6 on osa tehtavaa hyvinvointipolitiikkaa ja sen tarkeytta perustellaan kasvatukselli-
silla, sosiaalisilla, terveydellisilla ja taloudellisilla tekijoill&. Nuorisoty6 eroaa kuiten-
kin moninaisuutensa vuoksi muista hyvinvointipoliittisista toimialoista ja myos siksi,
ettd nuorisotydn luonteeseen kuuluu omanlainen maéarittelemattémyys ja muuttuvai-
suus. Osittain nuorisotyon aseman heikkoutta selittda se, ettei nuorisotydn rakenteet,
kuten koulutus, tue ammatillisuuden vahvistamista. Alan moninaisuuteen taas vaikut-
tavat nuorisotydn moninainen toimijoiden kentt& kunnallisesta nuorisotydstd, jarjesto-
jen ja seurakuntien tekemaan nuorisotydhén, jossa nuorisotyota tekevilla on monia eri
ammattinimikkeita. (Honkasalo 2011, 73-74.)

3.3 Nuorisotyd kunnissa

Nuorisotyon toteuttaminen kuuluu kunnan tehtaviin. Kunnan tulee luoda edellytykset
nuorisotydlle ja -toiminnalle paikalliset olosuhteet huomioiden. Kunta vastaa siita mil-
laista nuorisopolitiikkaa kunnassa tehdadn, nuorisopolitiikka maéarittelee, millaiset
kasvu- ja elinymparistot nuorilla on ja millaisia nuorille suunnattuja palveluita kunta
tuottaa nuorille joko itsendisesti, yhdessda muiden nuorisoalan toimijoiden kanssa tai
ostopalveluna palvelun tuottajilta. Monialaisen yhteistyon toteutumiseksi nuoriso-
laissa on saddetty, ettd jokaisessa kunnalla on oltava ohjaus- ja palveluverkosto tai muu
yhteisty6ryhmad, jonka kohderyhma on kaikki kunnassa asuvat nuoret. Verkosto voi
olla useamman kunnan yhteinen ja sen on toimittava vuorovaikutuksessa muiden alu-
eella toimivien nuorisoalan toimijoiden kanssa, kuten nuorisojarjestdjen, seurakuntien

ja muiden nuorten palveluita tuottavien tahojen kanssa. (Nuorisolaki 3 luku, 8-98.)

Kunnallinen nuorisoty0 kasitetdan usein helposti nuorisotiloilla ja —taloilla tehtévéksi
tyoksi. Nuorisoty6tad tehdaan kuitenkin paljon myoés nuorisotilojen ulkopuolella eri toi-
mintaymparistoissa ja erilaisin menetelmin. Koulut ja oppilaitokset ovat yksi yleisim-
mistd nuorisotydn toimintaymparistoistd, koulunuorisotyd sisdltdd usein oppilaiden

ryhmaytyksid, vélitunti- ja kerhotoiminnan jarjestamistd, yksilo- ja pienryhmatyotéa
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koululla. NuorisotyOntekijoiden ammattitaitoa saatetaan hyoddyntéé joidenkin oppi-
miskokonaisuuksien toteutuksessa ja he voivat olla mukana oppilashuollon tehtavissa.
Koulunuorisoty6té tehddén paikallisesti erilaisilla resursseilla ja menetelmilla vasta-
maamaan koulujen tarpeisiin paikallisesti. Liikkuvaa ja jalkautuvaa nuorisotyota teh-
daan viemalla nuorisoty6té nuorten pariin eri ympéristoihin kuten esimerkiksi kadulle,
puistoihin, rannoille, ostoskeskuksiin tai kirjastoihin. Nuorisoty6té tehdaan myos jat-
kuvasti enemman digitaalisesti ja verkossa. Nuorisotydntekijoita voi tavata verkossa
nuorten suosimilla alustoilla, nuorisotydntekijét tuottavat itse sisaltéa erilaisille alus-
toille ja ovat mukana esimerkiksi e-sport toiminnassa. Nuorisotydssa hyddynnetdan
entistd enemman moniammatillista ja monialaista yhteistyotd, mik& mahdollistaa tyon
tekemisen monipuolisesti eri tydmuotoja hyddyntaen. (Allianssi 2020.) Nuorten osal-
lisuustoimintaa edistetddn nuorisovaltuustojen ja muiden nuorten vaikuttajaryhmien

avulla, nuorten osallisuustoimintaa avaan enemman seuraavassa alaluvussa.

Osan nuorisotyon kustannuksista kunnissa kattaa valtionosuus, jota maksetaan kun-
nille palveluiden toteuttamisesta nuorille. Valtionosuuden maara lasketaan jokaista
kunnassa asuvaa alle 29-vuotiasta kohden maaritellyn yksikkdhinnan perusteella vuo-
sittain. Lisdksi kuntien nuorisoty6ta voidaan tukea valtionavustuksilla. Valtionosuudet
ja valtionavustukset tulevat opetus- ja kulttuuriministeriolta. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterid on nuorisotyosté ja -politiikasta vastaava ministerid. (Opetus- ja kulttuurimi-

nisterion www-sivut 2020.)

3.4 Nuorten osallisuus

Yksi nuorisolain tavoitteista on nuorten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien
edistdminen seka edistaa nuorten kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa (Nuori-
solaki 1 luku, 28). Nuoria on kuultava heitd koskevissa asioissa, kunnan ja valtion
viranomaisten tulee jéarjestadé nuorille mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa nuorisoty6téa
ja -politiikkaa koskevien asioiden kasittelyyn niin paikallisesti, alueellisesti kuin val-
takunnallisestikin (Nuorisolaki 5 luku, 248). Tamén toteutumiseksi kuntalaissa on saa-
detty, ettd kuntien tulee varmistaa nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Kuntalaissa saddetaan, ettd kunnanhallituksen on asetettava kuntaan nuorisovaltuusto
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tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma ja huolehdittava sen toimintaedellytyksista. Nuo-
risovaltuustolle tai nuorten vaikuttajaryhmalle on annettava mahdollisuus vaikuttaa
kunnan toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja toteuttamiseen eri toimialoilla, niissa
asioissa joilla on merkitysta kunnan asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun,
asumiseen, elinympaéristoon tai liilkkumiseen. Lisdksi on oltava mahdollisuus vaikuttaa
my0s muihin asioihin, jotka nuorisovaltuusto kokee merkittavaksi lasten ja nuorten
kannalta. Nuorisovaltuusto on otettava mukaan, kun kehitetdan lasten ja nuorten kuu-
lemista ja osallisuutta. (Kuntalaki 410/2015, 5 luku 268.)

Nain laki méaarittelee nuorten osallisuutta nuorisolaissa sekd kuntalaissa. Lakien ta-
voitteena on turvata lasten ja nuorten osallisuus heitd koskevien asioiden valmiste-
luissa ja paatdksenteossa. Osallisuuden maaritelmé on monitasoinen, yhtené osallisuu-
den madritelméand voidaan pitéa, sitd ettd on osallinen omassa eldmasséaan ja pystyy
vaikuttamaan omaan eldméansé vaikuttaviin asioihin, kuten elamén kulkuun, mahdol-
lisuuksiin, toimintoihin, palveluihin ja joihinkin yhteisiin asioihin. Osallisuus on kuu-
lumista erilaisiin ryhmiin ja yhteisdihin, sita ettd tuntee olevansa osallisena jossakin.
(Isola ym. 2017, 5.) Esimerkkej& erilaisista ryhmista ja yhteisoista ovat esimerkiksi
perhe, paivakotiryhmat, koululuokat, harrasteporukat, kaveriporukat, kunta, yhteis-
kunta ja niin edelleen. Tasta johtuen osallisuutta voidaan myds edistaa hyvin eri ta-
soilla ja eri laajuuksissa. Osallisuudesta puhuttaessa ja sité toteuttaessa on hyva miet-
ti&, onko kyse ndennéisosallisuudesta, milla tarkoitetaan, sita ettd lapsilta ja nuorilta
kysytadan mielipidettd johonkin asiaan vain muodon vuoksi, mutta mielipiteita ei kui-
tenkaan tosiasiassa kuulla, vaan aikuiset ja paatoksentekijat toimivat oman nakemyk-
sensa mukaan. Onkin tarkead miettid, ollaanko lapsille ja nuorille valmiita antamaan
todellista valtaa. Osallisuuden edistdminen kunnassa on seka sosiaalista ettd poliittista
toimintaa ja lasten ja nuorten osallisuuden edistdminen on keskeinen osa hyvinvointi-
ty6td kunnassa. Koulujen ja oppilaitosten rooli lasten ja nuorten osallisuuden seka
vaikuttamismahdollisuuksien edistamisessa on merkittava, oppilaskunnat ovat hyva
vayla kerata tietoa eri-ikaisilta lapsilta ja nuorilta heitd koskevissa asioissa. (Kiilakoski
& Gretschel 2012.)
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3.5 Etsiva nuorisoty6

Nuorisolakiin on kirjattu etsivan nuorisotydn tekemisestd. Etsivalla nuorisoty6lla on
tarkoitus tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuoria ja auttaa heita I6ytdmaan heille sopivia
palveluita ja tukimuotoja, joiden avulla edistetdan heidéan itsenéistymistaan, kasvua,
elaménhallintaa ja osallisuutta yhteiskuntaan seka péasya koulutukseen ja tydmarkki-
noille. Etsiva nuorisotydn perusteena on nuoren vapaaehtoisuus toimintaan. (Nuori-
solaki 3 luku 108.)

Sastamalassa etsivan nuorisotyOn jarjestamisesta vastaa tyollisyyspalvelut. Etsivan
nuorisotydn piiriin kuuluvat peruskoulun paattaneet alle 29-vuotiaat nuoret, jotka ovat
jaaneet vaille opiskelu- tai tyopaikkaa. Etsivdan nuorisotydhdn voi ottaa yhteyttd myos
silloin, kun nuori tarvitsee tukea ja ohjausta elaméssaan. Myo6s nuoren l&heiset voivat
ottaa yhteytta etsivaan nuorisotyohon, jos heille on herannyt huoli nuoresta. Etsivén
nuorisotydn tavoitteena on motivoida ja kannustaa nuorta l6ytdmaan paikkansa ela-
massé, etsiva nuorisotyo lahtee asiakkaan tarpeista ja toiveista. Etsiva nuorisotyo tekee
yhteisty6té 2. asteen oppilaitosten kanssa seké nuorisopalveluiden kanssa. (Sastamalan

kaupungin www-sivut 2020.)

3.6 Nuorisotyon roolit ja moniammatillinen yhteistyo

Nuorisotyon asema moniammatillisessa roolissa vahvistuu jatkuvasti. Vaikka nuori-
sotyOntekijoita ei ole aina pidetty vakavasti otettavina ammattilaisina on heidan am-
mattitaitonsa tunnustettu, kun on huomattu ammattiryhman tietdmys nuorten elaméasta
kodin ja koulun ulkopuolella ja yha useammin nuorisotyontekijoitad kutsutaan osaksi
erilaisia verkostoja, joissa heidan asiantuntijuuttaan voidaan hyddyntad. Moniamma-
tillisissa ryhmissd nuorisotyontekijan roolina on usein tuoda viestid suoraan nuorilta
ja heidan toimintaymparistoistaan, joissa nuorisotyontekijét toimivat ja siksi heilld on
mahdollisuus havaita asioita jotka eivét tule valttdmatta ilmi koulussa eika edes vélt-
tdmattd kotona. Myos laki maarittdd nuorisotyontekijoille ammatillisen ilmoitusvel-
vollisuuden, kun kyse on lastensuojelullisesta asiasta, lain velvoite korostaa viestin-
tuojan roolia. Toinen tarked rooli nuorisotyontekijalla on toimia nuorelle luotettavana
aikuisena, joka voi auttaa ja tukea heita erilaisissa tilanteissa ja puhua heidan puoles-

taan erilaisissa verkostoissa ja toimia sillan rakentajana nuoren ja eri viranomaisten
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valilla tai nuoren ja kodin valilla. Lis&ksi nuorisotyontekijét toimivat vastaanottajina,
jotka kohtaavat monesti nuoria ensimmaéisend heiddn ongelmatilanteissaan ja ohjaa
mahdollisesti eteenpdin tai aloittaa itse tyéskentelyn nuoren tilanteen helpottamiseksi.
(Hirvonen 2009, 56-57.)

Nuorisotyota tekeviltd ammattilaisilta odotetaan monenlaista osaamista. Nuorisotyon-
tekijoiden on tunnettava nuorten maailma ja liikkua ja toimia erilaisilla toimintaken-
tilla ja ympéristdissa mutkattomasti ja sujuvasti. Nuoria ei voi pitdd yhtend samanlai-
sena joukkona, joiden eldmanvalinnat ja kokemukset olisivat samanlaisia. Tyonteki-
jalla on oltava taitoa kohdata nuoria yksiloind ja peilata yksilon kokemuksia suhteessa
nuoruuteen liittyviin ilmidihin. Kuten jo aiemmin Kirjoitin, nuorisotyo kohtaa kaiken-
laisia nuoria, ei pelkastaan niitd, joilla menee hyvin. Nuorisotydssé kohdataan nuoria
kaikista yhteiskuntaluokista, joten nuorisotyota tekevét tarvitsevat monipuolisen tieto-
perustan nuorten eriarvoistumisen kohtaamiseen. (Lundbom & Eskelinen 2017, 316.)

3.7 Nuorisojarjestot

Valtion ja kuntien lisaksi nuorisoty6té tekevat lukuisat nuorisojérjestot, niin valtakun-
nallisesti kuin paikallisestikin. Nuorisojarjestot tarjoavat ja jarjestavat erilaisia palve-
luita ja harrastustoimintaa lapsille ja nuorille. Palvelusektorissa jarjestot ovat merkit-
tavia toimijoita, jotka taydentavéat kuntien palveluita. Jéarjestoilla on merkittava rooli
erilaisten lapsia ja nuoria koskevien tutkimuksien kdynnistdmisessd, vapaaehtoistyon
koordinoinnissa, erilaisten koulutuksien jarjestamisessd nuorisotyén ammattilaisille
sekd vapaaehtoisille. Jarjestot edistavat monin tavoin lasten ja nuorten hyvinvointia ja
ovat merkittavd yhteistyokumppani kunnalliselle nuorisotyélle. (Aaltonen, Ojanen,
Vihunen & Vilén 2003, 243.)

3.8 Valtakunnallinen nuorisotyon ja -politiikan ohjelma 2020-2023

Opetus- ja kulttuuriministeri6 julkaisee nelivuotiskausittain valtakunnallisen nuoriso-
tyon ja -politiikan ohjelman, joka on valtioneuvoston hyvéksyma poikkihallinnollinen
ohjelma lasten- ja nuorten kasvu- ja elinolojen edistdmiseksi. Ohjelmassa mééritellaén

nuorisopoliittiset tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Valtakunnallinen
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ohjelma kattaa kaikki nuorisolain piiriin kuuluvat alle 29-vuotiaat nuoret, mutta ohjel-
man painopisteet kuitenkin kohdistuvat 12-25-vuotiaiden nuorten kasvu- ja elinolojen
kehittdmiseen. Ohjelmasta kaytetaan lyhennettd VANUPO, VANUPO:n péateemat on
valittu hallitusohjelman mukaisesti ja ne ovat nuorten syrjaytymisen ehkaisy ja osalli-
suuden vahvistaminen. Syrjaytymisen ehkdisyn keinoksi on asetettu jokaiselle nuo-
relle merkityksellisen elaman edellytysten takaaminen. Hallitus linjaa kolme nuoriso-
poliittista tavoitekokonaisuutta. jotka toteutetaan vuosina 2020-2023. Tavoitteet ovat:
1. Nuorella on edellytykset sujuvaan arkeen —syrjaytyminen véahenee. 2. Nuorella on
keinot ja taidot osallistumiseen ja vaikuttamiseen. 3. Nuori luottaa yhteiskuntaan —
yhdenvertaisuus ja turvallisuus vahvistuvat. VANUPO:ssa mééritelldan toimenpiteet
naiden tavoitteiden saavuttamiseksi. (Valtakunnallinen nuorisotyén ja -politiikan oh-
jelma 2020-2023 2020.)

4 NUORISOPALVELUT SASTAMALASSA

Nuorisopalveluiden tarkoitus on vastata mahdollisimman hyvin ja laajasti paikallisten
nuorten tarpeisiin, tuottamalla heille erilaisia palveluita. Nuorisopalveluiden tavoit-
teena on vahvistaa ja edistdd nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Tu-
kea nuorten kasvua, kehitystd ja edellytyksia toimia yhteiskunnan jasenend. Liséta
nuorten hyvinvointia tukemalla harrastamista ja edistamalla yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Nuorisopalveluiden tavoitteet pohjautuvat nuorisolain toiseen pykalaan, missa
séadetdadn nuorisolain tavoitteista. Sastamalassa nuorisolain asettamia tavoitteita tukee
nuorispalveluiden omat arvot, joita ovat: kasvatuksellisuus, luottamuksellisuus, tur-
vallisuus, innostuneisuus, vastuullisuus, yhdenvertaisuus ja ajantasaisuus. Nuorisopal-
veluiden arvot ovat yhdessa henkildstdn kanssa sovittuja ja kaikki toiminta nojaa néi-
hin arvoihin, mika on edellytys tavoitteiden toteutumiselle kdytannon tyossa. Osalli-
suuden toteutumista Sastamalassa tukee nuorisovaltuuston vahva asema kunnallisessa

paatoksenteossa, sekd oppilaskuntien vakiintuneet kdaytannét lasten ja nuorten kuule-
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miseen heitd koskevissa asioissa. Lahtokohtana nuorten erilaisille toiminnoille Sasta-
malassa olivat ne sitten kaupungin toimijoiden tai 3. sektorin jarjestamia on, etta toi-

minta l&htee lasten ja nuorten tarpeista ja toiveista. (Kéykka 2019.)

4.1 Sastamalan nuoret

Nuorisopalveluiden toiminnalle on kehitelty oma brandi, Sastamalan nuoret. Sastama-
lan nuoret toimii kéyttdjanimena kaikilla sosiaalisen median alustoilla, missa Sasta-
malan nuorisopalvelut toimivat ja markkinoivat toimintaansa. Sastamalan nuorilla on
oma logo, jonka avulla Sastamalan nuorten ndkyvyyttd ja tunnettavuutta lisataan.

My®os nuorisopalveluiden www-sivut 16ytyvat osoitteesta www.sastamalannuoret.fi.

Sastamalan nuoret —bréndin avulla tavoitellaan nakyvyytta ja tunnettavuutta kaupun-
gissa sekd ennen kaikkea yritetaan tavoittaa nuoria. Logo on nuorten nékdinen ja ni-
menda Sastamalan nuoret on toimiva ja ymmarrettdva —Sastamalan nuoret jarjestai toi-

mintaa Sastamalan nuorille. (Kallio henkilokohtainen tiedonanto 27.11.2020.)

4.2 Henkiloston méaara, palvelut ja toiminta

Nuorisopalveluilla tydskentelee syksylla 2020: nuorisotyon paallikko, palvelusihteeri
(ty6aika 50% nuorisopalveluilla), vastaava nuorisotyontekija, méaérdaikainen erityis-
nuorisotydntekija ja viisi nuorisotyontekijaa. Nuorisotyon paallikké vastaa hallinnol-
lisista toistd, esimiestydsta ja toimii nuorisopalveluiden edustajana erilaisissa tyoryh-
missd. Vastaavan nuorisotyontekijan vastuulla on lasten- ja nuorten osallisuus, tapah-
tumat, tiedottaminen ja nuorisopalveluiden kehittdminen yhdessé nuorisotyon paalli-
kon kanssa. Lasten- ja nuorten osallisuustoimintaan kuuluu nuorisovaltuuston ja nuo-
risohallituksen ohjaaminen seka tiivis yhteistyd koulujen oppilaskuntien kanssa. Eri-
tyisnuorisotyontekijé vastaa sosiaalisesta nuorisotyosté ja tyskentelee kolme pdivaa
viikosta ylakouluilla, eli pdivan jokaisella ylakoululla oppilashuollollisissa tehtévissa,
erityisnuorisotyontekija tekee monialaista yhteistyota verkostoissa seké paljon yksilo-
tyota nuorten kanssa. Nuorisotyontekijoiden tyon painopiste on avoimessa nuorisotoi-
minnassa nuorisotiloilla ja liséksi he tekevat sdanndllisesti myos koulunuorisotyota,
yksilo- ja pienryhmétyoté seké liikkuvaa nuorisoty6té. Lisaksi jokaisella nuorisotyon-

tekijalla on omat vastuualueensa. Kaikki tyontekijét toimivat erilaissa verkostoissa ja


http://www.sastamalannuoret.fi/
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tekevat yhteistyotd myds muiden kaupungin toimijoiden-, seurakuntien nuorisotyon-,
paikallisten yritysten —ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Nuorisopalvelut jar-
jestavat myos kerhotoimintaa, jonka toteuttamiseen on palkattu kerho-ohjaaja. Kerho-
toimintaa jarjestetadn yhteistydssa alakoulujen kanssa. Koulujen loma-aikoina jarjes-
tetddn myos leiri- ja retkitoimintaa mahdollisuuksien mukaan. (Nuorisopalveluiden

www-sivut 2020.)

Nuorisotilat ovat avoimia, matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja, missa on paikalla
luotettavia koulutettuja aikuisia ohjaamassa, kasvattamassa ja kuulemassa. Nuoret ote-
taan huomioon myos toiminnan siséllon suunnittelussa ja toteutuksessa. Liséksi jokai-
selle nuorisotilalle on valittu omat tilatoimikunnat, jotka koostuvat alueella asuvista
nuorista, tilatoimikunnat suunnittelevat ja auttavat toteuttamaan oman nuorisotilansa
toimintaa. Koulunuorisoty6ssa nuorisotyontekijéat ovat nuoria varten turvallisina aikui-
sina koulun arjessa, joiden kanssa on mahdollista keskustella mista tahansa. Koulu-

nuorisotydté tekevét sekd nuorisotyontekijat etté erityisnuorisotyontekija.

Yksilotyotéa tehddén seké kouluvierailujen aikana kuin myos muina ajankohtina. Yk-
silotyota tehdaan useimmiten Omin jaloin —menetelman mukaisen rungon avulla, me-
netelmé& koostuu noin 5-8 tapaamisesta nuoren kanssa, jokaisella tapaamisella on oma
teema. Omin jaloin —tydskentelyn tavoitteena on tunnistaa ja vahvistaa nuorten voi-
mavaroja seké késitell& nuoren tulevaisuuden haaveita. Toisena yksilotydon muotona
on Valomerkki-keskustelut, joihin nuoria ohjataan, jos nuori on jaanyt kiinni péihtei-
den kaytosta. Omin jaloin —tydskentelyyn ja Valomerkki-keskusteluun voi ohjautua
nuori itse omasta halustaan, vanhempien pyynnostd, koulun, sosiaalityontekijan tai
muun viranomaisen ohjaamana. TyoOskentely perustuu aina vapaaehtoisuuteen. 18-
vuotta tayttavien kanssa kdydadan myos vapaaehtoisuuteen perustuvia aikuistumiskes-
kusteluja, joissa kasitellaan taysi-ikdisyyden vastuita ja velvollisuuksia sek& nuoren

haaveita tulevaisuudelle.

Lasten ja nuorten osallisuutta edistetdan Sastamalassa tiiviin oppilaskuntayhteistyon
sek& nuorisovaltuustotoiminnan avulla. Vastaava nuorisotyontekija toimii tyoparina
yhteistkasvatuksesta vastaavan opettajan kanssa, yhdessa he kehittavét ja organisoivat

oppilaskuntien yhteisid toimintoja, jarjestavat oppilaskuntien ohjaaville opettajille ta-
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paamisia ja koulutusta seké jarjestavét ja organisoivat oppilaskuntien yhteisia tapah-
tumia. Nuorisovaltuusto on Sastamalassa aktiivinen toimija, nuorisovaltuustolla on
edustus kaikissa kaupungin toimielimissa ja monissa eri tyéryhmissa. Nuorisoval-
tuusto jérjestaa toimintaa nuorille, ajaa nuorten toiveita eteenpdin, seka ottaa aktiivi-
sesti kantaa nuoria koskeviin asioihin kaupungin paatoksenteossa. Nuorisovaltuustolle
asioita valmistelee nuorisohallitus. Nuorisovaltuusto ja nuorisohallitus kokokoontuvat
kerran kuukaudessa, vastaava nuorisotyontekija ohjaa nuorisovaltuuston ja nuori-
sohallituksen toimintaa. Osallisuustoimintaan kuuluu myos seutukunnallinen yhteis-
ty®, nuorisovaltuustosta on yksi edustaja Pirkanmaan maakunnallisessa nuorisoval-
tuustossa tuomassa Sastamalan nuorten dantd maakuntatasolla. Vastaava nuorisotyon-
tekija toimii verkostossa, johon kuuluu Pirkanmaan muiden kuntien osallisuudesta

vastaavia tyontekijoita. (Nuorisopalveluiden www-sivut 2020.)

Liikkuva nuorisoty0 késittda Sastamalassa nuorisotyon viemisen alueille, missa ei va-
Kituisesti jarjesteta nuorisotyota kaupungin toimesta. Liikkuva nuorisotyd voi olla pop
up —nhuorisotilatyyppista toimintaa tai motorisoitua nuorisoty6td, miké tarkoittaa sité,
ettd nuorisoty0 viedaan, sinne missa nuoret kokoontuvat. Liikkuva nuorisoty6 ei ole
sidottu tiettyihin rakennuksiin vaan nuorisotyontekijoiden ammattitaitoon. Liikkuvan
nuorisotydn toteutuksessa yhteistyokumppanit ovat tarkedssa roolissa, yhteistydokump-
panit voivat olla mukana jarjestaméssa toimintaa tai antamassa tilojaan nuorisotydn
kayttoon. (Kallio 2019.)



23

5 KEHITTAMISTYON TOTEUTTAMIEN

5.1 Kehittdmistyon kohde

Kehittamistyon kohteena oli Sastamalan nuorisopalveluiden jérjestamét palvelut. Ke-
hittdmisprosessin aikana kehitettiin nuorisopalveluiden toimintamalleja vastaamaan
nuorten palveluntarvetta vuonna 2030. Liséaksi luotiin malli siitd, millaisia palveluita
nuorisopalvelut tuottavat vuonna 2030. Kehittamisprosessiin liittyy my6s vuonna
2017 erityisnuorisotydn hanke, joka paattyi syksylla 2019. Hankkeen aikana luotiin
uusia toimintamalleja nuorisotydhoén Sastamalassa. Hankkeen aikana todettiin erityis-
nuorisotyon tarve kaupungissa ja sen jatkumista pidettiin tdrkedné hankkeen paattymi-
sen jalkeen. Kevéalla 2020 yhden méé&rdaikaisen nuorisotyontekijan tilalle palkattiin
erityisnuorisotyontekija. Tyontekijaresurssin muuttuminen aiheutti my6s paineen
tehdd muutoksia nuorisopalveluiden jérjestamisessa. Koska samanaikaisesti tehtiin
koko sivistyspalveluita koskevaa palveluverkkoselvitystd, paatettiin nuorisotyon uu-
delleen jarjestaytymisessa ottaa askeleita kohti vuotta 2030.

5.2 Innokylan kehittamisen malli

Kehittamistyon lahtokohtana oli tehd& kehittdminen yhdessa koko nuorisopalveluiden
henkildston kanssa. Siitd syysta kehittdmisen lahestymistavaksi valikoitui Innokylan
kehittdmisen malli. Innokylan mallin mukaan kehittdmisen keskeisié periaatteita ovat
avoimuus, tarvelahtoisyys ja asioiden tarkastelu monesta nakokulmasta. Mallin mu-
kaan kehittdmisen tulee olla avointa ja osallistavaa, huomioida kaikki kehittdmisen
kannalta oleelliset ndkokulmat, vastata konkreettisiin tarpeisiin ja arvioida aikaan saa-
tua muutosta. Kehittdmisen aikana vahvistetaan avoimuuden, oppimisen ja vuorovai-
kutuksen kulttuuria. Innokylan kehittdmisen kulttuurissa on tarkeaé, etta kehittdmis-
prosessin aikana huomioidaan toteutusymparist6é kaytantdjen rinnalla. Hyva kéytanto
muodostuu kokonaisuudesta, johon kuuluu toiminta, sitd tekevat ihmiset ja toteutus-
ymparistd. Innokyldn malli sopi hyvin tdman kehittdmistyon tarpeeseen jarjestelld
nuorisopalveluita vastaamaan paremmin tarpeisiin ja tulevaisuuden haasteisiin kdytet-

tavissa olevilla resursseilla. (Pohjola ym. 2014, 13-17.)
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Taman kehittdmistyon runkona on kaytetty Innokylan innovaatiomallia, joka sopii hy-
vin perustaksi yhteiskehittdmiselle ja erilaisten kehittdmiskohteiden tyostamiseen.
Toimintamalli koostuu kuudesta keskeisesté kehittdmistehtévasta, joiden avulla on tar-
koitus taata onnistuneita ratkaisuja pysyvan muutoksen aikaansaamiseksi. Kehittdmis-
tehtdvat auttavat ratkaisuja jalostumaan avoimesti ja helposti hyddynnettaviksi toimin-
tamalleiksi. Tassé kehittdmistehtdvassa oli paamaarana saada selked visio siitd, mitéa
nuorisoty®d on Sastamalassa vuonna 2030, mitd ja millaisia palveluita nuorisopalvelut
silloin tuottavat ja kenelle. Tulevaisuuteen katsominen on edellyttanyt nykytilanteen
tarkkaa tarkastelua ja toimintojen l&pikaymista. Muutosprosessin onnistumiseen vai-
kuttaa henkiléston kanssa yhdessa tehty kehittdminen, toimintamallien kokeileminen
ja tarvittaessa niiden jatkokehittdminen. Kehittdmisprosessin aikana tehdyt kuusi eri-
laista kehittdmistehtdvaa olivat: kehittdmistarpeen tunnistaminen, kehittamistarpeiden
muuttaminen kehittdmistavoitteiksi, ratkaisujen kehittdmien, ratkaisujen kokeilu ja ar-
viointi, kdytantdjen vakiintuminen ja yleistaminen valmiiksi malliksi. (Lyytikéinen
2020.) Seuraavassa luvussa kerron, kuinka kehittdmistehtévat toteutuivat tassa kehit-
tdmistydssé, millaisia menetelmid kéytettiin ja millaisia tuloksia ja aineistoja saatiin.
Omassa paédluvussaan esitellddn mitd tdman kehittdmistyonaikana saavutettiin ja ta-
man kehittdmistyon tuloksena syntynyt malli, millaisia palveluita nuorisopalvelut tuot-

tavat Sastamalassa 2030.
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6 KEHITTAMISPROSESSI

6.1 Kehittamistarpeen tunnistaminen

Kuten useissa kehittamisprosesseissa kehittdmistarve voi nousta monesta eri kokonai-
suudesta. Tdma kehittdmisprosessi on kokonaisuudessaan osa isoa Sastamalassa teh-
tavaa palveluverkkoselvitystd, osaksi kehittamistarpeeseen vaikutti myos erityisnuori-
sotyon vakiinnuttaminen toimintamuodoksi Sastamalaan seka nuorisopalveluiden jar-
jestaminen muuttuneella tyontekijaresurssilla 2020. Vaikka palveluverkkoselvityksen
téhtdin on vuodessa 2030, tdma kehittdmisprosessi vastaa osittain olemassa olevaan
kehittdmistarpeeseen ja muovaa toimintamalleja kdytdnndssa kohti vuoden 2030 vi-
siota nuorisotydsta Sastamalassa. Kehittdmistarpeen taustalla on nuorten maaran vé-
heneminen Sastamalassa ja palveluverkon muovaaminen vastaamaan palveluntarpee-

seen vuonna 2030.

6.2 Kehittdmistarpeista tavoitteiksi

Nuorisopalveluiden henkilokunta kévi kevaalla 2019 kehittdmispéivassaan lavitse pal-
veluverkkoselvityksen taustalla olevia tekijoitd, joita ovat muutokset kaupungin asuk-
kaiden ikdrakenteessa. Lasten maarédn merkittdva vaheneminen ja jakautuminen pinta-
alaltaan laajan kunnan alueelle, aiheuttaa haasteita palveluiden jarjestamisessa. Kehit-
tdmispaivassa esitettiin ennusteet siitd, kuinka asukkaiden ikarakenne tulee muuttu-
maan seuraavan kymmenen vuoden aikana. (Sundqvist 2019.) Toiminnallisessa osuu-
dessa tehtiin tulevaisuuden muistelua aiheesta nuorisopalvelut 2030. Tulevaisuuden
muistelussa otettiin huomioon tiedossa olevat ennusteet lasten ja nuorten méérén va-
henemisesta Sastamalassa, jotka vaikuttavat siihen millaisia palveluita nuorisopalve-
luiden tulisi tuottaa vuonna 2030. Tulevaisuuden muistelussa visioitiin millaisia ovat
nuorten palveluntarpeet vuonna 2030 jatkuvasti enemmaén digitalisoituvassa yhteis-
kunnassa. Tulevaisuuden muistelun avulla saatiin tunnistettua kehittdmistyon tarpeita,
joiden avulla saatettiin muodostaa tavoitteet kehittdmiselle. Pareittain oli tehtdvana vi-

sioida, millaista nuorisotyd on Sastamalassa vuonna 2030; millaiset ovat yhteistyover-
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kostot, toimipisteet, palvelut, tyonsisaltd ja tydbmuodot sekda millainen henkilGstore-
surssi on kaytettavissa vuonna 2030. Vastauksia kirjattiin post it —lapuille, jotka kiinni-

tettiin isolle flapille oman otsikon alle (Kuva 1).

Nuorisono
Segamalassa J450

T:%V\ Stsairs
Quodo&- /

Kuva 1. Kehittdmispéivén visiointia nuorisotydsta 2030 kevaalla 2019.

Yhtena tarpeena nousi esiin erityisnuorisotyon vakiinnuttaminen nuorisopalveluiden
tyémuotoihin. Syksylla 2019 péattyi erityisnuorisotyon hanke Sastamalassa ja nuori-
sotyon péaallikko esitti, ettei vuodelle 2020 palkata méardaikaista nuorisotyontekijaa
vaan madraaikainen erityisnuorisotyontekijé, kuka tulisi jatkamaan hankkeen aikana
alkanutta tyotd. Tama muutos aiheutti kehittamistarpeen nuorisopalveluiden toiminto-
jen uudelleen jarjestamisestd. Kevat 2020 saatiin jarjestettya erityisjarjestelyin opiske-
lijan avulla, joten oli mahdollista toteuttaa rauhassa kehittdmisprosessi siitd, kuinka
nuorisopalvelut jarjestetddn syksylla 2020. Nuorisopalveluille palkattiin erityisnuori-

sotyontekija maaliskuussa 2020, juuri ennen koronapandemian alkamista.

Kevéddn aikana oltiin tehty kehittdmisty6td koko nuorisopalveluiden henkildston
kanssa, kuinka nuorisopalveluiden toiminnat jarjestetdan syksylla 2020, kun tydntekija

resurssi muuttuu niin, ettd kuuden nuorisotyontekijén sijaan toimintaa pyorittaa viisi
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nuorisotyontekijaa. Liséksi nuorisopalveluilla tytskentelee vastaava nuorisotyonte-
kij&, erityisnuorisotyontekija, nuorisotyon péallikko seka palvelusihteeri, kenen tyo-

ajasta 50% on nuorisopalveluilla ja 50% kulttuuripalveluilla.

Muutoksiin liittyen nuorisotyonpéallikko teki koko henkildstolle sahkopostikyselyn
syksylla 2019, jonka tarkoituksena oli kartoittaa henkil0ston ajatuksia nuorisopalve-
luiden tuottamista palveluista. Kyselyssa kartoitettiin nykyisten palveluiden tarpeelli-
suutta, mitka palvelut pitaa saastad, mita pitaisi kehittaa ja 16ytyyko jotakin mista voi-
taisiin luopua. Kuinka uusia tydmuotoja vakiinnutetaan kaytantoon ja millaiset tehta-
vasisallot nuorisotydntekijoilld, erityisnuorisotyontekijalla ja vastaavalla nuorisotyon-
tekijalla olisi. Lisaksi pohdittiin fyysisia tyopisteitd, kiertavatko tyontekijét eri tyopis-

teissd, voiko joissakin tyotehtévissa tydskennelld yksin, jos voi niin milloin.

Kyselyn vastausten ja kevaalld 2019 tehdyn visioinnin perusteella nuorisotydnpééal-
likkd, vakituinen vastaavan nuorisotyontekija ja mina laadimme kolme erilaista poh-
jaehdotusta nuorisopalveluiden jéarjestamisestd syksylla 2020. Pohjaehtoukset ovat esi-
teltynd tyon lopussa liitteissé (Liite 1). Vaihtoehdot pohjaehdotuksista esiteltiin ja ja-
ettiin henkilostolle 9.1.2020 nuorisotiimin kokouksessa. Pohjaehdotuksiin annettiin ai-
kaa tutustua kuukauden verran, seké miettia jokaisen ehdotuksen hyvat ja huonot puo-
let. 10.2.2020 jarjestettiin nuorisopalveluiden kehittdmispéiva. Kehittdmispaivaa var-
ten nuorisotyonpaéllikko oli kysellyt vertailutietoja I&hikuntien nuorisotyon toteutuk-
sesta. Min& pyysin pohjaehdotuksista lausuntoa nuorisovaltuustolta seka ylakoulujen
oppilaskunnilta nuorten kuulemiseksi. Kehittdmispdivan ohjelma alkoi vertailulla
muiden kuntien nuorisotyosta. Vertailun jalkeen kéytiin kierros, jossa jokainen sai ker-
toa omia ajatuksiaan pohjaehdotuksista seka niiden hyvat ja huonot puolet. Ruokatun-
nin jalkeen kehittdmispdivan ohjelma jatkui nuorten kommenttien esittelylla. Kun
kaikki materiaalit ja ndkokulmat oli kayty l&pi, jakauduttiin kolmeen ryhmaan. Jokai-
nen ryhma tyosti yhta pohjaehdotusta paremmaksi aamupaivélla kaydyn keskustelun
ja esitellyn aineiston pohjalta. Lopuksi ryhmat esittelivat omat tuotoksensa ja esityk-
sistd valittiin henkildston mielestd paras vaihtoehto danestdmallé ja yhdessa kaydyn
keskustelun perusteella, jota alettiin tyostaa pidemmalle. Yksimieliselld paatoksella
parhaaksi vaihtoehdoksi valittiin pohjaehdotus yksi, ryhmén tekemilla muutoksilla.

Myds nuorisovaltuusto ja oppilaskunnat olivat vaihtoehdon yksi kannalla.
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6.2.1 Kehittamistyon tavoitteet

Sastamalan nuorisopalvelut 2030 —visioinnin, henkildstdlle tehdyn kyselyn ja kehitta-
mispaivassa valitun ehdotuksen nuorisopalveluiden toimintojen jarjestamisesta syk-

sylla 2020 pohjalta tdman kehittamistyon tavoitteiksi valikoitui:

erityisnuorisotyon vakiinnuttaminen nuorisopalveluille

e liikkuvan nuorisotyon vakiinnuttaminen toimintamuodoksi
e koulunuorisoty6n kehittdminen

e kohdennettu toiminta 5.-6. luokan oppilaille

e verkkonuorisotyon kehittaminen.

6.3 Ratkaisujen kehittdminen

Erityisnuorisotydn hankkeen aikana luotiin raameja erityisnuorisotydlle Sastamalassa.
Hankkeen aikana kehiteltiin monia hyvita toimintamalleja erityisnuorisotyélle. Hank-
keen aikana erityisnuorisotyontekija tydskenteli yhden paivan viikosta Sastamalan
isoimmalla yldkoululla Sylvéalla. Erityisnuorisotyontekija loi toimivan yhteistyover-
koston Sastamalaan liikkuvan nuorisotyon ja jalkautuvan nuorisotyon toteuttamiseksi.
Sastamalassa erityisnuorisoty0 ja etsiva nuorisotyd jakautuvat niin, etté erityisnuori-
sotyontekijan kohderyhméa ovat peruskouluikéiset nuoret ja etsiva nuorisotyo keskit-
tyy peruskoulun paattaneisiin alle 29 vuotiasiin nuoriin. Tasta johtuen oli luonnollista
esittdd, ettd erityisnuorisotyontekija tyoskentelee yhden pdaivén viikosta, jokaisella
Sastamalan ylékoululla. Tydnkuva kouluilla méaraytyy koulujen tarpeen mukaan, eri-
tyisnuorisotydntekija on osa oppilashuoltotiimia, erityisnuorisotyontekija tekee kou-
luilla yksilotyota seké tyoskentelee myos luokkien kanssa. Kouluilla tehtavan tyon li-
séksi, erityisnuorisotyontekija tyoskentelee séanndllisesti vuorotellen jokaisella nuo-
risotilalla yhteensé kolme nuorisotilavuoroa kuukaudessa. Erityisnuorisotyontekijan
on tarkead tavata nuoria myos koulun ulkopuolella heidén vapaa-ajan ymparistoissaan.
Saanndllisten talovuorojen lisaksi erityisnuorisotyontekija koordinoi jalkautuvaa nuo-

risoty6té ja on mukana loma-aikojen liikkuvan nuorisotyon toteutuksessa.
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Liikkuva nuorisoty6 toimintamuotona syntyi erityisnuorisotyon hankkeen avulla Sas-
tamalaan. Hankkeen aikana liikkuvalla nuorisoty6lla tarkoitettiin kesdaikana mootto-
risoitua nuorisoty6td, moottorisoitu nuorisotyd nimettiin SasWagoniksi. Kumppaniksi
kesaajan liikkuvalle nuorisotydlle saatiin paikallinen autoliike, josta saatiin edullisesti
vuokrattua pakettiauto eli SaswWagon liikkuvan nuorisotyon kayttoon. SasWagon liik-
kui kesdaikaan eripuolilla Sastamalaa tavoittamassa nuoria mukavan tekemisen mer-
keissé. Toinen liikkuvan tydon muoto oli pop up —nhuorisotilatoiminta, jossa nuorisotila
“rakennettiin” jonkun yhteistydbkumppanin tiloihin tiettynd ajankohtina, hankkeen ai-
kana pop up —nhuokkareita ndhtiin Sastamalan keskustassa kauppakeskus Torikeskuk-
sella, linja-autoasemalla seka kyl&kirjastoissa. Hankkeesta saatujen kokemusten ja
henkildston ajatusten kanssa liikkuvaa ty6ta suunniteltiin enemman pop up —nuoriso-
tilatoimintamaiseksi. Koronapandemiasta johtuen, mydskéaén pakettiautoa ei vuokrattu
kesdlle 2020, vaan toiminta suunniteltiin toteutettavaksi pienemélla kuljetettavalla ir-
taimistolla ja sellaisiin paikkoihin, joissa oli jo jonkunlaiset kiinteét puitteet toimin-
nalle. Toiminta oli edelleen ulkona tapahtuvaa toimintaa. Henkildston kehittdmispai-
vassa valitun vaihtoehdon mukaan, liikkuva nuorisotyo oli tarkoitus vakiinnuttaa vii-
koittaiseksi toimintamuodoksi. Liikkuvalla nuorisotyolla oli tarkoitus paikata osittain
supistuneita nuorisotilojen aukioloaikoja Sastamalan lantisell& ja pohjoisella alueella
sekd vastata nuorisotyon tarpeeseen Sastamalan kylissa, joissa ei jarjestetd saannollista
nuorisotoimintaa kaupungin toimesta. Aloin kartoittaa mahdollisia yhteistyokumppa-
neita Sastamalan lantiseltd sek& pohjoiselta alueelta. Toiminnan lahtékohta oli se, ettéd
kaupungin yksi nuorisotyontekija tulee pitdmandén pop up —nuorisotilaa yhteistyo-
kumppanin tiloihin alueella ja tilasta riippuen tydntekijan tyoparina tydskentelee va-
paaehtoinen alueelta. Sastamalan kokoisessa kaupungissa yhteistyéverkoston luomi-
nen sujui helposti, osittain erityisnuorisotydonhankkeen kautta olemassa olevien ver-
kostojen kautta sekd ottamalla yhteytta eri kylien nuorisoseuroihin tai muihin aktiivi-
siin alueen toimijoihin. Tilat ja kumppanit 16ytyivét nopeasti lantiseltd alueelta Sasta-
malan Kiikasta ja Kiikoisista sekd Pohjoiselta alueelta Suodenniemelts, Haijaasta ja

Karkusta.

Koulunuorisotydn kehittdminen muodostui kehittdmistyon tavoitteeksi Sastamalan
nuorisopalvelut 2030 —visioinnin kautta, mista nousi esiin koulunuorisotyén merkitys
ja usko siihen, ettd koulunuorisoty® vahvistuu myds Sastamalassa tulevien vuosien

aikana. Nuorisotyontekijat ovat tehneet kouluyhteistyttd Sastamalassa aina erilaisten
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teemojen ja tapahtumien kautta, seka tekemalla valituntipaivystysté ylakouluilla. V-
lituntipéivystysten tarkoituksena on ollut nuorten kohtaaminen ja oman toiminnan
markkinointi. Muutaman vuoden ajan koulupéivystysten sijaan on tehty pidempia noin
kolmen tunnin mittaisia kouluvierailuita yldkouluilla sdé&nndllisesti. Nuorisotyonteki-
joiden l&sndoloa kouluilla on hyddynnetty jokaisella alueella koulujen omien tarpeiden
mukaan. Nuorisotyontekijat tekevat myods koululla ennaltaehkaisevéaé tyota ja ovat
koululla nuoria varten turvallisina aikuisina kuulemassa ja kohtaamassa heitd. Kun
nuorisopalvelut saivat kokoaikaisen erityisnuorisotydntekijan, jonka tyénkuvaan kuu-
luu yksi paiva viikosta tyoskentelya jokaisella ylakoululla, niin oli tarpeen tarkastella
koulunuorisoty0ta ja sen kehittdmistd myos osana taté kehittamistyota. Koulunuoriso-
tyon kehittamistarpeita ovat nuorisotyontekijoiden ja erityisnuorisotydntekijan roolien
selkeyttdminen koululla tehtavéssa nuorisotydssa seké koulujen tarpeiden kartoittami-
nen koulunuorisoty6lle. Koulunuorisotyon kehittaminen tapahtui koulunuorisoty6hon
liittyvan lyhyen kyselyn avulla (Liite 2), johon vastasi nuorisotyontekijoitd, erityis-

nuorisotyontekija, nuorisotyonpaallikké sekéd yhden ylakoulun apulaisrehtori.

Kohdennettu toiminta 5.-6. luokan oppilaille muodostui kehittdmistarpeeksi nuoriso-
palveluiden kehittdmispdivassa valitun vaihtoehdon kautta, missa péaatettiin, kuinka
nuorisopalveluiden toiminnat jéarjestetddn syksysta 2020 alkaen. Vaihtoehdossa esitet-
tiin, etta jokaisella Sastamalan kaupungin alueella aloitettaisiin kohdennettu nuoriso-
tilatoiminta 5.-6. luokan oppilaille. Vaihtoehtoon esitys pééatyi kouluterveyskyselyn
tulosten perusteella, joista oli havaittavissa, etta paihdekokeiluja on yha nuoremmilla
lapsilla. Tasta nousi tarve sille, ettd nuorisotydn tulisi tavoittaa nuoria jo ennen ylé-
kouluun siirtymistd aiempaa tehokkaammin. Kohdennettu toiminta 5.-6. luokan oppi-
laille nimettiin suunnitteluvaiheessa klubitoiminnaksi. Toiminnasta tehtiin myds ky-
sely 4. ja5. luokan oppilaille verkossa, linkki vélitettiin luokkien opettajille jaettavaksi
oppilaille, vastaaminen kyselyyn oli vapaaehtoista. Kyselyll& kartoitettiin toiminnan
tarvetta seka toiveita toiminnan siséllosta. 16.4.2020 jarjestettiin nuorisopalveluiden
kehittdmispaivéa etdyhteyksin, kehittdmispaivan teemana oli suunnitella mit& klubitoi-
minta on. Esittelin 4.-5. luokan oppilaille tehdyn kyselyn tulokset ensin kaikille yhtei-
sesti, sen jalkeen jakauduimme kolmeen ryhméaan. Ryhmaétyot tehtiin Discord-alus-
talla. Ryhmatoiden jalkeen koko henkil6std kokoontui yhteiseen Teams-palaveriin,
jossa jokainen ryhma esitteli omat ajatuksensa toiminnasta, lopuksi yhteisella keskus-

telulla paatettiin, millaista kohdennettu toiminta tulisi syksylla 2020 olemaan.
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Verkkonuorisoty6 valikoitui kehittamistyon tavoitteeksi Sastamalan nuorisopalvelut
2030 —visioinnin kautta. Visioinnissa uskottiin digitaalisten palveluiden ja verkko-
nuorisotydn roolin kasvavan lahivuosina. Verkkonuorisotyon tarvetta perustellaan
Sastamalassa pitkilla véalimatkoilla, kaikilla nuorilla ei ole mahdollista l&htea tapaa-
maan muita nuoria koulupdivén jalkeen, vaikka nuorisotiloja on Sastamalan kolmella
eri alueella, on silti useita nuoria kenelld ei ole vélimatkasta johtuen mahdollisuutta
kayda nuorisotiloilla. Lisaksi pidettiin tarkedna nuorten kohtaamista verkossa, verk-
kotyon kautta voidaan tavoittaa nuoria enemmaén, markkinoida nuorisopalveluiden toi-
mintoja ja kannustaa osallistumaan myos fyysisesti nuorisopalveluiden jarjestamaan

toimintaan.

Koronapandemia nopeutti myds verkkoty6tyon kehittdmistd Sastamalassa. 17.3.2020
alkaen kaikki nuorisotoiminta siirtyi verkkoon ja etdyhteyksin toteutettavaksi. Sasta-
malassa nuorisopalvelut reagoivat nopeasti vallitsevaan koronatilanteeseen. Otimme
lennosta kayttdon kokonaan uuden alustan verkkonuorisotydn tekemiselle. Discord-
alustalle perustettiin oma kanava Sastamalan nuoret ja se nimettiin Sastamalan verk-
konuorisotilaksi. Nuorisotyontekijat paivystivat kanavalla joka pdiva koko kevaan
ajan, toiminta kanavalle yritettiin rakentaa mahdollisimman nuorisotilatyyppiseksi.
Kanavalla pelailtiin yhdessa ja juteltiin puhekanavalla, kanava tavoitti nopeasti sata
nuorta seuraamaan kanavaa, aktiivisia kavijoita kanavalla oli n. 5-20 nuoreen péivit-
téin, jotka osallistuivat toimintaan. Discordin liséksi perustettiin WhatsApp —nuokKkari
seka aktivoitiin toimintaa kaikilla jo kdytdssa olevilla somealustoilla: TikTokissa, Fa-
cebookissa, Instagramissa ja Snapchatissa. Paasiaisena jarjestettiin paasiasimunajahti
ja vappuna limujahti. Nuorisotyontekijat kavivat piilottamassa eripuolille Sastamalaa
paasidismunia ja limuja, piiloista otettiin vihjekuvat, jotka julkaistiin Instagramissa.
Kuukauden ajan verkkoty6ta tehtiin jatkuvasti kehittden ja kokeillen erilaisia asioita.
20.4.2020 jarjestettiin taas henkildston kehittdmispéaiva etayhteyksin, aiheena verkko-
tyd. Ryhmissa vastattiin erilaisiin kysymyksiin verkkotyosta, pohdittiin, mitk& asiat
ovat olleet toimivia, mitd verkkotydon muotoja nuorisopalveluiden pitéisi séilyttaa
my0s poikkeusolojen jalkeen. Ryhmétydskentelyn jalkeen kokoonnuttiin yhteen kes-
kustelemaan ryhmien tuotoksista ja yhteisell& keskustelulla luotiin raameja verkko-
tyolle. Lopuksi jokainen kévi vield vastamaassa yhteiseen tiedostoon, missé visioitiin

mitd verkkotyd on vuonna 2030.
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6.4 Kokeilu ja arviointi

1.8.2020 alkaen nuorispalvelut alkoivat toteuttaa kevaalla 2020 kehitettyd mallia nuo-
risopalveluiden toteuttamisesta. Viisi nuorisotydntekijéa on jaettu niin, etté kaksi tyon-
tekijad vastaavat etelén alueen nuorisotyosta ja padpaino tyoskentelysséa on keskustan
nuorisotalo Pilvelld, joka on kolmesta nuorisotilasta eniten auki. Liséksi he tekevét
kouluvierailuja Sylvéan ylakoululla ja aloittivat kohdennetun ViKu-toiminnan 5. ja 6.
luokan oppilaille nuorisotalo Pilvelld. Kolme nuorisotyontekijaa pyorittavat seka Sas-
tamalan l&ntisen alueen ja pohjoisen alueen toimintoja, pitamall& auki vuorotellen nuo-
risotila Puuhalaa ja Holvia, tekevat kouluvierailuja Aetsan koululla ja Mouhijérven
yhteiskoululla, tekevat vuorotellen liikkuvaa nuorisoty6ta lantiselld ja pohjoisella alu-
eella seka jarjestavat ViKu toimintaa sekd Puuhalassa ettd Holvissa. Perjantaisin ker-
ran kuukaudessa yksi nuorisotila on vuorollaan kiinni, silloin yksi tyontekija tekee
verkkonuorisoty6td discord-alustalla. Muina perjantaina erityisnuorisotyontekija ja
vastaava nuorisotyontekijé tekevat vuorollaan nuorisotilavuoron, jotta kaikki kolme
nuorisotilaa voivat olla auki perjantaisin, mika on nuorten tarkein nuorisotilapaiva. Jo-
kainen nuorisotila on vuorollaan auki yhtend lauantaina kuukaudessa, yhden lauantain
kaikki nuorisotilat ovat kiinni, jotta kaikki tyontekijat voivat olla yhtend maanantaina
samaan aikaan tdissd, tdima mahdollistaa nuorisotiimien eli koko nuorisopalveluiden

henkildston yhteiset palaverit.

Erityisnuorisotyontekijé on vakiinnuttanut paikkansa jokaisella ylakoululla ja saanut
luotua jokaisella koululla hyvia toimintamalleja vastamaan koulujen tarpeisiin. Koulut
ovat piténeet toimivana ratkaisuna, sité etta erityisnuorisotyontekija tydskentelee yla-
koululla kokonaisia péivié ja on sdannéllisesti paikalla sovittuna pdivana. Haasteita on
aiheuttanut kahdella koululla rajalliset tilat, yksi ylédkouluista toimii talla hetkella siir-
totiloissa ja yhdella koululla on remontti, my6s koronapandemia on vaikuttanut kou-
lujen toimintaan koko syksyn, mika on aiheuttanut toiminnalle tiettyja rajoitteita, esi-

merkiksi ikaryhmien sekoittamista on véltetty mahdollisuuksien mukaan.

Liikkuvan nuorisotydn kokeilu syksyn 2020 aikana tehtiin vuoroviikoin Sastamalan
lantiselld ja pohjoisella alueella. Syksyn 2020 aikana toimintaa on tehty yhteensa vii-
dessé eri paikassa: Kiikoisissa, Kiikassa, Suodenniemelld, Haijaéssa ja Karkussa. Syk-

syn aikana on opittu, ettd kohderyhman tavoittaminen on haastavaa, kun toimintaa on
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harvoin. On myods huomattu, ettd osassa paikoista tavoitetaan samoja nuoria, jotka kay-
vt jo alueen nuorisotilalla. Vahentamaélla paikkoja kahteen ja keskittamall& toiminta
sellaiselle alueelle, missé liikkuvan tyon tavoitteet toteutuisivat paremmin, toimin-
nasta saataisiin saannollisempaa seka tavoitetaan niitd nuoria, ketka eivat vield ole ak-
tiivisesti nuorisotyon piirissa. Liséksi litkkuvaa ty6ta tehtiin syyslomaviikolla pop up
—nuokkaritoimintana Sastamalan keskustassa kolmena péivana. Kokeilu onnistui hy-
vin, nuoria tavoitettiin koronatilanteesta huolimatta useita kymmenié. Yksittaisten pop
up —nuokkareiden jérjestamisessa on jatkossa hyva huomioida sijainti mahdollisim-

man tarkasti, jotta nuoret I0ytévat paikalle ja panostaa tapahtuman markkinointiin.

Koulunuorisotydté tehtiin syksyn 2020 aikana hyvin samalla tavalla, kuin aiemminkin.
Aiemmin nuorisotyontekijat tekivat kouluvierailuja joka toinen viikko oman alueensa
ylakoululla vuoroviikoin seurakunnan nuorisotyontekijoiden kanssa. Syksysté lahtien
nuorisotyontekijat ovat tydskennelleet kouluilla yksin ja kouluvierailuja tehd&an vii-
koittain, myos seurakunnan tyontekijat tydskenteleva talla hetkelld yksin kouluilla ja
samaan aikaan nuorisopalveluiden tyontekijan kanssa, joten tarvittaessa he saavat toi-
sistaan tyoparin kouluvierailuille. Jokaisella ylékoululla on omat tapansa hyddyntaa
nuorisotyontekijoiden ldsndoloa. Nuorisotyontekijat kohtaavat nuoria vélituntien ai-
kana, tekevét yksilotyotd sekd muita koulujen maarittdmia tyotehtavia. Lantiselld ja
pohjoisella alueella on pidetty haastavana tyontekijoiden Kiertdmistd, kun kolme eri
tyontekijaa tyoskentelevét vuorotellen kahdella eri koululla, tdhan haasteeseen yrite-
tdén keksia toimivampia malleja kevétlukukaudelle 2021. Positiivisena asiana on pi-
detty, ettd nuorisotydntekijét ovat koronapandemiasta huolimatta saaneet tydskennella

kouluilla ja heidéan tyétaén on pidetty tarkeana koulun arjessa.

Kohdennettu toiminta viidennen ja kuudennen luokan oppilaille eli ViKu-toiminta on
lahtenyt kdyntiin hyvin sek& Puuhalassa ettd Holvissa, kévijoitd on 15-30 jokaisella
kerralla, joten kohderyhméa on tavoitettu lantiselld ja pohjoisella alueella tavoitteen
mukaisesti. Keskustan nuorisotilalla ViKu-toiminta ei l&htenyt odotetusti kayntiin.
Syyné osittain huono ajankohta l&ahikouluja ajatellen, lisaksi keskustan alueella on pal-
jon erilaisia harrastusmahdollisuuksia koulupéivan jalkeen, toiminnalla ei ole saman-

laista tarvetta kuin lantisell& ja pohjoisella alueella.
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Verkkotyo on vakiintunut kerran kuukaudessa toimivaksi aktiiviseksi verkkotyopai-
vaksi, lisdksi Discord-alustaa hyddynnetédan nuorisotilatyon yhteydessd, markkinoin-
nissa ja silloin kuin tyOpari sairastuu, toinen tyontekijéa siirtyy tekemaan verkkonuori-
sotyota. Verkkotyd on otettu vastaan hyvin, nuoria on paikalla aina kun tyontekijat
paivystévat verkossa ja he aktiivisesti osallistuvat verkkotyon siséltdjen suunnitteluun.
Sastamalan nuorten Discord —kanavalla on ldhes 200 kayttdjaa, myds muiden so-
mealustojen seuraajamaarat kasvavat jatkuvasti. Verkkotyohon kuuluu myds sdééannol-
linen sosiaalisen median pdivittdminen yhdessd sovitun rungon mukaisesti, paivitys
vastuu on jaettu kaikille tyontekijoille, joten se tyollistad kaikkia tyontekijoita tasa-
puolisesti ja kanavien sisalté pysyy monipuolisena. Koronapandemiasta johtuen syk-
syn suunnitelmiin lisattiin vield SN games —lanitapahtuman jarjestaminen, uutena ko-
keiluna marraskuussa 2020. Lanitapahtuma oli mahdollista jérjestaa koronarajoitukset
huomioiden. Laneilla oli 20 osallistujaa ja tapahtuma oli todella pidetty osallistujien
keskuudessa, heiltd saadun palautteen perusteella. Verkkotyd on herattanyt kiinnos-
tusta my6s muissa kaupungin toimijoissa ja nuorisopalveluilta pyydettiin perhepalve-

luverkoston verkostoiltapdivaan puheenvuoroa verkkotydsta syksylla 2020.

6.5 Kéytantdjen vakiintuminen

6.5.1 Erityisnuorisotyo

Erityisnuoristy0 on tullut jaddékseen Sastamalaan. Lokakuussa 2020 Sastamalan kau-
pungin henkildst6jaosto esitti kaupunginhallitukselle erityisnuorisotyontekijan viran
perustamisen ja sen tayttdmisen 1.1.2021 l&htien, marraskuussa 2020 kaupunginhalli-
tus hyvéksyi esityksen. (Sastamalan kaupunginhallituksen péytakirja 9.11.2020, §84)
Syksyn 2020 aikana on todettu, etta erityisnuorisotyontekijan tyoskentelemien jokai-
sella ylakoululla on hyva toimintamalli. Erityisnuorisotyontekijé tekee sosiaalista nuo-
risotyota kouluilla, yksilotyon liséksi han tyoskentelee tarvittaessa yhdessa oppilas-
huoltotiimin muiden jasenten, kuten kouluterveyden hoitajan, koulukuraattorin,
opinto-ohjaajan ja koulupsykologin kanssa. Yhdessa he kehittavat oppilashuollon toi-
mintaa kouluilla. Erityisnuorisotyontekijalla on koululla selkeésti erilainen rooli, kuin
koulunuorisoty6ta tekevélla nuorisotyontekijalla. Erityisnuorisotyontekija tekee pal-

jon yksiloty6td koululla, hdn myos tyoskentelee ajallisesti koululla enemman, joten
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hénen on mahdollista tarttua ongelmiin eri tavalla. Kouluilla tehtévan tyon lisaksi eri-
tyisnuorisotydntekijan tyonkuvaan kuuluu ehkéisevan paihdetyon koordinointi, nuori-
sotiloilla ja nuorisopalveluiden tapahtumissa tydskenteleminen ja jalkautuvan nuori-
sotyon koordinointi. Erityisnuorisotyéntekijan on tarkoitus joulukuussa 2020 tehda
kysely ylékoululle erityisnuorisotyon tyoskentelystd kouluilla. Kyselyn perusteella
toimintaa tullaan kehittdmé&an. Erityisnuorisotyontekijan virallinen tyonkuva valmis-

tuu tammikuussa 2021, kun vakituinen tyésuhde astuu voimaan.

6.5.2 Liikkuva nuorisoty6

Liikkuvan nuorisotyon tavoite Sastamalassa on kohdata nuoria sielld, missa ei jarjes-
tetd vakituista toimintaa nuorisopalveluiden toimesta. Palveluiden viemiselld nuorten
luo yritetaén tavoittaa laajempi joukko nuoria nuorisotydn piiriin. Liikkuvasta nuori-
sotydsta puhutaan nimelld pop up —nuokkaritoiminta. Pop up —nhuokkaritoimintaa jar-
jestetéan kesaaikana erillisen ohjelman mukaisesti ympari Sastamalaa, kes&toiminnan
aikataulu suunnitellaan kaytdssa olevan resurssin mukaan kevaalla. Liikkuvan tyon
organisointi on sisallytetty yhden nuorisotyontekijan tydnkuvaan. Toimintakauden ai-
kana tehtdvaa liikkuvaa tyota jatketaan, syksyn 2020 kokeilusta toimintaa kehitetddn
niin, ettd kevétkaudella 2021 paikat supistetaan kahteen ja toimintaa jatketaan ainoas-
taan Suodenniemen ja Kiikoisten alueella. Suodenniemi seké Kiikoinen ovat molem-
mat entisida kuntakeskuksia, joista palveluita on karsittu. Molemmilla alueella toimii
alakoulu ja alueella asuu my6s paljon ylakouluikaisia nuoria. Alueilta on pitk& vali-
matka l&himmélle nuorisotilalle, joten pop up —nuokkaritoiminta on alueella suosittua
ja sen jarjestamine on perusteltua. Jatkossa toimintakauden aikana liikkuvaa nuoriso-
ty6ta tehdaan siis vain kahdella alueella, néin toiminta saadaan saannéllisemmaéksi alu-

eella ja voidaan tarjota palvelua, jolle on todellista tarvetta.

6.5.3 Koulunuorisoty6

Koulunuorisotyota tekevat kaikki nuorisotyontekijat oman alueensa ylékoululla. Tar-
koituksena on, ettd nuorisotyontekijat kohtaavat nuoria ylédkoululla ja on helposti ta-

voitettavissa alueella toimivalla nuorisotilalla nuorten vapaa-ajalla. Koulunuorisoty6té
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tekevien nuorisotyontekijoiden tyonkuvan padpaino ylékouluilla on ennaltaehkaise-
vassa tyossd, heidan luokseen voi tulla matalalla kynnyksell&, he viettavat valitunteja
nuorten joukossa ja kohtaavat nuoria sielld. Lisaksi he voivat tehdd myds yksilotyota
kouluvierailujen aikana. Nuorisotydntekijét voivat myos olla ylakouluilla mukana op-
pitunneilla, jos opettajat haluavat heit& avuksi tunneille. Opettajat voivat myos pyytaa
nuorisotyontekijoilta apua, jos luokassa on huono yhteishenki tai kiusaamistilanteita,
opettajat voivat pyytda nuorisotyontekijoitd mukaan tunneille myds ilman erityista
syytd, helpottamaan opettajan keskittymistd opettamiseen, mikali oppiaineen luonne
sen sallii. Nuorisotyontekijat voivat ryhmayttad luokkia myos kesken lukuvuoden tai
pitaa erilaisia tunteja liittyen esimerkiksi tunnetaitoihin, kaveritaitoihin, paihteisiin.
Viikoittaisten kouluvierailujen liséksi nuorisotydntekijét osallistuvat joka syksy seit-
semasluokkalaisten ryhmaytyspaiviin. Kevéat lukukaudella jarjestetaan péihde- ja ar-
vokasvatukset kaikille Sastamalan kuudensille luokille ja seikkailupéiva Otamuksen
ulkoilualueella kaikille viidesluokkalaisille toukokuussa yhdessa eri toimijoiden
kanssa. Seikkailupéiva koostuu erilaisista elamyksellisista toimintarasteissa Otamuk-
sen ulkoilualueella. Seikkailupaivét jarjestetddn yhdessa seurakuntien ja paikallisten
jarjestojen kanssa. Seikkailupdivien koordinointi on siséllytetty yhden nuorisotyonte-
kijan tyonkuvaan. Liséksi Sastamalan seurakuntien kanssa yhteisty0ssé jarjestetdan
joka toinen vuosi Camera obsucura —arvokasvatus seikkailu kaikille 7.-8.luokan oppi-

laille.

6.5.4 Kohdennettu toiminta viidennen ja kuudennen luokan oppilaille

ViKu-toiminnan tavoitteena on kohdata viidennen ja kuudennen luokan oppilaita en-
tista tehokkaammin. Kouluterveyskyselyn perusteella paihdekokeilut ovat yleistyneet
viidennen ja kuudennen luokan oppilailla. T&sta syysta myos nuorisotyon on tarkeda
tavoittaa tdma ikdryhma jo ennen ylakouluun siirtymista. Nuorisopalveluiden kehitta-
mispaivassa madriteltiin ViKu-toiminta. Toiminta nimettiin ViKu-toiminnaksi kohde-
ryhmalle teetetyn kyselyn perusteella, kyselyssa sai ehdottaa toiminnalle nimea. ViKu-
toiminta on avoimen nuorisotilatoiminnan ja perinteisen kerhotoiminnan valille kehi-
tetty toimintamuoto. ViKu-toiminta on avointa toimintaa kaikille viidennen ja kuuden-

nen luokan oppilaille nuorisotiloilla, toimintaan ei tarvitse ilmoittautua ennakkoon ja
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toiminnassa saa olla mukana haluamansa ajan. ViKu-toiminta on kuitenkin ohjatum-
paa toimintaa kuin perinteinen avoin nuorisotilatoiminta. Jokaisella kerralla on teema
tai yhdesséa kavijoiden kanssa suunniteltu sisaltd, mutta ohjatun toiminnan lomassa saa
myo0s viettad aikaa nuorisotiloilla olevien aktiviteettien parissa. ViKu-toiminta kayn-
nistyi hyvin sek& nuorisotila Puuhalassa etta Holvissa, molempien nuorisotilojen toi-
mintaan osallistuu viikoittain 15-35 nuorta. Keskustan nuorisotila Pilvessé toiminta ei
lahtenyt kayntiin. Ajankohdaksi valikoitui huono aika ja paiva. Keskustan alueella
nuorilla on myds huomattavasti enemman harrastusvaihtoehtoja koulupdivan jalkeen.
ViKu-toiminnan uudelleen k&ynnistamistd nuorisotila Pilvelld mietitdan kevaalla
2021.

6.5.5 Verkkonuorisoty6

Verkkonuorisoty0 otti nopeita kehittdmisaskeleita koronapandemian aikana, kun
kaikki nuorisoty0 siirtyi verkossa tehtévéksi tyoksi ja koko nuorisopalveluiden tyon-
tekijaresurssi oli kaytossa verkkotyon kehittamiseen. Kevaan 2020 aikana kokeiltiin
erilaisia tapoja tehda verkkonuorisotyota. Kevaan aikana pidettiin yhteinen kehitta-
mispaivé ja sen aikana maariteltiin, kuinka verkkonuorisotyota tehdaén jatkossa. Verk-
konuorisotyon koordinointi siséllytettiin yhden nuorisotyontekijan tyonkuvaan. Teh-
tiin yhteinen somesuunnitelma, madriteltiin milla alustoilla nuorisopalvelut toimivat
ja miten mitakin alustaa hyddynnetaan nuorisotydssa. Discord valittiin verkkonuori-
sotyOn padasialliseksi alustaksi, ja Sastamalan nuorten Discord-kanava nimettiin verk-
konuorisotilaksi, jossa on mahdollista tehd4 saman tyyppisié asioita kuin perinteisel-
lakin nuorisotilalla. Muita sosiaalisen median alustoja kdytetddn tiedottamiseen ja
markkinointiin, lisdksi nuorilla on mahdollisuus sosiaalisen median avulla ottaa yh-
séksi kerran kuukaudessa yksi tyontekijé tekee verkkonuorisotyd vuoron ja paivystaa
Discordissa. Sastamalan kaupungin sopeuttamistoimista johtuen, nuorisopalvelut eivét
saa ottaa tyontekijan sairastuessa sijaisia, joten yhteiseksi kaytannoksi sovittiin, ettd
tyoparin sairastuessa fyysinen nuorisotila suljetaan ja toinen tyontekija siirtyy verkko-
nuorisotilalle tekemaén toitad. Verkkonuorisotyd on myods korona-aikana helpottanut
tilanteita, joissa tyontekija on tyokykyinen, mutta odottaa esimerkiksi tuloksia ko-

ronatestistd, silloin tydntekija on voinut tehda verkkonuorisotyota kotoa kasin.
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6.6 Kehittdmisen toimintamalli

Olen jakanut tdmén kehittdmisprosessin kolmeen osaan, jotka muodostavat kehittdmi-
sen toimintamallin (Kuvio 1). Osat ovat: ymmarryksen lisaédminen, yhteinen visiointi
ja kaytantoon vieminen. Omien havaintojeni mukaan olen huomannut, ettd kehittamis-
prosessin onnistumiseen vaikuttaa eniten kehittdmistarpeen ymmartaminen. Kun koko
henkildstdé ymmartad, mista kehittdmistarve on lahtdisin ja millaiset asiat vaikuttavat
siihen, ettd muutoksia on tehtéva, on kehittdmiseen suhtautuminen helpompaa ja posi-
titvisempaa. Kun henkil6stolle jaetaan tietoa ja kehittdmisprosessi on avoin, on siihen
vaikuttaminen myos helpompaa. Téssa kehittdmistydssa keskiossé on ollut yhteinen
kehittdminen, mikéa on koko taman innokylan innovaatiomallin ydin. Olen kokenut sen
erittdin merkittavaksi kehittamisprosessin onnistumisen kannalta. Kehittdmista on
tehty pitk&janteisesti yhdessé henkilstoa kuunnellen ja on annettu mahdollisuus myods
negatiivisten tunteiden ja pelkojen sanoittamiseen, mitd muutosprosessi on aiheutta-
nut. Kehittdmisprosessissa on kaytetty aikaa henkiloston kuulemiseen, yhteisten ke-
hittdmispéivien lisaksi on ollut mahdollisuus myos yksityiseen keskusteluun ja tietoja
on keratty henkilokohtaisilla kyselyilla. Kaytantoon viemisessa on ollut riittdvan pitka
kokeiluvaihe, mika on kestédnyt koko syksyn 2020. Riittdvan pitkan kokeiluvaiheen
aikana ollaan voitu tehda havaintoja ja keréta palautetta uusista toimintatavoista, toi-

mintojen muokkaamiseksi.

Ajankohtaisen ilmion, Yhdessa
muutostarpeen ymmartaminen @Ymméirryksen lisdaminen Jfé;;:'?;x;l
ui
Tiedon jakaminen Va’ki:}ii”rgf‘h'”

koko henkilostolle

Millainen tilanne on esim. 10 Nykytilanteen ja

vuoden paastd . visioiden jasentaminen
@ Yhdessa visiointi ’
Nykytilanteen tarkastelu Kehittamistavoitteiden
ja arviointi maadrittely
Ratkaisujen Riittavan pitka
kehittdminen 5 AL kokeiluaika, arvioidaan
yhdess koko @ Vie kdytantoén kokeilua ja tehdéén
henkiléstolla tarvittavat muutokset,

ennen kdytannon
vakiintumista

Tekija: Miia Koivunierr

Kuvio 1. Kehittdmisen toimintamalli Sastamalan nuorisopalveluiden kehittdmis-
tyossa.
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7 KEHITTAMISTYON TULOS

7.1 Syksyn 2020 kehittdmisprosessi

Taman kehittdmisprosessin tuotoksena syntyi pohja, kuinka nuorisopalveluiden vii-
koittaiset toiminnot jarjestetadn 1.8.2020 alkaen (Kuvio 2). Kehittamisprosessissa oli
mukana koko nuorisopalveluiden henkilst. Toimintojen uudelleen jérjestelyn taus-
talla oli erityisnuorisotyon hankkeen péd&ttyminen ja tieto siitd, ettd erityisnuorisotyo
haluttiin vakiinnuttaa Sastamalaan. Kaytdnngssa vakiinnuttaminen tehtiin niin, ettd
yksi mééaraaikainen nuorisotydntekijan paikka jatettiin tayttamaétta vuoden 2020 alusta
ja nuorisotyontekijan sijaan tilalle palkattiin erityisnuorisotyontekija. Kevét 2020 jar-
jestettiin vanhan ohjelman mukaisesti erityisjarjestelyiden avulla koronapandemiaan
saakka. Muuttunut tyontekijaresurssi vaikutti vaistaméattd palveluiden jarjestamiseen

ja kevaan 2020 aikana kehittdmistyota tehtiin usean kehittdmispaivan ajan.

Kehittdmisprosessin taustalla vaikutti myos kdynnissa oleva palveluverkkoselvitys, jo-
ten toimintojen jarjestdmisen edellytyksena oli myos tulevaisuuteen katsominen. Vuo-
den 2019 aikana nuorisopalveluiden henkildsto visioi Sastamalan nuorisopalveluiden
toimintoja vuodelle 2030, lisaksi nuorisotyonpaéllikko teetti kyselyn koko henkil6s-
tolle, jossa arvioitiin nuorisopalveluiden nykytilaa ja palveluita, joita tuotettiin. Visi-
oinnin ja vastausten pohjalta valmisteltiin kolme erilaista pohjaehdosta palveluiden

jarjestamisesta.

Kevédan 2020 ensimmaisessa kehittdmispdivassd pohjaehdotukset kasiteltiin ja niita
tyostettiin paremmiksi, lopulta yhteisesti keskusteltiin, mik& muokatuista pohjaehdo-
tuksista on paras. Parhaaksi valikoitui seuraavalla sivulla oleva malli (Kuvio 2), jonka

mukaisesti nuorisopalveluiden tyontekijéiden tydtehtdavat muodostuvat syksylld 2021.
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Maanantai Tiistai Keskiviikko Torstai Perjantai Lauantai | Vastuualue
Pilvi-ViKu koulu nt Pilvi
Nuoriso- Suunnittelu Pilvi Pilvi Pilvi Pilvi 1krt /kk eteld
tyontekija (viikkolepo) 13-18 14-18 14-21 14-22 16-23
Pilvi-ViKu koulu nt Pilvi
Nuoriso- Suunnittelu Pilvi Pilvi Pilvi Pilvi 1krt /kk eteld
tyontekija (viikkolepo) 13-18 14-18 14-21 14-22 16-23
Koulu nt pariton vk Puuhala
Nuoriso- Suunnittelu| Puuhala- Puuhala puuhala Puuhala 1krt/kk lansi
tyontekija (viikkolepo) | klubi 5.-61k 14-20 parill. holvi 14-22 16-23
koulu nt pariton vk Holvi
Nuoriso- Suunnittelu Holvi Holvi- puuhala Holvi 1krt/kk pohjoinen
tyontekija (viikkolepo) 14-20 Klubi 5.-6lk | parill. holvi 14-22 16-23
Nuorisotila 1krt /kk
Nuoriso- Suunnittelu Holvi Puuhala pop up 14-22 Holvi/ Liikkuva
tyontekija (viikkolepo) 14-202 14-20 nuokkari tai verkkont | Puuhala Verkkoty6
1krt /kk
Erityisnuoriso | Suunnittelu Sylvaa Aetsin MYK Suunnittelu/ Holvi/
(viikkolepo) Koulu Nuorisotila Puuhala
Vastaava Omat tyot | Omattyot | Omat tyot Omat tyot | Omat ty6t /
nuoriso nuorisotila

Kuvio 2. Syksyn 2020 toiminnot Sastamalan nuorisopalvelut.

Pohjaehdotuksen l&htokohtina oli, ettd avointa nuorisotilatoimintaa on eniten kaupun-
gin keskustassa sijaitsevalla nuorisotilalla, koska tilastollisesti alueella on eniten nuo-
risopalveluiden kohderyhman asiakkaita. Kaksi nuorisotyontekijaa vastaavat eteldisen
alueen toiminnasta. Kolme nuorisotyontekijaa tyoskentelevat lantisellda sek& pohjoi-
sella alueella ja jarjestavat nailla alueilla myos liikkuvaa pop up —nuorisotoimintaa.
Erityisnuorisotyontekija osallistuu vastaavan nuorisotyontekijan kanssa vuorotellen
perjantaisin ja kerran kuukaudessa lauantaisin nuorisotila tyéhon, jotta han tapaa nuo-
ria myos heidan vapaa-ajallaan, lisédksi hén tyoskentelee jokaisella Sastamalan ylakou-
lulla yhden péivén viikossa. VVastaava nuorisotyontekija tydskentelee yhden perjantain
kuukaudessa nuorisotilatydssd. Yhtend perjantaina kuukaudessa yksi nuorisotyonte-
kija tekee verkkonuorisotyota ja silloin yksi nuorisotila on vuorollaan suljettuna. Verk-
konuorisoty6ta tehdadn myaos silloin, jos tydpari sairastuu ja fyysinen nuorisotila jou-

dutaan sulkemaan

Syksyn 2020 kehittdmisprosessissa oli tarkoitus ottaa askeleita kohti vuotta 2030.
Konkreettisesti se ndkyy toiminnoissa siten, ettd verkkonuorisoty6té tehdaan sdannol-
lisesti ja se on suunnitelmallisempaa, kuin on ollut aiemmin. Jokaisella alueella aloi-
tettiin kohdennettua toimintaa viidennen ja kuudennen luokan oppilailla nuorten ta-

voittamiseksi nuorisotyon piiriin aiemmin. Liikkuva nuorisoty® vakiinnutettiin viikko-
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ohjelmaan jatkuvaksi toimintamuodoksi. Koulunuorisoty6ta tehddan kokonaisuudes-
saan enemman ja viikoittain. Lisaksi erityisnuorisotyontekijan tydnkuva on muodos-
tunut selkedksi. Tassé yhteydessa vastaavan nuorisotyontekijan tyénkuvaan liséttiin
ainoastaan kerran kuukaudessa oleva nuorisotilavuoro, siitd syysta, ettd palveluverk-
koselvityksen yhteydessa selvitelladn myds koko sivistyspalveluiden johtamisjérjeste-
lyja ja vastaavan nuorisotyontekijén tyonkuva tarkastellaan samassa yhteydessa.

7.2 Sastamalan nuorisopalvelut 2030

Taman kehittdmistyon tavoitteena oli luoda malli siitd, millaisia palveluita nuorisopal-
velut jarjestavat vuonna 2030. Mallin muodostumisen pohjana oli palveluverkkoselvi-
tyksessa tehdyt linjaukset monipalvelukeskusajattelusta, liikkuvasta palvelusta, sah-
koisten palveluiden lisdédmisesta ja nuorisopalveluiden henkildston visiot vuoden 2030
nuorisotyostd Sastamalassa. (Palveluverkkoselvitys 2030 2020,52) Ehdotus Sastama-

lan nuorisopalvelut 2030 —mallista alla olevassa kuviossa (Kuvio 3).

. NUORISOPALNVELUT 2030

L. . . Liikkuva
Avoin toiminta Koulunuorisotyo nuorisotyé

Erityisnuorisotyo Osallisuus Verkkonuorisotyé = Etsivi nuorisotyo

Yksilotyo Ryhmaétoiminta Tapahtumat, retket Leiritoiminta

. : Yhdessa

Rinnalla- Perheiden Yhteisty6- o
kulkija tukena k i Iat=giey
I SERaR kanssa | SASTAMALAR NUORET

turvallisuus, innostuneisuus, vastuullisuus, yhdenvertaisuus, kasvatuksellisuus, luottamuksellisuus, ajantasaisuus

Kuvio 3. Sastamalan nuorisopalvelut, nuorisopalvelut 2030 -malli
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Sastamalan nuorisopalvelut 2030 -tuottaa palveluita nuoria varten. Padpaino toimin-
nassa on avoimessa nuorisotilatoiminnassa, koulunuorisotytssa seka liikkuvassa nuo-
risotydssd. Koulunuorisotyon vahvistaminen on luonnollinen seuraus myos siitd, etta
nuorisotilat siirretddn koulujen yhteyteen tulevaisuudessa ainakin eteléisell& ja pohjoi-
sella alueella. Koulunuorisotytsté tehdyn kyselyn perusteella nousi huoli nuorten mie-
lenterveyden ongelmien lisdantymisestd, nuorten kokemasta yksindisyydestd, koulu-
poissaoloista ja siitd ettd monet ongelmat kasaantuvat samoille nuorille. Ndmé haasteet
eivat koske pelkéstdan koulua, vaan ovat kaikkien nuorten kanssa toimivien tahojen
yhteisi& huolia. Nuorisotyon roolin vahvistamien koulun arjessa tuo keinoja myos kou-
luille vastata ndihin haasteisiin. Koulunuorisotyd on kehittynyt Sastamalassa jatku-
vasti, kymmenen vuoden péasta on mielesténi realistista odottaa, ettd olemassa on sel-
keat mallit koulunuorisotyon tekemisesté ja yhteistyon rakentuminen tuottaa hedel-
maa. Itse pidén tarkedné lahtokohtana, ettd koulunuorisotyota tekeva henkil6 tydsken-
telee nuorisopalveluiden alaisuudessa, jotta hénelld on yhteys muihin nuorisotyonte-
kijoihin, ammatillinen tuki tyoyhteisdssa seka mahdollisuus nuorten kohtaamiseen

myos kouluympariston ulkopuolella nuorten vapaa-ajalla.

Perinteiselle nuorisotilatoiminnalle on varmasti tulevaisuudessa kysyntad, vaikka
maailma digitalisoituu entistd enemman, en usko, etta fyysisen kohtaamisen ja vapaan
kokoontumisen tarve nuorilla olisi katoamassa mihinkaan. Nuorisotyontekijoilla on
tarked rooli toimia luotettavana aikuisena nuorten eldmassa, myos virka-ajan ulkopuo-
lella. Nuorisotilojen pitéa olla aidosti matalan kynnyksen kohtaamispaikkoja, joissa

paikalla on kohtaamassa, ohjaamassa ja kasvua tukemassa turvallisia aikuisia.

Palveluverkon supistuessa liikkuvan nuorisotydon merkitys kasvaa, nuoria on tarkeda
tavoittaa kouluajan ulkopuolella heiddn omissa vapaa-ajan ymparistoissaan. Liikku-
van ty0 tehdaan tiiviissa yhteistydssd muiden nuorisoalan toimijoiden, kuten nuoriso-
jarjestojen —ja seurojen kanssa seké& kaupungin omien toimijoiden kanssa. Liikkuvaa
nuorisotyoté pitdd voida kehittdd joustavasti, nuoria on tarkeda tavoittaa sielld missé
nuoret ovat ja missa litkkuvalle nuorisoty6lle on tarve. Liikkuvan tyon toteuttamisessa
huomioidaan myds muut kaupungin omat toimijat ja pyritddn luomaan yhteistyomal-
leja joista molemmat toimijat hy6tyvat. Sastamalassakin on jo onnistuneita kokeiluja
pop up —nuokkareista esimerkiksi kirjastoilla. Vuoden 2021 alusta nuorisopalvelut ja
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liikuntapalvelut yhdistyvat saman hallinnon alle, my6s tdmé& mahdollistaa varmasti

monenlaisia yhteistyokuvioita palveluiden toteuttamisessa.

Liséksi Sastamalassa tehd&an tulevaisuudessakin erityisnuorisoty6ta, erityisnuoriso-
ty6 on sosiaalista nuorisotyotd ja se eroaa perusnuorisotydsta. Erityisnuorisotyo tekee
tiivistd yhteistyoté erilaisissa verkostoissa parantaakseen nuorten asemaa ja elinympé-
ristdja Sastamalassa. Erityisnuorisotydntekijé tekee paljon yksiloty6ta nuorten kanssa
tukien heita erilaisissa elaméantilanteissa. Erityisnuorisotyontekijan vastuulla on koor-

dinoida ennaltaehkaisevaa paihdety6ta ja jalkautuvaa nuorisotyoté.

Osallisuusty6 sailyttdd vahvan roolinsa nuorisovaltuuston, oppilaskuntien ja muiden
nuorten vaikuttajaryhmien kanssa, kuten tallakin hetkelld. VVerkkonuorisotyota teh-
daén entistd enemman ja sen merkitys kasvaa palveluiden keskittyessé laajan kunnan
alueella. Verkkonuorisotyd kehittyy jatkuvasti ja sen alustana voi hyvin olla toimia
ymparisto, jota ei vield ole edes olemassa. Verkkonuorisoty6lla pyritdén tavoittamaan
niitd nuoria kenelld ei ole mahdollisuutta tai halua osallistua fyysiseen toimintaan,
verkkonuorisoty6ll& voi olla tulevaisuudessa myds merkittava rooli syrjaytymista en-
naltaehk&isevassé tyossa. Verkkonuorisotyo ei syrjayta perinteistd avoimen toiminnan
nuorisotilaty6td, vaan péinvastoin. Verkkotyo ja avoin toiminta taydentavét toisiaan,
jos nuorisotilalla on hiljaista, voidaan verkkotydn keinoin yrittaa tavoittaa nuoria myos

verkossa.

Nuorisopalvelut 2030 —mallissa etsiva nuorisotyd olisi siirtynyt nuorisopalveluiden
alaisuuteen tyollisyyspalveluista ja tyota tehtédisiin enemman nuorisotydon menetel-
mista késin tiiviissa yhteistydssé tyollisyyspalveluiden kanssa, tima mahdollistaisi
myaos tiivilmman ja luontevamman yhteistyon perusnuorisotyon ja erityisnuorisotyon

kanssa.

Kaikkien yll& lueteltujen palveluiden liséksi tehdadn sek& yksilotyota ja jarjestetdan
erilaista ryhmatoimintaa. Nuorisopalveluiden jarjestdmat tapahtumat tehdaan yhteis-
tyossé eri tahojen kanssa satunnaisina toimintoina, kuten tahankin asti. Retki- ja leiri-
toimintaa on mahdollista jarjestdd koulujen loma-aikoina p&épaino kesdajassa. Leiri-
toiminnalla tarkoitetaan tdssa yhteydessa tyoleiritoimintaa, jota jarjestetd&n nuorille,
ketka ovat jaaneet vaille kesatyopaikkaa. Tyoleirilla tehd&dan nimensd mukaisesti toita
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ja opetellaan tyoelaman pelisaantoj, leirildisille maksetaan palkkaa, kuten tdhankin
asti. Nuorisopalvelut palvelevat nuoria ja heiddn perheitéén, lisaksi nuorisopalvelut on
luotettava ja tunnettu yhteistyékumppani seké& kaupungin omien toimijoiden, ettd alu-
een yritysten ja muiden toimijoiden keskuudessa. Nuorisopalvelut koordinoivat nuo-
risojarjestétoimintaa ja toimii yhdessa eri nuorisojarjestojen kanssa aktiivisesti. Kaik-
kea toimintaa ohjaa yhteisesti sovitut arvot, joihin kaikki nuorisopalveluiden tyonteki-
jat ovat sitoutuneita. Tdmén visioinnin pohjalla ovat koko kaupungin yhteiset arvot
rohkeasta realismista, osaavasta uudistumisesta ja yhteistyon voimasta (Sastamalan
kaupungin www-sivut 2020). Toivon, ettd seuraavan tulevan kymmenen vuoden ai-
kana Sastamalan nuorisopalvelut ovat vahvistaneet asemaansa entisestddn nuorten hy-
vinvointia edistdvana toimialana, nuorisopalveluiden toiminta on nakyvaa ja palvelut
saavutettavissa. Nuorisopalvelut on luotettava ja toivottu yhteistydkumppani ja nuori-
sotyOntekijoiden ammattitaito nuorten arjen asiantuntijoina on tunnistettu ja nuoriso-
tyontekijat ovat luonteva osa moniammatillista yhteistyotda myos yksittdisten nuorten

tilanteiden asioiden hoidossa.

8 ARVIOINTI

Tama kehittamisprosessi on ollut kokonaisuudessaan pitké prosessi, jota olen tyosta-
nyt yli vuoden ajan. Tahé&n kehittdmisprosessiin on liittynyt myds koko Sastamalan
kaupungin sivistyspalveluita koskeva palveluverkkoselvitys. Tdman kehittdmisproses-
sin tavoitteena on ollut luoda malli siitd, millaisia palveluita Sastamalan nuorisopalve-
lut tuottavat vuonna 2030. Tavoitteeseen paasemiseksi huomioitiin henkiloston te-
kema visiointi siit4, millaista nuorisoty0 on Sastamalassa vuonna 2030. Lisaksi tavoit-
teeseen paaseminen edellytti nykytilanteen tarkastelua ja muutoksien tekemista toi-
mintoihin jo tdssa vaiheessa. Itsellani oli selked visio kehittamisprosessin lapiviemi-
sestd, niin ettd henkil6sté on mukana prosessissa. Itse uskon siihen, ettd avoimuus on
avain onnistuneeseen muutosprosessiin. Varsinaisten kehittdmispaivien lisaksi kavin
paljon keskustelua nuorisopalveluiden henkildston kanssa koko kehittdmisprosessiin

liittyvista asioista, kaikki keskustelut veivét kehittdmista johonkin suuntaan tai antoi-
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vat uutta ndkokulmaa kehittdmistyohon. Toisinaan koin, ettd on vaikea katsoa 10-vuo-
den paahan tulevaisuuteen, koska muutoksia tulee varmasti paljon tulevien vuosien
aikana, samaan aikaan yritin muistuttaa itsedni siitd, etta nuorisotyota tarvitaan yhta
lailla tulevaisuudessa kuin tallakin hetkell&. Toisaalta olin aiemmin tydskennellyt nuo-
risopalveluilla vuosina 2009-2011, joten osasin katsoa kehittdmisprosessia siita nako-
kulmasta, millainen matka oli jo kayty tamén kymmenen vuoden aikana nuorisopal-

veluiden kehittdmisessd, Sastamalan kaupungin perustamisesta nykyhetkeen.

Kehittdmisprosessin aihe on laaja kokonaisuus, silla Sastamalassa nuorisoty6té teh-
daan pienelld resurssilla todella laadukkaasti ja monipuolisesti. Nuorisotydntekijoiden
monipuolinen tydnkuva oli haastava kuvata téssa raportissa selkeasti ja helposti ym-
marrettavaksi kokonaisuudeksi. Toisaalta oli mahdotonta rajata pois mitdan kokonai-
suuksia, koska ne olivat kytkoksissé toisiinsa ja muodostavat kokonaisuuden, jota
tassé kehittdmistyossa kehitettiin ja mallin siitd millaisia palveluita nuorisopalvelut
tuottavat 2030. Kehittdmisprosessissa huomioitiin henkilékunnan kuuleminen toimi-
nallisten menetelmien, kuten tulevaisuuden muistelun, ryhmatdiden, yhteisen keskus-

telun kautta seka yksityisin kyselyiden ja keskusteluiden avulla.

Kehittamisprosessille laadittu suunnitelma muuttui hieman kehittdmisprosessin aikana
vastaamaan enemman kehittdmisen aikana nousseita kaytannon tarpeita. Palveluverk-
koselvityksen yhteydessa linjattiin kevéalld, millainen kouluverkosto on vuoteen 2030
mennessa. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi mallin, jossa nuorisotilat olivat sijoitettu yla-
koulujen yhteyteen Sastamalan pohjoisella ja eteldisella alueella. Kehittamisprosessin
aikana toimintoja suunniteltiin nykyisiin kiinteistoihin, koska esimerkiksi Aetsan kou-
lun lakkauttamisen ajankohta ei vield ole selvilla. Valmiissa mallissa nuorisopalvelui-
den toiminnoista vuonna 2030 ei maaritelty mitaan fyysisia tiloja, koska emme tieda
mité kaytossa olevat tilat tulevat olemaan. Seinien sijaan visioitiin ne tydmuodot, joista
kasin nuorisotyota tehdaan ja millainen painopiste nuorisotydssa on vuonna 2030. Ke-
hittdmisprosessin aikana opittiin myos, ettd muutokset henkildstéresurssissa voi tapah-
tua nopeasti ja niihin on pystyttava reagoimaan nopeasti. Tyéelamén muutokset voivat

tulla nopeasti eteen, niin kuin koronapandemia on meille osoittanut.

Kokonaisuutena pidan kehittdmisprosessia onnistuneena, koska kehittdmisprosessille

asetetut tavoitteet toteutuivat. Koko henkildston yhteisten kehittdmispéivien aikana



46

saatiin jarjesteltyd nuorisopalveluiden tehtavét sekad luotiin raamit uusille toiminta-
muodoille, jotka vakiinnutettiin k&yttoon. Kuukausittain nuorisotiimien yhteydessa ar-
vioitiin syksyn toimintoja ja pystyimme muokkaamaan toimintoja toimivammaksi ensi
kevétté ajatellen. Palveluverkkoselvitys el&é jatkuvasti kaupungin péatoksenteossa ja
kaupungin vaikea taloustilanne aiheuttaa epdvarmuutta toimialoille. Nuorisopalvelui-
den henkildsto on osoittanut tdiman kehittdmisprosessin sekd koronapandemian aikana,
ettd muutoksiin reagoiminen nopeasti on mahdollista, liséksi tyontekijoilla on yhteinen
tahtotila jarjestaa palveluita mahdollisimman hyvin vastaamaan nuorten tarpeita. Hen-
kiloston kanssa kaytyjen keskusteluiden perusteella myds he pitivat kehittdmisproses-
sia onnistuneena. Kehittdmispaivien materiaaleja jaettiin heille etukateen, joten jokai-
sen oli mahdollisuus valmistua kehittamispaiviin. Kehittdmispéivien aikana kehitta-
mista tehtiin pienissd ryhmissé sekd yhdessa koko porukalla. Ryhmatdissa huomioi-
tiin, ettd ryhmét vaihtuivat joka kerta, ndin varmistettiin, etta kaikki tyontekijat tulivat
kuulluksi. Jokaisen kehittdmispéivan padtteeksi saatiin aikaan lopputuloksia, joihin
kaikki olivat tyytyvaisia kehittdmispaivien lopussa tehtyjen palautekierrosten perus-
teella. Kehittdmisen lopputuloksena syntyi pohja, kuinka nuorisopalveluiden toimin-
not jarjestettiin syksysta 2020 alkaen. Syksyn aikana on arvioitu mallin toimimista
kaytannodssa ja sitd muutetaan toimivammaksi kevaalle 2021.

Liséksi luotiin malli siitd, millaisia palveluita nuorisopalvelut tuottavat vuonna 2030.
Mallissa on jasennetty nuorisopalveluiden jarjestamié palveluita sekd madritelty pal-
veluiden painotus avoimeen toimintaan, koulunuorisotyohon seké liikkuvaan nuoriso-
tyéhon. Nuorisotyontekijoiden, nuorisotyonpaallikon ja vuoden alussa aloittavan lii-
kunta- ja nuorisopalvelupaallikon kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella luotu
malli on selked ja vastaa nuorisopalveluiden yleista nakemystd nuorisotydn tulevai-
suuden visiosta. Lisaksi malli vastaa tulevaisuuden haasteeseen nuorten vahenemiseta
ja jakautumisesta pinta-alallisesti laajan kaupungin alueelle, mallissa tdamé& on huomi-
oitu liikkkuvan tyon lisaamisella seké verkkotyon vakiintumisella toimintamuodoksi.
Lisdksi nuoria kohtaan paljon myds kouluymparistossé, mika on luonteva tapa tavoit-
taa nuoria. Tulevaisuudessa myos osa fyysisista toimitiloista tulee olemaan koulujen
yhteydessé tai vélittdméssa laheisyydessa, mika tukee myds koulunuorisotyon vahvis-

tamista.
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9 POHDINTA

Kehittdmisprosessissa kaytetty Innokylan innovaatiomalli muistutti paljon toiminta-
tutkimuksen ominaispiirteitd, jolla pyritddn yhdessa ratkaisemaan kaytdnnén ongelmia
ja saamaan aikaan muutoksia kéytdnnon laheisesti toimien (Ojasalo, Moilanen, Rita-
lahti 2009, 58). Innovaatiomalli kuitenkin tuntui kepedmmalta ja toimivammalta orga-
nisaation sisalla tehtavaan kehittdmiseen. Malli oli helposti sovellettavissa kaytantoon
ja sen kehittdmistehtavat tukivat koko prosessin kulkua. Kehittdmisprosessin aikana
koronapandemia aiheutti hieman haasteita kehittdmispéivien jarjestamiseen, mutta
saimme kuitenkin viimeiset kokonaisuudet kasiteltyd myos etayhteyksien avulla, toi-
saalta my6s mielipiteiden &4neen sanominen saattoi osittain olla helpompaa etdyhteyk-
sin, kun ei tarvinnut tulkita muiden kuulijoiden reaktioita samalla tavalla, kuin fyysi-
sessd kohtaamisessa. Toisaalta koronapandemia lisési tydyhteison sisélla kommuni-
kointia muutenkin, mika taas saattoi mahdollistaa avoimemman ilmapiirin kehittamis-

tyonkin toteuttamiselle.

Kehittamistoiminta sai ideansa Sastamalassa tehtévasta palveluverkkoselvityksestd,
kehittdmisprosessin aikana olenkin seurannut tarkasti palveluverkkoselvityksen ym-
péarilla kaytya kuntalaiskeskustelua. Koronapandemia ja Sastamalan kaupungin huono
taloustilanne aiheutti myos palveluverkkoselvitykselle paineita, kevéalla jo hyvaksyt-
tyjen suunnitelmien jalkeen valtuustolle esitettiinkin vielda yhden ylakoulun mallia tu-
levaisuudessa Sastamalaan, miké kirvoitti vilkkaan kuntalaiskeskustelun ja sai aikaan
aktiivisen liikkeen kuntalaisten keskuudessa Sastamalan pohjoispuolella, mista yla-
koulu olisi lopetettu esityksen mukaan. Kuntalaiset aloittivat adressien kerd&misen,
jarjestivat mielenilmauksia seka lopetusuhan alla olevan koulun, ettd kunnanvaltuus-
ton kokouspaikan edustalla ennen kokousta, missé oli maara kasitella esitystad. Kunta-
laisten aktiivisuus tuotti tulosta ja yhden yldkoulun mallista luovuttiin. Samaan aikaan
kunnassa on jatkuvasti esitetty sivukirjastojen ja terveysasemien lakkautuksia tai sul-
kemisia osittain. Kaupungin talouden s&&sttpaineet heijastuvat vékisinkin kaikkiin
palveluihin Sastamalassa. Sastamalassa nuorisoty6té on tehty kaupungin kokoon néh-
den hyvalla resurssilla ja lasten ja nuorten osallisuustoiminnassa Sastamala on ollut
esimerkillinen kuntana, nuorisovaltuustolla on esimerkiksi aina ollut iso budjetti suh-

teessa muiden Pirkanmaan kuntien nuorisovaltuustojen budjetteihin. Panostaminen
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nuoriin on ndkynyt myos monipuolisina ja laadukkaina palveluina kuntalaisille. Nuo-
risovaltuusto on myos pystynyt jarjestdméén isoja tapahtumia, joiden avulla myods nuo-
risovaltuuston nakyvyys on kasvanut. Sééastopaineet ja koronapandemian aiheuttamat
taloudelliset vaikeudet pistavat vakisinkin miettimaan, millainen tulevaisuus nuoriso-
ty6ll& on Sastamalassa? Taloustilanne ja lasten ja nuorten maarén véheneminen huo-
mioon ottaen, kuinka todennadkaistd on, ettd nuorisopalvelut saavat pitéa edes nykyisen
resurssinsa? Taman kehittdmisprosessin aikanakin tapahtui muutoksia, jotka aiheutta-
vat muutospainetta kevaalle 2021. Nuorisopalvelut yhdistyvét liikuntapalveluiden
kanssa saman hallinnon alle 1.1.2021 alkaen, t&sté johtuen vastaavan nuorisotyonteki-
jan vakanssi lakkautetaan 31.12.2020 ja sen tilalle perustetiin liikunta- ja nuorisopal-
velupééllikén virka 1.1.2021 alkaen. Nuorisotyonpaéllikén virka lakkautetaan myos

31.12.2020 ja sen tilalle perustetiin nuorisotydn koordinaattorin toimi 1.1.2021 alkaen.

Erityisnuorisotyontekijan toimen vakiintuessa tarked4 on, ettd koulunuorisoty6ssa on
selkeét tydnkuvat seké nuorisotydntekijoilla etta erityisnuorisotyontekijalla. Talla het-
kelld he eivat tydskentele samaan aikaan ylédkouluilla, tulevaisuudessa olisi myds hyvé
kartoittaa, olisiko siitd etua, jos he tydskentelisivitkin samana péivana samalla kou-
lulla, olisiko silloin mahdollista tehdd koululla enemmaén vai sekoittaisiko se entises-
tdan koulunuorisotydntekemisen rooleja? Vuoden 2021 alussa Sastamalassa aloittaa 2.
asteen koulunuorisotydn hanke, mika lisad nuorisotyon vaikuttavuutta myos toiselle

asteelle.

Taman kehittamistyon aikana saatiin jarjesteltya tyontekijoiden tehtavia niin, etta pal-
velut sailyivat lahes ennallaan, avoimen nuorisotilatoiminnan méaéran vahenemisté lu-
kuun ottamatta. Tulevaisuudessa palveluita on tarkasteltava viela kriittisemmin, voiko
joku osa jaada kokonaan pois nuorisopalveluista? Vai onnistutaanko luomaan niin toi-
mivat yhteistydverkostot, ettd palveluita voidaan tuottaa yhteistydssd muiden tahojen

kanssa?
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9.1 Nuorisotydn tulevaisuuden ndkymat

Yhteiskunta muuttuu ja nuorisotyén on muututtava sen mukana. Nuorisopoliittisia lin-
jauksia tehdaén ja on tehty tulevalle vuosikymmenelle. Nuorisotydn rakenteissa on
tapahtunut ja tapahtuu jatkuvasti muutoksia. Nuorten mééra véhenee ja nuoret muut-
tavat opiskelun ja toiden perdssa kaupunkeihin. Kunta- ja maakuntarakenteissa tapah-
tuu jatkuvasti muutoksia tai ainakin muutosprosesseja on kaynnissa. Nuorisotoimet
sulautuvat vahvemmin sivistys- ja vapaa-aika toimialojen osaksi. Myds nuorisoty6n
rahoituspohjassa on paljon avoimia kysymyksia. Samaan aikaan teknologian kehitys
jatkaa kasvuaan ja merkitystddn myos nuorten elaméssa. llmastonmuutos ja maahan-
muutto ovat keskeisia teemoja poliittisessa keskustelussa. (Verke 2019, 114.) Nuori-
sotyota tehdaan myds jatkuvasti enemman kouluissa. Koulu on paikka mista tavoittaa
kaikki nuoret. Toisaalta myds nuorten pahoinvointi on lisdéntynyt ja koulussa on tar-
vetta turvallisille aikuisille kohtaamaan nuoria. (Allianssi 2018.) Nuorisoty6n keskei-
simpéna paikkana on pidetty nuorisotiloja ja nuorisotaloja. Hiljalleen nuorisotyota on
laajennettu myds muihin toimintaympaéristdihin ja voidaan puhua seinattémasta nuo-
risotydstd, missa nuorisotyén toimintaymparistoa laajennetaan isommalle alueelle, sei-
naton tyo korostaa tyon siirrettdvyytta ja liikuttavuutta. Nuorisotyo ei ole sidoksissa
tiettyihin seiniin vaan tydntekijoiden ammattitaitoon. Ndin ollen myods nuorisotyon lii-
kuttaminen on helppoa. Seindttdmaélla nuorisoty6lla voidaan tarkoittaa esimerkiksi
liikkuvaa ty6td, mité voidaan tehd& monin erilaisin tavoin tai jalkautuvaa nuorisotyo6ta.
Lahtokohtana on se, ettéd viedddn nuorisoty6ta nuorten luo ja heidan toimintaympaéris-
toihin. (Valkendorff, Huuskonen, Ruuskanen 2017, 183-184.)

9.2 Kohti digitaalista nuorisotyotéa

Sosiaalisen median suosio on merkittdva nuorten eldméaan vaikuttava tekija. Digitaali-
suus ndkyy myos muilla tavoilla nuorten elaméssé, esimerkiksi videopelien pelaami-
sena. Digitaalisuus on tuonut mukanaan myoés paljon ongelmia, esimerkiksi netti-
kiusaamista, seksuaalista hairintda verkossa, yksityisyyden suojaan ja tekijanoikeuk-
siin liittyvid kysymyksié. Toisaalta yksindisyydesta karsivat nuoret ovat voineet 10ytaa
netin avulla ystévid ja erilaisia verkostoja omien kiinnostuksen kohteiden parista. Nuo-

risotyd on aina muovautunut yhteiskunnallisten tarpeiden mukaan, niin sen on sopeu-
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duttava myos teknologian edessd. Nuorisotyoté on tehty verkossa jossain maarin var-
masti &lypuhelimien ja sosiaalisen median alkutaipaleilta asti. Monessa kunnassa otet-
tiin koronapandemian aikana digiharppaus, kun nuorisoty6 siirtyi monessa kunnassa
ldhes kokonaan tai osittain verkossa tehtavéksi nuorisotyoksi. Niin myds Sastama-
lassa. Verkkotyolle alettiin luoda tavoitteita ja tehtiin suunnitelma verkkotyon tekemi-
sestd. Digitaaliselle nuorisoty6lle voidaan asettaa myds yleisia tavoitteita. VVoidaan
ajatella mitd nuorisotyontekijan on ostattava verkkotyota tehdessd, on tunnettava toi-
mintaymparistot ja osattava toimia niissd, toisaalta on myos asetettava tavoitteita sii-
hen, kuinka nuoria opastetaan digiymparistdissa. Nuorisotyon yleiset tavoitteet patevét
my0s digiymparistossd esimerkiksi nuoren kasvun tukeminen ja itsetunnon vahvista-
minen on tarkedd myos digityossd. Digiymparistossd nuorisotyontekija voi kohdata
nuoria, joita ei muuten tapaisi. Toisaalta myds nuori, joka tarvitsee apua, rohkaistuu
ehk& helpommin ottamaan yhteyttd nuorisotyontekijéan esimerkiksi sosiaalisen me-
dian sovellusten kautta. Nuoret tarvitsevat kasvatusta ja ohjausta samalla tavalla my6s
digitaalisissa ymparistdissa ymmartdmaan, kuinka niissa toimitaan ja millaisia vastuita
nuorella on toimiessaan digitaalisissa ymparistoissd. Digitaalisuus kaikkineen olo-
muotoineen on tullut ihmisten eldmé&éan ja varsinkin nuorten pariin, joten siihen on rea-

goitava ja pysyttava ajan hermolla. (Verke 2016.)

Sastamalan kokoisessa laajassa maaseutukaupungissa digitaalisen nuorisotyon kehit-
tdmiseen kannattaisi mielesténi tulevaisuudessa panostaa. Digitaalista nuorisotyota
voidaan tehd4 ilman tyoparia, sen avulla voidaan tavoittaa nuoria, joita ei muuten ta-
voitettaisi. Verkossa voidaan kohdata nuoria monin eri tavoin ja tukea nuorten kasvua
ja sosiaalista vahvistamista. Turvallisten aikuisten oleminen verkossa nuorten ympa-
ristéissd auttaa ymmartamaan nuorille tyypillisia ilmidita verkossa. Digitaalinen nuo-

risoty0 on tulevaisuutta, joten miksi emme olisi menossa jo paikalle?
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Ehdotus 1

Ehdotus 2

Ehdotus 3

I\ ai Tiistai Keskiviikko Torstai Perjantai Lauantai Sunnuntai
koulu nt Pilvi
Nuoriso- Toimisto Pilvi Pilvi Pilvi Pilvi 1krt /kk
ityontekija 14-21 14-18 14-18 15-23 16-23
koulu nt Pilvi
Nuoriso- Toimisto Pilvi Pilvi Pilvi Pilvi 15-23 1krt /kk
ityontekija 14-21 14-18 14-18 15-23 16-23
Koulu nt pariton vk Puuhala
Nuoriso- Toimisto Puuhala- Puuhala puuhala Puuhala 1krt/kk
tyontekija Kklubi 5.-6lk parill. holvi 15-23 16-23
koulu nt pariton vk Holvi
Nuoriso- Toimisto Holvi Holvi- puuhala Holvi 1krt/kk
ityontekija Klubi 5.-6lk | parill. holvi 15-23 16-23
Koulu nt? Holvi tai 1krt /kk
Nuoriso- Toimisto Holvi Puuhala yksilotyo Puuhala Holvi/
ityontekija Liikkuva 15-23 Puuhala
1krt /kk
Erityisnuoriso Toimisto Sylvaa Betsan MYK Toimisto Holvi/
Koulu Puuhala
Vastaava Toimisto Toimisto Toimisto Toimisto Toimisto
nuoriso
Nuorisotyon Hallinto Hallinto Hallinto Hallinto Hallinto
paillikké
Maanantai Tiistai Keskiviikko Torstai Perjantai Lauantai Sunnuntai
talotyd/ Pilvi
Nuoriso- Toimisto Pilvi Pilvi Holvi Pilvi Tkrt /kk
tyontekija 14-21 14-21 14-21 15-23 16-23
talotyd/ Pilvi
Nuoriso- Toimisto Pilvi Pilvi Puuhala Pilvi 15-23 1krt /kk
tyontekija 14-21 14-21 14-18 15-23 16-23
talotyd/ Puuhala Puuhala Puuhala/ Puuhala
Nuoriso- Toimisto 14-18 Holvi Holvi 1krt/kk
ltydntekija 14-21 (yksin) 14-21 15-23 16-23
Nuoriso- Holvi Liikkuva/ Puuhala
tyontekija Toimisto/ Puuhala 14-18 Liikkuva Holvi 1krt/kk
liikkuva nt. Liikkuva 14-21 koulu Myk pariton vk 16-23
Nuoriso- Holvi Puuhala Osallisuus 1krt /kk
tyontekija Toimisto/ | Osallisuus 14-18 14-18 Puuhala Holvi
osallisuus Osallisuus koulu Sylvaa| koulu Aetsé | parillinen vk 16-13
Omin jaloin Tkrt /kk
Erityisnuorisot.| Toimisto Sylvaa Betsan MYK Jalkautuva Holvi
Ankkuri Koulu 16-23
Vastaava Toimisto Toimisto Toimisto Toimisto Toimisto
nuoriso
Nuorisotyon  |halinto hallinto hallinto hallinto hallinto
paallikko
I\ ai Tiistai Keskiviikko Torstai Perjantai Lauantai Sunnuntai
koulu nt.
Nuoriso- Klubi 5-6-1k Pilvi Puuhala Pilvi Pilvi
ityontekija Lansi 14-21 14-18 14-18 14-22
koulu/
Nuoriso- Pilvi Klubi 5-6-k Holvi Pilvi Pilvi
ityontekija 14-18 Pohjoinen 14-18 14-18 14-22
Puuhala/ koulu/
Nuoriso- Holvi Holvi Puuhala Puuhala liikkuva nt.
tyontekija 14-18 14-21 14-18 14-18 Lansi
Pilvi Pilvi koulu nr. Puuhala/
Nuoriso- Klubi 5-6-lk Puuhala Holvi
ityontekija 14-18 14-21 Eteld 14-18 14-22
Puuhala/ koulu/ Puuhala/
Nuoriso- Holvi Holvi Holvi liikkuvant. Holvi
tyontekija 14-18 14-21 14-18 Pohjoinen 14-22
Erityisnuoriso Ankkuri/ Sylvaan Myk Betsin Ankkuri/
o) koulu koulu Jalkautuva
Vastaava Toimisto
nuoriso Toimisto Toimisto Toimisto Toimisto
Hallinto
Nuorisotyon Hallinto Hallinto Hallinto Hallinto
paallikké

LIITE1



LITE 2
OASTAMALAR PUORET

Koulunuorisoty6 Sastamalassa

Nimi & organisaatio: pvm:

Kuinka nuoret voi Sastamalassa oman nakemyksesi mukaan?

Millaisia ajatuksia sinulla on taman hetkisesta koulunuorisotydsta?

Missa on onnistututtu? Millaisia haasteita koulunuorisotydssa on ollut?



Millainen rooli nuorisotyontekijalla on koulunuorisotydssa? Enta erityis-

nuorisotyontekijalla?

Millaisena néet koulunuorisotydn tulevaisuuden Sastamalassa?

Muita ajatuksia liittyen koulunuorisoty6hon?

SASTAMALAR PUORET



