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With analyzing the results, it was concluded that things are better than would have been
assumed based on what was heard. There were at least two forest service entrepreneurs in

each area, but there were also those entrepreneurs operating in many different areas.

In summary, there was a good situation for forest service entrepreneurs in the Forest
Associations area. They have had a good quality of work and have been able to rely on
entrepreneurs. It is expected that the workload will increase in the future, so it would be

desirable for the number of forest service entrepreneurs to start increasing soon.

Keywords  forest service entrepreneur, forest association, Satakunta

Pages 29 pages and appendices 4 pages



Sisallys

1 JONAANTO o 1
2 Opinndytetyon tavoite ja tarkoitus .....cccccvvieeierii i 1
3 Metsapalveluyrittaja. . e 2
 J0 A Y701V - [T =T R 3

3.2 TyOt JatehtaVat .o 4

4  Perustietoja metsanhoitoyhdistyksilta.........ccccceiiiieiii e, 5
4.1 Metsanhoitoyhdistys Satakunta ........cccceeeeiiiiiiiniic e, 5

4.2  Metsanhoitoyhdistys Karhu ........cccceeeeiiiiiiiniiiii e 6

5 Tutkimustavan ja menetelman valinta.....ccccocoveeiieiiie e 7
5.1 MaAGrallinen tUtKIMUS ....coouiiiiie e 7

5.2 Laadullinen tUTKIMUS......occuiiiiiieieeeee e 8

5.3 Tutkimustavan valitseminen ja toteuttaminen ........ccccceivviieeiiiiiiie e, 8

6  Tutkimuksen toteutus ja tUIOKSEL........cccuveiiiiiiieiiciee e 9
6.1 Kyselytulosten analySOiNti.......cccceeiiciieiiiiiiiee e 9
(T O R | & 121101 1 o = IR 9

6.1.2 TYOVUOSIEN MEAATA ..ciiieieeiiiiieee e e e eeeetiecee e e e e e e e eeeaeee s e e e e s eeeaaaaeeaeeeennens 10

6.1.3  TOIMIAIUE ..ccoiiiiieeeee e 10

6.1.4 Toimialueella tyoskenneltyjen vuosien maara ........cccoceeeveeeeennnnneee. 11

6.1.5 Alueella toimivien metsapalveluyrittdjien maara.........cccccceeeevnnnnnee. 12

6.1.6 Metsapalveluyrittdjien keski-ika ........cccoeevvveeieeiiiiiiiieeeeee e, 12

6.1.7 Metsapalveluyrittdjien maaran mMuuUtos ......ccccceeevieccciiieeee e, 13

6.1.8 Metsapalveluyrittdjien palveluksessa olevien henkiléiden maara..... 14

6.1.9 Metsapalveluyrittdjien tyon [@atu.......ccccviiieeeeiiiicc e, 14
6.1.10 Tyytyvaisyys metsapalveluyrittajiin ......ccccooveeeeiiiiiii e, 15
6.1.11 Tyytymattomyys metsapalveluyrittajiin........ccccccoveeciiiieeeieiiiiccee, 15
6.1.12 Palvelujen [aajennustarpeet ......ccccceeeeeccciiiiieeee e 16
6.1.13 Palvelujen laajennustarve ehdotukset.........ccccceeerieiciiiiieiieice, 16
6.1.14 Metsapalveluyrittdjien tulevaisuuden nakymat ...........ccccceeeennnnneee. 17
6.1.15 Koneellistumisen vaikutukset metsapalveluyrittdjien maaraan........ 17
6.1.16 Vastaajien kiinnostuneisuus yrittdjiksi ryhtymiseen.......cccccceevveeenns 18
6.1.17 Syita siihen, miksi on tai ei ole valmis ryhtymaan yrittajaksi............. 18
T N R Y LT o L= I Y T o - PP 19

7  Johtopddtokset ja PONAINta.....ccoociiiiiiiiiiee e 20



7.1  Kysely tulosten [OpPULUIOS ......ccuviiiiiiiiieeeciiee e 20
7.2 Ajatuksia 0masta ProsesSiSta....cccuieiercireiiiriiiiee et 21

1] ] (<Y=) OO UPP PR RPRRRRRRIN 22

Kuvat, taulukot ja kaavat

Kuva 1. Metsdpalveluyrittdjan valineet........coovuiiii i 4

Kuva 2. Satakunnan metsanhoitoyhdistyksen toimialueet (Metsanhoitoyhdistys Satakunta

Kuva 3. Metsdanhoitoyhdistys Karhun toimialueet (Metsanhoitoyhdistys Karhu 2020)...7

Kuva 4. Vastaajien ikajakauma ........ooociiiiiiee et 9
Kuva 5. Vastaajien tyOvuOoSIEN MAAIa........uuuueririririiireieieeieerieeeeeeeereerreeereeereeerererer—.. 10
Kuva 6. Vastaajien toimMiIalUe .......eeeei it e e e seree e e e e e e eanes 11
Kuva 7. Toimialueella tydskenneltyjen vuosien Maard ........cccoeevveeeeriieeeesiiveeeeecineee s 12
Kuva 8. Alueen metsadpalveluyrittdjien maarad .......ccoovveeeiei e 12
Kuva 9. Metsapalveluyrittdjien KesKi-ikd.........ccccoeveiiiiieiiiiiecceeee e e 13
Kuva 10. Metsapalveluyrittdjien mEaran MuUULOS ......c.eeeevieiiiiiciiiiiieeeee e e 13
Kuva 11. Metsapalveluyrittdjien palveluksessa olevien henkildiden maara................... 14
Kuva 12. Metsapalveluyrittdjien tyon [2atu .......coooceviiveeiiiiieicrieeeee e e 15
Kuva 13. Metsdasiantuntijoiden tyytyvaisyys yrittajiin........cccoovimeeriiiiccccieeee e 15
Kuva 14, Tyytymattomien vastauKSET ........eeeeiiieiiiiiiiiieeee e eerrreee e e e e e 16
Kuva 15. Palvelujen 1aajennustarpeet ...t 16
Kuva 16. Palvelujen laajennustarve-endotukSet ........cceeviiiieieciiireeeeeeeeeecieirreeeeee e e 17
Kuva 17. Metsapalveluyrittdjien tulevaisuudennakymat..........ccccceeeiiiiiiciiiieeee s 17
Kuva 18. Koneellistumisen vaikutukset metsdyrittdjien maaraan.......cccoceevvveeeeeeeeinennns 18
Kuva 19. Vastaajien kiinnostuneisuus yrittajaksi ryhtymiseen .......cccccoeeeeiiieeieeiinnncnns 18
Kuva 20. Syita siihen, miksi on tai ei ole valmis ryhtymaan yrittajaksi .........ccccceeeeennnis 19

U I A V- T - T TEY 1 o - RS 20



Liitteet

Liite 1 Saatekirje

Liite 2 Tyytyvaisyyskysely metsdpalveluyrittdjista



1 Johdanto

Metsapalveluyrittdjien maara on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden aikana. Syy siihen
on, etta suurin osa palkkametsureista on jadnyt tai on jadmassa elakkeelle. Nykyaan isot
yritykset eivat halua ottaa tyontekijoita palkkalistoille, vaan ottavat mieluummin heidat
aliurakoitsijoina, koska silloin tyohon liittyvat riskit jaavat yrittajalle itselleen.
Metsapalveluyrittdjien asiakkaita ovat yksityiset metsanomistajat, kunnat, seurakunnat,

metsanhoitoyhdistykset ja isot metsayritykset kuten UPM, Metsa Group ja Stora Enso.

Yrittdjat tiedostavat riskit paremmin kuin ennen ja tietoa yrittajyyden eri muodoista on
paljon. Yrittdjyys on paljon vapaampaa ty6ta, mutta siina on myds enemman vastuuta.
Metsapalveluyrittdjyys sopii henkildille, jotka eivat halua tehda t6ita 8-16 vaan sen mukaan,
kun itse jaksaa tai ehtii. Maineella on yrittajalle suuri merkitys. Silla maaritetaan, miten
pitkdlle padsee, vai loppuvatko tyot melkein saman tien. Liikaa ei kannata luvata, mita itse

pystyy tekemaan ja laadusta ei kannata tinkia.

2 Opinndytetyon tavoite ja tarkoitus

Opinndytetyon tavoitteena on selvittda, kuinka paljon metsanhoitoyhdistyksilld on talla
hetkellda metsapalveluyrittdjia Satakunnan alueella ja miten maara ja tyon laatu vaihtelevat
alueittain. Tyon tilaajina toimivat Metsdanhoitoyhdistys Satakunta ja Karhu. Tavoitteena on
|6ytaa vastaukset seuraaviin kysymyksiin: miten metsapalveluyrittdjyys on muuttunut

viimeisen kymmenen vuoden aikana ja mihin suuntaan se on tulevaisuudessa menossa.

Metsdanomistajien aika ja osaaminen ovat viahentynyt ja tulevat véhentymaan tulevina
vuosina. Omistajien ikddantyminen ja metsien siirtyminen nuoremmalle sukupolvelle
vahentaa intoa hoitaa metsidan itse. Se taas avaa ovia uusille metsdpalveluyrittdjille ja suurin
osa metsdpalveluyrittdjista saa tyot suoraan suurilta yrityksilta, joten markkinointiin ei
tarvitse kayttaa niin paljon aikaa ja rahaa. Metsdpalveluyrityksid on ympari Suomea ja osa
yrittdjista toimii yksin, kun taas toiset ovat verkostoituneet ja tekevat yhteistyota muiden

yrittajien kesken. Yrityksen perustaminen on helppoa ja kohtuullisen halpaa, koska ei tarvitse



heti tehda liian kalliita investointeja. Metsdpalveluyritysten toiminta on padosin

kausiluonteista: kesdisin on eniten toita ja talvisin kysynta vahenee. (Jouslehto 2020, 22.)

Suomessa toimi noin 500 metsapalveluyrittdjaa vuonna 2017. Tulevaisuudessa arvioidaan
metsapalveluyrittdjien tai toimialalla toimivien lukumaaran kaksinkertaistuvan.
Omatoimisten metsanomistajien maara vahenee vuosi vuodelta kaupungistumisen takia.
Metsapalveluyrittdjyys on noin 20-vuotias ja kovassa kasvuvauhdissa. Tarkeinta olisi saada
uusia yrittajia lisda kasvavan kysynnan vuoksi. Moni uusista metsapalveluyrittajista on
nuoria, jotka ovat juuri paattaneet opintonsa. Monessa oppilaitoksessa voi opiskella
yrittdjyytta osana koulutusta. Yrittdjana on paljon helpompi paasta paremmin kiinni
tyoelamaan kuin palkkatoissa. Kynnys lahtea yrittajaksi on vuosi vuodelta pienentynyt, mika
nakyy yrittajien maaran kasvussa. Tulevaisuudessa tekniikka tulee enemman mukaan, mutta
silti ihmisen mukanaolo on valttamatonta. Pienyrittajien merkitys kasvaa ja moni haluaa

ostaa palvelun suoraan ilman valikasia. (Eisto 2017.)

3 Metsdpalveluyrittdja

Vapaus, luonto, oma rauha, hyvan fyysisen kunnon ylldpito ja oman kaden jalki, néma ovat
tarkeimmat asiat, jotka tulevat mieleen, kun puhutaan metsapalveluyrittajista. Yrittdja osaa

tulla toimeen yksin sekda muiden kanssa, johtaa yritysta, eika pelkaa ottaa riskeja.

Metsdpalveluyrittdjia on ollut Suomessa jo yli 20 vuoden ajan. Heidan heikkoutenaan on
tunnettavuus. Kun metsanhoitotdihin on tarvetta, otetaan ensiksi yhteytta isoon
metsdorganisaatioon. Nykyaan suurin osa metsanomistajista on kaupunkimetsanomistajia,
joten heilld ei ole tietoa tekijoista alueella, missa metsatila sijaitsee. Jokainen yrittdja lahtee
aluksi aina tyhjasta ja markkinoinnilla on suuri merkitys sille, miten yritys lahtee
menestymaan. Suomalaiset ovat tunnettuja siitd, etta eivat uskalla tarjota itsedan vaan
mieluummin vahattelevat omia kykyjaan. Harva yritys menestyy heti perustusvuotenaan,
sillda menee noin 2-3 vuotta, ennen kuin toiminta vakiintuu. Joillekin puskaradio toimii

paremmin kuin mainos lehdessa. (Palos 2014, 61.)

Asiakassuhteet ovat joko pitkdkestoisia tai kertaluontoisia. Uusia asiakassuhteita saadaan

vanhojen asiakkaiden avulla, mutta myds markkinointia tarvitaan. Alkuun paasee hyvin



pienelld padaomalla ja tyontekijoille on kysyntad. Tarkeimmat markkinaedut ovat tyon laatu,

ammattitaito, maine ja asiakassuhteet. (Laurila 2014.)

Tulevaisuudessa kaupunkimetsanomistajien maara kasvaa ja aika ja halu riita hoitamaan
omia metsidan. Silloin metsapalveluyrittajien rooli korostuu yhd enemman. Saatetaan kysya
paikallisilta, kuka alueella tekee metsanhoitotaoita; silloin tyon laatu ja yrittdjan oma maine
korostuvat erottuen muiden joukosta. Metsadpalveluyrittdja saattaa saada jopa pitkaaikaisen
tyosuhteen metsanomistajan kanssa. Tydmaat saattavat olla pienid, mutta niita voi tulla

saannollisesti moneksi vuodeksi.

Tahvanainen (2020) haastatteli Metsaan-lehdessa Savon metsuripalvelua, joka toimii Savon
alueella. Heidan mielestdan metsapalvelutydssa taito, sisu ja sopiva maara huumoria vievat
pitkalle tyossa. Tydssa tarkeinta on paadsta kohtaamaan metsanomistajia henkilokohtaisesti
ja hoitaa tyot heidan toiveidensa ja kriteeriensa mukaan. Se on heidan toimintansa tarkein
laatukriteeri. Omaa yritysta pyorittamalla voi vaikuttaa omaan tyohonsa. On paljon vaihtelua
tyoymparistossa ja kunto pysyy hyvana. Metsdssa taytyy viihtya, jotta voi tehda myds toita

eri sddolosuhteissa.

Aloittelevalle yrittdjalle hinnoittelu on yleensa vaikein asia. Moni hinnoittelee itsensa
alemmalle tasolle kuin alueella keskimaarin. Syy siihen on se, kun ei ole mainetta ja taitoa, ei
uskalla hinnoitella itsedan ulos, etteivat asiakkaat kaikkoa. Tama on yksi syy siihen, miksi
aloittelevat yritykset eivat saa toimintaansa pyorimaan, koska talouspuolta ei ole mietitty
tarkasti. Esimerkiksi taimikonhoitoa on vaikea hinnoitella, jos ei ole niita itse paljoakaan

tehnyt. (Lensu 2016.)

3.1 Tyovidlineet

Metsdpalveluyrittaja ei tarvitse paljoakaan tyovalineitd saadakseen yritystoimintaansa
kayntiin. Alkuun paasee istutusputkella seka raivaus- ja moottorisahalla, kuten (Kuva 1, s. 4)
nakyy. Kuvan vasemmassa ylareunassa nakyy tyokaluvyo, jota kdytetadan moottorisahatoissa.
Vy0 sisaltda metsurinmitan, nostokoukun ja -sakset. Kuvasta I6ytyy myos kypara ja

istutusvakka.



Kuva 1. Metsapalveluyrittdjan valineet

Kalustoon investoimalla yrittaja voi tehda yrityksestdan monipuolisen ja tehokkaan. Monkija
helpottaa taimien viemista tielta tydmaalle ja silla pystyy myos tekemaan pienimuotoista
puunajoa. Traktorilla pystyy tekemaan aurauksia ja tienlanauksia. Hankkimalla myos
metsdperavaunun voi yrittdja lahted ajamaan puuta metsasta tai pihoista, joista on pihapuut
kaadettu pois. Metsdpalveluyrittdjilla on tai on hyva olla suhteita muihin yrittdjiin, jos ei itse
pysty kaikkea tekemaan tai oma kalusto ei riita. Esimerkiksi juuri pihapuun kaadossa puut ja
niista aiheutuvat risut taytyy siirtaa pois, joten on hyva tuntea muita yrittdjia, jotka voivat

auttaa.

3.2 Tyot ja tehtavat

Metsdpalveluyrittdjien perustehtaviin kuuluvat istutus-, raivaus- ja moottorisahatyot. Naiden
avulla paasee jo pitkalle. Laajempina palveluina voisi olla metsasuunnitelman teko, leimikon
suunnittelu ja puukaupan kilpailutus seka veroasioiden parissa auttaminen. Myos tie- ja
ojasuunnitelmien tekeminen voisi kuulua yrittdjan palveluihin. Muita mahdollisia palveluita
ovat esimerkiksi asiakkaiden kouluttaminen ja neuvominen omatoimisiin metsanhoitot6ihin
sekd opastaminen siind, miten tietoteknisia laitteita voi kdyttda apunaan. Erikoistumalla
ongelmapuiden kaatoon saadaan myos lisda vaihtelua t6ihin. Osaamalla nama kaikki

yrittdjalla on mahdollisuus monipuolisiin t6ihin, mutta aika ei aina tahdo riittaa kaikkiin



toihin, jos tekee to6ita yksin. Silloin kannattaa harkita jo tyontekijoiden palkkaamista. (Palos

2014, ss. 27-34.)

Metsanhoitotyot painottuvat yleensa kesdaikaan, mika voi aiheuttaa valilla sita, etta
tyontekijoita voidaan palkata vain osa-aikaisella sopimuksella. Talvisin lumitilanne vaikuttaa
toiden tekemiseen. Liiallinen lumitilanne hidastaa raivaus- ja moottorisahatdiden tekoa.
Silloin taytyy miettia muita toita, joita pystyy tekemaan, kuten leimikon suunnittelua. Yrittaja
voi my0s investoida traktoriin ja aurauskalustoon, jotta olisi muita tyovaihtoehtoja. Mita

monipuolisemmin pystyy tekemaan kaikenlaista tyota, sen parempi. (Laurila, 2014.)

4 Perustietoja metsdnhoitoyhdistyksilta

Metsanhoitoyhdistysten tehtavana on auttaa metsanomistajia heidan metsaasioissaan.
Siihen kuuluvat kaikki metsanhoitopalvelut, metsasuunnitelman laatiminen,
metsaverotuksen tayttaminen, tila-arvion teko seka tilanvaihdokseen liittyvat asiat.

(Metsanhoitoyhdistys 2020.)

Molemmat metsanhoitoyhdistykset Satakunta ja Karhu olivat halukkaita auttamaan
opinndytetyon teossa ja kyselyyn vastaamisessa. Ndin ollen yhdistykset hyotyvat, koska he

saavat paremman kuvan metsapalveluyrittajista ja siita, miten niita on ympari Satakuntaa.

4.1 Metsanhoitoyhdistys Satakunta

Metsanhoitoyhdistys Satakunnan toiminta-alue sijaitsee Satakunnan keskiosassa seka
lansipuolella (Kuva 2, s. 6). Siihen kuuluu 9 eri kuntaa: Harjavalta, Huittinen, Kokemaki,
Sékyla, Eurajoki, Merikarvia, Pori, Sastamala ja Ulvila. Vuonna 2014 Satakunnan
metsanhoitoyhdistys aloitti toimintansa, kun Kiikka-Keikyan, Lansi-Satakunnan ja Teljan
metsanhoitoyhdistykset yhdistyivat. Jasenia on noin 5 000 ja hoidettavaa metsapinta-alaa on
melkein 193 000 hehtaaria. Keskimaarainen metsatilan koko on 27,5 hehtaaria ja vuotuinen

hakkuukertyma 790 000 kuutiota. (Metsanhoitoyhdistys Satakunta 2020.)



Kuva 2. Satakunnan metsdanhoitoyhdistyksen toimialueet (Metsanhoitoyhdistys Satakunta

2020)
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4.2 Metsanhoitoyhdistys Karhu

Metsanhoitoyhdistys Karhun toimialue sijaitsee paaosin Satakunnan pohjoispuolella (Kuva 3,
s. 7). Siihen kuuluu kahdeksan kuntaa ja kaupunkia: Honkajoki, Jamijarvi, Kankaanpas,
Karvia, Nakkila, Pori, Pomarkku ja Siikainen. Toimihenkil6itda on yhdeksan ja heilld on jasenia
noin 3 300 ja hoidettavanaan 110 000 hehtaaria. Yhden metsatilan keskikoko on 31
hehtaaria ja vuotuinen hakkuumaara 600 000 kuutiota. Toimipisteitd on kahdeksan

eripuolilla Satakuntaa. (Metsdanhoitoyhdistys Karhu 2020.)



Kuva 3. Metsanhoitoyhdistys Karhun toimialueet (Metsénhoitoyhdistys Karhu 2020)
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5 Tutkimustavan ja menetelman valinta

Pohdin pitkdan sitd, miten toteutan tutkimuksen. Paadyin kyselytutkimukseen, joka voidaan
tehda joko maaralliselld tai laadullisella tutkimustavalla. Myds sita mietin, kannattaisiko
kysely toteuttaa kirjeena, sahkopostitse vai perinteisesti soittamalla ja kysymalla kysymykset
henkilokohtaisesti. Lopulta paadyin siihen, ettd lomakekysely sahkdpostitse olisi paras

vaihtoehto tdssa tapauksessa.

5.1 Maarallinen tutkimus

Maarallinen eli kvantitatiivinen tutkimus perustuu numeroihin ja tilastoihin, joiden avulla
kohdetta kuvaillaan. Taman tutkimustavan avulla ollaan kiinnostuneita kohteen syy- ja

seuraussuhteista ja numeraalisiin tuloksiin perustuvasta tuloksesta. Tassa tutkimuksessa



kaytetaan paljon erilaisia tilastollisia ja laskennallisia analyysimenetelmia. (Jyvaskylan

yliopisto 2015.)

Kyselytutkimukset ovat padosin maarallisia tutkimuksia, koska niissa mitataan lukuja ja
numeroita, joita tulkitaan prosentuaalisesti ja maarallisesti. Kysymykset esitetdaan
sanallisesti, mutta vastaukset analysoidaan numeraalisesti. Talla tavalla saadaan pinnallisia
mutta ei kovin tarkkoja vastauksia. Tavoitteena on saada yleiskasitys kysyttavasta
kysymyksesta, joihin ei tarvitse saada tarkkaa vastausta. Tietenkin maarallisella tutkimuksella
paastaan myos tilastollisella tutkimuksella tarkkoihin tutkimustuloksiin. (Vehkalahti 2008,

13.)

5.2 Laadullinen tutkimus

Laadullinen eli kvantitatiivinen tutkimus on tutkimus, jossa pyritdan saamaan tarkkaa tietoa
kohteesta ottaen huomioon sen ominaisuuksia ja merkitysta kokonaisvaltaisesti. Laadullista
tutkimusta voidaan toteuttaa monella eri menetelmalla. Yhteisia piirteita ndissa
tutkimuksissa on muun muassa kohteen tarkoitukseen, merkitykseen, ilmaisuun ja kieleen

liittyvat nakdkulmat. (Jyvaskylan yliopisto 2015.)

5.3 Tutkimustavan valitseminen ja toteuttaminen

Parhain tapa toteuttaa tama tutkimus on tehda se maarallisena tutkimuksena, koska
tavoitteena on saada tietoa, kuinka paljon metsapalveluyrittdjia on Satakunnan alueella ja
kysymykset ovat tilastollisesti tulkittavia. Tutkimuksen avulla on tarkoitus saada tilastollisesti
tarkeaa tietoa, joka on pinnallisesti tulkittavissa. Tutkimuksen tavoitteena on saada

yleiskasitys metsapalveluyrittdjista.

Maarallinen tutkimus tehtiin Webropol-jarjestelman avulla. Webropol on jarjestelma, jossa
voidaan tehda kysely helposti valmiiseen pohjaan, jonka voi itse valita useasta eri
vaihtoehdosta. Vastauksista saadaan tehtya erilaisia kaavioita ja pylvdasdiagrammeja, joita

voidaan kayttaa hyvaksi tutkimustulosten tarkastamisessa. (Webropol 2020.)



6 Tutkimuksen toteutus ja tulokset

Webropol-kysely [ahetettiin 6.9.2020 sahkdpostitse 17 metsdasiantuntijalle. Kyselyssa oli 18
kysymystad, joissa oli eri vastausvaihtoehtoja ja avoimia kysymyksia. Vastauksia saatiin 14
metsdasiantuntijalta, joten vastausprosentiksi tuli ndin ollen 82,4 prosenttia, mika on todella
hyva vastausprosentti. Kyselyn ohjeellinen vastausaika oli 10—15 minuuttia ja suurin osa
vastaajista vastasi alle kymmenessa minuutissa. Vastaukset tulivat melkein kaikilta
vastanneilta jo seuraavana paivana kyselyn lahettamisestd, vaikka lahetin kyselyn my6haan

edellisend iltana.

6.1 Kyselytulosten analysointi

Seuraavaksi kdaydaan lapi kyselyn tulokset kysymyksittdin. Liitteessa yksi ovat kyselyn
mukana ldahtenyt saateviesti ja kysymykset. Jokaisesta kysymyksestd, jonka pystyi

taulukoimaan, tehtiin diagrammi, jotta tuloksia olisi helpompi analysoida ja lukea raportista.

6.1.1 lkajakauma

Vastauksista huomaa (Kuva 4), ettd 57 prosenttia vastanneista on yli 50-vuotiaita ja
nuorempien osuus jaa n. 40 prosenttiin. Suurin osa metsaasiantuntijoista jaa todennakdisesti
seuraavan kymmenen vuoden aikana eldakkeelle. Vanhemmat asiantuntijat ovat olleet

enemman tekemisissa metsdpalveluyrittdjien kanssa kuin nuoremmat asiantuntijat.

Kuva 4. Vastaajien ikdjakauma

1. lkd

Vastaajien maaré: 14

29¢
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] 3
N




10

6.1.2 Tydvuosien mdara

Melkein 60 prosenttia vastanneista on ollut alalla toissa jo yli 20 vuotta (Kuva 5), kun taas
lopuilla on tyokokemusta vain puolet tuosta maarasta. Alalla on paljon henkil6ita, jotka ovat

pysyneet koko uransa ajan metsaalalla, eivatka ole vaihtaneet alaa kesken kaiken.

Kuva 5. Vastaajien tydvuosien maara

1. lka

Vastaajien maaré: 14

I |
"

6.1.3 Toimialue

Kysymykseen 3 kaikki 14 henkil6a eivat vastanneet, koska kahdelta henkil6lta jai vastaus
kirjoittamatta (Kuva 6, s. 11). Jokaisella metsaasiantuntijalla on yksi tai kaksi eri
kuntaa/kaupunkia, joita he hoitavat. Joillakin metsanomistajilla on eri kunnissa
metsdpalstoja, joita hoidetaan sitten yhdessa muiden metsaasiantuntijoiden kanssa niin,

ettd alueet eivat ole tarkoin rajattuja ja niissa voidaan tarpeen tullen joustaa.
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Kuva 6. Vastaajien toimialue

3. Miké on toimialueesi? (vastaukset kunnittain)

Vastaajien maara: 12
Vastaukset

pomarkku
Huittinen, Sastamala
Merikarvia ja Ahlainen
Harjavalta, Osa Ulvilaa ja pieni osa Kokemakea
Luvia
Slikainen
Huittinen, Kéylid
Kokemaki
Honkajoki Karvia
Kankaanpaa Lavia
Pori

Sastamala

6.1.4 Toimialueella tyoskenneltyjen vuosien maara

Nykyiselld samalla toimialueillaan on 72 prosenttia vastaajista ollut toissa yli 10 vuotta (Kuva
7, s. 12). Kun vakituinen tyopaikka saadaan, yleensa jaadaan aika pitkaksi aikaa samalle
alueelle téihin. Nuoremmat yleensa saavat vuoden sijaisuuden, jolloin alueellista kokemusta
ei kerry paljoakaan. Vakituinen ty6 helpottuu, kun oppii tuntemaan alueella toimivia

metsanomistajia ja yrittajia.



Kuva 7. Toimialueella tyoskenneltyjen vuosien maara

4. Kuinka kauan olet ollut toimialueellasi tdissd?

Vastaajien madr: 14

6.1.5 Alueella toimivien metsapalveluyrittdjien maara

12

Yli 60 prosentilla metsdasiantuntijoista on 3—5 metsapalveluyrittdjaa alueellaan toissa (Kuva

8). Osalla metsapalveluyrittajista toimialue on laaja, joten he ovat monella eri
metsdasiantuntijalla toissa. Se voi luoda harhaluuloa, etta yrittdjia olisi enemman kyselyn
perusteella. Seitseman prosenttia vastanneista totesi, etta heidan alueillaan on 5-10

metsapalveluyrittdjaa. Niin ikdan seitsemalld prosentilla vastanneista oli alueellaan yli

kymmenen metsapalveluyrittdjaa toissa.

Kuva 8. Alueen metsapalveluyrittdjien maara

5. Kuinka monta i yrittdjaad sinulla on i toissa?

Vastaajien méara: 14

H I
‘
e
|

6.1.6 Metsdpalveluyrittdjien keski-ika

Vastausten perusteella yli 60 prosenttia yrittdjistda on keski-idltdan 40-50-vuotiaita ja yli 20

prosenttia 50—60-vuotiaita (Kuva 9, s. 13). Alle 40-vuotiaita on 15 prosenttia. Havaintojeni
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mukaan metsapalveluyrittdjistd suurin osa on joko todella nuoria tai vanhoja, mutta tdman

kysymyksen tulosten perusteella keski-ika on enemman 31-60 ikavuoden valilla.

Kuva 9. Metsdpalveluyrittajien keski-ika

6. Miké on heidén keski-ikdnsa?

Vastaajien madra: 13

6.1.7 Metsdpalveluyrittdjien maidrdn muutos

Puolet vastaajista totesi yrittdjien maaran kasvaneen vuosien varrella, mutta se voi johtua
myos alueellisista eroista (Kuva 10). Sama patee myos siihen, etta 21 prosenttia vastasi
yrittdjien vahentyneen ja 29 prosenttia totesi maaran pysyneen samana. Osalla alueista
tyomaara on saattanut lisddantya vuosien varrella, mika on johtanut siihen, etta tarvitaan
lisaa tyovoimaa ja yrittdjia on siirtynyt alueilta toiselle. Toisaalta nykyaan ihmiset ovat
ruvenneet metsapalveluyrittdjiksi, koska yrityksen perustaminen on paljon helpompaa kuin

ennen ja metsatoita voi aina tehda sivutyona paatyon ohella.

Kuva 10. Metsdpalveluyrittdjien maaran muutos

7. Miten metsapalveluyrittdjien maara on muuttunut vuosien varrella?

Vastaajien madra: 14

29

|
\‘




14

6.1.8 Metsapalveluyrittdjien palveluksessa olevien henkiléiden maara

Tuloksista huomaa (Kuva 11), etta yli puolella yrittajista on ainakin yksi tyontekija itsensa
lisaksi tdissa. 46 prosenttia vastaajista vastasi, etta yrittajilla olisi 2—3 tyontekijaa. Toita
taytyy olla tarpeeksi, jotta voi palkata tyontekijan, koska tyontekijan palkkaaminen ei ole
halpaa esimerkiksi lakisaateisten tydnantajamaksujen vuoksi. Tuloksista ei voi todeta, onko
yrittdjilla kaytossaan alihankkijoita, joiden kanssa sovitaan tyosta ja hinnasta, joka

maksetaan alihankkijalle.

Kuva 11. Metsdpalveluyrittdjien palveluksessa olevien henkildiden maara

8. Kuinka monta tydntekijdd on keskimé&&rin metsdpalveluyrittajilla?

Vastaajien maara: 13

.

46%

6.1.9 Metsdpalveluyrittdjien tyon laatu

Vastauksista huomaa (Kuva 12, s. 15), etta tyonlaatu on padosin hyvaa, mutta sielta [oytyy
myo6s erinomaista tyotd. Huonoa ja tyydyttavaa tyon jalkea ei ole ollenkaan, mika on todella
hyva asia. Tulosten perusteella voi paatelld, etta Satakunnasta 16ytyy ammattimaisia
metsapalveluyrittdjid. Voi olla myos, etta kaikkien yrittajien tyon laatua ei aina seurata, mika

ei ndy tuloksissa.



Kuva 12. Metsdpalveluyrittdjien tyon laatu

9. Minkélainen on ollut heidan tyonsa laatu?

Vastaajien maaré:

Huono

14

6.1.10 Tyytyvaisyys metsdpalveluyrittdjiin

15

Kaikki vastasivat olevansa tyytyvdisia metsapalveluyrittdjiinsa viimeisen vuoden aikana (Kuva

13). Hyvalta nadyttaa yrittdjien kannalta, koska ei tullut yhtaan negatiivista vastausta.

Toisaalta kysymys koskee kaikkia alueen yrittdjia, eli yksi huono yrittdja muiden joukossa ei

tule vastauksesta ilmi.

Kuva 13. Metsdasiantuntijoiden tyytyvaisyys yrittdjiin

10. Oletko ollut viimeisen vuoden aikana tyytyvdinen metsapalveluyrittdjiin, jotka ovat olleet sinulla alueellasi tdiss&?

Vastaajien madré: 14

10

6.1.11 Tyytymattomyys metsapalveluyrittdjiin

Edellisessa kysymyksessa ei ei-vastauksia tullut, mutta yksi vastaajista halusi vastata tyon

jaljesta (Kuva 14, s. 16). Tyon jaljessa on ollut puutteita, mutta antamalla niistd palautetta on

paasty parempaan tulokseen. Tama asia on yleensa se, josta eniten tulee palautetta

yrittdjille. Toinen asia taas on ollut aikataulu tdiden tekemisesta, mika saattaa valilld heittas

pahastikin. Valilla saattaa tulla yllattavia vikoja kalustossa. jolloin on hoidettava ne ensin

kuntoon, jotta voi jatkaa tyontekoa.
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Kuva 14. Tyytymattémien vastaukset

11. Jos vastasit et, niin mika tai mitka ovat syyt?

Vastaajien maara: 1
Vastaukset

Kylla valilld on ollut tydjljessa puutteita, mutta aina on eteenpéin paasty

6.1.12 Palvelujen laajennustarpeet

Kysymyksen avulla haluttiin selvittaa, haluavatko seka metsdasiantuntijat etta yrittajat
laajentavan palveluitaan (Kuva 15). 64 prosenttia vastasi, etta ei halua ja seitseman
prosenttia vastasi kylla. Loput 29 prosenttia eivat osanneet vastata kysymykseen. Voidaan
siis paatella, etta metsapalveluyrittdjien nykyisiin tdihin ollaan tyytyvaisia, eika palveluiden

laajentamiselle nahda tarvetta.

Kuva 15. Palvelujen laajennustarpeet

12. Haluaisitko metsépalveluyrittdjien laajentavan palveluitaan? (siis palveluvalikoimaa, volyymid, uusia t5itd?)

Vastaajien madra: 14

6.1.13 Palvelujen laajennustarve ehdotukset

Yksi vastaajista vastasi edelliseen kysymykseen kylla ja hdnen mielestaan yrittdjien pitaisi

monipuolistaa omia t6itdan, eikd tehda vain muutamaa eri tyolajia (Kuva 16, s. 17). Mita



monipuolisempi metsapalveluyrittdja sen parempi, koska silloin voidaan hyédyntaa yhden

yrittdjan palveluita enemman.

Kuva 16. Palvelujen laajennustarve-ehdotukset

13. Jos vastasit kyll&, niin miten?

\iastaajien maara: 1

Vastaukset

Osa yrittdjista tekee pelkastaan jotakin tydlajia. Toiden pybrittdminen olisi helpompaa jos kaikki tekisi kaikkia tydlajeja.

6.1.14 Metsdpalveluyrittdjien tulevaisuuden ndakymat

Vastaajista melkein 80 prosenttia on sitd mieltd, etta metsapalveluyrittdjien tulevaisuus
ndyttaa valoisalta (Kuva 17). 14 prosenttia ei osannut vastata ja 7 prosenttia oli sitd mielta,
ettd ei nayta valoisalta. Luottamusta on kuitenkin vastausten perusteella
metsapalveluyrittdjiin, koska palkkametsurit rupeavat pikkuhiljaa elakéitymaan ja heille on

|6ydettava korvaavia tekijoita.

Kuva 17. Metsapalveluyrittdjien tulevaisuudennakymat

14. Nayttadko uus ap yrittdjien suhteen i ?

6.1.15 Koneellistumisen vaikutukset metsapalveluyrittdjien maaraan

Koneellinen istutus ja raivaus eivat vaikuta metsapalveluyrittdjien maaraan. Nain vastasi 93
prosenttia vastaajista (Kuva 18, s. 18). Seitseman prosenttia vastasi taas, etta se vaikuttaa

heiddn maardansa. Vastauksista voi paatelld, ettd koneet eivat tule vield pitkdan aikaan

17
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korvaamaan miestyota ndissa tdissa. Se on myds kustannuskysymys, koska konetyé maksaa

enemman kuin miestyo.

Kuva 18. Koneellistumisen vaikutukset metsayrittdjien maaraan

15. Vail i ( i istutus ja raivaus) metséapalveluyrittijien maaraan?

6.1.16 Vastaajien kiinnostuneisuus yrittdjiksi ryhtymiseen

72 prosenttia vastaajista ei ole itse valmis ryhtymaan metsapalveluyrittajaksi, seitseman
prosenttia olisi valmis ja 21 prosenttia ei osaa vastata (Kuva 19). Yksi iso syy miksi ei ole
valmis metsapalveluyrittajaksi on vaihtaa konttorityo fyysisesti raskaampaan tyohon, johon

ei ole valttamatta normaalisti tottunut.

Kuva 19. Vastaajien kiinnostuneisuus yrittajaksi ryhtymiseen

16. Olisitko itse valmis yrittajaksi?

Vastagjien madra: 14

6.1.17 Syita siihen, miksi on tai ei ole valmis ryhtymaan yrittdjaksi

Vastaajista 10 kertoi syyn sille, miksi on tai ei ole valmis ryhtymaan yrittajaksi (Kuva 20, s.
19). Osa totesi, ettd omissa metsissa saa tarpeeksi tehda metsanhoitotdita, eikd haluaisi

tehda niita tyokseen. Yksi vastaajista vastasi tyon olevan fyysistd sekd monipuolista, mutta
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taas sdadolosuhteet rasittavat aika paljon. Vuodenajat vaikuttavat myos tydéhon, koska
lumisen talven aikana tydmaara on paljon vahadisempaa, joten pitaisi keksia jotain muuta
tekemista talven aikana. Osalla on jo ikdantyneita, eika enda jaksa tehda fyysista tyota.

Lisaksi vastattiin, etta ei kiinnosta tai asiaa ei ole sen enempaa mietitty.

Kuva 20. Syita siihen, miksi on tai ei ole valmis ryhtymaan yrittajaksi

17. Miksi tai miksi et?

Vaslaajien maara: 10

Vastaukset

Kyseisia 13ita paasee tekemaan omissa metsissa riittavast

En ole ajateliut asiaa

jana tys olisi ainakin ja Toisaalta losuhtest ja ty verottaa aika paljon. Talvisin on aika rauhallista, mikali ei ole mitaan tsitakaan

Tilalle pitdisi keksia jotakin muuta. Jos joskus haluaisin metsapalveluyrittajéksi, niin pitaa etukéteen mietiia sellaisia palveluita, joita i muut tarjoa, ‘.3 joista olisi suuri kysynta.
Ika alkaa tulla vastaan

Lahinna ika. Tulevana elakelaisena voi hoitaa omaa mettaa

Olen liian vanha ja tyd on raskasta!

Omat metsat tyolistaa riittavasti

Ei ole kiinnostusta

Voisin aloittaa pienimuoltoisesti jaatyani elakkeelle 5 vuoden paasta.

Yrittajien tarve varmasti kasvaa,mutta yh enemman itsendista tyBskentely ja vastuuta ja toimia tulee, mit pita tehda

6.1.18 Vapaa sana

Vapaassa sanassa tuli nelja vastausta (Kuva 21, s. 20). Yrittdjien kesken on suurta vaihtelua,
koska osalle riittaa vahempi ohjeistus, kun taas tyot jadvat kesken. Parhaimpia
metsapalveluyrittdjida ovat ne, jotka toimivat kokonaan yksin, koska heilla aikataulu ja laatu
pitavat. Eroavaisuuksia ei ole kustannustasossa ulkomaalaisiin verrattuna ja

metsdpalveluyrittdjat ovat halvempia kuin palkkalistoilla olevat metsurit.

Vastauksista nousi esiin myos se, etta raivaustoitda on metsissa todella paljon, mutta
ongelmana on, miten saataisiin itse metsanomistajat kiinnostumaan tehtavasta tyosta.
Kemera-tuen (Kestdvan metsatalouden rahoitus) hakeminen ja tyon lopputuloksesta

ilmoittaminen vievat aikaa yrittdjilta pois.

Yhden vastaajan mielesta kysely oli pintapuolinen ja vastausvaihtoehtoja olisi pitéanyt olla
enemman joissakin kysymyksissa. Mietittiin myos, ettd saako nailla kysymyksilla selville,
kuinka tyytyvaisia ollaan metsapalveluyrittdjiin ja mita heidan pitdisi tehda parantaakseen

metsdasiantuntijoiden tyytyvaisyytta. Kyselyn tavoitteena oli saada yleiskasitys
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metsdpalveluyrittdjien tilanteesta Satakunnan alueella ja ndaiden kysymysten avulla se

onnistui. Sen takia ei ole ollut tarvetta syventaa kysymyksia.

Kuva 21. Vapaa sana

18. Vapaa sana

Vastaajien masra: 4
Vastaukset

Metsapalveluyrittajissa suurta vaihtelua. Osalle ei tarvitse kuin antaa kartta ja lasku lulee perasta. Toisilla taas kaikki ylivoimaisen vaikeaa ja tyt roikkuu

Kysely aika pintapuolinen ja joissakin kysymyksissa olis pitanyt olla enemmn Saakao nailla miten tyytyvaisia metsapalveluyritisjin ollaan ja mits heidan
pitsisi muuttaa 5 &

Parhaita yrittajametsureita on yksinaan toimivat ammattilaiset. Tydnjalki hyvaa ja aikataulut pitaa. Kustannustasossa ei eroa ulkomaalaisiin. Edullisempaa kuin palkkalistatyd

Metséit on pullollaan tylsta raivausyrittéjile mutta miten saa ? K dot ja -tarkastukset vievat tyShalut yritt3jilts ja paperien taytiajita

7 Johtopaatokset ja pohdinta

7.1 Kysely tulosten lopputulos

Kokonaisuudessaan, kun kyselyssa tulleita vastauksia tulkitsee, niin yrittdjien maara ja laatu
ovat kunnossa Satakunnan alueella ja laatuun ollaan tyytyvaisia. Nuorempia yrittajia pitaisi
saada lisdd mukaan ja todennakdisesti on, etta niita on tulevina vuosina tulossa lisaa.

Nuorien metsdpalveluyrittdjien varaan tulevaisuus rakennetaan talla alalla.

Pohjois-Satakunnassa eli metsanhoitoyhdistys Karhulla on metsdpalveluyrittdjia keskimaarin
3-5 yhta asiantuntijaa kohden. Sama yrittdja voi tietenkin toimia monella eri alueella, mika
vaaristaa tuloksia, yrittdjia onkin paljon vahemman. Rannikolla, mika on taas
metsanhoitoyhdistys Satakunnan aluetta, on myo6s 3—-5 metsadpalveluyrittdjaa. Valtatie 2
varrella, yrittdjien maara nousee 5-10 yrittdjadan. Tama saattaa selittya silld, ettd muualta

tulee yrittdjia mukaan esimerkiksi Pirkanmaalta ja Varsinais-Suomesta.

Yksinyrittdjien maara tulee kasvamaan tulevaisuudessa paljon, koska toiminimen
perustaminen on helppoa ja paatydn ohella voi tehda myos metsaan liittyvia toita ja
laskuttaa niista. Toisaalta tarvitaan myos yrityksia, jotka ovat enemmaén kuin yhden henkilon
yrityksia, jotta pystytdan tarjoamaan laajempaa palvelua. Yritysten valisen yhteistyon
merkitys kasvaa ja voi olla, ettei palkata tyontekijoita vaan palkataan aliurakoitsijoita aina
sen mukaan kuin tarvitaan. Tdssa tarkoitan vuodenajan vaihtelua, koska talvisin tyomaarat

vahenevat ja tyopadivat ovat lyhyempia valoisuuden takia.



21

Nayttdaa myos siltd, etteivat koneet tule vield pitkdan aikaan korvaamaan miestyéna tehtavia
toita. Toisaalta on hyva, etta koneita ja teknologiaa tulisi lisaa, jotta niita voitaisiin kayttaa
monipuolisemmin metsatoissa. lhminen on edelleen mukana, vaikka koneet jossain
vaiheessa tulisivatkin vihentdmaan miestyota, mutta todennakdisesti eivat tule kokonaan

korvaamaan ihmista.

Metsanhoitoyhdistykset ovat vain pieni osa organisaatioista, jotka tyollistavat
metsapalveluyrittdjia. Todennakdisesti yrittdjien maara on paljon suurempi Satakunnan
alueella kuin kysely antaa olettaa. Osa yrittdjista ei halua tehda toita suoraan millekaan isolle
firmalle, vaan hoitavat tyotehtavat suoraan yksityisen asiakkaan kanssa. Vastausten
perusteella yrittajia on noin 30—40, mutta osa yrittdjista toimii monella alueella, joten maara

on 20—-30 metsapalveluyrittajan valilla.

7.2 Ajatuksia omasta prosessista

Olisin odottanut, ettd Satakunnan alueella olisi todella paljon vdhemman
metsdpalveluyrittdjia ja etta heidan tyonsa laatu olisi myo6s ollut huonompaa. Olen

positiivisesti yllattanyt vastauksista.

Huomaan, ettd on menty eteenpdin ja parempaan suuntaan. Kokonaisuutena voidaan
todeta, ettd jos metsdpalveluyrittdjien maara lahtee kasvuun ja tyon laatu pysyy samana,
saadaan tulevaisuudessa lisaa kilpailua yrittajien kesken. Se karsii heikoimpia kilpailijoita pois
ja tuo parempaa tyon laatua markkinoille. Voi myos olla, ettd se pakottaa
metsapalveluyrittdjid laajentamaan ja monipuolistamaan omia palveluitaan, jotta saavat
paremman jalansijan markkinoilta. Vaikka kysely olikin pinnallinen, saatiin tuloksista
tarvittava irti. Kyselyn avulla selvisi metsdpalveluyrittdjien lukumaara, tyon laatu ja

alueelliset erot.
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Liite 1: Saatekirje

Arvoisa vastaanottaja

Opiskelen Himeen ammattikorkeakoulun metsatalouden

koulutusohjelmalla Evolla metsatalousinsindoriksi ja teen opinnaytetyota

aiheesta tyytyvaisyyskysely metsapalveluyrittdjista Satakunnan alueella. Kyselyyn osallistuu
Metsanhoitoyhdistys Satakunta seka Karhu. Kyselyn tavoitteena on selvittaa, mika

on metsapalveluyrittdjien tilanne eri puolilla Satakuntaa. Yritan kyselylla selvittda myos laadullista
ja maarallista tilannetta.

Kyselyssa metsdpalveluyrittdjilla tarkoitan yrittajia, jotka eivat ole koneyrittdjia. Paaosin yrittdjia,
jotka ovat raivaus-, moottorisaha- ja istutustdissa. Vastaukset ovat luottamuksellisia ja ne

kasitelldaan nimettomina eika vastaajien tietoja julkaista tuloksissa. Lahettaessani kyselyn teille,
toivon etta vastaisitte mahdollisimman pian. Kyselyn vastaaminen kestda n. 10—15 minuuttia.

Ystavallisin terveisin

Wiljam Timgren
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Liite 2: Tyytyvaisyyskysely metsapalveluyrittajista

1. Ika
20-30
31-40
41-50
51-60
Yli 60-vuotias
2. Kuinka kauan olet ollut alalla toissa?
Alle 5 vuotta
5-10 vuotta
Yli 10 vuotta
Yli 20 vuotta
3. Mika on toimialueesi? (vastaukset kunnittain)
4. Kuinka kauan olet ollut toimialueellasi tissa?
Alle 5 vuotta
5-10 vuotta
Yli 10 vuotta
5. Kuinka monta metsapalveluyrittdjaa sinulla on alueellasi toissa?
1-2
3-5
5-10
Yli 10
6. Mika on heidan keski-ikansa?
20-30 vuotta
31-40 vuotta
41-50 vuotta
51-60 vuotta
Yli 60 vuotta
7. Miten metsdpalveluyrittdjien maara on muuttunut vuosien varrella?
Vahentynyt
Pysynyt samana

Lisaantynyt
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En osaa sanoa
8. Kuinka monta tyontekijaa on keskimaarin metsapalveluyrittajilla?
1
2-3
4-5
Yli 5
9. Minkalainen on ollut heidan tyonsa laatu?
Huono
Tyydyttava
Hyva
Erinomainen
10. Oletko ollut viimeisen vuoden aikana tyytyvdinen metsapalveluyrittdjiin, jotka ovat olleet
sinulla alueellasi toissa?
Kylla
En
11. Jos vastasit et, niin mika tai mitka ovat syyt?
12. Haluaisitko metsapalveluyrittdjien laajentavan palveluitaan? (siis palveluvalikoimaa, volyymia,
uusia toita?)
Kylla
En
En osaa sanoa
13. Jos vastasit kylla, niin miten?
14. Nayttaako tulevaisuus metsapalveluyrittdjien suhteen valoisalta?
Kylla
Ei
En osaa sanoa
15. Vaikuttaako koneellistuminen (koneellinen istutus ja raivaus) metsapalveluyrittdjien maaraan?
Kylla
Ei

En osaa sanoa
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16. Olisitko itse valmis [ahtemaan metsapalveluyrittajaksi?
Kylla
En
En osaa sanoa

17. Miksi tai miksi et?

18. Vapaa sana



