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Tybelaman trendi on pitkdan ollut yrittdjien maaran lisdantyminen. Suurin osa suomalaisista
yrittajista on yksinyrittdjia, ja nayttaa, ettd heidan maaransa vain kasvaa entisestaan. Samalla
Suomi tarvitsisi heikon taloustilanteen korjaamiseksi lisda kasvuyrityksia ja kansainvalisesti
menestyvia startup-yrityksia. Tilanne on sama myos Etela-Pohjanmaalla. Taalla on pitkaan
totuttu parjaamaan omillaan: itsensa tyollistdmisella ja yrittdjyydellda on juuret syvalla
historiassa.

Tassa opinnaytetyossa tutkittin  etelapohjalaisuutta ja maakunnan yrittajyytta siita
nakokulmasta, onko eteldpohjalainen sielultaan yksinyrittdja. Opinnaytetydssa tutkittiin myos
startup-yrittajyytta ja pyrittiin I0ytamaan keinoja, joilla Eteld-Pohjanmaalle saataisiin lisaa
startup-yrityksia. Opinnaytetyon toimeksiantaja oli Seindjoen kaupungin kehitysyhtid Into
Seingjoki Oy. Empiirinen tutkimus toteutettiin maarallisena kyselytutkimuksena, johon sisaltyi
laadullisia piirteita. Kyselytutkimuksessa maakunnan aloittelevat yrittajat paasivat kertomaan
mielipiteitaan yksinyrittajyydesta, startup-yrittajyydesta ja yrittamisesta Etela-Pohjanmaalla.
Kyselytutkimuksessa yrittajat vastasivat strukturoitujen kysymysten lisaksi useisiin avoimiin
kysymyksiin.

Noin puolet kyselyyn vastanneista yrittajista oli samaa mielta siita, etta etelapohjalaiset ovat
sielultaan yksinyrittdjia. Osa oli kuitenkin sitd mielta, ettd tdma on vanhentunut tai liian
karjistetty stereotypia. Kaksi kolmasosaa vastaajista piti etelapohjalaista yrittajaa introverttina
yksinyrittdjana. Tutkimus ja teoria osoittivat, etta yrittajat tarvitsevat apua liiketoiminnan
johtamisessa ja kansainvalistymisessa. Yrittajien mielestd Etela-Pohjanmaalle tarvittaisiin
etenkin nykyista paremmin toimivia verkostoja, julkisia rahoitusmahdollisuuksia, yrittajyytta
tukevaa politikkaa, vahemman kateutta ja enemman rohkeutta, seka yrittajien omaa
kasvuhalukkuutta. Nailla keinoin etelapohjalaisista saataisiin startup-yrittajia.

" Asiasanat: yrittajyys, startup, yksinyrittajyys, Eteld-Pohjanmaa, startup-ekosysteemi
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The number of entrepreneurs has been rising in Finland throughout the 215t century, and this
also concerns that of solo entrepreneurs. At the same time, Finland needs more startups and
growing companies to improve its weak economic situation. The situation is similar in South
Ostrobothnia, with a long history of entrepreneurship and self-employment.

The aim of this thesis was to research entrepreneurs and entrepreneurship in South
Ostrobothnia and to find out if solo entrepreneurship is in some way an inherent feature of the
local people’s nature. Another aim was to research startup entrepreneurship and to produce
information that could contribute to the establishment of more startups in South Ostrobothnia.
The thesis was commissioned by Into Seinadjoki Oy.

The study part of the thesis consisted of a quantitative survey, which also had some qualitative
features. The survey included open-ended and structured questions. The survey was
conducted with the Webropol tool, and a link to an online questionnaire was sent to 130
entrepreneurs whose firms were based in South Ostrobothnia. In the end, 32 entrepreneurs
answered the survey.

Approximately half of the entrepreneurs agreed that operating as a solo entrepreneur is
somehow inherent in the South Ostrobothnians. Many of them also reported that this holds true
when talking not only about the South Ostrobothnians but about the Finnish people in general.
Also, some of them regarded the idea as an outdated or exaggerated stereotype. The
respondents thought Southern Ostrobothnia needs better networks, public funding, political
decisions supporting entrepreneurship, less jealousy, and more courage in order to have more
startups and growing companies.

' Keywords: entrepreneurship, startup, solo entrepreneur, startup ecosystem, South Ostrobothnia
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Startup Nuori, innovatiivinen yritys, tai yritystoimintaa suunnitteleva
organisaatio, joka tavoittelee rajahdysmaista kansainvalistd kasvua

skaalautuvalla liikketoimintamallilla.

Kasvuyritys Yritys, jonka lahtotyollisyys on vahintaan 10 henkea, ja seuraavana
kolmena vuotena tydllisyyden keskimaarainen vuosikasvu ylittda 20

prosenttia. (EU:n ja OECD:n maaritelma).

Yksinyrittaja Yksin taloudellista toimintaa harjoittava henkilo, jolla ei ole palkattua
tyovoimaa.
Exit Startupit tavoittelevat exitia, joka tarkoittaa yrityksen myymista usein

isommalle alan toimijalle tai yrityksen listautumista porssiin.
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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tausta ja tavoitteet

Etela-Pohjanmaa tunnetaan yritteliddana maakuntana. Etelapohjalaisia ihmisia pidetaan
tyoteliaina ja yrittelidina. Etela-Pohjanmaalla yrittajien osuus tydllisista on suurempi, kuin
missaan muussa Suomen maakunnassa (SVT, [viitattu 24.10.2020]). Kuitenkin Seingjoella ja
Etela-Pohjanmaan alueella on voimakkaaseen kasvuun ja kansainvalistymiseen tahtaavia
yrittajia ja yrityksia melko vahan. Maakunta ja sen kasvava maakuntakeskus Seinajoki haluavat
ja tarvitsevat lisaa kasvuyrityksia. Tilastokeskuksen [viitattu 27.10.2020] mukaan Etela-
Pohjanmaan alueella oli vuonna 2018 noin sata kasvuyritystd. Kuudentoista ELY-keskuksen
joukosta kasvuyritysten maara oli Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella seitsemanneksi
alhaisin. Varsinaisia startup-yrityksia on viela vahemman. Tyoelaman trendi on 2000-luvulla
ollut yksinyrittajien maaran lisadantyminen. Yksinyrittajyydella ja itsensa tyollistamisella on pitkat
perinteet myos Etela-Pohjanmaalla. Opinnaytetyon tutkimusongelma on siis se, etta Etela-

Pohjanmaalla on paljon yksinyrittdjia ja vahan startupeja.

Taman opinnaytetyon tavoite on selvittaa, onko etelapohjalainen ihminen sielultaan
yksinyrittaja ja miten hanesta voitaisiin saada startup-yrittaja. Suomen evankelisluterilaisen
kirkon [viitattu 15.12.2020] mukaan Raamatussa sielu kuvaa ihmisen henkista olemusta. Tassa

opinnaytetyossa sielulla tarkoitetaan tarkemmin sanottuna arvoja, asenteita ja toimintatapoja.

Jo olemassa olevan tutkimustiedon ja kirjallisuuden perusteella pyritaan loytamaan, onko
olemassa perusteita sille, ettd etelapohjalaisissa ihmisissa yksinyrittajyys olisi jollain tavoin
sisdanrakennettua. Tata selvitetddn myods eteldpohjalaisille hiljattain yritystoimintansa
aloittaneille yrittajille suunnatussa kyselytutkimuksessa. Kyselyssa yrittajat paasevat myos
avoimesti tuomaan esille ajatuksiaan yrittamiseen liittyen. Jo olemassa olevaa tutkimustietoa
ja kirjallisuutta, seka tutkimuksesta saatuja tuloksia hyvaksi kayttaen pyritdan ideoimaan,
kuinka Etela-Pohjanmaalle voitaisiin saada startup-ekosysteemi, joka synnyttaisi alueelle lisaa

innovatiivisia ja nopeaa kasvua tavoittelevia startupeja. Tyodssa siis kaytetaan hyvaksi paljon
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aikaisempaa tutkimusta ja tehdaan teoreettista tutkimusta, jota sitten vertaillaan empiirisesta

tutkimuksesta saatuihin tuloksiin.

1.2 Tutkimuskysymykset ja tutkimuksen rajaus

Tassa opinnaytetyossa on kaksi tutkimuskysymysta, jotka samalla muodostavat opinnaytetyon
otsikon. Ensimmainen kysymys liittyy vahvasti Etela-Pohjanmaan yrityskulttuuriin ja

perinteisiin, seka ylipaataan etelapohjalaisiin ihmisiin:

Onko eteldpohjalainen sielultaan yksinyrittaja?

Toinen tutkimuskysymys liittyy maakunnan startup-yrittajyyteen, kuinka sita voitaisiin kehittaa

ja edesauttaa uusien startup-yritysten ja yrittgjien syntymista:

Miten eteldpohjalaisesta saataisiin startup-yrittéja?

Tassa tutkimuksessa on keskitytty etenkin etelapohjalaiseen yrityskulttuuriin, startup-kulttuuriin
ja startup-ekosysteemiin. Tutkimuksessa on pyritty selvittamaan, onko yksinyrittajyys Etela-
Pohjanmaalla  "maan tapa”. Startup-yritysten syntymiseen, seka  yrityksen
kasvumahdollisuuteen ja -halukkuuteen vaikuttaa tietysti voimakkaasti myos sen ymparisto el
ekosysteemi. Niin teoriaosuudessa kuin tutkimuksessakin on pyritty selvittamaan myos,
millaiset edellytykset Etela-Pohjanmaa tarjoaa startup-yritysten toiminnalle nyt ja miten tassa

voitaisiin parantaa.

1.3 Kohdeyrityksen esittely

Ajatus tahan tutkimukseen on peraisin Into Seindjoen Eeva Jussilalta, jonka kanssa
suunnittelua ja kehittelya on tehty tiiviissa yhteistydssa. Into Seinajoki on Seindjoen kaupungin
kehitysyhtidé, jonka omistaa Seindjoen kaupunki ja Seindjoen ammattikorkeakoulu. Sen

tarkoituksena on edesauttaa yritysten menestymista ja  kehittdd  Seinajoen
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liketoimintaymparistdd. Into Seindjoen asiakkaita ovat aloittelevat, kehittyvat ja Seingjoelle

sijoittuvat yritykset.

Asiakkailleen Into tarjoaa esimerkiksi ryhmavalmennusta ja henkilokohtaista sparrausta, joissa
on tarjolla monipuolisesti apua liiketoiminnan aloittamiseen ja liikkeidean kehittamiseen.
Yritykset voivat saada apua muun muassa kansainvalistymisessa, uusien tydntekijdiden
I0ytamisessa, asiakkaiden hankkimisessa, tuotteiden kehittamisessad ja testaamisessa,
yhteisty0kumppaneiden Ioytamisessa, toimitilojen etsinnassa ja rahoituksen saamisessa. Inton

tarjoamat palvelut ovat yrittajille maksuttomia.

Erilaisten hankkeiden kautta Into tekee yhteisty6ta isompien yritysten, seka erilaisten
suomalaisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa. Into myos markkinoi Seingjokea yrityksille.
Tavoitteena on saada yrityksia avaamaan uusia toimipaikkoja tai jopa kokonaan muuttamaan

yrityksensa Seinajoelle.

1.4 Tutkimuksen rakenne

Opinnaytetyon teoriaosuudessa, eli luvuissa kaksi ja kolme kaydaan lapi tyon keskeisimpia
asioita eli etelapohjalaisuutta, yksinyrittajyytta ja startup-yrittajyytta. Paallimmaisena
tavoitteena on kirjallisuuden, aikaisempien tutkimuksien, raporttien ja selvitysten avulla I0ytaa
mahdollisia syita ja ratkaisuja tutkimuskysymyksiin, seka antaa yleiskuva taman tyon

keskeisimmista aiheista.

Luvussa kaksi keskitytddn Etela-Pohjanmaahan, etelapohjalaisuuteen eli ihmisten
luonteeseen ja ajatusmaailmaan, etelapohjalaiseen yrittajyyteen, koulutukseen, seka
yksinyrittajyyteen. Teoriaa pyritdan analysoimaan taman opinnaytetyon tutkimuskysymysten

nakokulmasta.

Luvussa kolme kasitellaan startup-yrittajyytta yleisesti, sen merkittavyytta kansantaloudellisesti
ja alueellisesti, startup-ekosysteemia seka startup-yrittajyytta Etela-Pohjanmaalla. Tassa
opinnaytetyossa startup-yrittajyytta joudutaan tutkimaan myos kasvuyrittajyyden kautta, koska
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puhtaasti startup-yrittajyydesta esimerkiksi Etela-Pohjanmaan alueella on olemassa hyvin
vahan tutkimustietoa. Luvussa kolme myos vertaillaan startup-yrittajyytta yksinyrittajyyteen ja

perinteiseen yrittajyyteen

Luvussa nelja kaydaan kauttaaltaan lapi maakunnan yrittgjille suunnattu kyselytutkimus.
Luvussa esitellaan ja perustellaan kaytetyt tutkimusmenetelmat, kuvataan tutkimusprosessia

ja kaydaan lapi kyselysta saadut vastaukset.

Luvussa viisi eli johtopaatOksissa esitetaan tutkimuksen mielenkiintoisimmat tulokset.
Tarkoituksena on naiden tulosten ja teoriasta johdetun tiedon avulla esittaa vastauksia
tutkimuskysymyksiin. Luvussa viisi myods pohditaan tutkimuksen luotettavuutta, onnistumista
ja merkittavyytta, seka mahdollisia jatkotutkimusten aiheita. Lopusta |0ytyvat tyossa kaytetyt

lahteet ja liitteena kyselytutkimuslomake.
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2 ETELAPOHJALAISUUS, ETELAPOHJALAINEN YRITTAJYYS &
YKSINYRITTAJYYS

Tassa luvussa aluksi lyhyesti esitellaan ja kerrotaan yleistietoa Etela-Pohjanmaan
maakunnasta. Maakuntaan liittyen kasitellaan etelapohjalaista luonnetta, yrittajyytta ja

koulutusta. Taman lisaksi keskitytaan yksinyrittajyyteen.

2.1 Etela-Pohjanmaa

Etela-Pohjanmaa on Lansi-Suomessa sijaitseva maakunta. Etela-Pohjanmaan muodostavat
17 kuntaa, joiden yhteenlaskettu asukasmaara on noin 191 000 (Etela-Pohjanmaan liitto,
kunnat, [viitattu 28.10.2020]). Maakunnan keskus ja suurin kaupunki on Seinajoki, jossa asuu
noin 64 000 asukasta (Seinajoki, [viitattu 28.10.2020]).

re== Eteld-Pohjanmaa

j — 0 (km) 50

Kuva 1. Kartta Etela-Pohjanmaan maakunnan kunnista (Wikimedia Commons 2019).
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Etela-Pohjanmaan maakunta on karsinyt muuttotappiosta jo pitkaan 1980-luvulta lahtien.
Paaosin alueelta pois muuttavat nuoret 20—29-vuotiaat ihmiset. He muuttavat opintojen ja
tyopaikkojen perassa etenkin Pirkanmaan ja Uudenmaan maakuntiin, eivatka valttamatta
koskaan palaa takaisin. Maakunnan muuttotappiota on hieman tasoittanut alueelle
suuntautuva maahanmuutto, vaikkakin maahanmuuttajien maara on moniin muihin
maakuntiin verrattuna Etela-Pohjanmaalla edelleen varsin alhainen. (Etela-Pohjanmaan
litto, muuttoliike, [viitattu 28.10.2020].) Etela-Pohjanmaa Kkarsii siis niin sanotusta
aivovuodosta. Koulutettua vaestdéa muuttaa alueelta pois. Toki osa ihmisista, jotka kayvat
muualla esimerkiksi hankkimassa korkeakoulututkinnon, muuttavat takaisin kotiseudulleen.
Tyopaikoilla ja hyvalla yrittajyyskulttuurilla naitd paluumuuttajia myos pystytaan
houkuttelemaan takaisin maakuntaan. Karhun ja Ojalan (2020, 44—45) toteuttamassa
kyselyssa selvisi, etta syita korkeakouluopiskelijoiden Seindjoelta pois muuttamiseen ovat

mm. oman yliopiston ja monipuolisten tyopaikkojen puute.

Suomessa yleisesti tunnistettu yhteiskunnallinen ongelma on tydikaisten ihmisten pieni ja
edelleen laskeva osuus vaestosta. Etela-Pohjanmaalla tydikaisten osuus vaestosta on viela
pienempi kuin koko maassa keskimaarin. Vuonna 2018 Etela-Pohjanmaalla tyoikaisten
osuus koko vaestosta oli 58,6 %. Ainoastaan Keski-Pohjanmaan, Kainuun ja Etela-Savon
maakunnissa tyoikaisten osuus koko vaestostd oli viela alhaisempi, kuin Etela-
Pohjanmaalla. Tyottomia Etela-Pohjanmaalla oli vuonna 2018 vahemman kuin koko

maassa keskimaarin. (Etela-Pohjanmaan liitto, tydvoiman tarjonta, [viitattu 28.10.2020].)

2.2 Etelapohjalainen luonne

Aiheesta on olemassa hyvin vahan varsinaista tutkimustietoa. Pohjalaisuudesta ja
etelapohjalaisuudesta on kuitenkin olemassa hyvin vahvoja stereotypioita. Etelapohjalaisten
sanotaan olevan esimerkiksi itsevarmoja, yritteliaita, ja joskus jopa hulluja. Etelapohjalaisten

vinoilevaa ja kerskailevaa huumoria on monien vaikea ymmartaa. Tassa luvussa aaneen
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paasee useampi tunnettu etelapohjalainen. He kertovat omiin havaintoihinsa ja kokemuksiinsa

perustuen, mita etelapohjalaisuus heille tarkoittaa.

Etela-Pohjalaista luonnetta tutkiessa kaikkialla nousee esiin yrittelidisyys ja yrittaminen. Kaj
Zimmerbauer tutki Etela-Pohjanmaan imagoa vuonna 2002. Tutkimus on vanha, mutta
uskoisin, etta jos sama tutkimus tehtaisiin tana paivana, esiin nousisi paljolti samoja asioita.
Toki uusien sukupolvien mukana kulttuuri ja ihmisten luonteenpiirteet muuttuvat ja sekoittuvat.
Tutkimuksessa etelapohjalaiseen luonteeseen liitettiin, yritteliaisyys, suorapuheisuus,
rehellisyys, ahkeruus, itsekkyys, itsellisyys ja itsepaisyys (mts. 41). Samaisen tutkimuksen
mukaan maakuntaa pidettiin voimakkaasti muista erottuvana, persoonallisena ja
omaleimaisena. Etelapohjalaisia ihmisia pidettin myds mukavina (Zimmerbauer, 44-45.)
Negatiivisina asioina esiin nousi kateellisuus, sisaanpain lampenevyys, ahdasmielisyys,
suvaitsemattomuus ja vanhoillisuus. Negatiiviseksi nahtiin myos etelapohjalaisten luonteen

tasaisuus. (Zimmerbauer, 73-74).

Ylikankaan (2017, 342) mukaan yrittelidisyys on ympariston tuotetta. Hanen mukaansa
etelapohjalaisuus on yhteen sanaan tiivistettyna sopeutumista. Sopeutumisella han tarkoittaa
ympariston asettamiin  ehtoihin ja sen tarjoamiin mahdollisuuksiin mukautumista.
Etelapohjalaisten yritteliaisyytta ei siis Ylikankaan mielesta voi selittaa juurikaan aatehistorialla

tai perinndllisyydella, vaan etenkin ymparistollisilla syilla.

Zimmerbauerin (2002, 104—106) mukaan muualta Etela-Pohjanmaalle muuttaneiden mielesta
pohjalaisuuteen oli vaikea integroitua. Heidan mielestaan maakunnassa vallitsi voimakas me
ja muut -jaottelu, jonka takia muualta muuttaneet ihmiset kokivat olonsa ulkopuoliseksi.
Muualta tulleiden mielesta pohjalaisuuden huonoja puolia olivat myds mielipiteiden jyrkkyys ja
ehdottomuus. Puolestaan etelapohjalaisten hyvia puolia heidan mielestdan olivat mm.

rehellisyys, reiluus ja suoraselkaisyys.

Eija Kuusisto, Jukka Kuusisto ja Anssi Orrenmaa ovat tehneet Pohjalaasuuren kasikirjan
(2018), jossa tunnetut etelapohjalaiset kertovat omia ajatuksiaan pohjalaisuudesta ja siitd mita

se heille merkitsee. Entinen eduskunnan puhemies Paula Risikko yhdistaa pohjalaisuuteen
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periksiantamattomuuden, yrittdjyyden, seka eteenpain vievan kateuden. Hanen mukaansa
Etela-Pohjanmaalla ei kadehdita muilta pois vaan itselle myds. Entinen Suomen paaministeri
Anneli Jaatteenmaki liittdaa pohjalaisuuteen mm. kotiseuturakkauden, yrittajahenkisyyden,

ennakkoluulottomuuden suoruuden ja maanlaheisyyden. (Mts.8-9).

Pohojalaasuuren kasikirjassa (2018) aaneen paasi muutoinkin vahvasti etelapohjalaisuuttaan
esille tuova kurikkalainen hiihtajalegenda ja entinen kansanedustaja Juha Mieto. Hanen
mielestaan pohjalaisuuteen kuuluu aikaan saaminen, rehellisyys, murre, yrittelids tyonteko ja
hirtehishuumori. Mieto toteaa myods, etta etelapohjalaisilla olisi helppo olla, jos saisi
kateellisuuden kitkettyd vahemmalle. Nayttelija Jussi Lampi puolestaan yhdistaa
pohjalaisuuteen rohkeuden, jaarapaisyyden ja ittellisyyden. Han tuo esille myods
rovaniemelaisen kaverinsa hauskan vaitteen, jonka mukaan pohjalaiset ovat Suomen

viimeinen heimo ja kaikki muut porukat ovat jo vahan sekoittuneet. (Mts. 56-57).

Vaitoskirjatutkia Teppo Ylitalo (Kuusisto ym. 100) toteaa yrittelidisyyden olevan
yrittdjahenkisyyden ja taloudellisen yrittelidgisyyden lisaksi myds rohkeutta uudistua ja etsia
uusia ratkaisuja. Taman lisaksi han toteaa sen Etela-Pohjanmaalla olevan positiivista
naapurikateutta, jossa pyritadn olemaan toisia parempia. Ylitalon mukaan etelapohjalaiselle
kuolemaakin pahempaa on hapea. Han toteaa kuitenkin, etta Etela-Pohjanmaalla omalla
tekemisellaan saa ja pitda menestya, ja menestymisesta saa olla myds ylpea. Ylitalo kertoo
yhteiséllisyyden nakyvan Eteld-Pohjanmaalla niin hyvassa kuin pahassa. Positiivisina asioina
han nakee esimerkiksi sen etta, etelapohjalaisuuteen kuuluu vilpiton auttamisen halu ja
etelapohjalaiset pitavat toisia ihmisia vertaisinaan. Negatiivista Ylitalon mielesta on, etta
yhteisdllisyys on muodostunut myos vahvaksi sosiaaliseksi kontrolliksi. Etelapohjalaisille ei siis
sovi, etta likkaa elamoidaan, erottaudutaan tai eristaydytaan. Kuten Vaasalaisen Rock-yhtye
Klamydian laulussa "Pohjanmaalla” lauletaan: Vihataan kaikkee, kaikkee erilaista, Mutta

heimoani mina rakastan.

Kirjailija Antti Tuurin mukaan Etela-Pohjanmaalla on toimittava avoimesti ja kannettava itse
tekojensa seuraukset. Tuurin mukaan on vaikea ottaa kaskyja ja neuvoja vastaan muilta, kun

on tottunut kantamaan tekojensa seuraukset. Tuuri nostaa esille myds pohjalaisten



16 (62)

kieroutuneen huumorin, jossa on tapana liioitella ja kehua itseaan. (Kuusisto ym. 2018, 156.)
Ylikankaan (2017, 338) mukaan etelapohjalaisille ominainen kerskaileva huumori juontaa
juurensa historiasta, jossa etelapohjalaiset ovat aina olleet myymassa jotain. Myyjien on tietysti
odotettu kehuvan myytaviaan ja tama perusasenne on ajan saatossa siirtynyt ihmisiin siten,
ettd on ollut hyvaksyttya kerskailla myos omilla ansioillaan. Etelapohjalaiset keskenaan
alkoivat tehda tasta tyylista pilaa ja huumoria itselleen. Sanontoihin ja itsensa kehuskeluun
littyva ironia kuitenkin jaa usein ulkopuolisilta huomaamatta ja etelapohjalaiset koetaan

helposti uhittelijoiksi.

2.3 Yrittajyys Etela-Pohjanmaalla

Yrittajyytta Etela-Pohjanmaalla ovat laajasti tutkineet Kettunen, Rossinen, Villamaa, Varamaki,
Vuorinen, Kinnunen ja Ylimaki useampana vuonna toteutetuissa Etela-Pohjanmaan
yrittajyyskatsauksissa. Tuorein Etela-Pohjanmaan yrittdjyyskatsaus on vuodelta 2015.
Yrittajyyskatsauksessa todetaan Etela-Pohjanmaan yrittdjyyden olevan mikro- ja
pienyritysvaltaista ja, etta korkeaa arvonlisaa tuottavia veturiyrityksia on alueella vain vahan.
(Kettunen ym. 2015, 9—10.) Optimaalisessa ekosysteemissa suuret yritykset toimisivat tiiviissa
yhteisty0ssa startupien kanssa. Suuret yritykset voisivat ulkoistaa kehityshankkeitaan
startupeille. Molemmat voisivat hyotya toisistaan ja suuret yritykset voisivat mahdollisesti myos
ostaa startupin. Tata tapahtuu kotimaassa hyvin harvoin ja siitd syysta kotimaiset startupit

joutuvat etsimaan exit mahdollisuuttaan lahes poikkeuksetta ulkomailta.

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2019 Etela-Pohjanmaan alueella toimi 15 615 yritysta.
Saman vuoden aikana uusia yrityksia syntyi 1003 ja toiminnan lopetti 632 yritysta. (SVT 2019.)
Suurimpia toimialoja Etela-Pohjanmaalla vuonna 2019 olivat tukku- ja vahittaiskauppa,
rakentaminen, maa, - metsa, - ja kalatalous, seka teollisuus. (Etela-Pohjanmaan liitto, [viitattu
28.10.2020].) Maatalous ja elintarviketeollisuus tuottavat neljadsosan maakunnan
bruttokansantuotteesta (Pontinen 2016, 31). Vuonna 2013 Etela-Pohjanmaan eniten
tyollistava teollisuuden ala oli metallituotteiden valmistus. Toiseksi eniten tydllisti

elintarviketeollisuus (Kettunen ym. 2015, 35).
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Maarallisesti eniten yrityksia oli ylivoimaisesti Seinajoella. Vakilukuun suhteutettuna yrityksia
oli kuitenkin enemman monissa pienissa Etela-Pohjanmaan kunnissa, kuin Seingjoella.
Vuosien 2007 ja 2012 valisena aikana Seinajoki oli ainoa maakunnan kunta, joka oli onnistunut
kasvattamaan yritystoimipaikkojen maaraa. (Kettunen ym. 2015, 10.) Yrittajien osuus tydllisista
oli Seingjoella 10 % vuonna 2012. Etela-Pohjanmaan pienimmissa kunnissa, kuten Soinissa,
Isojoella, Karijoella ja Evijarvella noin joka neljas tydllisista toimi yrittajana. (Kettunen ym. 2015,
15).

Seinajoki on maakunnan kasvava ja kehittyva keskus, jonne ihmiset maakunnan pienemmilta
paikkakunnilta muuttavat tydopaikkojen perassa, mutta myds yritykset muuttavat ensinnakin
suurempien asiakasmassojen perassa. Muutto suurempaan kaupunkiin voi olla elinehto
yrityksille, jotka pyorittavat perinteista Kkivijalkabisnesta ja joiden asiakkaat koostuvat
enimmakseen lahialueen ihmisista. Kansainvalisille markkinoille tahtaavien startup-yritysten
kohdalla ei sijainti maakunnan keskuksessa, ihmismassojen valittbmassa laheisyydessa ole
valttamatonta. Startupit kuitenkin hyotyisivat siita, etta ne sijoittuisivat maantieteellisesti lahelle
toisiaan, jopa keskitetysti samaan rakennukseen tai edes kaupunginosaan. Ihmiset ja yritykset
voisivat tehda ketterasti yhteistyota, yritykset voisivat jakaa kiinteita kustannuksia keskenaan
ja ulkopuolisten toimijoiden olisi helppo tavoittaa useita yrityksia samanaikaisesti. Suomessa

toimiikin jonkin verran yrityshautomoita, jotka auttavat kasvuyrityksia etenkin alkuvaiheissa.

Pienissd kunnissa isoja tydllistgjia on vahan, joten usein sielld asuvien ihmisten on
tyollistettava itsensa yrittajyydella. Toisille yrittajyys on intohimo, kun taas toiset ihmiset ovat
yrittajia ikaan kuin pakon sanelemana. Sutelan ja Parnasen (2018, 43) mukaan vajaa neljannes

koko suomen yrittdjista toimii yrittajana olosuhteiden pakosta.

Kansainvalisyys on Etela-Pohjanmaan yritysten selva heikkous. Alueen yritykset vievat
tuotteitaan tai palveluitaan ulkomaille huomattavan vahan. Tahan syyna on esimerkiksi se, etta
alueen teollisuuden alan yritykset ovat vahvasti alihankintaan painottuneita. Sorama ym.
analysoivatkin, ettei alueen kasvuyrittajyyden ekosysteemi kansainvalisyyden nakdkulmasta

ole toiminut erityisen hyvin. (Sorama ym. 2018, 103-104.)



18 (62)

Soraman ym. haastattelemat yrittajat totesivat alueen ongelman olevan yksil6/yritys tasolla se,
ettei kansainvalistyminen kiinnosta alueen yrityksia. Kansainvalistymisen esteeksi katsottiin
myos liiallinen vaatimattomuus. Yritysten perusasioiden todettiin myds olevan niin huonolla
tasolla, ettei kansainvalistymiseen ole edellytyksia. Mikroymparistotasolla ongelmaksi todettiin
kansainvalistymisen asiantuntijoiden vahyys. Makroymparistotasolla kansainvalisyydessa
yrityksia auttavia palveluntarjoajia on tarjolla, mutta ongelmaksi nousi alueellisten
paaomasijoittajien vahainen maara. (Sorama ym. 2018, 161.) Yrittdjat siis ovat tietoisia
esimerkiksi Into Seindjoen kaltaisista organisaatioista, jotka ovat olemassa auttaakseen
yrityksia esimerkiksi kansainvalistymisessa. Kansainvalistymista on kuitenkin mahdotonta
tavoitella pelkastaan ulkopuolisten ihmisten avustuksella, jos yrityksen sisalta ei 10ydy edes
siihen tarvittavia perusedellytyksia, kuten kielitaitoa, kontakteja tai tietamysta kohdealueen

markkinoista ja kulttuurista.

Syksyn 2019 pk-yritysbarometrissa on todettu, ettd Etela-Pohjanmaan alueella pk-yritykset
kokevat suurimpina kehitystarpeinaan markkinoinnin ja myynnin. Samaisesta tutkimuksesta
selviaa, ettei etelapohjalaisten pk-yritysten kehittymistarpeet juurikaan eroa koko maan pk-
yritysten kehittymistarpeista. Suuriksi kehittymistarpeiksi pk-yritykset nakevat myds

henkildston kehittdmisen ja kouluttamisen. (Suomen Yrittajat 2019a, 19.)

2.4 Koulutus Etela-Pohjanmaalla

Pasasen (2007, 132) mukaan yrittaminen edellyttdd analyyttisyytta, kriittisyytta, kykya hakea
tietoa, hahmottaa kokonaisuuksia ja ymmartaa luettua. Hanen mukaansa edella mainittuja
taitoja kehittdd koulutus yliopistoissa ja korkeakouluissa. Sutelan ja Parnasen (2018, 19)
mukaan palkansaajiin verrattuna yrittdjien koulutustaso on kuitenkin matalampi.
Maatalousyrittdjistd noin joka neljannelld on korkea-asteen tutkinto. Tydnantajayrittajista ja

yksinyrittajista korkea-asteen tutkinnon omaa noin 40 %.

Kuten jo aiemmin on mainittu useimmat startupit ovat teknologiayrityksia. Toimivasta startup-
ekosysteemista tulee siis 10ytya ennen kaikkea riittavasti teknologia-alan osaajia. Jarvilehto

(2018, 43) linjaa, ettd ideaalitilanteessa startup-yrityksen perustajien osaamiseen kuuluu
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teknologia, markkinointi, suunnittelu, talous ja henkilostohallinta. Startup-yrityksilla saattaa
kulua jopa vuosia ennen kuin niiden toiminta varsinaisesti kaynnistyy ja ne alkavat tuottaa
rahaa. Nain ollen ulkopuolisen henkiloston palkkaaminen toiminnan alkuvaiheessa voi olla
mahdotonta ja kuitenkin aina hyvin riskialtista. Tasta syysta olisi tarkeaa, etta riittava ja
monipuolinen osaaminen |0ytyisi startup-yrityksen sisalta, sen perustajajasenilta. Jarvilehdon
(2018, 55) mukaan tiimi on tarkein yksittdinen menestystekija, johon startup-yrittaja kykenee
vaikuttamaan. Kotschin (2017, 19) mukaan tarkea tekija tiimissa on sen jasenten keskinaiset
suhteet. Hanen mukaansa valittaessa yhtiockumppaneita tai palkatessa tyontekijoita pieneen

tiimiin, pitaisi mieluusti keskittya tyotaitojen lisaksi myds henkildkohtaisiin luonteenpiirteisiin.

Vuonna 2012 koulutustaso Etela-Pohjanmaan maakunnassa oli maan keskiarvoa alhaisempi.
Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus vaestosta oli perati alhaisin kaikista
suomen maakunnista. (Sorama ym. 2018, 22.) Vuonna 2018 korkea-asteen tutkinnon omasi
25,4 % Etela-Pohjanmaan alueen yli 15 vuotiaista ihmisistd. Koko maassa lukema oli 31,8 %.
(Etela-Pohjanmaan liitto, [viitattu 8.11.2020].) Yrittajalle tai startup-yrittajallekaan korkea
koulutus ei tietenkaan ole valttamaton edellytys. Startup-yritykset kuitenkin usein toimivat
toimialoilla, joilla tarvitaan luovuutta, innovaatiokykya ja korkeatasoista osaamista. Myodskaan
muille kasvua tavoitteleville yrityksille ei ole otollinen tilanne, jos alueelta ei I10ydy yrityksen
tarpeita vastaavaa osaamista. Osaavan tydévoiman houkuttelu muualta voi olla hankalaa ja

kallista.

Vuonna 2017 Etela-Pohjanmaan pk-yrittajat arvoivat, etta muihin kehitykseen vaikuttaviin
tekijoihin verrattuna koulutustarjonta ja sopivan tydvoiman saatavuus olivat hieman heikommin
kehittyneita. (Sorama ym. 2018, 28). Positiivista on ettd, vuonna 2016 ilman perusasteen
jalkeista tutkintoa eteldpohjalaisista 20—29 vuotiaista oli vain 12 % (SVT 2016).

Seindjoen ammattikorkeakoulu on maakunnan ainoa korkeakoulutusta tarjoava oppilaitos.
Seindjoen ammattikorkeakoulu tekee paljon tutkimusta yrittajyydesta ja kannustaa myos
opiskelijoitaan vahvasti yrittdjyyteen. Yrittdjyys on jollain tapaa mukana jokaisessa
tutkintokoulutuksessa. Myds ammatillista koulutusta maakunnassa tarjoava Sedu tarjoaa

opiskelijoilleen paljon yrittajyytta tukevia opintoja. Sedussa voi myods suorittaa Yrittdjan



20 (62)

ammattitutkinnon. Yksi osa Sedun visiota 2016—2020, oli luoda uudenlaista yrittajyytta. (Sedu,
[viitattu 10.11.2020].) Maakunnassa yrittdjyyteen panostetaan siis myos koulutuksessa.
Startup-ekosysteemin nakokulmasta on hienoa ettd, maakunnasta |6ytyy esimerkiksi
mahdollisuus opiskella virtuaalitodellisuuden ja pelimaailmojen suunnittelua, seka
mahdollisuus hankkia pelialan ohjelmistokehittdjan ammattitutkinto. Pelialan osaajille on
kysyntaa niin uusissa startupeissa, kuin jo suuremmiksi kasvaneissa yrityksissa. Suomalaisen
peliteollisuuden osuus koko globaalista mobiilipelimarkkinasta on yli 7 % (Jarvilehto 2018, 36).
Feldin (2012, 23) mukaan alue, josta I6ytyy 10 hyvaa ohjelmoijaa, muodostaa jo arvokkaan

joukon kyvykasta tydvoimaa startupeille.

2.5 Yksinyrittajyys

Tyo- ja elinkeinoministerion [viitattu 2.11.2020] mukaan yksinyrittaja on henkilo, joka yksin
harjoittaa taloudellista toimintaa ja jolla ei ole palkattua tydvoimaa. Tyoelama on murroksessa
ja yksinyrittajien, freelancereiden, kevytyrittajien, ammatinharjoittajien, apurahansaajien ynna
muiden itsensa tyodllistdjien maara kasvaa. Naita erilaisia toimijoita yhdistaa se, etta elanto
tienataan muulla tavoin kuin perinteisesta palkkatyosta. Tassa opinnaytetydossa nama kaikki
sidotaan yksinyrittajyyteen ja selkeyden vuoksi erilaisista itsensa tyollistajista puhutaan

yksinyrittajina.

Yrittdjien maara suomessa on 2000-luvun aikana vaihdellut hieman 300 000 henkildon
molemmin puolin. Trendi on ollut, ettd maatalousyrittdjien maara on laskenut,
tyonantajayrittajien maara pysynyt kutakuinkin samana ja yksinyrittajien maara on kasvanut.
Suomen yrittdjistd suurin osa on yksinyrittajia. (Sutela & Parnanen 2018, 13—-14.) 2000-luvulla
yksinyrittajien maara on noussut 123 tuhannesta 182 tuhanteen (Suomen Yrittajat 2019b, 2).
Palkansaaijiin verrattuna yrittajat ovat useammin miehia, matalamman koulutustason omaavia
ja iakkaampia (Sutela & Parnanen 2018 19-20).

Kuten kaikista yrittajista, myOs suurin osa yksinyrittajista on miehia. Yksinyrittajien joukossa

koulutustaso vaihtelee hyvin voimakkaasti. Yksinyrittajana tydskentelee esimerkiksi korkeasti



21 (62)

koulutettuja eri alojen asiantuntijoita ja taas pelkdn perusasteen suorittaneita

maatalousyrittgjia. (Sutela & Parnanen, 2018, 20.)

Suomen yrittdjien (2019b, 2) vyksinyrittdjakyselysta selvida, ettd yksinyrittajien yleisin
yritysmuoto on toiminimi. Osakeyhtididen osuuden maara on nousussa, kuten myods
yksinyrittajien koulutustaso. Yksinyrittgjien (s. 11) mielesta suurimpia kasvun esteita ovat, ettei
omaa tydaikaa voi lisata ja tyollistdminen on liian kallista ja riskialtista. Monien kohdalla kasvun
esteena on myos se, etta yrityksen toiminta henkildityy itse yrittajaan, eika talldin ole syyta

rekrytoida lisaa tyontekijoita.

Kuusisto ym. (2018, 94) toteavat pohjalaisen yrittdjan pyrkivan ensisijaisesti tyollistamaan
itsensa ja perheensa. Jos on tarvetta useammalle tyontekijalle, niin mukaan otetaan muutama
naapuri. Ylikankaan (2017, 310) mukaan historiallisesti etelapohjalaiselle teolliselle tuotannolle
on ollut ominaista, etta liikeidean toteuttaminen ja toiminnan aloittaminen ei vaadi paljoa
paaomaa, eika tyovoimaa. Hanen mukaansa (s. 311) tama ei sinansa ole poikkeuksellista
muihinkaan alueisiin verrattuna, mutta Etela-Pohjanmaalla yritykset ovat harvemmin
kasvaneet edes keskisuuriksi. Ylikankaan mukaan syy sille, miksi maakunnasta ei |0ydy
isompia yrityksia on matkijat ja kopioijat. Etenkin ennen menestyneiden yrittajien innoittamana
samalle kylalle perustettiin uusia yrityksia, jotka tarjosivat samoja tuotteita ja palveluita. Syntyi
ylituotantoa, johon markkinat sitten hukkuivat. Lopulta alkuperainen yritys menetti
kannattavuutensa ja lopetti toimintansa, jos ei kyennyt innovoimaan. Nain ollen liiallisen

kilpailun ja ylituotannon seurauksena yritykset eivat paasseet kehittymaan suuriksi.

Vuoden 2019 yksinyrittdjakyselyyn saaduista vastauksista selviaa, etta Etela-Pohjanmaalla
toiminimiyrittajyys on viela yleisempaa, kuin Suomessa keskimaarin. Suuri osa yksinyrittgjista
on pienituloisia ja Etela-Pohjanmaalla pienituloisten maara on viela keskimaaraista suurempi.
(Suomen Yrittajat, 2019b, 26.) Yksinyrittdjille yleistd on myods sivutoiminen yrittajyys. Tallin
yritystoimintaa pyoritetaan esimerkiksi palkkatyon, elakkeen tai opiskelun ohella. Kettusen ym.

(2015, 50) mukaan sivutoiminen yrittajyys on Etela-Pohjanmaalla merkittava ilmio.
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3 STARTUP-YRITTAJYYS

Luvussa kasitellaan startup-toimintaa yleisesti, startup-ekosysteemia, startup-yritysten
merkitysta kansantaloudelle ja startup-yrittajyytta Etela-Pohjanmaalla. Nimenomaan startup-
yrittajyytta Etela-Pohjanmaalla on tutkittu toistaiseksi hyvin vahan, ja siita ei ole saatavilla
kovinkaan paljon tietoa. Tastd syysta tarkastellaan myos kasvuyrittdjyytta, jonka voidaan
laheisesti liittyvan startup-yrittajyyteen. Koska startup on edelleen monille ihmisille vieras kasite
ja viela useampi ei syvallisemmin tieda mita startup-yrittajyys tarkoittaa, annetaan tassa
luvussa paljon painoarvoa kasitteen maarittelemiselle ja selittdmiselle. Luvun lopussa

vertaillaan startup-yrittajyytta ja yksinyrittajyytta.

3.1 Mika on startup?

Startup-yrityksille on hankala |0ytaa yhta ainutta maaritelmaa. Tosiasiassa niille ei mydskaan
ole olemassa yleisesti hyvaksyttya maaritelmaa. Monille voikin olla hankalaa tehda eroa sille
mika on startup-yrittajyyttd ja mik& "normaalia” yritystoimintaa. Usein myds sekoitetaan
keskenaan startup-yrittajyys ja kasvuyrittajyys. Useat startup-yritykset ovat tai tulevat olemaan
kasvuyrityksia, kaikki kasvuyritykset eivat kuitenkaan ole startup-yrityksia. Voi myos kayda
niinkin, ettei startup koskaan edes paase aloittamaan toimintaansa vaan sen elinkaari paattyy

jo suunnitteluvaiheessa.

Steve Blankin suositun maaritelman (Ready 2012) mukaan startup on tilapainen organisaatio,
jonka tarkoituksena on etsia toistettavissa olevaa ja skaalautuvaa liiketoimintamallia. Itsekin
startup-yrittajana toiminut Lauri Jarvilehto kuvailee Kiitorata- kirjassaan (2018, 43) startupeja
seuraavasti: startup on joukko kokeiluja, joiden seurauksena syntyy yritys — tai sitten ei synny.
Kirjassaan Enkeleitd ja yksisarvisia: Startup-Suomen tarina Tuomas Vimma (2018, 13-14)
sanoo startup-yrityksen ensisijaisen tavoitteen olevan exit. Exit tarkoittaa, joko yrityksen
listautumista porssiin tai sen myymistd. Hanen mukaansa oikeaoppisen startupin elinkaari

perustamisesta exitiin kestaa viidesta kymmeneen vuotta. Alansa suurimmaksi toimijaksi tai
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merkittdvimmaksi tyollistajaksi 20—30 vuodessa pyrkiva yritys ei siis Vimman mukaan ole

startup.

A Startup wioh crowehambitionand A SCAleEUp

very scalable business model

A
"a startup” . .- "a scaleup”
A B
Unvalidated Market validated
business model "~ business model
C
[ ] “small business"
"

Low Growth Ambition and/or
Mon Scalable business

Kuva 2. What is a startup? (Startup Commons [viitattu 12.12.2020]).

Startupeista puhuttaessa esille nousevat aina tietyt asiat, kuten yrityksen ika, innovatiivisuus
ja kasvuhalukkuus. Startupit toimivat usein teknologia-alalla ja tavoittelevat rajahdysmaista
kasvua. Startup usein myos vasta kehittelee ensimmaista tuotettaan tai palveluaan. Startup-
yrityksilla on tarkoitus tuoda markkinoille jokin mullistava uusi tuote tai palvelu, jonka avulla se
kehittyy kasvuyritykseksi ja eteenpain. Niiden tarkoituksena on joko tuoda markkinoille jotain
taysin uutta tai jotain tamanhetkisiin tuotteisiin ja palveluihin verrattuna radikaalisti parempaa.
EU:n Startupmonitorin maaritelman [viitattu 12.11.2020] mukaan startup-yrityksen tulee olla

alle 10 vuoden ikainen, innovatiivinen ja kasvuun tahtaava.

Suomalaisia yrityksia innovaatiotoiminnassa, kansainvalistymisessa, investoinneissa ja
matkailun edistamisessa avustava BusinessFinland [viitattu 27.10.2020] puolestaan
maarittelee startupit seuraavasti: "Startupit ovat nuoria, nopeaan kansainvaliseen kasvuun
tahtaavia pk-yrityksia”. Jarvilehto (2018, 19) kuvailee, etta startupit ovat nopeasti skaalautuvia
teknologiayrityksia ja, etta ne pyrkivat uudistamaan markkinoita ja luomaan uusia tuote- ja
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palveluinnovaatioita. Parhaat startupit synnyttavat maailmaan taysin uusia liiketoimintamalleja
ja maailmaa muuttavia teknologiainnovaatioita. Ne haastavat olemassa olevia tyo- ja
talousmarkkinoita seka yhteiskunnallisia toimintamalleja. Hyvina esimerkkeina ovat Google,
Uber tai Airbnb. (Jarvilehto 2018, 20-21.) Voidaan siis todeta, etteivat startupit ole mita
tahansa aloittelevia yrityksia. Startupien tavoitteena on rajahdysmaisen kasvun ja rahakkaan

exitin lisdksi mullistaa jotain tiettya markkinaa tai parhaimmillaan koko maailmaa.

Tunnusomaista startupeille on se, ettd useimmat niista tarvitsevat jo hyvin aikaisessa
vaiheessa ulkopuolista rahoitusta. Nain ollen startupien riskiprofiili on huomattavasti normaalia
yritysta  korkeampi. (Jarvilehto 2018, 41.) Startupit mahdollistavat sijoittajille
hypervaurastumisen, jos onnistuu sijoittamaan oikeaan aikaan oikeaan startupiin. Kuitenkin
vain yksi kymmenestad startupista tuottaa jotain sijoittajilleen. (Kuusela 2013, 41.)
"Hupparihorholle” eli startup-yrittdjalle raha on vain valine, jota tulee ulkopuolelta ja jolla

tehdaan mahtavia asioita (Kuusela 2013, 53).

3.2 Startup-ekosysteemi ja startupien merkitys kansantaloudelle

Taman opinnaytetyon kannalta erittdain olennainen kysymys on miksi julkiset toimijat sitten
haluavat tukea startup-yrittajyytta. Miksi kaupungit, kunnat, maakunnat ja valtiot haluavat
edesauttaa startup-yrittajyytta ja kasvuyrittdjyytta alueillaan? Feld (2012, 32) listaa, etta
startup-ekosysteemiin tai -yhteis6on kuuluvat yrittajat, hallitus, yliopistot, sijoittajat, mentorit,

palveluntarjoajat ja suuret yritykset.

Vimman (2018, 18) mukaan startup-ekosysteemi tarkoittaa startup-yrityksia ympardivaa
maailmaa, joka mahdollistaa startup-toiminnan tai haittaa sita. Hanen mukaansa
ekosysteemiin kuuluvat paaomasijoittajat, Aalto-Yliopisto, Business Finland,
rahoitusmarkkinat, julkinen mielipide ja Suomen hallituksen toimet. Vimma myos toteaa
Suomen kasvuyritystoiminnan olevan keskittynyt Helsinkiin ja Espooseen. Muissa
kaupungeissa toiminta on hanen mukaansa niin marginaalista, ettei sita vaivauduta laskemaan

mukaan.
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Jarvilehto (2018, 30) linjaa kolme keskeisintd syyta, miksi yhteiskunnan kannattaa tukea
startup-myonteista ekosysteemia: Startupit mahdollistavat kilpailun ja kasvun globaalissa ja
nopealiikkeisessa markkinassa. Globaalit innovaatiot muokkaavat vanhoja toimialoja, jolloin
tarvitaan uudenlaista ajattelua ja toimintaa. Startupit ovat myds merkittava tydllistaja ja

verotulojen lahde.

Startup-yritysten tarkkaa maaraa on vaikea saada selville. Tama johtuu jo aiemmin selitetysta
maarittelemisen vaikeudesta eli mitka yritykset voidaan maaritellda startupeiksi. Startupeja
myos syntyy ja kuolee jatkuvasti. Vimma (2018, 213) arvioi, ettd Suomessa oli tuolloin nopeita
ja kasvuhakuisia startup-yrityksia vain noin kolmesataa. Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen
tutkimuksen mukaan (Kotiranta, Pajarinen, Rouvinen 2016) Suomessa toimii vuosittain noin
4000-5000 startupiksi maariteltavaa yritysta. Suurin osa naista ei kuitenkaan ole potentiaalisia
skaalautuvia startupeja. Kotiranta, Pajarinen, Rouvinen ja Sadeoja (2018, 33) arvioivat, etta
vuonna 2016 Suomessa aktivoitui 79 korkean potentiaalin skaalautuvaa startupia. Naiden 79

yrityksen joukkoon ei kuulunut yhtaan Etela-Pohjanmaalaista yritysta (Kotiranta ym. 2018, 40).

Hupparihérho ja bisnesmies- pamfletissaan tunnettu startup-vaikuttaja Sami Kuusela (2013,
8-9) vaittaa, etta startup-yrittdminen Suomessa on erityisen vaikeaa, koska Suomessa on
hanen mukaansa kivikautinen rahoitus- ja yrityskulttuuri. Kuuselan mukaan startupien saamien
kotimaisten riskisijoitusten maara laskee jatkuvasti, eikd Suomessa ole tarjolla myoskaan
startupien tarvitsemaa exit mahdollisuutta. Niinpa rahoittajia ja ostajia joudutaan etsimaan

ulkomailta ja samalla hyoty suomalaisista kasvukelpoisista yrityksista hupenee ulkomaille.

Kuuselan (2013, 8-9) mukaan suomalainen yritysmaailma on jakautunut startup-yrittajiin ja
perinteisen teollisuuden konkareihin. Nama kaksi maailmaa eivat kohtaa, suuryritykset eivat
osta startupeja, koska ne eivat keskity oikeisiin toimialoihin. Startupit puolestaan eivat keskity
naihin toimialoihin juuri siita syysta, ettei mahdollisuutta yhteistyohon tai exit-kauppoihin
perinteisten suuryritysten kanssa ole. Kuusela toteaa, etta startupit tarvitsevat suuryrityksilta
rahaa ja osaamista. Suuryritykset puolestaan voisivat oppia startupien iloisen anarkistisesta ja

kekselidasta asenteesta.
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Kuuselan pamfletista (2013, 24) kay ilmi, ettd sijoituskohteita, eli startupeja |0ytyy, mutta
esimerkiksi venture-rahastojen paaoman keradminen on vaikeaa. Bisnesenkelit sijoittavat
omia rahojaan suoraan startupeihin. Venture capital-sijoittajat puolestaan keraavat paaomaa
useilta sijoittajilta ja sijoittavat rahat nimenomaan innovatiivisiin kasvuyrityksiin, samalla heista

tulee yrityksen vahemmistéomistajia.

Vuonna 2017 Suomessa toimivat paaomasijoitusyhtiot sijoittivat suomalaisiin startupeihin ja
aikaisen vaiheen kasvuyrityksiin 59 miljoonaa euroa (Vimma 2018,81). Vuodesta 2017
sijoitusten maara on kuitenkin voimakkaasti kasvanut. Jo pelkastaan vuoden 2020
ensimmaiselld puoliskolla suomalaiset startupit olivat saaneet rahoitusta kotimaisilta VC-
sijoittajilta 100 miljoonaa euroa ja ulkomaisilta sijoittajilta 145 miljoonaa euroa. Yhteensa 103
suomalaista startupia on saanut rahoituksen. Lahes puolet sijoituksista kohdistui ICT-yrityksiin.
ICT-sektoriin kuuluu ohjelmistot, sovellukset, viestinta- ja tietokoneteknologia ja elektroniikka.
(Paaomasijoittajat 2020.) Vuonna 2018 suomalaiset startupit saivat eniten padomasijoituksia

verrattuna muihin Euroopan maihin (Paaomasijoittajat 2019).

Kuusela (2013, 17-19) tyrmaa valtiollisen kasvuyritystoiminnan ja alueellisen
innovaatiojarjestelman. Hanen mukaansa niiden tuoma byrokratia vie ajatuksen pois
kasvuyritystoiminnan tehokkuudesta ja itse bisneksesta. Startup-yhteisdn tarkein periaate on,
etta yrittajien tulee johtaa sita (Feld 2012, 25). Jos nain ei ole, yhteiso ei tule olemaan kestava
ajan myota. Startup-yhteisda ei voi johtaa ekosysteemiin muuten oleellisesti kuuluvat yrityksen

ulkopuoliset toimijat, kuten hallitus tai yliopisto.

Kun kansantaloutta tarkastellaan staattisesti eli tiettyna ajankohtana, suurten ja vanhojen
yritysten rooli tydllistajina ja arvonlisagjind on keskeinen. Pidemmalla aikavalilla el
dynaamisesti tarkasteltuna tydpaikkoja syntyy kuitenkin enemman kasvaviin nuoriin yrityksiin.
Kotirannan ym. (2016, 15-16) mukaan, jotta startupeista saataisiin kansantaloudelle ja
yhteiskunnalle maksimaalinen hyoty, olisi tarkeinta pystya luomaan elin- ja toimintaymparisto,

joka tuottaa mahdollisimman paljon radikaaleja uusia ideoita soveltavia yrityksia ja yrittajia.
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Hurrin ja Malirannan (2018, 47) mukaan kasvuyrityksilla on tarkea rooli talouskasvussa etenkin
korkean tuottavuuden tyopaikkojen luojina. Kuuselan (2013, 21) mukaan startupeista hyotyy
koko Suomi, koska ne avaavat taysin uusia bisnesalueita itselleen ja suuremmille yhtidille.
Hanen mukaansa vain startupit ovat tarpeeksi vapaita ja rentoja tekemaan jotain radikaalisti

uutta ilman pelkoa epaonnistumisesta.

Puhuttaessa Suomen kokoisesta valtiosta, jo yksikin aarimmaisen onnistunut startup-yritys voi
olla kultakaivos sen kansantaloudelle. Ylen taloustoimittaja laski vuonna 2017, etta pelialan
yritys Supercell oli viiden vuoden aikana tuottanut verotuloja Suomeen yhteensa jopa 1,7
miljardia euroa (Mantyla 2017.) Supercellin kaltaisesta yrityksesta valtiolle syntyvat hyodyt
eivat mydskaan rajoitu vain suoraan valtion kassassa nakyviin verotuloihin. Tallaiset yritykset
lisaavat tunnettavuuttamme, luovat meista positiivista kuvaa maailmalla, lisaavat kiinnostusta
Suomea ja muitakin suomalaisia yrityksia kohtaan, seka houkuttelevat tanne ulkomaalaista

osaamista ja paaomaa.

Vimma (2018, 216) sanoo, etta jokainen exitissaan onnistunut firma tekee koko alalle hyvaa.
Hanen mukaansa onnistuneet exitit valavat kansainvalisiin sijoittajiin uskoa siita, etta
Suomesta 16ytyy menestyspotentiaalia. Onnistuneet exitit myds vapauttavat yritysten
avaintyontekijat ja omistajat perustamaan uusia yrityksia ja sijoittamaan rahojaan muiden

yrityksiin.

On hyva kuitenkin muistaa, etta Supercell on toistaiseksi ainoa tdhan kokoluokkaan kasvanut
suomalainen startup. Supercellin kaltaisia yli miljardin arvoiseksi kasvaneita startupeja
kutsutaan yksisarvisiksi. Yksisarvisten osuus kaikista startupeista on noin prosentti. Suurin osa
startupeista epaonnistuu, vaittdmien mukaan jopa yhdeksan kymmenesta. Suomessa joka
vides startup kaatuu ennen neljattda ikavuottaan. Jarvilehto (2018, 36) toteaa, etta
veronmaksajien kannalta on parasta, etta keskinkertaiset yritykset kaatuvat mahdollisimman
nopeasti. Hanen mukaansa yhteiskunta ei tarvitse yhtd keskinkertaista startupia. Kun
huonommat yritykset kaatuvat pois tielta, pystyvat parhaat tuottamaan entistd parempia
tuotteita, tuottamaan parempia ratkaisuja ongelmiin, valtaamaan entistda enemman tilaa

markkinoilta, seka tuomaan yhteiskuntaan yha enemman verotuloja ja tyopaikkoja.
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Startupeista on povattu jopa suomen kansantalouden pelastajia. Yksin startupit eivat tahan
pysty vaan siihen tarvitaan tietysti myos menestyvia ja hyvinvoivia “perusfirmoja”. Myos
startup-maailmassa tiedostetaan, ettd suomen kansantalous tarvitsee uusia innovatiivisia

vientiyrityksia.

Vimma (2018, 61) kertoo, ettd suomalaisessa startup-maailmassa yhdistyy Piilaaksosta
omittua yhdysvaltalaista hyvantekevaisyysaatetta ja suomalaista talkoohenkisyytta. Hanen
mukaansa Suomessa asiaan kuuluu auttaa muita, vaikka yrityksina kilpaillaankin tosissaan ja
ettda suomalainen startup-maailma on myos mieluisalla tavalla isanmaallinen. Hanen
mukaansa etenkin kokeneemmat sarjayrittajat ajattelevat paatoksenteossaan myds Suomen
etua. Yritysmyynneista saaduista voitoista koituvat verot maksetaan mielellaan suomeen ja iso

osa rahoista sijoitetaan uusiin aloitteleviin Suomalasiin yrityksiin.

1. Startup
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Kuva 3. The Startup Pinwheel (Pollock 2018).
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Kuvassa 3 esitetaan, kuinka startup-ekosysteemissa onnistumiset ruokkivat lisaa onnistumisia.
Aikaisemmin kasvussa onnistuneet ja yrityksensa myymalla tai porssiin listautumalla
rikastuneet yrittajat sijoittavat rahojaan uusiin startupeihin. Naista startupeista pieni osa
onnistuu omassa exitissaan, jonka jalkeen raha kiertaa jalleen seuraaville uusille startupeille,

jotka lahtevat tavoittelemaan omaa kasvuaan.

Vimman mukaan monet omilla yrityksillaan rikastuneet yrittajat myos kayttavat paljon aikaansa
aloittelevien startupien valmentamiseen ja tarjoavat naille kontaktejaan. Hyva esimerkki
tallaisesta isdnmaallisesta toiminnasta on, kuinka Supercell hoiti yrityskauppansa vuonna
2013. Vaikka yrityksesta myytiin 51 %, sopimukseen sisallytettiin ehdot siita, etta paakonttori
sailyy suomessa ja ostajat perustavat Suomeen osakeyhtidon, joka hallinnoisi heidan

omistustaan ja maksaisi veronsa suomeen. (Vimma 2018, 157.)

Startupit uudistavat taloutta ja toteuttavat niin sanottua luovaa tuhoa. Suomalaisille kivulias
muisto on, kuinka Applen alypuhelimet kosketusnayttdineen jyrasivat Nokian, Netflix ja muut
suoratoistopalvelut  tekivat videovuokraamoista tarpeettomia ja  Spotify tuhosi

levykauppabisneksen. (Jarvilehto 2018, 30.)

Tuottavuuden kasvu tarvitsee tata luovaa tuhoa ja yritysten kykya tehda innovaatioita. Hurrin
ja Malirannan (2018, 45) mukaan luovan tuhon kautta tapahtuu merkittdva osa kasvuyritysten
vaikutuksesta pitkan aikavalin talouskasvuun. Hurrin ja Malirannan (s. 49) mukaan luova tuho

tarkoittaa talouden tuottavuutta vahvistavaa yritys- ja tydpaikkarakenteiden muutosta.

Jarvilehdon (2018, 27) mukaan innovaatioita synnyttda kulttuuri, joka inspiroi ja suojaa
mielikuvitusta, yksilOllisyytta, ymmarrysta ja itseilmaisua. Hanen mukaansa uudenlaisia
toiminnan ja ajattelun tapoja pystyy tuottamaan vain rohkeaan riskinottoon kannustava
yhteiskunta. Pasanen (2007, 133) toteaa, ettd maailmanvalloitus istuu huonosti Suomalaisiin
arvoihin, kuten kohtuullisuuteen ja vaatimattomuuteen. Suomea usein kritisoidaan siita, ettei
se ole yrittajyyteen ja riskinottoon kannustava yhteiskunta. Tama varmasti pitaa osittain
paikkaansa. Suomessa on korkea verokiila, jaykat tyomarkkinat ja paljon yrittajyytta

hankaloittavaa byrokratiaa. Jarvilehdon (2018, 89) mielesta suomalainen tydlainsaadanto sopii
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todella huonosti startup-yhteisoihin. Han toteaa, ettd startupeissa pitaisi nopeasti pystya
puuttumaan tyonkuvaan, etuihin, palkkoihin ja joskus jopa tyOpaikkaan. Nykyinen

tyOlainsaadanto jarruttaa kaikkea tata.

Kenties se suurin yhteiskunnallinen yrittajyytta vastustava ja hankaloittava tekija on kuitenkin
tapa, jolla konkurssin tehneitd, epaonnistuneita yrittdjia rankaistaan. Suomessa konkurssista
seuraa yrittajalle usein ikuinen velkavankeus ja luottotietojen menettaminen. Taman paalle

epaonnistumisesta seuraa useimmille ihmisille sosiaalinen hapean tunne.

Silicon Valley on tunnetusti startup-maailman keskus ja sieltd 10ytyy myods kaikkien aikojen
menestynein  kasvuyritys- ja startup-ekosysteemi. Tunnetuimpia Silicon Valleysta
ponnistaneita yrityksia ovat mm. Google, Apple ja Facebook (Tarver 2019). Maasin ja Esterin
(2016, 123) mukaan Silicon Valleyssa ja Amerikkalaisessa yrityskulttuurissa usein toistetaan
toteamusta: "Fail fast, fail often”. Vapaasti suomennettuna siis "Epaonnistu nopeasti,
epaonnistu usein”. Heidan mukaansa toteamuksella on positiivinen sivutarkoitus, joka
tarkoittaa, ettd on hyvaksyttya epaonnistua yrittajana. Eurooppalaisessa yrityskulttuurissa on

heidan mukaansa tapana leimata epaonnistuneet yrittajat.

Riesin (2017, 370) mukaan ihmiset osallistuvat riskipitoisiin startupeihin sitd paremmin, mita
anteeksiantavampi konkurssilainsaadanto ja luottojarjestelma on. Suomen Yrittdjien
(Lammassaari 2018) mukaan, kun Suomessa konkurssin tehnyt yrittaja arvioi
mahdollisuuksiaan aloittaa uutta yritystoimintaa, han kohtaa lukuisia lainsaadannésta, lain
tulkinnasta tai erilaisista menettelyista johtuvia esteita. Esteet liittyvat mm. velkaan ja siita

selviamiseen, verotukseen, luottotietolakiin ja maksukyvyttomyysmenettelyyn.

Suomalainen startup-pioneeri ja ohjelmistoyhtid Smartly.io:n toimitusjohtaja Kristo Ovaska
perusti vuonna 2008 AES:n (Aalto Entrepreneurship Society), joka on tana paivana Euroopan
suurin ja aktiivisin opiskelijavetoinen yrittajyysyhteisé. Ovaska kumppaneineen haki oppia
Yhdysvaltalaisten huippuyliopistojen tavasta tukea opiskelijoiden yrittajyytta. Yhdysvalloissa
he myds huomioivat, kuinka sielld epaonnistumiseen suhtauduttiin taysin eri tavalla kuin

Suomessa. Yhdysvaltalaisessa yrittajyyskulttuurissa epaonnistuminen koetaan luonnollisena
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ja kiinteana osana yrittajyytta. Epaonnistumisten katsotaan olevan arvokasta oppia ja
aikaisempien konkurssien voidaan katsoa olevan jopa eduksi. Yhdysvalloissa myos
lainsdadantd tukee tata ajatusmaailmaa. Siella yksityinen ihminen voi tehda konkurssin
senhetkisella omaisuudellaan ja aloittaa puhtaalta poydalta, toisin kuin suomessa, jossa
yrityksen konkurssista seuranneet henkilokohtaiset velat seuraavat hautaan asti. (Vimma
2018, 47-48, 53.)

Heinosen (2005, 215-216) mukaan Suomessa epaonnistumista ei pideta hyvaksyttavana, eika
normaalina osana yrittajyytta. Hanen mukaansa yrittavassa vyhteiskunnassa seka
onnistumisen ettd epaonnistumisen aaripaat hoidetaan kannustavalla tavalla, eika
epaonnistumisesta aiheutuvat kustannukset saisi olla niin suuret, ettd ne johtaisivat riskin
valttdamiseen. Onnistuessaan yrittajalla taas taytyy olla mahdollisuus saada kunnon korvaus
otetusta riskista. Heinonen toteaa yhteiskunnan kehittymisen kannalta olevan tarkeaa, etta
kasvun tuomat lisaresurssit pystytaan kanavoimaan yhteiskuntaan niin, ettd mahdollistetaan
yrittgjien tarttuminen uusiin mahdollisuuksiin myds epadonnistumisten jalkeen. Heinosen

mukaan kasvuyrittajyyden edistaminen on paljolti kulttuurinen kysymys.

Pasasen (2007, 139) mielesta, maailmanvalloituksessa epaonnistuneet yrittajat ansaitsisivat
yrittajyysmitaleita menestyvien yrittajien tapaan, jotta epaonnistumisen pelko ei tyrehdyttaisi
uutta yrittajyytta. Pasanen toteaa myo0s, etta jotta yrittajyys olisi suomalaisille vakavasti otettava
vaihtoehto palkkatyodlle, on yrittajyyden positiivisia puolia pidettava aktiivisesti esilla.
Yhteiskunnan kannalta yrittajyyden positiivisia puolia ovat esimerkiksi se, etta yrittajyys
parantaa tuottavuutta, luo tyopaikkoja ja kannustaa innovointiin. Yksilon kannalta taas

esimerkiksi vapaus, sekd mahdollisuus toteuttaa itseaan ja unelmiaan.

Yrittdjyyden ekosysteemeja mittaava ja vertaileva GEDI (The Global Entrepreneurship And
Development Institute) listasi 137 maan joukosta vuonna 2018 Suomen sijalle 12. (The GEDI,
[viitattu 20.11.2020]). Suomalaisessa yhteiskunnassa on siis ilman muuta yrittdjyydenkin
kannalta my6s palion hyvaa. Mainittakoon jo vuosia maailmalla ihastuttanut
koulutusjarjestelmamme, jonka ansioista koulutustaso Suomessa on kansainvalisesti

vertailtuna korkea. Korkean koulutustason ansioista yrityksille on olemassa osaavaa
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tyovoimaa. Aloittavan yrittdjan on mahdollista saada tukea toiminnan aloittamiseen valtiolta.
Julkista innovaatiorahoitusta on mahdollista saada myds muun muassa Business Finlandin

kautta.

Tutkimusyhtio Etlatiedon toimitusjohtaja Petri Rouvinen arvioi vuonna 2013 etta yli puolet
suomalaisten startupien alkuvaiheen padomasijoituksista olisi julkista rahaa (Kuusela 2013,
25). Kuuselan (s. 25-26) mukaan olisi terveempaa, jos julkisen rahan maara olisi vahaisempi
ja markkinat maarittelisivat mika yritys onnistuu ja mika ei. Hanen mukaansa tilanne olisi
parempi, jos suomalaiset startupit olisivat kiinnostavia suomalaisille suuryrityksille ja

rahoitusyhtioille.

Vimman (2018, 83) mukaan julkista rahaa on startup-piireissa arvosteltu sen byrokraattisuuden
vuoksi. Han toteaa ongelman olevan, etta julkisen rahan kayttotarkoitus on usein maaritelty
tarkasti. Se on siis niin sanotusti korvamerkattua rahaa. Startupeilla on tapana harrastaa
pivotointia, eli projektit menevat ja tulevat, joskus jopa yrityksen liikeidea saattaa kokonaan
vaihtua, kun edellinen on todettu kannattamattomaksi. Riesin (2017, 74) mukaan pivotointi
tarkoittaa, etta tehdaan muutos strategiassa ilman, etta tehdaan muutosta visioon.
Korvamerkityn rahan ongelmaksi muodostuu, ettei sita voida kayttaa muuttuneessa

liketoimintaymparistdssa parhaalla tavalla hyddyksi (Vimma 2018, 83—-84).

Myds kunnat ja maakunnat hyotyvat kasvuyrityksistd samoin tavoin kuin valtiotkin. Voidaan
sanoa, etta kaikkien onneksi myds kunnallisella tasolla on alettu ymmartamaan kuinka paljon
lisdd uusia ja kasvavia yrityksia Suomessa tarvitaan. Siksi kunnat ja kaupungit tukevatkin
elinkeinotoimintaa alueillaan. Etela-Pohjanmaan pienet kunnat ja kaupungit kaipaavat kipeasti
etenkin yritysten luomia tyopaikkoja. TyOpaikkojen avulla pystytdan pitdmaan muuttotappiot
kurissa ja jopa houkuttelemaan uusia asukkaita. Jo jonkin aikaa on voinut huomata, etta useat
pienet paikkakunnat houkuttelevat yrittdjia esimerkiksi kauppaamalla yritystontteja
pilkkahintaan. Kuntien ja kaupunkien jarjestamat palvelut ovat erittain tarkeita ja hyodyllisia

varsinkin aloitteleville yrityksille ja uusille yrittajille.
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Seindjoen kaupunkistrategiasta 2018-2025 (Seindjoki 2018) selviaa, ettd se haluaa olla
Suomen paras kaupunki yrittda. Seinajoki myos mainostaa itseaan parhaana kaupunkina
yrittda ja yrittajyyden paakaupunkina. Seindjoen kaupunkistrategiassa kerrotaan, etta
kaupungilla on hyva sijainti Suomen paaradan varrella, vahvat karkitoimialat (alkutuotanto ja
elintarviketeollisuus), paljon pk-yrityksia ja monipuolinen elinkeinorakenne.  Kaupungin
tavoitteena on olla edellakavija kaikessa toiminnassa, mika liittyy yrittdjamaisen toimintatavan

edistamiseen.

McDaden (2019, 43) mukaan Seinajoen alueen startup-ekosysteemin kehittdmisessa tulisi
keskittya viestinnan, yhtenaisyyden ja yhteistyon parantamiseen. Hanen mukaansa alueen
startupit ja muut ekosysteemin toimijat tarvitsisivat paremmin tarjolla olevaa tietoa toisistaan ja
heidan tarjoamistaan palveluista. Ekosysteemin eri toimijat pitaisi siis saada verkostoitumaan

keskenaan paremmin, jotta heista olisi enemman hyotya toisilleen.

Suomen Yrittajien (9.6.2020) toteuttamassa kyselyssa yrittdjat aanestivat Seindjoen
elinkeinopolitikan yli 50 000 asukkaan kaupungeista parhaaksi. 10 000-50 000 asukkaan
kaupungeista karkikymmenikkdon ylsi Etela-Pohjanmaan maakunnasta limajoki (6) ja Alavus
(7). Alle 10 000 asukkaan kunnista kymmenen parhaan joukkoon paasi Isojoki, joka sijoittui
seitsemanneksi. Maakuntien valisessa vertailussa Etela-Pohjanmaan sijoitus oli kolmas.

Kyselyyn vastasi Eteld-Pohjanmaalta 741 yrittajaa.

Kyselyyn vastanneet yrittgjat myos valitsivat mielestdén tarkeimpia yrityspalveluita.
Valtakunnallisesti tarkeimmaksi valikoitui aloittavan yrittajan palvelut, toiseksi verkostoituminen
ja kolmanneksi tarkeimmaksi rahoitus- ja investointineuvonta. Yrityspalveluita tarkeampia
elinkeinopolitikan osa-alueita olivat yrittajien mielesta kunnan paatdksenteon yrityslahtoisyys
ja elinkeinopolitikan asema kunnassa. (Suomen Yrittgjat 9.6.2020.) Etela-Pohjanmaalla
elinkeinopolitikkaan ollaan siis tyytyvaisia. Startupien kannalta elinkeinopolitiikan tarkein
yksittdinen tuki on yksinkertainen ja vakaa lainsaadanto ja saantely-ymparistdé (Maliranta ym.
2018, 6).
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3.3 Startup-yrittajyys Etela-Pohjanmaalla

Vuonna 2006 Etela-Pohjanmaalla allekirjoitetussa yrittajyyden yhteistydsopimuksessa
kasvuyrittajyys nostettiin yhdeksi neljasta painopistealueesta. Myohemmin todettiin, etta niin
tulosten kuin toiminnan osalta heikoiten on onnistunut juuri tdma painopistealue. (Sorama ym.
2018, 24.) Vuonna 2017 kymmenen prosenttia Suomen yrityksistd oli voimakkaasti
kasvuhaluisia. Etela-Pohjanmaan yrityksistd voimakkaasti kasvuhaluisia oli kahdeksan

prosenttia (s. 27).

Sorama ym. (2018, 161) haastattelivat vuonna 2018 alueen yrittdjia, koskien maakunnan
kasvuyrittajyyskulttuuria. Kasvuyrittdjyyskulttuuri  jaettin  kolmelle tasolle: yksild/yritys,
mikroymparistd ja makroymparistd. Mikroymparisto tarkoittaa yritysten paikallista ja alueellista
toimintaymparistéa. Makroymparistd taas tarkoittaa laajempaa toimintaymparistéa johon
politikalla ja yhteiskunnalla on viela suuremmat vaikutukset. Haastattelujen perusteella
positiivista oli, ettd etelapohjalaisten yrittdjien mielestd yksilotalolla yritystoiminnassa

epaonnistumista ei koettu hapeana ja menestyksen nayttaminen oli hyvaksyttavaa.

Yksilotason ongelmiksi yrittajat kertoivat alhaisen ambitiotason eli kunnianhimon, seka sen,
etta riskeja otetaan liian varovasti. Mikrotasolla yrittajat kokivat maakunnan yrittajyyskulttuurin
olevan hyvalla tasolla, mutta kasvuyrittajyyskulttuurissa olisi viela parannettavaa. Makrotasolla
negatiivisia asioita kasvuyrittajyyden kannalta olivat skeptisyys, tulevaisuuden uskon puute ja

yleinen negatiivisuus.

Yrittajien mielesta siis yrittajyyskulttuurissa ja yrittajyyteen suhtautumisessa ei ollut ongelmaa.
Jos yksittaiselta yrittajalta kuitenkin puuttuu kunnianhimoa tai halu kasvaa ja kehittaa
toimintaansa, ei hyva yrittdjyyskulttuuri tai ekosysteemi naista yrityksistd kasvuyrityksia
synnyta. Halmeen ym. (2015, 32) mukaan yksi keskeisimmista, tai jopa keskeisin yritysten
kasvua selittava tekija on kasvutavoitteet ja yrityksen johdon kasvuhakuisuus. Potentiaaliselta
kasvuyritykselta on siis |I0ydyttava kasvuhalukkuutta ja -kyvykkyytta.
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Samaisessa tutkimuksessa (Sorama ym. 2018, 161) yrittgjiltd kysyttiin mielipidettd myos
roolimallien vaikutuksesta kasvuyrittajyyteen. Yrittgjat tunnustivat roolimallien onnistumiset
hyvaksi asiaksi. Alueella kuitenkin todettiin olevan lilan vahan naita positiivisia esimerkkeja ja
innovointia. Jotta useampi Etela-Pohjalainen ryhtyisi startup-yrittajaksi tai alkaisi tavoitella
yritystoiminnan voimakasta kasvua, tarvittaisiin siis muutama maakunnasta ponnistanut

yrittaja, joka omalla esimerkillaan ja onnistumisellaan kannustaisi my6s muita.

Nuoremman sukupolven edustajat eivat valttamatta maarittele itsedan niinkaan
etelapohjalaisiksi vaan suomalaisiksi tai jopa eurooppalaisiksi. Homanin (2014, 2) mukaan
suomalaisilla nuorilla on varsin vahva kansallinen ja eurooppalainen identiteetti. Nuorille on siis
olemassa huomattavasti enemman naita roolimalleja onnistuneista startup-yrityksista, joihin he
voivat mukautua. Vanhemman sukupolven edustajat taasen maarittelevat itsensa viela usein
kotikaupunkinsa tai maakuntansa mukaisesti esimerkiksi  Seindjokelaisiksi  tai
etelapohjalaisiksi. Kuntaliiton (30.5.2017) tutkimuksessa 18-29 vuotiaista vastaajista 36 %
samaistui maakuntaansa paljon, kun taas yli 70-vuotiaista vastaajista omaan maakuntaansa
paljion samastui puolet. Nimenomaan omasta maakunnasta tai lahialueelta ponnistaneet
menestyksekkaat startup-yritykset olisivat tarkeitd esimerkkeja kaikille, mutta etenkin

vanhemman sukupolven edustajille.

Vuosien 2013-2016 valisena Etela-Pohjanmaalla jarjestettiin yrityksile Grow Up -
kasvukilpailua. Vuodesta 2017 lahtien sitd on jarjestetty Seinajoen Ammattikorkeakoulun
johdolla opiskelijoiden yrityksille ja yritysideoille. My6s kansallinen Kasvu Open Kasvupolku
sparrausohjelma on sparrannut kasvuun tahtaavia yrityksia Etela-Pohjanmaalla. Vuonna 2020
maakunnasta potentiaalisimmiksi kasvuyrityksiksi valittin Maslog Oy ja ER-Pakkaus Oy. (STT
Info, 2020.)

Tallaiset tapahtumat ovat aloitteleville yrityksille hieno mahdollisuus tuoda oma liikeidea
asiantuntijoiden sparrattaviksi. Tapahtumat ovat myos oiva mahdollisuus verkostoitumiseen,

joka on aarimmaisen tarkeaa etenkin, kun ollaan viela yritystoiminnan alkuvaiheessa.
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Erilaisiin startupeille suunnattuihin tapahtumiin olisi erityisen tarkeda saada paikalle ihmisia
monipuolisesti ekosysteemin eri osa-alueilta. Tapahtumiin tarvitaan bisnesenkeleita,
paaomasijoittajia, aloittelevia startup-yrittajia, kokeneita startup-yrittgjia, korkeakoulun
edustajia, palveluntarjoajia, mediaa, kaupungin ja valtion edustajia, suurten yritysten edustajia,

startupeista kiinnostuneita eri alojen ammattilaisia ym.

Suomen yrittdjien (2019b, 2) teettamasta yksinyrittajakyselysta selviaa, etta verkostoituminen
kumppaneiden kanssa on yksinyrittajien mielesta yksi tarkeimpia kasvun keinoja. Hyvaan
startup-yhteis66n kaikki toiminnasta kiinnostuneet ovat tervetulleita. Feld (2012, 65) sanoo,
ettd startup-yhteison tehtava on saada sinne tuleva uusi henkild tuntemaan olonsa
tervetulleeksi ja saada hanet nopeasti integroitua osaksi yhteiséa. Feldin (2012, 28) mukaan
startup-yhteison rakentaminen ei ole nollasummapelia, jossa yrittajat kilpailevat resursseista ja

statuksesta, vaan yhteison kasvu tulisi nahda positiivisena voimana kaikille.

Kuusela (2013, 15) toteaa, etta suurin osa startupeista toimii internet- tai mobiilialla, mutta niita
tarvittaisiin kipeasti myods perinteisessa teollisuudessa. Etela-Pohjanmaalla startupit voisivat
uudistaa ja tukea innovaatioillaan esimerkiksi huonekalu-, metalli- ja elintarviketeollisuutta,
jota maakunnasta loytyy runsaasti. Rakennusalalla innovatiivisia uusia yrityksia on jo totuttu
nakemaan. Maakunnasta lIoytyy myos erittain suosittuja kotimaan matkakohteita, kuten Tuurin
kylakauppa, huvipuisto PowerPark Kauhavalla, Ahtarin eldinpuisto ja uusimpana Sein&joen
Ideapark. Naiden lisaksi Isostakyrosta 16ytyy maailmankuulu ginitislaamo. Kansainvalisia
turisteja Etela-Pohjanmaa ei kuitenkaan juuri houkuttele. Vuonna 2018 etelapohjalaisissa
majoitusliikkeissa yopyi 676 854 kotimaista ja 32 338 ulkomaalaista matkailijaa (Etela-
Pohjanmaan liitto, matkailu ja kulttuuri, [viitattu 14.12.2020). Startupeissa voisi piilla
potentiaalia kansainvalisen turismin herattelijoiksi. Toki skaalautuvan liikeidean yhdistaminen

tahan ajatukseen voi olla kovin vaikeaa.

Startup100 [viitattu 12.11.2020] mittaa suomalaisia startup-yrityksia markkinointiviestinnan
nakokulmasta. Se pyrkii mittaamaan, kuinka markkinointi eri vaiheissa korreloi yrityksen
likevaihdon kasvun ja yrityksen arvon kanssa. Startup100 paivittaa kuukausittain top100-listaa

suomalaista startup-yrityksista, jotka heidan indeksinsa mukaan ovat parhaiten onnistuneet.
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Marraskuussa 2020 talta listalta 16ytyi yksi Etela-Pohjanmaalainen yritys, CLT Plant Oy, jonka

kotipaikkakunta on Kauhajoki.

3.4 Startup-yrittajyyden ja yksinyrittajyyden vertailua

Normaalit yritykset pyrkivat tarjoamaan kilpailijoitaan parempia tuotteita tai palveluita. Startupit
puolestaan pyrkivat tuottamaan jotain, mitd kukaan muu ei ole viela keksinyt. Startup voi myds
pyrkia tekemaan jotain olemassa olevaa niin radikaalisti paremmin, ettei kukaan uskonut sen
olevan mahdollista. Kun normaali yritys tavoittelee korkeintaan noin 10 prosentin vuotuista
kasvua, startup tavoittelee 10 kertaista kasvua. (Jarvilehto 2018, 75.) Kun startupeiksi
maariteltavia yrityksia verrattiin kaikkiin vuonna 2015 aloittaneisiin yrityksiin, huomattiin, etta
startupeilla on keskimaarin 3—4 perustajajasenta, kun taas muilla yrityksilla niitda on 1-2
(Maliranta ym. 2018, 40.)

Kuusela (2013, 19-20) vaittaa startup-yrittajyyden olevan selkeampaa, kunnianhimoisempaa
ja kansainvalisempaa, kuin perinteinen suomalainen yrittajyys. Startupeissa keskitytaan
innostukseen oivalluksiin ja osaamiseen. Kuuselan mukaan nykyaikaisen kasvuyrittdmisen
keskiossa ovat osaavat henkilot, joilla on liikeidea. Heidan tavoitteenaan on jalostaa tasta
ideasta mahdollisimman kannattavaa liiketoimintaa mahdollisimman nopeasti. Startupien
perustajien riskinottoa helpottaa se, etta perinteisemmasta yrittajyydesta poiketen he eivat
yleensa sitoudu yhtioonsa rahallisesti sijoittamalla siihen omia rahojaan tai hakemalla
pankkilainaa. Startupien rahoitus hoidetaan ulkopuolisella riskirahoituksella. Yhtion kasvaessa
startup tarvitsee aina uusia ja suurempia sijoituskierroksia. Usein muutama vuosi perustamisen
jalkeen startup-yritys sitten joko kaatuu tai onnistuu tekemaan exitin. Exitissa yrityksen
perustajat ja siihen sijoittaneet rikastuvat. Jos yritys taas kaatuu, perustetaan uusi startup ja
yritetdan uudelleen. Riskirahoitusmalli mahdollistaa sen, etteivat konkurssin tehneet yrittajat
joudu suuriin henkildokohtaisiin vaikeuksiin. (Kuusela, 2013, 19-20.) Startup-toiminnassa
riskinottoon kannustaa suurten exit-voittojen lisaksi siis se, ettei epaonnistuminen ja konkurssi
johda henkildkohtaiseen velkaantumiseen ja luottotietojen menettamiseen. Lahtokohdat
yrittdmiselle ja kovien tavoitteiden asettamiselle ovat siis terveemmalla pohjalla, kuin

perinteisessa yrittajyydessa.
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Selkea ero startup-yrittdjyyden ja yksinyrittajyyden valille syntyy niiden lahtokohdista ja
tavoitteista. Startup-yrityksen selkea tavoite on rajahdysmainen kasvu ja rahakas exit. Toiminta
tarvitsee heti alussa ulkopuolista riskirahoitusta. Onnistui tai epaonnistui, startup-yritysta tuskin
on sellaisenaan olemassa 10 vuotta sen perustamisen jalkeen. Ainakaan se ei enaa silloin ole
startup. Yksinyrittdja puolestaan tavoittelee usein vain itsensa elattamista oman
yritystoiminnan avulla. Hanen yrityksensa tarvitsee alusta lahtien liikevaihtoa. Rahaa
yritykseen taytyy saada tuotteita tai palveluita myymalla. Perinteisen yksinyrittajan
liketoimintaan ei sijoita yksikaan bisnesenkeli. Jos yksinyrittaja investoi han hakee lainaa
perinteiseltd pankilta tai muulta yritysluottoa tarjoavalta rahoituslaitokselta. Joidenkin
tavoitteena on toki kasvattaa liiketoimintaa tulevaisuudessa, palkata tyontekijoita, kasvattaa
likevaihtoa, avata uusia toimipaikkoja tai laajentaa uusille markkinoille. Yksinyrittajaksi
harvemmin  ryhdytdan tavoitteena  yritystoiminnan myyminen hyvalla  hinnalla

lahitulevaisuudessa.

Yksinyrittajalle hanen perustamansa yritys voi tarkoittaa loppuelaman mittaista sitoutumista.
Kuuselan (2013, 21) mukaan startup-yrittdja ei nae yksittaista yritysta elamantehtavakseen.
Hanen mukaansa startup-yrittdja on lahtokohtaisesti sarjayrittdja. Startup-yrittajan
ensimmainen liikeidea tai yritys harvoin onnistuu. Robert Ronstadtin (2007, 76) mukaan on
aika tavallista, ettda ensimmainen yritys on pettymys ja, etta yrittdjat osaavat toisella kertaa

tehda edellistéd paremman yrityksen.

Vaikka startup-yrityksissa tehdaan bisnesta tosissaan ja niissa tydoskentelee eri alojen kovimpia
ammattilaisia, kuuluu startup-kulttuuriin olennaisesti tietty rentous. Pukukoodi on rento ja
organisaatiorakenne on matala. Riesin (2017, 74) mukaan pienista startup-timeista on
mahdotonta 16ytdaa minkaanlaista ylimaaraista byrokratiaa, timien jasenet kommunikoivat

suoraan toistensa kanssa ja ovat vastuussa toisilleen.

Jarvilehdon (2018, 78-79) mukaan startupin perustamista suunniteltaessa pitaisi ottaa
huomioon, etta toimialan tulee olla valmis uudenlaisille toimintamalleille, palveluille ja tuotteille,

sen tulee mahdollistaa globaali skaalautuvuus ja kasvu, seka innostaa yrittdjaa aidosti ja
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pitkakestoisesti. Startupin bisnesidea l0ytyy hanen mukaansa innostuksen, kasvun ja

innovaation leikkauspisteesta.

Startupin kehittdman tuote- tai palveluinnovaation pitaa olla skaalautuva. Jotta riskisijoittajat
kiinnostuisivat yrityksesta, tulee sen tarjoaman palvelun kyeta monistumaan isoksi globaaliksi
ilmioksi. Riskisijoittajat odottavat startupeilta huomattavasti perinteistd bisnesta suurempia
tuottoja. (Jarvilehto 2018, 46.) "Normaali” yrittdja voi valita aivan perinteisen tuotteen tai
palvelun, jota hanen yrityksensa tarjoaa. Hiustenleikkuuta ja take-away kahvia on tarjolla
tuhansissa paikoissa ja silti sen ymparille voidaan rakentaa kannattava liiketoiminta yhdelle tai
jopa useammalle ihmiselle. Kansainvalista kasvuyritystd tallaisen liikeidean pohjalta ei

kuitenkaan synny, vaan startupin on I0ydettava jotain uutta ja omaperaista.

Pasasen (2007, 131) mukaan yrittdjan tydmaara ei kasva suhteessa yrityksen kokoon, vaan
yksin yrittavalla on eniten tyota tehtavanaan. Yrittajan on kuitenkin mahdollista ulkoistaa lahes
kaikki toiminnot. Pasanen (2007, 135) toteaa, etta useammat ihmiset yrittaisivat, jos tietaisivat,
ettd monet vieraat asiat ja ongelmat voi ulkoistaa tilitoimistoille, lakimiehille, mainostoimistoille
tai konsulteille. Usein ulkoistetaan etenkin palkka- ja taloushallinto. Suuremmissa yrityksissa
myos henkildstohallinto. On mahdollista ulkoistaa my6s esimerkiksi myynti, markkinointi tai
vaikka asiakaspalvelu. Harvoilla yksinyrittgjilla on kuitenkaan varaa ulkoistaa useampia
yrityksen toimintoja. Pasasen (2007, 133) mukaan kasvuyritykselle tehokas myynti on

valttamattomyys ja myynnin ulkoistaminen voi joskus olla jopa paras ratkaisu.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimusmenetelma

Empiirisessa tutkimuksessa kaytettiin kvantitatiivista eli maarallista tutkimusmenetelmaa,
mutta siin@ on myos kvalitatiivisia eli laadullisia piirteitd. Kanasen (2015, 71) mukaan
tutkimuksessa voidaan kayttda eri tutkimusmenetelmid rinnakkain. Kvantitatiivisen
tutkimuksen toteuttaminen edellyttdd Kanasen (2015, 197) mukaan esiymmarrysta ja teoriaa
ilmiosta. Kvantitatiivisen tutkimuksen toteuttaminen on perusteltua, koska on olemassa paljon
teoriaa siita, millainen kulttuuri ja ymparistd tukee startup-yrittajyytta ja siitd miksi Etela-
Pohjanmaalla yksinyrittajyys on yleista. Tutkimusongelman luonteen vuoksi maarallista
kyselytutkimusta haluttiin taydentaa laadullista tutkimusta muistuttavilla useilla avoimilla
kysymyksilla. Kysely sisalsi strukturoituja kysymyksia, joihin siis annettiin valmiit
vastausvaihtoehdot, seka avoimia kysymyksia, joihin vastaajat saivat jasentad vastauksensa
itse. Avointen kysymysten tarkoituksena oli saada arvokasta lisatietoa yrittajien mielipiteista,
kun he paasevat kuvailemaan tuntemuksiaan omin sanoin. Kanasen (2015, 70) mukaan mita
vahemman ilmiosta tiedetaan, sita todennakodisemmin kysymykseen tulee kvalitatiivinen
tutkimus. Koska maakunnan yrittajyytta ei aiemmin olla tutkittu tastd nakdkulmasta ja
muutenkin maakunnan startup-yrittajyydesta on olemassa varsin vahan tietoa, oli myos
kvalitatiivisen tutkimuksen kaytolle selvat perusteet. Laadullinen tutkimus mahdollistaa ilmion

ymmartamisen (Kananen, 2015, 71).

Tutkimuksen aineistonkeruu toteutettiin kyselytutkimuksena. Kanasen (2015, 73) mukaan
kysely on maarallisen tutkimuksen yleisin aineistonkeruumuoto. Tutkimuksen perusjoukko oli
Etela-Pohjanmaalaiset yrittajat, joiden yritys on perustettu viimeisen kolmen vuoden aikana.
Heista tutkimuksen otokseksi paatyi 130 yrittajaa. Kysely haluttiin kohdistaa heille, koska heilla
on tuoretta omakohtaista kokemusta yrittamisesta ja sen aloittamisesta Etela-Pohjanmaalla.
Vastaajien maaraa ei haluttu kasvattaa lilan suureksi, koska avointen Kkysymysten
analysoiminen koituisi siten lilan tyolaaksi kiireisessa aikataulussa. Maarallisen tutkimuksen

nakokulmasta perusjoukon lukumaara olisi saanut olla suurempikin.
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Kyselylomakkeella oli yhteensa 18 kysymysta, yhteen kysymykseen ei tullut ainuttakaan
vastausta. Kysymyksistda kymmeneen annettiin vastausvaihtoehdot valmiina. Kysymyksista

kahdeksan oli avoimia kysymyksia, joihin yrittaja saivat vastata omin sanoin.

4.2 Tutkimusprosessi

Kyselytutkimus tehtiin Webropol- kyselytyokalulla ja linkki kyselyyn lahetettiin yrittajille
sahkopostilla. Verkkokysely oli paras vaihtoehto, koska vastaukset haluttiin saada nopeasti, ja
korona-aikana pystyttin valttymaan lahikontakteilta. Kanasen (2015, 217) mukaan
verkkokyselyn yksi suurimmista ongelmista on alhainen vastausprosentti. Taman ongelman
valttamiseksi kohderyhma valittiin tarkasti, annettiin selked ohjeistus ja vastausaika, seka
lahetettiin muistutusviesti. Koska kysely sisalsi useita avoimia kysymyksia, oli ennalta tiedossa,

etta monet jattaisivat vastaamatta.

Jokaiselle yrittajalle lahetettiin samanlainen kysely ja siihen vastattiin anonyymisti. Yrittajien
joukossa oli aloittelevia ja vasta-alkaneita yrittajia monipuolisesti eri toimialoilta. Joukossa oli
myos kokeneempia yrittdjia, jotka olivat aloittaneet tai aloittamassa uutta yritystoimintaa.
Kaikkien kyselyyn osallistuneiden yrittajien tamanhetkiset yritykset olivat kuitenkin ialtaan 0-3-
vuotiaita. Kyselyyn osallistuneiden yrittajien yhteystiedot saatiin Into Seinajoelta. Kysymyksia
suunniteltiin yhdessa toimeksiantajan kanssa, jotta saataisiin tuotettua haluttua tutkimustietoa.
Kysymykset pyrittiin myds laatimaan niin, ettad niihin saaduille vastauksille ja teorialle |0ytyisi

yhteys. Nain tutkimustuloksia voitaisiin verrata teorian kanssa.

Kysely lahetettiin tutkijan kirjoittaman saatetekstin kanssa Eeva Jussilan toimesta yrittajille
11.11.2020. Kyselyyn oli 16.11.2020 mennessa vastannut 17 yrittdjaa ja paatettiin 1ahettaa
muistutusviesti, jotta saataisiin lisda vastauksia. Lopulta kyselyyn vastasi 25.11.2020

mennessa yhteensa 32 yrittajaa, eli 24,6 % kaikista kyselyn saaneista.
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4.3 Tutkimustulokset

Tassa luvussa esitellaan tutkimustulokset. Niiden merkitysta tutkimusongelman kannalta
pohditaan seuraavassa luvussa eli johtopaatoksissa. Avoimiin kysymyksiin saatujen
vastausten analysoinnissa kaytettiin induktiivista paattelya. Pyrittiin siis tekemaan yleistyksia
ja paatelmia, seka tuomaan esille yleisimmat ja tarkeimmat vastaukset. Strukturoitujen
kysymysten tulokset esitellaan tilastollisesti lukuina ja prosentteina. Valmiiksi lasketut tulokset

ja visuaaliset kaaviot saatiin suoraan Webropolista.

Aluksi kysyttiin hieman perustietoja yrittgjista. Kyselyyn vastanneista yrittgjista paatoimisia
yrittgjia oli 19, sivutoimisia yrittdjia 11 ja kaksi henkilod vastasi viela suunnittelevansa
yritystoimintaa, mutta omaavansa jo liikeidean. Yhteensa 23 yrittajaa eli ylivoimaisesti suurin
osa oli ialtaan 35-50-vuotiaita, 20—35-vuotiaita oli viisi ja 50-65-vuotiaita nelja. Kyselyyn
vastanneista yrittajista 26 oli yksinyrittajia ja 4 yrittajaa tyollisti itsensa lisaksi muita. 28 yrittajaa
vastasi olevansa kotoisin Etela-Pohjanmaalta ja nelja jostain muualta. Taman tarkempia

demografisia tekijoita ei katsottu oleelliseksi selvittaa.

Oletko koskaan perustanut tai ajatellut perustavasi startup-yritysta?

Seuraavasta taulukosta selviaa, etta yhteensa 19 yrittdjaa vastasi joskus perustaneensa tai
ajatelleensa perustaa startup-yrityksen. 13 yrittajaa ei ollut koskaan perustanut tai ajatellut

perustavansa startup-yritysta.
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Oletko koskaan perustanut tai ajatellut perustavasi startup-

yritysta?
20
18
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Kylla En

Kuvio 1. Startupin perustaminen (N=32).

Kerro muutamalla sanalla, mita sinulle tulee mieleen yksinyrittajyydesta? (Avoin

kysymys)

Tahan kysymykseen vastasi kaikki 32 yrittdjaa. Toistuvia vastauksia olivat vapaus, vastuu,
rohkeus ja suuri tydomaara. Esille nousi myos paljon se, etta yksinyrittaja paasee toteuttamaan
itseaan ja visioitaan. Useat vastaajat toivat esille my0s sen, etta yksinyrittajyyden tarkoitus on

itsensa tyollistaminen ja elattaminen.

Vastauksissa oli huomattavissa selkeitd savyeroja. Osalle yksinyrittamisessa on kyse
nimenomaan intohimosta ja siita ettd saa tehda kaiken itse. Osa taas suhtautui

negatiivisemmin todeten, etta yksinyrittajana kaikki taytyy tai pitaa tehda itse.

Kerro muutamalla sanalla, mita sinulle tulee mieleen startup-yrittajyydesta? (Avoin
kysymys)
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Tahan kysymykseen vastasi 31 yrittajaa, yksi jatti vastaamatta. Vastauksista oli huomattavissa,
etteivat useat yrittajat selvastikaan olleet kovin tietoisia siitd, mita startup tai startup-yrittajyys
oikeasti tarkoittaa. @Osa vastasi my0s suoraan, ettei tiedd mita startup-yrittajyydella
tarkoitetaan. Skaalautuvuus, erilainen rahoitusmalli ja kokeilukulttuuri nousivat vastauksissa
esiin kukin vain kertaalleen. Muutamalle vastaajalle startup-kasite tuntui olevan myos jollain
tapaa vastenmielinen ja vastaukset olivat negatiivissavytteisia. Startupia kuvailtin muun

muassa turhaksi sanaksi.

Startup-yrittajyyteen yhdistettiin kuitenkin myos siihen olennaisesti liittyvia asioita kuten kasvu,
innovointi, riskit, rohkeus, uutuus ja kansainvalisyys. Startupeihin osattiin yhdistda etenkin

uuden kehittdminen ja innovointi. Myos teknologia nostettiin esille muutamassa vastauksessa.

Kun suunnittelit/suunnittelet liiketoimintaasi, oliko/onko tavoitteenasi aloittaa yksin vai

tiimina?

Noin kaksi kolmasosaa vastasi suunnitelleensa tai suunnittelevansa liiketoiminnan aloittamista

yksin.

Suunnittelin liiketoimintaa..

25

20

15

10

Yksin Tiimina

Kuvio 2. Liiketoiminnan aloittaminen yksin vai tiimina (N=32).
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Miksi yksin? (Avoin kysymys).

Suurin osa, yhteensa 20 vastaajaa suunnitteli aloittavansa liiketoimintansa yksin. Yksi
yleisimmista syista yksin aloittamiselle oli, ettei sopivia yhteistyokumppaneita ollut 10ytynyt.
Muita syita oli esimerkiksi vapaus, huonot aikaisemmat kokemukset yhdessa yrittamisesta,
seka elamantilanne. Yksin yrittdmisen syyksi kerrottiin myos sen helppous verrattuna yhdessa

yrittamiseen.

Miksi tiimina? (Avoin kysymys).

12 vastaajaa vastasi suunnitelleensa liiketoiminnan aloittamista tiimina, eli yhdessa vahintaan
yhden henkilon kanssa. Useille syy yhdessa yrittdmiseen oli se, etta yksinyrittdminen koettiin
olevan pelottavaa tai ahdistavaa. Syyna oli myds se, ettd yritykseen tarvittin monenlaista
osaamista. Toiminnan kehittamisen ja ideoimisen kerrottin myos olevan helpompaa ja

onnistuvan paremmin yhdessa, kuin yksin.

Onko tavoitteenasi kasvattaa liiketoimintaasi seuraavilla tavoilla? (Vastaaja sai valita

useamman vaihtoehdon).

Kaikki 32 yrittajaa vastasivat tahan kysymykseen ja valittuja vastauksia oli yhteensa 84.
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En tavoittele kasvua
Kansainvalisille markkinoille

Uusia liiketoimintapaikkoja

Henkilostomaarallisesti

Uusia twottitatai paveluits |

Tuloksellisesti

o
(€]
=
o
=
€]
N
o
N
(4]

30

Kuvio 3. Kasvutavoitteet.

Ehdottoman positiiviseksi huomioksi voidaan todeta, etta ainoastaan 2 yrittajaa vastasi, ettei
tavoittele kasvua. 28 yrittdjaa vastasi tavoittelevansa liiketoimintansa tuloksen kasvattamista.
26 yrittajaa vastasi, etta tavoitteena on kehittaa uusia tuotteita tai palveluita ja tata kautta
kasvattaa liiketoimintaa. Henkiloston maaran kasvattamista tavoittelee 10 yrittajaa. Uusien
liketoimintapaikkojen avaamista tavoittelee kuusi yrittdjaa. Ja kansainvalistymisen

tavoitteekseen tunnusti 12 yrittajaa. Kasvuhakuisuutta voidaan siis todeta I6ytyvan.

Mita Etela-Pohjanmaalle tarvittaisiin, jotta syntyisi enemman startup-yrityksia?

(Vastaajia kehotettiin valitsemaan 3 mielestaan tarkeinta asiaa)

Kysymykseen vastasi kaikki 32 yrittajaa ja valittuja vastauksia oli yhteensa 110.
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Jotain muuta, mita:
Yrittdjyytta tukevia poliittisia paatoksia

Uudenlaista osaamista paremman koulutustarjonnan...
Investoreja (sijoittajia)

Mahdollisuuksia padsta kosketuksiin isojen yritysten...
Fyysinen tila missa kehittaa toimintaa

Verkostoja (mahdollisuuksia loytaa itselle tiimi,...
Yritysneuvontaa

Julkisia rahoitusmahdollisuuksia

Yrittdjien kasvuhalua

o

5 10 15 20 25

Kuvio 4. Mita tarvitaan startupien ja kasvuyritysten avuksi.

Ylivoimaisesti suurin osa yrittajista naki, etta Etela-Pohjanmaalle tarvitaan ennen kaikkea lisaa
verkostoja verkostoitumismahdollisuuksia, jotta syntyisi lisaa startup-yrityksia. Puolet yrittajista
olivat sita mielta, etta tarvittaisiin yrittajyytta tukevia poliittisia paatoksia ja julkisia
rahoitusmahdollisuuksia. Yksityisia sijoittajia startup-yritysten avuksi kaipasi puolestaan vain
12 yrittajaa. Yritysneuvontaa kaipasi vain kolme ja uudenlaista osaamista kuusi yrittajaa.

Maakunnassa jo olemassa olevaan yritysneuvontaan ja koulutustasoon oltiin siis tyytyvaisia.

Kerro halutessasi ajatuksiasi kasvuyrittajyydesta/startup-yrittajyydesta Etela-

Pohjanmaalla?

Kysymykseen vastasi 16 yrittdjaa. Vastauksissa tuotiin esille hyvin erilaisia ajatuksia.
Positiivisia ja negatiivisia asioita nousi esille kutakuinkin yhta paljon. Yksi vastaajista totesi
maakunnan olevan konservatiivinen ja paaomakoyha. Hanen mielestaan nama kaksi asiaa
olivat suurimmat esteet startupien menestymiselle Etela-Pohjanmaalla. Useat vastaajat
kertoivat, ettd ovat saaneet paljon apua Into Seindjoelta, etenkin yrityksen alkuvaiheissa.
Vastauksissa toivottin muun muassa lisda leijonan luolan tyylisid tapahtumia, kanavia

verkostoitumiseen ja nakyvyytta paikallisille padomasijoittajille.
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Mita hyvaa/huono on siina, etta toimii yrittajana juuri Etela-Pohjanmaalla?

Kysymykseen vastasi 30 yrittajaa, kaksi jatti vastaamatta. Etela-Pohjanmaan sijainnin kerrottiin
olevan keskeinen ja hyva. Monet totesivat, etta Etela-Pohjanmaalla on tapana tehda kaikki itse,
eika olla valmiita ottamaan apua vastaan tai varsinkaan maksamaan mistaan. Tahan liittyen
kulutuskulttuurin todettiin olevan erilainen kuin isommissa kaupungeissa, joissa yritykset
ostavat enemman toistensa palveluita. Esiin nousi taas myds konservatiivisuus ja
paaomakoyhyys verrattuna muihin alueisiin. llmapiirin kerrottiin olevan myonteinen ja
yrittajyytta tukeva, mutta useat toivat esiin myos kateellisuuden. Apua ja tukea kerrottiin olevan
saatavilla hyvin. Monien mielesta yrittajien verkostot ovat Etela-Pohjanmaalla hyvia, mutta
myoOs pienia. Verkostoihin mukaan paasemisen ja taman vuoksi yritystoiminnassa alkuun
paasemisen kerrottiin olevan hankalaa. Kustannustason kerrottiin olevan alhaisempi kuin
esimerkiksi Etela-Suomessa, toisaalta markkinat ovat siella suuremmat, kuin Etela-
Pohjanmaalla. Yleisesti positiivisia vastauksia ja kommentteja oli hieman enemman kuin

negatiivisia.

Mita mielta olet vaitteesta ”Etelapohjalainen on sielultaan yksinyrittaja”?

Kysymykseen vastasi kaikki 32 yrittajaa. Noin puolet yrittgjista allekirjoittivat vaitteen ja olivat
sita mielta, etta etelapohjalainen on sielultaan yksinyrittdja. Noin kymmenen yrittajaa taas oli
taysin erimieltad. Loput joko eivat osanneet sanoa mitaan tai allekirjoittivat vaitteen osittain.
Monien mielesta vaite pitda paikkaansa vanhempien ihmisten kohdalla, nuorten puolestaan
kerrottiin osaavan tehda paremmin yhteistyota. Todettiin myos, etta vaite patee laajemmin
suomalaisiin yrittgjiin, eika vain pelkastaan etelapohjalaisiin. Monien mielesta kyseessa on

my0s liian rohkea ja karjistetty yleistys.

Kumpi seuraavista kuvastaa paremmin Eteldpohjalaista yrittajaa?

Kysymyksen jokaiseen kohtaan vastasi kaikki 32 yrittajaa. Kysymyksessa haluttiin
tarkoituksella karjistad ja antaa vain kaksi vaihtoehtoa, jotta voitaisiin helpommin luoda
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kokonaiskuva etelapohjalaisesta yrittdjasta. Todellisuudessa annetut vaihtoehdot

poissulje toisiaan.

Vaatimaton

Arkalujo

Fuutteellizet taidot liketoiminnan
johtamisessa

Huonot taidot ja edellytykset
kansainvalistymiseen

Introvertti yksinyritta)a

Heikko innovoimaan

@1

@z

Kuvio 5. Etelapohjalaisen yrittajan stereotyyppi.

Kunnianhimoinen

Rohkea niskinottaja

Osaava liketoiminnan johtaja

Hywat taidot ja edellytykset
kansainvalisiymiseen

Verkostoitunut ekstrovertti

Innovaatiokykyinen

eivat



Taulukko 1. Etelapohjalaisen yrittdjan stereotyyppi.

50 (62)

1 4 Yhteen | Keskiar | Mediaa
sa vo ni
: 11 21 Kunnianhimoine 32 1,66 2
Vaatimaton 34.37 | 65,63 N
% %
Arkaluio 12 20 Rohkea 32 1,63 2
) 33/’5 62,5 % riskinottaja
0
Pgutteelllset 19 13 Osaava 32 1,41 1
taidot liiketoiminnan
liiketoiminnan 5%}37 4%}63 ohtaia
johtamisessa ° ’ jonta
Huonot taidot ja | 21 11 Hyvat taidot ja 32 1,34 1
edellytykset edellytykset
kansainvalistymi 650}63 3‘t}37 kansainvalistymi
seen ° ° seen
Introvertti 22 10 Verkostoitunut 32 1,31 !
yksinyrittaja 6%}75 310}25 ekstrovertti
0 (0]
Heikko 8 24 | Innovaatiokykyin 32 1,75 2
innovoimaan 25% | 75 % en
Yhteensa 93 99 192 1,52 2

Yritysten kasvun ongelmat Etela-Pohjanmaalla? (Vastaajaa kehotettiin valitsemaan 3

mielestaan tarkeinta asiaa)

Kysymykseen vastasi kaikki 32 yrittajaa, valittuja vastauksia oli yhteensa 97.
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Suomen ja alueen politiikka

Oman kasvuhalukkuuden puute
Rahoituksen puute

Kustannukset

Liiketoiminnan johtamisen osaaminen
Innovaatio-osaaminen

Osaavan tyovoiman saaminen
Tukipalveluiden saatavuus

Edelldkavijoiden/esimerkin puute

Epdonnistumisen pelko

o
N
B
[e)]
(o]
=
o
=
N

14

Kuvio 6. Kasvun ongelmat.

Suurimpina ongelmina nahtiin kasvuhalukkuuden puute ja epaonnistumisen pelko, kummankin
vaihtoehdon valitsi 13 yrittajaa. Edellakavijdiden ja esimerkkien puute, seka liiketoiminnan
johtamisen osaaminen naki ongelmaksi 12 yrittajaa. Ylivoimaisesti vahaisin ongelma katsottiin
olevan tukipalveluiden saatavuus, vain kolme yrittajaa valitsi taman vaihtoehdon. Myoskaan
osaavan tyovoiman saamista ei pidetty suurena ongelmana, viisi yrittajaa paatyi valitsemaan

taman vaihtoehdon.
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetydssa tutkittiin, onko etelapohjalainen sielultaan yksinyrittaja ja milla keinoin
etelapohjalaisista saataisiin startup-yrittajia. Tutkimuksen perusteella on liian radikaalia vaittaa
etelapohjalaisia sielultaan yksinyrittajiksi, vaikka vaitteelle 10ytyi myos perusteita. Tutkimus
myoOs toi esiin tietoa, josta voi olla hyotya toimivan startup-ekosysteemin ja kulttuurin
luomisessa Etela-Pohjanmaalle. Tutkimustuloksia voi hyoddyntaa toimeksiantajan eli Into
Seinajoen lisaksi kaikki muutkin maakunnan yrittdjien sidosryhmat. Tutkimustuloksia voisi

kayttaa myos esimerkiksi elinkeinopoliittisten paatosten tukena etenkin kunnallisella tasolla.

Suurimpia haasteita tdman opinnaytetyon tekemisessa oli 10ytaa tietoa eteldpohjalaisuudesta
ja startup-yrittajyydesta Etela-Pohjanmaalla. Myos tiukka aikataulu asetti haasteita etenkin
tutkimuksen toteuttamiseen, opinnaytetyoprosessi kaynnistyi lokakuussa 2020 ja se valmistui

joulukuussa 2020.

Kanasen (2015, 343) mukaan reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimustulosten pysyvyytta eli sit3,
etta saadaan samat tulokset, jos tutkimus toistetaan. Kyselyyn vastanneiden yrittajien maara
oli lopulta melko pieni. Yrittajaksi ryndytaan monista eri lahtokohdista ja erilaisin tavoittein. Voi
siis olla ett3, jos tutkimus toistettaisiin ja siihen osallistuisi eri yrittajat, saataisiin hieman erilaisia
vastauksia. Etenkin avointen kysymysten kohdalla on selvaa, etta inmisten mielipiteet eroavat
toisistaan selvasti. Kyselytutkimus sisalsi useita avoimia kysymyksia ja myods vallitsevan
koronatilanteen vuoksi on ymmarrettavaa, ettei kaikilta yrittajilta 10ytynyt aikaa tai mielenkiintoa
vastata kyselyyn. Vastausprosentti oli kuitenkin melko hyva ja otos edusti luotettavasti
tutkittavaa perusjoukkoa eli aloittelevia yrittjia, suurimman osan kyselyyn vastanneista ollessa

yksinyrittajia ja ialtaan yli 35-vuotiaita.

Tutkimuksen validiteetti puolestaan tarkoittaa, ettd tutkitaan oikeita asioita (Kananen 2015,
343). Tutkimuskysymyksia suunniteltin yhdessa toimeksiantajan kanssa ja niita johdettiin
teoriasta. Tutkimus tuotti myos tutkimusongelman kannalta epaolennaista tietoa. Paaosin

tutkimuksesta saatu tieto kuitenkin vastasi tutkimuskysymyksiin.



53 (62)

Tilastojen valossa niin suomalainen, kuin etelapohjalainenkin yrittaja todennakoisimmin on
yksinyrittaja. Noin puolet tdman opinnaytetyon tutkimukseen osallistuneista yrittgjista oli sita
mielta, etta etelapohjalainen on sielultaan yksinyrittaja. Teoria ja tutkimus kuitenkin osoittaa,
ettd on turhan Kkarjistettya vaittda nain. Syyt yksinyrittdjien suureen maaraan niin Etela-
Pohjanmaalla, kuin koko Suomessa |0ytyvat pikemminkin yhteiskunnasta ja ymparistosta. Toki
Etelapohjalaisten ihmisten luonteenpiirteita tarkastellessa voi huomata asioita, jotka sopivat
hyvin yhteen yksinyrittdmisen kanssa. Noin 70 % Kkyselyyn vastanneista yksinyrittajista
kuitenkin kertoi myos, etta jo yritystoiminnan suunnitteluvaiheessa tarkoitus oli aloittaa
nimenomaan yksin. Tama tulos hieman puoltaa sita, ettda etelapohjalainen olisi sielultaan
yksinyrittaja. Itsellisyydellda on maakunnassa pitkat perinteet, mutta lopulta ei kuitenkaan ole
olemassa mitaan tutkittua tietoa, joka todistaisi etelapohjalaisen olevan luotu yksinomaan

yksinyrittajaksi.

Sanotaan ettd etelapohjalainen tarvitsee elamankumppanikseen vertaisensa, ehkd sama
patee yhtiokumppaniin. Noin 60 % Kkyselyyn vastanneista yrittgjistd kertoi joskus
perustaneensa tai ajatelleensa perustaa startup-yrityksen. Useat tutkimukseen osallistuneet
yrittajat kertoivat yksinyrittdjyyden syyksi sen olevan helpompaa, kuin yhdessa.
Etelapohjalaisen kanssa ei valttamatta ole helppoa tulla toimeen, varsinkaan jos ei ymmarra
hanen huumorintajuaan. Startupin perustaminen todennakoéisesti sujuu parhaiten siis toisen
lakeuksilta kotoisin olevan kanssa. Historia osoittaa, etta vaarana kuitenkin piilee se kateellinen

naapuri, joka pian kopioi liikeidean.

On hienoa, ettd Etela-Pohjanmaalla jo perusopetuksessa lapsille ja nuorille opetetaan
yrittdjamaista toimintatapaa. Yrittajyyden taitoja on mahdollista kehittdd myds mydhemmin
jatko-opinnoissa niin ammatillisessa koulutuksessa, kuin Seindjoen
ammattikorkeakoulussakin. Startupit tarvitsevat innovatiivisia, rohkeita, luovaan ajatteluun
kykenevia edellakavijoita. Tallaiset tyypit myds itse perustavat startupeja. Startupit tarvitsevat
myo0s ratkaisukeskeisia insindoreja ja muita teknologiaosaajia. Etenkin suomalaiset startupit
tarvitsevat entistda parempia markkinoinnin ja myynnin ammattilaisia. Startupeissa tarvitaan

ehdottomasti myos nykyaikaista johtamisosaamista.
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Kyselytutkimus osoitti, etta etelapohjalaisten yrittajien taidot liiketoiminnan johtamisessa ovat
puutteelliset. Innovaatiokykyisiksi etelapohjalaiset yrittajat kuitenkin tunnustettiin. Startupien
aidinkieli on englanti. Kansainvalisyyden ja kielitaidon tarkeytta ei voi liikaa korostaa. Startupit
tarvitsevat avukseen kokemusta ja tietoa kansainvalisilla markkinoilla toimimisesta. Tutkimus
ja teoria osoittivat, ettd kansainvalistyminen on Etela-Pohjanmaan yrittjille suuri haaste.
Maakunnan koulutustaso on nousussa ja siitd on hyva pitaa kiinni. Korkeasti koulutettujen

ihmisten johdolla yrityksilla on paremmat edellytykset kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Kyselytutkimuksesta selvisi, ettei iso osa vastanneista yrittajista osannut kovinkaan hyvin
kuvailla, mitd startup-yrittdjyys tarkoittaa. Lasten, nuorten ja myods kaikkien yrittajyytta
harkitsevien ymmarrysta asian suhteen olisi hyva lisatd. Varmasti nykyista useampi lahtisi
perustamaan oman startup-yrityksen, jos tietaisivat enemman esimerkiksi startupien erilaisista
rahoitusmenetelmista. Talla hetkella suomalaiset yrittdjat ovat ikaantyneita. Yrittgjiksi ja
startupeja perustamaan tarvitaan lisda nuoria. Nuoret sopivat hyvin startup-yrittajiksi ennen

kaikkea, koska heilla on elamassaan viela hyvin aikaa yrittaa, epaonnistua ja yrittaa uudelleen.

Teoriaosuudessa selvisi, etta hyva startup ekosysteemi tarvitsee yksisarvisensa tai muutaman
lahes yhta menestyksekkaan yritystarinan. Myds tutkimuksessa yrittajat totesivat
edellakavijoiden ja esimerkkien puutteen yhdeksi isoksi ongelmaksi Etela-Pohjanmaalla.
Menestystarinat rohkaisevat toisiakin yrittamaan. Menestyneet ja exitissdan onnistuneet
yrittajat myos usein perustavat uuden startupin tai sijoittavat rahojaan muiden yrityksiin. Naita
tarinoita kaivataan myds Etela-Pohjanmaalle. Onkin syyta siis voimakkaasti panostaa niihin
yrityksiin, joilla on kaikkein suurin potentiaali saavuttaa kansainvalistyminen ja rajahdysmainen
kasvu. Menestyneita yrittjia tulisi kannustaa lahtemaan mentoreiksi ja enkelisijoittajiksi

nuoremmille, seka aloitteleville yrittdjille.

Edella mainittuja menestyvia yrittgjia tarvitaan johtamaan startupien ekosysteemia, teoriakin
osoitti, ettd ekosysteemin tai startup-yhteison tulee olla yritysten ja yrittdjien johtamaa. Startupit
kaipaavat, ehka viela perinteisia yrityksia enemman vapautta. Startup-yhteisét ovat
dynaamisia ja l6yhasti johdettuja. Byrokraattien tulee siis pysytellda startupeista tarpeeksi

kaukana. Startup toimintaa ei voi johtaa ulkoapain eika ylhaalta kasin. Startupeille tulee luoda
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mahdollisuudet ja edellytykset menestyksekkaaseen toimintaan tarjoamalla niille niiden
tarvitsemia verkostoja, rahoituskanavia ynna muita palveluja. Tutkimukseen vastanneet
yrittajat olivat tyytyvaisia yritysneuvontaan ja tukipalveluihin, joita talla hetkella Etela-
Pohjanmaalla on saatavilla. Yrittajat olivat kuitenkin sita mielta, etta startup — ja kasvuyritysten

avuksi tarvitaan entistd paremmin yrittajyytta tukevia poliittisia paatoksia.

Kyselyyn vastanneiden yrittdjien mielestd Etela-Pohjanmaalle tarvittaisiin lisaa julkisia
rahoitusmahdollisuuksia kasvu — ja startupyritysten tueksi. Suomessa julkisia
rahoitusmahdollisuuksia on olemassa kohtalaisen hyvin. Julkisen rahan toimivuutta startupien
rahoituksessa on myos kritisoitu. Startupien rahoituksen tulisi mieluummin jo alussa tapahtua
riskirahoituksena. Yksinkertaisesti startupin liikeidean tulee olla niin hyva, etta siita kiinnostuvat
ensiksi ystavat ja perhe, sitten yksittaiset bisnesenkelit ja myohemmin suuremmat
paaomasijoittajat. Heidan tulee uskoa, etta sijoittamalla startupiin he saavat rahansa pois
moninkertaisena ja vielapa nopealla aikataululla. Tutkimuksessa esille nousi maakunnan
paaomakoyhyys. Jos startupeille ei 16ydy sijoittajia omasta maakunnasta, niitd on etsittava
muualta. Usein Suomalaiset startupit joutuvat etsimaan sijoittajia ja paaomaa ulkomailta.
Tassa etelapohjalaiset yrittajat tarvitsevat varmasti tukea ja neuvoja, kun muistetaan heidan

heikkoutensa kansainvalisyydessa.

Kyselytutkimukseen vastanneet yrittajat olivat erittdin vahvasti sitd mielta, ettd maakuntaan
tarvitaan lisaa paremmin toimivia verkostoja, joiden avulla yrittdjat voivat loytaa esimerkiksi
yhteistyOkumppaneita ja sijoittajia. Yrittajien mielesta verkostot olivat tarkein startupien ja
kasvuyritysten syntymiseen vaikuttava tekija. Pitdisi luoda kanavia ja tapahtumia jossa
toisensa voivat kohdata startup-yrittdjat, bisnesenkelit, padaomasijoittajat, julkisen puolen
edustajat, korkeakoulujen edustajat, opiskelijat, poliitikot, kuntapaattajat, suurten yritysten

edustajat ja aivan kaikki startup-toiminnasta kiinnostuneet.

Tutkimus antoi paljon ristiriitaisia tuloksia. Kyselyyn vastanneet yrittajat pitivat etelapohjalaista
yrittdjad ennemmin rohkeana riskinottajana kuin ujona tai arkana. Tasta huolimatta yrittajien
mielesta maakunnan yritysten kasvun suurimmat ongelmat olivat kasvuhalukkuuden puute ja

epaonnistumisen pelko. Epaonnistumisen pelko tekee startupin perustamisen kaytanndssa
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mahdottomaksi. Kuten teoriaosuudessa selvisi, suurin osa startupeista epaonnistuu.
Teoriaosuudessa esitettiin epakohtia Suomalaisessa yhteiskunnassa ja yrittajyyskulttuurissa,
jotka vaikuttavat vahvasti siihen, etta suomessa ei uskalleta ottaa riskeja liiketoiminnassa.
MyoOs etelapohjalaisille epaonnistuminen ja kasvojen menettaminen on kova paikka.
Lainsdadanto ja yhteison suhtautuminen yrittajien epaonnistumiseen pitdisi muuttua niin, etta
useammat uskaltaisivat yrittda, epaonnistua ja yrittdd uudelleen. Epaonnistumisen tulisi olla
luonnollinen ja normaali osa yrittajyytta, tama olisi hyva huomioida jo lasten ja nuorten
kasvatuksessa. Tutkimuksen mukaan Etela-Pohjanmaa on kuitenkin yrittajamyonteinen

maakunta. Yrittajyyteen suhtaudutaan positiivisesti, mutta myds paljon kateutta esiintyy.

Tutkimuksen mukaan etelapohjalaiset yrittajat ovat innovaatiokykyisia ja heiltd |0ytyy
kasvuhalukkuutta. Potentiaalia startup- ja kasvuyrittajiksi etelapohjalaisissa siis on. Toivoa
sopii myos, etta entista useampi suomalainen rikastuisi ja paatyisi sijoittamaan varallisuuttaan

kotimaisiin ja etelapohjalaisiin startupeihin.

Tutkimusta tehdessa herasi ajatuksia mahdollisista jatkotutkimuskohteista. Mielenkiintoista
nakokulmaa etelapohjalaiseen yrittajyyteen saisi varmasti haastattelemalla asiantuntijoita,
esimerkiksi pitkaan alueen yrittajien kanssa yhteistyota tehneita eri sidosryhmien edustajia.
Olisi myos hyva tutkia, kuinka monta startupiksi luokiteltavaa yritystd maakunnasta oikeasti
I6ytyy. Naille yrityksille olisi sitten hyva suunnata kyselytutkimus tai haastattelu siita, millaiseksi
he kokevat toimimisen Etela-Pohjanmaalla. Olisi myds hyva tutkia, kuinka hyvin nuoret ovat
perilla siita mitd startup-yrittajyys tarkoittaa. Startup-toiminnan kannalta parempaa ja
luotettavampaa tietoa pystyttaisiin saamaan, kun kohdistettaisiin tutkimus ihmisiin, jotka

varmasti tietavat riittdvan hyvin mita startup-yrittajyys tarkoittaa.
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LITTEET

Liite 1. Webropol-kyselylomake.
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Liite1. Opinnaytetyon kyselytutkimus, Etelapohjalainen on sielultaan yksinyrittaja,

miten hanesta saataisiin startup-yrittaja?

1. Olen:

o Kiinnostunut yrittajyydesta

O Suunnittelen yrittajyytta ja minulla on liikeidea

o Sivutoiminen yrittaja

o Paatoiminen yrittaja

2. Ikasi:

o Alle20

o 20-35

o 35-50

o 50-65

o 65+

3. Valitse toinen:

o Olen yksinyrittaja

o Tyodllistan tydntekijan/tydntekijoita

4. Olen kotoisin:

o Etela-Pohjanmaalta
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o Muualta

5. Oletko koskaan perustanut tai ajatellut perustavasi startup-yritysta?

o Kylla

o En

6. Kerro muutamalla sanalla, mita sinulle tulee mieleen yksinyrittajyydesta?

7. Kerro muutamalla sanalla, mita sinulle tulee mieleen startup-yrittajyydesta?

8. Kun suunnittelit/suunnittelet liiketoimintaa, oliko/onko tavoitteenasi aloittaa:

o Yksin

o Tiimina

9. Miksi yksin?

10. Miksi tiimina?

11. Onko tavoitteenasi kasvattaa liiketoimintaasi seuraavilla tavoilla? (voit valita

useamman vaihtoehdon)
o Tuloksellisesti
o Henkiléstdmaarallisesti
o Uusia tuotteita tai palveluita
o Uusia liiketoimintapaikkoja

o Kansainvalisille markkinoille
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o En tavoittele kasvua

12. Miksi? (jos valitsi aikaisemmassa kysymyksessa: En tavoittele kasvua).

13. Mita Etela-Pohjanmaalle tarvittaisiin, jotta syntyisi enemman startup-yrityksia?

(valitse 3 mielestasi tarkeinta asiaa)

o Yrittajien kasvuhalua

o Julkisia rahoitusmahdollisuuksia

o Yritysneuvontaa

o Verkostoja (mahdollisuuksia 10ytaa itselle tiimi, yhteistybkumppaneita yms.)

o Fyysinen tila missa kehittaa toimintaa

o Mahdollisuuksia paasta kosketukseen isojen yritysten kanssa

o Investoreita (sijoittajia)

o Uudenlaista osaamista paremman koulutustarjonnan kautta

o Yrittajyytta tukevia poliittisia paatoksia

o Jotain muuta, mita:

14. Kerro halutessasi ajatuksiasi startup-yrittajyydesta/kasvuyrittajyydesta Etela-

Pohjanmaalla.

15. Mita hyvaa/huonoa on siina, etta toimii yrittdjana juuri Etela-Pohjanmaalla

16. Mita mielta olet vaitteesta "Etelapohjalainen on sielultaan yksinyrittaja”?
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17. Kumpi seuraavista kuvastaa paremmin etelapohjalaista yrittajaa?

o Vaatimaton vai Kunnianhimoinen

o Arkal/ujo vai Rohkea riskinottaja

o Puutteelliset taidot liikketoiminnan johtamisessa vai Osaava liiketoiminnan johtaja

o Huonot taidot ja edellytykset kansainvalistymiseen vai Hyvéat taidot ja edellytykset

kansainvalistymiseen

o Introvertti yksinyrittdja vai Verkostoitunut ekstrovertti

o Heikko innovoimaan vai Innovaatiokykyinen

18. Yritysten kasvun ongelmat Eteld-Pohjanmaalla, (valitse 3 mielestasi suurinta

ongelmaa).
o Epaonnistumisen pelko
o Edelldkavijdiden/esimerkin puute
o Tukipalveluiden saatavuus
o Osaavan tydévoiman saaminen
o Innovaatio-osaaminen
o Liiketoiminnan johtamisen osaaminen
o Kustannukset

o Rahoituksen puute
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o Oman kasvuhalukkuuden puute

o Alueen ja Suomen politiikka
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