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The aim of the thesis was to develop an Excel-based analytical income statement
to support profitability and investment planning. The commissioner was an account-
ing firm, and the development work was done for the needs of one of the commis-
sioner’s customers. In the near future, the customer company plans to make an
investment and expand its operations. The purpose of the analytical income state-
ment developed is to serve those needs.

The theoretical part of the theses consists of chapters two and three. Chapter two
deals with financial management, financial management at SMEs, and the future
prospects of financial management. In addition, the chapter discusses the division
of accounting into external and internal accounting, as well as their reporting. At the
end of the chapter, the services of accounting firms and financial management are
discussed.

Chapter three deals with use of key figure analysis in connection with the analytical
income statement. The chapter deals with financial statement analysis, balance
sheet, income statement, and analytical balance sheet and income statement.
These are followed by a key figure analysis with key figures and analyses. At the
end of the chapter, investments are discussed, the planning of which is based in
part on key figures. The chapter provides a theoretical basic for the empirical part
of the fourth chapter.

The development work is discussed in Chapter four. The development task was
carried out as a constructive study and includes an interview with the commissioner.
The development material consisted of the commissioner’s customer company’s
long-term income statement for 2016-2018. Based on the data, an Excel-based an-
alytical income statement was developed, which compiles data from long income
statements from three different financial years. The analytical income statement
model to be developed includes the key figures obtained on the basis of the income
statement, gross margin, EBITDA, operating profit and net profit margin, and calcu-
lates the percentage change in net sales compared to the previous financial year.
Finally, the results and conclusions of the development work are discussed.

Keywords: Financial management, key figures, income statement, profitability, Ex-
cel
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1 JOHDANTO

1.1 Yleista

Taloushallinto ja sita kautta talousjohtaminen elaa murroskautta. Liiketoimintaym-
pariston muutokset ja uudet haasteet globaalissa maailmassa seka tulevaisuuden
ennustaminen ajavat kehitysta. Nain ollen talousjohtamisen ja sisaisen raportoinnin
merkitys kasvaa, seka tunnuslukujen analysointi ja tulevaisuuden ennustaminen ko-

rostuu.

2020-luvun megatrendeina Kaarlejarvi (11.3.2020) nakee digitalisaation edistymi-
sen saantelylla, perusprosessien pyorimisen automaattisesti, asiakkaiden parempi
palvelu, analysoinnin seka kilpailuedun saamisen ennustamisesta. Saantely digita-
lisaation vauhdittajana nakyy esimerkiksi viime vuonna kayttoon otettuna tulorekis-
terina, arvonlisaveron uudistus lahitulevaisuudessa seka huhtikuussa voimaan tullut
oikeus vaatia laskut verkkolaskuina toimittajalta. Jarjestelmien kehittyminen pilvipal-
veluina ja tekoalyn kayttaminen nopeuttaa kehitysta, jolloin taloushallinnon rutiinit
automatisoituvat vaajaamatta. Kun taloushallinnon prosesseja on automatisoitu,
kyetaan tuottamaan laadukkaampaa palvelua ja tyovalineita asiakkaille. Digitaalisen
datan maaran kasvaessa ja hallinnollisista rutiineista vapautuva aika mahdollistaa
strategisemman roolin taloudessa. Tietoa on kaytettavissa reaaliaikaisesti, joka
mahdollistaa datan hyddyntamisen ja kehittdmisen taloushallinnossa. Toimintaa
voidaan ohjata haluttuun suuntaan, kun tulevaisuuden ennustaminen onnistuu te-
hokkaasti ja tarkasti toteumista tai peilaamalla vaihtoehtoisista suunnitelmien tulok-
sista. Mahdollisuuksien tunnustaminen toiminnanohjaksessa, asiakaspalvelun pa-
rantamisessa ja naihin soveltuvien uusien tyévalineiden kokeilu mahdollistaa kilpai-

luetua.

Digitalisaation ja talouden vaihtelu korostaa sisaisen raportoinnin merkitysta. Nama
haastavat yritysten johtamista, seka liiketoiminnan ennustamista. Yritysten liiketoi-
minta on nykypaivana nopeatempoista ja muutokset saattavat olla nopeita ja dra-
maattisia. Sisaisen raportoinnin ollessa strategialahtdista, se tukee liiketoimintaa ja
strategian toteuttamista. (Kaarlejarvi & Salminen 2018, 197.)



Opinnaytetyon toimeksiantaja on tilitoimisto Fitrail Oy. Toimeksiantajan asiakasyri-
tyksella on lahiaikoina edessaan investointi ja suunnitelmissa laajentaa toimintaa.
Opinnaytetyon aihe valikoitui tata kautta, ja toimeksiantajan kanssa sovittiin kehitta-
mistehtavasta opinnaytetydhon, joka palvelee asiakasyrityksen tarpeita. Tahan tar-
koitukseen toimeksiantaja tarvitse Excel-pohjaisen analyyttisen tuloslaskelmamal-
lin, joka on katepohjainen. Kehitettava analyyttinen tuloslaskelma koostuu viidesta
valilehdesta, jonne syotetaan asiakasyrityksen kolmen tilikauden pitkat tuloslaskel-
mat ja kehitetaan katepohjainen analyyttinen tuloslaskelmamalli. Taman tarkoituk-

sena on palvella tilitoimiston ja asiakasyrityksen tarpeita.

1.2 Aikaisempia tutkimuksia

Talousjohtamisesta ja tilinpaatdsanalyysista on tehty useita opinnaytetyoita. Opin-
naytetyot on usein tehty case yrityksille, jolloin ne on laadittu palvelemaan kohde

yritysta.

Asikainen (2018) tutki opinnaytetyossaan pk-yrityksen talousjohtamista kaytan-
ndssa. Opinnaytetydssa selvitettiin onnistuneen talousjohtamisen edellytyksia. Ta-
voitteena opinnaytetydssa oli laatia talousjohtamisesta ja talouden ohjaamisesta
kaytannonlaheinen tietopaketti. Opinnaytetydn toiminallinen osio koostui talouden

raportoinnin kehittamisesta toimeksiantajalle.

Litman ja Mannisenmaen (2017) opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa sisaista ta-
loudellista raportointia paaomasijoitusyhtidlle, joka toimi toimeksiantajana. Rapor-
toinnin kehittaminen koostui kahdesta vaiheesta. Vaiheessa yksi, tavoite oli ole-
massa olevan raportointityokalun kehittaminen ja toisen vaiheen tavoite oli etsia ja
vertailla tarjolla olevia maksullisia raportointijarjestelmia toimeksiantajalle. Excel-
pohjaisen raportointitydkalun kehittaminen toteutettiin toiminnallisin menetelmin.
Toinen vaihe toteutettiin laadullisena tutkimuksena, haastattelemalla kaupallisia toi-
mijoita. Kehitetty raportointityOkalu teki toimeksiantajan raportoinnista automaatti-

sempaa ja informatiivisemman.
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Ojalan (2017) opinnaytetyd kasittelee sisaisen raportoinnin kehittdmista toimeksian-
toyritykselle. Opinnaytetydssa tarkasteltiin johtoryhman jasenten raportointien hyo-
dyntamista ja paatoksentekoa raportoinnin perusteella. Opinnaytetydssa tutkimus-
otteena oli kvalitatiivinen tutkimus ja teemahahaastattelua kaytettiin aineistonkeruu-
menetelmana. Teemoittelua kaytettiin opinnaytetyossa analyysimenetelmana. Toi-
meksiantoyrityksessa raportointia kaytetaan henkiloston ja hankintapaatoksiin, seka
toiminnan kehittamiseen. Opinnaytetyon tuloksista tuli ilmi, ettd organisaatiossa joh-
toryhman jasenenrooli vaikuttaa miten ja mita raportteja hyodynnetaan. Tuloksissa
ilmeni myos kiireen vaikutus raportoinninjarjestelman kayttamiseen, jolloin sita ei

kayteta tarpeeksi usein.

Huovinen (2016) tutki pro gradu -tutkielmassaan talousjohtamista mikroyrityksissa.
Tutkimuksen tavoitteena oli maaritella tiedon kayttda taloudellisessa paatdoksente-
ossa: mita tietoa kaytetaan, miten ja mista tietoa hyddynnetaan. Tutkimus toteutet-
tiin kvantitatiivisena tutkimuksena, jossa aineistoa kerattiin kyselytutkimuksena
Webropol-tyokalua hyddyntaen. Tuloksissa ilmeni, etta taloustietoa hyddynnetaan
mikroyrityksissa monipuolisesti ja tietoa keratdan omatoimisesti ja jarjestelmista.
Taloudellisessa paatoksenteossa omakohtaisilla kokemuksilla ja tiedolla, joka on
perinteisen taloustiedon ulkopuolista, on merkittava merkitys mikroyrittajilla. Tulok-
sista ilmeni, etta yrittajat hydodyntavat ensisijaisesti taloustietoa jatkuvuuden ja
kasvu turvaamiseen liiketoiminnassa, seka yllapitdmaan henkildston hyvinvointia.

Naiden seikkojen tulivat yrittajien toimeentulon ja varallisuuden parantaminen.

1.3 Opinnaytetyon tavoitteet ja rakenne

Opinnaytetyon tavoitteena on kehittda Excel-pohjaan katepohjainen analyyttinen tu-
loslaskelmamalli toimeksiantajan asiakasyrityksen tarpeisiin. Kehitettavan analyyt-
tisen tuloslaskelmamallin on tarkoitus toimia talousjohtamisen ja investointisuunni-
telmien tukena. Opinnaytetydn toimeksiantajana toimii tilitoimisto Fitrail Oy ja sen

asiakasyritys on maansiirtoalan yritys.

Opinnaytetyon kehittdamishankkeen tavoitteena on toimia tilitoimiston talousjohtami-

sen apuvalineena pk-sektorin asiakkaan tarpeisiin. Kehitettavan Excel-sovelluksen
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on tarkoitus toimia toimeksiantajan asiakasyrityksen kannattavuuden ja investoin-

tien suunnittelun tukena.

Tama opinnaytetyo koostuu johdannosta, teoriaosuudesta, kehittdmisosuudesta ja
kehittamisosuuden johtopaatoksista. Johdannossa kaydaan lapi opinnaytetyon tar-
koitus, tavoitteet, toimeksiantaja, seka aikaisempia tutkimuksia. Opinnaytetyon teo-
riaosuuden ensimmaisessa osiossa kasitellaan talousjohtamista ja miten se nakyy
pk-yrityksissa. Taman jalkeen kasitelladn laskentatoimea ja sen jakautumisesta si-
saiseen ja ulkoiseen laskentatoimeen, seka niiden raportointia. Teoriaosuuden toi-
nen osio kasittelee tunnuslukuanalyysin kayttoa analyyttisen tuloslaskelman yhtey-
dessa. Luvussa kasitellaan tilinpaatésanalyysia, tasetta ja tuloslaskelmaa, seka
niistd saatavia tunnuslukuja ja niiden analysointia. Teoriaosuuden jalkeen kasitel-
ldan neljannessa luvussa toimeksiantajalle tehtya kyselya ja kehittamistehtavana
laadittua Excel-pohjaista analyyttisesta tuloslaskelmaa, sen toteutuksesta doku-
mentointeineen. Lopuksi tulevat johtopaatokset ja arvioidaan jatkokehittamiskoh-

teita.
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2 TALOUSJOHTAMINEN

Toinen luku kasittelee yleisella tasolla talousjohtamista ja miten se nakyy pien- ja
keskisuurissa yrityksissa. Naiden jalkeen kasitellaan laskentatoimen jakautumista
ulkoiseen ja sisaiseen/johdon laskentatoimeen. Naiden jalkeen kasitelladn rapor-
tointia ulkoisessa ja sisaisessa laskentatoimessa. Luvun lopussa tarkastellaan tili-

toimistojen palveluita, seka sen linkittymista talousjohtamiseen.

2.1 Talousjohtaminen

Pellinen (2017, 14) kirjoittaa talousjohtamisen kuuluvan osaksi yleisjohtamista ja
likkeenjohdon koulutusta. Lisaksi talousjohtaminen on osa toimitusjohtajan osaa-
misvaatimuksia. Laskentatoimeen ja rahoitukseen on erikseen erikoistuneita talous-
johtajia, jotka usein toimivat yritysten johtoryhmissa ja esimiehina taloushallinnon
organisaatiossa. Pellinen (s. 9) toteaa laskentatoimen kuuluvan myds osaksi johta-
misjarjestelmaa. Johtamisjarjestelma koostuu johtamismenetelmien kokonaisuu-

desta, eli menetelmista mitd hyddynnetaan johtamisessa.

Alla olevassa kuviossa Pellinen (2017, 10) kuvaa organisaatiota raha- ja reaalipro-
sesseina. Ulkorajat kuvaavat yrityksen tai muun talousyksikon rajoja. Rajojen sisa-

puolella kuuluvat asiat ovat kaytettavissa tavoitteiden saavuttamiseksi organisaa-

tiossa.
Menot € Kassa < Tulot
Voimavarat » Tyo » Tuotteet

Kuvio 1. Organisaatio raha- ja reaaliprosesseina (Pellinen 2017, 10).
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Pellinen (2017, 10) kuvaa talousyksikdn toiminnon jakautuvan raha- ja reaaliproses-
siin. Rahaprosessia kuvastava kassankierto kuvaa tulojen ja menojen maaraa, seka
ajoitusta kassasta. Reaaliprosessia kuvaava logistinen kierto tarkastelee tuotantoa,
eli miten voimavaroilla saadaan tuotettua halutun laatuinen palvelu tai tuote. Seka
raha- ja reaaliprosessi ovat sidoksissa toisiinsa. Kassasta syntyy menoja, kun han-
kitaan voimavarjoja palvelun tai tuotteen tuottamiseen, ja niiden myymisesta saa-

daan tuloja kassaan.

Aho (2019, 261) kirjoittaa, etta talousjohtamista tarvitaan yrityksissa tulojen ja kulu-
jen tarkasteluun, seka varallisuus- ja rahoitusaseman tarkasteluun. Aho (s. 261—
262), toteaa monen yrityksen talousjohtamisen keskittyvan liikaa kustannusten hal-
lintaan. Talousjohtaminen tulee ottaa arjen ja toiminnan kehittamisen osaksi, joka

onnistuu budjetointivastuun jakamisella.

Talousjohtamisessa tehtavat voidaan jakaa suunnittelu-, toteuttamis- ja valvonta-
tehtaviin. Suunnittelutehtaviin kuuluu taloudellisten tavoitteiden asettaminen ja to-
teuttamistehtavassa toteutetaan asetetut tavoitteet. Valvontatehtavan tarkoituksena
on seurata tavoitteiden ja suunnitelmien toteutumista. (Jarvenpaa, Lansiluoto & Par-
tanen 2017, 14.)

Kaarlejarvi ja Salminen (2018, 214-217) kertovat talousjohtajien arjen ongelmiksi
rutiinitehtavien hoitamisen, puutteet prosesseissa ja jarjestelmissa, resurssipulan,
taustatiedon tuottaminen ja yksittaisten asioiden selvittdaminen, seka ajankayton hal-

linnan.

Kaarlejarvi ja Salminen (2018, 215-216) esittavat, etta rutiinitehtavia voidaan karsia
lopettamalla lisdarvottomien rutiinien tekeminen organisaatiolle ja automatisoimalla
prosesseja. Prosessien automatisoiminen ei valttamatta edellyta uusia jarjestelmia,

vaan nykyisen jarjestelman tehokkaampaa kayttoa.

Puutteita jarjestelmissa ja prosesseissa voidaan Kaarlejarven ja Salmisen (2018,
215-216) mukaan on tarkeata suunnitella toimivat ja tehokkaat prosessit ja kuvata
ne. Dokumentaatio tuodaan tydohjetasolle ja huolehditaan, ettd ohjeet ulottuvat
kaikkien kayttoon ja tietoisuuteen. Naiden toimenpiteiden jalkeen kannattaa kehittaa

organisaatiota ja ottaa uusia IT-jarjestelmia kayttoon. Dokumentoimalla prosessit
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hyvin tehokkuus paranee ja laatu nousee, riskit pienenevat seka turvataan jatkuvuus

henkilonvaihdos- ja poissaolotilanteissa.

Kaarlejarvi ja Salminen (2018, 2016) esittavat resurssipulan ratkaisuksi ulkoista-
malla nykyiset tyontekijat. Myds robotisaation ja automaation myotavaikutuksella ta-
loushallinnossa voidaan tuottaa samat palvelut ja prosessit ilman henkilokunnan

kasvattamista

Taustatiedon tuottamisen ja yksittaisten tehtavien selvittely voidaan ratkaista Kaar-
lejarven ja Salmisen (2018, 2016) mukaan hyvilla tyokaluilla taloustiedon jalostami-

seen, seka delegoimalla muualle organisaatiossa niiden kayttoa.

Ajankayton hallinnan avuksi Kaarlejarvi ja Salminen (2018, 216-217) esittavat ajan-
mukaisia jarjestelmia: robotiikka, rutiinien automatosointi, tiedon jalostaminen BI-
tyokaluilla, seka taloushallinnon ulkoistus. Mikali mainitut keinot on kaytetty, tulee
prosessit laittaa kuntoon kiireellisimpina ajanjaksoina, joka usein ajoittuu kuukauden
katkoon. Katkon hallinta edellyttaa, etta se on suunniteltu hyvin. Toinen keino on

priorisoida voimakkaammin tehtavia.

2.2 Talousjohtaminen Pk-yrityksissa

Pienet ja keskisuuret yritykset eli pk-yritykset ovat yrityksia, joiden palveluksessa
tyoskentelee alle 250 tyontekijaa, liikevaihto on enintdan 50 miljoonaa euroa, tai
taseen loppusumma on enintaan 43 miljoonaa euroa. Lisaksi pk-yrityksen tulee tayt-
téa maaratyn riippumattomuuden maaritelma. Pk-yritykset ovat riippumattomia, kun
25 prosenttia tai sita suurempi osa aanivaltaisista osakkeista tai paaomasta ei ole
yrityksen hallussa, johon ei sovelleta pienen tai pk-yrityksen kasitetta. (Tilastokes-
kus [15.10.2020].)

Koski (2017, 9-10) kirjoittaa talousjohtamisen tarkoittavan usein pk-yrityksissa tili-
toimiston laatimia tuloslaskelmaa ja tasetta, jotka laaditaan tilinpaatdoksen tueksi.
Tasetta ja tuloslaskelmaa opetetaan myds lukemaan tunnuslukuanalyysin kautta,
kuten porssiyhtididen tilinpaatoksia. Talousjohtamisessa pk-yrityksissa tulisi sen si-
jaan nahda liiketoiminnan ja talouden dynaamisuus aikasarjamaisena johtamisena

liketoiminnan tilanteissa, seka talouden arvioina. Esimerkkina Koski kirjoittaa, etta
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maksuvalmiuden tunnusluvun tarkastelun sijaan tulosyksikdn johtajalle tai yrittajalle
olisi tarkeampaa varmistaa maksuvalmius tulevaisuudessa rahavirtojen kautta. Toi-
sena esimerkkind koski mainitsee, ettd omavaraisuuden tunnuslukuja tarkastelua
tarkeampaa oli huomioida varallisuuden rakenne, seka helposti likvidoitavan varal-

lisuuden maaran suhteen velkoihin.

Alla olevassa kuviossa kasitellaan liiketoiminnan suunnittelun ja talouslaskelmien

valista yhteytta.

¢ Tuote ja teknologia

lé:} Investointilaskelmat

% Reaaliset optiot

% Markkina- ja kilpailija-analyysi

% Segmenteittiin \ JOhtO ja
: Myyntiprosessi avainhenkildstd
:% Voimakag kytkenti /

. Kassavirtalaskelma

s Tulos ja tase Virstanpylvaat

Rahoitus

Kuvio 2. Liiketoiminnan suunnittelun ja talouslaskelmien valinen yhteys (Koski
2017, 12).

Koski (2017, 11-12) kuvaa kuviossa yritystoiminnan eri osa-alueiden suhdetta to-

siinsa ja avaa kuviota seuraavasti:

Liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisessa kehitellaan tuote tai palvelu ja maa-
ritelldan lisdarvo, jonka se tuo asiakkaille. Investointilaskelmat tukevat liiketoiminta-
mahdollisuuksien tunnistamista, jolloin investointilaskelmien avulla kyetdan vertai-
lemaan kannattavuutta riskeineen erilaisissa liiketoimintamahdollisuuksissa. (Koski
2017, 12-13.)
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Tuotteen ja palveluiden markkinoita, seka kilpailutilannetta kartoittaessa kaytetaan
hyvaksi segmentointia. Segmentointi on asiakaskunnan jakamista yhtenaisiin koh-
deryhmiin markkinoilla. Segmentoimalla kyetaan mahdollistamaan kustannustehok-
kaasti toimiminen ja tarkempi taloudellinen ennustaminen, josta esimerkkina myyn-
tiennusteen laatiminen. Onnistunut segmentointi mahdollistaa talléin taloudellisesti
kannattavan toiminnan. (Koski 2017, 13—14.)

Myyntiprosessi tarvitsee Kosken (2017, 15) mukaan tuekseen valitavoitteet yritys-
toiminnan menestymiseen, ja ne ovat monesti osa kassavirtalaskelmaa. Kassavir-

talaskelman ja rahoituksen avulla laaditaan tase ja tuloslaskelmaennusteet.

Koski (2017, 15-16) kirjoittaa, etta strategisten paatdsten ja operatiivisen toiminnan
vaikutuksesta syntyy tuloslaskelma, tase ja kassavirtalaskelma. Koski toteaa talou-
dellisten toimintaedellytysten analysoinnin olevan osittain historiaan katsomista,
vaikka sen tulisi olla tulevaisuuden ennustamista. Operatiivista toimintaa tulee joh-

taa taloudellista informaatiota hyvaksikayttaen pelkan tilinpaatdsanalyysin sijaan.

Jos tuloslaskelma, tase ja kassavirtalaskelma osoittavat yrityksen tarvitsen rahoi-
tusta, tulee yrityksen tehda rahoitussuunnitelma, jossa pitaa ottaa kassan riittavyy-
den lisaksi huomioon omapaaoma. Jos oma paaoma uhkaa laskea negatiiviseksi,
taytyy rahoituksesta olla osa oman paaoman ehtoista. Kun oma paaoma laskee
osakeyhtiossa negatiiviseksi, tulee tehda kaupparekisteriin siita ilmoitus, joka mah-
dollisti voi vaikuttaa yrityksen liiketoimintaa. Rahoitussuunnittelussa tulee usein

my0s tarkastella yrityksen arvoa ja sen muodostumista. (Koski 2017, 16.)

Koski (2017, 17) Kkirjoittaa, ettei talousjohtaminen ole pelkastdan numeroiden
kanssa tyOskentelya ja satunnaista raportointia yrityksen tilasta. Talousjohtaminen
kuuluu osakeyhtidissa osana toimitusjohtajuuteen, hallitustydskentelyyn ja omista-
juuteen osakeyhtidlain vuoksi, silla se maarittaa taloudellisia velvoitteita yritystoi-

minnalle ja vastuuta yrityksen johdolle.

Kosken esimerkkien perusteella voidaan todeta, etta liiketoiminta on monimuotoi-
nen kokonaisuus, jota taloushallinto ja johtaminen tukevat eri vaiheissa. Talouslas-
kelmat nakyvat niin liiketoiminnan suunnittelussa, myynnissa kuin kokonaiskuvan

tarkastelussa.
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2.3 Talousjohtamisen tulevaisuus

Lahti ja Salminen (2014, 204) kirjoittavat taloushallinnon johtamisen ja organisointi-
mahdollisuuksien muuttuvan taloushallinon digitalisoitumisen ja uusien palvelumal-
lien myota, josta esimerkkina ovat pilvipalvelut. Pilvipalveluiden tuoma mahdollisuus
taloushallinnon uudelleen organisoinnissa mahdollistaa oikein toteutettuna kustan-

nustehokkuuden ja joustavuuden lisaantymisen.

Talousjohtamiseen kohdistuu muutospaineita liiketoiminnan tarpeiden ja talousym-
pariston muutoksen vuoksi. Muutosajureiksi Lahti ja Salminen (2014, 205-206) ni-

meavat muun muassa:

— Talous- ja liiketoimintaympariston lisaantyneen epavarmuuden.

— Taloushallinnolta ja -johtamiselta edellytetaan proaktiivisuutta,
muutosvalmiutta ja nopeaa reagointikykya.

— Riskien hallinta.

— Tulevaisuuden ennustaminen ja muutosten analysointi liiketoimin-
taymparistossa.

— Integroituminen paremmin liiketoimintojen osaksi ja yrityksen johta-
mista, kuin toimiminen pelkastaan organisaation taustalla tukifunk-
tiona.

— Toiminnan tuloksellisuuden mittaaminen ja mukana oleminen, ta-

loudellisten mittareiden lisaksi.

Organisaatioissa kustannussaastdpaineet ja toiminnan tehostamisen vaikutuksesta
aika ja kaytettavat resurssit vahenevat taloushallinnossa. Taman takia taloushallin-
nossa pitaa tehostaa prosesseja, priorisoida tehtavia, seka tulee karsia aikaa ja ar-
voa tuottamia tehtavia. Talousjohtamisessa tulee talloin kehittda prosessien johta-
mista, kokonaisprosesseja, monitorointia ja jatkuvaa kehitysta, muutoksen johta-
mista, priorisointia taloushallinnon tehtavissa, benchmarkingia ja palvelufunktiota,
kontrolleja ja joustavaa organisointitapaa (Lahti & Salminen 2014, 206—208). Nai-
den seikkojen perusteella voidaan nahda taloushallinnon olevan jatkuvassa kehitty-

mistilassa.
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2.4 Laskentatoimi

Suomala, Manninen ja Lyly-Yrjanainen (2011, 11-12) kirjoittavat laskentatoimen
tehtavana olevan toimiminen paatoksenteon tukena. Tehtaviin lukeutuu myos tie-
don tuottaminen yrityksen toiminnasta ja menestyksesta yrityksen sidosryhmille,
joita ovat muun muassa omistajat rahoittajat, asiakkaat, tyontekijat, seka yhteis-

kunta. Laskentatoimi jaetaan ulkoiseen ja sisaiseen osa-alueeseen.

Tomperi (2019, 10) toteaa laskentatoimen kokovan yrityksen toimintaprosessista
tietoja. Laskentatoimen tehtavat jaotellaan tietojen rekisterdinti- ja hyvaksikayttoteh-
taviin. Rekisterdintitehtavat jakautuvat kirjanpitoon, palkanlaskentaan, varastokir-
janpitoon ja kustannuslaskentaan. Hyvaksikayttotehtavat jakautuvat ulkoiseen ja si-
saiseen laskentatoimeen, riippuen sidosryhmien tarpeista. Ulkoisen laskentatoimen
hyvaksikayttotehtavia ovat voitonjako- ja informointilaskelmat. Sisdisen laskentatoi-
men hyvaksikayttétehtavat koostuvat suunnittelu-, tarkkailu-, ja informaatiolaskel-
mista. Naiden lisaksi suunnittelulaskelmien tueksi kuuluu vaihtoehtolaskelmat ja nii-

den toimeenpanoa varten tavoitelaskelmat.

2.41 Ulkoinen laskentatoimi

Ulkoisen laskentatoimen tarkoituksena on tuottaa yritysten lakisaateinen kirjanpito
raportteineen (Suomala ym. 2011, 12). Ulkoinen laskentatoimi on yrityksen kirjanpi-
toa, jonka tehtavana on kirjata liiketoimia yrityksen ja ulkoisten toimijoiden valilla,
kirjaten syntyneet tulot, menot ja rahavirrat (Tomperi 2019, 10-11). Naiden perus-
teella ulkoinen laskentatoimi tuottaa yrityksen kirjanpidon raportteineen. Raportit
koostuvat yrityksen tuloslaskelmasta, taseesta, tilinpaatoksesta liitetietoineen ja ra-
hoituslaskelmasta. Myos lakisdateinen veroilmoitus kuuluu yritysten raportointiin.
Yritystoiminnassa ulkoinen laskentatoimi keskittyy sen rahaprosessiin, huomioiden
reaaliprosessista seikat, jotka ylittavat yrityksen rajan synnyttamalla samalla raha-

virran. (Tomperi, 10-11.)
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2.4.2 Sisainen laskentatoimi

Sisainen laskentatoimi tunnetaan myos johdon laskentatoimena tai termilld mana-
gement accounting, joka toimii yrityksen paatoksenteon tukemisessa (Suomala ym.
2011,12). lkaheimo ym. (2019, 127) toteavat, etta johdon laskentatoimi kuvaa pa-
remmin nykypaivaa sisaisen laskennan sijaan. Sisaisten tekijdiden tiedon tuottami-
sen lisaksi se huomioi myos johtoa kiinnostavat ulkoiset tekijat muun muassa kilpai-

lijoista ja alihankkijoista.

Suomala ym. (2011, 13) kirjoittavat, etta johdon laskentatoimi tulee nahda palvelu-
toimintona tai -funktiona organisaation sisalla, jolloin sen voidaan katsoa toimittavan
tulkintoja ja tietoa. Tomperi (2019, 11) puolestaan kirjoittaa sisaisen laskentatoimen

olevan operatiivista laskentatointa.

Johdon laskentatoimi voidaan nahda toimivan prosessien tukena paatdoksenteossa,
organisatorisena toimena ja joukkona laskentatekniikoita. Johdon laskentatoimen
tulee tukea toimintaa organisaatiossa paatdoksenteon ja valintojen yhteydessa. Or-
ganisatorinen toimi nakyy yrityksen tavassa organisoida laskenta yrityksen organi-
saatiossa. Laskentatekniikoina johdon laskentatoimi ilmenee periaatteina erinai-
sissa laskennoissa, kuten muun muassa budjetoinnissa ja kannattavuuslaskel-
missa. Mainitut nakokulmat taydentavat toisiaan ja naista syntyy kokonaisuus joh-
don laskentatoimeen: resurssointi, tekniikat, seka lasnaolo paatdksenteossa. (Suo-
mala ym. 2011, 13.)

Ikdheimo, Malmi ja Walden (2019, 126) toteavat johdon laskentatoimen tukevan
johtamista organisaatiossa. Laskenta johtamisen tukena ilmenee muun muassa

paatoksenteossa, ihmisten ohjaamisessa ja resurssien varmistamisessa.

Ikdheimo ym. (2019, 2016) kirjoittavat, ettad organisaatiossa johdon tekemat paatok-
set ovat strategisia ja operatiivisia, joiden tukena laskentaa voidaan kayttaa. Strate-
gisessa paatoksen teossa paatetaan mihin ja miten johto pyrkii, ja tassa johdon las-
kenta voi toimia valinnan tukena vaihtoehtoisissa strategioissa. Operatiivisessa
paatoksenteossa johdon laskentatoimen tuottamalla taloudellisella informaatiolla
voidaan tukea paatdksia muun muassa investoinneissa, hinnoittelussa ja asiakas-

valinnoissa.
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2.5 Raportointi

Lahti ja Salminen (2014, 171) kirjoittavat raportoinnin kehittdmisen olevan talous-
hallinnossa tarkeysjarjestyksessa korkealla. Yrityksen sisaisestd nakokulmasta tar-
kastellessa pitkittynyt epavarma taloustilanne ja toimialoilla olevat rakennemuutok-
set ovat osaltaan vaikuttaneet kehittamaan liiketoiminnan ennustamista ja johdon
raportointia. Lahti ja Salminen toteavat, etta talousraportoinnin automatisoimalla on
arvioitu saavutettavan vuotuisia saastoja perati 250 miljoonaa euroa, kun tarkastel-
laan asiaa yhteiskunnallisella tasolla ja yritysten ulkopuolisten sidosryhmien puo-

lelta.

Lahti ja Salminen (2014, 172) kirjoittavat, etta raportointia kehitettdessa lahdetaan
likkeelle siita, etta perusasiat ovat kunnossa ennen kuin otetaan uudet raportointi-
tyokalut kayttoon. Taman edellyttdd kehittamaan operatiivisten toimintatapojen ja
talousprosessien, laskentarakenteiden seka jarjestelmaintegraatioiden sellaisiksi,
etta naista saatavat luvut ovat yhdenmukaiset ja oikeat. Ulkoinen ja sisainen las-
kenta on integroitu talldin mahdollisimman tiiviiksi. Raportointi jaetaan ulkoiseen ja

sisaiseen raportointiin, riippuen raportoinnin kohderyhmasta ja kayttajasta.

Alla oleva kuvio havainnollistaa raportoinnin jakoa kayttajaryhmittain, jonka jalkeen

seuraavissa alaluvuissa kerrotaan tarkemmin ulkoisesta ja sisaisesta raportoinnista.
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i Viranomaiset Yrityksen ylin johto
SIDOSRYHMAT / Rahoittajat Keskijohto ja esimiehet
KAYTTAJAT Omistajat Tydntekijat

Muut sidosryhmat

RAPORTOINNIN R Sisdinen- / johdon
PAAKATEGORIAT Ulkoinen raportoint '.:ilp.r.r—l;-.J nti

Talousraportointi

lalousohjausraportointi,
Tilinpaatosraportoint Budjetointi ja
ennustaminen
Konsernikonsolidointi- ja Bl (Business Intelligence) ja
tilinpaatdsraportoint liketoiminta-analytiikka
TIETOLAHTEET Kirjanpito / taloushallinto Kirjanpito / taloushallinto
Muut operatiiviset jarjestelmat
ERP
Big Data

Kuvio 3. Ulkoinen ja sisainen raportointi (Lahti & Salminen 2014, 173).

2.5.1 Ulkoinen raportointi

Ulkoinen raportointi perustuu usein lakisaateisen raportoinnin tarpeiden tayttami-
seen. Ulkoinen raportointi koostuu usein taseesta ja tuloslaskelmasta. Lakisaateisiin
raportteihin kuuluu tuloslaskelman ja taseen lisaksi paiva- ja paakirjaraportit, seka
vironomaisilmoitukset (Lahti & Salminen 2014, 173). Ulkoinen raportointi toteutuu
usein kirjanpidon tuottamista kuukausi ja tilinpaatosraporteista, seka erinaisista il-

moituksista viranomaisille.

Prosessi ulkoisen raportoinnin osalta alkaa paakirjanpidon ja tilinpaalukujen valmis-
tuttua. Useat yritykset tekevat kirjanpidon kuukausittain liki tilinpaatostarkkuudella.
Porssiyhtidilla on lisaksi omat velvoitteet osavuosituloksen raportointiin kvartaaleit-
tain tai puolivuosittain. Ulkoisen ja sisaisen raportoinnin syklit ovat erilaisia, koska
sisdinen raportointi on usein reaaliaikaista (Lahti & Salminen 2014,174). Nain ollen
voidaan todeta, etta ulkoinen raportointi keskittyy menneiden tapahtumien rapor-

tointiin.
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2.5.2 Sisainen raportointi

Sisaisen raportoinnin eli johdon raportoinnin merkitys on viime vuosina korostunut,
kun epavarman taloustilanne ja rakennemuutokset ovat vaikeuttaneet liiketoiminnan
ennustamista ja yritysten johtamista. Yritysten liiketoiminta on lisdksi nopeatem-
poista ja muutokset voivat olla nopeita ja dramaattisia. Hyva sisainen raportointi on
strategialahtoista, liiketoimintaa tukevaa ja jalkauttaa strategian. Se myds auttaa si-
muloimaan ja ennustamaan erilaisia skenaarioita (Lahti & Salminen 2014, 176—
177). Naiden perusteella voidaan todeta, etta sisainen raportointi edellyttaa nopeata

sopeutumista eri tilanteisiin ja eri mahdollisuuksien havainnointia.

Tarkasteltaessa raportointia sisaisen ja johdon raportoinnin kautta voidaan erilais-
ten kayttotarpeiden mukaan jakaa raportointi talous- ja tulosraportointiin, talousoh-
jauksen raportointiin, seka liiketoimintatiedon analysointiin ja hallintaan. Luokittelua
ohjaavat sisaisessa raportoinnissa osaltaan teknologiset ratkaisuvaihtoehdot, jotka
eroavat usein eri kayttotarkoituksissa arkkitehtuuriltaan ja toiminnallisuuksiltaan.
(Lahti & Salminen 2014, 177.)

2.6 Tilitoimistojen palvelut ja talousjohtaminen

Edelliset luvut ovat antaneet kasityksen siita mita talousjohtaminen ja laskentatoimi
ovat. Seuraavaksi tarkastellaan tilitoimistojen toimintaa ja palveluita. Samalla selvi-
tetaan tilitoimistojen roolia talousjohtamisessa, kun yritys on ulkoistanut tarpeensa

tilitoimistossa.

Tilitoimiston palvelut jaetaan neljaan osaan, joita ovat tilinpaatos ja juokseva kirjan-
pito, palkanlaskenta, ulkoinen laskenta ja sisainen laskenta. Taloushallinnon palve-
lukello havainnollistaa mihin tilitoimiston tarjoamia palveluita ja raportointia voidaan
yrityksessa tarvita tilikauden aikana. Esimerkissa palvelukelloon kuukausittaiseen
tekemiseen kuuluu kuukausitilinpaatds ja sen analyysi, arvolisanvero, palkat, en-
nusteiden paivittaminen. Neljannesvuosittain tehtava budjetointi ja sen paivittami-
nen. Vuosittain tilinpaatos, tuloveroilmoitus, palkanmaksun vuosi-ilmoitukset, seka
yhtiokokous. (Tilitoimiston palvelut [viitattu 19.11.2020].)
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Useat tilitoimistot tarjoavat talousjohtamisen lisapalvelua asiakkailleen, jolloin hen-
kilosto voi hyddyntaa laajemmin ammattitaitoaan ja osaamista, kirjoittaa Pollanen
(2019). Pollanen (mp.) kirjoittaa, etta mikro- ja pk-yritykset erikoistuvat usein omaan
toimialansa tuotteiden tai palveluiden tuottamiseen. Tilitoimistot ovat puolestaan ta-
loushallintoon- ja johtamiseen erikoistuneita. Toimiva taloushallinto on yksi perus-
pilareista menestyvassa yrityksessa. Toimiva taloushallinto auttaa ymmartamaan
liketoiminnan tilaa taseen, tuloslaskelman, kassavirtalaskelman ja tunnuslukujen
kautta. Se myds avustaa naiden pohjalta liikketoiminnan suunnittelua. Toisena vai-
kuttava tekijana yritysten menestymiseen Péllanen (mp.) mainitsee tasokkaan ta-
lousjohtamisen. Realististen investointi-, budjetti ja rahoitusskenaarioiden kautta ta-
lousjohtaminen mahdollistaa paatoksenteon. Usein rajallisten resurssien ja suhteel-
lisen hyddyn teorian mukaan mikro- ja pk-yrityksissa on luonnollista ulkoistaa koko-

naisuudessaan tai osa taloushallinnosta tilitoimistoille.

Pdéllanen (2019) toteaa, etta kirjanpidon tuottamisesta on vapautunut aikaa digitali-
saation ja tekoalyn myota. Talldin vapautuva aika mahdollistaa tilitoimistoja tarjoa-

maan controller-tyyppista palvelua mikro- ja pk-yritykselle.

Sinivaara [18.11.2020] kirjoittaa tulevaisuuden tilitoimistojen vieneen talousjohtami-
sen uudelle tasolle. Tama tarkoittaa, ettd on huomioitu taloushallinnon kehittaminen,
hallinnon huolenpito, talousjohtamisen taso ja yritysvarallisuuden turvaaminen. Si-
nivaara toteaa toimivan taloushallinnon olevan perustana talousjohtamiselle, jolloin
se toimii avaintekijana kannattavuuden lisaamiseen yrityksen liiketoiminnassa. Hal-
linnon huolenpidolla tarkoitetaan tietojen ajan tasalla pitamista kaupparekisterissa.
Taloudenjohtamisen taso nakyy, etta johdon kaytdssa on ajan tasalla olevaa tietoa
yrityksen arvosta, tyokalut sen parantamiseksi, seka sen seuraamiseksi mittarit. Yri-
tysvarallisuuden turvaamisella tarkoitetaan toiminnan ja henkildston vakuuttamisen
lisdksi turvaamistoimenpiteita, joilla turvataan yritysvarallisuus. Sinivaara kirjoittaa
osakassopimuksen osakkaiden valilla olevan osakeyhtiossa tarkein asiakirja, joka

kannattaa laatia asioiden ollessa hyvin.
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3 TUNNUSLUKUANALYYSIN KAYTTO ANALYYTTISEN
TULOSLASKELMAN YHTEYDESSA

Kolmas luku kasittelee tunnuslukuanalyysin kayttoa analyyttisen tuloslaskelman yh-
teydessa. Luvun alussa kasitellaan tilinpaatosanalyysia, jonka jalkeen tarkastellaan
tasetta ja tuloslaskelmaa, seka analyyttista tasetta ja -tuloslaskelmaa. Naiden jal-
keen kerrotaan tunnuslukuanalyysista, joka tukee tilinpaatosanalyysia. Taman jal-
keen tarkastellaan kannattavuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnusl|u-
kuja ja niiden analysointia. Luvun lopussa kerrotaan investoinneista, joiden suunnit-
telu tukeutuu osittain tunnuslukuihin. Luvun tarkoituksena on luoda neljannessa lu-

vussa kasiteltavaan empiirisen osioon teoreettinen pohja.

3.1 Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatdksen on tarkoitus luoda yrityksen taloudellisesta asemasta ja tuloksen
muodostumisesta oikea ja riittdva kuva. Tilinpaatoksen on tarkoitus muodostaa
kuva yrityksen liiketaloudellisesta todellisuudesta eli reaaliprosesseista, seka sa-
malla tarjota sidosryhmille taloudellista informaatiota yrityksesta. (Ikdheimo ym.
2019, 100.)

Ikdheimo ym. (2019, 100) kirjoittavat, etta tilinpaatésanalyysi muodostuu tunnuslu-
vuista ja niiden analysoinnista. Samalla todetaan, etta tilipaatésanalyysi voidaan ku-
vata systemaattiseksi toiminnaksi. Talldin tilinpaatds- ja siihen liittyvien informaation
pohjalta voidaan antaa kuva yrityksen tilasta talouden ja sen osatekijoiden nakokul-

masta, seka yrityksen kehityksesta.

Alla olevassa kuviossa havainnollistetaan omistajien nakokulmasta tilinpaatésana-

lyysin sisaltoa.
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Liketoiminnan analyysi:
Toimiala- ja strategia-analyys

) Tunnuslukuanalyysi
Alempilen

tiinpaatosten
aadun arvionti

Tulevaisuuden

ennusteet

Riskit Kassavirrat

Kuvio 4. Tilinpaatésanalyysi omistajien nakokulmasta (Ikdheimo ym. 2019, 102).

Kannattavuus

Yrityksen arvon

estimoint

Tilinpaatdsanalyysi voidaan jaotella omistajien nakdkulmasta liiketoiminta-analyy-
siin, tilinpaatoksen muokkaukseen, tunnuslukuanalyysiin, tulevaisuuden ennustami-

seen ja arvonmaaritykseen (lkdheimo ym. 2019, 100).

3.2 Tase

Tase kertoo yrityksen tietyn ajankohdan varat ja velat (Kerbs 2020, 60). Tilinpaatok-
sessa taseen arvot ovat tilikauden viimeisen paivan saldot. Tase on jaettu kahteen
puoleen: vastaavaan ja vastattavaan puoleen. Vastaava-puoli koostuu pysyvista
vastaavista ja vaihtuvista vastaavista. Pysyvien vastaavien on tarkoitus tuottaa
usein tilikauden aikana yritykselle tuloa. Pysyvia vastaavia ovat aineettomat ja ai-
neelliset hyodykkeet, seka sijoitukset. Vaihtuvat vastaavat koostuvat vaihto-omai-
suudesta ja rahoitusomaisuudesta. Kayttotarkoituksen mukaan, vaihtuvat vastaavat

voivat sisaltda myos sijoituksia, pysyvien vastaavien sijaan. (Kerbs, 60.)
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Alla olevassa kuviossa on esitetty kirjanpitoasetuksen mukainen tasekaava.

. Aineettomat oikeudet

3. Litkearve

4. Muut sinesttomat hyddykkeet

Ennakkomaksut
Cdykkest k=en tai s33ntdjen mukaizet rahastot
n rahasto
t
ien voitto (tappic)

WI. Tilikzuden voitto [tappic)
E. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1. Poistoers

3. Muut pakolliset varaukset
D VIERAS PARGMA

1. Joukkovelkakirjalzinat

2. Vaihtovelk: nat

iset svskuutuslaitoksilta

lrniit tucttest /tavarat
4. Muu vaihte-omaisuus

5. Ennakkomaksut

n konsemin yrityksille
yhieysyrityksills

aamiset
mattomat oszkhkeet/osuudet

et zaman konsernin yrityksiszi
=zkkest j3 psuudet

3. Muut arvo paperit
V. Fizhatjz pankkizzamizet

Kuvio 5. Tasekaava (Ahosola & Ahosola 2020, 71).

Ahosola ja Ahosola (2020, 70) kirjoittavat, etta taseen vastaavan puolen varallisuus-
erat ovat epalikvidissa jarjestyksessa. Ylimpana ovat pysyvien vastaavien aineetto-
mat hyoddykkeet, jotka ovat vaikeimmin rahaksi muutettava omaisuusera. Alimpana
vaihtuvissa vastaavissa on rahat ja pankkisaamiset, jotka ovat helpoiten likvidoita-

vissa oleva omaisuus.

Kerbs kirjoittaa (2020, 60), etta taseen vastattava puoli koostuu omasta padomasta,
tilinpaatossiirtojen kertymasta, pakollista varauksista ja vieraasta padomasta. Pien-

ja mikroyritykset voivat esittaa taseen lyhennetylla kaavalla.

Kerbs (2020, 60) kirjoittaa, ettei esittdmistapaa tule muuttaa, ellei se ole tarpeen
oikean ja riittavan kuvan antamiseksi. Tase-erien selventamiseksi, voidaan tase laa-
tia yksityiskohtaisemmin. Taseessa nimiketta ei merkita nimiketta, mikali sen koh-

dalla ei ole ollut arvoa tilikaudella ja sita edeltavalta tilikaudella.
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Ahosola ja Ahosola (2020, 70) kirjoittavat myos, etta tase saattaa olla tuloslaskel-
maa vahemman hyodynnetty raportti. Tuloslaskelman kertoessa yrityksen kannat-
tavuudesta, tase kertoo yrityksen maksuvalmiudesta ja vakavaraisuudesta. Kun
maksuvalmiutta mitataan, lyhytaikaisia saamisia rahoja verrataan lyhytaikaisiin vel-
koihin. Vakavaraisuuden tarkastelussa verrataan omaa paaomaa vieraaseen paa-

omaan.

Ahosola ja Ahosola (2020, 70) kirjoittavat, etta oma paaoma on monesti omistajien
nakokulmasta mielenkiintoisin kohta taseessa. Oma paaoma vaikutta jaettavaan
osinkoon ja osinkoja voidaan jakaa maksimissaan sen verran, kuin yrityksella on

voitonjakokelpoisia varoja.

3.3 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kertoo yrityksen tulot ja menot tietylta ajanjaksolta. Tilinpaatdksessa
tuloslaskelmassa on kirjattu yrityksen tulot ja menot tilikauden ajalta (Kerbs 2020,
47). Koski (2017, 53) toteaa, etta tuloslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti ja etta

se kuvaa toiminnan kannattavuutta.

Kirjanpitoasetuksessa on maaritelty nelja erilaista tuloslaskelmakaavaa: kululajikoh-
tainen, toimintokohtainen, aatteellisen yhteison ja saation tuloslaskelma, seka kiin-
teistdn tuloslaskelma (L 30.12.1997/1336). Pien- ja mikroyritykset voivat esittaa ly-
hennetyn tuloslaskelman (Kerbs 2020, 47).

Seuraavassa kuviossa esitellaan kirjanpitoasetuksen (L 30.12.1997/1336, 1 luku, 1

§) mukainen kululajikohtainen tuloslaskelmakaava.
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L LIKEVAIHTO
2. Valmiiden j3 keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos

stus omaan kayttdon

oiminnan muut tuotot

dateriaalitjz palvelut
3] Ainest, tarvikkest 3 @mvarst
23] Ostot tiliksuden aikana
3b) Yarastojen muutos

b} Ulkzpuclizet palvelut
6. Henkildstdhulut

bb) Muwt henkilSzhukulut

7. Poistot ja arvonalentumiset

3] Suunnitelman mukais
ien hybdylhkeista
et arvonalentumizet
E. Liiketoiminnan muut kulut
o, LIKEVGITTO (-TARFIO)
10. Rahoitustuotot ja -hulut
3) Tuotot osuuksista saman konsemin y

b} Tuotot csuuksists omistusyht

) Arvonzlentumiset vaihtuvien v ien raheitusarvopapereisia

g) Korkokulut ja muut rahoituskulut, srikseen samaan konsemiin kuuluville yrityksille
1L VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOIA JAVEROIA
1Z. Tilinpd&tdasiimot
3] Poistoeron muutos
b} Verotusperusteiztsn varausten muutos
c) Konserniavustus
13. Tulowerot
14. Muut vElittdmit verot
15. TILIKAUDEN VOITTO [TAFPIO)

Kuvio 6. Kululajikohtainen tuloslaskelmakaava (Ahosola & Ahosola 2020, 21).

Tuloslaskelma esittaa yrityksen tilikauden kannattavuuden, jossa tulot ja menot kir-
jataan suoriteperusteisesti. Kirjanpitoasetuksessa on asetettu kaksi erilaista kaavaa
tuloslaskelman laatimiseksi: toimintakohtainen ja kululajikohtainen, joista yleisem-
min kaytettava tuloslaskelmakaava on kululajikohtainen (Ahosola & Ahosola 2020,
20). Koski (2017, 54) kirjoittaa kululajipohjaisen tuloslaskelman olevan yleensa si-

saisen laskennan kaytossa yrityksissa.

Jarvenpaa ym. (2017, 52) toteavat, ettd johdon laskentatoimessa tuloslaskelma-
kaava voi poiketa kirjanpitolaissa maaritellysta tuloslaskelmakaavasta. Johdon las-
kentatoimen tarkoitus on palvella johdon paatdoksentekoa ja koska laissa ei ole erik-
seen saannelty sita, voidaan yrityksissa soveltaa poikkeavia menettelyja.
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3.4 Analyyttinen tuloslaskelma

Analyyttisessa tuloslaskelmassa operatiiviset liiketoiminnan erat eritellaan viralli-
sesta raportoidusta tuloslaskelmasta. Analyyttinen tuloslaskelma ei sisalla kerta-
luontoisia eria, koska niita ei katsota toistuviksi tapahtumiksi, eivatka ne ole tallin
osa jatkuvaa operatiivista liiketoimintaa yrityksessa. Rahoituserat ovat eritelty erik-
seen operatiivista erista, koska talloin kyetaan tarkastelemaan operatiivista menes-
tymista yrityksessa ja kyetaan arvioimaan, miten vieraan paaoman kaytto vaikuttaa
tilikauden tulokseen. (Kallunki 2014, 59-60.)

Aézritalo (8.5.2017) kirjoittaa, operatiivisen liiketoiminnan menestyksen kuvaavan lii-
keidean toimivuutta ja jota kaytetaan muun muassa yrityskaupoissa yrityksen arvoa
maariteltaessa. Yrityksen todellinen arvo saadaan lisdamalla tahan sijoitusomaisuu-
den arvo. Analysoitaessa tarkasteltavaa vuotta on hyva verrata sita aikasarjanpe-

rusteella, jolloin pystytaan nahda mahdollinen poikkeuksellinen vuosi.

Yritysten tuloslaskelmien erat sisaltavat seka operatiivisia etta ei-operatiivisia eria,
jolloin naiden tarkka jaottelu ei ole mahdollista. Taman vuoksi toisella yrityksella jo-
kin era kirjataan operatiiviseksi liiketoiminnan eraksi ja vastaavasti toisella yrityk-

sella era katsotaan ei-operatiiviseksi liikketoiminnan eraksi. (Kallunki 2014, 60-61.)

Analyyttisessa tuloslaskelmassa esiintyy tuloera NOPAT (Net operating profit after
tax) eli operatiivinen tulos verojen jalkeen. Operatiivinen tulos saadaan vahenta-
malla liikevoitosta operatiiviset verot. Operatiiviset verot saadaan puolestaan kerto-
malla liikevoitto yhtiverokannalla. NOPAT ei sisalla ollenkaan rahoituseria. Lisaa-
malla rahoituserat voidaan tasmayttaa analyyttinen tuloslaskelma. (Kallunki 2014,
61.) Seuraavissa kuvioissa Kallunki on havainnollistanut analyyttisen tuloslaskeman

laatimista.
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Raportoitu tuloslaskelma Analyyttinen tuloslaskelma
Liikevaihto 200 Liikevaihto 200
— Operatiivisen liiketoiminnan kulut -90 — Operatiivisen liiketoiminnan kulut -90
= Liikevoitto 110 = Liikevoitto 110
— Rahoituskulut -10 — Operatiiviset verot (verokanta 30 %)  -33
=Tulos ennen veroja 100 =NOPAT 77
— Verot (verokanta 30%) -30 - Rahoituskulut, netto -10
=Tilikauden tulos 70+ Rahoituskulujen veroetu 3
Verojen jalkeiset rahoituskulut, netto -7
=Tilikauden tulos 70

Kuvio 7. Raportoitu tuloslaskelma ja analyyttinen tuloslaskelma (Kallunki 2014,
62).

Ylla olevassa analyyttisessa tuloslaskelmassa Kallunki (2014, 62) havainnollistaa
miten NOPAT:N alapuolelle siirretaan ei operatiiviset tuotot ja kulut, seka kertaluon-

toiset erat. Tilikauden tulos on saatu tdsmayttamalla tasmaytykset vastaavasti.

LIKEVAIHTO 69326
+ Liiketoiminnan muut tuotot 559
- Materiaalit ja palvelut -3416,4
- Henkilostokulut -1983,8
- Lilketoiminnan muut kulut -584,8
+/-Valmistevaraston lisdys / vahennys 28,6
+ Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1,1
KAYTTOKATE 10332

- Poistot ja arvenalentumiset -78,5
LIKETULOS 954,7
-Verot liiketuloksesta 2339
NOPAT 7208

Kuvio 8. Analyyttinen tuloslaskelma (Kallunki 2014, 66).

Toisessa esimerkissaan Kallunki (2014, 66) on esittanyt Kone Oyj:n analyyttisen
tuloslaskelman tilikaudelta 2013. Rahoituserat ovat olleet virallisen tuloslaskelman
ainut ei-operatiivinen era. Kun liikevoittoon ei sisally veroja ja rahoituserida, on NO-

PAT laskettu vahentamalla verot liiketuloksesta liikevoitosta.
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3.5 Analyyttinen tase

Analyyttinen tase muodostetaan analyyttisen tuloslaskelman periaatteilla, eli erote-
taan operatiiviset erat muista erista. Korottoman vieraan paaoman erat, seka sijoi-
tusomaisuus, jotka eivat kuulu sijoitettuun padomaan, poistetaan. Sijoitusomaisuus
raportoidussa taseessa on omaisuutta, jota ei tarvita yrityksen operatiivisessa liike-
toiminnassa. Talldin analyyttisessa taseessa sijoitusomaisuus, seka siita tuleva
tuotto tarkastellaan operatiivisen liiketoiminnan tuotoista erillaan. (Kallunki 2014,
60-62.)

Seuraavissa kuviossa havainnollistetaan ei-operatiivisten tase-erien tunnistaminen

ja analyyttisen taseen rakenne.

Vaihe Il. Ei-operatiivisten tase-erien tunnistaminen.

Pitkdaikaiset varat Oma pddoma 500
(kdyttbomaisuus)
« Aineettomat hyddykket 400 Pitkdaikainen vieras pddoma 300
« Aineelliset hyodykkeet 100 « Korollinen 200
« Ritkdaikaisetsijsituksat - - - -200  ~kofeteRr - - - - - - = = == == = - = 106
Lyhytaikaiset varat 300 Lyhytaikainen vieras paaoma 200
+Varastot 100 « Koroton
+ Saamiset 100 ~Siirtovetat - - - - - ----- -~ 25
= byhytaikaises sijpitukset- - - - 4 50 rOstovelat ------------ 48
~Futoverevetat - - - - - - - - - - 35
« Operatiiviset rahavarat 30 « Korollinen 100
- Bi-operatiivizset rahavarat - - - 28

Oma pddoma ja velat (pddoma) 1000
Varat (ornaisuus) 1000

Kuvio 9. Ei-operatiivisten tase-erien tunnistaminen (Kallunki 2014, 64).

Kuviossa 9 Kallunki (2014, 64) on havainnollistanut raportoidusta taseesta ei-ope-
ratiivisten tase-erien tunnistamisen. Omaisuudesta poistetaan lyhyt- ja pitkaaikai-
nen sijoitusomaisuus, seka osuus rahavaroista, jotka eivat ole yhteydessa maksu-

valmiuden yllapitamiseen operatiivisessa liiketoiminnassa.
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Vaihe lll. Analyyttinen tase.

Operatiiviset varat: Oma pddoma 500
+ Pitkdaikaiset Korollinen vieras pddaoma,
+ Aineettomat hyGdykkeet 400 netto 30
« Aineelliset hyodykkeet 100 + Lyhytaikainen korollinen
+ Lyhytaikaiset varat vieras po. 100
- Varastot 100 + Pitkdaikainen korellinen
« Saamiset 100 vieras po. 200
+ Operatiiviset rahavarat 30 - Pitk3aikainen sijoitukset -200
- Koroton lyhytaikainen vieras pagaoma  -100 - Lyhytaikaiset sijoitukset -50
- Koroton pitkdaikainen vieras padgoma -100 - Ei-operatiiviset rahavarat -20
= Operatiiviset nettovarat 530 = Sijoitettu pdaoma 530

Operatiivinen
nettokdyttGpaaoma

Kuvio 10. Analyyttinen tase (Kallunki 2014, 65).

Kuviossa 10 padomapuolelta vahennetaan omaisuuspuolen poistetut erat ja omai-
suuspuolelta vahennetaan paaomapuolen poistetut erat. Talldin syntyy analyyttinen
tase, jossa omaisuus- ja paaomapuolet menevat tasan. Operatiivisia nettovaroja
kuvaa analyyttisen taseen omaisuuspuoli, jonka avulla yritys pyorittda ydinliiketoi-
mintaansa. Paaomapuolella analyyttisessa taseessa on sijoitettu pddoma. Vahen-
tamalla naista pitkaaikainen rahoitusomaisuus, seka ei-operatiiviset rahavarat saa-
daan nettoarvo korolliselle vieraalle paaomalle. Analyyttisen taseen loppusumma
on usein pienempi viralliseen taseeseen nahden, koska siind on poistettu sijoitus-

omaisuus, seka koroton vieras paaoma. (Kallunki 2014, 64—-65.)

3.6 Taloudellinen lisaarvo

Kallunki (2014, 83) kirjoittaa, etta tilinpaatésanalyysin tekniikoina on yleensa kay-
tetty aikasarja- seka poikkileikkausanalyyseja. Aikasarjaa-analyysissa tunnuslukuja
verrataan usealta vuodelta ja poikkileikkausanalyysissa puolestaan tarkastellaan
tunnuslukuja samalta ajanhetkelta. Kallunki toteaa nykypaivan tilinpaatosanalyysi-
tekniikoiden maariteltavan uudella tavalla. Tama tarkoittaa yrityksessa vertaamalla
taloudellista menestymista tavoitteisiin, jotka sijoittajat ovat asettaneet. Vaikka yritys
olisi voitollinen. tulee voiton osuus olla riittava riskeihin suhtautettuna oman ja vie-
raanpaaoman sijoittajille. Sijoittajilla on puolestaan monia muita sijoituskohteita, joi-

hin he voivat varansa sijoittaa.
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Alla oleva kuvio havainnollistaa taloudellisen lisdarvon kasitetta.

Taloudellinen lisdarvo
EVA

Onko yritys riittdvan kannattava?

Padoman kustannus Kannattavuus
WACC SIPO-%
Kuinka kannattavan yrityksen tulisi Kuinka kannattava yritys
olla? todellisuudessa on?

Kuvio 11. Taloudellinen lisdarvo, paaoman kustannus ja yrityksen kannattavuus
(Kallunki 2014, 84).

Ylla olevassa kuviossa Kallunki (2014, 83—84) on havainnollistanut kasitetta talou-
dellisesta lisdarvosta. SIPO-% eli sijoitetun pddoman tuottoprosentti mittaa yrityk-
sen kannattavuutta operatiivisessa liiketoiminnassa. WACC eli oman ja vieraan
paaoman keskimaarainen kustannus on yrityksen minimitavoite kannattavuudessa.
Taloudellinen lisdarvo syntyy, kun yrityksen kannattavuus on vakaata ja paaoman
kustannuksia pysyvasti suurempi. Taloudellista lisaarvoa tulee tarkastella pitkalla
aikavalilla, koska yksi tilikausi ei anna riittavaa kuvaa yritykseen kyvysta luoda omis-

taja-arvoa.

Koski (2017, 76—78) kirjoittaa EVA-ajattelun Iahtevan liikkeelle ajatuksesta, etta tili-
kauden voitto on era, joka on riskinoton vastine omistajalle. Taloudellinen lisaarvo
eli EVA (Economic Value Added), saadaan vahentamalla tilikauden voitosta oman
paaoman tuottovaatimus. Koski toteaa EVA-ajattelussa yrittajan maarittdvan hinnan
omalle padomalle. Rahoittajan maarittama korko on hinta vieraasta padomasta. Po-
sitiivinen EVA tarkoittaa, etta vieraan paaoman ehtoinen rahoittaja ja oman paa-
oman ehtoinen rahoittaja ovat saaneet tuoton, joka on vastannut riskia. Omalle ja
vieraalle paaomalle on maaritetty hinta taloudellisen lisdarvon mittaamisessa. Ta-
loudellisessa lisdarvossa mitataan lisdarvoa, joka syntyy paaomakustannusten jal-

keen.

Adritalo (8.5.2017) kirjoittaa, etta vain kasvava yritys voi tuottaa lisdarvoa. Kasvu ei

kuitenkaan aina luo lisaarvoa, silla yritysten kasvua on monenlaista. Yritysostot voi-



34

vat heikentaa omistaja arvoa, vaikka yritysoston myéta yritys voi kasvaa liikevaih-
doltaan, taseen loppusummaltaan ja henkilomaaraltaan. Kasvua kuvaavia tunnus-
lukuja ovat liikevaihto, kasvu tuloksessa, taseen loppusummassa, osakekohtaisissa

osingoissa ja verojen jalkeisessa tuloksessa.

3.7 Tunnuslukuanalyysi

Seppanen (2011, 111) kirjoittaa, etta tunnusluku- ja tilinpaatésanalyysi tuottavat sa-
mantapaisia paatelmia taloudellisesta asemasta ja suorituskyvysta yrityksessa.
Tunnuslukuanalyysi toimii taydentavana analyysina tilinpaatdsanalyysille. Seppa-
nen toteaa tunnuslukuanalyysin mahdollistavan yritysten vertailun tehokkaammin,
jolloin kyetaan analysoimaan tarkemmin yritysten heikkouksia ja vahvuuksia. Ana-
lyysin ja johtopaatosten lisaksi tunnuslukuanalyysin kautta kyetaan kayttdamaan eri-
laisia ja tarkempia benchmarkeja analyysien ja johtopaatdsten pohjana. Tunnuslu-
kuanalyysin toteutuksessa on tarkoituksenmukaista, etta vertaillaan kohdeyrityksen
ja toimialan tai kilpailijoiden tunnuslukuja keskenaan. Johtopaatokset yrityksen heik-
kouksista ja vahvuuksista, seka toimintojen hyvyydesta tehdaan naiden perusteella

Seppanen summaa.

3.7.1 Kasvun analysointi

Kasvun analysointi painottuu analysoimaan yrityksen tulevaa suuntaa ja yrityksen
toiminnasta aihetutuvia riskeja myyntitulojen ja kulujen vaihtelussa, eli volaliteettia.
Yrityksen kehitysta ja liiketoimintaa tarkastellessa kaytetaan liikevaihdon vuosittai-
nen kasvu-%: a. Kasvua analysoitaessa huomioidaan kannattavuuden kehitys liike-
tulos-%:n ja nettotulos-%:n kautta. Taseessa tulee puolestaan huomioida tehdyt in-
vestoinnit mitattuna kayttbomaisuuteen ja -padaomaan. Talldin tulee huomioida nii-

den suhde liikevaihdon kasvuun tai supistumiseen. (Seppanen 2011, 112-113.)
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3.7.2 Kannattavuuden analysointi

Kannattavuuden analysointi painottuu paaoman tuottoasteeseen, seka sen kahteen
osaan: tehokkuuteen investointien kaytossa ja voittomarginaaleihin (Seppanen
2011, 113).

Tuottoasteita analysoitaessa tarkastellaan oman padoman (ROE), sijoitetun paa-
oman (ROIC) tai koko paaoman (ROA) tuottoasteprosentteja. ROE kertoo yleisesti
yrityksen kannattavuudesta ja tehokkuudesta omistajien nakokulmasta. ROIC ja
ROA kertovat kannattavuuden ja tehokkuuden yrityksen liiketoiminnasta. Mikali tun-
nusluvut ovat korkeampia kuin verrokkiryhmassa keskimaarin, yrityksen toiminta on
ollut verrokkirynmaa keksimaaraista kannattavampaa ja tehokkaampaa. Tahan on
voinut vaikuttaa myynnin vahvuus, hinnoittelu, investointien tehokas kaytto ja kus-

tannuskontrolli (Seppanen 2011, 113).

Voittomarginaaleja vertaillessa tarkastellaan liikkevoitto-%:a ja nettotulos-%: a. Liike-
voitto-% ilmaisee yrityksen liiketoiminnan kannattavuuden ja nettotulos-% puoles-
taan kertoo omistajien nakokulmasta kannattavuuden koko yrityksen toiminnasta.
Vertailemalla verrokkiryhman tunnuslukuja, voidaan katsoa verrokkiryhman keskiar-
von ylittavan tunnusluvun kertovan yrityksen toiminnan paremmasta kannattavuu-
desta. Parempi kannattavuus voi tassa tapauksessa syntya myynnista, hinnoitte-

lusta ja kustannuskontrollien tekijoista. (Seppanen 2011, 113-114.)

Paaoman kayton tehokkuutta analysoitaessa tarkastellaan koko paaoman kiertono-
peutta. Se kertoo, onko kaikki yrityksen resurssit olleet tehokkaasti kaytdssa myyn-
titulojen saamiseksi. Mikali tunnusluvut ovat korkeampia verrokkiryhmaan verrat-
tuna, osoittaa se, etta yrityksessa kaytetaan resursseja tehokkaammin liikevaihdon
kerryttamiseksi. TallGin yritys mahdollisesti kykenee hyddyntamaan hyvin investoin-

tejaan. (Seppanen 2011, 114.)
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3.7.3 Rahoituksen analysointi

Yrityksen kassavirtojen ja liiketoiminnan ollessa vakaampaa, kannattavampaa ja
ennustettavampaa, on operatiivinen riski yrityksen liikketoiminnalle pienempi. Tama
tarkoittaa sita, etta yritys kykenee ottamaan suhteessa enemman rahoitusriskia ja
velkaa, kuin verrokkiryhma. Toisaalta yrityksen vahemmalla korollisen velan maa-
ralla ja siita johtuvien hoitokulujen ja maksujen suhteesta yrityksen kassavirtaan ja
verrokkiryhmaan nahden, yrityksella on velkarahoituksen vuoksi pienempi luotto-,
maksuhairid ja konkurssiriski. Vahvalla taloudellisella asemalla yritys saa jousta-
vuutta operatiivisuuteen ja rahoitukseen. Talldin rahoittajien puuttuminen operatiivi-
siin paatoksiin yrityksessa on vahaisempaa ja toiminnan rahoittamisen mahdolli-

suus on parempi. (Seppanen 2011, 114-115.)

Rahoituksen tunnuslukuanalyysi voidaan jakaa paaomarakenteen, hoitokatteen

(luottojen) ja likviditeettien tunnuslukuihin (Seppanen 2011, 115).

Paaomarakenteen tunnusluvut eli omavaraisuusaste-% tai gearing-%, kertovat yri-
tyksen velkarahoituksen kayton suhdetta toiminnan ja resurssien rahoittamiseksi
(Seppanen 2011, 115). Seppéanen kirjoittaa, etta pieni oma padoma tai suuri velka-
rahoitteinen osuus rahoituksesta aiheuttaa riskin negatiivisen kassavirran toteutu-
essa. Talloin saattaa aiheutua yritykselle maksuhairioita keskipitkalla aikavalilla vel-
kojen hoidossa. Mita pienempi on yrityksen oma paaoma, niin sita heikompi on vel-
kojien turva luottotappioita vastaan, jos yritys joutuu likvidaatiotilanteeseen velkojen
suhteen. Omistajien nakokulmasta matalampi velkarahoituksen osuus rahoituksen
kokonaismaarasta merkitsee omistajien varallisuuden suurempaa sitoutumista in-
vestointien rahoittamiseen. Talldin velkavivun tuoma hyoty on omistajille pienempi
(Seppanen 2011, 115).

Luottojen hoitokatteen tunnusluvut, esimerkiksi korkokulujen hoitokate, kertovat mi-
ten hyvin yrityksen liiketoiminnan kassavirta kattaa korot ja lainan paaoman lyhen-
nykset, jotka aiheutuvat korollisista veloista. Mita suurempi tunnusluvun arvo on,
sitd paremmin kassavirta kattaa korollisista veloista aiheutuvat kulut. TallGin yrityk-
sella on parempi suojapuskuri negatiiviselle kassavirran muutokselle. (Seppanen
2011, 115.)
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Likviditeetin tunnusluvut kertovat, miten hyvin lyhytaikaiset likvidit varat kaatavat ly-
hytaikaiset velat. Quick ratio on esimerkiksi yksi likviditeetin tunnusluvuista. Korke-
ammalla likviditeetilla yrityksella on pienempi rahoitusriski. Talldin yritys kykenee
selviytymaan likvidi varojensa turvin todennakdisemmin maksuista, jotka eraantyvat
lyhyella aikavalilla. Likviditeetin hyva tila suojaa yrityksen liiketoimintaa kassavirto-
jen heiluttelulta ja antaa joustavuutta rahoitukseen. Liian suuri likviditeetti voi olla
toisaalta heikkous tehokkaan paaomien kayton nakokulmasta. (Seppanen 2011,
116.)

3.8 Kannattavuuden tunnusluvut

Kannattavuutta pidetaan tarkeimpana seikkana yrityksen toimintaedellytykselle. Yri-
tyksen heikko kannattavuus syo yrityksen padomaa tappioiden myota, jolloin sen
toimintaedellytykset huononevat. Kannattavuuden mittaaminen jaetaan usein kate-
ja tuottomittareihin. Katemittarit ovat suhteutettu liikevaihtoon ja tuottomittarit ovat
suhtautettu paaomaan. Liikevaihtoon suhteutettuja katemittareita ovat myyntikate-,
kayttokate-, liiketulos-, rahoitustulos-, nettotulos- ja kokonaistulosprosentit. Paa-
omaan suhteutettuja tuottomittareita ovat oman paaoman tuotto (ROE), Sijoitetun
paaoman tuotto- (ROCE) ja kokonaispaaomantuottoprosentti (ROA). (Tunnuslu-
kuopas [30.10.2020].)

Heikinmatti ym. (2017, 63) toteavat, etta kannattavuutta mitataan seka absoluutti-
sesti ja suhteellisesti. Absoluuttinen kannattavuus mittaa liiketoiminnan voittoa, joka
syntyy tuottojen ja kulujen erotuksena. Suhteellinen kannattavuus puolestaan ker-

too yrityksen voiton suhdetta sijoitettuun paaomaan.
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Myyntikateprosentti

Myyntikate on tukku- ja vahittaiskaupassa kaytettava tunnusluku. Myyntikate kuvas-
taa yrityksen myynnin katetasoa. Myyntikatteen suhteelliseen tasoon vaikuttavat
myynnin rakenne ja ostojen suuruus. Tunnuslukua ei sovellu eri toimialojen yritysten
vertailuun. (Myyntikate ja myyntikate-% [02.11.2020].)

, Myvntikate
Myyntikate-% = A . 100
yymuRate-so Liikevaihto

Kuvio 12. Myyntikate-% (Heikinmatti ym. 2017, 63)
Kayttokateprosentti

Virallisessa tuloslaskelmassa kayttokatetta (EBITDA) ei esiteta valituloksena. Kayt-
tokate saadaan oikaistussa tuloslaskelmassa lisaamalla liiketulokseen poistot ja ar-
vonalentumiset. Kayttokate kertoo yrityksen varsinaisen liiketoiminnan tuloksen en-

nen poistoja, rahoituskuluja ja veroja. (Heikinmatti ym. 2017, 63—64.)

Kiyttokate
K ayttokate-%o = . - - 100
Luketoiminnan tuotot vhteensi

Kuvio 13. Kayttokate-% (Heikinmatti ym. 2017, 64).

Kayttokatteen taso vaihtelee yrityksen toimialasta ja paaomarakenteesta riippuen.
Kayttdkatteen vaihteluvali asettuu usein seuraavasti: teollisuuden alalla 5-20 %,
kaupan alalla 2-10 % ja palvelualoilla 5-15 %. (Heikinmatti ym. 2017, 64.)
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Liiketulosprosentti

Liiketulos kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen korkoja, veroja ja satun-
naisia eria. Liiketulos saadaan vahentamalla tuotoista toimintakulut, poistot ja ar-
vonalentumiset. Liiketuloksen avulla kyetaan seuraamaan yrityksen kehitysta ja ver-
tailemaan sisaisesti toimialan kehitysta. Liiketuloksesta kaytetaan myoOs termia
EBIT. (Heikinmatti ym. 2017, 64.)

Luketulos
Liiketulos-% = —— - 100
hiketulos->o Liiketoiminnan tuotot yhteensé

Kuvio 14. Liiketulos-% (Heikinmatti ym. 2017, 64).
Nettotulos

Nettotulos lasketaan lisaamalla liiketulokseen rahoitustuotot ja vahentamalla naista
rahoituskulut ja verot (Heikinmatti ym. 2017, 65). Nettotulos-% ilmaisee omistajien

nakokulmasta, miten kannattava koko yritystoiminta on. (Seppanen 2011, 113.)

Nettotulos-% =  —ettotulos - 100

Luketoiminnan tfuotot yhicensd

Kuvio 15. Nettotulos-% (Heikinmatti ym.2017, 64).

Nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta yrityksen toiminnan voidaan katsoa olevan
kannattavaa. Nettotuloksen riittavyyteen ja vaadittavaan vahimmaistasoon vaikutta-
vat voitonjakotavoitteet ja vahvistamispyrkimykset padomarakenteeseen. (Heikin-
matti ym. 2017, 65.)

Rahoitustulos

Rahoitustulos kuvaa yrityksen kykya suoriutua liiketoiminnan tuotoilla eli tulorahoi-
tuksellalainojen lyhennyksista, kayttopaaoman lisayksesta, seka investointien rahoi-
tuksesta. Rahoitustuloksella tulee myos kyeta kattaa omistajien voitonjakotarpeet.
(Rahoitustulos ja rahoitustulo-% [07.11.2020].)
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. Rahortustulos
E.ahoitustulos-% = = s - - 100
Luketoiminnan tuotot yhteensi

Kuvio 16. Rahoitustulos-% (Heikinmatti ym. 2017, 65).

Rahoitustuloksen tulee kattaa lainojen lyhennykset, omarahoitusosuudet investoin-
neista, kayttopaaoman lisayksen, seka voitonjaon omasta paaomasta. Talloin ra-
hoitustuloksen tulee lyhyelld aikavalillakin ylittda nollataso. (Heikinmatti ym. 2017,
65.)

Kokonaispaaoman tuotto

Kokonaispaaoman tuotto kuvaa yrityksen tuloksen tuottamiskykya yrityksen toimin-
taan sitoutuneelle paaomalle. Kokonaispaaoman tuotto vertaa tulosta ennen rahoi-
tuskuluja ja veroja yritystoimintaan sitoutuneeseen padaomaan. Tunnusluku on yksi

kannattavuuden mittareista. (Heikinmatti ym. 2017, 67.)

N Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
Kokonaispda- = . T - 100
Oikaistun taseen loppusumma keskiméérin

tilikaudella = kokonaispddoma

oman tuotto-%
Kuvio 17. Kokonaispaaoman tuotto-% (Heikinmatti ym. 2017, 66).

Ohjearvoina voidaan pitaa kokonaispaaoman tuotolle seuraavasti: yli 10 % hyva, 5—
10 % tyydyttava ja alle 5 % heikko (Heikinmatti ym. 2017, 67).

Sijoitetun paaoman tuotto

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) kuvaa yrityksen suhteellista kannattavuutta, eli
kuinka paljon on saatu tuottoa yritykseen sijoitetulle, korkoa tai muuta tuottoa vaati-
valle paaomalle. Sijoitettu padoma saadaan laskemalla tilikauden alun ja lopun kes-
kiarvona. Mikali oikaistu oma paaoma on tilikaudella negatiivinen, sijoitettu paaoma
on suuruudeltaan vahintaan sijoitetun vieraan paaoman arvo. (Heikinmatti ym.
2017, 67.)
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Sijoitetun pda- = Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)
oman tuotto-% Sijoitettu pddoma keskiméérin tilikaudella

- 100

Kuvio 18. Sijoitetun padoman tuotto-% (Heikinmatti ym. 2017, 67).

Tunnusluvun vertailtavuutta vaikeuttaa se, ettei ole tarpeeksi tietoa korollisen ja ko-
rottoman paaoman jakamiseksi. Vahimmaistuottona sijoitetulle paaomalle on pi-
detty korkoa, jonka yritys on maksanut vieraalle padomalle. (Heikinmatti ym. 2017,
68.)

Oman paaoman tuotto

Oman paaoman tuotto (ROE) kertoo yrityksen kyvysta tuottaa tuottoa omistajien
yritykseen sijoittamalle paaomalle. Oman padoman tuotto-%:n tase-erat lasketaan

keskiarvoina kauden alun ja lopun arvoista. (Heikinmatti ym. 2017, 68.)

Oman pddgoman =  Nettotulos (12 kk)
tuotto-% Oikaistu oma padoma keskiméérin tilikaudella

- 100

Kuvio 19. Oman paaoman tuotto-% (Heikinmatti ym. 2017, 68).

Oman paaoman tuotto-%:n tavoitetaso maaraytyy omistajien asettamien tuottovaa-
timusten mukaan. Tuottovaatimukseen vaikuttaa sijoitukseen sisaltyva riski. Yrityk-
sen tulee kyeta tuottaa tuottoa omalle paaomalle vieraan paaoman tuoton lisaksi.
(Heikinmatti ym. 2017, 68.)

3.9 Vakaavaraisuuden tunnusluvut

Yrityksen tulee olla kannattavuuden lisaksi myos vakavarainen. Heikko kannatta-
vuus tai velkaantuneisuus voivat heikentaa yrityksen kykya selviytya rahoitukselli-
sista velvoitteista. Huono rahoitusrakenne yrityksessa voi vieda talldin vaikeuksiin.
Staattisia rahoitusrakenteen mittareita vakavaraisuudessa ovat omavaraisuusaste-
%, nettovelkaantumisaste- %ja suhteellinen velkaantuneisuus-%. Toinen tapa mi-
tata vakavaraisuutta on dynaamisen rahoituksen riittdvyyden mittarit. (Tunnuslu-
kuopas [10.11.2020].)
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Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta ja tappionsietokykya, seka yri-
tyksen sitoumuksista selviytymista pitkalla aikavalilla (Heikinmatti ym. 2017, 70).
Omavaraisuusasteen arvo kertoo, kuinka paljon on rahoitettu yrityksen varallisuutta

omalla paaomalla. (Omavaraisuusaste-% [29.10.2020].)

Omavaraisuus- = Oikaistu oma pédoma

- 100

aste, % Oikaistun taseen loppusumma — saadut ennakot

Kuvio 20. Omavaisuusaste-% (Heikinmatti ym. 2017, 69).

Yrityksen liiketoiminta on sita vakaampaa, kuin mita korkeampi omavaraisuusaste
on. Yrityksen ika vaikuttaa usein yritysten omavaraisuusasteeseen. Usein nuoret
yritykset ovat vanhempia yrityksia velkaisempia. Taman perusteella nuorten yritys-
ten omavaraisuusaste on heikompi vanhempiin yrityksiin nahden (Omavaraisuus-
aste-% [29.10.2020]). Omavaraisuusasteen ohjearvoina voidaan pitda seuraavaa:
yli 40 % hyva, 20—40 % tyydyttava ja alle 20 % heikko (Heikinmatti ym. 2017, 70).

Suhteellinen velkaantuneisuus

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa velkojen ja toiminnan laajuuden suhdetta yri-
tyksessa. Tunnusluku suhteuttaa yrityksen kokonaisvelat likevaihtoon (Suhteellinen
velkaantuneisuus % [29.10.2020]).

Oikaistun taseen velat — saadut ennakot
Velka-% = - 100
ciRa-7o Liikevaihto (12 kk)

Kuvio 21. Velka-% (Heikinmatti ym. 2017, 70).

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon yrityksen toimintaa on rahoitettu vieraalla paa-
omalla suhteutettuna liikevaihtoon. Tunnusluvun arvon ollessa yli 100 %, arvo ker-
too korkeasta riskista, ettd heikosta vakavaraisuudesta yrityksessa. (Suhteellinen
velkaantuneisuus % [29.10.2020].)



43

Nettovelka-%

Nettovelka-% kuvaa yrityksen velkarasitusta ja antaa paremman kuvan suhteelli-
sesta velkaantuneisuudesta, mikali yrityksella on velkojen maksuun runsaasti likvi-
dia rahoitusomaisuutta. Likvidia rahoitusomaisuutta ovat varat, jotka ovat helposti
rahaksi muutettavia. (Heikinmatti ym. 2017, 70-71.)

Oikaistun taseen velat — saadut ennakot —
Nettovelka-% = rahat ja rahoitusarvopaperit - 100
Liikevaihto (12 kk)

Kuvio 22. Nettovelka-% (Heikinmatti ym. 2017, 70).

Nettovelkaprosentissa otetaan huomioon rahojen ja rahoitusarvopaperien ohella
myo6s muu likvidi rahoitusomaisuus, mikali naita 16ytyy yritykselta (Heikinmatti ym.
2017, 71).

Net Gearing

Net Gearing eli nettovelkaantumisaste mittaa yrityksen velkaantuneisuutta. Net
Gearingissa mitataan yrityksen korollisen nettovelan suhdetta omaan paaomaan.
(Nettovelkaantumisaste-% (Net Gearing) [29.10.2020].)

Korollinen vieras pddoma — rahat ja rahoitusarvopaperit

Net gearing = .
8 & Oikaistu oma pddoma

Kuvio 23. Net Gearing (Heikinmatti ym. 2017, 71).

Tunnusluvun arvon ollessa alle 1, voidaan sita pitaa hyvana. Tunnuslukua pidetaan
heikkona, mikali negatiivisen padoman vuoksi tunnusluvun arvo on negatiivinen.
(Heikinmatti ym. 2017, 71.)
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3.10 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Maksuvalmiuden tunnusluvuilla mitataan yrityksen kykya selviytya liikketoiminnasta
syntyvista juoksevista kuluista. Mikali yrityksella ei ole maksuvalmiutta, voi yritys

ajautua maksukyvyttomaksi ja konkurssiin. (Tunnuslukuopas [10.11.2020].)
Quick ratio

Quick ratio kertoo yrityksen kyvysta selviytya pelkan rahoitusomaisuuden avulla ly-

hytaikaisista veloista (Heikinmatti ym. 2017, 74).

Rahoitusomaisuus — osatuloutuksen saamiset

Quick ratio = Lyhytaikainen vieras pddoma —
lyhytaikaiset saadut ennakot

Kuvio 24. Quick ratio (Heikinmatti ym. 2017, 74).

Rahoitusomaisuudesta vahennetdan mahdolliset laskennalliset verosaamiset, jotka

ovat syntyneet vahvistetuista tappioista (Heikinmatti ym. 2017, 75).

Tunnusluvun ohjearvoina voidaan pitaa seuraavia arvoja: yli 1 hyva, 0—1 tyydyttava
ja alle 0,5 heikko (Heikinmatti ym. 2017, 75).

Current ratio

Current ratio kertoo yrityksen kyvysta selviytya vaihto-omaisuuden ja rahoitusomai-
suuden avulla lyhytaikaisista. Current ratiossa tulee muistaa epavarmuus mika syn-
tyy vaihto-omaisuuden arvioimiseen. Rahoitusomaisuudessa vahennetaan lasken-
nalliset verosaamiset samoin kuin Quick rationin tunnusluvussa. (Heikinmatti ym.
2017, 75.)

Vaihto-omaisuus + rahoitusomaisuus

Current ratio = . :
Lyhytaikainen vieras pddoma

Kuvio 25. Current ratio (Heikinmatti ym. 2017, 75).
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Current ration ohjearvoina pidetaan seuraavia arvoja: yli 2 hyva, 1-2 tyydyttava ja
alle 1 heikko (Heikinmatti ym. 2017, 75).

3.11 Investoinnit

Investoinnit ovat yritystoimintaa varten hankittavia tuotantohyddykkeita, esimerkiksi
koneet, joiden avulla tulevaisuudessa hankitaan tuottoja yritystoiminnassa. Inves-
toinnin hankkeet ovat usein pitkakestoisia, jotka aiheuttavat hankinta- ja kayttokus-
tannuksia (Investointien suunnittelu 2019). Antikainen (05.10.2018) kirjoittaa, etta
yrityksessa kayttbomaisuuden poistot voivat vaikuttaa huomattavasti tulokseen ja
tunnuslukuihin. Han toteaa myds, etta ennen investoinnin hankintaa, tulee rahoituk-
sen suunnittelun yhteydessa pohtia yrityksessa investoinnin vaikutusta verotukseen

ja tulokseen, seka tunnuslukuihin.

Investointihanke koostuu useasta eri vaiheesta. Tunnistamisvaiheessa maaritellaan
investointikohteet, joilla saavutetaan yrityksen paamaarat. Etsintavaiheessa pyri-
taan Ioytamaan investointikohteita, jotka vastaavat yrityksen strategiaa. Tiedonhan-
kintavaiheessa etsitdan tarkempia tietoja investointiehdotuksista. Valintavaiheessa
valitaan yritykselle investointiehdotuksista sopivin investointikohde. Rahoitusvai-
heessa selvitetaan investoinnin kustannukset ja miten investointi rahoitetaan. To-
teutus- ja valvontavaiheessa toteutetaan investointi ja seurataan siita syntyvia tuot-
toja ja investoinnista aiheutuvia kuluja. Naiden toteutumia verrataan investoinnin

budjettiin. (Investointien suunnittelu 2019.)

Investoinnit ovat kannattavia, mikali siita saatavat tulot ovat investoinnista aiheutu-
via kuluja suuremmat. Investoinnin kannattavuuden kartoittamisessa kaytetaan eri-
laisia laskentamenetelmia. Naistd esimerkkeind paaoman tuottoaste ja nykyarvo-

menetelma. (Investointien suunnittelu 2019.)

Investointien rahoitus voi tulla omasta tai vieraasta padomasta. Investoinnit voidaan
myds rahoittaa molemmilla. Rahoitusmuoto tulee katsoa tapauskohtaisesti. Oman
paaoman pohjainen rahoitus sopii esimerkiksi, jos yritys omaa paljon paaomaa, lai-

naa ei haluta tai voida ottaa, voi saada avustusta investointeihin, seka jos on valmis
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luovuttaa osuus yrityksesta padomasijoittajalle. Vieraan padoman rahoitusta sovel-
tuu, kun esimerkiksi laina on edullisempaa verrattuna oman paaoman kayttamiseen,
ei haluta luopua omistusosuuksista yrityksesta tai yrityksella ei riitd oma paaoma.

(Investointien suunnittelu 2019.)



47

4 TUNNUSLUKUANALYYSIN KAYTTO OSANA ANALYYTTISTA
TULOSSUUNNITTELUA: EXCEL-MALLIN KEHITTAMINEN
PROSESSINA

Luku kasittelee tunnuslukuanalyysin kayttoa osana analyyttista tulossuunnittelua ja
Excel-mallin kehittamisprosessia. Luvun alussa kasitellaan toimeksiantajaa ja toi-
meksiantoa. Taman jalkeen kasitellaan opinnaytetyon tutkimusmenetelmaa, jonka
jalkeen tulee tutkimustulokset. Tutkimustulokset sisaltavat toimeksiantajan haastat-
telun, lisaksi esitellaan Excel-pohjaisen analyyttisen tuloslaskelman tekoprosessi ja
kehitetty tuotos. Luvun lopussa kaydaan lapi johtopaatokset neljannen luvun sisal-

|Oosta.

4.1 Toimeksiantaja ja toimeksianto

Opinnaytetyon toimeksiantaja on tilitoimisto Fitrail Oy, joka on perustettu 1992 ja
vuonna 2017 yhtidmuoto muutettu osakeyhtioksi. Yrityksen toimipaikka on Seina-
joki. Yrityksessa tyoskentelee paasaantoisesti yksi tyontekija ja satunnaisesti yrityk-
sessa tyoskentelee kaksi muuta henkil6a avustavien taloushallinnon tehtavien pa-
rissa henkil6a ja se on perustettu vuonna 1992. Fitrail Oy:n paatoimialana on tilitoi-
mistopalvelut. Tilitoimistopalveluiden lisaksi yritys tarjoaa taloushallintoon laheisesti
liittyvia palveluita, joista esimerkkeina yrityksen perustaminen, perunkirjoitukset, pe-

rinndnjakosopimukset.

Opinnaytetyon toimeksiannon tarkoituksena on kehittda toimeksiantajan asiakasyri-
tykselle Excel-pohjainen analyyttinen tuloslaskelmamalli talousjohtamisen ja inves-
tointien suunnittelun tueksi. Asiakasyritys on maansiirtoalan yritys, joka on toiminut
1970-luvulta l1ahtien yksityisena elinkeinoharjoittajana ja jonka yhtiomuoto muutettiin
vuonna 2009 osakeyhtioksi. Toimeksiantajan toivomuksena oli kehittaa analyyttinen
tuloslaskelmamalli katepohjaiseksi, jolloin se tukee asiakasyrityksen tarpeiden
suunnittelua. Nain ollen kehitettavaan tuloslaskelmamalliin valikoitui myynti- ja kayt-

tokateprosentti, jotka ovat tuloslaskelmassa kaytettavia katteita.
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4.2 Tutkimusmenetelmat ja -aineisto

Opinnaytety6 toteutettiin konstruktiivisena tutkimuksena. Konstruktiivinen tutkimus
valikoitui tutkimusmenetelmaksi, koska kehittdmistehtavan tavoitteena oli kehittaa
konkreettinen tuotos, tassa tapauksena Excel-pohjainen analyyttinen tuloslaskel-

mamalli.

Toimeksiantajan haastattelu toteutettiin sahkopostitse strukturoituna haastatteluna.
Menetelmassa kysymykset ovat valmiiksi muotoiltu ja esitettaan tietyssa jarjestyk-
sessa. Strukturoidussa haastattelussa vastaukset jatetaan avoimeksi. (Robson
2020, Ojasalo ym. 2015, 108 mukaan.)

Ojasalo ym. (2015, 37-65) kirjoittavat, etta konstruktiivisen tutkimuksen tavoitteena
on luoda ratkaisu kaytanndn ongelmaan kehittamalla uusi konkreettinen tuotos, eli
konstruktio. Tassa opinnaytetydssa konkreettisena kohteena toimii kehitettava ana-
lyyttinen tuloslaskelmamalli. Konstruktiivinen tutkimus yhdistaa kaytannon ongel-

man teoreettisen tietoon.

Konstruktiivisessa tutkimuksessa on tarkeaa dokumentoida eri vaiheet, seka perus-
tella kaytettavat metodit. Tydn tavoitteet ja kehittamishaasteet tulee myods kirjata
selkeasti. Lopussa konstruktiivisessa tutkimuksessa tulee esitella ratkaisu vaihtoeh-

dot ja perusteltava valittu vaihtoehto.

Ojasalo ym. (2015, 68), kirjoittavat arvioinnin tapahtuvan konstruktiivisessa tutki-
muksessa arvioimalla kehitettya ratkaisua kaytadnndssa organisaation sisalla tai
markkinoilla. Kehitettya ratkaisua testataan markkinatestin avulla, joka on kolmita-
soinen. Jos ratkaisu toimii kaytanndssa kohdeorganisaatiossa, on ratkaisu lapaissyt
heikon markkinatestin. Mikali useampi organisaatio ottaa ratkaisun kayttoon, on rat-
kaisu lapaissyt keskivahvan markkinatestin. Lapaistakseen vahvan markkinatestin,
edellytetdaan ratkaisun kayttoon ottaneilta organisaatioilta parempaa menestysta,
kuin organisaatioissa, joissa sita ei ole kaytdssa. Arviointi ratkaisun toimivuudesta
voi tapahtua myos myohemminkin. Esimerkiksi opinnaytetoissa, konstruktiivisen tut-

kimuksen raporteista saattaa puuttua tutkimustavalle ominainen ratkaisun testaus.



49

Ojasalo ym. (2015, 68) toteavat konstruktiivisen tutkimuksen menetelmien olevan
kirjavia, koska menetelmia ei rajata itsessaan pois lahestymistavassa. Tarvittava

aineistoa on suositeltavaa koota monin tavoin.

4.3 Tutkimustulokset

Opinnaytetyon kehittamistehtavan toimeksianto ja pohjustus aloitetiin 01/2020, jol-
loin sovittiin toimeksiantajan kanssa toteutettavasta kehittamishankkeesta opinnay-
tetydhon. Aineisto, eli pitka tuloslaskelma tilikausilta 2016-2018 tuli kayttoon

4.11.2020, jonka jalkeen lahdettiin kehittamaan analyyttista tuloslaskelmaa.

Toimeksiantajan kanssa pidettiin videopalaveri 19.11.2020, jolloin kaytiin lapi kehi-
tetty Excel-pohja ja sovittiin sahkopostitse toteutettavasta haastattelusta. Toimeksi-
antaja oli tyytyvainen tuotokseen pienten muutosten jalkeen. Toimeksiantaja totesi
laaditun Excel-pohjan saavuttaneen asetuetut tavoitteet korjausten jalkeen, eli Ex-
cel-pohjan toimiminen kannattavuuden ja investointien suunnittelun tukena. Koh-
dassa 4.2 kuvatun markkinatestin mukaan, kehittamistyo on lapaissyt heikon mark-

kinatestin, eli kehitetty ratkaisu toimii kaytanndssa kohdeorganisaatiossa.

4.3.1 Toimeksiantajan haastattelu

Videopalaverin yhteydessa sovittiin sahkopostin kautta toteutettavasta toimeksian-
tajan haastattelusta kehittamistehtavan yhteyteen. Haastattelun tarkoituksena on
havainnollistaa yleisella tasolla tilitoimiston merkitysta raportoinnissa ja talousjohta-
misessa. Kysymykset lahetettiin sahkopostilla 22.11.2020 ja vastaukset tulivat
29.11.2020.

Osaako asiakas yleensa tulkita taloudellisia lukuja vai nojautuuko taysin tili-
toimiston neuvoihin? Toimeksiantaja kertoo asiakkaan tukeutuvan taysin tilitoi-
miston tuottamaan dataan. Han mainitsee, etta kaytannon tasolla talouden seuraa-
minen ei kiinnosta kovinkaan tarkasti asiakasta. Asiakkaalle riittaa periaatteessa
tieto, etta yritys tuottaa voittoa, seka tietda suurin piirtein paljonko lopullinen verora-

situs tulee olemaan.
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Miten tilitoimisto tukee asiakasta raporttien tulkitsemisessa? Toimeksiantaja
toteaa, etta paasaantoisesti tuloslaskelma ja tase kaydaan kerran vuodessa lapi
hallituksen kokouksessa. Talloin raporit kaydaan asiakkaan kanssa tarkasti lapi niin,

etta asiakas ymmartaa ja muistaa kaikkien tuloslaskelma ja tase-erien sisallon.

Minkalaiset raportit ovat asiakkaille tarkeita? Toimeksiantaja kertoo tuloslaskel-
man ja taseen toimivan paaraportteina. Han jatkaa, etta valilla suunnitellaan inves-

tointeja, jolloin tehdaan rahavirtalaskelmia ja analyyttisia tuloslaskelma.

Mika merkitys analyyttisella tuloslaskelmalla on asiakkaalle (opinnaytetyo)?
Toimeksiantaja kertoo, etta asiakkaalla on edessaan investointi lahiaikoina ja sa-
malla suunnitelmissa laajentaa toimintaa. Analyyttisen tuloslaskelman on tarkoitus

palvella naiden suunnittelua.

Mihin tilitoimiston raportoinnissa tulisi kiinnittaa huomiota? Toimeksiantaja
kokee taman olevan asiakaskohtaista. Yleisella tasolla han mainitsee, etta rapor-
toinnissa tulee kiinnittaa huomiota yksinkertaiseen ja selkeaan raportointiin. Asiak-
kaan tulee ymmartaa mita raportti kertoo. Han jatkaa, etta lahtokohtaisesti asiakkaat

eivat ole talousdatasta kovin kiinnostuneita.

Miten talousjohtaminen ndkyy yleensa asiakasyrityksissa? Toimeksiantajan
mukaan talousjohtaminen nakyy yleisimmin rahan riittdvyyden suunnitteluna, josta

esimerkkina lainojen lyhennykset ja verosuunnitteluna, josta esimerkkina poistot.

Minkalaiset mahdollisuudet tilitoimistolla on vaikuttaa asiakasyritysten talou-
teen? Toimeksiantaja toteaa mahdollisuuksien olevan varsin pienet kokonaisuu-
dessaan. Asiakkaalle voidaan tarjota ohjeita ja nakemyksia, mutta asiakas tekee
yritystaan koskevat paatoksen. Asiakkaalle voidaan esimerkiksi kertoa mahdolliset

paatosten talousvaikutukset, kuten lisdverojen maaran, toimeksiantaja lisaa.

Mita tulevaisuuden haasteita naette yrityksellanne? Tietynlaisena tulevaisuuden
haasteina toimeksiantaja nakee teknologian nopean kehityksen. Esimerkkina han
mainitsee verohallinnon omavero-palvelun kaytdn. Sen kaytté on toimeksiantajalle
itselleen tuttua ja sujuvaa, mutta monelle asiakkaalle tallaisten jarjestelmien kaytta-
minen on haasteellista. Toimeksiantaja kokee, ettd osaltaan tama on myds suku-

polvikysymys.
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4.3.2 Excel-pohjainen analyyttinen tuloslaskelmamalli

Kehitettava Excel-pohjainen analyyttinen tuloslaskelmamalli sisaltaa viisi valilehtea:
Ohjeet, Syotto, Tulos, Tulos2 ja Graafit-valilehti. Ohjeet-valilehtilendelle luotiin Ex-

cel-pohjan kayttoohjeet.

Syoéttd-valilehdelle luotiin yrityksen tuloslaskelmassa kaytetyt tilit kolmelta tilikau-
delta. Kun tulee tarve lisata uusitili Exceliin, tulee sya6ttaa tilirivistoon uusi tili manu-
aalisesti. Syotto-valilehti (taulukko 1) toimii tiedonkeruu pohjana muille valilehdille.
Syottovalilehdelle tiputetaan kirjanpito-ohjelmasta saatava pitka tuloslaskelma, joka

on Excel muotoinen.

Taulukko 1. Syétto-valilehti.
Al B C D E F

1 |LISAA YRITYKSEN NIMI OY

2

3 |TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
4 | LIIKEVAIHTO

5 3002 Myynti ALV 24% 86 534,79 19 443,52 39 429,20
6 3042 Rakennuspalvelun myynti 128 142,00 363 628,81 266 933,00
7 |LIKEVAIHTO yhteensa 214 676,79 38307233 306 362,20
8 214 676,79 383072,33 306 362,20
9 |Liiketoiminnan muut tuotot

10 3305 Liiketoimminnan muut tuotot 0,00 0,00 1 500,00
11 | Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 0,00 0,00 1 500,00
12 \Materiaalit ja palvelut

13 Ostot tilikauden aikana

14 | 4002 Ostot ALV 24% -3690,19 0,00 -1549,03
15 4020 Ostot ALV 0% -419,21 0,00 0,00
16 Ostot tilikauden aikana yhteensa -4 109,40 0,00 -1549,03
17 Varastojen muutos

18 4100 Varastojen lisdys tai vahennys 230412 -929,15 624,56
19 Varastojen muutos yhteensa 230412 -929,15 624,56
20 Ulkopuoliset palvelut

21 4201 maansiirotkalust polttoaineet -37 666,20 -42 634,95 -34 728,62
22 4207 korjaus ja huolto ja kuljetuks -35 692,68 -29 438,10 -28 669,22
23 4209 Muut ulkopuoliset palvelut -362,40 0,00 0,00
24 4210 Vakuutuskorvaus 8297,25 0,00 5 000,00
25 4211 Vahingonkorvaukset -464,70 0,00 0,00
26 Ulkopuoliset palvelut yhteensa -65 888,73 -72 073,05 -58 397,84
27 Materiaalt ja palvelut yhteensa -67 694,01 -73 002,20 -59 322,31
28 |Henkil6stokulut

29 Palkat ja palkkiot

Ohjeet | Sy6ttd | Tulos

Tulos2

Graafit )
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Tulos-valilehdelle (taulukko 2) luotiin analyyttinen tuloslaskelmamalli. Tuloslas-
kelma sisaltaa tiedot kolmelta tilikaudelta, joihin se poimii tiedot syotto-valilehdelta.
Analyyttinen tuloslaskelma kehitettiin katepohjaiseksi toimeksiantajan toiveesta.
Tama sisaltaa myyntikate, kayttokate, jotka ovat tuloslaskelman kannattavuuden
tunnuslukuja. Naiden jalkeen tulevat liiketulos ja NOPAT, joka on analyyttisen tulos-
laskelman erityispiirre. NOPAT jalkeen rahoitustuotot, joiden kautta on tasmaytetty

tilikauden voitto tai tappio.

Taulukko 2. Tulos-valilehti.
LISAA YRITYKSEN NIMI OY
Analyyttinen tuloslaskelma

Tilikausi 01.01.-31.12.2018 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
LIIKEVAIHTO 214 676,79 383072,33 306 362,20
+ Liiketoiminnan muut tuoto 0,00 0,00 1 500,00
- Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot & varaston muutos -1 805,28 -929,15 -924,47
- Ulkopuolisten palveluiden ostot -65 888,73 -72 073,05 -58 397,84
MYYNTIKATE 146 982,78 310070,13 248 539,89
- Henkilostokulut -83 392,89 -90 054,10 -78122,21
-Liiketoimminnan muut kulut -60 075,00 -68 218,96 -67 415,35
KAYTTOKATE 3514,89 151 797,07 103 002,33
- Poistot ja arvonalentumiset -93 955,55 -122 729,22 -80 734,67
LIIKETULOS -90 440,66 29 067,85 22 267,66
- Verot liiketuloksesta 32,19 -4 297,98 -2 914,07
NOPAT -90 408,47 24 769,87 19 353,59
+ Rahoitustuotot 3,18 51,13 3,74
- Rahoituskulut -13 147,51 -9563,93 -10 045,50

Tilikauden voitto tai tappio -103 552,80 15 257,07 9311,83 |
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Analyyttisen tuloslaskelman viereen kehitettiin taulukko (taulukko 3), joka keraa lii-

kevaihdon, myyntikatteen, kayttokatteen, liiketuloksen ja nettotuloksen, seka naiden

prosentit analyyttisesta tuloslaskelmasta.

Taulukko 3. Tunnusluvut tuloslaskelmasta.

Tilikausi
Liikevaihto

Litkevaihdon muutos-%

Kannattavuus
Myyntikate
Myyntikate-%
Kayttokate
Kayttokate-%
Liiketulos
Liiketulos-%
Mettotulos
Nettotulos-%

306 362,20

248 539,89
81,13 %

103 002,33
33,62 %

22 267,66
7,27 %

9 311,83
3.04%

383 072,33
25,04 %

310 070,13
80,94 %

151 797,07
39,63 %

29 067,85
7,59 %

15 257,07
398 %

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2018

214 676,79
-43,96 %

146 982,78
68,47 %
3514,89
1,64 %
-90 440,66
42,13 %
-103 552,80
48,24 %,

Tulos2-valilehdelle (taulukko 4) laadittiin edellista valilehtea mukaileva analyyttinen

tuloslaskelma malli, johon tulevat kolmen tilikauden luvut, lukujen prosenttiosuus lii-

kevaihdosta, seka muutos edelliseen tilikauteen, jotka helpottavat vertailua tilikau-

sien valilla.

Taulukko 4. Tulos2-valilehti.

LISAA YRITYKSEN NIMI OY
Analyyttinen tuloslaskelma

TILIKAUSI 01.01.-31.12.2018 %
LIKEVAIHTO 214 676,79

+ Liiketoiminnan muut tuoto 000 0,00%
- Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot & varaston muutos -180528  084%
- Ulkopuolisten palveluiden ostot -65888,73  30,69%
MYYNTIKATE 146982,78 68,47 %
- Henkildstokulut -83392,89  3885%
~Liiketoimminnan muut kulut -60075,00  27,98%
KAYTTOKATE 3514,89 1,64 %
- Poistot ja arvonalentumiset -93955,55  43,77%
LIKETULOS -90440,66  42,13%
- Verot liiketuloksesta 3219 001%
NOPAT -90408,47  42,11%
+ Rahoitustuotot 3,18 0,00 %
- Rahoituskulut -1314751  612%
Tilikauden voitto tai tappio -103552,80  48,24%

"Muutos ed. tilikauteen 01.01.-31.12.2017

-168 395,54 383 072,33
0,00 0,00
-876,13 929,15
6184,32 72073,05
-163 087,35 310 070,13
6661,21 -90 054,10
8143,96 -68 218,96
-148 282,18 151 797,07
28773,67 -122729,22
-119 508,51 29 067,85
4330,17 -4297,98
-115178,34 24 769,87
-47,95 51,13
-358358 -9563,93
-118 809,87 15 257,07

"Muutos ed. tilikauteen 01.01.-31.12.2016

%

76 710,13
0,00% -1500,00
0,24% -4,68
1881% -13675,21
80,94% 61530,24
2351% -11931,89
17,81 % -803,61
39,63% 48794,74
32,04 % -41994,55
7,59% 6800,19
112 % -1383,91
647 % 5416,28
0,01% 47,39
2,50% 481,57
3,98% 5945,24

306 362,20
1500,00
924,47
-58397,84
248539,89
-78122,21
-67 415,35
103 002,33
-80 734,67
22 267,66
-2914,07
19 353,59
3,74

-10 045,50
9311,83

%

049 %
030%
19,06 %
81,13 %
25,50 %
22,01%
33,62%
26,35 %
7.27%
095%
632%
0,00%
328%

3,04%
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Graafi-valilehdelle (taulukko 5) laadittiin kuvaajat kolmelta tilikaudelta tulos-valileh-
den tunnuslukujen perustella, josta kaavioit hakevat tiedot. Kaavioissa verrataan lii-
kevaihtoon myyntikate-%, kayttdkate-% ja liiketulos-%: a. Liséksi kaavioissa kuva-

taan naiden prosentteja numeeriseen arvoonsa.

Taulukko 5. Graafit-valilehti

Liikevaihto Liikevaihto & kayttokate
388 07231
EETLAY

Hi4 676 T

151 780,07

Myyntikate & Myyntikate-% Liikevaihto & Myyntikate-%

BAK % e g RTY man

308 56210 B3 072AY
SRR

Kayttokate B Kayttokate-% Liikevaihto & kayttokate-%

151 P87 a g1
19 83%
AN L YA1T .

14 6767

Liiketulos & liiketulos-% Liikevaihto & Liiketulos-%

33367 56 s e 2 38307233
ot 2 Ts0%

R4 6,70

4.4 Johtopaatokset

Toimeksiantajan kanssa sovittiin opinnaytetydssa kehitettavasta analyyttisesta tu-
loslaskelmamallista asiakasyrityksen tarpeisiin. Samalla annettiin raamit tydlle, el
mallin tulee toimia kannattavuuden ja investointisuunnittelun tukena. Aineisto koos-
tui asiakasyrityksen pitkasta tuloslaskelmasta kolmelta tilikaudelta. Toimeksiantajan

toivomuksena oli kehittaa katepohjainen analyyttinen tuloslaskelmamalli. Tahan va-
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likoitui tunnuslukujen osalta myynti- ja kayttokate, jotka ovat tuloslaskelman kannat-
tavuuden tunnuslukuja. Katepohjainen analyyttinen tuloslaskelma tukee asiakasyri-

tyksen tarpeiden suunnittelua.

Kehittamistehtavan Excel-pohjaan luotiin viisi valilehtea: Ohjeet-, Tulos-, Tulos2- ja
Graafit-valilehti. Ohjeet-valilehdelle luotiin ohjeet kyseisen Excel-pohjan kayttoon.
Syottd-valilehdelle luotiin yrityksessa kaytetyt tilit kolmelta tilikaudelta ja pudotus sa-
rakkeet kolmen tilikauden pitkalle tuloslaskelmalle. Mahdollisesti uudet tilit lisataan
manuaalisesti valilehdelle. Tulos- ja Tulos2-valilehdet keraavat kolmen tilikauden
tiedot syotto-valilehdelta analyyttiseksi tuloslaskelmaksi. Analyyttisen tuloslaske-
man viereen kehitettiin tunnuslukutaulukko, joka poimii tunnusluvut seka numeroin,
ettd prosentuaalisesti. Tulos2-valilehden analyyttinen tuloslaskelma eroaa Tulos-
valilehden analyyttisesta tuloslaskelmasta siten, ettéd analyyttiseen tuloslaskelmaan
luotiin tilikausien vertailua helpottava lukujen muutos edelliseen tilikauteen nahden
ja lukujen prosentuaalinen osuus liikevaihtoon nahden. Graafit valilehti keraa tiedot

Tulos-valilehdelta, luoden tunnusluvuista kaaviot.

Toimeksiantajan kanssa kaytiin kehittamistehtavan videopalaveri kehittamistehta-
van valmistuttua. Excel-pohja todettiin vastaavan toimeksiantajan tarpeita muuta-
man muutoksen jalkeen. Videopalaverin jalkeen sovittiin sahkopostitse toteutuvasta
haastattelusta. Toimeksiantajan haastattelu toteutettiin strukturoidusti. Haastattelun
yhteenvetona voidaan todeta, ettad asiakkaat nojautuvat tilitoimiston tuottamaan ta-
loudelliseen dataan ja paaraportitraportit asiakkaille ovat tuloslaskelma ja tase. Ana-
lyyttisia tuloslaskelmia ja kassavirtalaskelmia laaditaan asiakkaille, kun he suunnit-
televat investointeja. Raportoinnissa tulisi toimeksiantajan mielesta kiinnittaa ylei-
selld tasolla huomiota selkeyteen ja ymmarrettavyyteen. Talousjohtaminen nakyy
asiakasyrityksissa yleisimmin rahan riittavyyden suunnitteluna. Tilitoimiston vaiku-
tus mahdollisuuden asiakasyritysten talouteen ovat varsin pienet. Tilitoimiston vai-
kutus nakyy tassa lahinna, etta osaa kertoa mahdollisten paatosten talousvaikutuk-

set asiakkaille.

Opinnaytetyo toteutettiin konstruktiivisena tutkimuksena, jossa kehitettya ratkaisua
arvioidaan sen toimimista kaytannossa. Taman opinnaytetyon kehittamistehtava la-
paisee heikon markkinatestin, silla kehitetty Excel-pohja toimii kaytannodssa toimek-

siantajalle. Keskivahvaa ja vahvaa markkinatestia kehitettytyo ei lapaise, koska se
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on kohdennettu tietyn yrityksen tarpeisiin, jolloin sen laajempi soveltaminen muissa
organisaatioissa ei toteudu. Myos menestyksen mittaaminen kehittamistehtavan

kautta ei ole mahdollista taméan takia.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittda toimeksiantajalle Excel-pohjainen analyytti-
nen tuloslaskelmamalli kannattavuuden ja investointien suunnittelun tueksi asiakas-
yritykselle. Aineisto koostui toimeksiantajan asiakasyrityksen pitkista tuloslaskel-
mista vuosilta 2016—2018.

Opinnaytetyon teoriaosuus koostui luvuista kaksi ja kolme. Toinen luku kasitteli ta-
lousjohtamista, miten talousjohtaminen nakyy pk-yrityksissa ja kasiteltiin talousjoh-
tamisen tulevaisuutta. Naiden jalkeen kasiteltiin laskentatoimen jakautumista ulkoi-
seen ja sisaiseen laskentatoimeen, seka naiden raportointia. Toisen luvun lopussa
kasiteltiin tilitoimistojen palveluita ja talousjohtamista. Kolmas luku kasitteli tunnus-
lukuanalyysia. Aluksi kerrottiin tilinpaatdsanalyysista, tase ja tuloslaskelmasta, seka
analyyttisesta taseesta ja tuloslaskelmasta. Naiden jalkeen tehtiin katsaus taloudel-
liseen lisdaarvoon. Taloudellisen lisaarvon jalkeen kasiteltiin tunnuslukuanalyysia,
seka taseesta ja tuloslaskelmasta laskettavia tunnuslukuja. Luvun lopuksi kasiteltiin
investointeja, jotka vaikuttavat yrityksen tulokseen ja tunnuslukuihin. Kolmannen lu-
vun tarkoituksena on luoda teoreettinen pohja neljannessa luvussa kasiteltavaan
empiiriseen osioon. Neljas luku eli empiirinen osio kasitteli analyyttisen Excel-poh-
jaisen analyyttisen tuloslaskelma kehittamista ja esitellaan kehitetty analyyttinen tu-
loslaskelmamalli. Lisaksi luku sisalsi toimeksiantajan haastattelun. Taman tarkoitus
on toimia toimeksiantajan asiakasyrityksen kannattavuuden ja investointien suun-

nittelun tukena.

Toimeksiantajalle opinnaytetyo tarjoaa tyokalun talousjohtamiseen, kannattavuu-
den ja investointien suunnittelun kautta. Kehitetty Excel-pohja on tehty helppokayt-

toiseksi tyOkaluksi toimeksiantajan asiakasyrityksen tarpeisiin.

Jatkotutkimusaiheena tasta opinnaytetyosta olisi tutkia, mita konkreettisia hyotyja ja
vaikutuksia opinnaytetydssa kehitetty analyyttinen tuloslaskelmamalli on tuottanut
tulevaisuudessa. Excel-pohjaan voitaisiin myos kehittda analyyttinen tase, joka luo
laajemman katsauksen yrityksen talouteen. Jatkotutkimuksenaihe on kuitenkin riip-

puivainen asiakasyrityksen tarpeista.
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Liite 1. Pitka tuloslaskelma 2016-2018

L1 - 3L1Z.2016
TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTC

302 Myt ALY 24% 3% 420,30
5042 Rakestamispalvedun maysmti 200 933,00
LIKEVAIHTO yhizensi 306 362,20
JO6 362,20
LLiiketodminran muss nsoiol
3305 Liikebaiminean muut huotot 1 500,00
Lidketoiminnan muut fustot yhesensi 1 500,00
Materiaalit jn pabvels
Clenoi il kawden sikana
4002 Oisbod ALY 2d4% = | 540, 0%
Oistod 1iliknuden aikana yiiesml = | 540,00
Vaastajen muuios
4100 Varssiojen lis®ys inl vilsenens 624 56
Varnstojen mannos vhieensd 624,56
Ulkopuiliset palvelut
4200 maansiinokalsi polmoainee = 34 128,62
H207  kosfaus ja hualhe ja kuljetuks - 18 66922
4210 Vakuuh=korvaus 5 000,05
Lllkopunliset palvela yhisenss - 58 397,84
Fateriaalii ja palvelut vhieensd - 5812231
Herkil&sitkulut
Palkat fa palkkio
G000 Palkat ja palickiot « 3 400,00
G001 Johdon palka - 29 400,00
G005 puhelinetu = S0
G009  luontodsedun vastuili 300,00
Palkat jn palkkion vhieersi - 5% E00,00
Elfkekulust
G020 Elnkeloulus - T430,04
G021 Perityt tel-maksis | 725,68
6022 Lapullinen tvel-maksu 15,31
s yel - 11 274,74
Elfekulut vhizensh « 6034,
Muut herkilds kol
6030 Soba « 1 16242
G0 Tyandmvavakuutus - 55156
Gl Perityt tydit vak. malsur 4776
M henkilfsivukslun sieensi -1 v 42
HenkiMisidkulut yhieensa - 7B 122,21
Paistot ja arvonalentumises
Suannivelman muksiset poistat
TOO0  Suunnitelman muk, potstol « B 73447
Suwemitelman mukakset potsion yheeerss - B0 134,467
Podsiot |a srvonalenisniset vhieensd - 30 73457
Liiketosninnan muut kulss
G101 Vookrm ALY 24% - 3 400,00
G105 Vakral SO0, 0
G292 Mot ALY 24% henkilistiimeno - G55 35
6295 Musl benkil Gstdmenot - B 548,56
G300 Paivirnhm = 0 440,00
G305 Pu-rehal omistajp -7 120,00



6315 Hotellilaskut

6516 Hotellilaskut ALY 10%

G505 Muut matkakulut

N Edustuskulus

6501 Mamaskelo ALY 24%

6l Kalusson kogaus ALY 24%

G621 Kolmen vooden ALY 24% kalista

6631 Huollot ALY 24%

Ghdl  Huonelssokulut ALY 24%

Ga55 SEhki ja limpt

G701 Awtojen ALY 24% palmo- ja v

RS Asivgen poloe fa volcain,

6721 Amtojen ALY 24% ko Ja huali

G725 Awsnjen korjsus fa huolo

673F Mus sntokulut

G0 Autovaiouuhsdeset ja -verol

G730 Vakustukset litke ym

BRI Postikubut ALY 24%

6821 Puhelmkules ALY 24%

GE25  Puhelinkulu

BYZ1 Ark-Rulut ALY 24%

6825 Ak-koalut

G031 Kirjanpitokuba ALY 24%

&935 Tilintarkashes

G94ik Msemmaksul

5955 Pankkikulut

6965  Perimiskoulut

6571 Kirjar ja lehdet ALVZ4%

976 Kirjalja lehdet ALV 0%

GO9S Mlus liikekulun ALY 24%
Lifetoiminman muwt kuls yhesenss

LUKEVDITTO (~TAPPIO)
Rahodtusoasoot ja -kulu
Muut korko-ja rahaitustuctol muilia
T30 Misul rahoitusiaoicd
Muut korko-ja mhodtustuntoi muilta yhieensa
Borkokubui ja st raheiteskulo muila
T4 Korkalulus
T4E0 koot pickEalcaisisia lainais
TE00  Muul rahodusiouls
Korkedulut jo must rabaiouskalut muilia yhieensa
Rahoitustuciot ju -koulut vhieensd

VOITTO (TAPPIO) ENMEN TR SIRT. Ja VERDUA
Tuboverot
Tilikauden verod
S0 Kauden enrakkoverat
SEH Lopulliset nalowverol vm.
Tilikauden verol yhieenss
Tuloverat yhieensa

TILIECALIDEN VOUTTO (TAPPIC)

L1 - 3122016

= 1&8

- 199,18
- 708,00
. 4 606,38
- 116,94
- T,
484,18
- 141
- 584,74
= 3398
-2574,13
. 5532
-3 14597
-227527
- 1000

- & 684,08
- 1712
- g

- 1 430,95
- 54560
- 1 362,89
- 284D
-2 19768
- 600,00
- 1 344,00
- 18369
- 5,00

- 3,84

- 292,54
- 1M,16
6741535

2226766

3
i

- 1,06
-9535 4
= 509,10

- [ gds 50
- [0 041,76

12 225, %)

= | 642
-1 197 A5
= 201407
-2914.07

9 511,83
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TULOSLASKELMA

LITKEVAIHTC

3002 Myynti ALV 24%

3042 Rekertamispalvelun myynti
LIEEVAIHTD yhbewns=i

Materiaalit ja palvelur
Varastajen maitos
4100 Varsstojen liskvs tai vahenes
Vamstojen musnios vhigensd
Ulkopuoliset palvelut
4201 maansiirokalest poloaines
L207  korjaus ja huolo ja kuljetuks
Lilkognioliset palvelu yheeenss
Materiaalit ja palvelut vhieensid
Henkilkisitkalut
Falkal ja palkkiog
G000 Palkat ja palikion
G000 Jokdon pall
6005 puhefinetu
G00%  luoeioisedun vastnli
010 Maksamaten lomapalkka ym
Palkai ja palkkion yhreenss
Eliikekialut
6020 Elakekului
G021 Perityl tel-maksut
6025 vel
Elakekulyt yhieensd
Puul henkilisivukwhut
G50 Soo
G0 Twditbamyysvakonuis
G041 Perityt nedo.vak.maksut
62 Lakisidteinen inpanstavakoulu
63 RylmBhenkivakoutusmakss
Muut kenkilésivukalut vhteensi
Henkildstkuba yhreensa
Podstiol ja arvomabentumiset
Suunnitelman muakaiset polsio
TO0)  Suummnitelman mak. poisoal
Suunnitedman mukaise poissol vhileensi
Paistot jo arvonaleninise yhieensi
Lilkoetiminmsan muut kulot
G291 Muut ALY 1 3% henkildsidmenat
G392 Muui ALY 24% henkildsttnenot
6395 Munt henlkilBstdmenot
6300 Plivirahal
6305 Pv-rahst omistajs
6315 Hotellilaskut
6316 Haotelliluskue ALY 10%
G305 Muut matkakulo
&0 Edustuskules
6301 Mamoskulul ALY 24%
G602 Kalustan korjaos ALV 24%

i -30z1my

19 443,52
363 628,81
38307233

IMIOT23

- W0,
- ¥1,15

- 4163495
- 29 438,10
= A 08
- 73 002,20

- 12 400,00
- 32 400,00
- 440,00
43k

- 5 400,00
= 70 200,y

- B 122,56
2007, 36
- 11633.,04
- 1774824

- 763,78

- 853,00
52224

- 081,15

- 20,19
-3 105,86
- 00 054,10

= 122 TH 12
-2 Te
- 122 129,23

- 7118

- 218,48
- 697438
= B 444,10
-9 717,00
- TR4,50
- 5 65226
. 40400
-3213,37
- 34,21

- 376,36
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L« 312207

6621 Kolmen vuoden ALY 24% kalusio - 800,564
BG25  Eolmen vunden kabasio - | 166,00
G631 Huollor ALY 24% OO e
6641 Huonestokulul ALY 24% « 1421,57
G Augapen ALY 2d% palio- ja v, - & ()05
6705 Autajen polio jr voit.ain. - 630,77
6721 Autajen ALV 24% kooj.ja hualt o 420,650
6725 Aulojen korjaus ja huchio -3 38R 80
6T Autovakuutukset f -vero - 10 810,67
6730 Vikuunskset like vm - 81
6B21 Pubelinkulut ALY 24% 110224
GE25  Pubelinkub « 553,20
6921 Atk-kalil ALY 24% = 1 27558
6931 Kimpanpitckalut ALY 24% - 1 453,71
6935 Tilmtarkassus = 604, 00
60 Jisenmaksat - | (05 25
6055 Pankkikuls = 12367
6971 Kirjat ju behcdet ALV24%, - 3456
6976 Kirjat ja behder ALV 108 - 3TO5H
6992 Muut lidkehului ALV 24% « 6043
6595 Muut likekuhn - 1T
Lisketoiminnan muut kulut yhileensd - 68 218,06
LIKENVOITTO (-TAFPID) 20 067,85
Rahoilustuobot ja skubs
Muut korko-ja rabaibushsotot muilia
TN Smachat korot myyntisaamisista 50,00
T390 Muul rahoitusbuoiod 1,13
Muut korko-ja ahodtustuctot muiha yhieensi 51.13
Korkokulut ja muut rahoiiuskult muilia
420 korot pitkiaikaisista Lainoksi = 8 677,00
TH00 Mt rahoituskil - 874,81
TAS0 Verojen karot ja lisdyksst - 12,11
Karkakuhat ja musat rahoiruskalun muilta yhieenss -9 563,93
Rahoitusoaaiof ja -kulut yhteensa -9 51280
YOITTO (TAPFPID) EMNMEN TE SIIRT. J4 YVEROJA 1% 555,08
Tulicrvesrot
Tildkasden verot
G20 Kawden enmakkaveral «3338 7
Q10 Musden kussien verot - 4140
5240 Logulliset nalovgrol ym. -2020.27
Tilikauden verol yhteensi «d 207 6%
Tubaveret yhieensa -4 HI79%

TILIKALUDEN YOITTO (TAPFO) 15 257,07
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Ll = 3002, 2008
TULODSLASKELMA

LIIKE¥AIHTD
0T Myymti ALY 24% B6 534,70
5042 Rakeniamizpalvelun myynei 1ZE [42.00
LITKEVAIHTO yiteensd 214 676,79
214 676,79
Materiaalit jo palvelu
Crstol il kausden aikana
4002 Ostot ALV 24% brumokijaus -3 490,10
030 Osint ALY 0% - 4192
Oisted tiliksuden aikana vhieensi < 10540
Varaslopen muusns
4|y Varastajen liskys mi vEhernys 2304,12
Warsstojen muutes vhigenss 4 304,12
Ulkeprinliset palvelut
4301 meansiidokalsst polmoaineet « 37 s 0
4107 koojauss ja hisalie ja kuljetuks - 35 697 68
4204 Ml wlkopuclisat palvelur - 362,40
210 Vakuuhsboraus 3 X025
4211 Wahmgonkorvaukse - 454,70
Lilkcgiaolmset palvelut vhieenss = 65 B3E T3
Materiaalit ja palvelut yluoenss - 67 624,01
Heslkilcsidkulul
Palkat ja palickior
G000 Palicat jn palkkio = 32 400,00
G000 Jobsdan palkat - 32 400,00
G005 puhelireha = 360,00
G000 honcolsedun vastatli 60,00
Palkat ja palkkice vhieensa - 64 B0,
Elfkekulut
G0 Eldkekuhs =T A58 2
6021 Perityd tel-maksan 2 072,04
6025 wel - 14} G BT
Elikekulut vhieenss - 16 55243
Ml henkibbsivakuls
G030 Soha = 544,50
6040 Tydnidmnaysvakuutus - B51,55
B4 Perityd tyoet, vak. maksut G20, 10
6042 Lakisilteanen npohermavakming -1 124,35
6043 Ryhmahenkivakunmsmaksa - 140,22
Pl henkikisivakulst yvhieensa -2 MDA
Henlkilsidkulul yhieenss - B2 102 3%
Paistod ja arvonaleniumisel
Suuraniielian mukaiset poisiok
T Swannigelman k. poistol - 93 k55,55
Suunndtelman mukaiset poistol yiieensh - 23 05555
Foistol j2 arvenalenbamiset vhizensd = 1 05555
Lidkeraimirman muwt kuls
G201 Muut ALY 13% henkilds2tmencd - 112,11
GHI2 Muut ALY 24% henkilistiimenos - 676,82
6295 Muut henkilisitmenal - |1 06 58
G300 Pdivirahal - B 358,00

6305 Pvershat omistaja = 508300
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6725
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(745
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%31
6935
G040
]
G371
TG
6992
G0

Henkibikuljems ALY 10%
Pl mankakubn
Edustuskubas
Mzinoskalut ALY 24%
Kalusion korgaus ALY 24%
Kolmen vooden ALY 24% kalisic
Husllot ALY 24%;
Huoneissakulin ALY 2493
Autajen ALY 24% poliios ja v,
Auieien ALV 24% kosj ja Buolt
Auriogen korjrus s husho
Awtovakuubakset ja -verod
Vakoutuskorvauksel autoista
Vakuwertukset lilke ym
Puhelinkulut ALY 2d4%;
Puhelinkulut
Konoioritam. ALY 2d4%
Ark-Eulut ALY 2ai5
Atic-kulut

Kirjanpisokulet ALY 24%
Tilintarkastus

Jsenmakon

Parkkikub

Kirjat ja lebsden ALV24%
Kirjal ja lehadet ALV |08
Muur likekoalur ALY 24%
Muut liskekulut

Liiketoiminnan et kalur vhieensa

LIKEYCHTTO (-TAPMIO)
Hahoitustuntot ja -kul
Pt koekio-fa rahoitustuatot nwilia
730 Buut mhoitusiuctor

Mt korko-ja raboiteshootos muilts viieerss

Rarkokulut jo mues raboituskulut muilia
T4H0 korot pitkdaikaisista Ininoisr
TA00  Fust rahainsskulut
V550 Verojen karal ja liskvkset

Korkokubat ja meount rmhodtuskubut muiles vhieenss

Rahailustuptos jo -kulug yvhieenss

VOITTO (TAPPIO) ENMEN TP SIIRT. JA VEROIA

Tialowwerat

Tilikemden veroa
D200 Kawden enrakkoveror
2220 Lopulliset paloveros ym.
TilRauden verot yheeensh
Tulewerol yhteensa

TILIKALIDEN YOITTO (TAPPIO)

10 - 51, 122008

- 30,18

- 605,00
-2633,34
= .20

- 50238
127308
= 106,43
-1 876,42
-1
. | 566,77
-3007,27
- 11 141,50
49,80

- 101941
121237
- 59520
- 11,29

= 38025
- 10887
-2248.70
- 600,00
- 1 363,00
- 2350
- 10,30

. 340,78
- 414,75
-1 130,00
- 6 (75,00

- DIk 440, 66

318
118

- 153721
= 260730
- 300

- 13 147,51
= 13 14433

- 103 58459

=2 013,96
206,15
irla
EFA LY

- 103 552,80

6(6)



1(1)



	Opinnäytetyön tiivistelmä
	Thesis abstract
	SISÄLTÖ
	Kuva-, kuvio- ja taulukkoluettelo
	1 JOHDANTO
	1.1 Yleistä
	1.2 Aikaisempia tutkimuksia
	1.3 Opinnäytetyön tavoitteet ja rakenne

	2 TALOUSJOHTAMINEN
	2.1 Talousjohtaminen
	2.2 Talousjohtaminen Pk-yrityksissä
	2.3 Talousjohtamisen tulevaisuus
	2.4 Laskentatoimi
	2.4.1 Ulkoinen laskentatoimi
	2.4.2 Sisäinen laskentatoimi

	2.5 Raportointi
	2.5.1 Ulkoinen raportointi
	2.5.2 Sisäinen raportointi

	2.6 Tilitoimistojen palvelut ja talousjohtaminen

	3 TUNNUSLUKUANALYYSIN KÄYTTÖ ANALYYTTISEN TULOSLASKELMAN YHTEYDESSÄ
	3.1 Tilinpäätösanalyysi
	3.2 Tase
	3.3 Tuloslaskelma
	3.4 Analyyttinen tuloslaskelma
	3.5 Analyyttinen tase
	3.6 Taloudellinen lisäarvo
	3.7 Tunnuslukuanalyysi
	3.7.1 Kasvun analysointi
	3.7.2 Kannattavuuden analysointi
	3.7.3 Rahoituksen analysointi

	3.8 Kannattavuuden tunnusluvut
	3.9 Vakaavaraisuuden tunnusluvut
	3.10 Maksuvalmiuden tunnusluvut
	3.11 Investoinnit

	4 TUNNUSLUKUANALYYSIN KÄYTTÖ OSANA ANALYYTTISTÄ TULOSSUUNNITTELUA: EXCEL-MALLIN KEHITTÄMINEN PROSESSINA
	4.1 Toimeksiantaja ja toimeksianto
	4.2 Tutkimusmenetelmät ja -aineisto
	4.3 Tutkimustulokset
	4.3.1 Toimeksiantajan haastattelu
	4.3.2 Excel-pohjainen analyyttinen tuloslaskelmamalli

	4.4 Johtopäätökset

	5 YHTEENVETO
	LÄHTEET
	LIITTEET

