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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittaa tyota tukevia rakenteita, jotka lisaavat
miestyontekijoiden pitkdjanteista sitoutumista lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon
tyotehtavissa tydskentelyyn. Opinnaytety6n tavoitteena oli selvittdd, mita yhteisia
tekijoita 16ytyy miestydntekijoiden tydtehtaviin sitoutumisen taustalta. Opinnaytetydn
tutkimustehtava oli miestydntekijoiden kokemukset tydén merkityksestd, tyéhon
sitouttavista tekijoista, sek& omasta roolista miestyontekijana tydyhteistssa.

Opinnaytetyo toteutettiin avoimena lomakekyselyna, johon vastasi nelja tydntekijaa.
Kysely oli suunnattu kohdeorganisaatiossa yli 10 vuotta lastensuojelun sijaishuollon
laitostydssa tydskennelleille miestyéntekijoille. Kyselyn vastausten
analyysimenetelmana kaytettiin teemoittelua. Aineiston analyysin perusteella 16ytyi
tutkimusvastauksista kolme teemaa, seka miestyontekijoiden kokemuksia miehena
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Tulosten perusteella pitkdaikaisesti sijaishuollon laitostydta tehneet miestyontekijat
kokivat tyons& mielekkaaksi ja yhteiskunnallisesti arvostetuksi. Nama tekijat lisasivat
miesten sitoutumista tyéhon. Lomakekyselyyn vastanneet tyontekijat nakivat, etté
tyoyhteisolle on eduksi riittava heterogeenisyys. Miestytntekijat kokivat, ettd heihin
kohdistuu ty6ss&an sukupuoleen liittyvia odotuksia. Odotuksien koetaan osaltaan
hankaloittavan tydntekoa nuorten kanssa ja tyéryhmassa olemista.

Lastensuojelun sijaishuollossa asuvien lasten kuntoutumisen onnistumisen
nakokulmasta on tarkead, ettad heidan tukenaan on pysyvia ihmissuhteita, eivatka
heidan kanssaan tydskentelevét aikuiset jatkuvasti vaihdu. Laitoshoidossa asuvien
lasten nakokulmasta tyontekijarakenteen heterogeenisyys on tarkeaa. Riittava maara
tyohonsa pitkdaikaisesti sitoutuneita miestydntekijoita takaa heterogeenisyyden
lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon naisvaltaisella alalla.
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Abstract

The purpose of this thesis is to develop structures that support and enhance male
employees’ long-term commitment to their work in institutional child protection foster
care. The aim is to investigate common factors underlying male employees’
commitment to their work-related tasks. This goal was achieved by exploring men’s
experiences of their work’s significance, the factors affecting their work commitment,
and the role of being a male employee in the work community.

The research data was collected by a questionnaire which four employees answered.
In the target organization, the questionnaire was directed specifically at male
employees with over ten years’ work experience in institutional foster care. The answers
were analyzed thematically, revealing three main themes: significance, meaningfulness
and responsibility. The questionnaires also provided information about male employees’
experiences of being a man in the work community.

The results show that men with lengthy experience in the given field felt their work to
be meaningful and socially valued. These factors increased the men’s commitment to
their work. The respondents considered sufficient heterogeneity to be an advantage to
the work community, and also reported encountering certain gender-related
expectations. These expectations were partially experienced as hindrances to working
with youths and in work groups.

For institutional foster care to succeed, it is crucial for the children in care to be
supported by stable and enduring adult relationships. From the children’s perspective,
the heterogeneity of the employee group is also an important issue. A sufficient
proportion of male employees committed to long-term work ensures heterogeneity in
predominantly female-run institutional foster care.
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1 JOHDANTO

Sosiaalialalla tytskentelee huomattavasti vihemman miehia kuin naisia. Sama ilmio
nayttaytyy myds lastensuojelun sijaishuollon laitostytssa. (Huhta, Kempe, Leinonen &
Uosukainen 2007, 9.) Oman yli kymmenen vuoden lastensuojelulaitoksessa tydskentelyn
perusteella olen havainnut, etta miestydntekijdiden maara ja pitkajanteiseen tydskentelyyn
sitoutuminen on vaihdellut eri aikoina paljon. Tybdurani aikana lastensuojelun sijaishuollon
laitostyd on muuttunut kurinpidollisesta hoidollisempaan suuntaan. Muutoksen taustalla
ovat seké lainsaadannolliset etta yhteiskunnalliset muutokset. Havaintojeni mukaan
naistyontekijoille on lahtékohtaisesti ollut helpompaa asettua huolenpitdjan asemaan.
Miehille muuttunut laitoshoidon maailma on nayttaytynyt jopa pelottavana, koska
mahdollisuutta vanhojen aikojen mielivaltaiseen kurinpitoon ei enda ole. Kokemukseni
mukaan tyontekijoiden sitoutumisella tydhon, sekd myds sukupuolella on merkitysta
hoidettavien nuorten ja myos koko tydyhteison kannalta. Henkilokunnan

sukupuolirakenteen merkitys koko tyéryhman toimintakulttuurin rakentumiseen on suuri.

Henkildston pysyvyyden varmistaminen on tarkea tekija lastensuojelun sijaishuollon
laitoshoidon laadun kehittamisessa. Laitosten henkildkunnan rotaatio on nopeaa ja siksi
pitkajanteinen toimintakulttuuri jaa syntymatta. (Timonen-Kallio, Yliruka & Narhi 2017, 15.)
Lyhyet ja kesken sijoituksen katkeavat suhteet vaikuttavat sijoitettujen lasten ja nuorten
elamaan, joilla on jo ennen sijoitusta usein paljon kokemuksia asuinpaikkojen vaihdoksista
ja katkenneista ihmissuhteista. Sijaishuollon vaikuttavuutta mitattaessa tarkeimmaksi
asiaksi nousee lasten ja aikuisten vélisen vuorovaikutuksen avulla syntyva suhde.

(Eronen & Laakso 2016, 25.) Hoidettavien nuorten kuntoutumisen kannalta on tarkeaa,

ettd miestyontekijat kiinnittyisivat tydhon ja sen prosesseihin riittavasti.

Opinnaytetyoni tarkastelee niita tekijoita lastensuojelun sijaishuollon laitosty6ssa, jotka
ovat saaneet miestyontekijat sitoutumaan pitkajanteiseen tydskentelyyn naisvaltaisella
alalla. Opinnaytetydni kohdeorganisaationa on keskisuuri sosiaalialan toimija. Yritys toimii
lastensuojelun avo-, laitos-, ja jalkihuollon palveluiden parissa ja ty6llistaa talla hetkella
(2020) noin 100 tyontekijdd. Opinnaytetydssa haastateltiin avoimella lomakekyselylla
pitkdan alalla toimineita miestydntekijoita, joilla on yli 10 vuoden tydkokemus vaativasta
laitosty6sta. Opinnaytetyo tehtiin laadullisena tutkimuksena, jossa selvitettiin avoimen

kyselylomakkeen avulla tytntekijoiden kokemuksia ty6sta lastensuojelulaitoksessa.

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on kehittaa sellaisia tyéta tukevia rakenteita, jotka

lisdavat miestyontekijoiden pitkajanteista sitoutumista opinnaytetyon



kohdeorganisaatiossa lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon tyéskentelyyn.
Opinnaytetytn tavoitteena on selvittédd, mita yhteisia tekijoita 10ytyy miestyontekijoiden
lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon ty6tehtéviin sitoutumisen taustalta.
Opinnaytetyodn tutkimustehtavat ovat miestydntekijoiden kokemukset tyon merkityksesta,

tyohon sitouttavista tekijoista, sek& omasta roolista miestyontekijana tyoyhteisossa.



2 LASTENSUOJELU

2.1 Lastensuojelun perustehtava

Kaikilla lapsilla on oikeus onnelliseen ja turvalliseen lapsuuteen seka hyvaan elamaan.
Lapsilla on iasta ja kehitystasosta johtuen puutteellinen kyky suojata itsedén. Lapset ovat
haavoittuvassa asemassa ja he ovat riippuvaisia aikuisten antamasta hoivasta, suojelusta
ja huolenpidosta. Silloin kun lapsen huoltajat eivat kykene vastaamaan asianmukaisesti
tasta tehtavasta, kasvun ja kehityksen suojelusta tulee myés kodin ulkopuolisten aikuisten
tehtava. Lasten oikeudellinen asema on viime vuosikymmenin& vahvistunut. Lapsella on
kaikille muillekin kuuluvien oikeuksien lisaksi my6s oikeus erityiseen suojeluun ja
osallisuuteen. Lapselle kuuluvista oikeuksista huolimatta he eivat voi aina
kokonaisvaltaisesti pitd& puoliaan, joten aikuisten taytyy tehda se heidan puolestaan.
Viime sijassa lapsen suojelu on lastensuojelun viranhaltijan tehtava. (Saastamoinen 2016,
1-5.)

Lastensuojelussa ty6ta maarittavana ja ohjaavana tekijana toimii Lastensuojelulaki.
Lastensuojelun kasikirjan (THL 2020b) mukaan lastensuojelun olennaiset kolme
perustehtavaa ovat: yleisiin kasvuolosuhteisiin vaikuttaminen, tuen tarjoaminen
vanhemmille ja varsinainen lasten suojelutehtava. Lastensuojelulaki maarittaa
lastensuojelun jarjestamisen kuntien vastuulle. Lastensuojelussa on aina toimittava
mahdollisimman véahaisin ja lapsen edun kannalta tarpeellisin toimin. Lastensuojelulain
tarkoitus on turvallisen kasvuympariston varmistaminen, tasapainoisen ja monipuolisen
kehityksen varmistaminen lapsille. Laki pyrkii vahvistamaan lapsen ja perheen kehitysta,
hyvinvointia ja ehk&isemé&&n ongelmia puuttumalla niihin mahdollisimman varhain.
(Lastensuojelulaki 417/2007, 18 & 28.)

Kaikon ja Friisin (2013, 108) mukaan lastensuojelutyon ytimessa ovat ihmisten valiset
suhteet. Tyontekija ja hoidettava lapsi maarittavat yhdessa perusteet kuntouttavalle
suhteelle. Lastensuojelun ammattilaisten tyd syntyy suhteissa asiakkaiden kanssa ja
kaikki nakemykset sekd padmaarat muovautuvat tyontekijan ja asiakkaan valilla heidan
suhteensa kautta. Vuorovaikutus tydntekijan ja asiakkaan véalilla on kaiken toiminnan
keskitssa. Lastensuojelun piirissd olevat lapset joutuvat usein tahtomattaan kokemaan
paljon muutoksia suhteessa heité hoitaviin aikuisiin. Jatkuvuuden tulisi olla isona

tavoitteena seka asuinpaikan, etté hoitavien aikuisten osalta.



Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen tilastojen mukaan lastensuojelun avohuollon piirissa
olleiden lasten ja nuorten maéra nousi vuoteen 2015 saakka huomattavasti. Uuden
sosiaalihuoltolain tullessa voimaan siirtyi suuri osa asiakkaista sosiaalihuoltolain mukaisiin
palveluihin. Lastensuojelun avohuollon asiakkaina oli vuonna 2019 52 852 lasta ja nuorta.
Lastensuojelun sijaishuoltoon ohjautuneiden lasten maara on noussut siten, etta kaikkien
0—20-vuotiaiden sijoitettujen maara oli kasvanut vuoden 2010 lukemasta 17 203 vuoteen

2019 mennesséa lukemaan 18 928. (Forsell, Kuoppala & Sakkinen 2020.)

2.2  Sijaishuolto

Lastensuojelun sijaishuollolla tarkoitetaan huostaanotetun, hallinto-oikeuden valiaikaisen
maarayksen perusteella sijoitetun ja kiireellisesti sijoitetun lapsen hoidon ja kasvatuksen
jarjestamista kodin ulkopuolella. Sijaishuolto voidaan jarjestaa laitoshoitona, perhehoitona
tai muulla lapsen tarpeiden edellyttamalla tavalla (Lastensuojelulaki 417/2007, 498.).
Perhehoito on lastensuojelulain mukaan lapsen pysyvaisluontoisessa sijoituksessa
ensisijainen ratkaisu. Perhehoitoon sijoittaminen ei kuitenkaan aina ole mahdollista. Silloin
kun lapsi oireilee erityisen vaativasti ja tilanne vaatii erityista ammatillista osaamista, on
laitoshoito tarpeen (STM 2020a, 11.) Lastensuojelulain (417/2007, 508) mukaan
sijaishuoltopaikan valinnassa tarkeana kriteerina on yhta lailla laheissuhteiden
pysyvyyden turvaaminen, kuin myds hoito- ja aikuissuhteiden pysyvyys

sijaishuoltopaikassa.

Huostaanotto on toimenpiteena viimesijaisin tapa turvata lapsen kasvu ja kehitys.
Huostaanotto tarkoittaa, ettéd vastuu lapsen hoidosta ja kasvatuksesta siirtyy
viranomaisille. (THL 2020b.) Huostaanotto tulee kyseeseen siina aarimmaisessa
tilanteessa, jossa lapsen kasvuolosuhteet vaarantavat vakavasti kasvun ja kehityksen
mahdollisuuksia tai lapsi itse omalla toiminnallaan vaarantaa oman terveytensa.
Huostaanoton valmistelu ja sijaishuollon jarjestaminen aloitetaan vasta siina tapauksessa,
kun avohuollon toimet eivét riitd ja sijaishuoltoon siirtymiseen nahdaan olevan lapsen
edun mukainen ratkaisu. (Lastensuojelulaki 417/2007, 408.) Kédnkasen (2013, 265)
mukaan sijaishuolto voi merkita lapselle ja hanen perheelleen hyvin erilaisia kokemuksia
ja ratkaisuja: lyhytaikaisen, tilapaiseksi jaavan sijoituksen tai vauvasta aikuisikdan

kestavan asuinpaikan.

Lastensuojelun sijaishuollossa laitoshoidolla tarkoitetaan sijoitettujen lasten tai nuorten

ymparivuorokautista hoitoa, jonka tulee olla Lastensuojelulain (417/2007),



Sosiaalihuoltolain (1301/2014) ja Yksityisista sosiaalipalveluista annetun lain (922/2011)
mukaista. Liséksi palvelua ohjaa ja saatelee Lapsen huollosta ja tapaamisoikeudesta
annetun lain (190/2019) mukaiset kasvu- ja kehitysedellytykset. Huostaanottop&éattksen
jalkeen lapsen arki siirtyy vanhempien kodista niin sanottuun julkiseen kotiin, jossa
tyontekijat huolehtivat vanhempien sijasta lapsen kasvatuksesta, hoidosta ja arjen
sujumisesta. (P6s6 2016, 11-12.)

Heinon (2013, 94-98) mukaan sijaishuollon laitoshoidon tarpeessa olevalla nuorella voi
olla haasteita mm. vuorovaikutukseen liittyen, asosiaalista kaytosta, psyykkista oireilua,
aggressiivista kaytosta, traumataustaista kaytoshairiota, koulunkaynnin hankaluuksia,
ongelmia perheen siséiseen vuorovaikutukseen liittyen tai paihdeongelmia. Nuorilla on
taustallaan esimerkiksi perheen matalaan taloudelliseen asemaan, huolto- ja
tapaamisriitoihin tai yksinhuoltajuuteen liittyvia tekijoitd seka mielenterveyteen ja
paihteisiin liittyvid ongelmia. Lastensuojelun vaativan sijaishuollon uudistamistyéryhman
loppuraportin mukaan kattavia tilastoja lasten ja perheiden tilanteesta ja tyon vaikutuksista
sijaishuollon aikana ei ole, mutta etenkin teini-ik&isten nuorten kohdalla sijoitus nahdaén
yh& useammin tarpeellisena (STM 2020a, 11).

Kankéasen (2013, 264-265) mukaan syntymakodin ulkopuolelle sijoitetun lapsen taival on
saattanut sisaltdd monia mutkikkaita siirtymia paikasta ja elamanvaiheesta toiseen.
Sijoituksesta muodostuu aivan erityinen taival osana lapsen eldaménkulkua. Sijoitus
merkitsee aina lapselle suuria muutoksia. Lastensuojelun piirissé oleville lapsille on usein
kerennyt koostumaan lukuisa maara kokemuksia kotioloista, laitossijoituksista ja
siirtymisté paikasta toiseen. Matkan varrella on kokemusmaailmaan voinut siséltya
vaihtelua toivosta epatoivoon, hapeasta huojennukseen. Omanarvontunto ja hyvinvointi
rakentuvat pitkakestoisesti koko elaméanhistorian janan aikana ja kantavat parhaassa
tapauksessa pitkalle tulevaisuuteen. Sijaishuollossa tyontekijan valittava, aktiivinen ja

rehellinen suhde nuoreen toimii lahtdkohtana muutokselle.

Kiinnittymisen, pysyvyyden ja johonkin kuulumisen kysymykset ovat nuorten elamassa
paljon l&sné&. Elaminen jossain paikassa on vaikeaa, jos ei koe kuuluvansa mihinkaan.
Sijaishuoltopaikkojen vaihdokset ja ihmissuhteiden katkeamiset ovat lahes varma tapa
tuottaa ongelmia nuoren elamaan. (Kankénen 2013, 266.) Woodin ja Selwynin (2017, 21)
mukaan kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten mahdollisuuden hyvinvointiin ovat
heikommat kuin oman perheensé kanssa asuvien lasten. Naiden lasten tilanne on sikél

erityinen, etta he elavat arkea yhdessa lastensuojelulaitoksen tydntekijdiden, eivat omien



vanhempiensa kanssa. Sen vuoksi on luonnollista, ettéd huostassa olevien lasten

elaméssa korostuu suhteet laitoksen tyontekijoinin omien perhesuhteiden rinnalla.

Kasvuymparistd, jossa yhdistyy jatkuva hoito ja kasvatus muodostaa turvallisen ja hyvan
arjen. Elamantilanteen ja lapsen yksiléllisten tarpeiden huomioiminen rakentavat pohjan
laadukkaalle tyélle. Lastensuojelun sijaishuollon laitostydssa yksiléllinen kuntoutustyd on
vahvaa ammatillista osaamista vaativa tehtava. Tavoitteet, niiden arviointi ja tarvittaessa
muuttaminen ovat laht6kohtana sille osaamiselle, jonka varassa ty6ta tehdaan.
Moniammatillinen yhteisty6 on tarkeéssa roolissa lasten erilaisten taustojen ja tarpeiden

kanssa ty6skenneltaessa. (Timonen-Kallio & ym. 2017, 13-14.)

Hoikkalan ja Lavikaisen (2015, 28) mukaan onnistunut inmissuhdetyd edellyttdd osaavaa
ja hyvinvoivaa henkildkuntaa. Hoikkalan ja Lavikaisen sijaishuollon laatua koskevassa
selvityksessa haastateltiin lastensuojelun ammattilaistoimijoita ja laillisuusvalvojia.
Haastattelujen mukaan osaava ja hyvinvoiva henkilokunta pystyy kohtaamaan lapsen
hankalallakin hetkella kannustavasti ja kannattelevasti. Aikuiset kohtaavat lapset
lempeasti, sitoutuvat elaméaéan arkea lapsen rinnalla, seka ovat ammatillisesti vahvoja ja
taitavia. Pysyvien suhteiden yllapitiminen lapselle laheisiin ihmisiin on tarkeaa
lastensuojelulaitoksen valinnassa. Lapsen yhteys perheenjaseniin ja muihin laheisiin on
pystyttdva turvaamaan, sekd myo6s huolehdittava my6s hoitavien aikuisten pysyvyydesta.
(Lastensuojelulaki 417/2007, 548.)

Lastensuojelulaitoksessa nuoren hoito- ja kuntoutustyd tapahtuu tiiviin ja laheisen
omaohjaajasuhteen kautta. Tydskentelyn keskiossa on suhteen rakentaminen nuoreen.
Laheiset ihmissuhteet luovat pohjan kaikelle oman identiteetin kehitykselle.
Sijaishuollossa tydskentely edellyttaa aikuiselta taitoa asettua suhteeseen lapsen tai
nuoren kanssa. Ainutkertaisuus ja merkityksellisyys tuottavat lapselle kokemuksen hénen
yksil6llisestd ainutkertaisuudestaan ja merkityksellisyydestaan. Turvallinen vuorovaikutus
ja nuoren aito kohtaaminen tuottavat korjaavan kiintymyssuhteen. Valiton ja laheinen
vuorovaikutus omaohjaajan ja nuoren valilla edesauttavat kiintymyssuhteen
muodostumista. Kuntouttavaa tyota tehdaan yhta lailla arjen rutiinien muodossa, kuin

varaamalla myds yhteistd omaohjaaja-aikaa. (Timonen-Kallio & ym. 2017, 26.)



3 TYOHON SITOUTUMINEN JA SEGREGAATIO

3.1  Ty6hon sitoutuminen

Ty6hon sitoutumisen perustana toimii tydmotivaatio. Tydmotivaatio tarkoittaa yksilon
kokonaistilaa, joka tuottaa energiaa, kohdentaa ja yllapitaa tyontekijan halua toimia
kyseisessa tyotehtdvassa menestyksekkadsti ja sitoutuneesti. Motivoitunutta tydntekijaa
kuvaa toiminnanhalu, toiminnan synnyttdminen, tavoitteisiin suuntautuminen, seka
jatkuvuus. (Vartiainen & Nurmela 2002, 188.) Tyontekija sitoutuu tydhon suhteessa siihen
yhteis60n, jossa han tytskentelee. Ty6hon sitoutuminen on vastavuoroinen tila tyontekijan
ja yhteison valilla. Lahtékohtana tydohén motivoitumisella on kiinnostus omaan
tyotehtavaan ja sitoutuminen organisaation tavoitteille. Motivoitunut ja sitoutunut tydntekija
hyvaksyy ja samaistuu edustamansa organisaation arvomaailmaan, on valmis
tyoskentelemaan yhteisten tavoitteiden eteen ja omaa halun pysya yhteisén jasenené.
(Jokivuori 2002, 19.) Sitoutuminen tyéhdn ja oman tydidentiteetin muodostuminen on
oleellista, ja mahdollistaa tyotyytyvaisyyden seka tydhyvinvoinnin. Kiinnittyminen
tydtehtaviin ja tydyhteisdon on tarked ulottuvuus tydnteossa, silla se vaikutus on laaja
koko organisaation hyvaan toimintaan. Sitoutunut tydyhteisé toimii laadun takeena
tuotettavalle palvelulle ja vaikuttaa laajasti koko yhteiskunnan ja organisaation toimintaan.
(Cohen 2003, 3-6.)

Tyon imu tarkoittaa positiivista tunne- ja motivaatiotilaa tydssa. Tyon imua kokeva
tyontekijd menee hyvantuulisena téihin, ndkee tyénsa kiinnostavana ja olonsa
motivoituneeksi toita tehdessaén. Tyon imua kokeva tyontekija sitoutuu tydtehtavaansa.
Tarmokas tyontekija kokee itsensa energiseksi, panostaa tydhonsa ja ponnistelee myoés
vastoinkdymisten hetkind. Omistautunut tyéntekija tuntee kokemusta tyénsa
merkityksellisyydesta, toimii innostuneesti. Tydntekija inspiroituu tyénsa haasteista ja
kokee ylpeytta ty6tddn ja omaa toimintaansa kohtaan. Uppoutunut tyontekija nauttii, kun

saa keskittya syvasti ja paneutua tydhonsa. (Tyo6terveyslaitos 2020.)

Sosiaalialalla ty6 on kiireista ja ennakoimatonta. Ty0 sisdltéa sek& henkisia etta fyysisia
kuormitustekijoitd. Tydntekija pystyy antamaan vahvan tydpanoksen tyoyhteisolle silloin
kun han voi hyvin ja on sitoutunut tydhénsa. Liian maaraavassa asemassa oleva tydoelama
voi olla yksilon kannalta myos riskitekija, etenkin jos tydssa on paljon kuormittavia
stressitekijoitd. (Makikangas, Feldt & Kinnunen 2005, 56—74.) Sosiaali- ja
terveysministerion (2020b) mukaan tyéhyvinvoinnilla on suuri merkitys tyontekijéiden

vahaiseen vaihtuvuuteen tyopaikoilla. Tyohyvinvointi ja siihen sitoutuminen koostuu tyén



mielekkyydesta, terveesta tydymparistosta ja turvallisuudesta. Lisaksi tyota tukevia
rakenteita ovat motivoiva johtaminen, hyva tyGilmapiiri ja tyontekijoiden ammatillinen
osaaminen. Oman tyon merkityksellisyys on tarked tekija tyon mielekkyyden kannalta ja
henkinen hyvinvointi on suorassa yhteydessa naihin tekijoihin. (Syvajarvi, Lehtopuu,
Perttula, Haikio & Jokela 2012, 50). Mekaanisia ja ammatillisesti matalat vaatimukset
siséltavissa tydtehtavissa tyontekija voidaan korvata helposti uudella, korkeammat
osaamisvaatimukset omaavissa organisaatioissa tyontekijoiden pysyvyydesta

huolehtiminen on taas erittain tarke&a. (Jokivuori 2002, 11.)

Alasoini (2007, 106—120) on pohtinut tydelaman luottamusta ja vastavuoroisuutta
Suomessa. Psykologisen sopimuksen eli tyontekijoéiden kokemuksia, kasityksia ja
uskomuksia oikeudesta saada tydn tekemisen vastineeksi palkkio. Alasoini on nostanut
esille psykologisen sopimuksen merkitysta tydhon sitoutumisen ja tydelaman laadun
takeena. Luottamus, inhimillinen kohtelu, arvostus, uskollisuus, uralla eteneminen ja
turvallisuus liittyvat tyontekijan ja tydnantajan suhteeseen. Taloudellisten arvot ovat
selkeésti mitattavia palkkioita. Psykologisessa sopimuksessa on kyse my6s
tulevaisuuteen katsovasta ajattelutavasta. Sosiologisessa tutkimuksessa on Jokivuoren
(2002, 10) mukaan tutkittu organisaatioon sitoutumista. Organisaatiositoutumisella on
nahty olevan yhteys moniin tarkeiksi miellettyihin asioihin ja sen on havaittu olevan

yhteydessa tyotyytyvaisyyteen, sairauspoissaoloihin, tydpaikkojen vaihtamiseen.

3.2 Sukupuolen mukainen segregaatio

Sukupuolen mukainen segregaatio tarkoittaa sukupuolten véalista eriytymista, eriyttdmista
ja epatasapainoa. Ammattialojen valinen segregaatio on Suomessa jyrkkaa ja alkaa jo
koulutusvalinnoissa. (Narvi & Terasaho 2017, 3.) Sukupuolen mukaista segregaatiota
esiintyy kahdenlaista; vaakasuoraa eli horisontaalista ja pystysuoraa eli vertikaalista.
Horisontaalinen segregaatio tarkoittaa naisten ja miesten toimintaa eri ammateissa,
tyOpaikoissa ja toimialoilla. Vertikaalinen segregaatio taas viittaa naisten ja miesten
jakautumista vaativuudeltaan eritasoisiin tehtaviin. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2010,
22.). Suomessa suurin osa tydyhteisdista on jakautunut joko nais- tai miesvaltaisiksi.
(Korvajarvi 2010, 185.)

2010- luvun aikana muutosta on hieman tapahtunut siihen suuntaan, etta naiset ovat
alkaneet kouluttautua miesvaltaisille aloille, mutta painvastaista siirtymaa ei ole

tapahtunut. Naiset sijoittuvat yhd enemman kunnalliselle sektorille naisvaltaisiin



tyopaikkoihin ja miehet yksityiselle sektorille miesvaltaisiin tydpaikkoihin. Suomessa on
pitkat perinteet sellaisesta ajattelusta, ettd inmisten kanssa tehtava hyvinvointia edistava

ja yllapitava tyd on naisten tyota. (Korvajarvi 2010, 186.)

Yleensd ammattien sukupuolen mukaista segregaatiota pidetaan negatiivisena ja
haitallisena ilmiona. Miesten ja naisten alojen arvostuksen ja palkkauksen vélisen eron
nahdaan johtuvan segregaatiosta. (Korvajarvi 2010, 186—-187.) Julkusen (2010, 134-135)
mukaan ammatillisten tdiden eriytyminen sek& horisontaalisesti, etté vertikaalisesti johtuu

pitkalti koulutusvalinnoista.

Sosiaalialalla miehia tyoskentelee huomattavasti vahemman kuin naisia. Sosiaalialalla
tydskentelevien miesten pieni méara on peraisin tydelaman segregaatiosta. (Huhta ym.
2007, 9.) Korvajarven (2010, 186) mukaan muissa EU-maissa tydelaméan muutos on
nopeampaa verrattuna Suomeen. Suomessa on edelleen vahva jakautuminen miesten ja
naisten aloihin. Laakarin ammatti on Korvajarven mukaan miesvaltainen, mutta
tarkasteltaessa tarkemmin ammatti on jakautunut sukupuolen mukaisiin tehtéaviin.
Kirurgeina tydskentelee miehié ja lastenlaakéreina naisia. Eniten miehia sosiaalialalla

tyoskentelee sosiaalitydntekijoina ja vahiten lasten paivahoidossa. (Allasmaa 2011, 2.)

Miehet ovat ndhneet sosiaalialalla heitd kiinnostavina tekijoind hyvan tyétilanteen,
ihmisten kanssa tydskentelyn ja mahdollisuuden auttaa heikommassa tilanteessa olevia.
Miehet ovat hakeutuneet sosiaalialan tydkentélle joko tietoisesti, taipumuksen my6ta tai
kokemuksen perusteella. Vanhemmilta opittu malli on myds toiminut vaikuttimena alalle
paatymiseen. (Soininen 2008, 43-46.) Terveystieteen tutkija Susanna Sewtz (2006; 59,
162) toteaa, etta sukupuolen mukaan eriytyneessa tydnjaossa naisten aloina nahdaan
palveluun, hoivaan ja kasvatukseen liittyvat tehtavat. Miesten taas katsotaan kuuluvan
tuotantoon, talouteen tai politikkaan liittyvien ty6tehtavien piiriin. Erityisesti sosiaalialan

ammatteihin katsotaan liittyvan naisellisia ominaisuuksia kuten empatiakyky ja hoivavietti.

Hintsala (2005, 119) on vaitoskirjassaan avannut miehi&a sosiaalialalla motivoivia tekijoita
seuraavasti: vaikuttimina tydssa ovat olleet mahdollisuus edeta uralla, tydén haasteet,
mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohon ja siihen liittyviin p&atoksiin seké vaihtelevuus.
Riippumattomuus ja itsenaisyys lisaantyvat ian ja kokemuksen my6td molemmilla
sukupuolilla. 1an myodta myds kokemus oman tydn merkityksellisyydesta kasvaa.
Oikeudenmukaisuus asiakastydssa, vastuu ja paatoksentekovalta tyoyhteisdossa ovat
enemman naisten ominaisuuksia. Miehet kokevat hoitotytssa epatasa-arvoisuutta
sukupuoleen ja ikaan liittyvissa kysymyksissa. Miehet arvioivat, etté heillda on

tyoyhteisdssa enemman vaikutusvaltaa kuin naisilla.
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4 OPINNAYTETYON TARKOITUS, TAVOITE JA TUTKIMUSTEHTAVA

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kehittaa sellaisia tydta tukevia rakenteita, jotka
lisaavat miestyontekijoiden pitkajanteista sitoutumista lastensuojelun sijaishuollon
laitoshoidon kohdeorganisaatiossa tydskentelyyn. Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa,
mitd yhteisia tekijoita 16ytyy miestydntekijoiden lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon
tyotehtaviin sitoutumisen taustalta. Opinnaytetyon tutkimustehtavat ovat
miestyontekijoiden kokemukset tyén merkityksestd, tyéhon sitouttavista tekijoista, sekéa

omasta roolista miestyontekijana tydyhteisossa.
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5 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

5.1 Tutkimusmenetelma ja aineistonkeruu

Opinnaytety0 toteutettiin kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena. Tavoitteena
laadullisessa tutkimuksessa on pyrkia ymmartamaan tutkimuskohteena olevia ilmidita
tutkittavien ndkodkulmasta. Laatu on maaran sijaan etusijalla laadullisessa tutkimuksessa.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 173.) Tavoitteena on I6ytaa tai paljastaa tosiasioita ja nayttaa
toteen jo olemassa olevia vaittdmia. Yksi tyypillinen piirre laadullisessa tutkimuksessa on
se, etta tutkimussuunnitelma muotoutuu koko ajan tutkimuksen edetessa. Olosuhteet
voivat muuttua matkan varrella, joten tutkimuksen toteutus vaatii joustavuutta. (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 2015, 161-164.) Opinnaytetydn tutkimussuunnitelma kehittyi

hiljalleen ja muuttuikin hieman tyén edetessa.

Laadullisessa tutkimuksessa ihminen on tiedon keraamisen valine (Hirsjarvi ym. 2015,
164). Opinnaytetyon tutkimusaineisto koostui lastensuojelun sijaishuollon laitostydssa
vahintddn kymmenen vuotta tydskennelleiden miestydntekijoiden kokemuksista, jotka
kerattiin avoimella kyselylomakkeella. Avoimella lomakekyselylla pystytdan tutkimaan
iimidita ja hakemaan vastauksia erilaisiin ongelmiin. Avoimessa lomakekyselyssa
kysytaan tutkimuksen tarkoituksen ja ongelmanasettelun kannalta merkittavia kysymyksia.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 87.) Kyselyn vastaajiksi valittiin nelja miestyontekijaa
opinnaytetytn kohdeorganisaatiosta. Kyseiset tyontekijat valikoituivat haastateltaviksi,
koska he kaikki tayttivat tutkimustehtavan kannalta oleelliset tekijat; miessukupuolen ja
pitkakestoisen uran lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidossa. Laadullisessa
tutkimuksessa suositaan kohdejoukon valitsemista tarkoituksenmukaisesti ja tavoitteena

on kuvata todellista elamaa mahdollisimman realistisesti. (Hirsjarvi, ym. 2015, 161-164.)

Kysely tapahtui séhkdpostilla, jossa haastateltavat vastasivat avoimiin kysymyksiin
vapaamuotoisesti kirjallisesti. Haastattelukysymykset kaytiin 1api ja aihetta alustettiin myds

suullisesti ennen kuin tydntekijat vastasivat itsendisesti kysymyksiin.

5.2  Aineiston analyysi

Opinnaytetydn analyysitavaksi valittiin teemoittelu. Aihepiirit jasennelldan, pilkotaan ja
ryhmitellaan erilaisten aihepiirien mukaan. Teemojen esiintymista aineistossa on siten

mahdollista vertailla. Varsinaiset aiheet, teemat ja nakdkannat etsitdan lopulta aineistosta.
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(Tuomi & Sarajarvi 2018, 105-107.) Analyysissa pyrittin kuvaamaan tutkimusaihetta
mahdollisimman tiiviissa ja yleisessa muodossa. Teemoittelun taustana oli opinnaytetydn
teoreettinen viitekehys. Teoreettisena viitekehyksena opinnaytetydssa oli lastensuojelua,
sijaishuoltoa, sukupuolten vélistd segregaatiota ja tydhon sitoutumista kasitteleva
kirjallisuus sekd muutamat aihetta sivuavat aiemmat tutkimukset. Teemoittelua tehtéessa
pidettiin mielessa opinnaytetydn tarkoitus ja pyrittiin [6ytamaan oleellisia teemoja siihen

peilaten.

Opinnaytetytssa tavoiteltiin tietoa tutkimuskohteiden nékemyksista ja kokemuksista
tutkittavasta aiheesta. Tavoitteena oli I6ytaa merkityksellisid vastauksia tutkimustehtévien
mukaisesti. Tutkimukseen valittiin nelja haastateltavaa, jotta aineiston maara pysyisi
maltillisena ja tyon kokonaisuus sopivana. Vastausten my6té syntyi tunne, etta materiaalia
olisi voinut olla enemmankin, jotta aineistoa olisi voinut hyddyntaa viela paremmin.
Aineistoa oli kuitenkin opinnaytety6n laajuus huomioon ottaen riittdvasti. Aineistosta pystyi
poimimaan teemoittelun avulla selkeitd yhtenaisia teemoja, vaikka myds eroavaisuuksia

[6ytyi jonkin verran.

Opinnaytetydn vastauksia tutkittaessa apuvalineené toimi varikoodaus. (kuvio 1) Saman
tyyppiset vastaukset erotettiin tekstista varittamalla ne eri vareilla. Yhteisen teeman
sisédltavat vastaukset yhdistettiin ja aineistoa tiivistettiin. Kaikki vastaukset kasiteltiin
varikoodaamalla ja myohemmin koottiin koodauksen avulla muodostetuista teemoista

visuaalinen taulukko, joka helpotti aineiston analyysia (kuvio 2).
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Kysymys 2. Mitk& asiat sitouttavat tydtehtavaan ja ovat vaikuttaneet

motivoitumiseen pitkajanteiseen tydntekoon samoissa ty6tehtavissa?

Ty6n merkityksellisyys = keltainen vari
Ty6n mielekkyys = vihrea vari

Tyo6n vastuullisuus = punainen vari

Mukava juttu tehda tyotd missa paésee mahdollisesti auttamaan ihmisia, on

yhteiskunnallisesti arvostettavaa.

Tunne ja kokemus siitd, etta tehtava ty6 on tuloksellista ja tarke&a

on se asia

mika pitdd minut tassa tehtavassa.

Kuvio 1. Esimerkki varikoodauksesta.
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Uusia tydtehtavia

Uralla eteneminen

Vastuu

Koulutuksen ja kokemuksen Hyvé tydyhteisd
Myo&té syntyy jaettavaa
| ymmarrysté
Omat mielen-

Sitoutuminen

tydhén /

Tydn mielekkyys

kiinnon kohteet

/

Tydn merkityksellisyys

Tydn tulosten
nédkyminen

Mahdoellisuus
Harrastaa tydn chessa

Mahdollisuus tarjota korjaavia
kiintymyssuhteita

Kuvio 2. Esimerkki visuaalisesta taulukosta

Tydn yhteiskunnallinen
arvostus

Koko aineiston koodaaminen eri vareilla helpotti nostamaan tekstista esille toistuvia

teemoja. Visuaalinen taulukko havainnollisti esiin nousseita teemoja.

Teemoittelun avulla tutkimusaineistosta muodostui kolme paateemaa liittyen

miestyontekijoiden sitoutumiseen lastensuojelun sijaishuollon laitosty6hén. Teemat olivat

tyon merkityksellisyys, tyon mielekkyys ja tyon vastuullisuus. Seuraavassa luvussa

esitellaan tutkimustulokset yksitellen jokaisen teeman osalta seka miestyontekijoiden

kokemuksia tydyhteistssa olemisesta.
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6 TULOKSET

6.1  Tyon merkityksellisyys

Lastensuojelun sijaishuollon laitostydssa tydskentelevét miestydntekijat kertoivat
vastauksissaan yhtenevaisesti merkityksellisyyden kokemuksista tydssaan. Vastauksissa
erottui oman tyén merkityksellisyys seka itselle, nuorille ja heidan perheilleen, etta

laajemmin yhteiskunnalle.

Vastaajat kertoivat samansuuntaisesti kokemuksistaan nuorten kanssa yhdessa
toimimisen ja koko perheelle avun antamisen merkityksellisyydesta. Yksi yhteinen
merkityksellinen kokemus kaikilla vastaajilla oli oman tydn tuloksen konkreettinen
nakeminen pitkan hoitosuhteen myo6ta, joskus vasta vuosien paasta asiakassuhteen
paattymisen jalkeen ja ne edistysaskeleet, joita nuori pystyy ottamaan omassa

elamassaan.

"Pitkien sijoitusten myétéa nékyvét nuorten kehitysaskeleet omassa

eldmdésséaén tuottavat mielekkyytté ja merkityksellisyytta tybhén” Vastaaja 1

"Tunne ja kokemus siita, ettd asiakkaan kanssa tehtava tyé on tuloksellista
ja tarkedd, voi auttaa nuoria elamassa eteenpéin. Asiakkailta saatu palaute
tyoskentelyn merkityksesta heidan elamaansa. Palaute saattaa joskus tulla

vasta vuosienkin paasta.” Vastaaja 2

Kyselyn vastauksissa nékyi oman tyon yhteiskunnallisen arvostuksen merkityksellisyys
vastaajille. Lastensuojelutyd nahtiin tarkeana yhteiskunnallisesti katsottuna. Tyon
tarkeytta ja merkityksellisyytta korostettiin niin kuntoutettavan yksilon kuin
yhteiskunnallisen arvostuksen kautta. Kaikki vastaajat nakivat tydnsa merkityksellisyyden
ja yleisen arvostuksen tarkeana tekijana sille, etta he toimivat lastensuojelun sijaishuollon
laitostyssa. Aikakauden yhteiskunnalliset trendit nayttaytyvét siind, kuinka

pysyvaisluonteisena miestyontekijat oman paikkansa tydelamassa nakivat.
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"Lastensuojelutyd merkitsee minulle vahvaa ammatillista identiteettia, joka
on muodostunut 13 tydvuoden aikana alan tydtehtavissa. Tyo
lastensuojelussa on talla hetkelld iso osa koko elamaa ja tyon ja
tydyhteisdjen kautta olen hahmottanut paljon itseani ja paikkaani tdssa
yhteiskunnassa. Tydssa on tarkeintd mahdollisuus auttaa hankalissa

tilanteissa olevia nuoria ja perheitd” Vastaaja 4

Tutkimusvastausten perusteella tyéuran pituus on vaikuttanut siten, etta tydkokemuksen
my6ta tydhon on syntynyt uutta merkityksellisyytta. Tyduran edetessé seka koulutuksen,
ettd koko yhteiskunnan rakenteen ja lainsaadanndén muutoksen myoéta vastaajien suhde
tydhon on syventynyt. Tutkimustuloksissa nousi tarkeana teemana esille vuosien myoéta
syntyva syvempi ymmarrys tyosta ja sen merkityksellisyydesta. Moni kuntouttavaan

tyohon liittyva asia on hahmottunut vastaajille vasta pitk&n tyduran myota.

"Tyon merkityksellisyys itselleni on selkeésti kasvanut tyévuosien
karttuessa ja se, etté joku asiakas saa apua ja evaita

tulevaisuuteen on merkityksellisinta.” Vastaaja 1

Vastausten perusteella eri verkostojen kanssa tydskentely on muuttanut tyon luonnetta ja
tehnyt tyontekijalle kokonaisvaltaisemman kokemuksen nuoren kuntoutumisen polusta.

Erityisesti viime vuosien aikana on korostunut lapsen ja hdnen laheisverkostonsa kanssa

tyoskentely.

” Myés vanhempien ja verkostojen kanssa tehtavéa
yhteisty® on noussut tarkedmmaksi vuosien saatossa. Tydurani alussa

vanhempia ei tavattu saatikka tiedetty lasten taustoja.” Vastaaja 2

Kokemus omasta merkityksesta tydyhteisdssd, omalla ammatillisella polulla ja
lastensuojelun systeemissa on muodostanut tyontekijoille uusia merkityksellisyyden

kokemuksia verrattuna tyduran alkuvuosiin. Tyon merkityksellisyyden kokemus on tiiviisti
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yhteydessa tyon mielekkyyteen, joka on toinen miestyontekijoiden sitoutumiseen

lastensuojelun sijaishuollon laitostydhon liittyva teema.

6.2  Tyon mielekkyys

Tyon merkityksellisyyden lisdksi tutkimusvastauksista nousi esille miestyontekijdiden
lastensuojelun sijaishuollon laitosty6hon sitoutumisen taustalta toinen yhtenéinen teema;
tyon mielekkyys. Kaikki haastatellut miestyontekijat olivat |10ytaneet alalle omien
mielekkaiden harrastusten kautta. Liikuntaan, luonnossa liikkumiseen, musiikkiin tai kaden
taitoihin liittyvat harrastukset tai aiemmat ammatit ovat innostaneet ajatukseen, etta itselle
tarkeita asioita voisi kayttaa luontevina tyovélineina sijoitettujen nuorten kanssa toimiessa.
Mahdollisuus tehda tdissa itselle vapaa-ajallakin mielekkaité asioita on sitouttanut
miestyontekijat tydhon, seka antanut lisamotivaatiota uran aikana. Vastaajien tyonteon
mielekkyys koostuu esimerkiksi mahdollisuuksista tukea nuorten urheilu- ja/tai

kalastusharrastuksia yhdesséa tehden.

"Tydnteon mielekkyys ja omien mielenkiinnon kohteiden tuominen tyéhén

on se asia miké pitéé minut tdssa tehtévassa.” Vastaaja 1

"Tyburani alkuvaiheessa minua kiinnosti mahdollisuus kuntouttaa nuoria
sellaisten asioiden parissa, jotka tuntuivat itsestakin mielekkailta. Tydurani
edetessa kiinnostus koko tydyhteison kehittdmiseen ja hallinnollisiin

asioihin on kasvanut.” Vastaaja 4

Tutkimusvastausten perusteella mielekkyytta tyéhon tuo omien kiinnostuksen kohteiden
lisdksi mahdollisuus siihen, etté tydntekijan ja nuoren valinen suhde voi olla kuntouttava.
Nuorten tilanteiden haastavuudesta ja ongelmanratkaisusta syntyi tydon mielekkyytta.
Korjaavan kiintymyssuhteen nuorelle tarjpamisen mahdollisuus nousi yhdeksi tyon

mielekkyyden kokemuksen teemaksi esille jokaisen vastaajan tekstista.
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"Tyburan edetessa tietoisuus siita, etta tarjoaa lapsille ja nuorille korjaavia

kiintymyssuhteita.” Vastaaja 2

"Kokemuksen my6té ymmérrys Kiintymyssuhteen luomisesta ja sen

korjaavasta merkityksesta.” Vastaaja 1

Kiintymyssuhteen luominen nuoreen ja sen varassa kuntoutustydn tekeminen nahdaan
erittdin tarkedna asiana tyon mielekkyyden taustalla. Vuosien korjaavan kiintymyssuhteen
avulla kuntoutuvan nuoren matkan ndkeminen on ollut hyvin tarkea kokemus

miestyontekijoille.

Miestyontekijat nakivat tarkedna asiana mielekkyyden kokemuksen syntymisen tydssaan.
On tarkeaa, etta tyota voi tehda mielekkaalla tavalla ja tasolla, josta autettavat lapset ja
nuoret hyotyvat. Tyon tulokset nakyvat nuoren kohdalla hyvana kasvuna kohti aikuisuutta.
Tyon tulokset nakyvat usein pitkissa laitossijoituksissa vasta useiden vuosien aikajanteella
ja nain ollen tyon tekeminen pitkajanteisesti lisaa tyon mielekkyytta. Kiintymyssuhteen
muodostaminen hoidettavaan nuoreen vuosi toisensa jalkeen on kuluttavaa, mutta

samalla aarimmaisen palkitsevaa ty0ta, joka on sitouttanut miestyontekijoita tydhon.

6.3  Tyon vastuullisuus

Kolmas tutkimusvastauksista esille noussut teema on tyon vastuullisuuden teema.
Vastausten perusteella tyduran edetessa ty6hon sitoutumiseen vaikuttaa oleellisesti
mahdollisuus kehittyd omassa tydtehtavassa seka edeta uralla asiantuntija- tai
johtotehtéaviin. Vastaajien mukaan ty6vuosien myota vastuu tydssa lisdantyy ja samalla
mahdollisuus nayttaytya tydyhteiséssd kokeneena ja osaavana vastuunkantajana.
Kokeneet miestyontekijat mainitsivat tydhon sitouttavana tekijana mahdollisuuden tehda
tyota itsendisesti ja tukea tyduransa alussa olevia tyontekij6ita. Vastuun kantaminen antaa
mahdollisuuden n&hda tyon kokonaisuutta laajemmin ja haastaa itsedan tyontekijana.
Vastuun kasvamisen kautta miestyontekijat ovat kokeneet pystyvansa uusiutumaan

tyontekijoind ja Ioytamaan uutta mielekkyytta tyén arkeen.
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"Toki myds se, ettd on ns. ” edennyt uralla ” eli vastuualueita on tullut lis&é&.
Sité kautta saanut uudenlaista haastetta ja itsensé haastamista.” Vastaaja
3

Vastauksissa nousi esille lastensuojelun asiantuntijuuden kehittyminen miestyontekijoiden
tyohon sitoutumisen taustalla. Asiantuntijuuden kehittyminen on tapahtunut vastausten
mukaan monella tapaa. Tyotehtava on voinut pysyd samana, mutta kouluttautumisen
kautta osaaminen on syventynyt. Kouluttautumisen kautta on I0ytynyt uusia tyon
tekemisen malleja. Osaamisen lisdantyessa on voinut keskittya selkeasti tiettyihin osa-
alueisiin ja 16ytdd myods aseman, jossa omaa asiantuntemusta voi jakaa muulle

tyoyhteisélle ja mentoroida tydurallaan eri kohdassa olevia tyontekijoita.

Vastuun liséksi tydolosuhteilla on merkittdva vaikutus tydéhon sitoutumiseen. Hyvalla
tyonantajalla ja tydyhteisolla on vastausten perusteella suuri merkitys miestyontekijéiden
pysyvyyden ja tydhon sitoutumisen taustalla. Tyonantajalta odotetaan reilua kohtelua ja
tydyhteison toivotaan voivan hyvin. Yksi sitoutumista tuottava tekija on myos se, etta
tyontekijalla on roolistaan tai tytvuosistaan huolimatta aito mahdollisuus saada palautetta
omasta tydstdan. Myos hyva, seka tyotehtavaa vastaava palkkaus on vastaajien mielesta

tarkea asia tydhon sitoutumisen tukena.

"Tybnantajalta saatu tuki ja palaute. Se, etté tybnantaja kohtelee hyvin.
Tydyhteistn toimivuus. Se, ettd on ollut onni olla jasenena hyvissa

tybyhteisbissé.” Vastaaja 2

"Tybtehtdvaén minua sitouttaa vastuuseen ja tyébméérééan korreloiva
palkkaus, mahdollisuus itsendiseen ty6tehtavaan, jossa pystyn

vaikuttamaan omaan tyéni luonteeseen ja tybaikaan.” Vastaaja 4

Miestyontekijoiden vastauksista ilmenee, etta tyduran edetessé tyohon sitoutumiseen ovat
vaikuttaneet tyon merkityksellisyys, mielekkyys ja vastuun lisddntyminen. Naiden
tekijoiden liséksi sitoutumisen kannalta oleellisia tekijoita ovat myés mm. tydolosuhteet

sekd& mahdollisuus hankkia kouluttautumisen kautta lisaad osaamista.
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6.4  MiestyOntekijana tydyhteisossa

Kokemus miestydntekijana lastensuojelulaitoksen tydyhteisdssa toimimisen ja nuorten
kanssa ty6skentelyn suhteen vaihteli vastaajilla paljon. Vastaajat tytskentelivat
sukupuolirakenteeltaan erilaisissa tydyhteisdissa, ja sekin vaikutti osaltaan vastauksiin.
Yhteisené teemana vastauksissa erottui ajatus siita, etta osa lastensuojelun sijaishuollon
laitosty6hon kuuluvista tehtavista kuuluu nimenomaan miespuolisille tyontekijoille
automaattisesti. Vastaajat kokivat, ettd naisvaltaisessa tydyhteisdssa oleminen on osittain
raskasta. Miestydntekijdiden mukaan varsinkin pojat tarvitsevat miespuolista ohjaajaa
paljon ja timan ty6taakan kantaminen ei aina tule muulle tydyhteisolle nakyvaksi.
Miestyontekijoiden tehtavaksi jaa paljon sellaista ty6ta, jonka traditionaalisesti ajatellaan
kuuluvan miehen tyoksi. Esimerkiksi kiinteistén remontointiin liittyvat tyét ndhd&én miesten
tyoksi. Vastaajien mukaan miestyontekijoiden roolit ja heihin miehina kohdistuvat
odotukset vaikuttavat tyon tekemiseen ja tydyhteison jAsenena olemiseen. Pienet
sanattomat odotukset ja vaatimukset miestytntekijoitd kohtaan jaavat helposti muilta
tyoyhteison jaseniltd huomaamatta. Tama ilmid vaikuttaa tydssa viihtymiseen ja

jaksamiseen vastaajien mielesta ajoittain paljon.

"Miehené tybyhteis6ssé olemiseen siséltyy usein odotuksia roolista
suhteessa nuoriin ja joihinkin “miesten” téihin. ltse olen kokenut tarkeéna,
ettd miestyontekijat pystyisivat nayttamaan myads perinteisen

stereotyyppisen ajattelun ulkopuolelta miehen mallia.” Vastaaja 4

"Verrattuna edellisiin tybyhteisbihin, missé on ollut molemmat sukupuolet
tasapainossa. Niissé tyoyhteisdissa tyoilmapiiri on ollut tasaisempi. Koen
kuitenkin parjaavani, mutta valilla se vaatii malttia ja pitkaa pinnaa. Monesti
nuoret vaativat ainoalta miehelta illoissa paljon tekemista ja tuntuu valilla,
etta tatd ei aina ymmarreta, jos esimerkiksi pystyy tiettyihin asioihin sen

takia sitten lilan vdhén.” Vastaaja 1

Kyselylomakkeeseen vastanneiden miestyontekijéiden tyourat olivat kaikki pitkid, mutta
silti eri mittaisia. Yhden vastaajan tydura on ollut hyvin pitk&, ja han on nahnyt

lapileikkauksen lastensuojelun kentésta pitkalta ajalta. Muutosta siihen, miten miehet
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nahdaan lastensuojelun sijaishuollon tyokentalla, on tapahtunut vuosikymmenten myota
paljon. Vastausten perusteella lyhyemman tyduran omaava miestyontekija nakee
sukupuolijakauman merkityksen pienempana kuin pitkan uran lastensuojelun sijaishuollon
laitostyssa tehnyt. Tyduran pituudesta riippumatta vastaajien yhteinen nakemys on, etta
sijaishuoltopaikan tydryhmaan kaivataan erilaisia ihmisia monin tavoin, myés miehia ja

naisia. Heterogeeninen tyoryhma on seka tyoyhteison, etta hoidettavien nuorten etu.

"Tyburan alussa koulukotimaailmassa enemmistd miehié (80-90 %) ja
nuoretkin miessukupuolta. Téllbin miehiltd odotettiinkin "kovuutta” ja
"aijdmaisyyttad”. Kun laitokseen alettiin ottaa tyttoja, lisdéntyi myos

naisohjaajien méaéréa ja ilmapiiri Jpehmeni”. Vastaaja 2

"Oma mielipiteeni on se, ettéd on hyva juttu, etta tyéyhteisé on
heterogeeninen. Se, ettd tydyhteistéssé on naisia ja miehia, eri ikaisia, eri
koulutuksen omaavia jne. En néde kuitenkaan taysin valttaméattomana
asiaa, etta esim. sukupuolijakauma pitdisi olla puolet tai edes lahellakaan
sitd. Se on mielestdni hieman ns. ” vanhan liiton ” ajattelua. Hyvéa, rohkea,
kiintymyssuhteen luova tydntekija ei maaraydy sen mukaan

onko hdn mies tai nainen.” Vastaaja 3

"Mielesténi sukupuolen merkitysta pyritddn nykyisin joissain yhteyksissa
vahattelemaan. Kuitenkin pojat ovat poikia, tytot tyttdja ja osa jotain

muuta.” Vastaaja 2

Miestyontekijoiden vastauksissa nousi esille yhtena teemana my@s lasten ja nuorten
omien taustojen merkitys suhteessa sijaishuoltopaikan miestydntekijdihin. Laitoshoidossa
samaa sukupuolta olevan tydntekijan kohtaaminen joissakin tilanteissa on helpompaa.
Nuori voi kokea tyontekijan sukupuolen hankalaksi esimerkiksi oman kokemustaustansa
vuoksi, tai vaihtoehtoisesti tyontekija voi kokea oman sukupuolensa hankalaksi joissain

asioissa.
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"Sukupuolen merkitys lienee joissain tilanteissa tarkeéé asiakkaille.
Asiakkaan omat suhteet, tai niiden puute, vanhempiinsa voivat vaikuttaa

suhteissa sijaishuoltopaikan aikuisiin.” Vastaaja 2

"Koen, etté tybsséni sukupuolella on ollut merkitysta. Nuorten ja perheiden
kanssa tyoskentelyssa miehena on valilla hieman erityisasemassa, koska
naisten osuus tyontekijoista on ollut koko tydurani ajan ollut yksikdssamme

selkeésti suurempi. ” Vastaaja 4

Miestyontekijat kokevat, ettéd heihin kohdistuu tydarjessa paljon odotuksia heidan
sukupuolensa perusteella, seka tydryhman ettéa nuorten osalta. Kun tarkastellaan
lastensuojelun sijaishuollon laitostydssa olevien miestyontekijéiden tydssa viihtymista,
jaksamista ja tyohon sitoutumista, on hyva huomioida, etta nuorten taholta kohdistuu
ajoittain enemman tarvitsevuutta mies- kuin naistyontekijoitd kohtaan. Tama kuormittaa
tyoyhteisdssa olevia miestyontekij6ita, koska lahes aina tydyhteisdssa on vahemman

miehia kuin naisia.
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7 POHDINTA

7.1  Tulosten tarkastelua

Opinnaytetydn aineiston analyysin perusteella 16ytyi kolme teemaa, jotka selittavat
miestyontekijoiden sitoutumista pitkaaikaisesti lastensuojelun sijaishuollon laitosty6hon.
Nama teemat olivat tyon merkityksellisyys, tydn mielekkyys ja tyon vastuullisuus. Lisaksi
aineistosta jasentyivat vastaajien kokemukset miessukupuolen merkityksestéd omassa
tydssaan. Opinnaytetydn aineistosta I6ytyi paljon yhtalaisyyksia seka niita tekijoita, jotka
vaikuttavat miespuoleisten tyéntekijoiden sitoutumiseen lastensuojelun sijaishuollon
laitosty6n kentalle. Lastensuojelutydsséa henkiléston pysyvyys, sitoutuminen tyéhon ja

hoidettaviin nuoriin, on koko tydprosessille enemman kuin elintarkea tavoite.

Opinnaytetyon tuloksissa lastensuojelutydn merkityksellisyys oli yksi vastauksissa esille
nousseista kolmesta teemasta. Syvajarvi ym. (2012, 50) kuvaavat, etta tyontekijan
henkinen hyvinvointi syntyy oman tydn merkityksellisyyden kokemuksesta. Oman
tydpanoksensa ja koko tydyhteisdn tyon suunnan merkityksellisiksi kokevat tydntekijat

muodostavat vahvan, motivoituneen ja sitoutuneen tydyhteison.

Tarkeimpéna tyohon sitouttavana tekijana opinnaytetyon tuloksissa erottui
miestyontekijoiden kokemus tyon mielekkyydesta. Miestyontekijoiden omat mielenkiinnon
kohteet ja harrastukset olivat olleet voimakkaasti vaikuttamassa siihen, ettd he olivat
lastensuojelun laitosty6hon l6ytaneet ja lopulta myos sitoutuneet. Mahdollisuus harrastaa
ja tehda mielekkaité asioita tydssa on ollut miestyéntekijoiden tyduran alussa paljon
vahvemmassa asemassa, kuin varsinainen ammatillinen kiinnostus lastensuojeluun ja
suhdeperustaiseen nuorten hoito- ja kuntoutustydhén. Kaikon ja Friisin (2013, 108)
mukaan lastensuojelutytssd merkittavassa osassa ovat ne konkreettiset palvelut ja
menetelmat, joita ammattilaisilla on kaytdéssdaan. Vankan harrastustaustan omaavilla
lastensuojelun sijaishuollon laitostydn tyontekijoilla on hyvia tyévalineita kaytéssaan

tyonteon tueksi jo tyduran alkumetreilta lahtien tyon mielekkyyden tueksi.

Tyoterveyslaitoksen (2020) mukaan tydssa on merkittavaa niin sanottu tyon imu, joka
tarkoittaa positiivista motivaatio- ja tunnetilaa tyéssa. Tyon imu voi olla lastensuojelun
laitosty6téa kohtaan parhaassa tapauksessa voimakasta, koska tyo sisaltaa
parhaimmillaan paljon luovaa ja oman mielenkiinnon mukaista ty6ta. Tama on mielestani
ollut koko lastensuojelutydn erityispiirre; etta tyéhon kiinnitytdan osittain muista kuin

ammatillisista syista. Kyseisen ilmion kdantépuolena on se, etté lastensuojelun
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sijaishuollon laitostydssé tulee toistuvasti tilanteista, jolloin tyd siséltaa paaasiallisesti
nuoren voimakkaan oireilun kestamista kevyempien ja mielekkaiksi koettujen tyotehtavien
sijaan. Lisdhaasteen aiempiin vuosiin verrattuna tyontekijalle tuottaa se, etté naissa
tilanteissa tydvalineend on oma ammatillinen persoona ja etenkin suhde hoidettavaan

nuoreen vahvan rajoittamisen sijaan.

Laakson (2019, 16) mukaan sijaishuoltoon liittyvat muutokset ovat puheenaiheena
Suomen lisdksi myds muualla maailmassa. Sijaishuollon yhtena tavoitteena on turvata
lapselle pysyvyytta niin asuinpaikan kuin aikuissuhteiden osalta. Huostaanotetuilla lapsilla
on silti usein muuttoja sijaishuoltopaikasta toiseen. Lasten ja nuorten lyhytkestoisilla
sijoituksilla ja sijaishuoltopaikkojen toistuvilla muutoksilla on yhteys opinnaytetytn
tuloksiin. Kaikki opinnaytety6ta varten haastatellut miestyontekijat ovat tehneet pitkan
tyburansa paaasiassa pitkdaikaisesti sijoitettujen nuorten hoidon ja kuntoutuksen parissa.
Opinnaytetyon tuloksien mukaan iso tekija tydyhteisdon ja kuntoutettaviin nuoriin
sitoutumisen taustalla on juuri se, etta tyontekija voi ndhda sen hyvan, jota pysyvyyden ja
nuoren oirehdinnan kestaminen hoidollisesti kiinnipitavalla ty6otteella voi tuottaa.
Pitkaaikaiset miestydntydntekijat ovat tutkimusvastausten mukaan vahvasti sitoutuneet
tydhon pitkien hoitosuhteiden kautta. Tama pitkdjanteinen ty6é on tuonut merkityksellisyytta
miestyontekijoiden tyéhon ja merkitys tydhon sitoutumiseen nékyi myds vastauksissa.
Opinnaytetyon tulosten perusteella pitkaaikaisesti alalla toimineet miestyontekijat ovat
sisédistaneet hyvin roolinsa tarkeyden suhteessa nuoriin ja tydyhteisdihinsa, mika lisaa
merkittavasti nuorten kuntoutumisen mahdollisuuksia ja tuottaa samanaikaisesti

pysyvyytta nuorten ja aikuisten valisiin suhteisiin.

Opinnaytetyon lomakekyselyyn vastanneet miestyontekijat ovat nahneet pitkien
hoitosuhteiden my6ta pitkia ja erilaisia nuorten kuntoutumisprosesseja. Vuosien myota
asiat ja ilmiot toistuvat tydossa, mutta ammatillisen kehityksen ja syvemman ymmarryksen,
seka tutussakin tydymparistossa tapahtuvan roolin muutoksen my6ta on mahdollisuus
sdilyttaa tyonteon mielekkyys, mika johtaa myos vahvempaan sitoutumiseen.
Miestyontekijoiden osaamista on tarkeaa hyddyntdd myos muissa, kuin esimerkiksi
kurinpitoon tai muuhun rajoittamiseen liittyvissa kysymyksissa. Tydyhteisoissa
miestyontekijoihin kohdistuu ajoittain enemman odotuksia kuin naistyontekijoihin

tilanteissa, joissa rajoitustoimenpiteita tai kurinpidollisia toimenpiteita tarvitaan.

Opinnaytetydn kyselyyn vastanneet miestyontekijat kokivat tarkeaksi sen, etta tydtehtava
on vastuullinen. Sosiaali- ja terveysministerion laatimien lastensuojelun laatusuosituksen

(2019, 16) mukaan sosiaalialan palveluissa on tiedostettava lasten ja nuorten kanssa toita
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tekevien ammattilaisten laaja vastuu lasten kasvuun ja vanhemmuuden tukemiseen
liittyvassa roolissa. Vastuuta on suhteessa lapseen, perheeseen, omaan organisaatioon ja

koko yhteiskuntaan.

Vastuun lisdantymisen kautta syntyva osaamisen syventyminen on opinnaytetyén
tuloksien mukaan sitouttanut pitkaikaisesti miestyntekijoita sijaishuollon laitoshoidon
tyotehtaviin. Mahdollisuus kehittaa itsedan ja kehittya tyontekijana on yksi niista tekijoista,
jotka luovat pysyvyytta ja tydohon sitoutumista. Miestyontekijoiden vastauksista nakyy, etta
heista jokainen on pystynyt kehittym&an ja etenemaan joko tyttehtavien vastuun
kasvamisen my6ta tai ammatillisen osaamisen syventymisen kautta urallaan tydelamassa.
Jokainen kyselyyn vastannut miestydntekija koki asemansa tyéyhteisésséa vahvaksi
suhteessa siihen osaamiseen, mita he yhteison jasenille pystyivét jakamaan peilaten

omaan koulutus- ja kokemusmaailmaansa.

Opinnaytetyon tuloksissa nousi esille koulutuksen ja jatkuvan oppimisen merkitys yha
muuttuvan yhteiskunnan ja nuorten problematiikan pyorteessa. Sosiaali- ja
terveysministerion (2020) mukaan kouluttautuminen on yksi olennainen tyéhoén
sitoutumista tukeva tekija, joka vahvistaa oleellisesti tydntekijan ammattitaitoa ja sita
kautta tydmotivaatiota. Ammatillisen osaamisen kehittyminen voi johtaa myds nousuun
tydyhteison hierarkiassa esimiehen rooliin. Itse ajattelen, ettd tydntekijoita tybhoén
sitouttaessa on olennaista pohtia jokaisen tyontekijan kohdalla ammatillisen osaamisen
kehittdmista ja asiantuntijuuden korostamista seké n&hda kehityspolkuja muutenkin kuin
esimieheksi nousun osalta. Hintsala (2005, 119) on vaitéskirjassaan avannut miehia
sosiaalialalla motivoivia tekijoitd seuraavasti: vaikuttimina tyéssa ovat olleet mahdollisuus
edetd uralla, tydn haasteet, mahdollisuus vaikuttaa omaan tydhon ja siihen liittyviin
paatoksiin seka vaihtelevuus. Riippumattomuus ja itsendisyys lisdantyvat tydelamassa ian

ja kokemuksen my6té. 1an myota myds kokemus oman tyon merkityksellisyydesté kasvaa.

Opinnaytetyon tuloksissa miestydntekijoiden arjen tydnteon haasteena erottuivat
miessukupuoleen liittyvat asenteet ja tydnjaolliset kysymykset. NAma nousivat esille
tyonteon kuormittavuuden kokemuksen yhteydessa. Lastensuojelun sijaishuollon
laitostyon tydyhteisdissd on edelleen tyokulttuureja monelta eri aikakaudelta. On
tyonjohdollinen asia rakentaa sellaista tyonteon mallia, jossa sukupuoliin ei liitetd turhia
odotuksia, vaikka kiistatta tietyissa tilanteissa sukupuolella on my6s merkitysta.
Miestyontekijan asema naisvaltaisissa tydyhteisoissa ei ole aina yksinkertainen ja erilaiset

sukupuoleen liittyvat odotukset ja vaatimukset ovat arjessa lasna.
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Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen raportti (2020a) méaarittelee, ettd miesten ja naisten
mahdollisuudet itsensa toteuttamiseen tulisi olla yhtalaiset. Miehilla ja naisilla taytyy olla
samanlaiset mahdollisuudet tavoitteiden suorittamiseen ja toteuttamiseen. Taméa
tarkoittaa, etta sukupuolten vélista tydnjaon segregaatiota taytyy pyrkia purkamaan.
Sukupuolen rooli korostuu varsinkin niissa tyoyhteisoissa, joissa toisen sukupuolen maara
on ylikorostunut. Opinnaytetyon tulosten mukaan miestyontekijana voi kokea jonkinlaista
sukupuoleen liittyvaa yksinaisyytta ja tyttehtaviin saattaa liittya sukupuoleen liittyvia
odotuksia. Miestyontekijat kokivat helposti epatasa-arvoisuutta sukupuoleensa ja ikaan
liittyvissa kysymyksissa. Naisvaltaisessa tydyhteistssa ei aina valttamatta nahda sita
tyotaakkaa, joka miessukupuolen hoidettavaksi jaa ikdan kuin automaattisesti. Tama asia

voi aiheuttaa tyoyhteistssa kokemuksen epéatasa-arvoisuudesta.

7.2  Tulosten luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan (2020) mukaan avoimuus, rehellisyys, huolellisuus ja
tarkkuus sisaltyvat hyvaan tieteelliseen kaytantoon tutkimusprosessin aikana ja tuloksia
raportoitaessa. Opinnaytetydprosessissa pitdd menetella tieteen saantéjen mukaan.
Opinnaytetyon riskienhallintaan ja luotettavuuden tarkasteluun tulee varautua hyvissa
ajoin. Ennakkoon tehdylla suunnittelulla ehkaistddn monia ongelmia. Opinnaytetydn
luotettavuutta lisaa opinndytetyon vaiheiden ja valintojen perusteleminen ja
dokumentaatio. (Kananen 2014, 150-53.) Opinnaytetydprosessin eettisyyteen tulee
kiinnittd& huomiota jo aihetta valitessa. Aihetta valittaessa on tarkeaa miettia miksi ja
kenen ehdoilla tutkimus tehdaan. Eettinen kestavyys on koskettava myo6s
tutkimusmenetelmaa ja opinnaytetydn tekemiseen on oltava asianmukaiset luvat. (Tuomi
& Sarajarvi 2018, 154, 160.)

Tekijoihin liittyvat vastuut, velvollisuudet ja oikeudet on sovittava ennen
opinnaytetyoprosessin aloittamista. Esteelliset henkilot eivat saa tehda paatoksia ja
arviointeja. Opinnaytety6hon liittyvat sidonnaisuudet on kerrottava ty6ssa.
(Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2020.) Tekijanoikeuslaki, laki viranomaisen toiminnan
julkisuudesta, seké oikeus yksityisyyden suojaan on huomioitava opinnaytetyota
tehdessa. Opinnaytetydn tulokset ja julkaisut kuuluvat tekijanoikeuslain piiriin. Laki
viranomaisten toiminnan julkisuudesta vaikuttaa opinndytetyon julkaisemiseen siten, etta
se tekee opinnéaytetdista julkisia ja kaikkien luettavissa olevia materiaaleja. (Arene 2019,
12-13))
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Opinnaytetyoni raportissa kuvataan koko opinnaytetyon tekemiseen liittyva prosessi ja eri
vaiheet tarkasti. LAhdemerkinnét ja viittaukset on tehty ohjeiden mukaisesti, eika
viittauksia muiden tutkimuksiin ole jatetty mainitsematta. Opinnaytetyéhoni valittiin
vastaajiksi henkil6t ennalta paatettyjen, tutkimustehtavan kannalta oleellisten kriteereiden
perusteella. Jokainen opinnaytetydn avoimeen kyselylomakkeeseen vastannut henkild
antoi suostumuksensa sille, ettd heidéan vastauksiaan kaytetddn opinnaytetyon aineistona.
Opinnaytetydssa on huomioitu tietosuojan toteutuminen. Henkildiden anonymiteetti on
suojattu tydssa ja mitddn tunnistetietoja ei ole nékyvilla. Opinnaytetyohon liittyva

kyselyaineisto on tuhottu asianmukaisesti tyon tekemisen jalkeen.

Opinnaytetyon tulosten yleistettavyyden kannalta on huomioitava, etta kaikki
opinnaytetyon avoimeen kyselylomakkeeseen vastanneet henkilot tydskentelevat
samassa opinnaytetyon kohdeorganisaatiossa. Vastaajia oli vain nelja ja nain ollen
aineisto ei ole kovin laaja. Opinnaytetydn tuloksia voidaan pitéé luotettavina opinnaytetytn
kohdeorganisaation osalta, mutta tulokset eivat ole suoraan yleistettavissa koskemaan

koko suomalaisen lastensuojelun sijaishuollon laitostytn kenttaa.

Luotettavaan opinnaytetython liittyy puolueettomuus. Opinnaytetydssa tehtyihin
havaintoihin eivat saisi vaikuttaa tekijan omat ndkemykset. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 160.)
Koko opinnaytetydprosessin ajan olen tiedostanut, ettd opinnaytetydn aihe on itselleni
l&heinen ja tuttu. Jos aihe on tekijalle l&aheinen, voi se vaikuttaa opinndytetytprosessin
aikana tehtyihin valintoihin. Opinnaytetydn luotettavuutta lisaa se, etté olen tiedostanut
puolueellisuuden riskin koko opinnadytetydprosessin ajan ja kiinnitin erityisesti huomiota

asiaan aineiston analyysivaiheessa seké tulosten jasentamisessa.

7.3  Johtopaatokset

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli kehittaa sellaisia ty6té tukevia rakenteita, jotka lisaavat
miestyontekijoiden pitk&janteista sitoutumista lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon
kohdeorganisaatiossa tydskentelyyn. Pitkdaikaisen miestydntekijan rooli lastensuojelun
sijaishuollon laitosty6ssé on minulle tydurani kautta tuttu. Tyéssani nuorisokodissa
vastaavan ohjaajan tyotehtavisséd minulle herasi kiinnostus tutkia lastensuojelun
sijaishuollon laitostydssa pitk&n uran tehneitd miehia ja heidan motiivejaan

sitoutuneeseen tydskentelyyn.
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Yli kymmenen vuotta kestdneen sijaishuollon laitosty6n tyduran aikana olen nahnyt, miten
lastensuojelulaitokset ovat muuttuneet voimakkaasti hoidollisempaan suuntaan, ja
kasvatuksen ja kurinpidon eetos on vaihtunut huolenpitoon seka suhteeseen perustuvan
tyon tekemiseen. Mielivaltaan perustava nuorten rajoittaminen on jaanyt omasta
tydymparistdstani pois, ja kaikki tydyhteison toiminta nojaa lainsdadannén antamiin
mahdollisuuksiin seka pitkélle katsovaan kuntoutuksen ideologiaan. Taméa myds muissa
suomalaisissa lastensuojelulaitoksissa yhtaaikaisesti tapahtunut muutos on nahdakseni
vaikuttanut lastensuojelulaitosten henkilokunnan rakenteeseen, pysyvyyteen ja
sukupuolijakauman muodostumiseen naisvaltaiseksi. Kurinpidon ja rajoittamisen tilalle
tullut suhteeseen perustuva tydote vaatii laitoshoidon tydntekijoilta paljon ymmarrysta
nuorten oireilusta. Liséksi uusi tydote haastaa tyontekijoita laittamaan koko ammatillisen
persoonansa peliin. Muutoksen myota lastensuojelun sijaishuollon laitostydlle on
rakentunut kokonaan uudenlainen pohja laajemman koulutustason, tutkimustiedon

hyodyntamisen ja lainsdadanndn osaamisen vahvistumisen avulla.

Opinnaytetyon lahtdajatuksena oli, etta lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon yksikélle
on eduksi seka nuorten etta tyéryhman nakoékulmasta henkilostérakenteen
heterogeenisyys. Useat lastensuojelun sijaishuollon laitosyksikét ovat
henkildstérakenteeltaan naisvaltaisia, ja naisvaltaisuus tydyhteistissa ohjaa osaltaan
lastensuojelutyon kulttuuria. Miehia tydskentelee lastensuojelutydssa vahemman ja he
ovat usein tydyhteisdihin haluttuja tydntekijoita jo pelkén sukupuolensa perusteella.
Nuorten kuntoutumisen nakdkulmasta on tarkeaa, etta miestydntekijat tuovat oman
osaamisensa ja kokemuksensa seka tydryhman kayttoon, etta edustavat omaa

miessukupuoltaan erilaisia taustoja omaaville hoidettaville nuorille.

Opinnaytetyon tulosten perusteella nostan esille kolme tarkeinté ty6ta tukevaa rakennetta,
joiden avulla tytyhteistissa voidaan edesauttaa miestyontekijdiden pitkdaikaista
sitoutumista lastensuojelun sijaishuollon laitostydhon. Ensinnakin tydnantajien on syyta
kannustaa ja mahdollistaa myds taloudellisesti miestyontekijéille mahdollisuus kayttaa
heidan omia vahvuuksiaan ja kiinnostuksen kohteitaan osana nuorten kanssa tehtavaa
omaohjaajatyotd. Toiseksi miestydntekijoille tulee tarjota vaylia kehittdd omaa
asiantuntijuuttaan esimerkiksi kouluttautumisen kautta seka kannustaa kantamaan
vastuuta tyoyhteisdssa, jotta tydn haastavuus ja mielekkyys sailyvat tyduran edetessa.
Kolmanneksi tydyhteisdissa tulee huomioida jokainen tyontekijd omana itsenaan, ei

ainoastaan sukupuoleensa liittyvien oletusten kautta. Tydyhteisdissa tarvitaan kykya
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purkaa perinteisia miessukupuoleen liittyvid odotuksia, koska miestyotekijat kokevat

heihin sukupuolensa vuoksi kohdistuvat odotukset kuormittavina.

Ammattien sukupuolen mukaista segregaatiota pidetaan negatiivisena ja haitallisena
iimiéna (Korvajarvi 2010, 186—-187). Tasta syysta myds sijaishuollon lastensuojelun
laitosty6hon pyritaan rekrytoimaan lisdé miespuoleisia tyontekijoita. Rekrytointia tehtaessa
on tarkedd huomioida myds positiivisen diskriminoinnin haittapuolet. Ammatillisesta
nakokulmasta ja tyéryhman koheesion kannalta ei ole aina pelkastaan positiivinen asia,
ettd miestyontekijoita suositaan rekrytointiprosesseissa. Pahimmillaan voi syntya tilanne,
ettd tydyhteis6on palkataan miespuoleinen tyontekija naispuoleisen sijaan sukupuolen
perusteella, vaikka naispuoleinen hakija olisi ollut patevampi ja soveltuvampi kyseiseen

tyotehtavaan.

Sosiaali- ja terveysministerion laatimassa lastensuojelun vaativan sijaishuollon
uudistamistydryhman loppuraportissa (2020) otetaan kantaa lastensuojelun nykytilaan
useilla konkreettisilla kehitysehdotuksilla. Tyéryhma ei nosta esille yhta koko sijaishuollon
tyoskentelyprosessin kannalta oleellista asiaa, joka nousi esille my®s opinnaytetyon
tuloksissa; tyontekijdiden pysyvyyttd lasten ja nuorten arjen ja kuntoutumisen tukena.
Nuoren kuntoutumisprosessi vaikeutuu, jos nuoren polku sijaishuollossa koostuu
jatkuvista muutoksista ympariston ja ymparilla olevien ihmisten osalta. Opinnaytetyn
tulosten perusteella yksi tarkea miestydntekijoita sijaishuollon laitosty6hén sitouttava tekija
oli kokemus pitkakestoisten hoidollisten suhteiden merkityksellisyydesta seka nuorelle etta
tyontekijalle itselleen. N&in ollen nuorten sijaishuoltopaikkojen pysyvyys hyddyttéaa seka
nuoren omaa kuntoutusprosessia seka sitouttaa tyontekijoita pitkaaikaisiin tydsuhteisiin.
Yhteiskunnan vastuulla tulee olla tehda kaikki tarvittavat toimet sen eteen, etta

lastensuojelun sijaishuollossa olisi enemman pysyvyyden kuin vaihtuvuuden elementteja.

Opinnaytetyoprosessin jatkoksi olisi kiinnostavaa tutkia opinnaytetyoni aihetta laajemmin
valtakunnallisella tasolla. Opinnaytetydn otos lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidossa
tyodskentelevistd miestyontekijoista oli pieni. Kattavamman kuvan aihepiirista saisi

laajentamalla tutkittavien joukkoa seka pohtimalla jatkotutkimuskysymyksia.
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LITTEET

Liite 1

Lomakekyselyn kysymykset

Lomakekyselyyn on koottu kolme kysymysta, joilla on tarkoitus selvittaa niita teemoja,

joita tutkimuksessa selvitan.

1. Kuvaa lastensuojelun sijaishuollon laitoshoidon tyon merkitysta

2. Mitka asiat sitouttavat tyotehtdvaan ja ovat vaikuttaneet sitoutumiseen pitkajanteiseen

tyontekoon samoissa tydtehtavissa?

3. Mikd on miessukupuolen merkitys suhteessa tydyhteisdon ja nuoriin?
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Liite 2

Saatekirje
Hei,

Teen opinnaytetyotd Sosionomi AMK-opinnoissani aiheesta miestyontekijéiden

sitoutuminen lastensuojelun sijaishuollon laitostyohon.

Olet tyoskennellyt tutkimukseni kohdeorganisaation palveluksessa laitostyéssa yli 10
vuoden ajan ja haluaisin haastatella sinua séhkopostitse aiheeseen liittyvissa
kysymyksissé. Haastattelukysymykset ovat viestin liitteend ja toivon vastaukset samaan

word-tiedostoon.

Jos sinulla on kysyttavaa, ota yhteytta minuun. Toivon vastauksia kahden viikon kuluessa,

jotta paasen tydssani eteenpain.

yt. Vesa-Matti Alhonen



