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Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittdd Suoraman Elementti Oy:n materiaalin- ja
tilaustenhallintaa. Yrityksella on kaytdssa Betele-tuotannonohjausjarjestelma,
jossa oli Suoraman Elementin tydntekijoiden mielesta kehitettavaa.

Kehittaminen oli ajankohtaista, koska Suoraman Elementilla on meneilldan kas-
vukausi ja yrityksen tavoitteena on laajentaa toimintaansa nykyisella toimipai-
kalla. Materiaalinhallinta oli paivityksen tarpeessa, koska tilaukset tehtiin manu-
aalisesti tilauslomakkeilla ja tapahtumat olivat tallessa usein vain paperilla. Ma-
teriaalin varastosaldosta ei ollut reaaliaikaista tarkkaa tietoa kenellakaan.

Materiaalinhallinnan nykytila kartoitettiin tata opinnaytetyota laadittaessa, jolloin
selvisi isoimmat ongelmat. Naihin ongelmiin pyrittiin tassa opinnaytetydssa saa-
maan ratkaisuja.

Materiaalinhallinta otettiin kayttoon Betelessa ja materiaalien hallinta pyrittiin sah-
kdistamaan niiltd osin kuin se on mahdollista. Tuotannonohjausjarjestelmaan ke-
hitettiin uusi raporttipohja palvelemaan yrityksen tarpeita entista paremmin ja no-
peuttamaan tilausten suorittamista. Uudistuksien myo6ta varastomiesten on mah-
dollista tehda tilaukset jatkossa, jolloin tydnjohdolla on enemman aikaa tyonjoh-
dollisiin tehtaviin.

Opinnaytetyon tuloksena yrityksen materiaalinhallinta parani ja paivittaiset tyo-
tehtavat selkeytyivat. Materiaalitarpeen selvittamiseen kaytettava aika pieneni
huomattavasti ja materiaalien seuranta onnistuu jatkossa Betelessa. Materiaalien
kulutus on helpommin seurattavissa ja esimerkiksi materiaalin hukkaprosentti
saadaan helpommin selville. Opinnaytetydn tulos on kivijalkana tulevaisuuden
uusille kehityksille.

Asiasanat: Tuotannonohjaus, materiaalinhallinta ja inventointi
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The goal of the thesis was to develop Suoraman Elementti Oy's material and
order management. The company has used a Betele production management
system, which the company’s employee’s thought has something to be devel-
oped.

The development was current because company is going through a period of
growth. The company aim is to expand operations at its current location. For this
reason, the development of material handling was necessary. Material manage-
ment needed update, because orders were placed manually on order forms and
transaction were often recorded only on paper. No one had real-time accurate
information on the stock balance of the material.

The current state of materials management was mapped during the preparation
of this thesis, when the biggest problems became clear. The aim of this thesis
was to find solutions to these problems.

Material management was introduced at Betele and efforts were made to electrify
materials management as far as possible. A new reporting template was devel-
oped for Betele to serve the company's needs better than before and speed up
the execution of orders. With the reforms, it is possible for warehousekeepers to
place orders in the future, giving the management more time for managerial
tasks.

As a result of the thesis, the company's material management developed and
daily work tasks became clearer. The time spent determining the need for mate-
rials was significantly reduced, and Betele will be able to monitor the materials in
the future. The consumption of materials is easier to monitor and, for example,
the losspercent of material is easier to find out. The result of the thesis is a cor-
nerstone for future new developments.

Key words: Develop, material management and inventory
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1 JOHDANTO

1.1 Tyon tausta ja tarkoitus

Opinnaytetyon aiheena oli kehittaa materiaalinhallintaa ja optimoida tilausten te-
kemista Suoraman Elementti Oy:ssa. Opinnaytetydn toimeksiantaja, Suoraman
Elementti Oy, on Pirkanmaalla toimiva betonielementtitehdas. Tehtaalla valmis-
tetaan betonielementista tuotteita rakennusliikkeille asuinkerrostalojen rakenta-
miseen. Elementteja valmistuu viikossa n. 100—150, joihin tarvitaan materiaaleja
useilta eri toimittajilta. Elementteja valmistetaan useille eri rakennusliikkeille, joilla
kaikilla on omien suunnitelmien mukaiset tarpeet. Naiden materiaalienhallinnan
tarkkuus on merkittavassa roolissa tuotannon suunnittelussa ja kassavirran hal-

linnassa betonielementtitehtaassa.

Suoraman Elementti Oy on karsinyt toisen tehtaan tuhoutumisesta vuonna 2018
traagisessa tulipalossa. Taman seurauksena yrityksessa tapahtui lukuisia henki-
|6vaihdoksia ja irtisanomisia, joka muutti organisaation rakennetta. Vanhan teh-
taan tuhoutumisesta lahtien yritys on kasvattanut tuotantoaan huomattavasti
Lempaalan tehtaalla, joka on johtanut materiaalinhallinnallisiin haasteisiin. Opin-
naytetyon tarkoitus on kehittda materiaalinhallintaa ja nykyaikaistaa sita. Tarkoi-
tuksena on myos nostaa tuotannonohjausjarjestelman kayttéastetta ja kehittaa

sita vastaamaan enemman yrityksen tarpeita.

1.2 Opinnaytetyon tavoite ja tyon rajaus

Opinnaytetyon tavoite on kehittda yrityksen materiaalinhallintaa, kustannuste-
hokkuutta ja selkeyttaa paivittaista toimintatapaa. Tyon tavoitteena on pienentaa
materiaalinhallintaan kaytettya aikaa ja helpottaa tilausten tekemista. Suoraman

Elementilla on kaytdssa Betele tuotannonohjausjarjestelma.

Tyo on rajattu tilaajan ohjeistuksella niin, etta se keskittyy materiaalinhallintaan
ja tilausten tekemiseen tuotannonohjausjarjestelma Betelessa. Tyodssa keskity-
téan materiaalinhallinnan sahkdistamiseen, tuotannonohjausjarjestelman keskei-
siin ongelmiin ja niiden ratkaisemiseen. Tyon tavoite on helpottaa paivittaista
tyoskentelya ja korostaa kassavirranhallinnan merkittavyytta.



2 SUORAMAN ELEMENTTI OY

Suoraman Elementti Oy on pirkanmaalainen betonielementtitehdas. Yritys on pe-
rustettu vuonna 1993. Yrityksen alkuperainen toimintapaikka oli Kangasalla,
mutta vuoden 2018 tulipalon seurauksena tehdas tuhoutui taysin ja yritys jatkoi
toimintaa uudessa tehtaassa, uudella paikkakunnalla. Yrityksella on nyt n.
3500m? kasittava tuotantolaitos Lempaélassa ja suunnitelmissa on edelleen laa-
jentaa tehdasta. Konttoritilat sijaitsevat Messukylassa, Tampereella. Yrityksessa
tyoskentelee talla hetkella (10/2020) n. 46 tyontekijaa. Yrityksen liikevaihto on
vakiintunut n. 8 miljoonaan euroon. Tuotevalikoimaan kuuluu lahes kaikki beto-

nista valmistettavat elementit, paitsi esijannitetyt elementit ja ontelolaatat.

2.1 Organisaatio

Tehtaan organisaatio koostuu 8 toimihenkilosta, jotka ovat tehtaanjohtaja, logis-
tiikkavastaava, tuotantopaallikkd, myyntipaallikkd, myynti- ja reskontra, toimisto-
assistentti, laatuvastaava seka taman opinnaytetyon tekija, tyonjohtaja Henri Ma-
kela. Lisaksi tehtaalla tyoskentelee n. 40 tyontekijaa. Ennen opinnaytetyon aloit-
tamista materiaalien tilauksista vastasi paasaantoisesti tuotantopaallikko ja tyon-

johtaja.



3 MATERIAALINHALLINTA

3.1 Tarvelaskenta MRP

Tarvelaskennalla tarkoitetaan yksinkertaisimmillaan algoritmia, jolla lasketaan
lopputuotteen tarpeesta (todellisesta tai ennustetusta) valmistamiseen tarvittavat
osat ja materiaalit. Laskennassa kaytetaan tiedossa olevaa materiaalien tarvetta
ja varaston saldoa. Laskenta on sidottu aina johonkin aikavaliin, esimerkiksi viik-

koon tai kuukauteen. (Reijo Rautauoman saati6 sr, 2020.)

3.1.1 Tarvelaskennan logiikka

Alla olevasta kuviosta 1 pystyy hahmottamaan seuratun materiaalin varastotason
kayttaytymista. Varastotasoa alentaa materiaalin suunniteltu/toteutunut kulutus
ja hukka. Materiaalilla on maaritelty varmuusvarasto. Varastosaldon vahentyessa
jarjestelma ehdottaa taydennystilausta toimitusaika huomioon ottaen. Toimitus-
aika ja todellinen kulutus voi muuttua suunnitellusta, jolloin kaytetaan varmuus-

varastoa ennen taydennyseran saapumista.

Varastosaldon kehittyminen:
tulevaisuuden oletettu kulutus

sy0 laskennallisestisaldoa .
Ostoera

Ostoehdotus toimitusajan
verran ennen varmuus-
varastonrajallesaapumista

Varmuus-
varasto=
Halytysraja
Nykyhetki
Toimitusaika
Tulevaisuus {Lead time}; voi
sisaltaa varmuusaikaa

KUVIO 1. MRP varastosaldo. (Reijo Rautauoman saatio sr, 2020.)
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Tarvelaskenta vaatii enemman tietoja kuin tilauspiste, koska tilauspiste tarkaste-
lee tilannetta nykyhetkessa ja tarvelaskenta tutkii tulevaa tarvetta. Tarvelasken-
nassa tuoterakenteen ja tulevan tarpeen laskennan oikeellisuus on erittain tar-
keada. llman naiden tietojen taytta oikeellisuutta tilauspiste ei ole puhdas. (Reijo

Rautauoman saatio sr, 2020.)

Taysin optimaalisessa ja materiaalin sallivassa tilanteessa voidaan kayttaa myos
materiaalin ohjaamista suoraan asiakastilaukselle. Talloin ei tarvita varmuusva-
rastoa ja tilauserakoko on kokonaistarve. Taman etuna on vahaiset varastot,
mutta haittana pitkat toimitusajat asiakkaalle, kun materiaalin hankinta-ajat sisal-

tyvat asiakkaan toimitusaikaan. (Reijo Rautauoman saatio sr, 2020.)

3.1.2 Tarvelaskennan edut ja haasteet

Hyvin parametroituna ja oikeilla lahtotiedoilla oleva MRP:n materiaalinohjaus on
pitkalti automatisoitu. Tama on vakiintunut menetelma toiminnanohjausjarjestel-
missa. MRP:n isoimmat haasteet liittyvat huonoihin tietoihin ja epavarmuuden
hallintaan. Vaarilla 1ahtotiedoilla laskenta tuottaa vaaria tuloksia, talloin saata-
vuus voi tuottaa ongelmia ja varastotasot heittelevat. Epavarmuutta yleensa kor-
jataan isommilla varmuusvarastoilla. Mita enemman laskentaan lisataan alya,
sen tarkeampaa on kayttajan olla kartalla, mita tekee. (Reijo Rautauoman saatio
sr, 2020.)

3.2 Materiaalinohjaus

Materiaalinohjaukseen on eri menetelmia. Menetelman valitsemisen vaikuttaa,
onko materiaalintarve johdettua vai itsenaista. Itsenaisella kysynnalla tarkoite-
taan kysyntaa, joka ei suoraan riipu minkaan muun nimikkeen kysynnasta. Tal-
lainen kysynta on lopputuotteilla ja varaosilla. Johdettu kysynta on sellaista ky-
syntaa, jonka maaraa lopputuotteen (tai varaosan) kysynta. Johdettu kysynta voi-
daan laskea, koska se kohdistuu sellaiseen nimikkeeseen, joka on alanimikkeena
jonkin lopputuotteen tuoterakenteessa tai reseptissa. Esimerkiksi, jos kuvitellaan,
etta alla oleva kuvio 2 kuvaisi vaikka betonielementtia, itse betonielementin (A)
kysynta olisi itsenaista. Tahan kysyntaan vaikuttaa markkinatilanne, laatu ja mo-

net muut asiat. Taman kysynnan tarkka laskeminen on siis mahdotonta. Kun taas
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betonielementin nostolenkit (D) tarve on johdettua kysyntaa, samoin muiden
osien (B,C,E,F,G). Naiden osien tarve on tarkasti laskettavissa, kun betoniele-

mentin kysynta on tiedossa. (Reijo Rautauoman saatio sr, 2020.)

p B (akpl) C (1kpl) e

<Dy | [Eke) | | Few) | |[G@Eke) | -

KUVIO 2. Johdettu ja itsendinen kysynta. (Reijo Rautauoman saatio sr, 2020.)

Itsenaisen kysynnan ohjaukseen voidaan kayttaa tilauspistetta tai visuaalista oh-
jausta. Johdettua kysyntaa ohjataan yleensa tarvelaskennalla (MRP). Alla ole-
vasta kuviosta 3 pystyy hahmottamaan, minka ohjauksen materiaali tarvitsee,
kun tietda kulutuksen arvon ja kulutuksen tasaisuuden. (Reijo Rautauoman saa-
tié sr, 2020.)
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Kulutuksen arvo

Korkea Asiakastilaukselle
& MRP: tarvelaskennan ohjaus:
perusteella jirjestelma “Tilataan kun on
antaa tilausten / ennusteiden asiakastilaus
Tilauspiste s ;s e riostelmissd”
s 5 perusteella tulevaisuuteen jarjesteimassa
Tilataan kun saldo tippuur-.

katsoen ostoehdotuksia

alle héalytysrajan”. . .
& 4 j : ... huomioiden varastot,
Halytysrajassa ja .
varmuusvarastot,
varmuusvarastossa

ol ...~ erakoot ja lapdisyajat.
huomioidaan keskimddrdinen . ) b 5
s : Tilataan siten ettd saapuu
kulutus ja toimitusaika =
kun profiilin mukaan

Visuaalinéh' b Tasainen tarkistusvali

: . tarvitaan®™
ohjaus .. "Katsotaan joka
“Tilataan kun ¢ maanantai tarviiko
laatikko tyhja” tilata”
e B bt s estmpeibut) - Vaatii tarvelaskennan
saldot jérjestelmassé “u )
Tasainen Vaihteleva

Kulutuksen tasaisuus

KUVIO 3. Materiaalin ohjaustavat nimiketasolla. (Reijo Rautauoman saatio sr,
2020.)

3.3 Varastonohjaus

Varastonohjauksella tarkoitetaan varastoon sidotun paaoman ja materiaalivirran
hallintaa. Paatehtavat varastonohjauksessa ovat kierto- ja varmuusvarastojen
hallinta. Materiaalinohjaukseen on kaksi eri tapaa, imuohjaus ja tyontdohjaus.
Imuohjauksella tarkoitetaan varastonohjausta minimoiden oma varasto. Imuoh-
jaus-toimintamallissa materiaalitilaus tapahtuu aina tietyssa jarjestyksessa ja tuo-
tetta valmistettaisiin optimaalisesti vain silloin, kun sita tarvitaan. Imuohjauksen
ajatuksena on, ettd varastot aiheuttavat kustannuksia ja ne tulisi minimoida.
Imuohjaus nimitys tulee yksinkertaisuudessa siita, ettd kun materiaali on kaytetty,
se imee seuraavan materiaalin mukaan tuotantoon. (Reijo Rautauoman saatio
sr, 2020.). Esimerkiksi, jos ajatellaan alla olevaan kuvioon 4 imu riville jokaiseen
keltaiseen laatikkoon sama materiaali, vaikka nostolenkki, niin aina, kun nosto-
lenkit loppuvat yhdesta laatikosta, se imee jonossa seuraavan, vuorossa olevan

nostolenkkilaatikon ja nain ollen jono liikkkuu automaattisesti.

Tyontdohjaus perustuu ennalta tehtyyn suunnitelmaan ja tavaraa tilataan esimer-

kiksi koko tarve kerralla ja nain varaston koko voi olla suurempi (KUVIO 4). Tassa
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periaatteessa materiaali "tydnnetaan” eteenpain. Tama ohjaus vaati aina jollain

tapaa MRP-laskentaa. (Reijo Rautauoman saatio sr, 2020.)

(Tuotanto)suunnitelma

BSEPe pe  3

Materiaalivita  Ohjaussignaali
KUVIO 4. Imu- ja tydntdohjaus. (Reijo Rautauoman saatio sr, 2020.)
3.3.1 Imu- vai tyontoohjaus

Kaytanndssa imu- ja tyontoohjausta esiintyy harvoin lapi koko tuotannon tai toi-
mitusketjun puhtaana periaatteena. Usein naitd periaatteita yhdistetaan, jotta
saadaan kulloinkin vallitsevissa olosuhteissa mahdollisimman hyva virtaus seka
kokonaisuuden kannalta tarkoituksenmukainen ohjaus materiaalivirralle. Esimer-
kiksi materiaalin pitkat toimitusajat aiheuttavat helposti sen, etta materiaali on
pakko tilata varmuusvarastoon, vaikka kayttaisi imuohjausperiaatetta. (Reijo

Rautauoman saatio sr, 2020.)
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4 INVENTAARIO

4.1 Mita on inventaario?

Inventaariolla tarkoitetaan yrityksen hallussa oleva vaihto-omaisuuden arvon las-
kemista tilinpaatospaivana. Taman tulosta kutsutaan inventaariksi eli vaihto-
omaisuusluetteloksi. Inventointi tehdaan aina tilinpaatdspaivana. (Johanna Sar-
kia, 2019.)

4.2 Miksi inventoidaan?

Saannokset kirjanpito- ja verotusta koskevassa laissa edellyttavat, etta yritys il-
moittaa varaston (vaihto-omaisuuden) arvon muutokset tilinpaatoksessa ja ta-
man tarkka tieto saadaan vain inventoimalla. Tama tieto tarvitaan selvittdmaan
hankintamenojen vahennyskelpoisuus niiltd osin kuin se on sallittua. Vahennys-
kelpoisia on sellaiset hyodykkeet, jotka on luovutettu, kulutettu tai niiden arvo on

menetetty. (Johanna Sarkia, 2019.)

Vaihto-omaisuus
Kirjapito- ja elinkeinoverolaissa maaritellaan, mitka luokitellaan vaihto-omaisuu-
deksi. Verotuksessa vaihto-omaisuus on maaritelty tarkemmin kuin kirjanpi-

dossa.

Vaihto-omaisuutta ovat esimerkiksi:
-myytavaksi hankitut hyodykkeet
-myytavaksi valmistetut tuotteet
-tuotantoprosessissa olevat keskeneraiset tuotteet
-myytavien tuotteiden valmistamisessa kuluvat aineet, ainesosat ja tarvikkeet
-asiakkaille myytavien palveluiden tuottamisessa kuluvat aineet ja tarvikkeet.
(Johanna Sarkia, 2019.)
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5 TILAUSTEN JA MATERIAALINHALLINNAN KEHITTAMINEN

5.1 Tilanne ennen opinnaytetyon aloittamista

Materiaalinhallinta oli vain osittain hallinnassa ja se oli paivityksen tarpeessa. Ma-
teriaalinhallinnan osalta tehtaan sisalla olevat materiaalit olivat hallinnassa, mutta
ulkona olevat materiaalit olivat sekaisin ja epajarjestyksessa. Tilaukset suoritettiin
epajarjestelmallisesti ja tilattiin valilla eri toimittajilta. Materiaalien inventointi suo-
ritettiin manuaalisesti paperille kerran viikossa, jolloin kaikki tavara laskettiin joka
viilkko uudestaan. Tehtaalla kaytetaan paasaantoisesti tyontdohjausta, eli mate-
riaalit tilataan tarpeeseen ja tilaustarve katsotaan 3 viikon aikajaksolta. Nopeasti
saatavat ja joka paiva kaytdssa olevat tarvikkeet, kuten esimerkiksi muovivalik-

keet, toimivat imuohjauksella.

5.1.1 Ongelmat

Materiaalinhallinta oli hankala toteuttaa, koska useat tilaukset olivat muistin ja
paperilapun varassa. Toiminta ei ollut tehokasta, eika tilanne ollut taloudellisesti
jarkeva. Materiaalien riittavyyden tietoisuus perustui muistiin ja kommunikointiin,
joka oli huono lIahtdkohta. Tilaustarpeen selvittdminen vaati paljon ty6ta ja tuo-
tannon aikataulumuunnoksiin reagointi oli hidasta ja tydlasta. Tuotannon lisaan-
tyessa materiaalinhallinta vaikeutui huomattavasti. Tyontoohjauksella toimivan
varaston tiedot eivat olleet vaaditulla tasolla ja osa materiaaleista tilattiin molem-

milla ohjaustavoilla tilanteen mukaan.

5.1.2 Suunnitelma materiaalinhallinnan parantamiseen

Opinnaytetyon tekija Henri Makela keskusteli tehtaanjohtaja Tommi Heinosen
kanssa tilanteesta ja ongelman juurisyista. Ongelmat olivat jo osittain tiedossa ja
nain ollen asiaa oli helppo lahtea suunnittelemaan. Suunnitelma materiaalinhal-
linnan parantamiseksi sovittiin seuraavanlaiseksi. Materiaalit inventoidaan tuo-
tannonohjausjarjestelmaan, jolloin kaikki materiaalit ovat sahkodisesti koneella ja
inventoinnin tekeminen helpottuu ja nopeutuu. Tilaukset tehdaan jatkossa Be-

telen kautta, josta vastaanotetun materiaalin kirjaus onnistuu nopeasti. Kaikkien
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materiaalin toimittajien yhteystiedot kerataan yhteen tiedostoon, jossa ne ovat
kaikkien saatavilla helposti. Materiaalin toimittajien tietoihin lisataan myos arvioitu
toimitusaika ja toimituspaiva. Materiaalien varastointi tehtaan ulkopuolella jarjes-
tetdan uudelleen ja tavaroille tehdaan merkityt varastopaikat ja varastoalueesta
tehdaan kartta.

5.1.3 Aikataulu

Tyo sovittiin aloitettavaksi kesakuussa 2020 ja oli maara olla valmiina vuoden
2020 loppuun mennessa. Tyo jaettiin osiin siten, etta se ei haitannut paivittaisen
tyon tekemista. Ensimmaiseksi luotiin materiaalitoimittajien yhteystiedot yhteen
Excel-taulukkoon, josta ne ovat kaikkien saatavilla yrityksen sisaisessa verkossa.
Taman jalkeen inventoitiin kaikki materiaalit Beteleen. Inventoinnin jalkeen mate-
riaalien hinnat paivitettiin tuoreimpien tarjouksien mukaan Beteleen ja suoritettiin
Betelen materiaalinhallinta ominaisuuksien kayttoonottaminen ja toiminta pereh-
dytettiin kayttdjille. Kuukauden kuluttua Betelen kayttdonotosta kerattiin ohjelman

kayttokokemusta mahdollista jatkokehitysta varten.

5.2 Tyon toteutus

Tyo aloitettiin keraamalla kaikki materiaalitoimittajien yhteystiedot ja seulomalla
naista tuorein tieto yhteyshenkiloista. Yhteystiedot sahkoistettiin koneelle kaik-

kien saataville.

Taman jalkeen aloitettiin itse Betelen materiaalinhallinnan kayttdéonottaminen.
Betele taytyi saada ensin ajan tasalle tehtaalla olevista materiaaleista. Materiaalit
inventointiin ryhmittain, jotta virheilta valtyttaisiin. Osa materiaaleista inventoitiin
tydajan jalkeen illalla, koska tehtaalla kerataan materiaalit elementteihin edelli-
sena paivana ja nain materiaalisaldoon voi tulla virhe heti inventoinnissa. Betelen
inventoinnin jalkeen kerattiin tuoreimmat materiaalien hinnat ja paivitettiin ne Be-
teleen. Materiaalinhallinta Betelessa lahti hitaasti kayntiin ohjelman tyolayden
vuoksi. Materiaalintarpeen selvittaminen oli vaivalloista, koska nimikkeita oli Be-
telessa tuhansia ja vain haluttujen materiaalien tarpeen joutui itse seulomaan.
Taman seurauksena opinnaytetyon laatija naki jarjestelmassa kehittamisen idean
ja otti yhteytta Betelen valmistajaan. Tuotannonohjausjarjestelmasta vastaava



17

yritys lahti hankkeeseen mukaan ja lahti kehittamaan Beteled Suoraman Ele-
mentti Oy:n tarpeiden mukaan. Betelen kehittamisprojekti kesti 5 viikkoa ja toteu-

tui toimeksiantajan haluamalla tavalla.

Ulkovarasto jarjesteltiin uudelleen terasmateriaalien osalta. Materiaalit laitettiin
ryhmittain jarjestykseen ja tasta tehtiin kartta, josta jarjestyksen pystyi hahmotta-
maan nopeasti. Saapuvalle tavaralle tehtiin myds omat paikat, josta ne on helppo

|0ytaa ja materiaalin toimittajan huomata.
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6 BETELE

6.1 Mika on Betele?

Betele on sahkoinen tuotannonohjausjarjestelma, joka on kehitetty betoniele-
menttitehtaiden tarpeisiin. Betelen ensimmaisen version on kehittanyt Takamaki
—yhtiot, jolta Digiprofit osti 1.1.2020 toteutetulla liiketoimintakaupalla koko beto-
nielementtiteollisuuden tuotannonohjausliiketoiminnan (Betele) ja vastaa nain ol-
len jatkossa tuotteen kehityksesta. Digiprofit Oy on vuonna 2008 perustettu IT-
palvelutalo, joka on keskittynyt tehostamaan asiakkaidensa liiketoiminta-proses-
seja niihin sopivien tietoteknisten ratkaisujen ja asiantuntevien palveluiden avulla.
Digiprofit panostaa voimakkaasti tuotteiden ja palveluiden asiakas- ja tarvelahtoi-
seen tuotekehitykseen. Betele on markkinajohtaja betonielementtiteollisuudessa
Suomessa. Beteled kaytetaan lisaksi muuallakin tuotantoteollisissa ymparis-
toissa kuten esimerkiksi metalliteollisuudessa. Betele raataldidaan aina asiakas-
tarpeen mukaisesti kayttoonottoprojektissa. Taman jalkeen asiakas maksaa Be-
telen kaytosta tehdaskohtaista kuukausipohjaista kayttéoikeusmaksua (lisenssi-

maksu).

Kuvasta 5 nahdaan Betelen viikko-ohjelma nakyma ja sen kayttbominaisuuksia.
Viikko-ohjelmalla nahdaan suunniteltu tuotanto katselmoitavalle viikolle. Viikko-
ohjelmasta nakee seuraavat asiat: elementtien valmistuspedin ja pedin paamitat,
elementin kohdetydmaan, tunnuksen ja valmistuspaivan. Jokaisen tyopaivan jal-
keen kaydaan lapi valmistetut elementit ja nama kuitataan valmiiksi tassa naky-
massa ohjelmaan. Elementti-palkissa on siihen asti keltainen tausta, kunnes se
on kuitattu valmiiksi, jolloin se muuttuu valkoiseksi ja sita ei voi enaa ohjelmassa
siirtdd. Tuotannonsuunnittelun lisaksi Suoraman Elementti Oy kayttaa Betelea
kuljetusten suunnitteluun, laskutukseen, dokumentointiin, ty6ajan seurantaan,
budjetoinnin apuna, tydon tehokkuuden seurantaan ja taman opinnaytetydon seu-

rauksena materiaalien tilaukseen ja hallintaan.
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& ' Betele 20
Tiedosto Tuotanto Rekisterit Laskenta Raportit Viivakoodit Ikkuna Ohje

=% Viikko-ohjelma

Tuotantopiste 2 - Lempaala | Uudelleeniue | ik aval.. | [& ‘ =3 | Elementtilaput... | Fo
Halh/alue <kaikki> = O uusi [] Nats vain elementtitiedat  Nariests osaprojektilla:
Vilkko 24. manraskuu 2020 ~ | vilkko: 48 (23.11.2020 - 29.11.2020) Korasta toimketut vails )
<ej korostusta>
[ Muotti Rivi I maanantai (23.) I tiistai (24.) ] keskiviikko (25.) I torstai (26.) I perjantai (27.) I lauantai (28.) ] sunnuntai (29.)
102 7200) YH-Tammi (7200) YH-Tammi | (7300) YH-Tammi
[ [ Muotti Hzk 1/SU-1404 (7300 SU-108 (7300) [A] SU-109 (7300} [A]
[~ 12500 x 4500 mm 23.11.2020 26.11.2020 27.11.2020
102 7200) YH-Tammi | (7200) YH-Tammi | (7200) YH-Tammi | {7200} YH-Tammi ({7200) YH-Tammi
Muotti HZK 2 SU-1403 (7300, SU-509 (7300) SU-1409 (7200) SU-140@ (7200) SU-104 (7300) [A]
[~ |12500 x 2500 mm 23.11.2020 24.11.2020 25.11.2020 26.11.2020 27.11.2020

KUVA 5. Betelen viikko-ohjelma. (Betele)

6.2 Betele inventaario

Inventaario suoritettiin laskemalla jokainen materiaalivarastosta ja lisaamalla ma-
teriaalin saldo Beteleen kasin. Tydn suorittamiseen meni aikaa noin kahdeksan
tuntia ja tyo suoritettiin yleensa iltaisin, jotta materiaalien varastosaldo olisi hel-
poin pitaa ajan tasalla, koska seuraavan paivan elementteihin keraillaan materi-
aalit edellispaivana ja nama pitdd huomioida inventoinnissa. Tama pystytaan
huomioimaan kuittaamalla seuraavan paivan elementit valmiiksi valiaikaisesti. In-

ventoinnin tarkeys on sahkoisen materiaalinhallinnan a ja o.

6.3 Betelen kehittaminen

Betelen kehittamisen tarve tuli ilmi materiaalinhallinnan ja tilausten suorittami-
sessa. Materiaalien tilaustarpeen selvittamiseksi tiedot piti hakea kahdesta eri
paikasta ja laskea manuaalisesti. Materiaalivaraston saldon selvittaminen oli ty6-
lasta, koska varastossa on tuhansia nimikkeita ja naista piti hakea vain kaytossa
olevat materiaalit. Tilauksen tekemisen yhteydessa oli ongelmana materiaalien
hintojen manuaalinen syottd. Materiaalien hinnat olivat paivitetty Betelen materi-
aalivarastoon, mutta ostotilausta tehdessa hinta ei synkronoitunut automaatti-
sesti, vaan se piti syottaa jokaisen tuotteeseen uudestaan. Myds materiaalia
syoOttaessa varastopaikka piti laittaa manuaalisesti ja tama haluttiin muuttaa au-
tomaattiseksi. Opinnaytetydn tekija Henri otti yhteytta Digiprofit Oy:n toimitusjoh-
taja Jouni Mutkaan, joka vastaa Betelesta ja he sopivat videotapaamisesta, jossa

tarkoitus on keskustella Betelen kehittamisesta.
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6.3.1 Videotapaaminen

Videotapaaminen pidettiin perjantaina 16.10.2020 Digiprofit Oy:n toimitusjohtaja
Jouni Mutkan kanssa. Jouni otti vastaan todella hyvin kehitysehdotukset ja pala-
veri sujui jouheasti. Heti palaverin alusta asti ideoista oltiin samaa mielta ja Jouni
ymmarsi ongelmakohdat ja ratkaisu saatiin nopeasti. Palaverissa sovittiin uuden
raporttipohjan luominen Beteleen ja tdman nimeksi tulee materiaalitilaustarve.
Tasta raportista saa halutun aikavalin materiaalitarpeen, seka materiaalivaraston
saldon ja Betele laskee automaattisesti naiden valisen erotuksen. Tama jattaa
kokonaan yhden tydlaan tyovaiheen pois ja nopeuttaa tilauksen tekemista huo-
mattavasti. Palaverissa sovittiin myos tilauksen tekemisessa olevan epakohdan
korjaamisesta. Jatkossa materiaalitilausta tehdessa materiaalien hinta synkro-
noituu suoraan materiaalivaraston hinnasta. Tama helpottaa ja jarkevoittaa ti-
lauksen tekemista tulevaisuudessa. Uudistettua Betelea sovittiin testattavaksi 5

viikon ajan palaverista.

6.3.2 Uudistettu Betele ja sen hyodyt

Uudistettu Betele otettiin kayttoon 9.11.2020. Muutaman pienen korjauksen jal-
keen paivitykset olivat taysin kaytettavissa. Kuvassa 6 nahdaan Betelen uusi ra-
porttipohja materiaalitilaustarve. Avaamalla tama avautuu ikkuna, josta on valit-
tavissa aikavali, jota halutaan tarkastella (KUVA 7). Aikavali on oletuksena 2 viik-

koa, mutta on taysin muokattavissa mille aikavalille tahansa.

Kuvasta 8 nahdaan materiaalitilaustarve-raportti. Raportista selviaa materiaali,
materiaalin varastosaldo, materiaalien tarve halutulla aikavalilla ja naiden erotus.
Erotus ilmoittaa halutun tarpeen negatiivisena (-) ja ylijadman positiivisena (+).
Raportti nopeuttaa materiaalien tarpeen laskemista alkuperaisesta 2 tunnista mi-
nuuttiin, koska ennen tarpeen selvittamiseen meni vahintaan 60-90 minuuttia, nyt

se tehdaan alle minuutissa.



Rapeortit  Vivakoodit |kkuna Ohje
Aciakasraportti...

Toteuma...
Toteuma aikavili...

Valmistuksen seuranta...
Ohjelmeitu tuctanto aikavili...

Yhteenveto tydmaa (elementit/kauppasummal...

Tilauskanta...

Betonitarve/kulutus...
Materiaalitarve/kulutus...
Materiaalitilaustarve

Materiaalivarasto hilytykset...

Ty@rmaalistaus...
Elementtilistaus/tygmaa...
Elermenttien varastotilanne...
Varaston arvo...

Aukkoraportti...

Tyoaikaraportti...
Tuntiraportti...
Tuntiraportti DIGIPROFT...

Leimausraportti...
Leimausraportti DIGIPROFIT...
Tunnit per tydmaa...

M2/h raportti...

Laskutus aikavalilla...

Elementtikahtainen laskutus...

Tyarmaakuvat...

Reklamaatiot tyGmaa/elementit...
Hylatyt elementit...
Purkuaikaseuranta...

Elementtien laatukorttien pdf-koonti...

KUVA 6. Materiaalitilaustarve-raportti (Betele).



Aijkavalita | 12.11.2020

Materiaalitilaustarve

Tuotantopizte

~| 1122020
(& | =] | Sulje

e
|

KUVA 7. Materiaalitilaustarve aikavali. (Betele)

Materiaali

2249 -
2250 -

2251

2252 -
2402 -
2403 -
2405 -
2407 -
2434 -
2440 -
2485 -
2499 -
2500 -
2506 -
2536 -
2537 -
2538 -
2550 -

2551

25652 -
2585 -

2601

2612 -

2622
3T
3018

3046 -
3050 -

3081

3052 -
3104 -

3108

3109 -

3200
4500
4531

4547 -
4553 -

KAPU 603 -kaideholkk
KAPU 603 HDG -kaideholkki, sink

- KAPU 602 -kaideholkhki

KAPU 403 -kaideholkki

Pilarikenka HPKM 20

Pilarikenka HPKM 24

PEC36 pilarikenka

PEC45 pilarikenka

HPKM aluslevylla HPKM 24 []480-4
HPKM aluslevylla HPKM 30 []680-4
Kierretanko M20 1=210

Kierretappl HPM24P-2400
Kierretappi HPM24P-2000
Kierretappi HPM24P-1700
Kiinnityslevy Welda 50x100-68 Rr
Kiinntyslevy Welda 50x100-108 R
Kiinnityslevy Welda 100xx100-108 R
Kiinnityslevy Welda 100x100-68

- Kiinnityslevy Welda 100x150-70

Kiinnityslevy Welda 150x150-162
Kiinnityslevy Welda 300x300-165

- Kiinnityslevy Welda 100x100-68 R

Kiinnityslevy Welda 100x150-110 R
Reunatartunta kok. ruostum. RTRr 23

Eristelevy Kingspan Therma TW58 140mm
Eristelevy Kingspan Therma TW58 150mm

Eristelevy EPS 1005 150mm
Eristelevy EPS 1003 200mm

- Eristelevy EPS 1005 180mm

- Tuulensuojaeriste Isover OL-33 180 mm

Eristelevy EPS 1005 220mm
Betonielementtieriste OL-E-35 150mm

Betonielementtieriste OL-E-35/USLA220mm
Betonielementtieriste OL-E-35/RAP 220mm

- Alsipercha-kartioholkki
- Spiralo perustahylsy DB0 ylaj. putkella =300

Spiralo perustahylsy D80 yla).putkella =300

Spiralo perustahylsy D80 yl&).putkella =800

Saldo
26,00
39.00
40.00
13.00
4,00
56,00
-120.,00
-40.00
1,00
3.00
0.00
200
0.00
15.00
0.00
12.00
9.00
30,00
37.00
3.00
8.00
14,00
9.00
36.00
48,30
11424
139.20
-17.00
0.00
T
-0.90
628,10
12840
57.60
-5.00
-24 .00
-6.00
0.00

KUVA 8. Materiaalitilaustarve raportti. (Betele)

Yksikko
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
kpl
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
m2
kpl
kpl
kpl
kpl

Tarve
27,00

34,00
23,00
13,00
4,00
.00
4,00
2,00
1.00
3,00
3.00
1.00
1.00
2,00
1.00
13,00
.00
35,00
53.00
3,00
4,00
13.00
10,00
10,00
2,60
91.50
82,00
39,90
6,60
84,90
1.60
667,60
113,30
60,00
3,00
18,00
4,00
1.00

Erotus
-1,00
5,00
17,00
0,00
0,00
48.00
-124.00
-42.00
0,00
0,00
-3.00
1,00
-1,00
13.00
-1.00
-1,00
1,00
-5.00
-16,00
0,00
4.00
1,00
-1.00
26,00
4570
22,74
57.20
-56,90
-6,60
4713
-2.50
-39.50
15,10
-2.40
-8,00
-42.00
-10.00
-1.00
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7 TILAUKSET

7.1 Lahtotilanne

Ennen opinnaytetyon aloitusta tilaukset suoritettiin osittain puhelimitse ja yleensa
sama henkilo tilasi tuotteet tietamaltaan yhteyshenkilolta ja esimerkiksi taman
tyontekijan tuuraaja ei valttamatta ollut tietoinen naista yhteyshenkildista. Samat
materiaalit tilattiin sattumanvaraisesti sielta, mista kyseisen tavaran tilaaja oli tot-

tunut tilaamaan.

7.2 Tilausten kehittaminen

Tilausten kehittaminen aloitettiin silla ajatuksella, etta kaikki mahdollinen tilattai-
siin tuotannonohjausjarjestelman kautta ja nain materiaalien inventointi nopeu-
tuisi samalla. Betelen materiaalinhallinnan kayttdonoton jalkeen tilausten tekemi-
sessa olevat puutteet tulivat nopeasti ilmi ja tasta tuli tarve kehittaa Betelea. Isoin
ongelma oli tarvittavan materiaalien maaran laskeminen (kappale 6.3). Tilausten
tekeminen vastuutettiin jatkossa varastomiehille, jotta kommunikaatiokatkokset
saadaan minimoitua. Betelen kehityksen my6ta materiaalintilaus helpottui huo-
mattavasti ja nain katsottiin, etta tilausten tekeminen ei ylikuormittaisi varastomie-
hia.

7.3 Yhteystietokansio

Yhteystietokansio luotiin Excel-pohjalle (TAULUKKO 9) ja jaettiin sisaiseen verk-
koon, josta tiedot on helposti kaikkien saatavilla. Jokaisesta yhteystiedosta kerat-
tiin yrityksen nimi, yhteyshenkildon nimi, puhelinnumero ja sahkoposti, jos ne oli
mahdollista saada. Nimia listaan tuli 48. Oikean materiaalin toimittajan I0ytami-
sen helpottamiseksi yritykselta tilattavat tuotteet kirjattiin taulukkoon ja toimittajat
jaettiin 7 paaryhmaan, jotka ovat: terastuotteet, paivittaistavarat, tiilet, kuljetukset,

eristeet+neopreeni, kunnossapito ja betoni.
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TAULUKKO 9. Materiaalitoimittajien yhteystiedot. (Excel)
7.4 Sahkopostin synkronointi
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Hallinnan parantamiseksi jokaisen toimihenkilon koneelle asennettiin yhteinen

sahkoposti tilaukset@suoramanelementti.fi. Tama auttaa jatkossa nopeutta-

maan tiedon saannissa, esimerkiksi kun henkild, joka on tilannut materiaalia, on

poissa toista. Yhteiseen sahkopostiin lahetetaan jatkossa kaikki materiaalien ti-

lausvahvistukset, josta ne on kaikkien nahtavilla. Tata sahkopostia kayttavat

myds varastomiehet, joten tyonjohdon on helppo seurata, etta tilaukset hoituvat

sovitusti ja virheita ei paasisi sattumaan.
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8 VARASTOINTI

Materiaalien varastointi oli tehtaan sisalla paivitetty saman vuoden aikana ja
tassa ei nahty uudelleenjarjestelyn tarvetta. Pihalla varastoitavien tuotteiden
osalta ei ollut mitdan kunnon suunnitelmaa, vaan osa tavaroista oli jatetty siihen,
mihin oli parhaaksi nahty silla hetkella. Tama aiheutti sen, etta pihalta haettavia
materiaaleja joutui valilla etsimaan kauan, varsinkin talvella. Materiaalit, joiden
varastointiin keskityttiin tassa opinnaytetyossa, ovat terasmateriaalit, joita kayte-
taan elementin valmistuksessa. Naita materiaaleja kuluu paivittain suuria maaria
ja niiden materiaalinhallinta on tarkeaa. Tuotteita tilataan joka viikko ja tasta joh-
tuen tavaraa on monia trukkilavoja. Tehtaan tuotannon kasvaminen aiheuttaa
sen, etta koska sisalla oleva materiaalien varastointitila on rajallinen, niin osa ma-

teriaaleista joudutaan varastoimaan pihalle.

8.1 Suunnitelma ulkovaraston hallinnan parantamiseen

Suunnitelma kehitettiin yhdessa varastomiesten kanssa. Tavoitteena oli saada
ratkaisu, joka pystytaan toteuttamaan tyon ohessa, mutta joka on pitkaaikaisesti
myos toimiva. Varastointi sovittiin tehtavaksi tuoteryhmittaiseksi. Nostolenkit lai-
tetaan koon ja materiaalin mukaan jarjestykseen, hakaset laitetaan omaan ryh-
maan koon mukaan. Peikko Oy:n tuotteille tehdaan omat paikat ja kausittaisia
tuotteita varten varataan paikat. Tavaran vastaanotolle tehdaan 4 paikkaa, joista
3 paikkaa on kaikelle saapuvalle tavaralle ja 1 paikka Peikko Oy:n tuotteille. Tasta
jarjestelysta tehdaan lopuksi kartta varastomiesten seinalle, jotta myos tuuraajat

|6ytavat tavaran nopeasti.

8.2 Tyon toteutus

Ty0 aloitettiin siivoamalla pihavarasto silta osin, mita oltiin paivittamassa. Taman
jalkeen tehtiin kartta (KUVA 10), jonka mukaan tavara varastoidaan. Kaikille kar-
tassa oleville materiaaleille tehtiin oma merkitty paikka. Alhaalla olevassa ku-
vassa hakaset on merkitty vain kolmelle paikalle, mutta todellisuudessa nailla on
9 paikkaa, koska ne varastoitiin hyllykkoon. Jarjestely on erittdin yksinkertainen,

mutta toimiva.
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KUVA 10. Ulkovarasto. (Excel)
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9 TYON TULOKSET

Tyon lopputuloksena voidaan todeta materiaalinhallinnan ja tilausten suorittami-
sen kehittyneen. Materiaalinhallinnan ongelmat saatiin korjattua niiltéd osin, mita
opinnaytetyossa oli tarkoitus korjata ja kehittaa. Paivittaiset toimintatavat ovat
selkeytyneet materiaalinhallinnassa ja yhtenainen toimintapa on selkeampi kai-
kille.

Konkreettisesti isoin hyoty saatiin uudesta raporttipohjasta, joka nopeuttaa tilaus-
ten suorittamista ja vahentaa laskentavirheita huomattavasti. Materiaalinhallinta
on sahkoistetty ja tilausten suorittamiseen kaytetty aika on vahentynyt merkitta-
vasti. Opinnaytetyon tarkoituksena oli nostaa Betelen kayttdastetta yrityksessa —
nain yritys saa samalla kayttomaksulla enemman vastinetta rahalle. Jatkossa ti-
lauksista jaa tieto Beteleen ja nain tilausten kulkua voidaan seurata seka tarkas-

tella jalkikateen.

Tyo ei poista inhimillisia virheita, joita tapahtuu materiaalinhallinnassa, mutta va-
hentaa niita. Uudistusten myota tilausvirheet on helpompi havaita seka estaa.
Opinnaytetyon taustalla oleva ongelma saatiin ratkaistua, mutta kehityksen tiella

olevat ongelmat eivat lopu, vaan ne muuttavat vain muotoaan.

Opinnaytetyon johdosta tyon tekija Henri Makela ja tilauksia suorittavat tyénteki-
jat ovat saaneet paremman ymmarryksen jatkuvan kehittymisen tarkeydesta
seka parantanut materiaalinhallinnan tietoisuutta. Tyon ansiosta tyontekijat ovat
motivoituneempia materiaalinhallinnasta, koska ymmartavat sen tarkeyden.

Tama on parantanut kommunikointia ja edesauttaa tulevien muutoksien kanssa.

9.1 Tyontekijoiden haastattelut

Opinnaytetyon tekija haastatteli Suoraman Elementin varastotydntekijoita, jotka

tyoskentelivat myos ennen opinnaytetyota materiaalinhallinnassa.
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Varastomiesten haastattelu. Varaston hallinnasta vastasi kaksi varastomiesta.
Haastateltaessa tilanteesta ennen opinnaytetyota, olivat vastaukset yhtenevia.
Tilanne oli ollut sekava ja epaselva. Kysyttaessa isoimmista haasteista ja ongel-
mista, kertoivat molemmat kommunikoinnin puutteen ja ajanhallinnan. Ennen Be-
telen kehittamista materiaalinhallintaan kului paljon aikaa. Isoksi ongelmaksi nos-

tettiin myos yhtenaisen linjan puuttuminen, joka aiheutti sekaannusta.

Opinnaytetyon tuloksista kysyttdessa molemmat kertoivat tilanteen huomatta-
vasti parantuneen. Ongelmiin on saatu ratkaisuja ja materiaalinhallinta on kehit-
tynyt parempaan suuntaan. Varastomiehet kertovat oppineensa tyon seurauk-
sena inventoinnin tarkeyden ja sen, mika vastuu on materiaalien kirjaamisella.
Vaikka toisella varastomiehelld on yli 20 vuoden kokemus varastojen hallinnasta,
kertoo han oppivan uutta vuosi vuodelta ja myds tdma opinnaytetyd on tuonut

hanelle lisaa tietoa ja taitoa.

Tehtaanjohtajan haastattelu. Tehtaanjohtaja kertoi haastattelussa tilanteesta
ennen opinnaytetyota. Kysyttdessa isoimmista haasteista ja ongelmista han ker-
toi, etta materiaali oli loppunut ennenaikaisesti. Toinen haaste oli materiaaliva-
rastojen epaloogiset koot ja tieto siita, mita ja kuinka paljon materiaaleja tehtaalla
on. Materiaalien ulkovarastointi toi myOds haastetta, koska niiden osalta ei ollut
selkeitéd varastopaikkoja eika varastoalueen karttaa. Tama hidasti myods inven-
tointia merkittavasti. Tehtaanjohtaja mainitsi myos toisen tehtaan tuhoutumisesta
koituneet harmit materiaalien suhteen. Vanhan tehtaan materiaalien kayttoonotto
oli pitka prosessi, koska kaikki materiaalit piti tarkistaa, olisivatko ne viela kaytto-

kelpoisia ja naista tehtiin selvitys vakuutusyhtioon.

Tehtaanjohtaja kertoi opinnaytetyon jalkeen tilanteen parantuneen. Tilausten ja
inventoinnin suorittaminen on kehittynyt. Tehtaanjohtajan mukaan kaytannon ti-
laus- seka inventointityd on saatu ratkaistua ja kuinka se hoidetaan jatkossa.
Isoin muutos on tapahtunut toiminnan selkeytymisessa ja materiaalinhallinnassa,
oman tuotannonohjausjarjestelman kautta. Materiaalien tilaukset ovat siirtyneet
paaosin varastomiehille, ja tydnjohdolle on vapautunut aikaa tyonjohdollisiin teh-
taviin enemman. Tilanne on opettanut sen, etta hyvin suunniteltu muutos helpot-

taa suuresti asian edistymista ja kaytantoon viemista. Tulevaisuudessa tullaan
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kehittamaan lisaa materiaalien varastointia tarkoin varastopaikoin ja -kartoin. Ke-
hityslistalla tulee olemaan myos materiaalien tarkempi kaytto, hukan minimointi,
materiaalien uudelleenkayttd, tilausten ennakointi ja mahdollisuuksien mukaan

materiaalitilausten rytmittaminen kassavirtaa seuraillen.
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10 POHDINTA

Opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa tilausten ja materiaalinhallintaa. Materiaa-
linhallintaa saatiin sdhkoistettya ja tuotannonohjausjarjestelmaa kehitettya. Ti-
lauksien suorittaminen selkeytyi ja ymmarrys materiaalinhallinnasta on parantu-
nut Suoraman Elementilla. Nyt Suoraman Elementti Oy:lla on ajantasainen ma-
teriaalisaldo ja paivittainen toiminta on selkeampaa. Materiaalinhallinnalla on nyt
oma toimintamalli, josta tyontekijat ovat tietoisia. Kommunikointi toimii paremmin
ja tyontekijat ovat motivoituneita kehittdmaan toimintaa, kun nakevat sille tar-

vetta. Jatkossa materiaalinhallinta ei rasita liikaa jokapaivaista tyontekoa.

Tyon toteutus onnistui hyvin ja lopputulosta voidaan pitaa kiitettavana, suoritet-
tuun aikaan ja resursseihin nahden. Lopputulos auttaa yritysta tulevaisuuden ke-
hityksissa materiaalinhallinnassa. Yrityksen toimihenkililla on kaikilla yli seitse-
man vuoden kokemus betonielementtialalta, joka nakyy vahvasti paivittaisessa
toiminnassa ja kaikilla on hyvd ymmarrys tehtaan toiminnasta. Opinnaytetyosta
kay kuitenkin ilmi, ettd materiaalinhallinnassa oli selvasti epakohta, joka saatiin

korjattua.

Ty opetti myds opinnadytetyon tekijalle materiaalinhallinnasta uusia asioita ja toi
kokemusta taman kaltaisen prosessin viemisesta lapi yritykselle. Kuten Peter
Parker sanoo elokuvassa Spiderman; "With great power comes great responsi-
bility” (Stan Lee, 2002), niin myds sahkdisessa materiaalinhallinnassa on paljon
hyvia puolia ja se antaa apua hallintaan, mutta huonosti kaytettyna se voi sekoit-

taa koko materiaalinhallinnan.

10.1 Jatkokehitys

Voisi sanoa, ettd materiaalinhallinta ei ole ikina niin valmis, etteikd sita voisi pa-
rantaa ja kehittaa, koska teknologia kehittyy koko ajan. Opinnaytety6ta tehdessa
on keskusteltu Betelen edustajan kanssa tuotannonohjausjarjestelman jatkoke-
hityksesta niin, etta se palvelisi tulevaisuudessa yritysta vielakin kustannustehok-
kaammin. Ajatuksena on saada materiaalien toimittajien reaaliaikainen varasto-

tieto materiaaleista ja niiden mahdollisista taydennyksista. Talldin tuotannon
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suunnittelussa pystyttaisiin ajoissa varatumaan mahdollisiin materiaalin saata-

vuusongelmaan.

Tehtaanjohtajan kanssa on keskusteltu tilauksien kustannuksien pienentami-
sesta siten, etta tulevaisuudessa kohteiden materiaalien kokonaistarve on helppo
selvittaa Betelella ja taman ansioista olisi mahdollista tilata materiaaleja koko-
naistarve kerralla, jolloin materiaalien hinta saadaan pienemmaksi. Isompaa ti-
lausta tehdessa on mahdollista saada paljousalennusta. Materiaalien toimitukset
suurissa tilauksissa sovittaisiin tuotannon mukaan, jotta varaston koko ei kas-

vaisi.

Betelen edustajan kanssa on puhuttu alustavasti tyon tehokkuuden seuraami-
sesta Betelen avulla. Digiprofit Oy on kehittanyt Beteleen uutta teknologiaa tata
varten ja tahan prosessiin on tarkoitus tutustua paremmin kevaalla 2021. Tassa
on kyse elementin valmistukseen kaytetyn toteutuneen tybajan seurannasta ja
vertailusta suunniteltuun elementin valmistusaikaan toiminnoittain. Toteumaa
voidaan tarkastella esimerkiksi projekteittain, elementeittain, elementtityypeittain
tai yli projektien. Nain saadaan arvokasta reaaliaikaista jalkilaskentatietoa hyo-
dynnettavaksi tulevissa tarjouksissa ilman etta toteutetaan erillista manuaalista
jalkilaskentaprojektia. Tahan toiminnallisuuteen sisaltyy myos henkiléresurssien
suunnittelu —nakyma tyonjohdon kayttoon seka lapimenoaikojen optimointiin.
ajan tallentamisesta sahkoisesti Beteleen. Tama hanke ei sisally Betelen kuukau-

sihintaan ja se olisi tapahtuessaan lisainvestointi yritykselle.
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