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OpinndytetyOssi tutkitaan luovan tydryhmin johtamista. Menetelmini on tapaustutkimus,
jossa tapauksena on kotimaisen kirjallisuuden lehti Lumooja. Tutkimuksen tavoitteena on sel-
vittdd, millainen on luova tyoryhma ja miten sitéd tulee johtaa. Tavoitteen saavuttamiseksi asian-
tuntijoilta haetaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

1. Milld tavoin johdat lehden toimituskuntaa?

2. Millainen ilmapiiri toimituksella on keskendin ja suhteessa avustajiin?

3. Miten pyrit luomaan hyvin ympiriston toimituskunnan luovuuden kiyttimiselle?

4. Miten kehittelette yhdessa luovia ideoita eteenpdin?

5. Millainen toimituskunta on dynamiikaltaan mielestasi toimivin? Onko lehdellinne sellainen
toimituskunta?

Menetelmana on haastattelut, ja asiantuntijat ovat kotimaisten kulttuurilehtien paitoimittajia:
Lumoojan paitoimittajatyépari Emmi Ketonen ja Mikko Lamberg, Nuoren Voiman padtoimit-
taja Vesa Rantama, Teatteri&Tanssi+Sirkus -lehden paatoimittaja Minna Tawast ja Voiman
paitoimittaja Teemu Matinpuro.

Tavoitteen saavuttamiseksi my6s Lumoojan entinen paitoimittaja, timan opinndytetyon kirjoit-
taja, kuvaa Lumoojan tyéryhmin johtamista, uuden numeron tekoprosessia seké niin johtami-
sen haasteita kuin luovuutta Lumoojassa. Opinniytetyé on tehty syys-joulukuussa 2020.

Paitoimittajien mukaan heidin tehtdvinsd on antaa toimittajien tyolle raamit mutta tarpeeksi
vapautta luovuuden kaytt6on. Padtoimittajien suurin ongelma on kiire, minka takia avustajien
luovaa potentiaalia jad my6s hyodyntimaittd, kun kaikkiin sihkoposteihin ei ehditi vastata.

Tiimin johtaminen vaatii tehokasta vuorovaikutusta. Ryhma tarvitsee johtajan, mutta tiimi ete-
nee yhdessi ja tasaveroisena kohti tavoitetta. Luovuus on ylipddtdin sosiaalinen prosessi.

Hyvilld johtajalla on erinomaiset ihmissuhde- ja tunnetaidot, ehed persoonallisuus ja riittdvasti
osaamista omalta alaltaan. Hin ei panosta urakehitykseensd, vaan tiimin auttamiseen. Padtoimit-
tamisesta tekee haastavaa se, ettd avustajien valmiustaso voi vaihdella suuresti. Kulttuurilehtia
johdetaan usein etdni, jolloin tirkedid ovat tiedon jakaminen, ylikorostunut kommunikointi ja
tavoitteiden toteutumisen seuraaminen. Ystavillinen ilmapiiri edesauttaa luovuutta.

Asiasanat Piitoimittaja, johtaminen, luovuus, kulttuurilehdet, tapaustutkimus
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1 Johdanto
1.1 Opinniytetyon aihe

Opinndytetyoni aihe on luovan ty6ryhmin johtaminen. Tapaustutkimuksen kohteena
on kotimaisen kirjallisuuden lehti Lumooja, jonka péitoimittajana toimin elokuusta

2016 maaliskuuhun 2018. T4na aikana toimitin lehtea seitseman numeroa.

Turkulainen kirjoittajayhdistys Kapustarinta ry on julkaissut Lumoojaa vuodesta 2000
alkaen. Lehdesti ilmestyy nelja numeroa vuodessa. Pddtoimittaja on tapana vaihtaa kah-
den vuoden vilein. Pditoimittajakauteni oli kuitenkin hieman kahta vuotta lyhyempi,

koska lahdin opiskelijavaihtoon maaliskuun 2018 lopulla.

Perehdyn opinnaytetyossani myos syvemmin kasitteisiin luovuus ja johtaminen.

1.2 Aiheen valinnan perustelut

Uskon, etta tutkimuksestani voi olla hyotya muille, jotka johtavat luovia tyoryhmia. Lu-
mooja on sopiva tapausesimerkki luovasta tyoryhmasta, koska kyseessa on kulttuuri-
lehti. Lisdksi journalismin tekeminen yleensikin on luovaa. Tunnen valitun tapauksen
hyvin, koska toimin lehden paitoimittajana puolentoista vuoden ajan. Pystyn samalla
opinndytety6ssiani hyodyntaimiin Haaga-Helian ammattikorkeakoulun journalismin
opiskelujeni aikana tekemaani osa-aikaista tyotd Lumoojan parissa. Voin my0s niin ja-

kaa eteenpiin muille sen, mitd opin Lumooijassa tyéskennellessani.

1.3 Menetelmit

Menetelmini kiytin tapaustutkimusta, jossa tapauksena on kotimaisen kirjallisuuden
lehti Lumoojal, ja tutkimuksen kohteena on luovan ty6ryhmin johtaminen. Lihteind
minulla on tutkimusaineistoa luovuudesta ja johtamisesta. Lisiksi olen haastatellut nel-
jan kulttuurilehden péaatoimittajia, mukaan lukien Lumoojan nykyistd paatoimittajaty6-

paria.

' Pddtoimittajuuteni jalkeen Lumooja on ollut kotimaisen kitjallisuuden ja luovan kitjoittamisen lehti.



2 Tutkimuksen keskeiset kasitteet

Tutkimukseni keskeiset kasitteet ovat tapaustutkimus, luovuus ja johtaminen.

2.1 Tapaustutkimus

Tapaustutkimus on tutkimustapa tai tutkimusstrategia, jossa voidaan kayttia erilaisia ai-
neistoja ja menetelmia. Kaikissa empiirisissd tutkimuksissa kisitellddn tapauksia, mutta
tapaustutkimuksessa tarkastellaan oikeastaan tapahtumakulkua tai ilmi6ta, joka muo-
dostuu pienesti joukosta tapauksia tai useimmiten vain yhdesta tapauksesta. Vertailun
vuoksi voi ajatella Zlastollista tutkimusta, joka taas muodostuu suuresta joukosta tapauk-
sia. Tilastollisessa tutkimuksessa esimerkiksi tutkitaan viestod niin, ettd valitaan edus-
tava otos laajasta populaatiosta. Tapaustutkimuksen tekijit tutkivat usein jotakin moni-
mutkaista ja pitkdan jatkunutta ilmiota, ja pyrkivit vastaamaan kysymyksiin miten ja

miksi. (Bamberg, Jokinen & Laine 2007, 9.)

Tapaustutkijan tulee erottaa toisistaan zapaus ja tutkimuksen kohde. Tutkimuksen kohde
on asia, mitd tapaus ilmentai. Tapauksena voivat toimia esimerkiksi organisaatiot, ih-
misyksilot tai kaupunki. Tutkimusaihe auttaa kiinnittimaan tapauksen aiempiin tieteelli-
siin keskusteluihin aiheesta. Tutkimuksen kohde on se, mistd tapaus kertoo. (Bamberg
ym. 2007, 10-11.) Esimerkiksi opinndytetyossini tutkimuksen zgpaxs on kotimaisen kir-

jallisuuden lehti Lumooja, mutta tutkimuksen £obde on luovan tyéryhmin johtaminen.

Riippumatta siitd, missa vaiheessa tapauksen valintakriteerit ja tutkimusaineiston perus-
telut ovat tarkentuneet, ne on kerrottava tutkimusraportissa. Tama varmistaa tutkimuk-

sen luotettavuuden. (Vilkka, Saarela & Eskola 2018, 196.)

Tapaustutkimuksessa paamaarind on ymmartai tapausta. Tapauksen merkitys voi syn-
tya siitd, ettd se kyseenalaistaa teoriaa, tiydentda teoriaa tai luo uutta teoriaa. Tai sitten
merkitys voi syntya siitd, ettd tapauksen avulla muodostetaan naturalistinen yleistys. Na-
turalistiseen yleistykseen voidaan viitata my6s termilld lipinakyvyys, eli kun tapaustutki-
mus kuvataan perusteellisesti, lukija voi yleistda ja ymmartda tapauksen vertaamalla sitd

omiin kokemuksiinsa. Tapaustutkija ei useinkaan etukateen tarkasti tiedd, mista tapauk-



sessa on kysymys, mutta hian aikoo ottaa siitd selvad. Tutkija keskittyy seuraamaan ta-
pahtumien kulkua ja miten prosessista kehkeytyy jotain. (Bamberg ym. 2007, 12, 16 &
30.)

Tapaus rakentuu prosessin aikana, ja tutkijan tulee toistuvasti kysyd, mitd tietoa ja miten
tulee keritd, jotta tapauksen avulla voidaan vastata tutkimusongelmaan (Vilkka ym.
2018, 194). Vaikka tutkitaan vain yhta tapausta, sen avulla pyritaian analyyttiseen yleista-
miseen. Juuri teorialdhtoisyyden ansiosta empiirisista havainnoista saadaan tietoa, jota

voidaan hy6dyntid muidenkin vastaavien tapausten kohdalla. (em. 199.)

Opinndytetyoni tapauksessa tutkin mennytti tapausta (Lumoojaa sind aikana, kun pai-
toimitin sitd), joten tiedén siis jo tutkimukseni aloittaessa varsin hyvin, mistd tapauk-
sessa on kysymys. Keskitynkin kertomaan tistd tapauksesta ja tutkimaan, miten Lu-
mooja ilmentaa tutkimuksen kohdetta eli luovan tyoryhman johtamista. Tutkimukseni
pyrkii tismentimain ja laajentamaan aiemmin esitettyjd ideoita ja teorioita, niin kuin ta-

paustutkimuksessa on my0s tapana.

Mikroskooppinen tapaus (esimerkiksi Lumoojan toimitus) voi kuvata makroskooppista
Ilmiota (esimerkiksi luovan tyoryhman johtaminen), mikéli tutkimuksen aiheen ja ta-
pauksen valinta sopivat yhteen. Tapaus on kuin laboratorio, jossa jokin yleisen tason

ongelma nayttaytyy selkedsti. (Bamberg ym. 2007, 28.)

Tapaustutkimuksen tapaukset voidaan erotella seisemiin tyyppiin (em. 32—34):

1. Kriittinen tapaus on tarkastelevan ilmion kannalta todennikéisin tai epatoden-
nikoisin tapaus.

2. Adrimmaiisessi tapauksessa (esimerkiksi holokausti) tarkastellaan kirjistynytta

Ilmiota, joka tuo jonkin ilmidn (esimerkiksi juutalaisten ja vihemmistéjen vai-

noamisen) piirteita esiin dramaattisella tavalla.

Ainutlaatuisessa tapauksessa tutkitaan jotain harvinaisuutta.

Tyypillisen tapauksen avulla laajennetaan tai tarkennetaan teoriaa.

5. Paljastavassa tapauksessa tutkitaan ilmiota, josta ollaan tietoisia, mutta jota ei
ole viela tutkittu.

6. Tulevaisuudesta kertovan tapauksen avulla yritetddn tutkia, mihin ollaan me-
nossa. Esimerkiksi tutkitaan koulua, jossa on ensimmaisena otettu kayttéon
koulu-uudistus.

i



7. Pitkittdisotokseen perustuva tapauksessa tutkitaan samaa tapausta vahintdian
kahtena ajanjaksona, jotta voidaan tismentid, milld tavalla olosuhteet muuttuvat
ajan kuluessa.

Olen Lumoojan tapauksessa valinnut tapaustutkimukseeni #yypillisen tapauksen. Lu-
mooja on toki vain yhdenlainen luova ty6ryhma (vapaachtoisty6lld pyorivi, journalisti-
nen ja l6yhirakenteinen), mutta Lumooja edustaa tdssd tutkimuksessa luovia ty6ryhmia.

Paitoimittajan rooli taas on tyypillinen johtamisen muoto.

Aineistoa voidaan analysoida eri tasoilla. Analyysitasoja voivat olla yksilon, ryhmin, yh-
teisOn, ekosysteemin tai yhteiskunnan taso. Analyysitaso vaikuttaa sithen, miten ta-
pausta koskeva aineisto keritidn. Mikrotasolla yksilon tai ryhmin kuvaamiseen voidaan
saada tietoa haastattelemalla, osallistuvilla havainnoilla tai tarkkailemalla. Makrotasolla
yhteiskunnan kuvaamiseen tarvitaan myos kyselytutkimuksia ja tilastotietoa. (Vilkka

2018, 197.)

Tapaustutkimuksen juuret 16ytyvit jo 1800-luvun fysiologisesta tutkimuksesta. Silloin
tehtiin tirkeitd 16yt6jd tutkimalla yksittéisia tapauksia, kuten yhté potilasta. Tapaustutki-
mus siirtyi sitten myo6s psykologiaan, kun esimerkiksi Ivan Pavlov 16ysi 1900-luvun

alussa ehdollisen refleksin tutkiessaan yhti koe-eldinta. (Saloviita 2018, 204.)

Tapaustutkimus oli tavallinen tutkimuksellinen ldhestymistapa 1900-luvun alkupuolella,
mutta se alkoi poistua muodista jo 1970-luvulla. Tarkein syy tapaustutkimuksen epa-
suosioon olivat tilastollisten tutkimusmenetelmien ja laskukoneiden kehittyminen. Ta-
paustutkimukselle on kuitenkin ollut koko ajan tilausta, koska se on tiettyjen ongelmien

tutkimisessa relevantein lihestymistapa. (Laitinen 1998, 11-12; Saloviita 2018, 204.)

Hypoteeseja ei voi vahvistaa tapaustutkimuksella, mutta hypoteeseja voi tismentai yk-
sittaisilla tapauksilla, ja hypoteesien luomisessa kidytetadan myos yksittaisia tapauksia
(Laitinen 1998, 14). Tapaustutkimusta kaytetain usein silloin, kun tarvitaan sisaltopitoi-

nen vastaus kysymykseen ”mista on kysymys?” (em. 17).



2.2 Luovuus

Luovuus on keskeinen kisite opinnéytetyossani. Kayn seuraavaksi lavitse, mitd ovat

luovuus ja sen alalajeina kollektiivinen luovuus ja luovuus journalismissa.

2.2.1 Luovuuden kisite

Luovuus on toisaalta itsestddn selvin tuntuinen asia, toisaalta yllittivin monimutkainen
kisite. Luovuutta voidaan tarkastella monista eti nakokulmista, eikd luovuutta ole viela
pystytty selittimaan yksiselitteiselld tavalla. Luovuudella on olemassa monia maaritel-

mid, jotka tuntuvat riippuvan paljon maarittelijastd ja hinen ithmiskasityksestian.

Luovuus on arkinen ja tuttu asia, mutta samaan aikaan tutkijat ovat pitkdin kokeneet
luovuuden kasitteen mairittelyn vaikeaksi (Sawyer 2000, 11). Luovuutta pidettiin pit-
kaan vain dlykkyyden tuotteena, mutta myohempi tutkimus osoitti, etta vaikka luova
ajattelu edellyttda dlykkyyttd, kaikki testeissd korkean dlykkyysosamiirin saaneet ihmi-

set eivat ole merkillepantavan luovia (em. 43—44).

Amerikkalaisen psykologin Keith Sawyerin (2006, 18) mukaan tieteellinen tutkimus on
todistanut vairiksi monia luovuuteen liittyvid myyttejd, vaikka nama kasitykset elavitkin
yhi sitkedsti arkiajattelussamme. Jopa ammattitaiteilijat ja tieteellistd tyota tekeviat yha
usein selittavit luovuuttaan naiden vanhentuneiden uskomusten kautta (em. 18). Kiyn

alla lyhyesti lipi nimi myytit, koska ne eldvit yhi vahvoina linsimaisessa ajattelussa.

Luovuuteen liittyvia myytteja ovat (Sawyer 2006, 18-27):

- Luovat ideat pulppuavat tiedostamattomasta. (Tdma ajatus on Freudin psyko-
analyysin peruja. Kuitenkin tutkimusten perusteella luovuus on tietoisen ja ko-
van tyon takana.)

- Lapset ovat aikuisia luovempia. (Uskomus syntyi 1800-luvun romantiikan ai-
kana.)

- Luovuus edustaa yksilon sisdistd henked. (Todellisuudessa luovuutemme on
vahvasti kytkoksissa meita ymparoivaan aikakauteen, kulttuuriin ja yhteiskun-
taan.)

- Luovuus on terapeuttisen itsetutkiskelun muoto. (Luovuus voi joskus syntya si-
siisten demonien ja traumojen tutkiskelusta, mutta useammin luovuus on tie-
toista, ohjattua ja tekijilleen nautintoa antavaa tyOskentelya.)

- Luovuus tarkoittaa spontaania inspiraatiota. (Todellisuudessa muodollinen alan
koulutus ja tietoinen harkinta ovat tirkeitd luovuuden kehittajia.)



- Monet luovat teokset eivit saa arvostusta omana aikanaan ja niiden arvo ym-
mirretddn vasta vuosikymmenid myéhemmin. (Usein hyvit taiteilijat ja tieteilijat
ovat saaneet arvostusta jo omana aikanaan.)?

- Luovuus on sama asia kuin omaperaisyys. (Ajatus on alle 200 vuotta vanha ja
linsimaisen kulttuurin synnyttima. Aiemmin on ajateltu, ja monissa ei-linsimai-
sissa kulttuureissa ajatellaan yhi, taiteen imitoivan esimerkiksi luontoa. On myo6s
luovia toitd, joissa tekijin odotetaan myé6tivaikuttavan tyén lopputulokseen
mahdollisimman vihin, kuten kaunokirjallisuuden kddntiminen. Lisidksi monet
linsimaisetkin luovat tuotokset ovat traditionaalisia toistuvine piirteineen ja
konventioinen, kuten esimerkiksi teatteri- tai balettiesitys.)

- Taide on luovempaa kuin kisity6t. (Tdma jako on vahvasti sidottu aikakau-
teemme ja kulttuuriimme. Monen taideteoksen pohjalla on kuitenkin jokin kisi-
tyOesine. Joitain timin piivin taidemuotoja, kuten valokuvausta, ei myoskdin
ole ensiksi nahty taiteena vaan teknologisena kehitysaskeleena. Renessanssin ai-
kaan Euroopassa taidemaalareita taas pidettiin teknisind kasityolaisina.)

Kulttuuriimme liittyvien myyttien mukaan luovat ihmiset ovat boheemeja, epasosiaali-
sia ja neuroottisia skitsofreenikoita tai alkoholisteja, mutta tutkimukset eivit tue tillaisia
stereotypioita. Piin vastoin, luovat ihmiset ovat usein menestyneita ja iloisia, ja heilld

on tasapainoinen persoonallisuus. (em. 47.)

Yleensd myos sanotaan, ettd luovuus on ennen kaikkea uuden luomista. Tamad mairi-
telmad on kuitenkin ongelmallinen. Sawyer (2006, 29) muistuttaa, ettd monet béandit ja
taidemaalarit voivat koko uransa ajan harjoittaa samaa, tunnistettavaa tyylid ja ettd ani
harva taiteilija edes luo tdysin uutta tyylid alallaan, vaan ottaa tyylikseen jonkin valmiin

genren.

Samoin tunnistamme helposti aiemmin tehdyn luovan teoksen tiettyyn aikakauteen ja

kulttuuriin kuuluvaksi, koska teos edustaa oman aikakautensa tyylia ja kasitysta tai-

2 Tosin erityisesti viime vuosina on heritty sithen, ettd syrjivien rakenteiden takia taiteen kaanoniin on
pédssyt enimmakseen valkoisia miehid. Monet naiset, sukupuoli- ja seksuaalivihemmistét, rodullistetut
ja muut marginalisoidut ithmiset eivit ole saaneet luovalle tyoskentelylleen yhteiskunnan tukea eivitka
tunnustusta. Samoin linsimaisessa kulttuurissa ei ole osattu arvostaa ei-linsimaista taidetta. Sawyerinkin
(2006) muuten erinomaisessa teoksessa oikeastaan kaikki esimerkit taiteilijoista ja tieteilijéistd edustavat
linsimaisia, valkoisia miehid. Esimerkiksi Caroline Criado Perez kertoo tietokirjassaan Ndakymdttinmit
naiset (WSQOY 2020), ettd meritokratia on myytti. Yleneminen uralla ei yleensd tapahdu puhtaasti tyonte-
kijan ansioiden perusteella, vaan yhteiskunnan rakenteet suosivat tiettyyn muottiin (valkoinen, hetero,
cissukupuolinen, vammaton) sopivia miehii.



teesta. Tulevaisuudesta kisin meidin aikakautemme luovat tuotokset nayttivit ja kuu-
lostavat kaikki aika samanlaisilta, vaikka meistd ne edustavat suurta variaatiota. (em.

306.)

Tohtoriksi luovan asiantuntijaorganisaation johtamisesta viitelleen Huuhkan (2010,
75-76) mukaan luovaa ithmista voidaan ajatella ennen kaikkea henkilona, joka pystyy
helposti tuottamaan monia erilaisia vaihtoehtoja tietyn informaation pohjalta, ja joka

osaa yhdistelld epitavallisia asioita keskendin, luoden niin jotain uutta.

Pitkddn henkil6stéjohdon tehtivissa tyoskennellyt filosofian tohtori Sydinmaanlakka
(2009, 85) taas mairittelee luovuuden niin: “Luovuus on kyky nidhda asioita uusista ni-
koékulmista ja rakentaa niista jotain uutta, omaperiista ja toimivaa. Luovuus on ihmette-
lyd ja kyseenalaistamista sekd uudenlaista kiytinnon toimintaa. Luovuuden kolmen i:n
teorian mukaisesti luovuus on kykya shmetelld, innostua ja innovoida.”” Sydanmaanlakka
(2009, 87) uskoo, ettd luovuus on kiehtovaa siksi, ettd luovuuden puuskassa koemme

syvemmin kuin tavallisesti: elimme taysilla.

On kuitenkin tirkedd pystyd erottamaan toisistaan kaksi toisiaan lihelld olevaa kisitett:
luovuus ja innovatiivisuus. Luovuus on abstraktimpaa (ideoita) ja innovatiivisuus konk-
reettisempaa (tuotteita, palveluita, menetelmid). Sydinmaanlakka (2009, 88—89) kirjoit-

taa: “Uudet ideat eivit sindnsé riitd, ne pitda pystyé toteuttamaan.”

Syddnmaanlakan (2009, 187) mukaan niin dlykkyys kuin luovuus voidaan jakaa neljidn
erilaiseen lajiin: kdytannolliseen, rationaaliseen, emotionaaliseen ja kokonaisvaltaiseen.
Kiytinnollinen luovuus ilmenee silloin, kun ideat testataan kdytinnossi. Rationaalinen
luovuus taas edellyttad loogista ajattelua ja rationaalista alykkyyttd. Emotionaalinen luo-
vuus vaatii hyvaa tunnealykkyyttd, mitd myohemmin kasittelen opinnaytetyossani myos
hyvin johtajan tirkeimpind ominaisuutena. Kokonaisvaltainen luovuus taas edellyttid
henkisté alykkyytta, ja liittyy kokonaisuuksien luomiseen ja eri asioiden valisten yhteyk-

sien hahmottamiseen. (em. 187.)

Nykyédan puhutaan yha enemman siitd, ettd kaikki ongelmanratkaisu on pohjimmiltaan

luovaa, joten siind mielessd opinnaytetyoni rajaus luovien tyoryhmien johtamiseen on



himira. Jokaisessa meissa on mahdollisuus arkiluovuuteen, ja my6s tyoyhteisoissa tulisi
hy6dyntii jokaisen ihmisen potentiaalia luovuuteen (Sydinmaanlakka 2009, 180). Kui-
tenkin rajaan tutkimuksessani luovan tyon kasittelyn toimintaan, joka liittyy jotenkin
taiteisiin, kulttuuriin tai tieteisiin eli aloihin, joissa vaaditaan syvillistd asiantuntemusta

ja kehitelladn uusia ideoita.

Englanninkielisissd maissa tutkijat puhuvat luovuudesta usein isolla ja pienelld alkukir-
jaimella: creativity tarkoittaa arkipiivian luovuutta, kuten ruokareseptin soveltamista, kun
kasilla ei olekaan kaikkia aineosia tai esseen kirjoittamista koulutehtavaa varten. Creati-
vity isolla alkukirjaimella taas merkitsee esimerkiksi elokuvan ohjaamista tai kirjan kir-
joittamista. Kuitenkin myos taiteilijat ja tieteilijit nojaavat tuotoksissaan pitkélti jo mui-
den aiempiin saavutuksiin, niitd eteenpiin kehittien. (Sawyer 2006, 30—32.) Luovat ih-
miset “ymmirtivit oman asiantuntemuksensa nousevan monien muiden asiantunte-

muksesta”. He ovat myos enemmain keskittyneita asiaansa kuin itsensé esiintuomiseen.

(Syddanmaanlakka 2009, 98.)

Luovan henkil6n tulee kuitenkin olla jonkin alueen asiantuntija. Hinen on tiytynyt en-
siksi hankkia paljon tietoa alueesta, jolla haluaa keksii jotain uutta. Tdma vaatii sisdistd
motivaatiota: syvaa kiinnostusta jotain aluetta kohtaan. Luovalla henkil6lla tulee olla li-
siksi kyky kyseenalaistaa vallitsevia kisityksid seka dlykkyyttd, tiettyjd persoonallisuuden
piirteita, kuten halu voittaa esteet ja kyky kestad epavarmuutta, ja luovuuteen tukeva ja
kannustava ymparisto. (em. 96.) Syddnmaanlakka (2009, 188—191) jakaa ihmiset kah-
deksaan eri luovuustyyppiin, jotka ovat samalla ldhelld oppimistyyleji: innostuja, kokei-

lija, toteuttaja, kontrolloija, arvioija, yhdessa tekijd, tarkkailija ja huoltaja.

Dyerin, Gregersenin ja Christensenin (2009) artikkelin The Innovator’s DN.A mukaan in-
novatiivisten ideoiden taustalla on nelja tekijaa: kyseenalaistaminen, havainnointi, ko-
keilu ja verkostoituminen. Heidin mukaansa kolmasosa kyvysti luovaan ajatteluun on

geneettista, mutta kaksi kolmasosaa luovasta ajattelusta kehittyy harjoittelun kautta: en-



sin tulee ymmartaa luovuuden taito, sitten harjoitella sitd, kokeilla eri vaihtoehtoja ja lo-
pulta saavuttaa itsevarmuus omasta kyvystdan olla luova. Luovuus on kuin henkinen li-

has, jota voi voimistaa treenaamalla. (Dyer ym. 20093.)

Luovassa toiminnassa yhdistetain keskenain asioita, joita ei ole alemmin ymmairretty
yhdistda keskendin. Esimerkiksi Applen toimitusjohtaja Steve Jobs pystyi luomaan
idean toisensa jalkeen, koska han vietti koko elaminsa tutkimalla uusia ja keskendan eri-
laisia asioita, kuten kalligrafiaa, meditaatiokdytant6jd intialaisessa ashramissa ja Merce-
des-Benzin yksityiskohtia (Dyer ym. 2009). Luovassa ty6ssi ei pelitd ongelmia, silld on-
han luovuus yleensd parhaimmillaan odottamattomissa tilanteissa ja kriiseissa, joissa to-

tutut tavat eivit enda riitd (Huuhka 2010, 29).

Monissa tutkimuksissa on havaittu, ettd luovien ihmisten tirkein ominaisuus on kyky
tunnistaa merkityksellinen ongelma toimialallaan. Luovat ihmiset osaavat siis esittda oi-
keita kysymyksid. Siksi erittdin luovat thmiset ovat yleensa luovia vain jollain tietylld
alalla, silla hyvien ongelmien tunnistaminen vaatii paljon kokemusta, tietoa ja koulu-

tusta kyseisestd alasta. (Sawyer 20006, 47.)

Luovimmat tieteelliset tutkijat ovat esimerkiksi erityisen hyvia muotoilemaan ja esittd-
miin uusia kysymyksid. Merkittivimmait uudet tieteelliset ideat, jotka johtavat suuriin
saavutuksiin, ovat yleensa seurausta ongelman l6ytimisprosessista. Monet tutkijat sano-
vat kédyttivinsa hyvien ongelmien etsimisessa apunaan esteettistd kauneutta. Esimer-
kiksi muut fyysikot ottivat Einsteinin yleisen suhteellisuusteorian vakavasti, koska teo-
ria oli kaunis. Vaikka teorian tueksi ei heti ollutkaan tietoa, kaavan kauneus teki siitd to-

dennikdisesti totta. (Sawyer 20006, 268.)

Luovat ideat my6s syntyvit harvoin yhden suuren inspiraatiohetken atkana, vaan ky-
seessd on kasautuva prosessi: sarja pienid oivalluksia pidemmain ajanjakson aikana. Luo-

vuutta ei ole yksi oivallus tai idea, vaan luova ajattelu on suurempi kehys, jossa ideat ja

3 Luin artikkelin internetista, eika siina ollut sivunumeroita.



oivallukset syntyvit, ja niitd tulkitaan, muokataan ja toteutetaan. Tallaisen luovien ideoi-

den verkoston rakentaminen vaatii pitkdn ajanjakson. (em. 51.)

Nima tutkimustulokset tuovat luovuuden helpommin tavoitettavammaksi ja ymmarret-
tavaksi, pois norsunluutornista. Tutkimukset osoittavat, ettei tarvitse odotella yhtik-
kistd, nerokasta ahaa-elimysti, vaan luovat ideat syntyvit jonkin ilmién sitoutuneesta

tarkkailusta ja siitd huomioiden tekemisestd pidemmalld aikavalilla.

2.2.2 Kollektiivinen luovuus

Vaikka luovuutta ajatellaan usein yksilosuorituksena, usein ithmiset saavat suuria luovia
tuotoksia aikaan juuri ryhmissa, kuten teatteriporukoissa, tutkimusryhmissa tai media-
alan toimituksissa. Ryhmissd luovuus edellyttda jokaiselta oman luovan potentiaalin
hy6dyntimistd, mutta liittyen ryhmin muiden jasenten toimiin ja yhteiseen tavoittee-

seen.

Luovuustutkimuksessa onkin viime aikoina alettu tutkia myos yhteisollista luovuutta.
”Yhteisollisen luovuuskasityksen lihtokohtana on ajatus siitd, ettd luova ryhma ei ole
vain joukko luovia yksil6itd vaan ryhma itsessdan on omanlaisensa kokonaisuus, joka
pystyy ratkaisemaan ongelmia hyodyntimilld jisentensa tietoja ja taitoja uusilla ta-

voilla.” (Malmelin & Poutanen 2017, 102.)

Toisin kuin puheissa parviilysti ja joukkojen viisaudesta voisi ajatella, suuri hajautettu
joukko thmisid ei kykene viisaampiin paatoksiin kuin pieni ryhmi alan asiantuntijoita,
jos suuressa joukossa on kyseessi vain satunnainen joukko ihmisid. Ryhmaluovuus toi-
mii yleensd vain silloin, kun kyseessd on jonkin asian ympirille muodostunut ja tihin

asiaan perehtynyt yhteiso, jonka toiminta on koordinoitua. (em. 150.)

Luova kirjoittaminen nihdaan usein yksiléiden tuotoksina, vaikka esimerkiksi tv-sarjat
ja keskusteluohjelmien vitsit ovat usein laajan kasikirjoitustiimin laatimia. Kirjojen ja
lehtijuttujen lopulliseen versioon taas vaikuttavat paljon kustannustoimittajien tai toimi-

tussihteerien neuvot ja editointi. Lisaksi kannattaa muistaa, ettd luovan kirjoittamisen
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opettajien tirkein ohje wannabe-kirjailijoille on lukea mahdollisimman paljon muiden

kirjoittamia kirjoja (Sawyer 2006, 220).

Sawyer (2006, 205-2006) antaa esimerkin: 24-vuotiaan runoilijan T.S. Eliotin kuuluisan
runoelman Awtio maa (The Waste Land, 1922). Runoteos oli oikeastaan luotu yhteis-
tyossi Eliotin ystivin, kokeneemman runoilijan Ezra Poundin ja Eliotin vaimon Vi-
viennen kanssa. Molemmat editoivat rankalla kidelld alkuperdistd kisikirjoitusta, mika

paransi tekstin laatua suuresti.

Tutkijat taas sanovat, ettd heidin luovat projektinsa vaativat usein kiinnostavia keskus-
teluja toisten tutkijoiden kanssa, jotta tyo edistyisi. Yleensd tutkijat haluavat keskustella
sekd samalla kentalla tyoskentelevien kollegoiden kanssa etta taysin eri ongelmien pa-
rissa tyoskentelevien tutkijoiden kanssa. Mitd menestyneempi tutkija on, sitd enemman
hin ymmartad luovuuden olevan riippuvainen inspiroivista keskusteluista ja yhteis-
tyOstd. Parhaimmat keskustelut ovat spontaaneja, ja niissi jokainen kokee niin saa-
neensa kuin antaneensa tietoa. (Sawyer 2006, 275—276.) Samaahan journalistitkin usein
sanovat, ettd tyopaivissa pitdd olla sen verran 16ysaa, etta ehtii kayda kahvihuonekeskus-

teluja kollegoiden kanssa ja saada rupattelujen aikana uusia oivalluksia.

Syddnmaanlakka (2009, 196) kirjoittaa, ettd luovuus on perinteisesti nihty yksilésuori-
tuksena, mutta luovuutta on meidan atkanamme yha enemman tiimeissa ja sosiaalisissa
verkostoissa. Tiimit ovat organisaation tarkeimpia oppimis- ja suoritusyksikkoja. Tiimin
luovuus ylittdd yksilon luovuuden. Jotta tiimi voi toimia, tySyhteisoltd vaaditaan hyvid
keskustelukdytiantojd: pohdiskelevia keskusteluja, eikd vain omaa nikékulmaa puolusta-

via keskusteluja tai kiivaita viittelyitd. (em. 196.)

2.2.3 Luovuus journalismissa

Journalismissa luovuus sisiltyy jokapiivaiseen tyohon kirjoittamisen ja kuvaamisen pa-
rissa. Yleensa luovuudesta puhuessa ajatellaan taideteoksia ja tiedemaailman keksintoja,
mutta journalismissa luovuus on arkisempaa”: ideoiden pohtimista, kehittelyi ja to-

teuttamista media-alan tuotteiksi.
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”Luovuutta ja luovia lahjakkuuksia on kaikilla aloilla: erilaiset tutkimusorganisaatiot ja
yliopistot ymmarretdan luoviksi asiantuntijaorganisaatioiksi, mutta yhta hyvin sellaisia
ovat teatterit, orkesterit, lehtien toimitukset, mainostoimistot ja niin edelleen — yleensa-
kin organisaatiot, joiden henkil6sté koostuu alansa luovista osaajista ja asiantuntijoista,

ja joissa tyota tehddan korkeatasoisen, tasaveroisen osaamisen pohjalta.” (Huuhka

2010, 9.)

Lehden toimituksessa jokainen aamu ei toki ala silla, ettd keksitdan lehden koko kon-
septi uudestaan. Toimituksilla on kiytdssddn lehden valmis runko, josta 16ytyvit nume-
rosta toiseen toistuvat juttupaikat, kuten ruokasivut, kritiikit ja paikirjoitus, ja niille pai-
koille mietitdin joka numeroon sopivat, uudet aiheet. Vililld lehdissa tehdddn suurem-
pia luovia ponnistuksia, kuten kehitetadn konseptia tai luodaan jopa kokonaan uuden-

lainen lehti, mutta yleensa luovuus esiintyy journalismissa pienimuotoisemmin.

”Vaikka osa luovista tuotoksista on merkittivid keksintdja tai radikaaleja innovaatioita,
suuri osa luovista lopputuloksista on luovuusasteeltaan pienia edistysaskelia, joissa ai-

kaisempia tuloksia jalostetaan ja kehitetadn.” (Malmelin & Poutanen 2017, 46.)

Mediassa yhdistyy seka yksilollinen luovuus ettd ryhmatyo. Esimerkiksi lehti, tv-oh-
jelma tai radiokanava on kokonaisuudessaan toimituksen yhdessd pyorittima. Tuotteen
tyylid varten on luotu oma konseptinsa, mutta yksiloilta vaaditaan itsendistd tyOpanosta
juttujen tai ohjelmien teossa. Freelance-tekija tuntee avustamansa tahon, mutta luo
heille omia juttukokonaisuuksiaan, on kyseessd sitten esimerkiksi lehtijutun teksti ja ju-

tun kuvitus, podcast-sarja tai television keskusteluohjelma.

Kuten psykologi Keith Sawyer toteaa kautta kirjansa Explaining Creativity: The Science of
Human Innovation (20006), yksilon luovuus on aina yhteisollistd. Ideat kehittyvit hyvin
harvoin innovaatioksi ilman yhteisty6td ja vuorovaikutusta muiden ithmisten kanssa. In-
novaatiot rakentuvat askel askeleelta muiden ihmisten aiemmin tekemien saavutusten
paille, aikaisempia keksint6jd kehittien ja korjaten. Esimerkiksi monet menestyneet
elokuvat, kuten Tabtien sota -saaga, eivit ole niin innovatiivisia kuin ehka yleisesti ajatel-

laan, silla ne toistavat aiemmin elokuva-alalla jo keksittya vain pienilld variaatioilla (em.

198).
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2.3 Johtaminen

Vanhoissa mielikuvissa johtaja on mahonkisen tyopoytinsa takana kulmiaan kurtiste-
leva, tirkeinoloinen ukonkorilis, joka komentaa muita ja jota alaiset pelonsekaisesti
kunnioittavat. Nama mielikuvat ovat kuitenkin onneksi jo vanhentuneita, kiitos uusien

johtamistutkimusten.

Vaikka hyvisti johtajuudesta on tehty lukuisia tutkimuksia, niin ldhes poikkeuksetta
johtajiksi yha valitaan thmisid, jotka eivit sovellu tehtiavaan. Kyselyjen mukaan 70 pro-
senttia maailman tyontekijoista ei ole sitoutunut tyéhonsia huonon johtamisen takia

(Chamorro-Premuzic, 15).

Gallupin tutkimuksen (Nolan*) mukaan joka toinen tyontekija on irtisanoutunut tyos-
taan paistikseen eroon pomostaan. Huono johtaminen sisaltaa kaksi ikavaa vaikutusta:
se saa tyontekijat voimaan huonosti téissa mutta stressi seuraa tyontekijoitd myos va-
paa-ajalle. Luonnollisesti huono johtajuus heikentdd myos yrityksen menestystd, koska
tyytymattomat tyontekijit muun muassa suoriutuvat tehtivistaan huonosti, ovat usein
poissa toistd ja lopulta irtisanoutuvat. Vastaavasti patevi johtaja tekee hyvisti tyopai-
kasta viela paremman paikan. Tyonhakijat eivit vain tiedd, mista hyvia johtajia 10ytyy,

koska yritykset eiviat ymmarrd mainostaa titd kilpailuvalttiaan. (Nolan.)

Argentiinalainen tyopsykologian professori Tomas Chamorro-Premuzic on kirjoittanut
bestsellerteoksen Miksi nizn monesta epdpdtevdstd miehestd tulee johtaja? Ja miten korjata timdi?
(2020). Hanen mukaansa naisten aliedustus johtotehtavissa ei johdu naisten motivaa-
tion tal osaamisen puutteesta, vaan siitd, ettei miesten epapatevyytta tunnisteta. "Kun
micehid harkitaan johtotehtiviin, usein johtamispotentiaalin tai -kyvyn merkkeinid pide-
taan virheellisesti juuri niitd ominaisuuksia, jotka tyypillisesti koituvat heididn kohtalok-
seen.” (em. 11.) Tallaisia varoitusmerkkeja ovat liiallinen itsevarmuus ja itsekeskeisyys,

mutta nama piirteet tulkitaankin miesten kohdalla karismaksi.> Monien tutkimusten

4 Kyseessa on Gallupin verkkoartikkeli, jossa ei ole julkaisupdivamaaraa eika sivunumeroita.
5 Tutkimusten mukaan seka naiset ettd miehet ovat yli-itsevarmoja kyvyistaan. Muut eivat vain
yleensa huomaa naisten itsevarmuutta, ja siksi valitetaan, etta naisilta vain puuttuu itsevarmuutta
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mukaan johtajissa on lisiksi suhteettoman paljon narsisteja ja psykopaatteja (em. 406,
55). Taman takia johtajiksi paityy litkaa epapatevia miehia, mika heikentda pitevien
miesten ja naisten mahdollisuuksia johtotehtiviin seki pitda johtajuuden kriteerit surul-

lisen matalina. (em. 11.)

Johtajiksi siis valitaan aivan eri ominaisuuksien ja kayttaytymisen perusteella, kuin mitd
johtaminen edellyttdd (em. 18). Naisia usein kannustetaan olemaan samanlaisia kuin
kunnianhimoiset miehet, jotka valitaan johtajiksi, mutta Chamorro-Premuzicin (2020,
17, 20) mukaan naisia ei pitdisi kannustaa omaksumaan rikkinaista mallia. Naisilta ei siis
pitéisi vaatia vihemman vaan miehiltd enemmin. Johtajaksi padsemiseksi auttavat usein
ominaisuudet, joilla ei ole mitdin tekemistd hyvin johtamisen kanssa: esimerkiksi niin
miehilld kuin naisilla pituus ennustaa johtajaksi paatymistd yhta paljon kuin alyk-

kyysosamaara (em. 149).

Yksi suurimpia vadristymid johtajavalinnoissa on se, etti itseluottamusta luullaan pite-
vyydeksi. Kuitenkin itseluottamus ja pitevyys eivat ole missiaan yhteydessa toisiinsa.
Niin naisilla kuin miehilld on lihes kaikilla osaamisen alueilla litan positiivinen kuva
omista lahjoistaan ja kyvyistddn. Miehet ovat vield vihin yli-itsevarmempia kuin naiset,
koska miesten virheet annetaan helpommin anteeksi ja heiddn vahvuuksiaan liioitellaan.
Kaiken lisidksi epapitevimmat arvioivat omat kykynsi eniten yldkanttiin. Itsevarmuu-
desta on kylla hyotya ithmiselle itselleen uraa luodessa, mutta itsevarmuudesta ei ole
hy6tya niille, joiden on pakko luottaa kyseisen henkilon suorituskykyyn. (em. 25-27, 32,
38.)

hakea johtajan paikkoja. Toisaalta naisille ei ole mitdan hyotya siita, jos he vaikuttavat muiden sil-
missa itsevarmoilta, koska itsevarmoja naisia pidetaan niin miesten kuin toisten naisten mielesta
arsyttavina. Suuri itseluottamus naisella ei sovi yhteen stereotyyppisten sukupuoliroolien kanssa.
Samoin esimerkiksi kunnianhimo ja riskinottohalu koetaan stereotyyppisen maskuliinisina piirteina.
Jos nainen haluaa ylennyksen, hanen pitda olla yhta aikaa itsevarma, ystavallinen ja pateva, mutta
miehilla riittdd useammin pelkka itsevarmuus. Miehilla ystavallisyys, empaattisuus ja miellyttavyys
enemmankin haittaavat uraa, koska piirteet rikkovat stereotyyppistd kuvaa maskuliinisuudesta.
Naisten ja miesten ty6tapojen ja tdista suoriutumisen valilta ei ole 16ytynyt tutkimuksissa merkittavia
eroja, joten miesten paremman menestyksen tybelamassa selittda vain se, ettd miehia suositaan.
Kun nainen ottaa kokouksessa tai muualla puheenvuoron, hdnet keskeytetaan tai sivuutetaan pal-
jon miesta useammin. Lisaksi esimerkiksi naisten virheitad arvostellaan ankarammin ja he saavat
harvemmin tarkeita tietoja kollegoiltaan. (Chamorro-Premuzic 2020, 34-36, 50, 115, 129.)
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Millainen on sitten hyva johtaja? Luovan asiantuntijaorganisaation johtamisesta tohto-
riksi vitellyt Maisa Huuhka (2010, 11) kirjoittaa: ”’Vanhan paradigman mukaan johtaja
pitdd tyontekijoitd alaisina. Kvanttijohtajalle he ovat yhteistybkumppaneita: kontrollin
sijaan kiytOssd on luottamus johtamisen vilineend, diktaattorisen johdon sijaan turvau-
dutaan tilannetajuun, kilpailun sijaan korostuu yhteistyo, konfliktin ja kontrollin sijaan

jatkuvat vuoropuhelu.”

Kvanttijohtajuuden filosofialla tarkoitetaan sitd, ettd johtaja tiedostaa ja hyviksyy toi-
mintaympiristonsd epadvarmuuden, ja ettd hin pystyy toimimaan tehokkaasti jatkuvassa
muutoksessa ja erilaisten vaihtoehtojen keskelld. Johtaja saa voimansa joustavuudesta,
luovuudesta ja avoimuudesta. (Huuhka 2010, 10-11.) Kvanttijohtajalle tyontekijat eivat

ole tuotannon passiivisia osasia vaan luovia yhteistybkumppaneita (em. 20).

Kvanttijohtajuuden ydintd on palveleminen. Palveleminen kohdistuu johonkin ~arki-

paivaa suurempaan ilmioon”. Palvelevalle johtajalle johtajuus ja hinen johtamansa ala
ovat kutsumus ja missio, ja hin haluaa saada aikaan todellisen muutoksen parempaan.
Hin kantaa syvallisesti vastuuta henkilOstosta, ja kokee johdettavansa kanssaihmisiksi,

ei alaisiksi. (em. 31-33.)

Johtajan emotionaalista dlykkyyttd ilmentda se, ettd hin luo organisaatioon keskindisen
valittimisen ja ystavyyden ilmapiirin. Tallainen hyva henki muodostuu organisaation
ydinvoimaksi. (em. 170.) Huono johtaja taas voi monin tavoin vahingoittaa organisaa-
tion ilmapiiria ja myos yrityksen mainetta. Huono johtajuus voi jopa tuhota tyontekijoi-
den terveyden, silld ’[t]yontekijan loppuun palamista pidetdan yleisesti nimenomaan
huonon johtamisen seurauksena.” Burnout voi kdynnistyid esimerkiksi ristiriidalla ty6én

vaativuuden ja tyontekijian suorituskyvyn valilla. (em. 192.)

Onkin helppo piitelld, ettd erityisesti luovassa organisaatiossa byrokraattinen ja kis-
kevi johtaminen ei kanna pitkalle. Ty6ryhman jasenet ovat kuitenkin oman alansa asi-
antuntijoita, jotka tuntevat arvonsa ja joilla on korkea tyémoraali ja omia ideoitaan.
Johtajan tehtivi onkin luoda heille mahdollisimman hyvit puitteet paasta toteuttamaan
itseddn, yhteisen mission hyviksi. Tutkimusten perusteella tiedetddn, ettd johtajan ky-

vykkyys korreloi suoraan yrityksen menestyksen kanssa (em. 198).
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Luovan organisaation johtajalta edellytetddn koko persoonansa likoon laittamista.
Huuhka kirjoittaa, ettd luovan organisaation johtajalta ei odoteta hallinnointia, vaan jo/-
tajuntta. Johtaja mairittelee yhteisen vision ja tavoitteet, joithin sitoudutaan ja jotka koe-
taan inspiroivina ja tirkeind. Parhaat osaajat haluavat t6ihin vain sellaiseen organisaa-

tioon, jonka tavoitteena on olla alansa paras. (em. 38—39.)

Huuhka (2010) nostaa johtajan tirkeimmiksi ominaisuuksiksi kolme piirrett:

1. hyvit ihmissuhde- ja tunnetaidot
2. ehei persoonallisuus

3. riittava osaaminen omalta toimialaltaan

Eheilld persoonallisuudella tarkoitetaan alya, empatiaa, energiaa ja tahtoa johtaa seka
kykyd arvostaa kaikkia ihmisié ja ihmisryhmid. Hyvien ihmissuhdetaitojen ja ehein per-
soonallisuuden avulla johtaja solmii suhteellisen nopeasti ja helposti laajan suhdever-
koston yrityksessi ja toimialalla. Hyvilla kommunikointitaidoilla johtaja taas motivoi

tyontekijoitidn kovaan tychon. (em. 48—49.)

Useiden tutkimusten mukaan erinomaisen johtajan erottaa keskinkertaisista johtajista
juuri hinen funnetaitonsa eli emotionaalinen dlykkyytensd. Johtamisessa on perinteisesti ko-
rostettu oman toimialan osaamista, mutta paljon titd tietimysta tirkeampad ovat hyvat
tunnetaidot. (em. 43.) Johtajahan tekee ennen kaikkea t6itd ihmisten parissa: kannustaa,

inspiroi, tukee ja neuvoo.

Y14 luetellut piirteet ovat kolme tirkeinta johtajan ominaisuutta, mutta erinomaiselta
johtajalta vaaditaan toki paljon muitakin ominaisuuksia. Huuhka listaa joukon tillaisia
ominaisuuksia. Niitd ovat muun muassa voimakas sitoutuminen organisaatioon ja suuri

suoritustarve, tuloshakuisuus, tiedonhalu, eleettémyys ja aitous (johtajalla ei ole tarvetta
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korostaa itseddn eikd omaa osaamistaan), eettisyys, rehellisyys, energisyys, karismaatti-
suus®, intensiivinen persoonallisuus, henkinen kypsyys, hyvd maine, henkil6stonsa ar-
vostaminen ja sen osoittaminen, muiden rohkaiseminen ja motivoiminen seké innosta-
minen ja hurmaaminen. Hurmaaminen tarkoittaa tissa, ettd johtaja rakastaa muita thmi-

sid ja saa thmiset rakastamaan itsedin, ja saa ndin muut kohoamaan yha parempiin suo-

rituksiin. (Huuhka 2010, 4041, 49, 70.)

Erityisen tirked persoonallisuuden piirre hyvalle johtajalle on mzydnteinen itsetunto (em.
64-65). Bennis ja Nanus (19806) haastattelivat tutkimustaan varten yhdeksadkymmenta
menestynytti johtajaa, ja kyseisessa tutkimuksessa nousi vahvasti esiin johtajan oma
myonteinen itsetunto. Menestyneet johtajat korostivat vahvoja puoliaan ja pyrkivit mi-
nimoimaan heikkouksiaan. He kylld tunnustivat heikkoutensa, mutta eivit jaaneet pai-
vittelemain niitd. He ymmirsivit esimerkiksi olla vastaanottamatta sellaisia houkuttele-
via ja mainetta lisadvia tyotehtdvia, joista tiesivat, etteivit suoriutuisi niistd hyvin. (em.

44)

Myoénteiseen itsetuntoon liittyy my6s omien taitojen jatkuva kehittaminen, mista hyva
johtaja ottaa itse vastuun. Esimerkiksi johtaja, jolla on alun perin heikot thmissuhdetai-
dot, voi maaritietoisesti pyrkid koulutuksen avulla kehittiméiin ihmissuhdetaitojaan,

kunnes lopulta hallitsee ne erinomaisesti. (em. 44—45.)

Toisaalta toisten tutkimusten mukaan huonot johtajat harvoin muuttuvat hyviksi johta-
jiksi kursseja kdymilld. Paljon tehokkaampaa onkin heti valita johtotehtaviin lahjakkaita
thmisia. Pienempienkin henkilokohtaisten tapojen muuttaminen vaatii nimittdin paljon
aikaa ja vaivaa, kun taas tyGhaastattelussa voidaan nopeasti arvioida hakijan sopiva per-

soonallisuus standarditesteilld. (Chamorro-Premuzic 2020, 136, 144.) Sellaiset piirteet

6 Tehokkaat toimitusjohtajat eivat tosin useinkaan ole karismaattisia, vaan huomattavan sinnikkaita
ja ndyrid. He eivat loista itsensa esiin tuomisessa, vaan osaavat kehittdd lahjakkuuksia tiimeissaan.
Karisma on my®ds piirre, joka on vahvasti katsojan silmassa. Karisma my6s hamartaa ihmisten ky-
kya arvioida johtajien todellista suoritusta. Karismaa paljon tarkedmpia piirteita johtajalle ovat esi-
merkiksi patevyys, rehellisyys ja itsetuntemus. Naisia taas pidetdan karismaattisina usein vasta sit-
ten, kun he ovat jo onnistuneet johtajina. Kun siis johtajiksi valitaan karismaattisina pidettyja tyénte-
kijoita, naispuolisia tyontekijoita ei nahda karismaattisina. (Chamorro-Premuzic 2020, 66, 68, 70,
71,77.)
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kuin itsevarmuus, narsismi, psykopatia ja/tai karisma edistavit yksittdisten johtajien

uraa, mutta eivit tee heiddn tiimeistddn menestyneitd (em. 147).

Chamorro-Premuzic (2020, 134) antaa esimerkin: ”Periaatteessa kenestéd tahansa voi
tulla hyvi urheilija, mutta se ei tarkoita, ettd kaikilla olisi sama todennakéisyys tulla hy-
viksi urheilijaksi. Sama pitee johtamiseen ja muihin psykologisiin piirteisiin.” Kun vali-
taan parempia johtajia, my6s sukupuolivinoutumasta paistiin eroon, silld lahjakkaiden

johtajien madrin lisidminen kasvattaa my6s naisten osuutta (em. 153).

Menestyneilld johtajilla on realistinen kuva itsestddn, ja myos kyky vastaanottaa kritiik-
kid pillastumatta. Myonteinen itsetunto perustuu hyvian itsetuntemukseen ja koostuu
kolmesta tekijasta (Bennis & Nanus 1986, 47):

- kyvysti tunnistaa omat vahvuutensa

- kyvystd hyédyntai ja kehittdd nditd vahvuuksia

- kyvystd oivaltaa omien vahvuuksien ja heikkouksien yhteensopivuus organisaa-

tion tarpeiden kanssa

Bennisin ja Nanusin (1986, 47) mukaan toinen tapa hahmottaa myonteisen itsetunnon
nikyminen tyoelimassd on timi: ”Yksilot, joilla on myonteinen itsetunto, ovat hyvid
tyossain; heilld on tarvittavat taidot. He nauttivat tyostddn, se tyydyttda heidan perus-
tarpeensa ja motiivinsa. He ovat myos ylpeita tyostdan, se heijastaa heidin arvojarjestel-

maiiansa.”

Keskeinen tekiji johtajien kyvyssi johtaa on my0s se, ettd heidin oma myonteinen itse-
tuntonsa saa heidan alaisissaan aikaan muiden kunnioittamisen (em. 47). Ihmisen
myonteinen itsetunto saa muut hinen ymparilldan tuntemaan luottamusta ja synnyttaa

suuria odotuksia (em. 49).

Johtaja on ennen kaikkea henkil, joka pystyy kokoamaan muut yhteisen tavoitteen
taakse (Chamorro-Premuzic 2020, 111). Johtajan taytyy kyeta kehittimaidn mielikuva
organisaation mahdollisesta ja toivotusta tulevaisuudesta, ja timdn mielikuvan hian

my0s kertoo tyontekijoille. Todellisen johtajan erottaa hallinnoivasta péallikéstd juuri
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hinen visionairisyytensa. Johtaja inspiroi ihmisid luomalla heille innostavan vision tule-

vaisuudesta. Sellainen mielikuva houkuttelee ja antaa energiaa. (Huuhka 2010, 59.)

Vaikka tdssé alaluvussa esitellyt kriteerit hyville johtamiselle voivat tuntua lahes saavut-
tamattomilta, niin Bennisin ja Nanusin (1986, 148) mukaan taas kaikki ndma taidot ovat
opittavissa. He purkavat johtajuuteen liittyvid myyttejd, joista yksi on se, ettd johtajuus
on harvinainen taito. Heiddn mukaansa historian kirjoihin jadvit suuret johtajat ovat
toki harvinaisia, mutta maailmassa on my6s miljoonia muita, pienemman kokoluokan
johtamistehtivia, jotka tavalliset ihmiset hoitavat mallikkaasti. Jokaisella meistd on kyky
johtaa, aivan kun meisti jokaisella on jonkinlainen kyky juosta tai maalata, vaikka emme
olisi kilpajuoksijoita tai kuuluisia taidemaalareita. Hyvaksi johtajaksi oppiminen vie ai-
kaa, sisdltien monia voittoja ja tappioita, ja tima oppiminen tapahtuu kokemusten

kautta ty6elimassa. (em. 149.)
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3 Asiantuntijahaastattelut

3.1 Haastattelujen laadinta ja toteutus

Haastattelin vuoden 2020 lokakuun aikana neljan eri kulttuuri- ja mielipidelehden pai-
toimittajaa. He ovat Lumoojan nykyinen paitoimittajatyépari Emmi Ketonen ja Mikko
Lamberg, kirjallisen kulttuurin lehden Nuoren Voiman paatoimittaja Vesa Rantama,
kulttuurilehti Voiman péditoimittaja Teemu Matinpuro sekd Teatteri&Tanssi+Sirkus -

lehden (tasta eteenpiin kaytan lyhennetta Teatteri-lehti) paatoimittaja Minna Tawast.

Olen avustanut kaikkia naiti lehtid freelance-toimittajana ja lukenut lehtia, joten lehdet
ovat minulle tuttuja. Ketonen my6s kuului Lumoojan toimituskuntaan sen ajan, kun
paatoimitin lehted. Olen my6s aiemmin tavannut muut edelld mainitut paitoimittajat,

paitsi Lumoojan toisen paatoimittajan Lambergin.

Lumooja keskittyi vain uuteen kotimaiseen kirjallisuuteen vuosina 2000-2018, mutta
uutta padtoimittajaa tilalleni etsiessini tein sen paatoksen, ettd lehti alkaa kasitelld myos
luovaa kirjoittamista. Idean tihin sain Turun Kirjan talon toiminnanjohtajalta Petri
Tahtiseltd. Muut tissa kasittelemani lehdet muistuttavat Lumoojaa siind, ettd myo6s nii-

den athepiiri on kulttuuri, ja myOs ne ovat kohtalaisen pienen painosméirin lehtia (ks.

taulukko 1).
Lumooja on ainoa lehdisti, jossa pddtoimittaja ei saa palkkaa, ellei ole onnistunut saa-
maan itselleen sithen apurahaa. Voima taas on joukon ainoa ilmaisjakelulehti. Kaikki

lehdet julkaisevat juttuja myos verkkosivuillaan.

Taulukko 1. Lehtien numeromaari vuodessa ja jokaisen numeron painosmaara.

Lehden nimi Numeroa vuodessa Painosmaiira (kpl)
Lumooja 4 350

Nuori Voima 6 950

Teatteri& Tanssi+Sirkus 8 2000

Voima 12 70 000
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Lumoojan Turussa asuvia pditoimittajia ja Teatteri-lehden pdatoimittajaa haastattelin
sahkopostitse. Voiman péatoimittajan Matinpuron tapasin Voiman toimistolla Helsin-
gin Hermannissa.” Nuoren Voiman pédatoimittajan Rantaman kanssa haastattelu tapah-

tui videoyhteyden avulla, ja myohemmin kirjoitin haastattelumme yl6s ddnityksestas.

Kysyin jokaiselta haastateltavalta samat viisi kysymysta:

1. Milld tavoin johdat lehden toimituskuntaa?

2. Millainen ilmapiiri toimituksella on keskendin ja suhteessa avustajiin?

3. Miten pyrit luomaan hyvin ympiriston toimituskunnan luovuuden kayttimiselle?
4. Miten kehittelette yhdessa luovia ideoita eteenpiin?

5. Millainen toimituskunta on dynamiikaltaan mielestasi toimivin? Onko lehdellinne

sellainen toimituskunta?

3.2 Haastattelujen vastaukset

Kiyn seuraavaksi kootusti lapi padtoimittajien vastauksia haastattelukysymyksiin.

3.2.1 Toimituskunnan johtaminen

Sekd Nuoressa Voimassa ettd Lumoojassa on péditoimittajaparit. Tosin Nuoren Voiman
paidtoimittaja Vesa Rantaman paitoimittajapari Maaria Ylikangas lopetti Nuoressa Voi-
massa syyskuussa 2020, ja uusi paatoimittaja Taija Roiha aloittaa tyot Rantaman rinnalla

vuoden 2021 alussa. Tamin valiajan Rantama on yksin lehden paatoimittajana.

Teatteri-lehden pditoimittaja Minna Tawast ja Voima-lehden paitoimittaja Teemu Ma-
tinpuro taas ovat viliaikaisia paatoimittajia lehtien paitoimittajien ollessa poissa tyoteh-
tavistd. Kulttuuritapahtumien mainostuloilla pyoriva Voima joutui koronatauolle, jol-
loin lehti ei ilmestynyt huhtikuun 2020 ja elokuun 2020 vililla lainkaan. Padtoimittaja

Jarkko Kumpulainen on ollut lomautettuna 1.4.2020 alkaen. Voiman toimitusjohtaja ja

7 Paatoimittaja Matinpuroa haastatellessani kirjoitin hanen vastauksensa mukanani olleeseen
vihkoon.

8 En tehnyt paatoimittaja Rantaman videohaastattelusta tarkkaa litterointia, koska en kokenut, etta
tassa tapauksessa jokaisen taytesanan ja kesken jaéneen lauseen kirjoittaminen palvelisi asiaa.
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Rauhanpuolustajien toiminnanjohtaja Matinpuro on elokuusta 2020 lahtien hoitanut
kolmantena tyonddn Voiman paitoimittamista. Teatteri-lehden padtoimittaja Riina

Maukola taas on ditiysvapaalla.

Lumoojan paitoimittajat Ketonen ja Malmberg jakavat ty6t tasan. He jarjestdvit toimi-
tuspalaverin ennen jokaista lehden uutta numeroa. He jakavat tulevat jutut toimitus-
kunnan ja avustajien kesken. ”Annamme kirjoittajille vapaat kidet juttujen toteuttami-
seen, mutta tarjoamme myos tarvittaessa tukea ja ohjeistusta sopivan nakokulman, tyy-
lin tai rakenteen loytimiseen”, Ketonen kertoo. Lumoojan toimituskunnan jasenille on
my0s jaettu omat vastuualueet kirjakrititkkien toimittamisesta, julkaistavasta kaunokir-
jallisuudesta ja sosiaalisen median kanavien piivittimisestd. Molemmat paitoimittajat

lukevat tekstien viimeiset versiot ja taiton oikovedoksen.

Lamberg kuvaa hanen ja Ketosen vilistd tyonjakoa heididn persooniensa toisiaan tiy-
dentavin erilaisuuden kautta: "Emmi on tydmyyri, jolla on monta rautaa tulessa ja joka
on meista kahdesta kielellisesti lahjakkaampi ja tarkempi. Itsedni pididn ideamyllyna, kri-
tiikin esittdjana ja pilkunviilaajana. Kumpikin on yhteydessa avustajiin ja lehden ulko-

puolisiin toimijoihin, mutta Emmi hoitaa verkostopuolta enemmin.”

Lamberg nostaa esiin my0s tyylin, jolla he ovat yhteyksissd toimituskuntaan ja avusta-
jiln: ”Sanon yleensa suoraan, mitd mieltd olen, meni jokin sitten nappiin tai ei. En kui-
tenkaan puhu tylysti toimittajille tai avustajille. Kehun myos, kun on kehuttavaa. En
nie epikohteliaisuudessa ja journalismille tyypillisessa tavassa antaa vain nihkedd pa-

lautetta olevan mitdan hyotya hyvin yhteistyon kannalta.”

Lambergin kanssa samalla linjalla on my6s kasvatustieteen tohtori Maisa Huuhka johta-
jatutkimuksensa kanssa. Parhaimmillaan organisaation johtaja on kuin valmentaja
(Huuhka 2010, 70). Erinomainen johtaja kehittda tyontekijoidensd itsekunnioitusta ja
saa heidat huomaamaan, miten hyvid he ovat. Hin enemmin inspiroi kuin kaskee. (em.

52.)
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My6s Teatteri-lehden paitoimittaja Tawast nostaa esiin hyvin ilmapiirin tirkeyden toi-
mituksessa. “Niin pienessa toimituksessa on tarkeaa, ettd henkilokemiat toimivat ja ih-

miset luottavat toisiinsa. Se onnistuu vain puhumalla”, Tawast kirjoittaa.

Hin kertoo periaatteessa vastaavansa kaikista paatoksista lehden teossa, mutta todelli-
suudessa vastuualueita on delegoitu. Padtoimittaja seuraa kaikkien ty6td, mutta samalla
luottaa muiden ammattitaitoon. Tawast tismentdd: ”Markkinointi- ja talousvastaava
hoitaa taloushallinnon juoksevat asiat, toimitussihteeri ideoi, tilaa juttuja, kirjoittaa ja
editol — mutta teemme niita asioita yhdessa. Graafikko taittaa lehden, mutta olemme

koko ajan samassa tilassa, joten keskustelua kaydain.”

My6s Voiman paitoimittaja Matinpuro toteaa, ettd lopullinen paitintivalta on hinella,
vaikka hin puuttuukin haastatelluista paitoimittajista vihiten johtamansa lehden sisal-
t6on. Voiman toimituskunta ja osa lehden avustajista osallistuvat toimistolla jokaisen

uuden numeron suunnittelukokoukseen, ja samalla kiydiin lipi myos edellisen nume-

ron onnistuminen sivu sivulta.

Matinpuro on ollut alusta lihtien mukana Voimassa, ja hin on ollut kerran aiemminkin
lehden paitoimittajana. Hén ei ole halunnut viliaikaisena paitoimittajana lahted vaihta-
maan lehden suuntaviivoja. ”Roolini on enemmién mahdollistaminen. Tiimi on jo hiou-

tunut”, Matinpuro kuvailee.

Nuoren Voiman paitoimittaja Rantama kokee kahden péitoimittajan mallin parhaiten
toimivaksi. Han kuvailee vahin absurdeiksi niitd aikoja, jolloin lehdessa on ollut vain

yksi paitoimittaja.

Samoin kuin Lumooja on kirjoitusyhdistys Kapustarinnan kustantama, Nuori Voiman
on Nuoren Voiman liiton kustantama. Kapustarinta ei kuitenkaan puutu Lumoojan si-
saltoon, siind missa Nuoren Voiman liitto taas on aiemmin puuttunut Nuoren Voiman
sisaltoon. Nuorella Voimalla on aiemmin ollut kirjallisuusihmisistd koostunut toimitus-
neuvosto, jolla on ollut paitintivaltaa lehden jutuista. Tédstd mallista on kuitenkin luo-

vuttu.
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Rantama selittdd videoyhteyden vilitykselld miksi: ”Kun olemme kokeilleet toimitus-
neuvostoa, niin olemme kokeneet, ettd se on sellainen raskas, vihan sellainen kivireki
sen toimituksellisen ketteryyden kannalta. Esimerkiksi ne thmisten nakemykset, jos on
kirjailijoita, jotka ovat Nuoren Voiman hallituksessa, niin ne [nikemykset] eivit viltta-
mittd ole niin journalistisesti mietittyjd tai ehkd muutenkaan sen perusteella, mitd on
jarkevaa julkaista ja millaisella aikataululla ja minka tyyppistd tekstid tehddin lehteen,
niin me ei olla valttimattd saatu aina niin paljon irti toimitusneuvostotyyppisesta tyos-

kentelystd.”

Nuoren Voiman toimitus koostuu tavallisesti vain paitoimittajasta tai kahdesta paitoi-
mittajasta ja yhdestd korkeakouluharjoittelijasta. T4lld hetkelld toimituksessa on paitoi-
mittajan lisaksi seki siviilipalvelusmies ettd tyokokeilija, ja kumpikin niistd harjoitteli-

joista tyoskentelee lehden toimitussihteerina.

”Molemmat kirjoittavat paljon, ja esimerkiksi tima tyokokeilija Emma tekee sellaista
salapalstaa, Sivumennen-palstaa lehteen. Joistain verkkojulkaisuista voidaan sopia aika
lyhyellakin varoitusajalla WhatsAppissa tai Messengerissa. Meilla on my6s Nuoren Voi-
man hallituksessa pari tyyppid, jotka ovat ilmaisseet olevansa kiinnostuneita lehden te-

osta, ja he ovat aina vililld jollain tavalla suunnittelemassa lehted”, Rantama kertoo.

Tavallisesti toimituskunta saattaa tyoskennelld porukalla Nuoren Voiman liiton toimis-
tolla, mutta nain korona-aikana he kokoontuvat vain kerran viikossa maanantaiaamu-
péivisin sopimaan toimistolle, mitd kukakin tekee viikon aikana etdnd. Tavallisesti
Nuori Voima jirjestdid my6s avustajatapaamisia, joissa yhdessa ideoidaan juttuja leh-

teen, mutta nima tapaamiset ovat tauolla koronapandemian takia.

3.2.2 Tyo6ilmapiiri

Toisessa kysymyksessi tiedustelin, millainen ilmapiiri lehden toimituksella on keske-
nédin ja suhteessa avustajiin. Kaikki haastatellut paatoimittajat vastasivat toimituksen

tyoilmapiirin olevan hyvi ja suhteiden avustajiin olevan ystivilliset.
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Lumooijalla ei ole omaa toimistoa, vaan ainoastaan lehtivarasto ja kokousmahdollisuus
Turun Kirjan talolla. Muilla lehdilli on oma toimisto, mutta erityisesti ndin korona-ai-
kana etityoskentely on korostunut. Kaikki haastatellut lehdet pyorivit kohtalaisen pie-

nelld toimituksella ja isolla avustajajoukolla.

”Timanhetkinen toimituskunta on melkoisen tiivis porukka, silli olemme monet tunte-
neet jo pitkin aikaa yhteisten opintojen ansiosta. Ilmapiiri on (ainakin omasta mieles-
tani) todella rento ja positiivinen”, kirjoittaa Lumoojan padtoimittaja Emmi Ketonen.

Lumoojalla on kaksi pddtoimittajaa ja nelja muuta toimituksen jasenta.

Lumoojan toinen pditoimittaja Mikko Lamberg taas hyppasi toimitukseen mukaan ul-
kopuolisena vuonna 2019. Hin kuvaa kuitenkin tapaamisiaan niin Ketosen kuin muun

toimituksen kanssa rennoiksi ja ilmapiirid mutkattomaksi.

Lehtien toimituksien viki on yleensi tuntenut toisensa pitkddn ja vilit ovat tuttavalliset.
Avustajia taas ei ole valttamattd edes tavattu kasvokkain, ja moni paitoimittaja toivoisi-
kin, ettd heilld olisi enemman aikaa jarjestad avustajatapaamisia. Heidan mukaansa hy-
vid ilmapiirid voi kuitenkin luoda my6s ystivillisilld séhk&posteilla. Isommissa lehdissa
paitoimittaja ei yleensi ole yhteydessa avustajiin vaan toimitussihteerit, mutta pienissd
kulttuurilehdissad padtoimittaja saattaa olla lehden ainoa henkild, joka pitdd yhteyttd

avustajiin.

Lamberg kirjoittaa: "My0s avustajiin pyritddn pitimain hyvit vilit, vaikka kommuni-
kaatio heidan kanssaan tapahtuu lihinna sihképostitse. Heille ollaan kiitollisia, koska
heidin tyGpanoksensa on iso osa Lumoojan rakentumista. Erityisen harmillista on, ettd

avustajille ei voida rahoituksen puitteissa maksaa palkkioita.”

Teatteri-lehden pditoimittaja Minna Tawast kuvaa toimituksen ilmapiirid hyviksi. Hin
nostaa silti esiin my6s korona-ajan ongelmia ja sen, ettd avustajiin suhde jaa hieman

etaiseksi.

”Totta kai stressi (koronan vaikutukset taloustilanteeseen) vaikuttaa kaikkiin ja thmisilla

on yksityiselamissdan erilaisia vaiheita, mutta niista selvitdan, kun uskalletaan sanoa,

25



mista kiikastaa. Suhde avustajiin on hyvi, tosin koko ajan on tunne, ettd heita pitaisi ta-
vata useammin. Pelkkien meilien ja puhelimen vilitykselld kommunikointi jattda suh-

teen vahin etdiseksi”, Tawast kirjoittaa.

Vesa Rantama aloitti Nuoren Voiman paitoimittajana yhdessia Maaria Ylikankaan
kanssa tammikuussa 2018. Hin on my6s aiemmin ollut Nuoren Voiman piitoimittaja
yhdessid Ylikankaan kanssa neljan kuukauden ajan vuonna 2016. Rantama kuvaa toimi-

tuksen ilmapiirin parantuneen ajan kanssa.

”Vaikea sanoa, mika sithen [=ilmapiirin parantumiseen| on vaikuttanut, varmaan ennen
kaikkea ty6hon liittyvid ylikuormitusasioita, ettd on alettu puhumaan niistd vahan avoi-
memmin. Tulee sellainen fiilis, ettd tassi ei tarvitse vakisin tehda niin hirvedsti ja pitaa

siitd syntyvda turhautumista sisillidn”, Rantama kertoo videohaastattelussa.

Teemu Matinpuro on ollut Voiman vastaavana paitoimittajana vasta elokuusta 2020 al-
kaen. Kuitenkin hidn on ollut jo vuodesta 1999 lihtien aina vililli Voiman toimitusjoh-

tajana, ja ’koko ajan jollain tavalla mukana Voiman toimittamisessa”.

Matinpuro nikee roolinsa ilmapiirin luomisessa ennen kaikkea konfliktien ratkaisijana.

Hinen mukaansa toimituksen jisenten vileihin siséltyy aina jinnitteita.

”Ennen kaikkea toimitusjohtajana olen ollut ratkaisemassa ulkopuolisia kiistoja. Kaikki
ovat voineet tulla mulle kertomaan ongelmista, koska olen ollut tdalla pisimpaan ja olen
sovitellut. Lahinna olen selvitellyt toimituksen sisaisia sekd toimituksen ja avustajien va-
lisid kiistoja. Tietyissi tilanteissa sanon vahvasti, ettd tehdddn ndin. Moni voi nihdd mut

vahin kuin ulkopuolisena arvioijana”, Matinpuro kertoo tyohuoneellaan.

Voimalla on kulttuurilehdeksi kohtalaisen iso toimitus eli kahdeksan henked. Korona-
aikana toimituskunta on yleensa paikalla toimistolla vain uuden numeron suunnittelu-
kokouksessa ja parina pitkaksi vendhtivina tyopaivina juuri ennen kuin uusi numero

menee painoon.
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Nuoressa Voimassa on parhaillaan kolmihenkinen toimitus, joka tyoskentelee samassa
toimistossa viisihenkisen Nuoren Voiman liiton kanssa. Pari liiton jasenta on ilmaissut
halunsa my6s auttaa lehden teossa. Tosin korona-aikana Rantama on usein toimistolla

yksin ja yhteydenpito tapahtuu ennen kaikkea WhatsAppin ja Messengerin vilitykselld.

Rantama kertoo: ”Me lehdessd hyédymme siité, ettd kun jarjestimme my0s tapahtumia,
niin tddlld [Nuoren Voiman liitolla] on koneisto ja organisaatio, joka osaa tehdi ja tuot-
taa tapahtumia. Olen my6s tuottanut tapahtumia, mutta mun ei tarvitse olla niistd niin

paljon vastuussa, kun Nuoren Voiman liitossa on erillinen tuotantoryhma.”

My6s Lumooija ja Voima jirjestivit vililld kulttuuritapahtumia, mutta heilld ei ole nithin

erillistd organisaatiota, vaan toimitus hoitaa tapahtumatuotannon.

3.2.3 Hyva tydympiristd luovuuden kiyttimiselle

Kolmas haastattelukysymys on, miten pyrit luomaan hyvin ympariston toimituskunnan
luovuuden kayttimiselle. Teatteri-lehden paitoimittaja Minna Tawast vastaa kysymyk-
seen napakasti yhdelld virkkeelld: ”Olemalla itse avoin, keskustelemalla, kuuntelemalla,

antamalla vapautta ja luottamalla thmisiin.”

Nuoren Voiman paatoimittaja Vesa Rantama on samoilla linjoilla: ”Olen huomannut,
ettd siind auttaa vain se, ettd antaa heille [toimituskunnalla ja avustajille] tilaa ja mahdol-
lisuuksia, ja kysyy, mitd he haluaisivat tehdd. Meillakin sivari Carlos on jo ideoinut leh-
delle joulukalenteria ja ensi vuodelle erillistd kaunokirjallisuusliitettd. En ole itse antanut
hinelle ideaa, etti téllaista voisi tehda. Jos on sellainen ilmapiiri, ettd kannattaa ehdot-
taa, mitd haluaa tehdi, niin silloin yleensé syntyy ajatuksia ja niiden ei tarvitse olla just

mun ajatuksiani, joita muut toteuttavat.”

My6s Voiman paitoimittaja Teemu Matinpuro kokee tukevansa toimituksen luovuutta
parhaiten niin, ettd antaa ihmisten tyoskennelld mahdollisimman itsendisesti. ”Tosin
lehden ollessa menossa painoon pitdi olla vihin jamikampi. Joskus pitdd viheltdd peli

poikki”, Matinpuro kertoo. Hin tekee lopulliset paatokset kiistanalaisissa tilanteissa.
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Hin yrittad myos parhaansa mukaan tukea avustajia juttujen teossa, erityisesti koska

lehti pystyy maksamaan niin pienid palkkioita.

Lumoojassa pditoimittajilla on haastatelluista lehdistd eniten valtaa juttujen sisaltéon
liittyen. Koska kyseessé on lehti, johon kirjoittavat toimituksen jasenet ja avustajat eivat
usein ole journalismin alan ammattilaisia eivitka saa rahallisia palkkioita, niin heille ei
my0skdin silytetd pddvastuuta juttujen ideoimisesta. Nykyinen paitoimittajatySpari
padttia keskendin lehden uuden numeron teemaan ja ideoi siihen liittyen juttuaiheita
kaksistaan. Sen jalkeen paitoimittajat tapaavat toimituksen jasenet, jotka saavat valita
itselleen mieluiset juttuaiheet paitoimittajien ideoimista. Jéljelle jadneita aiheita paatoi-
mittajat ehdottavat ryhmisihkopostissa lehden avustajille. Toimituksen jdsenet ja avus-

tajat saavat ehdottaa my6s omia juttuaiheitaan numeron teemaan liittyen.

”Lahes kaikki kelvolliseksi katsottu kirjataan ylos. Omiin korviin vaikealta kuulostava
idea voi olla jollekin toiselle helpompi ja inspiroiva”, kirjoittaa Lumoojan paitoimittaja

Mikko Lamberg.

Lumoojan paitoimittaja Emmi Ketonen kokee kirjoittajien motivaation olevan par-
haimmillaan, kun jokainen saa valita itsedan kiinnostavan aiheen paatoimittajien ideoi-
mista atheista. ”Toisaalta ’villi korttikin’ voi toimia: ennalta outoon atheeseen tutustu-

minen voi poikia kiinnostavan jutun”, Ketonen kertoo.

Hin pyrkii ruokkimaan toimituksen jiasenten ja avustajien luovuutta suosittelemalla jut-
tua varten taustalukemistoa. Lumoojan kirjoittajat saavat itse kehitelld valmiita juttuide-
oita eteenpdin ja suurin osa tekeekin nain itsendisesti, mutta paitoimittajat voivat auttaa

esimerkiksi haastateltavien ja taustatiedon etsinnéssa tai jutun nakokulman hiomisessa.

3.2.4 Ideoiden kehittely yhdessi

Kaikilla lehdilld on valmiit taittopohjat, joista nikee joka numeroon tulevat juttutyypit
ja vakipalstat. Juttuideoita kehitellddn yhdessi eteenpiin toimituksen palavereissa, joihin
avustajatkin saattavat olla tervetulleita. Ideoita kehitellddn vield eteenpdin sihkSposti-

vieteissd avustajien kanssa.
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Lumoojalla ja Nuorella Voimalla on joka numerolle oma teemansa, ja my6s Teatteri-
lehdelld on usein teemanumeroita. Teatteri-lehdelld on lisiksi erilaisia juttusarjoja, joi-
hin lehti on saanut apurahoja, kuten yli neljankymmenen naisnayttelijan ty6tilannetta
kartoittava juttusarja ’vanhat naiset ndyttimolla". Voimalla on vihemmin teemanume-
roita, mutta esimerkiksi lokakuun 2020 lehden teemana oli kirjallisuus, Helsingin kirja-
messujen inspiroimana, ja viime vuonna oli esimerkiksi Voiman 20-vuotisteemanu-

mero.

”’Lahdemme usein jostain konkreettisesta tilanteesta miettimaan, mitka tapaukset toimi-
vat ajankohtaisina esimerkkeind jostakin ilmi6sta tai kuka henkil6 liittyy niihin ilmiéihin

juuri nyt”, Teatteri-lehden paitoimittaja Minna Tawast kuvaa.

Lumoojan paitoimittaja Mikko Lamberg painottaa avointa ilmapiiria, jossa jokainen us-
kaltaa kertoa ideoitaan. "Emme ammu mitaian ideoita suoralta kadelta alas. LLuovuutta
korostetaan antamalla kirjoittajille vapaat kadet itsensa ilmaisuun joitain journalistisia

kaytanteitd lukuun ottamatta”, han kirjoittaa.

Lumoojan paitoimittaja Emmi Ketonen kuvaa toimituksen palavereita nain: "Keskus-

telemme atheesta porukalla ja mietimme, miti siitd on jo kirjoitettu; mika voisi olla uu-

denlainen tulokulma; millaisia asioita atheen kasittelyyn voisi yhdistda; keta ei olisi haas-
tateltu aiheesta ’litkaa’. Kirjailijoiden ja teosten nimet sinkoilevat edestakaisin ja aihe al-
kaa ykskaks muotoutua. Kyse on siis kai brainstormaunksesta. Itse kutsun sitd vain arki-

semmin "hopottimiseksi” atheen ympirilla.”

Nuoren Voiman padtoimittaja Vesa Rantama puhuu my6s kokousten ja yhteisen ide-
oinnin tirkeydestd. Han arvostaa sitd, ettei hanelld ollut yhtaan konfliktia toisen paatoi-
mittajana Maaria Ylikankaan kanssa, kun he tekivit lehted yhdesséd 2,5 vuoden ajan.
”Toki se ehka vaatii sellaista, ettd kumpikin tarpeen tullen perdantyy jostain omista ide-

oistaan, ettd tekemisissd on tiettya joustavuutta”, Rantama sanoo.
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Voimassa taas juttuideoita kehitellddn ja tyostetddn usein tyOparien kanssa, niin etté toi-
nen lukee ja antaa palautetta toiselle kirjoitusprosessin aikana. ”Kun joku lehdesti hy-
viksyy jonkun avustajan juttuidean, hin alkaa yleensa sparrata sitd. Tallaisia tyOpareja ei
sovita virallisesti, vaan ne tulevat luonnostaan, jos tekija tarvitsee apua johonkin jut-
tuun. Jos mi toimin sparraajana, niin kuuntelen ja heitin vaikka, miki voisi olla jutun

nikokulma”; Teemu Matinpuro kertoo.

3.2.5 Dynamiikaltaan paras toimitus

Viimeinen kysymys on, millainen toimituskunta on dynamiikaltaan toimivin ja onko

pddtoimittajan mielestd hinen lehdelldin sellainen toimituskunta. Teatteri-lehden paa-
toimittaja Minna Tawast vastaa: ’Sellainen [toimitus], jossa on erilaisia ja eri vahvuuk-
silla varustettuja ihmisia. Lehden tekeminen on ryhmatyota. Meilld on sellainen toimi-

tuskunta, mutta ideaalitilanteessa se olisi laajempi (siis vakituisten maara).”

Lumoojan paitoimittaja Mikko Lamberg arvostaa sita, ettd hin pitda kaikista toimituk-
sen jasenistd ihmisind ja ettd heiddn kanssaan on helppo kommunikoida. Hinesti Lu-
moojan dynamiikka on toimiva, koska paitoimittajat ottavat vastuun lehden vetijina ja

jokainen toimituksen jisen kokee mieluisaksi oman vastuualueensa lehdessa.

Lumoojan paitoimittaja Emmi Ketonen uskoo, ettd toimituksen tuttavalliset vilit ovat
keskindisen avoimuuden taustalla. Hinestd on tirkedd huolehtia ryhmihengesti ja ta-

vata tyoporukan kanssa kasvokkainen ja ajan kanssa.

Lamberg nikee Lumoojan toimivuuden taustalla sen, ettd nykyinen toimitus ja avustajat
hallitsevat erinomaisesti suomen kieliopin ja hyvian lehtikielen: ”Paljon auttaa, etta toi-
mituksessa ja avustajissa on tietenkin kirjallisesti suuntautuneita tekstityon ammattilai-
sia. Toisin sanoen péaatoimittajien antama palaute teksteistd ja kokonaisuudesta voi kes-
kittya aivan muihin asioihin kuin kirjoittajien kieliopilliseen ohjaamiseen. Tama ei ole

aikaisemman ty6kokemukseni perusteella mikdin selvio.”

Ketonen nikee dynaamisimman toimituksen olevan sellainen, jossa tyotehtivit jakau-

tuvat tasaisesti, mutta jokainen on valmis myos tarvittaessa joustamaan, koska lehden
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teossa on rauhallisempia ja kiireellisempid vaiheita. Lumoojassa jokaiselle toimituksen
jasenelle on myos jaettu muun toimituksellisen tyon lisaksi oma vastuualueensa, kuten

kirjakritiikit tai lehdessa julkaistava kaunokirjallisuus.

“Thanteellinen tilanne on tietenkin sellainen, jossa kukin tekee sitd, minka parhaiten hal-
litsee. Minusta toimituskuntamme on muotoutunut vihitellen juuri tillaiseen suun-

taan”’, Ketonen summaa.

Teemu Matinpuro taas ei pidd Voiman nykyistd toimintatapaa parhaana mahdollisena,
mutta han el ole onnistunut muuttamaan sita. ”Korona-aikana on varsinkin korostunut,
ettei Voima ole aina dynaaminen, vaan enemmankin riiskdhtelevd”, hin kertoo. Ku-
vauksella Matinpuro tarkoittaa, ettd ennen uuden numeron painoon menoa tyon inten-
siteetti kiihtyy, ja koko toimitus on kaksi pdivii toimistolla aamusta yon pikkutunneille
asti. Lehden mentyi painoon toimitus ottaa hetken aitkaa rennommin (huoahtaa”),

kunnes alkaa seuraavan numeron tekeminen.

Matinpuro on ehdotellut toimitukselle, ettd toimittajat tekisivat kerralla useampaan nu-
meroa limittdin eivatkd vain yhtd numeroa. “Resurssien puutteen takia se on kuitenkin
vaikeaa, ja porukka haluaa juttunsa usein heti ulos seuraavassa numerossa. Ennen kaik-
kea taittajan kannalta olisi hyvi, jos voisimme suunnitella numeroita pidemmalle”, Ma-
tinpuro sanoo. Kuitenkin toimittajat ja avustajat haluavat yleensa tekeilld olevat juttunsa

heti seuraavaan numeroon, eivitki niin, ettd valmiit jutut odottavat varastossa.

Matinpuro on haastatelluista pdatoimittajista selvasti kriittisin toimituskuntaansa koh-
taan, vaikka Voima on lehdisti laajalevikkisin ja tunnetuin (ks. taulukko 1). Kenties
juuri isompi lukijakunta saa paatoimittajan vaatimaan toimituskunnaltaan enemmin

ndyttoja ja tehokkuutta.

Matinpuro on kokenut tehokkuutta parantavana asiana kuitenkin sen, ettd syksylla 2020
Voima on saanut “toimitusputken” WordPressissid. Nyt jokainen toimituksen jisen voi
viedad verkkopohjaan teksteja ja kuvia, jotka ovat sitten valmiita julkaistavaksi niin prin-
tissd kuin verkkolehdessi. Verkkoymparistéssi jokainen voi my0s oikolukea muiden

teksteja.
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Muutkin tihdn haastatellut kulttuurilehdet tekevit yleensd vain yhtd numeroa kerral-
laan. Kaikki lehdet toimivat itsendisesti niin, ettei ulkopuolinen kustantaja maarita leh-

den linjoja.

Nuoren Voiman paitoimittaja Vesa Rantama koki lehden aiemman mallin huonosti
toimivaksi. Siind Nuoren Voiman liiton kokoama kirjailijahallitus paittivat lehden lin-
jasta. Nykyisin Rantama tekee itse lehteen liittyvit paatokset, mutta vastaa kuitenkin

lopputuloksesta julkaisijalle eli Nuoren Voiman liitolle.

Rantama kertoo: ”’Se ei ole toimivin malli, ettd on jostain organisaatiosta valittu asian-
tuntijoita, jotka eivat ole mukana paivittaisessd journalistisessa tyossd, mutta yrittavat
asettaa jotain linjoja ty6lle. Siksi olemme luopuneet siitd mallista. Esimerkiksi kirjailijan
rooli on aika erilainen kuin lehden tekijan. Asiantuntijatyyppinen johtaminen vie atka

paljon aikaa, mutta tuottaa laihasti tuloksia.”

Vaikka Rantama pitad Nuoren Voiman toimitusta toimivana, hian nikee siind myos pa-
rannettavaa. Hin haluaisi parantaa sitd, miten aktiivisesti itse pitdd yhteyttd avustajiin ja
millaisen vaikutelman antaa heille, jotta avustajat uskaltaisivat helpommin ehdottaa
omia juttuideoitaan. "Monet jutut saattavat unohtua ja sihk&posteihin vastaaminen
jaada. Nain jda pois luovaa potentiaalia, joka olisi helppo hy6dyntaa, mutta ei aina jaksa

tai ehdi tehda”, Rantama sanoo.
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4 Lumoojan tyéryhmin johtaminen

Seuraavaksi kisittelen sitd, kuinka paitoimittajana johdin kotimaisen kirjallisuuden leh-

den Lumoojan toimitusta ja avustajajoukkoa.

4.1 Lumoojan toimittaminen

Lumoojan toimittaminen tapahtuu aina pitkalti etind, eikd niin ole siis vain korona-ai-
kana. Koska kyseessd on pieni kirjallisuuslehti, joka el pysty maksamaan tekijoilleen
palkkaa tai palkkioita, ei lehdelld my6skédn ole fyysista toimitusta. Lumooja tosin vuok-
raa Turun Kirjan talolta lehtivarastoa, ja saa kiyttdd Kirjan talon kokoustilaa lehden

postituksen hoitamiseen ja toimituskunnan kokouksiin.

Kerron seuraavaksi, kuinka omalla kohdallani LLumoojan toimittaminen tapahtui. Olin
oppinut monet kiytinnot edelliseltd padtoimittajalta Jenni Hurmerinnalta, joka pereh-
dytti minut ty6hon useiden tapaamisten aikana, ja Hurmerinta taas oli oppinut edelta-
jaltddn. Toimimme Hurmerinnan kanssa kumpikin paatoimittajina yksin, mutta minun
jalkeeni lehdelld on ollut jo muutamakin lyhytaikaisempi paatoimittajatyopari. Kirjoitin
uuden paitoimittajan hakemukseen, etta paatoimittajiksi voivat mielellain hakea tyopa-
rit, koska koin tyomaarin lilan suureksi yhdelle ihmiselle. Lumoojalla on my6s ollut

alemmin paatoimittajatyopareja.

Jotta uutta numeroa voi alkaa suunnitella, tulee Lumoojaa kustantavan Kapustarinnan
tililla olla tarpeeksi rahaa uuden numeron painattamiseen ja postittamiseen. Paatoimit-
tajana tehtdvini oli varmistaa tima hakemalla lehdelle apurahoja ja kerddmailld kaupoista
saatavat (tosin vahiiset) myyntitulot. Jos rahaa oli tarpeeksi, uuden numeron paitoimit-
taminen saattoi alkaa. Jos rahaa taas ei ollut, uuden numeron tekemista tai painattamista

piti lykata ja toivoa jonkun apurahahakemuksen menevan lapi.

Joskus aiemmin tili on ollut sen verran pitkddn tyhjina, ettd on pitinyt tehdd harvem-
malla julkaisutahdilla tuplanumeroita. Omana aikanani ei syntynyt tuplanumeroita,
vaikka lehden ilmestyminen saattoi vililli myOhistya joitain viikkoja aikatauluongel-

mien takia. Lumooijalla ei kuitenkaan ole olemassa tarkkaa ilmestymispaivia, ainoastaan
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padtos siitd, ettd lehti ilmestyy noin kolmen kuukauden vilein, mika antaa hyvin litkku-

misvapautta.

Uuden numeron toimittaminen alkoi siitd, ettd keksin uudelle numerolle jonkin teeman.
Pyrin keksimain teeman, jota Lumoojassa ei ole mielelladn ollut aiemmin; joka on mah-
dollisimman erilainen aiempiin teemoihini nihden; joka kasittelee jotain LLumoojassa li-
himenneisyydessid vihemmille huomiolle jadnyttd kirjallisuuden tai kirjoittamisen
puolta; minké aihepiiristd I0ytyy uusia kotimaisia teoksia; ja mika tuntuu inspiroivalta.
Keksimidni teemoja olivat aikajérjestyksessd feminismi kotimaisessa kirjallisuudessa,
uusi kotimainen runous, kirjoittaminen luovana prosessina, matkakirjallisuus, kirjalli-

suus ammattina, essee ja autofiktio.

Seuraavaksi aloin miettid teemaan sopivia haastateltavia ja juttutyyppeja etsimalld inter-
netistd tietoa aitheesta ja lukemalla kotimaisten kustantamojen uusimpia julkaisuluette-
loita. Pyrin sithen, etti lehteen ei tulisi samoja haastateltavia kuin edellisen vuoden ai-
kana on ollut. Pyrin my6s huomioimaan erityisesti hieman marginaalisemman kirjalli-

suuden, pienkustantamot ja esikoiskirjailijat, koska tima on Lumoojan linjaus.

Lumoojaan tuli my6s sihkopostitse thmisiltd juttuehdotuksia ja jopa valmiita juttuja.
Tosin vain hyvin harvoin ne sopivat aitheensa puolesta numeroiden teemotihin tai muu-

tenkaan Lumoojan tyyliin.

Seuraavaksi kutsuin toimituskunnan kokoukseen joko Helsingissa tai Turussa. Vililld
taas pallottelimme ideoita vain sihkGpostitse. Kun olimme keksineet tulevan numeron
kaikki jutut, ja jo jakaneet osan niistd keskenimme, lihetin sihképostitse ryhmaviestin
Lumoojan noin satahenkiselle avustajajoukolle. Viestissa kerroin, mihin juttuihin et-

simme vield tekijoitd. Yleensa vuorokauden sisilld kaikki jutut olivat 16ytineet tekijansa.

Olin saanut avustajalistan edeltdjiltini Hurmerinnalta. Tosin hianen lahdettyaan Lu-
moojasta osa avustajista halusi pois listalta, ja mini taas olin houkutellut mukaan jou-
kon omia tuttaviani kirjallisuuden ja journalismin parista. Pyrin sithen, ettd samat avus-

tajat eivat kirjoita joka numeroon, vaan ettd kaikki halukkaat paasevit vuorollaan kir-
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joittamaan lehteen (timikin on Lumoojan yleinen linjaus). Paatoimittajan tyossi koros-
tui laajojen, kirjallisuuden ja journalismin alan sosiaalisten verkostojen ja myds thmis-
suhdetaitojen tirkeys, koska haalin lehteen paljon tekijéitd omasta tuttavapiiristani, niin

kuin my6s muut Lumoojan pditoimittajat ovat tehneet.

Osa lehden juttutyypeisti oli sellaisia, ettd pyysin jotakuta kirjallisuuden tutkijaa tai kir-
jailijaa kirjoittamaan tekstin. Jos pyydetyilld tutkijoilla ja kirjailijoilla ei ollut aikaa tai ha-
lua lahted juttuun mukaan, piti valita nopeasti uusi tekijd. Samoin valilla haastatelluiksi
kaavaillut kirjailijat eivat ehtineet haastateltaviksi, ja myos silloin tehtavani oli nopeasti

keksii tilalle uusi haastateltava.

Kuvittajien 16ytaiminen oli kirjoittajia vaitkeampaa, koska avustajalistalla oli oikeastaan

vain kirjoittajia. Otinkin usein lopulta itse valokuvat haastateltavista, jos haastattelut ta-
pahtuivat Helsingissa, tai kaytimme valmiita pressikuvia esimerkiksi kustantamoiden si-
vuilta. Vililli my6s neuvoin avustajia haastattelun yhteydessi valokuvaamaan haastatel-

tavan.

Kaunokirjallisuutta varten taas kidytimme kuvituksena piirroksia. Useat aloittelevat ku-
vittajat laittoivat Lumoojaan sahkopostia, joten yleensi valitsin vain jonkun uuden yh-
teydenottajan, kun olin ensiksi tarkistanut hinen kotisivuiltaan, millaista hinen tyonsi

jalki on. Usein my6s Lumoojan kaunokirjallisuusvastaava valitsi kuvittajan.

Lehden kansikuvat teki ensimmaistd pdatoimittamaani numeroa lukuun ottamatta sama
kuvittaja, Paavo Tiitola. Kerroin hinelle tulevan lehden teeman ja kehittelin alustavia

kuvitusideoita, mutta jatin lopullisen ideoinnin hinelle.

Kaunokirjallisuusvastaava valitsi uusimmassa numerossa julkaistavan kaunokirjallisuu-
den sihkopostitse saapuneista ehdokkaista. Julkaisimme joka numerossa pari novellia ja
useammalta tekijalta runoja. Toimituksen some- ja kotisivuvastaava taas julkaisi edelli-
sestd numerosta muutamia juttuja Lumoojan kotisivuilla ja mainosti niita Lumoojan so-

siaalisen median kanavissa.
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Tekijoilla oli yleensd noin kuukausi aikaa tehda lehtijuttunsa tai kuvituksensa. Tana ai-
kana kirjoitin Mitd tehda? -sivun, padkirjoituksen ja yleensd yhden kirja-arvion seki
usein myos tein yhden haastattelujutun. Etsin uudelle numerolle taittajan, vaikka on-

neksi useampaan numeroon sain saman taittajan kaveripiiristani.

Kuukauden kuluttua luin kaikki saapuneet journalistiset jutut ja editoin niitd sekd tein
nithin mahdollisesti korjauspyyntoja tekijoille. Annoin vihan yli vitkon aikaa my6hasty-
neille jutuille saapua, vaikka joskus osa jutuista saapui vasta kun taitto oli jo alkanut.
Pyysin myo6s jokaiselta numeron tekijaltd valokuvan ja esittelytekstin itsestaian lehted
varten (timi oli oma kéytintoni, jota jilkeeni tulleet padtoimittajat eivit endi jatkaneet).
Kirjoitin sisillysluettelon ja infoboxin seki etsin kustantamojen mediasivuilta kirjankan-

sien kuvat kritiikkeja varten.

Vililla en editoinut itse kuin muutaman jutun, ja jaoin loput jutut toimituskunnan kes-
ken editoitaviksi ja oikoluettavaksi. Toimituskunnan jasenet luonnollisesti editoivat mi-
nun kirjoittamani tekstit. Varasin painotalolta painopaivin yleensd noin viikkoa ennen
painopiivad. Vein kaikki jutut ja kuvat Googlen Drivessa olevaan kansioon, josta tait-
taja haki valmiit tekstit ja kuvat taittopohjaan. Kavin taittajan kanssa ldpi aina useam-
man taittoversion. Kun viimeinen taittoversio oli valmis, ldhetin sihképostitse valmiin

lehden pdf-version painotaloon.

4.2 Lumoojan johtamisen haasteet

Lumoojan johtamisen suurimmat vaikeudet olivat lehden toimittamisen eri vaiheiden
kasautuminen paatoimittajan harteille, monien avustajien kokemattomuus ja se, ettei
palkkioita pystytty maksamaan muille kuin lehden taittajalle. Padtoimittajana ainoa saa-
mani palkkio oli vuonna 2017 Koneen Siition kahdeksan kuukauden apuraha 20 pro-
sentin tyoajalla. Myohemmin harmitti, etten hakenut apurahaa 50 prosentin ty6ajalla,

mika olisi paremmin vastannut tyémaaraani.
Koska toimituskunta ja avustajat tekivit toitd palkatta, jouduin padtoimittajana olemaan

tavallistakin karsivallisempi myohissd saapuvia tai hiomattomia teksteja kohtaan. Kun

kyseessa on freelancer-toimittaja, joka saa palkkionsa ja siten elantonsa lehdelté, hin on

36



sitoutuneempi palauttamaan jutun ajoissa kuin jos tekee tyotd ilman rahallista kor-
vausta. Toki lehden juttujen tasoonkin vaikutti se, ettd lehted pydritettiin harrastelijavoi-
min, vaikka toki suuresta rakkaudesta lajiin. Minulla ei ollut varaa siihen, ettd koviste-

luillani suututtaisin avustajat, ja he eivit sitten tekisi toitdan ollenkaan.

Osa avustajista ei kokemattomuuttaan ymmartinyt, etteivit he voi deadlinen jo mentya
ohitse huolettomasti ilmoittaa, etteivit sittenkddn ehdi tekemiin juttua. Lehdessd on
kuitenkin tarkkaan mietitty sivumaari, jonka tulee taiton takia olla jaollinen neljalla. Ju-
tulle olisi voinut etsid uuden tekijin, jos avustaja olisi ilmoittanut viikkoja etukiteen,
ettei teekddn juttua, mutta ei endd deadlinepdivini tai jopa vasta sen jalkeen. Niissa ta-
pauksissa olin kuitenkin tavallista jiamakampi ja sain avustajan ymmartimain, ettd hd-

nen pitad tehda lupaamansa juttu.

Avustajat saivat aina lopulta juttunsa valmiiksi, ja olivat tisté iloisia ja ylpeita. Joskus
kyse ei ollut kiireestd vaan kokemattoman tekijin epavarmuudesta, minki takia kynnys
tyon aloittamiseen oli kasvanut suureksi. Oma virheeni oli se, ettd annoin vililld ensim-

maiistd kertaa lehtijuttua tekevin avustajan valita liian tyoldan juttuaiheen aloittelijalle.

Monet avustajat olivat toki taitavia ja kokeneita kirjoittajia ja erittdin mukavia yhteisty6-
kumppaneita. Osa avustajista ja toimituskunnan jdsenistd oli minulle vieraita ennen Lu-
moojaa, mutta minusta tuli useamman kanssa jopa kaveri tyén ulkopuolella. Lehden

vaihtuviin kuvittajiin olin kaikkiin tyytyviinen, ja he palauttivat kuvituksensa ajallaan.

Tassa luvussa kdyddan kuitenkin lapi kohtaamiani vaikeuksia. Yksi niistd oli se, ettd va-
lilld avustajat tuntuivat pitavan minua terapeuttinaan, vaikka olisin vain halunnut hoitaa
tyosahkopostit mahdollisimman asiallisesti ja joutuisasti. Johtajan roolin sivuvaikutus
oli se, ettd se sai monet kokemaan minut luotettavaksi ja auttavaksi kuuntelijaksi, jon-
kinlaiseksi ditthahmoksi tai terapeutiksi. Saatoin paitya viesteissi tukemaan tuntematto-
mia avustajia heidan avioerokriisissaan, mielenterveysongelmissaan, fyysisissa terveys-
ongelmissaan tai/ja tyShuolissaan, ja pyydettiinpd minua jopa lainaamaan rahaa. Neu-
voin tosin mielellini aloittelevia freelance-toimittajia, koska kyseinen aihe on minulle

rakas, ja olin haalinut siitd paljon tietoa.
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Ilmaisty6ongelma johti myo6s aikapulaan, koska teimme kaikki Lumoojaa palkkat6iden
ja/tai kokopiiviopiskeluiden ohella. Krooninen aikapula vaivasi koko tyéryhmaia: paa-
toimittajaa, toimituskuntaa ja avustajia. Tama nikyi luonnollisesti jonkin verran tyén
jaljessa ja siind, ettd hommia kasautui aina paljon juuri ennen juttujen deadlinea ja leh-

den painoon menoa. Tami on tosin yleinen ongelma muissakin lehdissa.

Toki suhtauduimme tychén myés sitoutuneesti ja intohimolla, koska sitd ei tehnyt ra-
han takia, vaan rakkaudesta kirjallisuuteen ja journalismiin seké halusta saada tyonayt-
teitd ja auttaa tuttua porukkaa. Lumooja oli monelle henkireiki, jonka avulla sai tuotua
itsestain esiin kulttuuritoimittajan tai kuvittajan puolta. Moni toimittajantdistd haavei-
leva opiskelija sai Lumoojassa julki ensimmaiset tyonaytteensid. Mukana oli myos koke-

neita kulttuurilehtien avustajia.

Isommassa lehdessi padtoimittaja keskittyy tyéryhman johtamiseen ja lehden edustami-
seen, mutta LLumoojassa paitoimittaja on jokapaikanhd6yld, joka my6s kirjoittaa, valoku-
vaa ja editoi, pitad yhteytta avustajiin, etsii uuden numeron tekijit, hakee apurahoja, kir-
joittaa toimintakertomuksen, hoitaa lehden painoon menon ja postituksen ja paljon
muuta. Tamin takia jouduin tekemiin myos sellaisia asioita, joissa en ollut vahvimmil-

lani tai joista minulla ei ollut mitdan aiempaa tyOkokemusta, sekd tydmaarini oli valtava.

Minua neuvottiin delegoimaan enemman t6itd, mutta se oli lahes mahdotonta, koska
muilla toimituskunnassa ei ollut aikaa ottaa lisdd tehtdvid. Olin taas itse viime kddessi
vastuussa siitd, ettd lehti ilmestyy. Minun ei siis auttanut muuta kuin tehdd my6s muki-

sematta ne tyot, joita muut eivit ehtineet tehda, vaikka sitten 6isin.

4.3 Luovuus Lumoojan tekemisessi

Lumoojan ty6ryhmai voi hyvilla syylld sanoa luovaksi, vaikka kyseessa ei olekaan tai-
teellinen tai tieteellinen kokoonpano. Lumoojan atheena on kuitenkin kirjallisuus ja kir-
jallisuudentutkimus, seki journalismin tekeminen on ylipaitidan luovaa tyota. Lumoo-
jassa on mukana monenlaista luovuutta: ideoimista, journalistista ja kaunokirjallista kir-
joittamista (artikkeleja, kolumneja, kritiikkejd, runoja ja novelleja), editoimista, valoku-

vaamista, kuvittamista ja taittamista. Lehdenteossa on my0s joitakin vihemman luovia
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puolia, kuten oikoluku, apurahojen haku, tilaajarekisterin ylldpito, mainosten myyminen

ja lehden postitus tilaajille ja vieminen myyntipisteisiin.

Lumoojan toimituskunnalta ja avustajilta toivotaan hyvia kielentajua, sujuvaa kirjoitus-
taitoa ja kritiikin vaatimaa analysointikykya. Suurin osa avustajista on nykyisia tai entisid
kotimaisen kirjallisuuden tai yleisen kirjallisuustieteen opiskelijoita. Joukossa on myos
joitakin journalismin opiskelijoita. Journalismin opiskelijat ovat kuitenkin selkedsti vi-
hemmist6ssi, kenties koska heilld on niin paljon mahdollisia lehtid, joita avustaa, seka

moni paasee jo opiskeluaikoina tekemaan palkallisia lehtitoita.

Kirjallisuuspainotteisena lehtenid Lumooja vetoaa ennen kaikkea kitjallisuuden alan
opiskelijoihin, jotka ovat onneksi usein taitavia kirjoittajia ja luonnollisesti kirjallisuuden
asiantuntijoita. Heill ei taas ole valttimitta paljonkaan journalistista kokemusta, vaan
usein kokemusta ennen kaikkea akateemisesta tai/ja luovasta kirjoittamisesta. Koska
monella avustajalla ja toimituskunnan jisenelld on paljon osaamista kirjallisuudesta ja

kirjoittamisesta, heiddn on usein helppo ideoida Lumoojaan ajankohtaisia juttuaiheita.

4.4 Lumoojan johtaminen

Lumoojan johtaminen tarkoittaa ennen kaikkea 3—5 henkisen toimituskunnan ja noin
satapdisen avustajajoukon johtamista. Avustajista tosin aktiivisia on yleensa vain noin
parikymmenta.

Suurin osa johtamisesta tapahtuu etind, ainoana poikkeuksena kerran tai enintdin nelja
kertaa vuodessa olevat kokoukset kasvokkain. Lumoojan pédatoimittajana osallistuin
my6s Lumoojaa kustantavan kirjoitusyhdistys Kapustarinnan kokouksiin. Olin jopa
Kapustarinnan puheenjohtaja vuoden 2017 ajan, koska tehtdviin ei saatu ketddn
muuta. Toimituskunnasta kaunokirjallisuusvastaavan tyo on itsendisinta, ja lahes ainoa

ty0, johon paatoimittaja ei oikeastaan puutu ollenkaan.

Paitoimittaja ideoi ja kyselee toimituskunnasta ja avustajista tekijoitd jutuille sekd kuu-

lee heididn ideoitaan. Itse hallinnoin vililld juttuideoita lihes diktaattorin elkein, koska
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kaytin niin paljon aikaa kirjallisuudenkentin seuraamiseen, ettd koin usein parhaiten tie-
tavani, mitd kentalla parhaillaan tapahtuu. En my6skain uskonut, ettd kukaan muu ehtii
ideoimaan juttuja ja vield nopealla aikataululla. Niin jalkiviisaana voin sanoa, ettd ehka

olisi pitdnyt antaa my6s muulle toimituskunnalle enemmin mahdollisuuksia ideoida jut-
tuaiheita, mika olisi tuonut lehteen enemmin monidanisyytta ja kenties sitouttanut teki-

joitd vield enemman.

Toimituskunnalta tuli tosin usein hyvia ideoita esimerkiksi ajankohtaisista kirjallisuus-
tieteellisista tutkimuksista Helsingin ulkopuolelta. Olikin hyva, ettd toimituskuntaa oli
sekd Helsingissé ettd Turussa ja avustajia ympiri Suomea. Niin kasvoi tietimys esimer-

kiksi eri yliopistojen tutkimuksista ja pienkustantamoista ympéri Suomea.

Toimituskunta koostui erilaisista persoonista, vaikka olikin pohjimmiltaan aika ho-

mogeeninen, koska lahes kaikki jasenet olivat kirjallisuuden opiskelijoita tai maistereita.
Olen myo6s itse aiemmalta tutkinnoltani filosofian maisteri yleisesta kirjallisuustieteestd
Helsingin yliopistosta. Kirjallisuusaiheinen lehti voi koostua vain kirjallisuuden suurku-
luttajista, ja tima asiantuntemus kirjallisuudesta on kirjallisuusaiheisen lehden teon

ydintd. Yritin hieman monipuolistaa tekijdjoukkoa kisittelemilld teemanumeroissa esi-
merkiksi erilaisia kirjallisuuteen liittyvia ammatteja, jolloin numeron tekijoiksi tuli myos

esimerkiksi kustannustoimittajia, kddntijid, kirjabloggaajia ja kirjallisuusagentteja.
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5 Pohdinta ja johtopaitokset

5.1 Erilaisista yksiléistd muodostuva tiimi

Suurin osa ihmiskunnan saavutuksista on sellaisia, joita yksi ihminen ei olisi voinut
tehdd. Harva taito onkaan niin kriittinen kuin toimiminen ryhmissi ja toisaalta ryhmin

johtaminen. Ryhmassd toimiminen on erittiin tirkea taito, kun tehdddn kulttuurilehtea.

Sawyer (2006, 312) toteaa, etta ominaisuudet, jotka erottavat thmiset muista eldimista,
ovat kieli, kommunikointi ja luovuus. Kaikki nuo kolme ovat erittdin sosiaalisia ominai-
suuksia. Luovuus onkin ennen kaikkea sosiaalinen prosessi eikd individualistista ajatte-

lutyéti. (em. 313.)

Tiimityoskentelya voi pitada luovuuden ytimena. Sawyer (2006, 259) kisittelee modernin
linsimaalaisen kulttuurimme luovuuden myyttid, jonka mukaan luovuus on yksindisen
neron inspiraation purkaus, ja etta yksin tyoskentelevd thminen on aina luovempi kuin
ryhma. Tama myytti perustuu sithen uskomukseen, ettd luovuudessa tirkeintd on saada
hyvi idea ja ettei idean tyostaminen valmiiksi teokseksi ole yhta tirkeda. Luovuus on
kuitenkin prosessi, jossa ideasta tyostetadan valmis ja toimiva teos, mika vaatii kovaa
tyota. Luovuus on perustaltaan sosiaalista ja yhteistybhon perustuvaa, ja my6s teoksen

vastaanottajilla on merkittava rooli. (em. 259.)

Tiimin johtamisesta tekee erityisen haastavaa se, ettd jokainen alainen on erilainen ja
alaisten tehtiavikohtainen valmiustaso voi vaihdella suuresti. Johtajan onkin osattava
kayttda eri alaisten kohdalla erilaisia johtamistyylejd: ohjaavaa, valmentavaa, osallistuvaa

tai valtuuttavaa. (Sydanmaanlakka 2009, 159-160.)

Huipputiimiksi kehittyminen on prosessi, joka vaatii runsaasti valmennusta. Tiimi on
joukko ihmisid, jotka ovat sitoutuneet yhteiseen tavoitteeseen ja yhteisiin toimintatapoi-
hin. Tiimin jdsenilld on toisiaan tiydentivad osaamista. Jisenten tdytyy myos tuntea

kuuluvansa tiimiin ja kantavansa vastuuta yhdessa. (em. 161-162.)
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Sawyerin (20006, 267) mukaan luovilla ihmisilld on my6s usein menossa yhta aikaa mo-
nia paallekkaisia, eri vaiheissa olevia projekteja, ja he kuuluvat useampiin verkostoihin,

joissa kehitelldan projekteja. Kuvaushan muistuttaa tyoskentelyd lehden toimituksessal

5.2 Luovan ty6ryhmin johtaminen

Jotta tiimi voi toimia hyvin, tarvitaan joku johtamaan prosessia. Sydinmaanlakka (2009,
159) tiivistdd asian: ”Suorituksen johtaminen on tavoitteiden asettamista, palautteen an-
tamista, ohjaamista ja valmentamista sekid kehittimista.” Tiimin johtaminen vaatii teho-
kasta vuorovaikutusta: aktiivista kuuntelua, avoimuutta, luottamusta ja keskustelua.
Johtajan tulee kunnioittaa ja arvostaa jokaista tiimin jasentddn, ja tiimin jasenten taas tu-
lee arvostaa johtajaansa. Erittdin tehokas tapa johtaa on oman esimerkin avulla, niin

ettd johtaja voi toimia tiimille innostavana roolimallina. (em. 159.)

Dyerin, Gregersenin ja Christensenin (2009) artikkelin mukaan ylimman tason johta-
jista suurin osa ei ota vastuuta innovatiivisten ideoiden keksimisestd, vaan he pyrkivit
helpottamaan tyontekijéidensé innovatiivisia tyoprosesseja. Kuitenkin innovatiivisem-

pien yritysten johtajat kokevat olevansa itse vastuussa luovasta tyostd. (Dyer ym. 2009.)

Heidin tutkimuksensa paljasti viisi kykyid, jotka erottavat luovan johtajan muista johta-
jista. Nami kyvyt ovat assosiointi, kyseenalaistaminen, havainnointi, kokeilu ja verkos-
toituminen. Luovemmat yrittdjat ja johtajat kayttivat naihin kykyihin 50 prosenttia
enemman aikaa kuin muut johtajat. Nididen kykyjen kanssa ei kuitenkaan heidin mu-

kaansa tarvitse syntyi, vaan taitoja voi kehittdd eliminsi aikana. (Dyer ym. 2009.)

Luovat ty6ryhmit koostuvat yleensid oman alansa asiantuntijoista. Asiantuntija johtaa
my0s johtajaa ja pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan timéin mielipiteisiin ja padtoksiin.
Vaikka ryhma tarvitsee virallisen johtajan, tiimi vuorovaikuttaa monipuolisesti keske-

nidin ja etenee yhdessi kohti tavoitetta. (Sydinmaanlakka 2009, 160-161.)
Nykyaan tiimitkin tyoskentelevit yha enemmain etiana, mika on vain korostunut ko-

ronapandemian aikana. Sydinmaanlakka (2009, 1606) kirjoittaa tdlléin hajautetuista tii-

meistd ja sen synonyymind virtuaalitiimeistd. Kyseessa on pieni joukko thmisia, jotka
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tyoskentelevit eri paikoissa ja eri aikaan yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi, apunaan
padasiassa tieto- ja viestintiteknologiaa. Haaste tassa on se, etteivit tiimin jasenet
yleensi opi tuntemaan toisiaan ja heilld voi olla erilaisia toimintatapoja, jotka estivit yh-

teiseen tavoitteeseen paisemisen. (em. 160.)

Sydanmaanlakka (2009, 168—169) listaa 10 tavoitetta, jotka virtuaalista tiimid johtavan
tulisi pitda mielessa. Naitd ovat muun muassa aktiivinen tiedon jakaminen kaikille, yli-
korostunut kommunikointi (varmista moneen kertaan, ettd viesti on mennyt perille), ta-
voitteiden miiritteleminen ja niiden toteutumisen seuraaminen sekd tieto- ja viestinti-

tekniikan suvereeni hallitseminen.

5.3 Mitd opin Lumoojan johtamisesta

Syddanmaanlakka (2009, 162-163) jakaa tiimit neljadn eri tasoon: tyéryhma, potentiaali-
nen tiimi, todellinen tiimi ja huipputiimi. Lumoojan kohdalla puhuisin avustajien (kir-
joittajat, kuvittajat, taittaja, kansikuvan tekija) osalta #yorybmdstd, koska avustajat toimivat
hyvin yksil6llisesti. Jokaisella avustajalla oli oma tavoitteensa, ja vuorovaikutus muiden
avustajien ja lehden toimituksen kanssa liittyi vain tihin jokaisen omaan tehtavian.
Paitoimittaja pyrin Sydinmaanlakan sanoin koordinoimaan toimintaa ja johtamistyylini

oli ohjaava.

Kuitenkin Lumoojan toimituskunnan kohdalla puhuisin fode/lisesta tiimistd, koska toi-
mituskunnan jdsenilld oli toisiaan taydentavad osaamista (esimerkiksi toimituskunnassa
oli sosiaalisen median vastaava ja kaunokirjallisuusvastaava), ja kaikki olivat sitoutuneet
yhteiseen paamaarin: lehden uuden numeron valmiiksi saamiseen. Yhteista vuorovai-
kutusta tapahtui kokouksissa ja viestien vaihdossa. Johtamistyylini oli osallistuva, koska
my0s itse ideoin ja tein juttuja lehteen, valokuvasin sekd hoidin tekstien oikolukua ja

editointia.

Syddnmaalakka (2009, 166) kirjoitti jo 11 vuotta sitten siitd, ettd tiimin jasenet eivat ny-
kyain enaa valttaimattd tyoskentele samassa paikassa, vaan ovat hajautuneet ja toimivat
virtuaalisissa tiimeissd. Lumoojan ennen kaikkea etind eri kaupungeista késin yhdessd

toimivaa toimitusta ei siksi voi pitdd tavallista tiimid etdisempana.
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Opin itsekin kantapaan kautta, ettd etdjohtamisessa tavoitteet pitda kertoa hyvin konk-
reettisesti, koska jos asiassa oli mitddn tulkinnanvaraa, niin se tulkittiin juuri niin kuin
en ollut tarkoittanut (eli avustaja esimerkiksi kirjoitti erityyppisin jutun kuin mita juttu-
paikka lehdessi vaati). Pyrin viesteissini my0s ylikorostuneeseen ystavillisyyteen, koska
kirjoitettu viesti kuulostaa aina asteen vahemman ystavallisesti kuin miltd sama asia

kuulostaisi puhuttuna.

Jos jotain tekisin toisin, niin olisin hoitanut konfliktit vield paremmin, eli en olisi anta-
nut itseni provosoitua, vaan olisin pyrkinyt paremmin pitimain ilmapiirin rentona vai-

keinakin hetkina. Turvallisessa ja iloisessa ty6ilmapiirissd syntyy parasta jalkea.

Olisin my6s ollut vililld vield armollisempi ja muistanut kertoa heti selkeisti, mita odo-
tan kirjoittajilta. Erddan kokeneen avustajan kanssa sain siahkoposteissa kiistan aikaiseksi,
kun ehki turhan karkkaidsti valitin, ettd hanelld oli jutussaan litkaa suoria lainauksia ja
eikd mitdin muuta materiaalia kuin haastateltavan sanomiset. Hin taas suuttui siit4,
etten ollut jo ennen jutun tekoa ohjeistanut hiantd naistd seikoista. Mychemmin mietin,
ettd avustaja oli oikeassa, silld en ollut neuvonut hinti tarpeeksi ja sivyni oli ollut vies-

teissd hieman tyly.

Valilla taas tuntui, ettd avustajat turhautuivat, kun annoin heille etukiteen paljon kirjoi-
tusohjeita. Osa kenties koki ohjeet holhoavaksi, ja moni ei kyennyt muistamaan tar-
koista ohjeistani kuin pienen osan. Jotkut avustajat tuntuivat kaipaavan ohjeita enem-
min, osa vahemman, mutta titd oli usein hankala tietad etukiteen, koska avustajat vaih-

tuivat niin tiuhaan tahtiin ja heidin liht6tasonsa oli kirjava.

Vaikka en yleensa ole tympei kenellekdin, vihiten tyokontakteissa, lehden paatoimitta-
minen oli niin stressaavaa ja avustajien virheet niin samankaltaisina toistuvia, etta sai
minussa vialilld esiin my6s karsimattomyytta. Tastd opin sen, ettei tyGméarin pitdisi an-
taa kasautua, jolloin hermot voivat pettdad. Oma aikaoptimismini kostautui tassi, koska
aloitin erityisesti ensimmadisten paatoimittamieni numeroiden teon lilan my6hain. Olin-

kin my®0s siksi avustajille niin armollinen myohastymisten suhteen, koska tiesin itse,
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kuinka vaikeaa on pysya aikataulussa. Kokemuksista viisastuneena varasin myos aika-

tauluun kunnolla joustonvaraa myohassa tulevia materiaaleja varten.

Tyossa olisi auttanut se, jos olisin vield paremmin sisaistinyt sen, ettd tehtdvini johta-
jana on ennen kaikkea johtaa ihmisia, eikd olla oman alani asiantuntija. Nin ollen en
olisi turhautunut niin paljon jatkuvasta ”terapeuttina” toimimisesta, vaan olisin kokenut
sen oleellisempana osana tyotini. Tdma on toki hankalaa rajanvetoa, koska toisaalta
omakin aikani oli kortilla, ja uuvuin liiassa empaattisuudessani. Samaan aikaan henkinen

tukeni sai kriisien keskelld elavit lehden avustajat saamaan tehtavansa valmiiksi.

Tekemissini padtoimittajien haastatteluissa toistuvat aika pitkélti samat ongelmat ja rat-
kaisut kuin omassa Lumoojan pédatoimittamisessani. Minulla tuntui tosin olleen enem-
min aikaa tai/ja velvollisuudentunnetta vastata avustajien runsaisiin sahképosteihin
kuin hieman isompien kulttuurilehtien paitoimittajilla, minka ansiosta sain varmaan
enemmin tarjolla ollutta luovaa potentiaalia kdytto6ni lehden teossa. Toki Lumoojan
paitoimittaja saa varmasti vihemman sahkopostia kuin isompien kulttuurilehtien, Nuo-

ren Voiman, Teatteri&Tanssi+Sirkus -lehden tai Voiman, paitoimittajat.

Hieman ulkopuolisempi konfliktien ratkaisija Voima-lehden malliin olisi ollut toimiva
my6s LLumooijassa ja pitinyt yhteishengen parempana. Tyomaari olist myos jarkevam-
paa jakaa kahden, yhta paljon vastuuta ottavan paitoimittajan kesken, kuten Nuoressa

Voimassa ja nykyaan Lumoojassa tehdaan.

Nykyisin Lumoojalla tuntuu myos olevan aiempaa vielad aktiivisempi toimituskunta,
mikd auttaa tydmairin jakamisessa. Tdssd apuna on ollut se, ettd Lumoojan nykyiset
paitoimittajat ovat minua nuorempia, joten heilli on vahvemmat kytkokset kirjallisuu-
den alan opiskelijapiireihin (itse valmistuin yleisesta kirjallisuustieteesta jo vuonna
2007). Kaikki haastattelemani padtoimittajat ovat oman kulttuurialansa asiantuntijoita,

joilla on laajat verkostot, mika auttaa lehden teossa.

Sekd omana aikanani Lumoojalla etta ainakin Voima-lehdelld tuntuu olevan sama maa-

ilmanlopunmeininki, kun lehti on menossa painoon. Taman loppukirin vilttamiseksi
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olisi hienoa, jos olisi Voiman paitoimittajan Teemu Matinpuron idean mukaisesti kapa-
siteettia valmistella lehden tulevia numeroita jo aiemmin. Kuitenkaan yksikddn haastat-
telemistani kulttuurilehdisté ei vaikuttanut kykenevin useamman numeron yhtaaikai-
seen tyostamiseen. Kaytossa olevat resurssit ovat litan pienet ja avustajat haluavat jut-

tunsa heti julki lehdessa, eivit vasta kuukausien paista.

Lumoojan kohdalla ei voi puhua ihan huipputiimista, koska sitoutuminen Lumoojassa
oli kuitenkin tata l6yhempaa, vaikka toki toimituskunta oli ty6stiddn innostunutta ja
myo6s ylpeita Lumoojan tyoporukkaan kuulumisesta. Sydanmaalakan (2009, 163) mu-
kaan huipputiimissa jasenet ovat syvisti sitoutuneet toistensa henkil6kohtaiseen kas-
vuun ja menestykseen seki johtamisvastuuta jaetaan aktiivisesti. Huipputiimilld on
my6s kyky tehdi tulosta (em. 164), mutta Lumoojan myynti ei tuota rahaa muuhun

kuin hieman lehden paino- ja postituskulujen kattamiseen.

Lumoojan avustajat ja toimituskunta koostuivat my6s oman alansa osaajista, mutta ei
voi puhua, ettd he olisivat (vield) oman alansa, eli kirjallisuuden, luovan kirjoittamisen
tai journalismin, huippuasiantuntijoita. Muissa haastattelemissani kulttuurilehdissa taas
oli toissd oman alansa kokeneita asiantuntijoita, ja kenties niiden kohdalla voi tietyin va-

rauksin jopa puhua huipputiimeista.

Huipputiimin vaativaa oma-aloitteista ja titvista tiimityoskentelya ja huippuasiantunti-
juutta olisi kohtuutonta odottaa palkatta vapaaehtoistoimin pyorivastd, enimmakseen
opiskelijoista koostuvasta ja vain neljd kertaa vuodessa ilmestyvin marginaalisen lehden
toimitukselta, mukaan lukien paitoimittajalta. Sydanmaanlakan (2009, 194) mukaan
huipputiimit ovatkin harvinaisia, ja niitd 16ytyy yrityksistd, joissa on pitkddn harjoiteltu
ja kehitetty tiimityOskentelya. Lumoojaan kirjoittivat tosin joka numeroon juttuja myo6s
vierailevat oman alansa huippuasiantuntijat eli tutkijat, kustannustoimittajat ja kirjailijat,

mutta he eivit olleet sindnsa mukana tyoryhmassa laajemman yhteistyon merkeissa.

Minulla taas oli padtoimittajana vastuu tyGtehtivien jakamisesta ja lehden valmistuksen

seuraamisesta, enkd voinut raskauttaa muita toimituksen jdasenid nailld vastuilla. Kuiten-
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kin Lumooja monipuolisilla tyotehtivillidn ja hyvalld hengellain todennikoéisesti val-
mensi monia jdseniddn kehittymadn huipputiimin jiseneksi tulevissa kirjallisuuden ja

journalismin alan toissdan.

Kaikesta kaaoksesta huolimatta jokainen numero saatiin aina kasaan ja sisélto oli erin-
omaista, mitd pidin upeana saavutuksena. Olin pidetty pdatoimittaja, ja sain avustajilta
ja toimituskunnan jaseniltd kiitosta lehden johtamisesta seka haastatelluilta ja lukijoilta

kiitosta lehdesta.

5.4 Opinnaytetyoprosessin arviointi

Olen tyytyviinen valitsemaani atheeseen, koska sain samalla hy6édynnettyd opiskeluai-
kaisen kokemukseni kotimaisen kirjallisuuden lehden LLumoojan padtoimittajana. Mi-
nulla oli niin jo mielessdni valmista materiaalia opinnaytety6ta varten. Sain lisiksi opin-
ndytety6ssani syventya mielenkiintoisiin aiheisiin, eli tapaustutkimukseen, luovuuteen ja
johtamiseen, joista opin paljon uutta. Koen samaan aikaan, ettd opinndytetyoni on vain
pintaraapaisu ndihin laajoihin ja syvillisiin atheisiin. Kuitenkin toin nyt tapaustutkimuk-

sen aiheeksi ensimmaista kertaa Lumoojan tyéryhman johtamisen.

Osallistuin tina syksyni ensiksi opinnaytetyosuunnitelmakurssille. Juuri ennen kurssin
alkamista paitin, ettd haluan tehdd portfoliomallisen opinndytetyén Lumoojasta. Ohjaa-
jani Raisa Koivusalo kehitti ideaani pidemmiille, ja ehdotti, etti tutkisin samalla luovan
tyoryhmin johtamista. Tama tuntui minusta jarkevilta idealta, jotta saisin aiheelle laa-
jemman kontekstin. Sain Koivusalolta my0s idean haastatella muita kulttuurilehtien
paitoimittaja, mika toikin tyohoni athetta syventidvda monidanisyytta. Minulla ei ty6hon
ryhtyessini ollut tarkkaa mielikuvaa siitd, millainen on portfoliomallinen opinnaytetyd,

joten opin lisad siita.

Ty6ssini auttoi paljon se, ettd olen jo 13 vuotta aiemmin tehnyt yliopistolle gradun ylei-
sestd kirjallisuustieteestd. Taman takia esimerkiksi akateemiset viite- ja ldhdemerkinnat
olivat minulle ennestain tuttuja, vaikka kaytinnot ovatkin hieman erilaiset Helsingin

yliopistossa ja Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa. Koska olin jo aiemmin kirjoittanut
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gradun ja koska jatkuvasti kirjoitan lehtijuttuja, en kokenut opinnéytetyon tekemista ah-
distavan suurena haasteena. Minulla oli jo kokemusta siitd, ettd selviydyn itsendisista
kirjoitushankkeista. Gradun ja opinnidytetyon vilissa olin vield saanut hankittua paljon

lisaa kirjoittajakokemusta ja tyoskentelyrutiinia.

Kuitenkin olin projektin aluksi hieman kohmeessa, miti tulee tieteelliseen kirjoittami-
seen ja niin ison tekstikokonaisuuden suunnitteluun, aloittamiseen ja tekemiseen. Olin
ottanut syksylle ohjelmaani my6s tutkintooni kuuluvat viimeiset kurssit ja lehti- ja oiko-
lukutoita toimeksiantajilleni, joten opinnaytetyoni kdynnistyminen lykkaintyi lopulta
noin pari kuukautta. Kuitenkin kun lopulta aloitin opinnaytetyon tekemisen, olin teho-

kas ja tuottelias, ja ty0 eteni nopeasti.

Ohjaajani Koivusalo helpotti tyoni aloittamista ja tekemistd opinnédytetyosuunnitelma-
kurssilla antamillaan kommenteillaan siita, ettei opinnaytetyosta pidd tehda itselleen
liian suurta morkoa ja ettd vihempikin riittdd, ennen kaikkea tillaisessa portfoliotyyppi-
sessd opinnaytetyossi. Tosin vauhtiin padstyani enemmin kuin tuplasin vaaditun mini-
misivumaéarin ja hankin suunnittelemaani enemmain lahdekirjallisuutta. Monissa opin-
niytetOissd on toki paljon laajempi lihdeluettelo kuin minulle, mutta portfoliomaisessa
opinndytety6ssa riittdisi kymmenenkin lahdettd. Muistutin itselleni, etten ole tekeméssa
aitheesta julkaisukynnyksen ylittivaa tietokirjaa, vaan huomattavasti suppeampaa opin-

naytetyota.

Haasteena tyGssani oli se, ettd padtoimittaja-ajoistani on jo 2,5 vuotta. Pystyin silti yllat-
tavan hyvin palauttamaan mieleeni aikani Lumoojassa. Voi toki olla, ettd olen unohta-

nut jotain oleellista.

Jos voisin tehdd opinnaytetyossini jotain toisin, olisin varmaan heti ensimmaiseksi pe-
rehtynyt tapaustutkimuksen kasitteeseen kunnolla, enka vasta kun olen jo yli puoliva-
lissd tyotani. Onneksi en joutunut kuitenkaan kirjoittamaan mitadn uusiksi, vaikka opin-
kin kesken tyon lisaa tapaustutkimuksen konventioista. Olisin voinut my6s aluksi
enemmain vertailla erilaisia opinnaytetoiden sisallysluetteloita, koska koin kenties vai-

keimmaksi osuudeksi opinndytetyon sisillon jasentelyn.
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Oli katkeransuloista jalkikdteen oppia, miten olisin aikoinaan voinut olla parempi paa-
toimittaja. Onneksi minulla on kuitenkin limpimat muistot paitoimittaja-ajoistani,
vaikka en kaipailekaan takaisin sithen kiireeseen ja jokapaikanhéylinéd toimimiseen.
Viihdyn hyvin vapaana toimittajana, mutta kenties ndilld uusilla opeillani voisin vield tu-
levaisuudessa toimia toisen lehden péditoimittajana. Lumoojassa tyoskentely kasvatti it-
seluottamustani, koska selvisin kunnialla padtoimittajan roolista. Lehden jokainen uusi
numero oli konkreettinen todistus onnistumisestani, samoin kuin lukijoilta, toimitus-

kunnalta ja avustajilta saamani positiivinen palaute.

Vaikka opinndytetyon aloittaminen tuntui tahmealta ja lykkisin sitd, niin vauhtiin pais-
tyani kirjoitin opinnaytetyon ripedsti loppusyksyn aikana ja joulun alla. Olin alun perin
kuvitellut tekevini opinnaytetyon vield nopeammin. Opinkin tassa jalleen se, etta tyo
vie usein enemman aikaa kuin etukiteen kuvittelisi, joten aikaa kannattaa varata tar-

peeksi.

Olen ollut motivoitunut tekemain opinnaytetyoti, koska haluan valmistua ja padsta tiy-
silli mukaan ty6elimain. Olin varannut opinnaytetyon tekemiselle aikaa kalenteristani,
edistyin luku luvulta ja nautin niin lukemisesta kuin kirjoittamisesta. Erityisen paljon

tyOssa auttol se, ettd olin aidosti inspiroitunut aiheestani.

Tutkimustulokseni eivit ehka ole maata mullistavia, mutta ne antavat toivottavasti
oman lisipanoksensa tietimykseen luovan tyoryhmin johtamisesta, ennen kaikkea kult-
tuurilehtien paitoimittajien nakékulmasta. Olen tottunut luomaan omat aikatauluni, jo-
ten nautin luku- ja kirjoitustyon itseniisyydestd, vapaudesta, luovuudesta ja alyllisesta
haastavuudesta. Toivottavasti jotakin innostuksestani valittyi my0s teille opinndytetyoni

lukijoille.

49



6 Lahteet

Bamberg, J., Jokinen P. & Laine, M. (toim.) 2007. Tapaustutkimuksen taito. Yliopisto-
paino. Helsinki.

Bennis W. & Nanus B. 1986. Johtajat ja johtajuus (suom. Rajala, P.). Weilin+G66s.
Helsinki. Alkuperaisjulkaisu 1985.

Chamorro-Premuzic, T. 2020. Miksi niin monesta epapitevastd michesta tulee johtaja?
— Ja miten korjata tami? (suom. Henttunen, T.). Vastapaino. Tampere. Alkuperiisjul-
kaisu 2019.

Dyer, J. H., Gregersen, H. & Christensen, C. M. 2009. The Innovator’s DNA. Harvard
Business Review, joulukuu 2009. Luettavissa: https://hbr.org/2009/12/the-innova-

tors-dna. Luettu: 17.10.2020.

Huuhka, M. 2010. Luovan asiantuntijaorganisaation johtaminen. Talentum. Hameen-

linna.

Ketonen, E. 14.10.2020. Paitoimittaja. Lumooja. Sahképosti.

Laitinen, H. 1998. Tapaustutkimuksen perusteet. 2. uudistettu painos. Kuopion yli-

opisto. Kuopio.

Lamberg, M. 13.10.2020. Paitoimittaja. Lumooja. Sahkoposti.

Malmelin, N. & Poutanen, P. 2017. Luovuuden idea. Luovuus ty6elimissi, yhteisOissi

ja organisaatioissa. Gaudeamus. Helsinki.

Matinpuro, T. 30.10.2020. Paatoimittaja. Voima. Haastattelu. Helsinki.

50


https://hbr.org/2009/12/the-innovators-dna
https://hbr.org/2009/12/the-innovators-dna

Nolan, T. The No. 1 Employee Benefit That No One's Talking About. Verkkoartik-
keli. Gallup. Luettavissa: https://www.gallup.com/workplace/232955/no-employee-
benefit-no-one-talking.aspx. Luettu: 5.12.2020.

Rantama, V. 26.10.2020. Padtoimittaja. Nuori Voima. Videopuhelu.

Saloviita, T. 2018. Kokeellinen tapaustutkimus. Teoksessa Valli, R. (toim.). Ikkunoita
tutkimusmetodeihin 1. Metodin valinta ja aineistonkeruu: virikkeita aloittelevalle tutki-

jalle, s. 202—214. 5. uudistettu painos. PS-kustannus. Jyviskyla.

Sawyer, K. 2006. Explaining Creativity: The Science of Human Innovation.

Oxford University Press. New York. Luettavissa: https://www.acade-
mia.edu/20916937/Explaining_Creativity_The_Science_of Human_Innovation_Ox-
ford_University_met_markeringen. Luettu: 26.11.2020.

Syddnmaanlakka, P. 2009. Jatkuva uudistuminen. Luovuuden ja innovatiivisuuden joh-

taminen. Talentum. Helsinki.

Tawast, M. 3.11.2020. Pdatoimittaja. Teatteri & Tanssi + Sirkus. Sahkoposti.

Vilkka, H., Saarela M. & Eskola J. 2018. Riittdako yksi? Tapaustutkimus kuvaajana ja
selittdjana. Teoksessa Valli, R. (toim.). Ikkunoita tutkimusmetodeihin 1. Metodin va-

linta ja aineistonkeruu: virikkeita aloittelevalle tutkijalle, s. 190—201. 5. uudistettu pai-

nos. PS-kustannus. Jyvaskyla.

51


https://www.gallup.com/workplace/232955/no-employee-benefit-no-one-talking.aspx
https://www.gallup.com/workplace/232955/no-employee-benefit-no-one-talking.aspx
https://www.academia.edu/20916937/Explaining_Creativity_The_Science_of_Human_Innovation_Oxford_University_met_markeringen
https://www.academia.edu/20916937/Explaining_Creativity_The_Science_of_Human_Innovation_Oxford_University_met_markeringen
https://www.academia.edu/20916937/Explaining_Creativity_The_Science_of_Human_Innovation_Oxford_University_met_markeringen

	1 Johdanto
	1.1 Opinnäytetyön aihe
	1.2 Aiheen valinnan perustelut
	1.3 Menetelmät

	2  Tutkimuksen keskeiset käsitteet
	2.1 Tapaustutkimus
	2.2 Luovuus
	2.2.1 Luovuuden käsite
	2.2.2 Kollektiivinen luovuus
	2.2.3 Luovuus journalismissa

	2.3 Johtaminen

	3  Asiantuntijahaastattelut
	3.1 Haastattelujen laadinta ja toteutus
	3.2 Haastattelujen vastaukset
	3.2.1 Toimituskunnan johtaminen
	3.2.2 Työilmapiiri
	3.2.3 Hyvä työympäristö luovuuden käyttämiselle
	3.2.4 Ideoiden kehittely yhdessä
	3.2.5 Dynamiikaltaan paras toimitus


	4  Lumoojan työryhmän johtaminen
	4.1 Lumoojan toimittaminen
	4.2 Lumoojan johtamisen haasteet
	4.3 Luovuus Lumoojan tekemisessä
	4.4 Lumoojan johtaminen

	5 Pohdinta ja johtopäätökset
	5.1 Erilaisista yksilöistä muodostuva tiimi
	5.2 Luovan työryhmän johtaminen
	5.3 Mitä opin Lumoojan johtamisesta
	5.4 Opinnäytetyöprosessin arviointi

	6  Lähteet

