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Vaikuttavuuden aarellda — Innovatiivisen
yrittiajyyden mahdollistajat

8.12.2020 — Arja Hautala

Vuoden alussa starttasi ”Innovatiivisen yrittdjyyden mahdollistajat” -niminen tutkimusryhma.
Ryhmin tavoitteena oli opinnédytetdiden muodossa tutkia ja tuoda esille TAMKin
pedagogisten menetelmien vaikuttavuutta eri yhteyksissa. Tutkimusryhma ylitti vastikdin
maaliviivan, silld ryhmésséd valmistui kolme opinndytety6td yhteensd neljin tekijéan voimin.
Millaisia tuloksia tutkimusryhmén opinndytetdissa on 16ytynyt ja minkdlainen reissu
opinndytetydmatka on ollut?

Tutkimusryhmén tammikuiseen hakuilmoitukseen vastasi rohkeasti neljd proakatemialaista
opiskelijaa: Sanna Tahlo, Joonatan Halonen ja Lassi Seppé scki Amanda Hiltunen.
Sanna ldhti opinndytetydssdén valmentamaan ja tutkimaan oppimissopimuksen kayttéonottoa
monikulttuurisessa kontekstissa Brasiliassa, Joonatan ja Lassi selvittivit tiimioppimisen
vaikuttavuutta Tampereella ja Tsekin Brnossa ja Amanda puolestaan kartoitti sellaisia
oppimisympéristdon liittyvid hyotyja, joita Proakatemialta valmistuneet alumnit ovat
tyoeldmassd kokeneet hyddyllisiksi. Kaikkien opinndytetdiden yhteisend tavoitteena oli tuoda
esille TAMKin pedagogisten menetelmien — erityisesti tiimioppimisen — vaikuttavuutta eri
yhteyksissé ja ymparistdissd. Ndiden menetelmien kehittdmiseen TAMK on viime vuosina
vahvasti panostanut, mutta niiden vaikuttavuuden mittaaminen on vield keskeneréista.

Sannan monikulttuurinen monimenetelmétutkimus tutki oppimissopimuksen sovellettavuutta
uudessa oppimisympdaristossd. Sannan tutkimuksen mukaan oppimissopimus tuki yksilon
eldmain ja tyOn organisointia, itsensd tuntemista, muiden tuntemista, omien ja muiden
vahvuuksien ja heikkouksien tuntemista sekd luottamuksen rakentumista tiimin sisélla.
Oppimissopimuksen voitiin my0s yleisesti todeta tukevan yksilon oppimista ja kasvua sekd
tiimityon rakentumista.



Lassi ja Joonatan tutkivat tiimipedagogiikan vaikutusta verraten oppimisyhteison toimintaa
Tampereella ja Brnossa. Tutkimus nostaa esille dialogimaisen vuorovaikutustyylin yhtené
toimivimpana ja luonteenomaisimpana tiimioppimisen keinona. Liséksi Lassi ja Joonatan
korostavat luottamuksen synnyttdmistd, silld se toimii vankkana pohjana tiimioppimiselle.
Tiimin ja koko laajemman yhteison yhteiset tapahtumat myds liimaavat oppijoita yhteen ja
luovat kokemuksen kuulumisesta samaan joukkoon.

Amanda pohti tydssddn Proakatemian yhteisollistd kulttuuria, joka luo viitekehyksen
oppimiselle. Toimivan tiimioppimisympériston rakentaminen on monen tekijan summa ja
edellyttda pitkdjinteistd tyotd. Alumnien haastattelut tukivat sitd késitystd, ettd
tiimioppiminen tukee sellaisten tydeldmaétaitojen kehittymisté, jotka ovat alasta riippumatta
tarkeitd ja arvostettavia. Esimerkiksi muutoskyvykkyys sekd vuorovaikutus- ja
tiimitydskentelytaidot korostuivat sellaisina osaamisina, joita alumnit olivat kokeneet
tydurallaan keskeisiksi.

Mika sitten tekee tiimipedagogiikasta ajankohtaisen ja kiinnostavan tutkimuskohteen?
Maailma ymparilla muuttuu koko ajan, joten taito kehittda jatkuvasti omaa osaamistaan
korostuu ldhitulevaisuudessa entistd enemmaén. Ratkaisuksi osaamisen jatkuvaan
kehittdmishaasteeseen Sanna haluaa tarjota oppissopimuksen, johon liittyvaa tutkimusta on
tehty toistaiseksi verraten vdhén. Lassi ja Joonatan tuovat esille tiimitydskentelytaidot alati
kasvavana osaamistarpeena seka opiskelu- ettd tydeldaméssd. Amanda korostaa, ettd alati
muuttuva tydeldma tulee vaatimaan myds oppilaitoksilta muuntautumista, jotta opiskelijoiden
koulutus vastaa tulevaisuuden tydeldmén ja yrittdjyyden tarpeisiin.

"Myos koronapandemia on vaatinut huomattavaa muutoskyvykkyyttd firmoilta ja yksiloiltd.
Tyoeldimdssd on tunnistettu tarve muutoskyvykkyyden osaamiselle ja sitd myés
tiimipedagogiikka kehittdd”, summaa Amanda.

Minkélaista hyvdéd kerrannaisvaikutusta tiimipedagogiikan mallit voivat tuoda eri
eliméinaloille? Amanda nostaa esille itseluottamuksen vahvistumisen, josta on apua seka
ty0- ettd yksityiseldmin puolella. Terve itseluottamus tuo uskalluksen kokeilla ja myos
uskalluksen epdonnistua. Sanna korostaa, ettd tiimioppiminen voi olla itselle elamii
mullistava kokemus, koska tiimioppiminen pakottanut pysdhtyméén ja jumppaamaan oikeasti
omia ajatuksia ja mielenmalleja. Kun péddnsisdistd jumppaa on sinnikkéisti jaksanut tehda,
eldménlaatu on parantunut. Lassi ja Joonatan nostavat esille rohkeuden pyytdd ja antaa apua,
ja tdsmentévit:

”Luottamus ihmissuhteissa ja tiimityossd on elinehto pdrjddamiselle. Luottamuksen kautta on
myds mahdollista rakentaa laadukkaita oppimistuloksia.”

Entéd millé tavoin opinniiytetyoprosessi on itsesséiin vaikuttanut opiskelijoihin?
Minkélaisia taito-osaamisia opiskelijat ovat huomanneet prosessin aikana kehittyneen, joita
he voivat hyodyntdd jatkossa muissakin yhteyksissd? Amanda pohtii, ettd
opinndytetyoprosessi on kasvattanut pitkédjénteisyyttd ja antanut valmiuksia tyostda laajoja
kokonaisuuksia aiempaa johdonmukaisemmin. Lassi ja Joonatan ovat samoilla linjoilla ja
toteavat opinndytetyon tekemisen opettaneen kérsivallisyyttd sekd prosessinhallintaa. Sanna
nostaa esille sinnikkyyden seké yksilotyon tekemisen taidon tiimityon rinnalla ja kertoo:

“ltselleni vaikuttavinta oli oikeasti viedd muille kdytdntoon sellainen tyékalu, joka on tukenut
omaa oppimista ja kasvua, sekd tukenut oman tiimin kasvua huipputiimiksi.”



Innovatiivisen yrittdjyyden mahdollistajat -tutkimusryhmén opinnéytetdissd on tutkittu
valittujen pedagogisten menetelmien vaikuttavuutta eri maiden oppimisympaéristoissa sekd
alumnien tyoeldméayhteyksissd. Opinnédytetdiden tulokset nostavat monipuolisesti esille
pedagogisten menetelmien vaikuttavuutta yksilo- ja ryhmaitasoilla eri eliméinalueilla seki
tarjoavat lukuisia vinkkejd mahdollisimman onnistuneiden oppimiskokemuksien tueksi.
Opinndytetdistd kaksi on tehty englanninkielisini, joten ne ovat myos kielensé puolesta
ketterdsti sovellettavissa erilaisissa kansainvilisissd yhteyksissa.

Tutkimusryhmén ty6td on ohjannut seuraava tavoite: Tutkimushankkeen myéti TAMKin
profiilia Suomen merkittdvimpdnd tiimivalmennukseen perustuvana innovaatio- ja
yrittdjyyskasvatusosaajana voidaan edelleen vahvistaa sekd levittid entistd laajemmalle
myos kansainvdlisesti. Valmistuneiden opinndytetdiden voidaan todeta edistdneen
pedagogisten menetelmien vaikuttavuuden todentamista, mikd myds myotiavaikuttaa
menetelmien levittimiseen yhd useampiin maihin.
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