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Mojlishete
med digita
ENlarares

INLARNING.I en tid av méjlighe-
ter och risker &r det inte létt att f6l-
jamed de snabba stegen i utveck-
lingen inom, i sjilva verket, de fles-
ta fackomradena. Inte minst gél-
ler detta for kombinationen infor-
mationsteknologi och pedagogik,
béada centrala saker ifall man arbe-
tar med distansldrande. Att digita-
liserad undervisning ar framtidens
undervisningsmetod rader det
knappast nagon osédkerhet kring
och att fordelarna digitalisering-
en medfor kan vara manga, sasom
t.ex. kostnadseffektivitet, kommu-
nikation som motsvarar omvarl-
dens utveckling samt storre flexi-
bilitet. Men omradet har ocks4 si-
na utmaningar. Iinldgget behand-
las pa ett allmént plan och specifikt
fran en undervisares verksam i en
yrkeshogskola (YH) synvinkel, var-
for utmaningarna, liksom mojlig-
heterna, 4r manga. Fastén infalls-
vinkeln dr yrkeshogskolans &r sa-
kert manga av sakerna nedan aktu-
ella i vilket larosite som helst.

INBESPARINGARNA under flerta-
let ar har kraftigt minskat pa resur-
serna inom mangen skola. Framti-
den utvisar utfallet av besparingar-
na ochivilken grad det har inver-
kat pa kvalitet och kunskapsniva.
Isamband med inbesparingarna
har genomstromning det vill siiga
antalet studerande som examine-
ras per 4r, blivit allt viktigare. Aven
pa en produktionslinje i industrin
ir det jaimte kvalitet och kostnads-
effektivitet, det viktigaste. Men pas-
sar faktiskt pedagogik och produk-
tionslinjetinkande ihop? Man kan
fundera och resonera, argumen-
tera fér och emot, om det men den
rddande finansieringsmodellen for
YHn som framfor allt beaktar upp-
nadda studiepodng samt examina-
tioner, dr ett faktum. Resultaten
uppnadda enligt finansieringsmo-
dellen utgdr ju finansieringskallan
for en YH.

Undervisarens arbete har forflyt-
tats &nnu mera hem, en férand-
ringsprocess som pagatt linge,
dock sa att det forvéntas dven att
en larare skall skota uppgifter 4ven
pa den fysiska platsen. Denna ut-
veckling dr ingalunda unik for un-
dervisningsvirlden, langt ifran,
men med tanke pa den existerande
resursbristen kan méhénda en sa-
dan utveckling f4 extra genomslag-
skraft. Samtidigt kan man fraga
sig vilket alternativet skulle kun-
navara.

En larares dag kan ju se ytterst
avancerad ut med lektioner, for-
beredelser till dem, svarandet pa
méngder med epost, genomgang
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av rapporter och uppgifter, fram-
stillning av diverse rapporter till
det administrativa, utférande av
utvecklingssamtal och olika slags
studerandekontakt. Till detta kan
dnnu tillaggas att ifall man utfor
forsknings- och utvecklingsarbe-
ten, vilket oftast &n 6nskvért, blir
allting mer avancerat. Det vill sdga,
det giller i sa fall ocksa att uppratt-
halla sin kompetens och kapabili-
tet inom forskningsvérlden, nagot
som alltid 4r utmanande men sam-
tidigt ar en viktig sak eftersom det
ofta finns ett samband mellan un-
dervisningens kvalitet och utforan-
det av forskning.

JURIDIK, pedagogik och IT &r en
utmanande kombination. Vi ver-
kar under GDPR (EU’s general da-
ta protection regulation) samt de
informationssékerhetspolicyn som
organisationen dér vi arbetar har
faststéllt och som vi forvéntas ef-
terfolja. Detta samtidigt som in-
formation bor kunna anvéndas pa
ett effektivt och nyttigt sitt. Men
hur 4dr det med minnesstickan som
man lagrar data, tex kursmateri-
al och vitsord, pa och som genom
manskligt misstag kan glommas
bort nagonstans? Hur &dr det med
lamnandet av pakopplad dator
och 6ppen nitanslutning da man
gar pa kaffe ? Dessvirre intraffar
manskliga misstag.

En juridisk fraga &r ocksa an-
viandandet av utrustning och da-
ta hemma. Vem star for risken ifall
det sker en olycka, 1at oss som ett
exempel anvinda foljande: Arbets-
datorn far en kortslutning av vérre
sort, borjar brinna vilket leder till
att lagenheten far brandskador. El-
ler att lararen under kaffepausen
faller i trappan hemma pa vag till
kaffekokaren, dvs under kaffepau-
sen, i koket. Skenarierna kan vara
manga men faktat &r att det langt
beror pé ingadngna kdpkontrakt,
forsékringsvillkor och arbetslag-
stiftning. Det dr oundvikligt att det
inte skulle kunna intraffa gransfall
dér det dr svarbedomt ifall ndgon
form av olycka intréffat under sa
att séiga ldrarens egen tid, eller f6-
retagets tid.

DEN mest centrala fragan dr dock:
Hur aktivera studerandena vid dis-
tansldrande och se till att de trivs
samt far den kunskap de &r berét-
tigade till. Manga av de ldrare som
sysslat med distansldrande tor-

de ha varit med om att tidvis tappa
kontakten till gruppen man under-
visar. Man 4r inte fysiskt pa plats
och man kan inte helt enkelt se hel-
heten och anvénda utrymmet.

Utrymmet som historiskt sett all-
tid varit i lararens disponibilitet
och gett mandéverutrymme. Det
finns fortfarande, men i ett annat
format - ett digitaliserat sadant.
Detta utrymme &r relativt nytt.
Forst och framst p.g.a. kommuni-
kation som traditionellt skett i ett
fysiskt klassrum, men som nu in-
om en Kort tid flyttats ut pa nitet.
Att undervisa men knappt se sin
klass som helhet och inte kunna
greppa atmosfiren dr en ny utma-
ning, men samtidigt en majlighet
att hélla de generationers intresse
vaket som vuxit upp med internet,
applikationer och social media.

AMNESOMRADET man verkar in-
om har ocksa en betydelse. Vis-
sa omraden kan man tanka sig att
dr mindre svara att lira via nitet,
medan andra behéver den fysiska
narvaron till exempel i samband
med 6vningar och cases. Manga
saker i lararens arbetsvardag blir
alltmer komplext, splittrat och
svarhanterbart. Det pedagogiska
koncept man anvidnder &r av stor-
re betydelse én tidigare inte minst
med tanke pa dess anpassnings-
barhet till undervisning som sker
digitalt. Larande digitalt passar in-
te alla, varken studeranden eller 1a-
rare, men utvecklingen i den rikt-
ningen ar oundviklig trots det.
Men det handlar ocksa i allra hog-
sta grad om informationsteknologi
och informationssékerhet. For att
ndmna nagra faktorer: Hantering
av l6senord, nitverkens sdkerhet,
datorns fysiska sikerhet framfor
allt risken att den blir stulen eller
gloms bort nagonstans, olika for-
mer av datorvirus, phishing. Tra-
ditionella sdkerhetsrisker sasom
brand, inbrott och strémavbrott ar
likasa som alltid dven i distansla-
rande av betydelse. Ett faktum &r
juatten ldrare dagligen i genom-
snitt behandlar en hel del konfi-
dentiell information och det mesta
idigitalt format. Likasa blir ansva-
ret for informationssiakerheten allt
mer distribuerat, ir t.ex. routern
hemma siker, 4r natverket sikert,
far vi som larare hjilp av organisa-
tionens IT-stédpersonal.

MANGDEN informationssystem
och applikationer dr stor. Utan att i
detalj ga in pa alla system, men det
dr manga system som anviands i en
hogskola. Till exempel: Epost, sys-
tem for insdttande av vitsord och
betyg, tillgodordkningssystem, pla-
giatgransknings, arbetstidsupp-
f6ljning, system for undervisnings-
material och inlimnande av upp-
gifter, kameror, specifika program
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t.ex. bokforings. Plus forstas ord-
behandlings, tabellhanterings, pro-
jekthanteringssystem, kamera och
presentationssystem. Ytterliga-

re finns det, till exempel reserik-
nings, budgeteringssystem. Det-
ta dr garanterat ingen unik mangd
fér organisationer och kombina-
tion, men faktum &r att verktygen
som ldraren anvinder 4r manga
och tydligen vixande. Noteras kan
dven att mangden email som un-
dervisaren erhaller och skickar ar
mycket stor, och dessutom &r reak-
tionstiden ofta liten i och med de
manga tidsramar som existerar.

Konkurrens mellan ldroséten har
alltid funnits och kommer att alltid
finnas. Men nu har konkurrensen,
som resultat av en lingre utveck-
lingsprocess, blivit global. Manga
studeranden tar denna mdjlighet
att forcera sina studier helt eller
delvis utanfor landets grénser. Of-
taklarar de av det framgangsrikt
och kanske i den graden trivs att
landet forlorar ytterligare en med-
borgare till ett annat lands arbets-
kraftspool.

Det finns manga linder som er-
bjuder ambitiosa individer en avse-
vart battre arbetsmarknad én Fin-
land. Bittre i och med att karriér-
alternativen ar fler, Ilonerna hogre
och formanerna oftast mer omfat-
tande. Mahanda till en negativ sida
av hogre levnadskostnader, lang-
re arbetsresor och &tminstone i
borjan av arbetet ett mindre soci-
alt nétverk, vilket redan det kan va-
ra en svar sak att tackla for den ny-
ligen globaliserade ménniskan.
Mantran om globalisering stim-
mer dven i undervisningsvirlden.
Samtidigt maste man komma ihag
att hogskolor och universitet ge-
nom historien varit internationel-
la, pa samma sétt som till exempel
rederier och banker. Digitalisering-
en ger forvisso ocksa den framatin-
riktade hogskolan internationella
mojligheter och rekryteringsbas.

Undervisarens arbete har pa sist-
one ytterligare utvidgats fran att
vara kunskapsinnehavarens och
féormedlarens, ledaren, handleda-
ren, bollplanket, till att verka dven
som proffs eller atminstone sak-
kunnig inom informationstekno-
logi. Till all lycka ar vi verksamma
i ett samhalle dér utbildning upp-
skattas och understdds pa manga
sétt. Sist och slutligen handlar det
om resurser, ekonomiska sddana
och den existerande finansierings-
modellens konstruktion.

Viésentligt 4r ocksa hur kan vi i
framtiden halla oss med tillréckli-
garesurser i en tid da statens lane-
borda arligen 6kar med miljardbe-

det kan vara nodvandigt att ge mera utrymme for texten. Maximilangden

lopp och samtidigt minskar export-
industrins orderstockar. Pa sikt
garanterat en omojlig kombination
ifall den fortsatter.

FORETTFORETAG, vilket ju da-
gens larosédten torde kunna ses
som, ir riskhantering (risk mana-
gement) en essentiell del av verk-
samheten. I riskhantering i ett 14-
rosite finns det manga delomra-
den, undervisning ir ett men det
finns ocksa risker inom finansie-
ring, informationssystem, HR, le-
darskap och byggnader. For att
dessutom nimna globala risker sa-
som politiska, ekonomiska, organi-
satoriska och uppenbarligen som
vi hamnat att erfara pa sistone,
medicinska dven. Normen &r att en
riskhanteringskedja dr lika stark
som dess svagaste lank.

De saker jag behandlat i detta in-
lagg dr endast en liten del av de
mdjligheter och utmaningar som
existerar. Dessutom kan man nér-
ma sig dessa saker fran flera per-
spektiv, i detta fall var infallsvin-
keln undervisarens, men likasa
kunde man gora ett liknande nér-
mande fran studerandens perspek-
tiv, eller varfor inte en hégskolesty-
relses.

Digitalisering dr ingalunda det
enda som har en inverkan pa fram-
tidens skola, utan d&ven omraden
sasom artificiell intelligens, robo-
tik och all slags automation ar pa
kommande. For att inte tala om
kostnadsjakten som kontinuerligt
pagar, samt den omtalade och vik-
tiga utbildningsexporten.

Mojligheterna liksom risker-
na och utmaningar finns det allt-
s manga av. Det géller att 16sa och
nysta upp problemen samt mini-
mera eller helst eliminera risker-
na. En obehandlad risk torde ut-
gobra en av de svarare sakerna ef-
tersom den tenderar att leva sitt
eget liv och forstoras samt utveck-
las i en alltfor ofta negativ riktning,
d.v.s.ifall den inte atgirdas. Ut-
vecklingen i stort kan man sillan
paverka ndmnvirt, men man kan
dra nytta av den och tillvarata méj-
ligheterna. For detta behovs det
samarbete, resurser och ledarskap.
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