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1 JOHDANTO

Riskienhallinta on paivittaista elamaa yritysmaailmassa ja jokaisen ihmisen
arjessa. Joka paiva ihmiset ja yritykset tekevat tulevaisuuttaan koskevia
paatoksia. Useimmat ovat maalaisjarjella selitettavia ratkaisuja ja osa vaatii
laajempaa tietdmysta ja paneutumista. Yritysmaailmassa patee samat saannot.
Kokemus auttaa hallitsemaan ja arvioimaan riskeja. Taman opinnaytetyon
tarkoituksena on kehittaa tyokalu joka auttaa kokemustasoltaan puutteellisia
yrityksia havaitsemaan ja korjaamaan puutteet omassa toiminnassaan

taloudellisten seikkojen nakdkulmasta.

1.1 Tausta

Pk-yritysten taloudellinen tilanne on heikentynyt ympari maailmaa. Tahan on
johtanut pitkittynyt kansainvalinen talouskriisi, joka alkoi vuonna 2008. Vuodesta
2008 saakka jatkunut epavarmuus rahoitus- ja vientisektoreilla on heijastunut
kuluttajien luottamukseen omaan talouteensa. Suomen valtion elvytystoimet
helpottivat yritysten ulkopuolista rahoitusta, mutta silti Tilastokeskuksen
syyskuussa 2011 julkistaman tilaston mukaan konkurssien maara on kasvanut
5,5% tammi-syyskuussa 2011 verrattuna vuoden 2010 vastaavaan jaksoon.
Konkurssien maara on kasvanut alasta rippumatta. Konkurssitilasto on esitetty
kuvassa 1. Tilaston synkentyminen kertoo yritysten kasvavista ongelmista
liketoiminta-alueilla. Yrityksille on elintarkeaa tarkastella oman toimintansa
kannattavuutta ja liiketoimintaan kuuluvia riskeja kokonaisuudessaan.
Taloudellisten riskien tunnistamiseen ja hallintaan tarkoitettu tydkalu on

kehitetty yrityksille kertomaan yrityksien taloudellisista riskeista.

TyOkalulle on vallitsevassa taloustilanteessa tilausta, koska vastaavaa tyokalua
ei ole ollut saatavilla. Vastaavia palveluita ovat tarjonneet tilitoimistot ja
taloushallinto-ohjelmistotalot. Ohjelmistojen huono puoli on niiden korkea hinta.
TyOkalun saatavuus lopullisessa versiossa on hyva, koska tyokalu on aina

saatavilla.



Konkurssit tammi- Konkurssit tammi- Muutosprosentti
syyskuu 2011 syyskuu 2010
Maa-, metsa- ja 49 37 +32%
kalatalous
Teollisuus, 213 234 -9%
kaivostoiminta, energia
ja vesihuolto
Rakentaminen 604 550 +9,8%
Kauppa 428 376 +13,8%
Kuljetus ja varastointi 209 199 +5%
Majoitus- ja 162 157 +3,2%
ravitsemistoiminta
Muut palvelut 552 502 +9,9%
Toimiala tuntematon 37 81 -54,3%
Konkurssit yhteensa 2254 2136 +5,5%

Kuva 1. Konkurssien kehittyminen tammi-syyskuu 2010 ja 2011 (Tilastokeskus
2011.)

Suomen yrittdjien, tyd- ja elinkeinoministerion ja Finnveran syyskuussa 2011
julkistaman yritysbarometrin mukaan, pienten ja keskisuurten yritysten nakymat
ovat erittain heikot. Odotukset laskivat erityisesti liikevaihdon ja kannattavuuden
osalta. Teollisuudenalalla suhdanneodotukset ovat synkimmat, mutta odotukset
ovat myos laskeneet selvasti kaupan alalla. Tutkimuksen mukaan jopa 15 % pk-
yrityksistd on kokenut maksuvaikeuksia, kun normaalisti vaikeuksia on vain
muutamalla prosentilla. Barometri perustuu 3900 pk-yrityksen vastauksiin.

(Taloussanomat 2011.)

Maailmalla vallitseva erittain haasteellinen taloustilanne ei helpota yritysten
toimintaa. Vaikka finanssikriisi paattyisi, on yrityksilla haasteelliset ajat viela
edessaan, koska kulutuskayttaytyminen ja talouden nousu ovat talla hetkella
erittain loivat. Naiden yritysten on vain pakko sopeutua vallitsevaan
tilanteeseen, sopeuttamalla omaa toimintaansa tai tehostamalla sita. Yritysten
taloustilanteen heikentyessa on hyva olla toimiva riskienhallintajarjestelma,

jonka avulla yritys voi toteuttaa tarvittavat muutokset toiminnassaan.

Pk-yrityksille on tyypillista, etta sillda on yksi toimipaikka ja toiminnot rajoittuvat
vain yhteen toimialaan ja suppeaan tuote- tai palveluvalikoimaan. Naista syista
yrityksen liiketoimintaan liittyvat riskit voivat olla keskimaaraistd suuremmat.

Lisaksi rahoitus on ongelma. Yrittajalla tai perheelld on yleensa rajoitetusti




paaomaa sidottavaksi yritykseen. Tama johtaa vieraan paaoman suhteen
kasvuun ja siitakin suuri osa on lyhytaikaista vierasta paaomaa, kuten

ostovelkoja ja lyhytaikaista pankkirahoitusta. (Riistama 2000, 79.)

1.2 Tavoitteet

Yrityksen talouden riskien hallintaan ei ole yhta oikeaa tapaa. Yritystoiminnan ja
— talouden riskit voidaan tunnistaa vain tarkastelemalla yritystd monelta eri
kannalta. Tilinpaatosanalyysiin perustuva tyokalu on jokaiselle yritykselle yksi
keino kartoittaa yrityksen taloudellista asemaa, koska Suomen lain mukaisesti

jokaisen yrityksen tulee tehda tilinpaatos.

Tyokalulle on asetettu vaatimukseksi prosessin kaynnistysvaiheessa:
- Luoda tilinpaatdstietoihin perustuva taulukko
- Taulukkoon sydtettyjen tietojen saattaminen vertailukelpoisiksi
- Syotetyn tiedon laskeminen tunnusluvuiksi
- Testata tyokalun toimivuus

- Kerata aineistoa lopullisen tydkalun julkaisemiseksi

Tyokalun tavoitteena ei ole korvata yritysjohdon puutteellisia tietoja, vaan
tyokalun perustehtava on luoda kayttoliittyma, joka avautuu myos puutteellisin
tiedoin yritystdan johtavalle tai yritystoimintaa aloittavalle. Tydkalun tulisi tukea
yrityksen taloudellisten ja riskienhallinnallisten paatosten tekoa ja opastaa

johtoa valttamaan talouden sudenkuoppia jo etukateen.

1.3 Menetelmat

Tutkimuksen tehtavana on kehittaa ja testata Excel-ohjelmaan rakennettua
riskienhallinta jarjestelmaa. Tavoitteena on tuottaa kattava raportti tyOkalun
jatkokehitysta ja  kayttoonottoa varten. Tutkimus on toiminnallinen

tapaustutkimus.

Tutkimuksen rajauksessa on otettu huomioon riskienhallintatyokalun

loppukayttajat. Tuloksia on tarkasteltu pienten kirjanpitovelvollisten



nakokulmasta. Tallaiset kirjanpidot ovat yleensa hyvin pienimuotoisia.. Tutkimus
keskittyy etsimaan tarvittavat komponentit tyokaluun ja ohjaamaan lopullisen

version olomuotoa.

1.4 Rakenne

Opinnaytetyon kirjallisessa osuudessa kasitellaan yritystoiminnalle ominaisia
riskeja ja riskienhallintaa, koska ennen kuin voi ymmartaa yrityksen taloudellisia

riskeja, on tiedettava yleiset perusperiaatteet riskienhallinnasta.

Riskien ja riskienhallinnan jalkeen Iluvussa kolme keskitytdan riskien
kartoittamiseen ja toimenpiteisiin tunnistettujen riskien hallitsemiseksi. Riskien
kartoitus ja riskienhallintapaatokset kuuluvat merkittavalla tavalla tyokalun
toimintaperiaatteisiin, koska luvun nelja riskianalyysin tulosten vaatimat

toimenpiteet vaativat riskienhallintapaatoksia.

Riskienhallintatyokalun  toimintaperiaatteisiin  ja  kayttéon paneudutaan
viidennessa luvussa. Kyseisessa luvussa kaydaan lapi viela
riskienhallintapaatosprosessi. Tyon tuloksia ja opinnaytetyoprosessia kaydaan

l&pi kuudennen luvun pohdinnassa.

2 RISKIENHALLINTA

Toimintaymparistossa piilevat karikot, ulkoiset tekijat, ovat vaaraksi yritykselle,
silld niiden toteutumiseen ei yritysjohto voi vaikuttaa. Riskien valttdminen ja
vaarallisuuden vahentaminen on yritysjohdon vastuulla. Toimintaympariston
riskit heikentavat toimintaedellytyksia, jos riskeja ei havaita ja niihin reagoida
tarpeeksi ajoissa. Yksikin tarpeeksi vakava riski voi toteutuessaan kaataa riskiin
varautumattoman yrityksen, vaikka ne yleensd on yhtend syyna muiden

joukossa.



2.1 Riski

Sanalla “riski” on usein negatiivinen kaiku. Riskeja on kuitenkin monenlaisia ja
niiden positiivinen tai negatiivinen arvo johtuukin menetelmista arvioida ja
kasitella riskeja. Yleisin tapa onkin lahestya riskeja niiden negatiivisten arvojen
nakokulmasta. Riskienhallinta perustuukin naiden negatiivisten asioiden ja
tapahtumien estamiseen. Tallaista lahestymistapaa kutsutaan defensiiviseksi
riskienhallinnaksi. Defensiiviselle riskienhallinnalle on ominaista, kun jokin riski
toteutuu tai tulee toteutumaan lahitulevaisuudessa, joutuu yritys kohdistamaan
voimavarojaan vaaratilanteen hallitsemiseksi. Defensiivisia tapoja tulisi kayttaa
vasta poikkeustapauksissa. Yrityksen tulisi siis aktiivisesti pyrkia pienentamaan
riskien tapahtumaherkkyytta. (Miettinen 2002, 26)

Riskien aiheuttamien tapahtumien taydellinen ennustaminen on mahdotonta,
mutta yksittaisten riskien epavakautta voidaan simuloida erilaisin metodein.
Naillakdan metodeilla ei saada taysin riskitonta yritystd, mutta nailla
simuloinneilla saadaan riskin vaihteluvalia kavennettua, jolloin
ennustettavuuden voidaan sanoa kasvavan. Tallaista simulointia kutsutaan

rajoittavaksi riskienhallinnaksi. (Miettinen 2002, 27.)

Riskeja voidaan tarkastella myos niiden vaikutustavan perusteella. Tallaisessa
tarkastelussa riskit jaetaan kahteen ryhmaan, valittomiin ja valillisiin. Valiton
riski on vaarallisempi, koska valiton riski tapahtuu usein akillisesti ja vaikuttaa
heti yrityksen liiketoimintaan. Tallaisen riskin toteutuessa vaikutukset ovat
vakavat ja laajat, eikd vaikutuksiin ehditd reagoida vahingon estamiseksi.
Valillinen riski vaikuttaa yrityksen muun toiminnan kautta tai pidemmalla
aikajanteella. Tallaisen riskin havaitseminen on hankalaa, joten vaikutuksiin

varautuminen on ongelmallista. (Erola & Louto 2000, 29.)

Riski yleensa mielletaan negatiiviseksi asiaksi. Mutta riski voi olla myos
positiivinen mahdollisuus. Liiketalouden perusperiaatteisiin kuuluu panos-
tuotos-malli. Yrityksen tulee sijoittaa panos, mikali haluaa myo6s tuloksen.
Talldin myods rahallinen riski kasvaa. Yrityksen liiketoimintoja suunniteltaessa

tulisi lIoytaa tasapaino sijoituksen ja tuotto-odotusten suhteen. Mikali ajatellaan



riskienhallinnan kautta, tulee yrityksen panostaa sen verran minkd on valmis
pahimmassa tapauksessa haviamaan. Pienella panostuksella mahdollisuus
suureen tuottoon on pieni, mutta rahallinen riski on pienempi. Panoksen
noustessa rahallinen riski nousee, mutta suuremman tuoton mahdollisuus myds
kasvaa. Naiden mahdollisuuksiin liittyvien riskien hyddyntamista kutsutaan
hyokkaavaksi riskienhallinnaksi. Riskeja on siis kolmea erilaista: vaara,

epavarmuus ja mahdollisuus. (Miettinen 2002, 26-27.)

Riski
Vaara Epavarmuus Mahdollisuus
Riskienhallinta Riskienhallinta Riskienhallinta luonteeltaan
luonteeltaan puolustavaa luonteeltaan rajoittavaa hyokkaavaa

Kuva 2. Riskien peruskomponentit (Miettinen 2002, 26.)

2.2 Riskienhallinnan kehitys

Ennustaminen on mahdotonta. Kaikkea ihmisten ja yritysten toimintaa ohjaa
epavarmuus. Valintoja tehdessamme, emme voi tietaa valinnan vaikutuksista
tulevaisuudessa. Vaikutukset voivat olla positiivisia tai negatiivisia. Yritykset
ovat pakotettuja tekemaan paatoksia tulevaisuudesta, jolloin jokainen paatos
sisaltaa riskeja, jotka vaikuttavat tulevaisuuteen ja yrityksen tulokseen. Yritysten
toiminnan kannalta riskit ovat valttamattomia, silla kilpailu on kovaa. (Kuusela &
Ollikainen 2005, 15.)

Riskeja maariteltdessa keskitytdan seuraamusten haitallisuuteen ja
todennakoisyyteen. Riskin toteutuessa vaikutukset voivat olla rahallisia,
terveydellisia tai yhteiskunnalle ja jopa ymparistolle vaarallisia. Yleensa riskin
toteutumista edeltdd altistuminen vaaralle. Tama altistuminen voi tapahtua
vapaaehtoisesti, pakonomaisesti tai yllatyksellisesti. (Kuusela & Ollikainen
2005, 17).

Suunnittelemalla omaa toimintaansa ja valintoja tekemalla ihminen toteuttaa
henkilokohtaista riskienhallintaa. Omilla toimillaan voidaan varmistaa

toimeentuloa ja henkilékohtaista turvallisuutta. (Suominen 2003, 27.)




Riskienhallinta on Suomessa ollut aluksi vakuutusyhtididen tarjpamaa
tarkastustoimintaa asiakkailleen. Yhtiot ovat kartoittaneet asiakkaansa ja heidan
riskejaan ja niiden todennakoisyyksia. (Berg 1985, 10-11). Riskienhallinnasta
onkin muodostunut liikejohdolle keskeinen rooli, koska yritysten toiminta
perustuu pohjimmiltaan riskien ottamiseen ja myos riskien minimointiin. Puutteet
yritysten riskienhallinnassa  ovat  aiheuttaneet = monien  yrityksien
epaonnistumisen kotimaassa ja ulkomailla (Blumme, Karhu, Kontula, Laitakari,
Linna, Nordin, Sovasto, Tarvainen, Tikkanen, Turukainen, Urrila & Vesa 2005,
78.)

2.3 Tavoitteet ja hyoty

Riskienhallinnan tarkoituksena ei ole poistaa riskeja kokonaan. Tavoitteena on
pyrkimys muuttaa riskitasoa ja suuntaa, jolloin riski on yrityksen sietokyvyn ja
taloudellisen nakemyksen mukainen. Yrityksen tulee pohtia, suojattavat kohteet
seka taloudellisen suojaamisen kannattavuutta. (Kasanen, Lundstrom, Puttonen
& Veijola 1996, 73.) Yrityksen ennakkoon asettama turvataso pyritaan
saavuttamaan riskienhallinnalla, jolloin prosessi vaatii mahdollisimman pienet
menetykset. Riskienhallinnalla pyritdan minimoimaan tunnettujen riskien
aiheuttamat menetykset seka estamaan riskeista johtuvat keskeytymiset

toiminnassa. (Alliniemi 1994, 16.)

Yritystoiminnan menestymismahdollisuudet paranevat poistamalla riskeja
aiheuttavat ongelmat. Riskeja hallitsemalla hairiGtilanteet ja toiminnan katkokset
vahenevat ja samalla palvelu ja tuotanto tehostuvat. Naista ylijaavat resurssit
voidaan ohjata yritystoiminnan kannalta vakavampien riskien hallintaan. Laatua
parantamalla yrityksen asiakastyytyvaisyys seka julkisuuskuva paranevat.
(Valtion teknillinen tutkimuskeskus 2009.)

2.4 Riskienhallinta toimintaprosessina

Riskienhallinta on yksi yrityksen toimintaprosesseista. Sen avulle pyritaan

hallitsemaan ja torjumaan uhkia, jotka vaarantavat tavoitteiden saavuttamisen.



Riskienhallinnan laajuuteen vaikuttavat yrityksen arvot ja johtamis- ja
hallintojarjestelman paatokset riskeista mita halutaan tai voidaan hallita ja mita

riskeista voidaan hyvaksya. (Blumme ym. 2005, 78-79)

Riskienhallintaa maaritettdessa on otettava huomioon yrityksen riskinkantokyky
seka osastokohtainen riskinkantokyky. Tata selvitettaessa on tarkasteltava
kuinka suuresta riskista yksittdinen osasto selviaa ja kuinka suuresta riskista
yritys. Osastojen ja yrityksen riskinkantokyky tulee laskea yhteen ja
lopputuloksen on oltava suurempi, kuin johtamis- ja hallintojarjestelman halu

ottaa riskeja. (Juvonen, Korhonen, Ojala, Salonen & Vuori 2005, 39.)

Riskienhallinnan tulisi olla jatkuva prosessi yrityksessa, eika vain yksittainen
projekti. Yrityksen johdon tulee kehittdd prosessia jatkuvasti. Riskienhallinta
prosessina tukee yritystoimintaa enemman, jos riskeja seurataan ja arvioidaan
saanndllisesti useamman kerran vuodessa. Riskienhallinnan tulisikin olla johdon

ajattelu- ja tydoskentelytapa. (Suominen 2003, 30-31.)

Riskienhallinnan tulee olla osa yrityksen paatoksentekoa yrityksen kokoon
katsomatta. Mikali riskienhallinta erotetaan budjetista ja paatoksenteosta
erilleen, on sen vaikutus huomaamaton. Toimiva ja laadukas riskienhallinta
vaatii yritykseltd resurssien suunnittelua ja paatosten tekoa. Prosessi etenee

kuvan 3 mukaisesti. (Suominen 2003, 31.)



Merkittavien riskien tunnistaminen

l

“ahinkojen todenndkdisyyden ja

vakavuuden arviointi

l

Riskienhallintamenetelmien kehittaminen

jasopivien valitseminen

i

Rizkienhallintap&atdkset

l

Toteutettujen ratkaisujen arviointi

Kuva 3. Riskienhallintaprosessin vaiheet (Harrington & Niehaus 1999, 8).

Riskienhallinta prosessissa kartoitetaan ensimmaisena merkittavat riskit, jotka
aiheuttavat menetyksia tai mahdollisesti yrityksen toiminnan loppumisen.
Naiden riskien kartoittamisen jalkeen arvioidaan niiden todennakoisyys seka
vakavuus. Taman jalkeen pohditaan menetelmia riskien hallitsemiseen, jonka
jalkeen valitaan menetelma, joka parhaiten sopii yrityksen tilanteeseen.
Riskienhallintaprosessissa tehtyjen menetelmavalintojen seka paatoksien
vaikutusta tulee seurata. Talléin ratkaisujen vaikutusta todetun riskin

kehitykseen voidaan tarkastella. (Harrington & Niehaus 1999, 8.)

Mikali yrityksessa tapahtuu muutoksia, on aiheellista aloittaa prosessi alusta,
jolloin  muuttuneeseen tilanteeseen sisaltyvat riskit kartoitetaan. Tallaisia
muutoksia voivat olla yrityksen kokoon nahden suuret investoinnit, raaka-
ainemarkkinoiden heilahtelu tai valmistusmenetelmien muutos.

Riskienhallintaprosessissa tulee ottaa huomioon myds aliurakoitsijat ja heidan



riskinsa. Lisaksi tulee huomioida ensisijaisten tavarantoimittajien riskitaso.
(Rissa 1999, 72.)

3 RISKIEN KARTOITUS

Epavarmuus kuuluu keskeisenad seikkana yritystoimintaan ja talouteen.
Paatoksiin liittyy aina riskeja, jotka voivat uhata toiminnan jatkumista. Riskit ovat
kuitenkin valttamattdomia yritykselle parjatakseen kilpailutilanteessa. (Kuusela &
Ollikainen 2005, 15.)

3.1 Riskienhallintapaatokset

Riskienhallintaprosessin kontrolloinnista ja rahoituksesta Suominen (2003, 99)
esittelee mallin, jonka mukaisesti riskeja voidaan hallita ja rahoittaa (ks. liite 1).
Riskien kontrolloinnissa keskitytaan riskien toteutuman aiheuttajiin. Kontrollointi
jakautuu kolmeen eri osaan: riskin valttamiseen, pienentamiseen ja jakamiseen.
Rahoittamisessa keskitytaan riskien toteutuman seuraamuksiin. Seuraamukset
voidaan siirtdad toiselle osapuolelle, jolloin mahdollisuutena on vastuista
vapautuminen tai vakuutussopimukset. Seuraamukset voidaan myos pitaa

yrityksen omalla vastuulla, jolloin riskin toteutumalla on suuri vaikutus.

Suurimpaan osaan yritystoiminnanriskeista l0ytyy keino estaa riskin toteutuma.
Nyrkkisaantona onkin, mita kattavampi esto, sen kalliimpi. Laajuudeltaan suuret
riskit ovat kuitenkin mahdollista estaa tai ainakin rajata hallinnoimalla pienempia
osakokonaisuuksia.  Talléin  pienten riskien toteutuma ei aiheuta
lumipalloefektia, vaan vydry jaa lyhyeksi tai sitd ei tapahdu ollenkaan.
Riskienhallinnan kannattavuutta erilaisten riskien varalle voidaan laskea
vakuutusyhtididen todennakoisyyslaskelmilla. Tiedot eivat kuitenkaan ole
saatavilla kaikkiin tilanteisiin, vaan riskien kartoitus ja varautuminen tulee hoitaa
kokemuksiin perustuen ja tervettd maalaisjarkea kayttaen. (Erola & Louto 2000,
137-140)



TyOkalun keskittyessa taloudellisiin riskeihin, sivuutetaan osa tarkeista
riskiluokista, kuten esimerkiksi henkiloriskit. Toki henkildriskit ovat suuri
taloudellinen  tekija, mutta suurimpaan osaan voidaan varautua

vakuutussopimuksin.

3.1.1 Riskien valttaminen

Riskin valttaminen on ensisijainen keino merkittavien ja fataalien riskien
hallitsemiseksi. Tarkoituksena on pyrkimys riskialttiin toiminnan lopettamisesta.
Kuten aiemmin kasiteltiin, riski ja tulos kulkevat rinnakkain. Mikali kaikki riskit
eliminoitaisiin, olisi todennakdista etta yrityksen liiketoiminta loppuisi. Riskeja
pienennettaessa tulotaso laskee tai riskienhallinnan kustannukset nousevat.
Tallaisessa tapauksessa tulee pohtia riskinhallinnan hyotya ja verrata siihen

maksettavaan kustannukseen. (Juvonen ym. 2005, 34)

Riskien poistaminen kokonaan vaatii mittavia uudistuksia tyoskentelytavoissa
tai toimintaymparistossa. Riskin poistaminen yleensa kasvattaa yrityksen muita
riskeja ja saattaa synnyttad jopa uusia. Taysin riskittdman toiminnon, palvelun
tai ympariston kehittdminen on yleisesti kohtuuttoman Kkallista. Esimerkiksi
yrityksille voitaisiin periaatteessa kehittaa konkurssivakuutus, joka kattaisi
konkurssin kulut. Tallaisen vakuutuksen vuosimaksut olisivat niin korkeat, etta
yrityksen kannattaa suunnata sama rahasumma oman toiminnan tukemiseen.
(Suominen 2003, 101.) Riskien taydellinen valttdminen on mahdotonta, silla
jonkin riskin tiedostaminen ja muuttaminen riskittomaksi tarkoittaa vain
onnettomuuden sattumisen todennakoisyyden laskua, ei kokonaan poistumista.
(Berg 1994, 126.)

3.1.2 Riskin pienentaminen

Riskin  pienentdminen on yritystoiminnan  keskeisin ja  merkittavin

riskienhallintakeino. Riskia pienentamalla todennakdisyys ja seuraukset



pienenevat. Suurin osa riskeista on sellaisia, joita ei voida kokonaan valttaa tai
siirtaa toiselle osapuolelle. Tallaisessa tilanteessa tulee tarkastella riskin
pienentamisen ja siihen kaytettavien kustannusten suhdetta. Mikali riskia
pienennetaan likkaa, nousevat kustannukset liilan korkeiksi. Yrityksen toiminnan
kannalta pienimpien riskien suhteen onkin tarkeda pohtia niiden

pienentamiseen kaytettavien resurssien maaraa. (Juvonen ym. 2005, 32.)

3.1.3 Riskin jakaminen

Riskin  jakamisella pyritddn laajentaa toimintaa  monipuolisemmaksi.
Yksipuolinen tuotevalikoima tai tavarantoimittajien pieni maara aiheuttaa riskeja
toimintaan. Monipuolistamalla valikoimaa esimerkiksi tuotteissa, vahentaa
riippuvuutta. (Suominen 2003, 104.) Riskin jakamisessa pyritaan lisdamaan
itsenadisia riskikohteita, jolloin mahdollinen toteutuma voidaan rajata
vaikutukseltaan pienemmaksi. Tallainen esimerkki on oikeaoppinen
osakesalkku, jossa osakkeet on hajautettu useaan kohteeseen ja mieluummin
viela eri toimialojen osakkeisiin. Talloin yksittainen kurssilasku ei viela tuhoa

koko salkkua.

Myos liiketoiminnan jakaminen useampaan toimipisteeseen jakaa riskia. Mikali
yksi toimipaikka joudutaan sulkemaan riskin toteutumisen vuoksi, muut voivat
jatkaa toimintaansa normaalisti. Tasta tulee yritykselle myods lisaa kuluja, mutta
keskeytysvahinkojen ja piilomenetysten arvo laskee. (Juvonen ym. 2005, 34-
35.)

3.1.4 Riskin siirtaminen

Riski voidaan siirtaa toiselle osapuolelle sopimusteitse. Mikali riski
toteutuessaan aiheuttaa yritykselle sietamattoman tilanteen, on silloin
perusteltua siirtda riski. Kaytannossa riskin siitdminen on omaisuuden tai
toimintojen siirtamista toiselle osapuolelle, kuten alihankkijalle. On myos
mahdollista siirtaa riskia ilman omaisuuden tai toimintojen siirtoa, esimerkiksi
vuokraamalla laitteet ja kiinteistot. Vuokratuilla laitteistoilla tai kiinteistoilla,

omistaja ottaa suurimmat riskit kannettavakseen. (Juvonen ym. 2005, 35.)



Riskien siirtdminen onnistuu myds useissa tapauksissa vakuutussopimuksin.
Henkilo- ja omaisuusriskit ovat yleisesti vakuutustoiminnan piirissa. Myos
toimintaa voidaan vakuuttaa. Vakuutukset jaetaan useimmiten henkilo- ja
yritysasiakkaisiin. Yrityksen vakuutukset voidaan vield jakaa kahteen osaan,
lakisaateisiin ja vapaaehtoisiin vakuutuksiin. Laissa saadetdan muun muassa
henkilokunnan vakuuttaminen. Vakuutussopimuksiinkin kuuluu riskeja. On
useita tapauksia, jolloin vakuutuksenottaja ja vakuutusyhtio eivat paase
yksimielisyyteen korvattavasta vahingosta. Myods korvauksen maarasta voi tulla
pitkia ja vaikeita neuvotteluita jopa oikeuteen saakka. Yleisimmin syyna on
vakuutuksenottajan oma laiminlyonti tai vakuutussopimuksessa oleva

lukematon pykala. (Hemmo 2005, 11-12.)

3.1.5 Omalla vastuulla pitaminen

Riskit on mahdollista pitaa omalla vastuulla. Merkittavien riskien kohdalla taman
tulee olla tietoinen valinta, mutta pienempien riskien suhteen omalle vastuulle
jattaminen on tiedostamatonta. Omalle vastuulle kannattaa jattaa riskit, joiden
vaikutus  yritystoimintaan tapahtuessaankin ovat pienia. Esimerkiksi
kuljetusvauriot, ilkivallanteot yms. Tallaisiin pieniin riskeihin on turha kayttaa
resursseja ja omalla vastuulla pitaminen onkin yleensa taloudellisista seikoista

johtuvaa. (Juvonen ym. 2005, 36.)

Omalle vastuulle jattaminen tapahtuu kaytannossa siten, etta jatetaan tietoisesti
jokin kohde vakuuttamatta, alivakuutetaan tai valitaan suuri omavastuu.
Alivakuuttaminen johtuu yleensa vakuutetun kohteen arvon aliarvioimisesta.
Mikali riski toteutuu, voi ongelmana olla uuden vastaavan kohteen hankinnassa
sen huomattava hintaero. Usein omalle vastuulle jaavat riskit aiheuttavat
piilomenetyksia. Yritykset voivat naihin piillomenetyksiin varautua, perustamalla
rahastoja, joiden tehtdvana on turvata tiedostamattomien riskien aiheuttamia
kuluja. (Berg 1985, 61.)
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3.2 Liiketoimintariski

Talouden riskeja kartoitettaessa on hyva pohtia ja varautua muidenkin riskien
toteutumiseen, mutta tarkeimpia ovat yrityksen strategiaan, rahavirtoihin,
operatiiviseen toimintaan, asiakkuuksiin ja liiketoimintaymparistoon liittyvat
riskit. Toteutuessaan liiketoimintariskit eivat aktivoi muita riskilajeja, mutta
liketoimintariskit voivat aktivoitua muiden riskilajien aktivoitumisesta. (Juvonen
ym. 2005, 45-46.)

Liiketoimintariskeja voidaan analysoida kuvan 3 kaltaisella liikeriski-ikkunalla.
Tallaisella ikkunalla voidaan painottaa yrityksen kannalta merkittaviin
painotuksiin, kuten taloudellisiin, henkildstdllisiin, strategisiin ja kilpailukykyyn ja
verkostoitumiseen  liittyviin  ratkaisuihin. Tarkoituksena on saavuttaa

mahdollisimman kattava peitto tunnistetuille riskeille. (Suominen 2003, 54.)

Talous, rahoitus Avainhenkilriskit
Korot, valuutat...
Yrityksen tunnistamat ja
hallitsemat riskit
Srategia, Toimintaymparistd
toimintapolitiikka kilpailut ekij &t

Kuva 4 Liikeriski-ikkuna (Suominen 2003, 54)

3.3 Muut riskit

Muita yritystoimintaan liittyvia riskeja ovat kuljetusriskit, sopimusriskit,
henkilostoriskit, laaturiskit ja omaisuusriskit. Nama edella mainitut riskilajit tulee

tunnistaa, mutta eivat suoraan kuulu taloudellisien riskienhallintaan. Kaikki
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riskilajit ovat joko suorasti tai epasuorasti talouteen vaikuttavia, mutta talouden

tunnuslukuja laskettaessa kyseisilla tunnusluvuilla ei ole suurempaa merkitysta.

4 RISKIANALYYSI

Laadukas riskianalyysi sisaltdd useamman erilaisen ja toisiaan taydentavan
analyysin tai mittarin. Menetelmat perustuvat eri analyysin alaisten kohteiden
tuntevien ihmisten tietoihin, kokemuksiin ja nakemyksiin. Lisaksi analyysiin
voidaan kayttaa matemaattisia kaavoja ja prosessien kartoittamista. Analyysin
tarkoituksena ei ole loytaa syyllisia, vaikka riskit johtuisivatkin ihmisten
tekemisista tai tekemattomyydesta. Analyysia tehtaessa tulee analyysiin
osallistuvien olla avoimia ja rehellisid, jotta dokumentaatio olisi aitoa (Valtion

teknillinen tutkimuskeskus 2005a.)

Riskianalyysilla pyritaan selvittamaan riskikohteet, niiden todennakoisyydet ja
vakavuusastetta. Suppea riskianalyysi, jolla tunnistetaan ja arvioidaan
jarjestelmien tuottamia riskeja. Laajempi analyysi sisaltaa riskien maarittamista,
arviointia, kokemista ja hallintaa. Lisaksi laajemmalla analyysilla voidaan tutkia
toiminnan tehokkuus ja uskottavuus. Nykyaikainen riskianalyysi nojaa
luotettavuusteoriaan, todennakoisyyslaskentaan ja tilastotieteeseen. (Suominen
2003, 35-37.)

4.1 Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatésanalyysissa verrataan eri yritysten taloudellista tilaa samalla
ajanhetkella ja yksittaisten yritysten tai yritysjoukon taloudellisen tilan
kehittymista eri ajanjaksoina. Nykyaikainen tilinpaatosanalyysi voidaan jakaa
suoriteperusteiseen tilinpaatdsanalyysiin, rahavirta-analyyseihin ja
markkinaperusteiseen analyysiin. Talouden riskienhallintatydkalussa
keskitytaan suoriteperusteiseen tilinpaatésanalyysiin ja rahavirta-analyyseihin.
Yrityksen kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius ja toiminnan tehokkuus
ovat keskeisimpia analysoinnin kohteena olevia yrityksen ominaisuuksia.
(Kallunki, Kytonen & Martikainen 2002, 14.)
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Kirjanpitolain mukaan jokainen yritystoimintaa harjoittava on
kirjanpitovelvollinen. Yritysten tulee myos ilmoittaa ennalta maaratyn aikavalin
puitteissa tilintppatds, jonka sisaltd on:

- tilinpaatospaivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen

- tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman

- rahoituslaskelman, jossa on annettava selvitys varojen

hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana

- taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena olevat tiedot,

eli liitetiedot.

Kirjanpitoasetuksessa  30.12.1997/1339 maaritetaan tuloslaskelma- ja
tasekaavat. Naiden kaavojen mukaisesti tulee tilinpaatds toimittaa. Tydkalu
voidaankin muokata kayttamalla kirjanpitoasetuksessa maaritettyja kaavoja.
Nain tyOkalu on suomalaisille pk-yrityksille "universaali”. Kululajikohtaiset

kaavat on naytetty liitteessa 2.

Tilinpaatésinformaation hyoddyntdminen tulisi yrityksissa ottaa kayttéon
jatkuvasti paivittaisten liiketoiminnan ratkaisujen tai suurempien investointi- tai
rahoituspaatoksia tehdessa. Omistajila ja johdolla voi olla my6s
henkilokohtaisia syita tilinpaatdksen ja sen erien muutoksista. Keskeisia syita
ovat yleensa erilaiset tulos- ja voittopalkkiojarjestelmat, seka osinko- ja

paaomatulojen kotiuttaminen. (Niskanen & Niskanen, 2003, 14)

Tilinpaatésanalyysia aloitettaessa on ensimmaisena syyta tehda tilinpaatoksen
oikaisu. Oikaisemisella tarkoitetaan tilinpaatoksen sellaisten erien muuttamista,
jotka vaaristavat yrityksen tulosta. Esimerkiksi satunnaisia kuluja tai tuloja, seka
yrittdjan yksityisotot, jotka eivat nay palkkakuluina. Talla tavalla tilinpaatoksesta
saadaan vertailukelpoinen aikaisempien tilikausien tai muiden saman alan
yritysten kesken. Oikaisemisella pyritddn nayttdmaan yritystoiminnan todellinen
tulos.

Tilinpaatoksen oikaisun tarkoituksena ei ole 10ytaa yrityksesta mitaan vaaraa,
vaan todeta yrityksen todellinen tuloskyky. Oikaisu tehdaan seka

tuloslaskelmaan, etta taseeseen. (Laitinen & Laitinen 2004, 229.)
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Tuloslaskelman osalta oikaistaan ne erat, jotka eivat ole toistuvia ja
saannodllisia. Liikevaihdosta tulisi oikaista muiden muassa epavarmat
myyntisaamiset. Oikaiseminen on myos toimialakohtainen. Tuotannollisissa
yriryksissa aine- ja tarvikekayton erat tulee oikaista tilikaudella todellisuudessa
kaytettyjen materiaalien maaraa. Ainevarastojen lisays vahennetaan
ostokuluista ja vahennys lisataan ostokuluihin. Samalla varaston arvon muutos
oikaistaan varaston muutokseen.Suurin merkitys oikaisusta tulee yksityisen
likkeenharjoittajan tai henkildyhtidon osakkaan tydpanosta vastaavasta palkasta.
Naita tyopanoksia ei valttamatta ole laskettu taysimaaraisena tuloslaskelmaan.
Tallaisissa yrityksissa osakas tai liikkeenharjoittaja voi nostaa palkkaa osittain
tai kokonaan vyksityisottoina. Tama vaikuttaa vaaristavasti vertaillessa eri
yrityksia tai yksittaisen yrityksen eri toimintavuosien tuloksia. Nama erat voidaan
oikaista lisaamalla henkilostokuluja alan keskimaaraisen palkkatason
mukaisesti. Tuloslaskelman oikaisussa huomioidaan myods poistoeron muutos ja
vapaaehtoisten varausten muutos. Pakolliset varaukset jatetdaan oikaisematta,
koska pakolliset varaukset perustuvat todennakoisiin menetyksiin. (Kallunki,
Kytonen & Martikainen 2002, 44-46.)

Yrityksen omaisuus ilmaistaan taseessa. Kun yrityksen tilinpaatosta
analysoidaan, on tarkeaa ettd omaisuus on ilmoitettu mahdollisimman lahelle
todellista reaaliarvoa. Vertailukelpoisuuden oikeellisuus kasvaa, kun taseen
eristd vahennetdaan arvonkorotukset kayttbomaisuuden arvosta. Mikali
investoinnit on katettu investointiavustuksilla tai varauksilla, tulee nama
investoinnit oikaista.Taseen arvoista suurimman eron vertailukelpoisuuteen
tekee vuokra- tai leasingomaisuus. Leasingomaisuus tulee oikaista taseeseen
vastattavaa ja vastaavaa puolelle omaksi erakseen. Esimerkkina
leasingomaisuudesta autot tai tietokoneet, jotka ovat yrityksella kaytdssa, mutta
niistd maksetaan kuukausittain vuokraa. (Kallunki, Kytonen & Martikainen 2002,
47-50.)

Tilinpaatoksen oikaisemisesta on hankalaa tehda luotettavaa ja yleisesti
toimivaa toimintoa tyOkaluun, koska useat tarvittavat lisatiedot ilmenevat vain

litetiedoista. Tallaisten erien etukateen tietaminen on mahdotonta, jolloin
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tydkaluun ei voida tehda kaikkia oikaisuja. Joitakin yksittaisia ja helposti
kysyttavia eria voidaan oikaista, kuten satunnaiset erat tai tuotot. Tyokaluun on

tehty naiden yleisten erien oikaisun mahdollisuus.

4.2 Tunnusluvut

Yrityksen kasvuprosessi aiheuttaa rahoitustarpeen, joka osin voidaan kattaa
tulontuottamisprosessin kattamilla tuloilla. Tata osaa kutsutaan tulorahoituksen
rittdvyydeksi. Tulorahoituksella kattamatta jaanyt osa on katettava joko
vieraalla tai omalla paaomalla tai niiden yhdistelmalla. Tata kutsutaan
rahoitusprosessiksi. Naiden prosessien tuloksellisuus vaikuttaa yhdessa
yrityksen mahdollisuuksiin hoitaa maksuvelvoitteensa. Prosessien

tuloksellisuutta voidaan tutkia ja tarkastella tunnusluvuilla.

Tunnusluvuilla tarkoitetaan tilinpaatoksesta laskettuja lukuja.
Tilinpaatosanalyysin ongelma onkin tunnuslukujen suuri maara. Yleinen saanto
onkin kerata yrityksen toiminnalle tarkeiden osien tunnuslukuja usealta eri
kannalta. Tilinpaatdosanalyysilla tarkoitetaan yrityksen taloudellisen tilanteen ja
toimintaedellytysten arvioimista tilinpaatostietojen avulla. (Laitinen&Laitinen
2002, 29-32.)

Rahoituskriisi voidaan ennustaa seuraamalla tunnuslukujen kayttaytymista
kannattavuuden ja kasvun kannalta. Mikali yritys kasvaa liian nopeasti
suhteessa kannattavuuteen, on todennakdista, ettei sen tulorahoitus riita
toiminnan rahoittamiseen. Tama vaje paikataan mahdollisuuksien mukaan
ulkopuolisella rahoituksella, jolloin velkaisuusaste kasvaa. Tama vaikuttaa

heikentavasti vakavaraisuuteen. (Laitinen 1991, 102.)
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Tulorahoituksen riittavyys

Perinteinen Heikko Hyva
maksuvalmius Heikko Yrityksella on heikko | Yrityksella ei
tulorahoitus, ei rahoituspuskuria,
rahoituspuskuria. hyva tulorahoitus.
Maksuvalmiuskriisi | Maksuvalmiusriski
Hyva Yrityksella on Yrityksella on hyva
rahoituspuskuri, tulorahoitus ja

heikko tulorahoitus. | rahoituspuskuri.

Tulorahoitusriski Maksuvalmis

Kuva 5. Yrityksen tulorahoitus ja maksuvalmius (Laitinen 2002, 34)

Paivittdinen seuranta myynneistd ja asiakasaktiivisuudesta on hyva
rekisteroida. Talla tavoin voidaan tehda ratkaisuja tulevaisuudessa
henkilokunnan resursoimiseksi. Talouden tunnuslukuja voidaan myos laskea
paivittaisista tuloksista. Yleisin mittari on myyntikate. Myyntikate kertoo kuinka
paljon myyntituotoista on jaanyt jaljelle myynnin oikaisuerien ja myyntia
vastaavien = muuttuvaluonteisten tavaraostojen  vahentamisen jalkeen.
Paivittdinen myyntikate lasketaan vahentamalla myynnista keskimaaraiset kulut.

Paivittdisena mittarina myyntikate ei ole tarkka, mutta on suuntaa-antava.

Tilinpaatosanalyysissa myyntikate on jo tarkka, koska vahennettavat kulut ovat
jo tapahtuneita kuluja. Myyntikatteen maara on pitkalti riippuvainen yrityksen
alasta. Paivittaistavarakaupassa myyntikate on noin 18-22% kun taas

teollisuudessa myyntikate voi olla jopa 80%.

Kayttokate kertoo, kuinka paljon yrityksen myyntituloista on jaanyt jaljelle, kun
niistd on vahennetty kiinteat ja muuttuvat toimintakulut. Kayttokate saadaan kun
likevaihdosta vahennetaan myyntieria vastaavat tavaraostot, muuttuvat ja
kiinteat palkat kuluineen, vuokrat ja muut kiinteat kustannukset kuten
markkinointi-, tele- ja hallintokustannukset. Kayttokate kertoo siis yritykselle
jaavan rahasumman yrityksen toiminnan mahdollistavien kulujen jalkeen. Tama
rahasumma voidaan kayttaa yrityksessa investointeihin, voitonjakoon ja lainojen

lyhennyksiin. Kayttokate voidaan suhteuttaa liikevaihtoon, jolloin saadaan
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kayttokateprosentti. Tassakin laskelmassa toimialoilla on suuret erot. Yritysten

tulisikin laskea itse oma kayttokatetavoite.

Poistojen jalkeinen tulos, liikevoitto ilmaisee yrityksen kannattavuuden
muuttuvien ja  kiinteiden toimintamenojen sekd poistojen jalkeen.
Tilinpaatoksessa ilmoitetut poistot ovat pitkavaikutteisia tuotannontekijoita el
koneita, autoja, atk-ohjelmistot, rakennukset tai tuotekehitysmenon jaksotus
vuosikuluksi. Nama poistot on myos katettava myyntituloilla. Nain ollen

lilkevoitto on niin sanottu viivan alla oleva luku.

Seuraavassa esitellaan tyOkalussa kaytettyja tunnuslukuja ja niiden

ominaisuuksia.

4.2.1 Maksuvalmius

Maksuvalmius  tarkoittaa  yrityksille  rahan rittavyytta  paivittaisten
maksuvelvoitteiden hoitamiseksi. Voidaan sanoa, etta kriisi johtuu aina yrityksen
kykenemattomyydesta velvoitteiden hoitamiseksi. (Laitinen&Laitinen 2004,
248.)

Tutkimuksen mukaan jopa 15 % pienista ja keskikokoisista yrityksista on
kohdannut ongelmia paivittdisten maksujen suorittamisessa viimeisen vuoden
aikana. Vaikka vakavaraisuuslaskelmissa yritys saa hyvan tuloksen, voi silla
olla lyhyella aikavalillda suuriakin ongelmia kassansa riittavyyden kanssa.
Tallainen kassakriisi on tuhoisaa varsinkin pienelle yritykselle. Viivastyskorot,
maksuetujen menetys ja tietyssa pisteessa laskulla ostaminen on mahdotonta,

koska yrityksen maksuvalmius on heikentynyt.

Maksuvalmiuden mittaamisessa on ongelmana se, ettd mittaus tapahtuu aina
jalkikateen ja yritys on pystynyt hoitamaan velvoitteensa, koska toiminta jatkuu
edelleen. Maksuvalmiutta mitattaessa tulee pyrkia luomaan tilanteen mukaan
mahdollisimman luotettava ennuste maksuvalmiudesta tulevaisuudessa.
Yleensa maksuvalmiutta tarkastellaan dynaamisena ja  staattisena

maksuvalmiutena.
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Tarkastellessa dynaamista maksuvalmiutta, tarkastellaan tulorahoituksen
riittavyytta. Kaytannossa tama tarkoittaa yrityksen juoksevien velvoitteiden
hoitamisesta tulorahoituksella. Mita enemman yritykselld on tuloja verrattuna
juokseviin kuluihin, sitéd parempi on yrityksen dynaaminen maksuvalmius. Mikali
tulorahoitus ei riita edes lyhytaikaisiin menoihin ja voitonjakoon, on yrityksen

nakymat heikot tulevaisuudessa. (Laitinen & Laitinen 2004, 248.)

Rahoitustulos on hyva mittari joka mittaa tulorahoituksen maaraa
lyhytvaikutteisten kulujen ja voitonjaon jalkeen jaa yrityksen kaytettavaksi.

Rahoitustulos lasketaan:

Kayttokate

+tuotot osuuksista ja sijoituksista

+muut korko- ja rahoitustuotot

-korkokulut ja muut rahoituskulut

-sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset
-valittomat verot

=Rahoitustulos

Rahoitustulos nain ollen vastaa nettotulosta ennen poistoja. Rahoitustuloksesta
on johdettavissa muitakin tunnuslukuja, joista rahoitustulosprosentti on

osoittautunut erittain tehokkaaksi rahoituskriisin ennustajaksi.

rahoitustulos
rahoitustulos % X 100
liikkevaihto

Rahoitustulosprosentin  kriittinen arvo on nolla. Mikali tunnusluku on
negatiivinen, ei yrityksen tulorahoitus riitd kattamaan lyhytvaikutteisia menoja ja

voitonjakoa, vaan kulut katetaan ulkopuolisella rahoituksella.

Rahoitustulos on paaosin rahoittajien suosima tunnusluku. Yrityksen tulisi kyeta
lyhyellakin aikavalilla vahintdan positiiviseen rahoitustulokseen. Mikali

rahoitustulos jaa negatiiviseksi, on se yleisesti merkki juoksevien
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rahoituskulujen kattamisesta lisavelalla tai likviditeettia purkamalla. Kestava
kehitys edellyttaa yrityksen tulorahoituksen riittavan vahintaan lainojen

maksamiseksi.

Staattisia maksuvalmiuden mittareita ovat current ratio ja quick ratio. Molemmat
mittaavat yrityksen omaisuuden riittavyytta verrattuna lyhytaikaiseen vieraaseen
paaomaan. Suhteen valin kasvaminen tarkoittaa, etta yrityksen lyhyen aikavalin
velvoitteiden hoitokyky on heikko. Jos yritykselld on lyhytaikaista vierasta
paaomaa enemman kuin vastaavaa omaisuutta, saattaa yritys ajautua kriisiin,
mikali tulorahoitus ei riitd kattamaan vajetta. (Laitinen & Laitinen 2004, 250-
251.)

Quick- ja current ratio lasketaan kaavalla:

rahoitusomaisuus
Quick ratio=

lyhytaikaiset velat —
lyhytaikaiset saadut ennakot

rahoitus- ja vaihto-omaisuus
Current ratio=

lyhytaikaiset velat

Jos quick ratio saa arvokseen 1, tarkoittaa se rahoitusomaisuuden riittavyytta
lyhytaikaisten velkojen kattamiseksi. Arvo 1 on siis tavoitealaraja. Mikali
tunnusluku jaa alle yhden, ei rahoitusomaisuus riita lyhytaikaisten velkojen
hoitoon. Tassa tapauksessa voidaan siis olettaa yrityksen rahojen ja

arvopapereiden arvon riittdvan velkojen hoitamiseksi.

Current ratiota mitattaessa on huomioitava, ettd tunnusluku olettaa vaihto-
omaisuuden olevan helposti realisoitavissa tasearvoonsa. Todellisuudessa
pakkohuutokauppa tai muu vastaava jarjestely alentaa vaihto-omaisuuden
arvoa. Current ration tavoitealaraja on arvo 2, jolloin rahoitus- ja vaihto-

omaisuuden arvo on kaksinkertainen verrattuna lyhytaikaisiin velkoihin.
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Current ratio on myds toimialakohtainen tunnusluku, koska esimerkiksi
palvelualoilla on  vahemman  vaihto-omaisuutta, kuin  esimerkiksi
tuotannollisessa yrityksessa. Molempien tunnuslukujen huono puoli on se, etta
ne mittaavat vain tilinpaatdshetken tilannetta. (Laitinen & Laitinen 2004, 248-
253.)

4.2.2 Kannattavuus

Yrityksen toiminnan kannalta tarkein asia on kannattavuus. Kannattavuudella
tarkoitetaan yrityksen kykya tuottaa liiketoiminnalla tuottoa enemman kuin
tuoton tekemiseen on uhrattu menoja. Kannattavuutta pidetaan pitkan aikavalin
mittarina. Yksittainen tilikausi ei kerro pitkdn aikavalin kannattavuutta, mutta
talla tavoin voidaan tarkastella varsin luotettavasti yrityksen kannattavuutta.
Kannattavuuden kehitysta tuleekin tarkastella saannodllisesti. Yleinen mittari on
sijoitetun paaoman tuottoprosentti, joka kertoo yrityksen tuoton verrattuna
panokseen. Taman tunnusluvun ollessa positiivinen on yritys tuottanut voittoa

kaytettyyn panostukseen nahden. Tuottoprosentti lasketaan seuraavalla tavalla:

lilkkevoitto
X 100

taseen loppusumma

Sijoitetun paaoman taso on tyydyttava kun tunnusluku on 10% tai enemman.
Toinen pitkan aikavalin tunnusluku on oman paaoman tuottoprosentti. Tama
tunnusluku mittaa yrityksen toimintaa omistajan nakokulmasta, joka on pienille
ja keskisuurille yrityksille tarkeita, koska talldin suhteutetaan toisiinsa omistajille
kuuluva osuus yrityksen tuloksesta ja yritykseen panostettu padoma.
Tunnusluvussa on huomioitava tunnusluvun arvoon vaikuttava riskin osuus.
Mita suurempi riski liittyy yritystoimintaan, on oman paaoman tuottoprosentin
oltava suurempi.

nettotulos
100 X

oikaistu oma paaoma
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Pitkan aikavalin tunnusluvut ovat tarkeita tehdessa tulevaisuuden suuntaviivoja
yrityksessa. pk-yrityksissa on myos tarkeaa tietaa juuri taman hetken tietoja. On
tarkeaa tutkia ja analysoida yrityksen tulosta myos tiheammin, kuin tilikausittain.
Tiettyja tunnuslukuja laskettaessa voidaan periaatteessa mennad jopa
tuntitasolle. Esimerkiksi myyntitarkkailu. Nain tarkka tarkkailu ei ole kuitenkaan

riskienhallinnan kannalta tarpeellista.

Vakavaraisuuteen siis lasketaan koko taseen loppusumma. Yrityksella voi olla
paljon omaisuutta, rakennuksia ja koneita, mutta rahavarat ovat pienet.
Omaisuuden voi realisoida, mutta yleensa myyntiajat ovat pitkat, jolloin akuuttiin
kassakriisiin - myynnilla ei ole merkitysta. Riskienhallinnan nakokulmasta
kassakriisin valttaminen on kynnyskysymys. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 272-
282.)

4.2.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuus voidaan maaritella yrityksen rahoitusrakenteen
terveystarkastukseksi. Talloin tarkastellaan vieraan paaoman hallitsevuutta.
Vakavaraisuutta tutkittaessa selvitetaan, pystyyké yritys toiminnan loppuessa
selviamaan maksuvelvoitteistaan realisoimalla omaisuutensa. Kaytannossa
tarkastellaan rahoitusrakenteeseen sisaltyvan oman padoman maaraa.
Omavaraisuusastetta mitattaessa huomioidaan oman paaoman suhdetta

omaisuuteen.

oikaistu oma paaoma
omavaraisuusaste= X100
oikaistu taseen loppusumma-saadut ennakot

Omavaraisuusastetta tarkasteltaessa on huomioitava, ettd tunnuslukuun liittyy
muutamia luotettavuutta heikentavia asioita. Ensimmainen on oman paaoman
vastaavuus sen todellista arvoa, joka saadaan vahentamalla omaisuuden
arvosta velat toimintaa lopetettaessa. Toinen riskitekija on omaisuuden
arvostuksen oikeellisuudessa, koska pakollinen realisointi ei valttamatta anna

taseessa ilmoitettua arvoa, vaan jaa rahallisesti pienemmaksi. Tunnusluku
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toimii kuitenkin ilman naiden riskien huomioonottamista, hyvana rahoituskriisin

ennustusmittarina. (Laitinen & Laitinen 2004, 256.)

Vaikka pitkdn aikavalin tunnusluvut ovat tarkeitd tehdessa tulevaisuuden
suuntaviivoja yrityksessa. pk-yrityksissd on myds tarkeaa tietda juuri taman
hetken tietoja. On tarkeaa tutkia ja analysoida yrityksen tulosta myds
tiheammin, kuin tilikausittain. Tiettyja tunnuslukuja laskettaessa voidaan
periaatteessa menna jopa tuntitasolle. Esimerkiksi myyntitarkkailu. Nain tarkka

tarkkailu ei ole kuitenkaan tarpeellista.

Vakavaraisuuteen lasketaan koko taseen loppusumma. Yrityksella voi olla
paljon omaisuutta, rakennuksia ja koneita, mutta rahavarat ovat pienet.
Omaisuuden voi realisoida, mutta yleensa myyntiajat ovat pitkat, jolloin akuuttiin
kassakriisin - myynnilla ei ole merkitysta. Riskienhallinnan nakokulmasta
kassakriisin valttaminen on kynnyskysymys. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 272-
282.)

Lainojen hoitokate suhteuttaa vieraan paaoman hoitamiseen kaytettavissa
olevan tulorahoituksen maaraa vieraasta paaomasta tilikaudella syntyvien
velvoitteiden maaraan. Lainojen hoitokate mittaa tulorahoituksen riittavyytta

vieraan paaoman hoitovelvoitteiden nakdkulmasta.

rahoitustulos + rahoituskulut

lainojen hoitokate=
rahoituskulut + pitkdaikaisten lainojen lyhennykset

Lainojen hoitokate on hyva tulorahoituksen riittdvyyden mittari, mutta tyokalussa
kayttdé on hankalaa, koska lainojen lyhennyksia ei voida aina selvittaa. Toinen
tunnusluku joka on mahdollinen laskea, on vieraan paaoman
takaisinmaksukyky. Mita pienemmaksi tunnusluku jaa, sitd heikompi on
velansietokyky. Tunnusluku ei ota huomioon erilaisia lyhennysohjelmia tai
kustannuksia, vaan laskee vieraan paaoman suhdetta rahoitustulokseen.
Vieraan paaoman takaisinmaksukyky tunnuslukuna on todettu olevan paras
rahoituskriisia ennustava tunnusluku. Vieraan paaoman takaisinmaksukyky on

laskettu kaavalla:
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rahoitustulos
100 X

korollinen vieras paaoma

4.2.4 Kiertonopeus

Kiertonopeudet kuuluvat olennaisella tavalla yrityksen taloudenhallintaan.
Tarkeimpia ovat varaston kiertonopeus, myyntisaamisten kiertonopeus ja
ostojen kiertonopeus. Varaston kiertonopeudella, voidaan laskea kuinka pitkaksi
aikaa paaoma keskimaarin sitoutuu vaihto-omaisuuteen. Mita pienempi on
varaston Kkiertonopeus, sita nopeammin tuotteet kiertavat myyntiketjussa
eteenpain. Varaston kiertonopeutta nostamalla yrityksen varastoon sitoutunut

paaoma pienenee ja jaa kaytettavaksi muihin toimintoihin.

vaihto-omaisuus
365 X

likevaihto-myyntikate

Yrityksen rahoitustilannetta tulee myOs tarkastella. Vaikka yritys olisi
vakavarainen ja kannattava, tulee huomioida myyntisaamiset. Myyntisaamiset
ovat yrityksen myyntia, joista raha ei ole viela kotiutunut. Mita pidempi
myyntisaamisten kiertoaika, sen pidempi on aika ennen kuin myynnista
saadaan rahat yrityksen tilille. Myyntisaamisten kiertoaika ilmoitetaan paivina.

Laskentakaava on:

myyntisaamiset
365 X

lilkkevaihto

Myyntisaamisten kiertoaika on yrityksen toiminnalle tarkea mittari. Mikali
kiertoaika on poikkeuksetta pitkd, on yrityksen tulorahoitus heikolla pohjalla.
Mikali myyntisaamisia on maarallisesti paljon ja niiden kiertoaika on heikko,
voidaan yrityksessa pohtia factoring-sopimusta. Factoringrahoitus on nimensa
mukaisesti rahoitusmuoto, jossa yritys saa rahoitusyhtioltd luottoa
myyntisaamisiaan vastaan. Factoringrahoitusta kayttava yritys maksaa korkoa

rahoitusyhtidlle ns. ulkona olevista saatavista. Kun asiakkaat maksavat eria,
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vahentaa se factoring-yhtidssa olevaa luotollista padaomaa ja korko laskee.
Vaikka rahoituksesta tulee kuluja, on huomioitava kuitenkin valittdmat suoritteet

yrityksen kayttoon.

Kiertonopeuksia laskettaessa on hyva laskea myds paaoman kiertonopeus.

Tunnusluvussa verrataan liikevaihtoa taseen loppusummaan.

lilkkevaihto

taseen loppusumma

Jos paaoman kiertonopeus on yli 1, on yritys tuottanut investoiduilla
paaomillaan liikevaihtoa investointeja enemman. Paaoman kiertonopeuden
kasvattaminen parantaa yrityksen kannattavuutta paaoman tuottoprosentilla

laskettuna. Taman vuoksi kiertonopeuteen tulisi kiinnittaa erityistd huomiota.

4.2.5 Muut tunnusluvut

Edella mainittujen tunnuslukujen lisaksi yrityksessa tulisi laskea toimialasta
riippuen myos muita tunnuslukuja. Tunnusluvut eivat kuulu edella mainittuihin

luokkiin, mutta ovat yrityksen toiminnalle elintarkeita asioita huomioida.

Yrityksen tuottamaa lisaarvoa palveluille ja hankkimilleen tavaroille voidaan
tutkia laskemalla jalostusarvo. Jalostusarvo kertoo, kuinka paljon henkildston

osaaminen ja yritykseen sijoitettu padoma on tuottanut lisdarvoa.

Kayttokate + palkat + vuokrat = Jalostusarvo

Jalostusarvo on siis se rahamaara, jolla yritys hoitaa velvoitteensa henkildstolle,

vuokranantajalle, rahoitusyhtiolle ja omistajille korvauksena paaoman kaytosta.

Jo mainitut tunnusluvut ovat tuotannon- ja kaupanalan yrityksille tarkeita.

Palvelualoilla tilanne on haasteellisempi, koska varastoja ei valttamatta ole.
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Tallaisessa tilanteessa olisi hyva suhteuttaa tehtya liikevaihtoa henkildéstoon ja

henkiloston tehokkuuteen. Tallainen tunnusluku on henkildston jalostusarvo.

jalostusarvo

henkiloston maara keskimaarin

Talla tunnusluvulla voidaan siis arvioida yksittdisen tyodntekijan tekemaa
lisdarvoa tavaroille ja palveluille. Tunnusluku ei huomioi vuokratydlaisia, joten

lukua on tarkasteltava ainoastaan yrityksen sisaisesti.

Tunnuslukuanalyysissa on tarkeaa tutkia laajasti erilaisilla ja eri asioita tutkivia
tunnuslukuja. Tehokas tapa on yhdistaa tunnuslukuja keskenaan, koska talla
tavalla saadaan aikaiseksi yksi tunnusluku, joka tarkastelee laajasti yrityksen
toimintaa kokonaisuutena. Tallainen tunnusluku on Z-luku. Z-luku saadaan
etsimalla tilastollisin menetelmin tunnusluvuille kertoimia, jotka tehokkaimmin
erottelevat toisistaan menestyskelpoiset tai kelvottomat yritykset. Pienten ja
keskisuurten yritysten Z-luku lasketaan yleisesti Erkki K. Laitisen menetelmallg,

jolloin tunnusluku lasketaan kolmen tunnusluvun yhdistamisella.

Z= 1,77 X rahoitustulos% + 14,14 X quick ratio + 0,54 X omavaraisuusaste

Tunnuslukuja tulkitaan taulukon 1 mukaan:

Taulukko 1. Z-luvun tulkinta

Erinomainen yli 40
Hyva 28-40
Tyydyttava 18-28
Heikko 5-18

Surkea alle 5

Z-luku kuuluu ns. kriisitunnuslukuihin.  Tunnusluku ilmoittaa yrityksen
konkurssivaaran. Mikali tunnusluku antaa arvon 5, on syyta tehda radikaaleja
toimenpiteita. On tutkittu, ettd edelld mainituiden tunnusluvut ovat heikentyneet
merkittavasti ennen konkurssia. Z-lukua voidaankin sanoa
konkurssiherkkyysmittariksi. (Laitinen, 1991, 33-35.)
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5 RISKIENHALLINTATYOKALU

Yrityksen taloushallinto on laaja kasite, josta on kirjoitettu teorioita jokaisen
yrityksen tarpeisiin. Yritystoiminta sisaltaa siis useita erilaisia prosesseja, joista

talouden tunnuslukujen tutkiminen ja analysointi on yksi merkittava osa.

RiskienhallintatyOkalun kehitysprosessissa on kaksi vaihetta. Opinnaytetydssa
keskitytddn ensimmaiseen o0saan, jonka tavoite on ollut rakentaa
laskentakaavat ja tilinpaatospohja tyokalulle. Tyovaiheeseen kuului teoreettisen
tiedon hankinta ja taman teorian soveltaminen konkreettisesti tyokaluun.
Ensimmaiseen vaiheeseen kuuluu myds tyokalun antaman informaation
todentaminen ja selvittaa tarvittavat muutokset toista vaihetta varten. Toisessa
vaiheessa tyOkalu on tarkoitus siirtaa internetiin, jolloin tyokalu on yleisesti

saatavilla.

TyOkalun kehitysprosessi alkoi tutustumalla riskienhallintaan yleisesti.
Riskienhallinnasta idea rakentui taloudellisien seikkojen ennustettavuuteen
tavattuani muutamia yrittgjia, joilla ei ollut yrityksen taloudenpidosta kunnollista
tietoa tai taitoa. Talouden riskienhallintaty6kalun kehitysprosessi oli alkanut.
TyOkalun pohja, eli tilinpaatds, oli itsestdanselvyys lahtdtilanteessa, joten
keskityin keraamaan tietoa ja teoriaa talouden toiminnasta yrityksien

kasvuvaiheessa ja myos kriisitoiminnoista.

Teoria taytyi liittdd myds olemassa olevaan teoriaan riskienhallinnasta. Tata
teoriaa yhdistelemalla paneuduin tilinpaatésanalyysiin ja pyrin I0ytamaan
laskettavissa olevat keskeiset tunnusluvut, jotka antaisivat mahdollisimman
laajan kasityksen yrityksen tilanteesta. Nama laskentapohjat on luotu Excel-
taulukkoon. Ennen tunnuslukujen laskentaa, tuli tilinpaatostiedot oikaista. Tama
oikaisu aiheutti suurimmat ongelmat, koska tilinpaatosta on mahdotonta oikaista
ilman tilinpaatoksen liitetietoja. Oikaisussa on kuitenkin kaytetty merkittavimpia
ja yleisimpia oikaisueria. Nain tilinpaatostiedot saadaan mahdollisimman
paikkaansa pitaviksi. Kehityksen yhteydessa on taytynyt pohtia myds tarvittavia

muutoksia ja lisayksia lopulliseen tyokaluun.
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TyOkalun avulla pk-yritykset voivat kartoittaa ja puuttua taloutensa riskeja ja
muuttaa toimintatapojaan  kannattavampaan suuntaan yksinkertaisella
tunnuslukuanalyysilla. Tarkoituksena on auttaa yritysjohtoa ymmartamaan
taloutensa heikkouksia ja myOs saattaa yrityksen tulevaisuutta eteenpain
vakaammalla pohjalla. Tydkalun antamalla informaatiolla pitaisi voida ennustaa
tulevaa tutkimalla historiaa ja auttaa uusia yrittajia ja toiminnassa olevia

yrityksia.

TyOkalulla voidaan laskea ja analysoida yrityksen tulosta sijoittamalla
tilinpaatostiedot tyokalun kenttiin. TyOkalu laskee annetut tiedot ja tulostaa
tunnusluvut riskienhallinta-lomakkeelle. Lomakkeen tiedoilla yritys saa uutta
tietoa valittomasti korjausta kaipaaviin osa-alueisiin ja tarkeaa tietoa

tulevaisuutta ajatellen.

TyOkalu on yksi tapa vakauttaa ja parantaa yrityksen taloudellista tilannetta.
TyOkalun kayttoonoton tulisi sisaltya osana uutta ajattelumallia yrityksissa.
Uusien toimintamallien kayttéonotto vaatii johdolta panostusta ja tydntekijoilta

malttia ja karsivallisyytta.

Uusilla toimintamalleilla on kuitenkin mahdollisuus laajentaa toimintaymparistda
tai ainakin sailyttaa entisellaan haasteellisina aikoina. Riskienhallinnan tydkalun
avulla yritysjohto voi itse pohtia tulosten mahdollisia muutoksia

yritystoiminnassaan.

Tilinpaatésanalyysin tunnuslukujen ennustamistarkkuus ei ole valttamatta
tarkka. Tarkkuutta parantaa kuitenkin se, etta yrityksen rahavirtojen muutokset
johtavat usein kierteeseen, joka on ennustettavissa tai havainnoitavissa
tilinpaatdésanalyysin avulla. Kierre voi olla positiivinen tai negatiivinen.
Negatiivinen kierre aiheuttaa yritykselle tulorahoituksen negatiivisen muutoksen,
jolloin tulorahoitus ei riitd yrityksen rahoituseriin ja toiminnan yllapitamiseen.
Nama muutokset on tarkedd huomata hyvissa ajoin, ennen kuin kierre on

saavuttanut pisteen, josta ei voida enda toimintaa palauttaa.
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Epaonnistumiskierre

Onnistumiskierre

Tunnusluvut

Kasvu taittuu jyrkasti alas
tai yl6s

Kasvu jatkuu tasaisena tai
nopeutuu hallitusti

Tuottojen kasvu

Tulontuottamisprosessi,
kannattavuus heikkenee

Tulontuottamisprosessi,
kannattavuus paranee

Sijoitetun ja oman
paaoman
tuottosuhde

Tulorahoituksen riittavyys
heikkenee

Tulorahoituksen riittavyys
paranee

Rahoitustulossuhde,
takaisinmaksukyky

Tappiot pienentavat omaa

Voitot kerryttavat omaa

Omavaraisuusaste

paaomaa paaomaa

Rahoitusomaisuus Rahoitusomaisuus kasvaa Quick ratio

pienenee

Lyhytaikainen vieras Lyhytaikainen vieras Quick ratio

paaoma kasvaa paaoma pienenee Omavaraisuussuhde
Takaisinmaksukyky

Pitkdaikaista vierasta
paaomaa ei lyhenneta

Pitkdaikaista paaomaa
maksetaan pois

Sijoitetun pddoman
tuottosuhde, Oman
paaoman
tuottosuhde

Tulontuottamisprosessi,
kannattavuus heikkenee
edelleen

Tulontuottamisprosessi,
kannattavuus paranee
edelleen

Kaikki tunnusluvut

Kriisi

Menestys

Kuva 6. Tyypillinen onnistumis- ja epaonnistumiskierre. (Laitinen, 2002, 62)

Laatuajattelumalleissa usein keskitytdan kaytanndén tekemiseen. Talouden
johtaminen ja taloudenlaatu ovat kuitenkin ne asiat, joiden takia yritys voi

ajautua ongelmiin helpoimmin.

Esimerkiksi yrityksen kassavarat hupenevat lilan nopeasti, eika siihen ole osattu
reagoida tarpeeksi ajoissa tai yrityksella on velkaa enemman kuin tuloja. Naihin
Mitad aikaisemmin

asioihin tunnuslukuanalyysi muiden muassa puuttuu.

saadaan faktoja, sita nopeammin kurssi voidaan oikaista.

Tunnuslukujen ja talousasioiden kunnossapito on myoOs elintarkeaa yrityksen
laajentumisen kannalta. Laajentuminen vaatii padomaa ja pienilla yrityksilla
ylimaaraista paaomaa on vahan kaytettavaksi. Laajentumisen rahoitus saadaan

yleensa rahoitusyhtidilta.

Rahoitusyhtiot mittaavat tunnusluvuilla yrityksen toimintakykya ja rahoittavat

naiden lukujen perusteella yrityksen toimintaa. Mikali tunnusluvut eivat ole
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kunnossa, voi yritys joutua peruuttamaan suunniteltuja investointeja tai

mahdollisesti lomauttamaan tai irtisanomaan henkilostoaan.

Talouden riskienhallintaa tulisi myds pohtia ulkopuolisen nakdkulmasta. Yritys
voi pientenkin maksuongelmien vuoksi saada merkintdja luottorekisteriin, jolloin
yhteistydkumppanien loytaminen voi olla ongelmallista. Myos sijoittajien
kiinnostus heikkokuntoiseen yritykseen on pientd. Samaa tyOkalua voidaan
myOs kayttdad uuden yrityksen perustamisessa. Rahoitusyhtidt ja TE-toimistot
vaativat tarkat ennusteet ja laskelmat tulevista tuloista ja menoista. Naita tietoja
voidaan kayttaa tyokalussa myods ennustamiseen. Uuden yrittajan on helpompi

aloittaa toimiminen tietden etukateen toiminnan tuloksia ja sen kannattavuutta.

5.1 Perusta

TyOkalun selkaranka on tilinpaatdésanalyysi. Tyokalu on rakennettu
kirjanpitoasetuksen 30.12.1997/1339 kaavojen mukaisesti. TyOkalu tekee
automaattisesti tilinpaatoksen oikaisun ja laskee ennalta valitut tunnusluvut.
Tilinpaatos tulee oikaista, jotta yrityksen tunnusluvut ovat aikaisempiin vuosiin
verratessa luotettavat ja vertailukelpoiset. Tyovaline soveltuu pk-yrityksille,
joiden oma talousosaaminen on rajallista tai siihen ei ole syysta tai toisesta

mahdollisuutta.

Tilinpaatésanalyysi kertoo yrityksen taloudellisesta tilanteesta tunnuslukuja,
jotka voidaan paasaantoisesti tulkita yksiselitteisesti. Analyysi on kuitenkin vain
osa talouden riskienhallintaa. Tarkeampi osa on yrityksen johdolle viestittaa
riskien tiedostamisen tarkeydesta. Analyysi antaa vain syyn, mutta johdon
taytyy pohtia ratkaisu. Esimerkkina tilanne, jossa tunnusluvut nayttaisivat olevan
kunnossa, mutta yrityksella on silti kassavajetta ajoittain. Tallaisissa
tapauksissa tyokalu ei suoraan voi auttaa, mutta tyokalun tuloksia analysoimalla
on mahdollista 16ytaa osa syista kassaongelmille ja pyrkia korjaamaan tilanne.
Odottamattomissa tilanteissa tulisi aina kysya ’miksi?”. Miksi tulorahoitus ei
rittdnyt kattamaan toimintaa? Mita on tehty oikein mita vaarin? Yritysjohdon

tulee pystya itse myos selvittamaan ongelmakohdat, koska ei ole mitenkaan
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mahdollista tehda automaattista tydkalua, joka kertoisi aivan kaiken yrityksen

toiminnasta.

RiskienhallintatyOkalu toimii taloudellisten toimintaedellytysten signaalina
yritysjohdolle. TyoOkalua tuleekin kayttda saannodllisesti, jolloin trendien
muutokset tulevat voimakkaammin nakyviin. TyOkalua voikin kutsua
"kaikuluotaimeksi” yrityksen talouden osalta. Tyokalun tulisi olla osa jatkuvaa

kokonaisvaltaista riskienhallintaprosessia.

52 Kayttd

Ensimmainen saantd tydkalua kaytettdessa on, etta syodtettava informaatio on
totuuden mukaista, eika sita ole muutettu positiiviseen suuntaan. Tyokaluun
syotettyja tietoja ei luovuteta ulkopuolisille. Tyokalua kayttavien yritysten tulisi
tehda laskelmat tasaisin valiajoin, jolloin tulokset ovat vertailukelpoisia
aikaisempien saman ajankohdan tulosten kanssa. Yrityksen olisi hyva laatia
riskienhallintaan oma ryhma tai vastuuhenkild, jolloin yrityksen riskit ovat
laajemmin kasittelyssa ja toimintatapoja ei tarvitse aina kayda uudelleen |api.
Myds aikaisempien vuosien tilinpaatdsdata on tallaisella henkilolla tai ryhmalla

paremmin tiedossa, mikali aikaisempina vuosina on ollut jotain poikkeuksellista.

Kartoitus suoritetaan yrityksessa yrityksen maaraamana ajankohtana. Kuitenkin
vahintdan kerran  vuodessa, jolloin voidaan laskea tunnusluvut
tilinpaatodstiedoista. Mitd useammin tunnuslukuja lasketaan ja talouden riskeja
arvioidaan, sita helpommin voidaan selvittdaa syyt ja seuraukset talouden
muutoksiin. TyOkalulla voidaan my0s arvioida toimintaympariston muutoksen
vaikutuksia yritystoimintaan ennakkoon, esimerkiksi yhteistydkumppaneiden

muutosten osalta.

TyOkalua voidaan my0Os kayttda budjetoinnin suunnitteluun. Kun aikaisemman
vuoden tilinpaatdsanalyysi on tehty ja tuloksien mukaiset toimintamuutokset

paatetty, voidaan tyOkaluun syo6ttaa arvio tulevasta vuodesta, jolloin budjettia
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voidaan simuloida tunnuslukujen osalta. Nain yritys saa tietoa tarvittavien

korjausten tekemiseen.

5.3 Riskienhallintapaatokset

Tunnuslukuanalyysin tulos tulee my0s osata kayttda hyvaksi. Analysoinnin
jalkeen tulee yrityksen tehda tarvittavat muutokset toimintoihinsa. Mikali
luvuissa on halyttavia lukuja, tulee niihin reagoida valittdmasti. On kuitenkin
huomioitava ettei yksittaista tyOkalua voida millaan rakentaa kattamaan koko
yritystoimintaa ja sen riskeja. Taman tyokalun informaatio sisaltda perusasioita

yrityksen taloudentilan maarittamiseksi.

Tarpeeksi tehokas seuranta, laaja yhteisty0- ja asiakasverkosto seka omien
prosessien tarpeeksi laaja tunteminen pienentavat riskeja yritystoiminnassa.
Kassariskeja voidaan pienentaa siirtamalla osa tai kaikki saatavat factoring-
yritykselle. Talloin yritys saa suuren osan saatavistaan heti kayttoon, mutta
joutuu maksamaan factoring-yritykselle provision. Ajoittainen kassavaje voidaan
valttdad hankkimalla rahoituslaitoksesta esimerkiksi tililuotto. Myos bullet-
rahoitus on mahdollista. Bullet-rahoitusta voidaan kayttaa, kun tiedetaan tarkasti
aikajakso, jolloin kassavarat eivat riita. Esimerkiksi kun yritys saa kassaan
suoritteet muutaman kerran vuodessa. Bullet-rahoitus maksetaan kerralla pois,
kun kassaan tulee tyosta tai tuotteesta sovittu korvaus. Mikali kassavaje on
saannodllista, on tililuotto parempi vaihtoehto, jolloin luotto on aina kaytdssa

sovittuun rajaan saakka.

Pk-yrityksissa riskin jakaminen on tarkeaa. Kun yrityksessa tyoskentelee vahan
henkilostda, tulee henkilostd kouluttaa myds oman tehtdvan ulkopuolisiin
toimiin. Talldin yrityksen taloudellinen tilanne ei muutu merkittavasti, jos
yrityksen henkilostoa sairastuu tai jaa pois toiminnasta. Talouden
riskienhallinnan nakdkulmasta, henkilostd tulisi opastaa myds talouden

toimintaan, jolloin yleinen tieto- ja taitotaso nousevat yrityksessa.

Taloudellisten riskien siirtdminen on hankalaa. Vakuutusyhtiot eivat tarjoa

vakuutusturvaa taloudellisten riskien varalle. Henkilostoriskit voidaan siirtaa
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vakuutusyhtidille ja talloin myds osa taloudellisista riskeista siirtyy. Myos
toimitilat ja laitteet voidaan vakuuttaa. Riskien siirtaminen vakuutusyhtidille
vaati myds nuhteetonta taloushistoriaa yritykselta. Vakuutusyhtiét ovat
velvoitettuja myontamaan lakisaateiset vakuutukset, mutta vapaaehtoisia

vakuutuksia yritys ei saa, mikali luottotiedoissa on ongelmia.

6 POHDINTA

Opinnaytetydn tehtavana oli tuottaa laskentapohja tunnusluvuille ja l6ytaa
toiminteet jotka tulee muuttaa lopulliseen versioon. Tyokalu toimii
tallaisenaankin tietyin osin, mutta laajemman ja laadukkaamman lopputuloksen

tavoittamiseksi lisayksia taytyy tehda.

Merkittavin muutos koskee historiatietoja. Lopullisessa tyokalussa tulee olla
rekisteroitymispakko ja jokaiselle tilille tulee laatia tilinpaatoshistoria. Taman
historian avulla voidaan laskea muutosprosentit automaattisesti ja tallentua
kaavioina jarjestelmaan. Historiaa olisi talla tavoin mahdollista tutkia graafisin

esityksin ja antaisi yhdella vilkaisulla tiedon yrityksen suunnasta.

Lopullisessa versiossa tulee olla myds oikaisuihin liittyva kysymyssarja, koskien
litetiedoissa ilmoitetuista erista. Kysymyksiin vastaamalla yrityksen tunnusluvut
muuttuvat automaattisesti oikaistuiksi ja vertailukelpoisiksi aikaisempien

vuosien kanssa.

Lopullisella  tyOkalulla  yritykset saavat tarkempaa tietoa yrityksen
menestyksesta ja mahdollisuuksista. TyOkalu on pieni, mutta merkittava osa
yrityksen kokonaisvaltaista riskienhallintajarjestelmaa. Lahtokohtana on tuottaa
kayttajaystavallinen tapa lahestya yrityksen kannalta elintarkeita taloudellisia

asioita.

Suomen yritysverkko on laaja ja yrittdjia mahtuu verkkoon monenlaisia. Yli
puolet yrittdjista ei ole saanut korkeakoulukoulutusta. Perus- ja toisen
asteenkoulutuksessa yrityksen johtamista ja talousasioita ei voida kayda kovin

tarkasti lapi. Yritykset toki saavat tarvittaessa apua kirjanpitgjilta, ELY-
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keskuksista ja muilta toimijoilta esimerkiksi JOSEK. Tyokalun tehtava ei ole
korvata koulutusta, mutta tarkoitus on antaa tarkemmat tiedot toiminnan

kannattavuudesta.

TyOkalun kehittdmisessa on pyritty huomioimaan mahdollisimman monenlaiset
yritykset ja toimialat. Haasteena ovat esimerkiksi palvelualat, joiden mittaristo
on vaikea rakentaa. TyOkalun mittarit onkin valittu mahdollisimman yleisista ja
laajasti kaytetyistd vaihtoehdoista. TyOkalu ei itsessaan estd riskeja
tapahtumasta, mutta tulosten tulisi antaa yritysjohdolle aiheita pohtia

toimintamallien muutoksia, jotta yritys voi jatkossakin toimia.

Tybkalusta on varmasti hyotya varsinkin pienille yrityksille, joiden talousasioiden
taitotaso on puutteellinen. On kuitenkin syytd muistaa, ettd tyokalun antamat
tunnusluvut eivat valttamatta kerro koko totuutta, koska yrityksen taloudessa on
lian monta muuttujaa, jolloin yhdella tyokalulla ei voida kuvantaa kaikkia
taloudenprosesseja. Tyokalun antamat tiedot tayttavat etukateen asetetut
tavoitteet, mutta sen tuottaminen heratti enemman lisaa kysymyksia, kuin antoi

vastauksia.

Opinnaytetydsta hyotyvat eniten uudet yritykset ja yrittajat, joiden tieto- ja
taitotaso eivat ole viela korkeat. Nama yritykset saavat kayttdéonsa lisaa tarkeaa
tietoa yrityksen toiminnasta ja sen puutteista. Opinnaytetyd kokonaisuutena
tarjoaa tiiviin riskienhallinnan ja taloudenanalysoinnin tietopaketin. Tietoja
noudattamalla yrityksissa tulisi herata mielenkiinto oman yrityksen toiminnan
tehostamiseen ja varsinkin ongelmien ratkaisuun. Tydn tulisi kannustaa
varsinkin pienia yrityksia tiedostamaan omat riskitekijansa ja paneutumaan
toimintaansa riskien hallinnan nakokulmasta. Mikali lopullinen tydkalu auttaa

ehkaisemaan yhdenkin konkurssin Suomessa, on tyo ylittanyt tavoitteensa.

Tyon aloittamiseen kuului pitkd pohdiskelu tyOkalun sisallosta, seka
tutustuminen riskienhallintaan yleisesti seka tarkemmin taloudellisten riskien
osalta. TyOkalun idea sai alkunsa opintokokonaisuuksista, joissa tutustuttiin
tunnuslukuihin ja talouden toimintaan. Myds omakohtaiset kokemukset pienista

yrityksistd oli vaikuttamassa tyOkalun tuottamiseen. Oppimisprosessina
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opinnaytety® auttoi sisaistamaan jo opittuja asioita riskeista ja taloushallinnosta,
seka laajentamaan nakemysta talousasioiden = monimutkaisuudesta.
Aloitusvaiheessa tyokalu oli mustavalkoinen, mutta lopetusvaiheessa se onkin
muuttunut harmaaksi. Aloitettaessa tyon kulku ja lopputulos olivat kirkkaana
mielessa, mutta tyon edetessa tydon rajaaminen oli haasteellisempaa, kuin
oletin. Yrityksen talouteen on sidoksissa liian suuri maara muuttujia, jolloin oli
pakko paattaa mita otetaan mukaan ja mita ei. Tyokalun kehittdminen oli tyon

helpompi osa ja kirjallinen osio osoittautui huomattavasti haasteellisemmaksi.

Tyokalu on pieni osa yrityksen riskienhallintaa. Tyokalun jatkokehitys olisi
mahdollista investointien ja rahoituksen maailmaan, jolloin tyOkalusta tulisi

kokonaisvaltaisempi tyokalupakki pk-yrityksille.



LAHTEET

Alliniemi, J. 1994. Uhat ja mahdollisuudet. Helsinki: Yliopistopaino.

A1339/1997. Kirjanpitoasetus.
http://www finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1997/19971339. 30.11.2011.

Berg, K-E. 1994. Yrityksen riskienhallinta. Helsinki: Suomen vakuutusalan kou
lutus ja kustannus Oy.

Blumme, N., Karhu, P., Kontula, L., Laitakari, J., Linna, M., Nordin, J., Sovasto,
J., Tarvainen, J., Tikkanen, R., Turukainen, O., Urrila, A., & Vesa,
J. 2005. Corporate Governance sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan nakdkulmasta. Helsinki: Edita Prima Oy

Erola, E. & Louto, P. 2000. Riskit voimavaraksi — liiketoimintariskien hallinta yri
tyksessa. Helsinki: Oy Edita Ab

Harrington, S & Niehaus, G. 1999. Risk Management and Insurance. New York:
Irwin / McGraw-Hill.

Hemmo, M. 2005. Oikeudellisen riskienhallinnan perusteita. Helsinki: Forum
iuris.

Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara, P. 2001. Tutki ja kirjoita. Helsinki:
Kustannusosakeyhtio Tammi

Juvonen, M., Korhonen, H., Ojala, V. M. & Vuori, H. 2005. Yrityksen riskienhal-
linta. Helsinki: Suomen vakuutusalan koulutus ja kustannus Oy.

Kallunki, J-P., Kytdnen, E. & Martikainen, T. 2002. Uusi tilinpaatésanalyysi.
Jyvaskyla: Gummerus Kirjapaino Oy.

Kasanen, E., Lundstrom, T., Puttonen, V. & Veijola, R. 1996. Rahoitusriskit
yrityksessa. Helsinki: SVH Coopers & Lybrand.

Kuusela, H. & Ollikainen, R. 2005. Riskit ja riskienhallinta-ajattelu. Teoksessa
Kuusela, H. & Ollikainen, R. (toim.) Riskit ja riskienhallinta
Tampere: Tampere University Press.

Laitinen, E. 1991. Turvaa yrityksesi toimintaedellytykset — Valta vaaralliset
karikot. Sundom: Vaasan yritysinformaatio Oy

Laitinen, E. 2002. Yritystoiminnan uudet mittarit. Jyvaskyla: Gummerus

Leppiniemi, J. 2009. Rahoitus. Helsinki: WSOY Oppimateriaalit Oy.

Neilimo, K & Uusi-Rauva, E. 2007. Johdon laskentatoimi. Helsinki: Edita Prima
Oy

Niskanen, J & Niskanen, M. 2003. Tilinpaatosanalyysi. Helsinki: Edita Prima

Miettinen, J. E. 2002 Yritysturvallisuuden kasikirja. Helsinki: Kauppakaari.

Riistama, V. 2000 Tilintarkastus —Perusteet. Porvoo: WS Bookwell Oy

Rissa, K. 1999. Riskit hallintaan. Helsinki: Ty6turvallisuuskeskus

Suominen, A. 2003. Riskienhallinta. Helsinki: WSOY

Taloussanomat. 2011. Pk-yritykset pelastyivat: synkalta nayttaa
http://www.taloussanomat.fi/yrittaja/2011/09/14/pk-yritykset- pelas
tyivat-synkalta-nayttaa/201112996/137. Tiedot tarkistettu 1.12.2011

Valtion Teknillinen Tutkimuskeskus. 2000-2009. Riskienhallinnan hyodyt — Pk-
yrityksen riskienhallinta. http://www.pk-rh.fi/startti-
riskienhallintaan/riskienhallinnan-hyodyt/turvaa-yritykselle. Tiedot
tarkistettu 13.11.2011.

Valtion Teknillinen Tutkimuskeskus. 2005. Riskianalyysit: Hyva riskianalyysi.
http://www.vtt.fi/proj/riskianalyysit/riskianalyysit_hyva_riskianalyysi.j
sp Tiedot tarkastettu 13.11.2011.



Riskienhallintaprosessi

Rikien kontrollointi [

v

Vattaminen

Jkaminen

Liite 1

Rskienhalinta

Y y

Riskien . . . S
tunnistaminen Rskianalyys Riskien arviointi

p Rskienkasttely |«
Riskien rahoitus
- e Omallavastuulla
Pienentaminen Sirtaminen pitaminen
Y Y Y Y Y
Vastuista Vakuutus . .
vapautuminen sopimukset Captiveyhtio Suuriomavastuu Korvausrahasto




Tasekaava

Vastaavaa
A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Kehittamismenot

2. Aineettomat oikeudet

3. Liikearvo

4. Muut pitkavaikutteiset menot
5. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset ja rakennelmat

3. Koneet ja kalusto

4. Muut aineelliset hyodykkeet

5. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

[l Sijoitukset

1. Osuudet saman konsernin yrityksissa
2. Saamiset saman konsernin yrityksilta
3. Osuudet omistusyhteysyrityksissa

4. Saamiset omistusyhteysyrityksilta

5. Muut osakkeet ja osuudet

6. Muut saamiset

Liite 2

B VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

2. Keskeneraiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet/tavarat

4. Muu vaihto-omaisuus

5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

. Myyntisaamiset

. Saamiset saman konsernin yrityksilta
. Saamiset omistusyhteysyrityksilta
. Lainasaamiset

. Muut saamiset

. Maksamattomat osakkeet/osuudet
. Siirtosaamiset

~NOoO O, WN -

[l Rahoitusarvopaperit

1. Osuudet saman konsernin yrityksissa
2. Muut osakkeet ja osuudet

3. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset



Tasekaava

Vastattavaa

A OMA PAAOMA

| Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
II'Ylikurssirahasto

[II Arvonkorotusrahasto

IV Kayvan arvon rahasto

V Muut rahastot

1. Vararahasto

2. Yhtigjarjestyksen tai saantdjen mukaiset rahastot
3. Muut rahastot

VI Edellisten tilikausien voitto (tappio)

VII Tilikauden voitto (tappio)

B TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset

Liite 2

C PAKOLLISET VARAUKSET

1. Elakevaraukset
2. Verovaraukset
3. Muut pakolliset varaukset

D VIERAS PAAOMA

. Joukkovelkakirjalainat

. Vaihtovelkakirjalainat

. Lainat rahoituslaitoksilta

. Elakelainat

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Rahoitusvekselit

. Velat saman konsernin yrityksille
. Velat omistusyhteysyrityksille
10. Muut velat

11.Siirtovelat

O©CONOOTRAWN -

2(2)



Tuloslaskelmakaava (toimintokohtainen)

1. LIKEVAIHTO

2. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
3. Valmistus omaan kayttoon

4. Liiketoiminnan muut tuotot

5. Materiaalit ja palvelut

a) Aineet, tarvikkeet ja tavarat
aa) Ostot tilikauden aikana
ab) Varastojen muutos

b) Ulkopuoliset palvelut

6. Henkilostokulut

a) Palkat ja palkkiot

b) Henkildsivukulut

ba) Elakekulut

bb) Muut henkilésivukulut

7. Poistot ja arvonalentumiset

a) Suunnitelman mukaiset poistot

b) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista

c) Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset
8. Liiketoiminnan muut kulut

9. LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Liite 3

10. Rahoitustuotot ja -kulut

a) Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

b) Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa

c) Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

d) Muut korko- ja rahoitustuotot

e) Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

f) Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
rahoitusarvopapereista

g) Korkokulut ja muut rahoituskulut

11. VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

12. Satunnaiset erat
a) Satunnaiset tuotot
b) Satunnaiset kulut

13. VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA

14. Tilinpaatossiirrot

a) Poistoeron muutos

b) Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tuloverot

16. Muut valittomat verot

17. TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
Sijoitukset



Liite 3
Tuloslaskelmakaava (toimintokohtainen)

Osuudet saman konsernin yrityksissa Rahoitusarvopaperit
Saamiset saman konsernin yrityksilta Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa Muut osakkeet ja osuudet
Saamiset omistusyhteysyrityksilta Muut arvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset Rahat ja pankkisaamiset
Leasingvastuukanta 0
VASTAAVAA YHTEENSA
Vastattavaa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
OMA PAAOMA
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0  Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet/tavarat 0  Yilikurssirahasto
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut Arvonkorotusrahasto
Saamiset
Myyntisaamiset Kayvan arvon rahasto
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset omistusyhteysyrityksilta Muut rahastot
Lainasaamiset Vararahasto
Muut saamiset Yhtidjarjestyksen tai sdantdjen mukaiset rahastot
Maksamattomat osakkeet/osuudet Muut rahastot

Siirtosaamiset

Edellisten tilikausien voitto (tappio)




Tuloslaskelmakaava (toimintokohtainen)

Tilikauden voitto (tappio)

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

Liite 3

Velat saman konsernin yrityksille

Velat omistusyhteysyrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Vapaaehtoiset varaukset

VASTATTAVAA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Verovaraukset

Muut pakolliset varaukset

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Oikaisuerat

Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos

VIERAS PAAOMA

Leasingvastuukanta

Valmistus omaan kayttoon

Joukkovelkakirjalainat

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vaihtovelkakirjalainat

Ostot tilikauden aikana

Lainat rahoituslaitoksilta

Varastojen muutos

Elakelainat

Ulkopuoliset palvelut

Saadut ennakot

Ostovelat

Rahoitusvekselit

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot




Tuloslaskelmakaava (toimintokohtainen)

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Liite 3

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Omistajien palkkaoikaisu

Satunnaiset kulut

Vuokrat Oikaisuerat

Liiketoiminnan muut kulut VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Oikaisuerat

KAYTTOKATE Tilinpaatossiirrot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista

Poistoeron muutos

Vapaaehtoisten varausten muutos

Tuloverot

Vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Muut valittomat verot

| TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa

Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista

Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
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Riskienhallintatyokalu

Onko yritys saanut kertaluonteisia suoritteita?

I Z-luku (kriisiluku)
Onko yrityksella ollut kertaluonteisia maksuja?

|
Onko palkkakuluihin laskettu omistajien nostamat osuudet (ei osingot)?
Jos on ilmoita vastaavaa tydmaéara tunteina
limoita alan keskimaarainen tuntiansio

Onko kyseessa tukku- tai vahittaiskauppa?
Mikali on, ilmoita valmiiden tuotteiden arvo

Onko yrityksella leasingomaisuutta? Jos on ilmoita maara

Kuinka monta henkil6a yrityksessa on toiminut viimeisen woden ajan keskimaarin?

Kannattavuus:
Sijoitetun padoman tuottoprosentti

Paaoman kiertonopeus

Rahoitustulosprosentti

Oman paaoman tuottoprosentti

Vakavaraisuus:
Vieraan padaoman
takaisinmaksukyky

Omavaraisuusaste

Maksuvalmius:
Rahoitustulosprosentti

Quick ratio

Current ratio

Kiertonopeus:
Varaston kiertonopeus

Myyntisaamisten kiertonopeus

Muut tunnusluvut:
Jalostusarvo

Henkiloston jalostusarvo
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