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1 JOHDANTO

Opinnidytetyon aiheena on kattavan litketoimintasuunnitelman ja perustamisasiakirjojen laa-
timinen kahden veljeksen suunnittelemaan yritykseen. Aihe tuli ajankohtaiseksi, kun yhteises-
ta yrityksesta jo pitkddn haaveilleet veljekset olivat tyontekijoina yrityksessa, joka paitti lopet-
taa toimintansa ja ajatukset yhteisen yrityksen perustamisesta herisivit taas henkiin. Yrityk-
sen perustamisaikataulu ei ole vield tarkka, mutta liikketoimintasuunnitelman tulee olla valmis
ennen yrityksen perustamista, jotta siitd on mahdollisimman paljon hyotyd perustajille. Kat-

tava litketoimintasuunnitelma on merkittdva etu yritykselle esimerkiksi rahoitusta haettaessa.

Liiketoimintasuunnitelmassa pohditaan tarkkaan yrityksen ldhtétilannetta ja liikeideaa seka
arvioidaan sitd, onko yritykselld todellisuudessa mahdollisuuksia menestyd. Yrityksen mah-
dollisuuksiin menestyd vaikuttavat olennaisesti toimialueella olevat kilpailijat ja heidan liike-
toimintansa vahvuudet ja heikkoudet. Liiketoimintasuunnitelma on eradnlainen suunnan-
néyttdja yrityksen toiminnalle. Se voi muistuttaa yrittjid siitd, mika litketoiminnassa on olen-
naista. On hyvi vililld palauttaa mieleen, mikd on oman toiminnan perusta ja mihin yrityksen

kannattava toiminta pohjautuu.

Merkittdvid osioita tissd opinndytetyossd ovat yhtiomuodon valinta sekd taloudelliset laskel-
mat ja rahoitus. Yhtimuodon valinta perustuu paitdksentekoon, omistajien taloudelliseen
vastuuseen seki verotukseen liittyviin saddoksiin, jotka vaihtelevat eri yhtiomuotojen valilla.
Taloudellisissa laskelmissa lasketaan yrityksen investointitarpeen suuruus ja kuukausittaisten
kulujen maird. Niiden pohjalta saadaan arvio yhtién rahoitustarpeesta ja voidaan laskea

myynnin méari, joka liiketoiminnalla vahintdin taytyisi saavuttaa.

Opinnidytetyossd katsotaan yhtion tulevaisuuteen ja asetetaan litketoiminnalle tavoitteita. Li-
sdksi litketoimintaa arvioidaan yleisesti paljon kidytetyn SWOT-analyysin avulla. Tama helpot-

taa yrityksen vahvuuksien ja heikkouksien sekd mahdollisuuksien ja uhkien hahmottamista.

Opinndytetyon viimeinen osio on tarvittavien perustamisasiakirjojen laatiminen yritykselle.
Perustamisasiakirjoihin vaikuttaa se, mikd yhtiomuoto yritykselle valitaan. Lain mukaan eri

yhtiémuodoille on hiukan erilaisia vaatimuksia my0s tdssd suhteessa.



2 LIKETOIMINTASUUNNITELMA

Opinndytetyon yksi merkittdvd osa-alue on litketoimintasuunnitelman laatiminen suunnitteil-
la olevalle yritykselle. Liiketoimintasuunnitelma on ohjenuora, joka luo suunnan yrityksen
toiminnalle. Litketoiminnan suunnittelu on vilttimatonta yrityksen perustamistilanteessa tai
litketoiminnan laajentuessa. Alun perin tehtya litketoimintasuunnitelmaa voidaan pitda yrityk-
sessd suunnanndyttdjand, jota paivitetiin aina tarpeen tullen. Liiketoimintasuunnitelma hel-
pottaa tulevaisuudessa yrityksen paiatoksentekoa ja yritystoiminnan aloittamista. Lisaksi siitd

on hy6tyid esimerkiksi rahoitusta haettaessa. (Lehtipuro 1999, 52-58.)

Tyossa kisitellddn seuraavia osa-alueita, jotka yleensd sisallytetidn litketoimintasuunnitel-
maan:

e yrityksen ldhtotilanne ja osaaminen

e liikeidea

e toiminimi ja yhtiomuodon valinta

e markkinatilanne ja kilpailijoiden kartoitus

e riskiarviointi

e liiketoiminnan rahoitus

e taloudelliset laskelmat

e lihitulevaisuuden tavoitteet
Tehtivani olevassa liiketoimintasuunnitelmassa on pohjana yritystoimintaa suunnittelevien
veljesten ideat, joita sovelletaan kirjallisuudesta saatavaan teoriapohjaan. Viimeiseksi osioksi
litketoimintasuunnitelmaan tulee SWOT-analyysi, jossa mietitian yrityksen vahvuuksia ja

heikkouksia seka katsotaan tulevaisuuteen pohtimalla mahdollisuuksia ja uhkia.

2.1 Yrityksen lihtotilanne ja osaaminen

Yritystd suunniteltaessa on hyvi ldhted liikkeelle siitd, ettd miettii omaa ldhtétilannetta ja
osaamista. Yritystoiminnan perustaksi tarvitaan osaamista valitulta toimialalta. Taytyy siis
miettid, mitd osaa ja mistd tietdd niin paljon, ettd voisi hyodyttad silld toisia ihmisid niin pal-
jon, ettd thmiset ovat valmiita maksamaan siitd. Ei kuitenkaan tarvitse tyytya pelkastain

sithen mitd osaa valmiiksi, vaan kannattaa miettid myos sitd, missa olisi mahdollisuutta ja ha-

lukkuutta kehittya vield paremmaksi. Tiedon ja osaamisen lisiksi persoonallisista vahvuuksis-



ta on monesti hyotyd, joten yrittdjaksi pyrkivin kannattaa miettid myo6s sitd, voisiko niitd
hy6dyntaa litketoiminnassa. Mutta jotta yritystoiminta voisi olla toimivaa, tiytyy olla my6s
halua tehdi sitd, mihin on ryhtynyt. Kannattaa siis pohtia jo ennen yritystoiminnan aloitta-
mista, mitd haluaa tulevaisuudessaan tehdi ja minki eteen on valmis uhraamaan aikaansa ja

voimavarojaan. (Lehtipuro 1999, 31 -32.)

Suunnitteilla olevan yrityksen perustajana on kaksi veljestd, joilla molemmilla on sisustusra-
kentajan koulutus. Tdmin lisiksi on otettava huomioon, ettd heilld on ty6kokemusta use-
ammassa eri rakennusalan yrityksessa. T4dlld hetkelld toinen veljeksistd tyGskentelee korjaa-
massa vesivahinkoja, joten hinelle on kertynyt erityisosaamista juuri siltd osa-alueelta. Jo ker-
tyneen osaamisen lisaksi on hyva miettid, olisiko motivaatiota opiskella lisdd tai erikoistua
yhteen pienempdin osa-alueeseen. OpinndytetyOssa kartoitetaan veljesten ammattitaitoa, ker-
tynyttd kokemusta ja osaamista. Lisdksi siind pohditaan heididn persooniaan ja niiden pohjalta

mahdollisia rooleja yhteisessa yritystoiminnassa.

2.2 Liikeidea

Liikeideassa on kysymys siitd, miten yritys toimii, jotta se tuottaisi omistajilleen rahaa. Tyovi-
lineeni yrityksen litkeidean hahmottamisessa voidaan kayttda yleisesti tunnettua litkeideamal-
lia, jossa idea on jaettu viiteen osaan: asiakkaalle tuotettava tarve ja hyoty, yrityksen imago,
yrityksen asiakkaat tai asiakasryhmit, tuotteet ja palvelut seka toimintatapa. (Raatikainen

2001, 31.)

Opinndytetyossi pohditaan litkeideaa timan viiteen osaan jaetun mallin avulla. Lihtokohtana
on suunnitella remontti-alalla toimiva yritys. Suunnitelmassa perehdytiidn tarkemmin siihen,
mihin asiakkaiden tarpeeseen palveluita tuotetaan ja miten asiakkaat niistd hyotyvit. Mallin
mukaan mietitidn myos sitd, millaisen imagon veljekset haluavat yritykselle luoda, ketd ovat
mahdolliset asiakkaat ja mitkd ovat lopulta ne palvelut tai tuotteet, joita yritys tarjoaa. Lii-
keidean tarkempi pohtiminen on tirkedd. Sen avulla voi syntyi toiminnan kannalta tirkeitd

ajatuksia.

2.3 Markkinatilanne ja kilpailijoiden kartoitus



Markkinatilanteen ja kilpailijoiden analysoiminen voidaan aloittaa nimeamalld oman yrityksen
toimiala. Eri toimialat poikkeavat hyvin paljon toisistaan, joten kannattaa pohtia, kuinka suu-
ri toimiala on kyseessd, millainen on toimialan rakenne ja onko kausivaihtelu ominaista kysei-
selle toimialalle. Kannattaa my6s arvioida alan tulevaisuutta ja trendejd. (Puustinen 2004, 64

—65)

Toimialan lisdksi kannattaa pohtia mahdollisia asiakkaita ja pyrkid arvioimaan, milld perus-
teella he tekevit ostopéddtoksid. Tédssd vaiheessa on hyvi miettid asiakkaiden ikadjakaumaa ja
ostokayttiytymistd. Asiakasryhmittdin voidaan tehdi arvioita siitd, onko ostopaitoksessd rat-
kaiseva tekijd esimerkiksi laatu, hinta vai hyodykkeen tuottama mielihyva. Markkinatilannetta
analysoitaessa on ehdottomasti tirkedd muistaa my6s kilpailijat. Kilpailijoita kartoitettaessa
on hyvd miettid heiddn vahvuuksiaan ja heikkouksiaan. Erityisesti kilpailijoiden heikompia
osa-alueita kannattaa hyodyntdd. Analyysissd voidaan miettid lisiksi kilpailijoiden asemaa

markkinoilla, kannattavuutta, strategiaa ja tuotteita. (Puustinen 2004, 65.)

Tirked kartoitettava asia yritystd perustettaessa on asiakkaiden ja kilpailijoiden lisaksi muu
toimintaympiristd. Sithen vaikuttaa esimerkiksi viranomaisten sddntely ja siind mahdollisesti
tapahtuvat muutokset. MyOs perustettavan yrityksen ymparistd- ja ty6llisyysvaikutuksiin
kannattaa kiinnittad huomiota. On tirkedd pohtia myo6s sitd, onko suunnitteilla olevan yrityk-
sen toiminnalle ylittamattomia esteitd. Alalla voi olla esimerkiksi jarkkymattoman markkina-
aseman omaava yritys, raju hintakilpailu tai toiminnan aloittamiseen tarvittavat investoinnit

voivat olla niin suuret, ettd toimintaa ei ole mahdollista aloittaa. (Puustinen 2004, 65 — 60.)

Liiketoimintasuunnitelmassa markkinat ja kilpailijat ovat osa-alue, joka on ehdottomasti otet-
tava huomioon. OpinndytetyOssd niiden pohtiminen kuitenkaan ei ole se asia, jossa yrityksen
perustajat kaipaavat eniten apua, vaan painopiste on rahoituksessa, taloudellisissa laskelmissa
ja perustamisasiakirjoissa. Markkinoiden ja kilpailijoiden pohtiminen on tarkoitus tehda esi-
tettyyn teoriaan pohjautuen. Remontti-alalla palvelu ei tapahdu yrityksen toimitiloissa, vaan
asiakkaan tiloissa. Taman vuoksi yrityksen tiytyy pohtia sitd, milld alueella palvelua tullaan
tarjoamaan. Palvelualueen méarittiminen vaikuttaa merkittdvasti sithen, ketkd lasketaan yri-

tyksen kilpailijoiksi.

2.4 Toiminimi ja yhtiémuodon valinta



Toiminimen valinnassa mielikuvitusta kayttimilld on suuret mahdollisuudet vaikuttaa yritys-
kuvaan. Toiminimelle on kuitenkin laissa asetettu tiettyjd vaatimuksia. Lisaksi yhtiomuodon
tulisi ndkya toiminimestd. Yhtidmuodon valinnassa olennaisimpia seikkoja ovat verotus, yrit-
tdjien taloudellinen vastuu ja paatoksenteko. Niilld osa-alueilla yhtiémuodot poikkeavat toi-
sistaan merkittdvisti ja ennen yrityksen perustamista onkin syyta pohtia sitd, mikd on omalle

yritykselle paras yhtiémuoto.

2.4.1 Toiminimi

Yrityksen on toiminnan aloittaessaan paitettdva itselleen toiminimi, joka rekisteréidadn
kaupparekisteriin ja ndin saadaan yhti6lle yksinoikeus toiminimen kiytt6on. Toiminimeen
voi saada yksinoikeuden my6s kdyttimalld sitd ja niin vakiinnuttamalla sen. Tdma on kuiten-
kin harvinaisempi tapa ja yleensi yritykset hankkivat toiminimelleen yksinoikeuden rekiste-
réinnin kautta. Toiminimen yksinoikeus on voimassa ainoastaan siind maassa, jossa se on
rekisteroity. Jos kayttad luvatta toiminimed, johon toisella on yksinoikeus, seurauksena on
sakkorangaistus seka hyvityksen ja vahingonkorvauksen maksaminen asianomaiselle. (Suoja-

nen 2006, 112.))

Rekisteroitiville toiminimelle on asetettu joitakin vaatimuksia valitun yhtidmuodon mukaan.
Toiminimesta tulee suoraan nihdd, mikd yhtidmuoto on kyseessd. Osakeyhtion toiminimeen
tulee liittda yhtiomuodon tunnus oy tai koko yhtimuodon nimi. Samoin julkiseen osakeyh-
tioon tulee liittdd lyhenne oyj tai auki kirjoitettuna julkinen osakeyhtié. HenkiloyhtiGistd
kommandiittiyhtion toiminimeen tulee liittdd sana kommandiittiyhti6 tai lyhenne ky. Avoi-
men yhtion kohdalla toiminimessi ei voida kiyttdd lyhennettd ay, mutta sanat avoin yhtié
ovat mahdolliset. Tdmin lisiksi avoimen yhtién toiminimi on hyviksyttivéd ilman yhtiémuo-
don tunnusta my6s silloin, jos siitd kdy ilmi, ettd yrittdjid on kaksi tai useampia. Téllainen
toiminimi voi olla esimerkiksi Veljekset Seppild. Henkiloyhti6illd toiminimen tunnus ei ole
pakollinen, mutta usein kdytetddn nimen yhteydessa liitettd toiminimi tai tmi. (Patentti- ja

rekisterihallitus 2011.)

Yritykselld voi olla varsinaisen toiminimen lisiksi my0s rinnakkaistoiminimia, aputoiminimia
tai toissijainen tunnus. Rinnakkaistoiminimelld tarkoitetaan varsinaisen toiminimen suoria ja
tasmallisid kadnnoksid mille tahansa muulle kielelle. Toiminimen rekisteréinyt yritys voi har-

joittaa itsendisen tulosyksikon litketoimintaa aputoiminimelld. TAmi on mahdollista esimer-



kiksi tilanteessa, jossa yritys harjoittaa kauppaa peruslitkkeensa lisiksi verkkokaupassaan, jol-
loin verkkokaupalle voidaan kidyttdd erillistd aputoiminimed. Aputoiminimen kidyttod ei ole
rajoitettu mihinkddn tiettythin yhtiémuotothin, vaan sitd voivat kiyttdd tarvittaessa kaikki yh-
tiét. Osakeyhtiolle ja osuuskunnalle on kuitenkin laissa méaritetty joitakin aputoiminimeen
liittyvid rajoituksia. Aputoiminimen kirjoituksen yhteydessd on aina mainittava myds varsi-
nainen toiminimi. Toissijaisella tunnuksella eli mainostoiminimelld tarkoitetaan markkinoin-

nissa kiytettavda toiminimen lyhennetti tai ydinosaa. (Suojanen 20006, 112-113.)

Liitketoimintasuunnitelmassa tarkoituksena on siis miettid suunnitteilla olevalle yritykselle
toiminimed, joka myohemmin ilmoitettaisiin kaupparekisteriin rekisterditdviksi. Toiminimen
tulisi olla toimintaa kuvaava, erottuva ja mieleenpainuva. Toiminimed miettiessd tiytyy ottaa
huomioon eri yhtiomuodoille asetetut toiminimed koskevat maaraykset. Yrityksen toimini-
med valittaessa Internetistd patentti- ja rekisterihallituksen sivuilta saadaan tieto siitd, onko
suunniteltu toiminimi tai ldhes sama nimi jo toisen yrityksen kiytossd. Nimi on kuitenkin
lopullinen vasta sitten, kun se on rekisteréity kaupparekisteriin. Toiminimed valittaessa taytyy
muistaa, ettd se el saa olla hyvin tavan vastainen eikd harhaanjohtava. Toiminimi on niin
merkittivd osa yrityksen imagoa, ettid sen miettimiseen ja ideoimiseen kannattaa kiyttda rei-

lusti aikaa, jos se vain on mahdollista.

Yhtiomuodon valinta vaikuttaa moneen yrityksen ja yrittdjien talouteen liittyvaan asiaan seka
yhtién paitoksentekoon. Yhtimuotoa valittaessa tdytyy ottaa huomioon se, kuinka monta
perustajaa yrityksessid on. Toinen yhtiomuotoon vaikuttava tekijd on sijoitettavan padoman
maird. Eri toimialoilla pddoman tarve on hyvin erilainen. Miti enemmin yritykseen on sijoi-
tettuna padomaa, sitd suurempi riski on. Osakeyhtié on turvallisempi vaithtoehto yritykselle,
joka tarvitsee paljon pddomaa, silld siind osakkeenomistaja voi menettdd ainoastaan sijoitta-
mansa omaisuuden. Henkil6yhti6issd ja yksityisyrityksessa yrittdjd vastaa koko omaisuudel-
laan yhtion veloista ja ndin ollen voi menettid kaiken. Yritysmuodon valintaan vaikuttaa
my0s yrittdjien vilinen suhde ja luottamus yhtickumppaniin Yhtion perustajien tiytyy miettid
ennen yhtion perustamista voitonjakoa. Yrittijien on hyvi pohtia jo etukiteen, ettd makse-
taanko yrityksessd palkkaa tai miten voitto jaetaan ja kuinka suuri osuus voitosta kuuluu kul-
lekin yrittdjille. Voitto voidaan jakaa esimerkiksi siind suhteessa, miten paljon yhtiémichet

ovat sijoittaneet padomaa yritykseen. (Sitkavuo 2003, 35 — 36.)



Yhtion toiminnan joustavuuteen voidaan vaikuttaa yhtiomuodon valinnalla. Osakeyhtié on
tassdkin mielessi monimutkaisin yhtiomuoto. Osakeyhtididen tdytyy pitdd laissa mairityt
kokoukset ja tehdé niistd vaaditut asiakirjat. Kaikkein joustavin yhtidmuoto on yksityisyritys.

Esimerkiksi kirjanpitoa on helpotettu yksityisyritysten osalta. (Sitkavuo 2003, 35.)

Yhtiomuoto vaikuttaa olennaisesti my6s verotukseen. Avointa yhtiotd ja kommandiittiyhtio-
td ei veroteta yhtionad, vaan niiden vahvistetusta tuloksesta vihennetiain aikaisempien vuosien
tappiot ja jiljelle jadnyt osuus jaetaan yhtiomiehille heidin tulonaan verotettavaksi. Voitto
jactaan yhtiomiehille siind suhteessa, kuinka suuri osuus heilld kullakin on yhtién tuloon.
Osakeyhtiotd sen sijaan verotetaan erillisend verovelvollisena. Sen vahvistetusta tuloksesta

maksetaan suoraan 26 prosentin yhteisoén tulovero. (Tomperi 2007, 37-46.)

Opinniytetyossi perehdytddn sithen, kuinka paljon perustajilla on mahdollisuuksia ja haluk-
kuutta sijoittaa yritykseen ja kuinka suuren riskin he ovat valmiita ottamaan. Niiden asioiden
pohjalta mietitddn sitd, mitkd yhtidmuodot ovat mahdollisia. Tehtivina olevassa yrityssuun-
nitelmassa yksityisyritys on poissuljettu yhtiomuotovaihtoehto, silld yrittdjid on kaksi ja kysei-
sen yhtiomuodon voi valita ainoastaan tilanteessa, jossa yrityksessd on vain yksi tyontekija.
Ty6ssi selvitetddn esimerkiksi arviolaskelmien avulla sitd, minkd yhtidmuodon valinta olisi
verotuksen kannalta jarkevintd. Perustajille selvitetdidn myos osakeyhtioon liittyvida muodolli-
suuksia, jotka liittyvdt muun muassa kirjanpitoon, perustamisasiakirjoihin ja yhti6kokouksiin.
Opinndytetyon yksi osa-alue on kuitenkin perustamisasiakirjojen laatiminen valmiiksi, joten

niiden ei pitéisi olla esteend osakeyhtidmuotoisen yrityksen perustamiselle.

2.4.2 Piaitoksenteko eri yhtiomuodoissa

Henkil6yhtiiden eli avoimen yhtién ja kommandiittiyhtién perustajiksi vaaditaan vihintdan
kaksi luonnollista tai juridista henkil6d. Perustajana voi siis olla my6s toinen yritys, yhdistys
tai saatio. Henkiloyhtididen yhtiomiesten maaralle ei ole asetettu ylirajaa, mutta paatoksente-
koon ja yhtiomiesten vastuukysymyksiin liittyvit sidgdokset ovat henkiloyhtididen kohdalla
niin kehittymattémid, ettd yhtiomiesten méira ei voi olla kovin suuri. Henkiloyhti6iden hal-
linto voidaan jokaisessa yhtiGssd jirjestid sopimuksen mukaan tapauskohtaisesti. Yhtiét voi-
vat halutessaan valita itselleen hallituksen tai toimitusjohtajan, mutta nitd ei kuitenkaan hen-

kiloyhtiiltd laissa edellytetd. (Sutinen 1996, 104 — 106.)



Osakeyhtiossd hallinto on jaettu yhtickokoukselle, hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Ylintd
péadtosvaltaa osakeyhtiossd kayttda yhtiokokous, johon osallistuvat yhtién osakkeiden omista-
jat. Lain mukaan varsinainen yhtidkokous on pidettivd kuuden kuukauden kuluessa tilikau-
den péddttymisesti ja sielldi muun muassa vahvistetaan tilinpditos sekd pédtetddn voiton jaka-
misesta ja tilintarkastajasta. Yhtibkokous on pidettivd yrityksen kotipaikkakunnalla, ellei
muuta ole sovittu. Osakeyhtion hallitus koostuu 1-5 yhtiokokouksen valitsemasta jasenesta,
jotka pitdvat huolen hallinnosta ja toiminnan pysymisesta asianmukaisena. Hallitus voi tehda
yhtiotd koskevia pditoksid sellaisista asioista, joita ei erikseen ole sdddetty yhtiokokouksen
paatettaviksi. Hallitus valitsee toimitusjohtajan, jos se katsotaan yhtiossi tarpeelliseksi. Toi-
mitusjohtajan tehtdviin kuuluu juoksevan hallinnon hoitaminen hallitukselta saatujen ohjei-
den mukaisesti. Toimitusjohtaja on vastuussa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukaista ja

varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla. (Suomen Yrittajit, 2008.)

2.4.3 Omistajien taloudellinen vastuu eri yhtiomuodoissa

Henkiloyhtion perustajista kiytetidn nimitysta yhtiomies. Jotta henkiloyhtié voidaan perus-
taa, tarvitaan vihintidn kaksi yhtiomiestd. Kommandiittiyhtiossa taytyy olla vdhintidn yksi
vastuunalainen yhtiémies. Avoimessa yhtiGssi on ainoastaan vastuunalaisia yhtidmiehia.
Nimi yhtiomichet vastaavat yhtion veloista koko omaisuudellaan ja velkojilla on oikeus pe-
rid saatavansa keneltid vastuunalaiselta yhtiomieheltd tahansa. Jokaisella vastuunalaisella yh-
tiomiehelld on oikeus tehdd sopimuksia, jotka sitovat yhtioté ja joista myos muut yhtiomie-
het ovat vastuussa. Yksittidinen yhtiomies ei voi kuitenkaan tehdé yhtiolle mairitettyyn toimi-
alaan kuulumattomia sitoumuksia. Tamian vuoksi tiytyy miettid tarkkaan yritykselle maaritel-
tivd toimiala. Lisirajoituksia yksittdisen yhtiomiehen oikeuksiin voidaan kirjata yhtiGsopi-
mukseen. Yhtiésopimukseen voidaan esimerkiksi sisillyttdd ehto, joka asettaa rahamairdisen
yldrajan yksittiisen yhtidmiehen oikeuteen tehdd yhtiotd sitovia sopimuksia. (Sutinen 1996,

104 — 105))

Avoimen yhtién ja kommandiittiyhtion erona on se, ettd kommandiittiyhtiossa taytyy olla
ainakin yksi 4dnetén yhtiémies. Titd vaatimusta ei ole avoimelle yhtiélle. Adnetén yhtiémies
on lihinnd toiminnan rahoittaja, silli hin ei voi osallistua yhtion paitoksen tekoon. Hinen
sijoittamalleen pidiomalle maksetaan sovittu korvaus yrityksen tuottaessa voittoa. Adnetdn
yhtioémies ei ole vastuussa yhtion ottamista veloista ja pahimmassa tapauksessa han voi me-

nettad korkeintaan yhti6on sijoittamansa rahasumman. (Sutinen 1996, 104.)



Osakeyhtion padomasta vastaavat osakkeenomistajat. He sijoittavat yritykseen rahaa ja mer-
kitsevit itselleen sen osakkeita. Yhti6on sijoitettavan osakepddoman on oltava vihintiin
2500 euroa, jotta osakeyhtié voidaan perustaa. OsakeyhtiGtd perustettaessa sijoittajat allekir-
joittavat perustamissopimuksen. Allekitjoittamalla sopimuksen osakkeenomistaja merkitsee
itselleen sovitut osakkeet. Osakkeet voidaan maksaa joko rahalla tai apporttiomaisuudella.
Osakeyhtiossi yrittdjit eivat vastaa yhtion veloista koko omaisuudellaan, vaan he voivat me-

nettdd pahimmassa tapauksessa yritykseen sijoittamansa summan. (Suomen Yrittdjat 2008.)

2.4.4 Verotus eri yhtibmuodoissa

Eri yhtiomuotojen verotuksessa on merkittavid eroja. Henkiloyhtioita ei veroteta erillisia ve-
rovelvollisina, vaan niiden vahvistettu tulos jaetaan yhtiomiehille heidin tulonaan verotetta-
vaksi. Yhtiomiehen tulona verotettava osuus voitosta lasketaan sen osuuden mukaan, joka
hinelld on yhtymin tuloon. Tappiot vihennetddn seuraavien vuosien vahvistetusta tulokses-
ta. Niitd el siis jacta yhtiomiehille heiddn verotettavaan tuloonsa vaikuttavana osana. (Tom-

peri 2007, 37 — 44.)

Osakkaille jaettu osuus voitosta voidaan verottaa sekd pddomatulona ettd ansiotulona. Pdi-
omatulon osuus yhtiémiehen tulona verotettavasta voitosta riippuu edellisen tilinpaitoksen
nettovarallisuudesta, eli varojen ja velkojen erotuksesta, johon lisitain 30 prosenttia 12:n ti-
linpdatostd edeltineen kuukauden aikana maksetuista palkoista. Pidomatulo-osuuden lasken-
taperuste jactaan yhtiomiesten kesken heidin osuuksiensa mukaan ja kunkin yhtiomiehen
osuudesta 20 prosenttia verotetaan pddomatulona ja loput verotettavasta voitto-osuudesta on
ansiotuloa. Padomatulosta veron osuus on 28 prosenttia ja ansiotulon veroprosentti riippuu
yhtiémiehen ansiotulojen médristi. Henkiloyhtiossd yhtiomiesten ottamista yksityisotoista ei

synny verotettavaa tuloa. (Tomperi 2007, 37 — 44.)

Osakeyhtio sen sijaan on itsendinen verovelvollinen. Sen vahvistetusta tuloksesta peritdin
yhteisoverokannan mukainen 26 prosentin tulovero. Osakeyhtiolti peritty tulovero jaetaan

lain mukaisesti valtion, kunnan ja seurakunnan kesken. (Tomperi 2007, 46.)



Osakkaiden yhti6ltd saamat osingot voivat olla verovapaata tai veronalaista tuloa tai sithen
voi sisdltyd molempia niitd. Osinkotulot jakautuvat veronalaisiin ja verovapaisiin tuloihin
seuraavasti:

- 9% osakkeiden matemaattisesta arvosta verovapaata

O Matemaattinen arvo = nettovarallisuus / yhtion ulkopuolella olevien osak-
keiden maira
o Nettovarallisuus = yhtion veronalaiset varat — velat

- Lopuista osinkotuloista 30 % on verovapaata ja 70 % veronalaista ansiotuloa.

- Verovapaita osinkotuloja voi yksittiiselld osakkaalla olla enintiin 90 000 euroa vuo-
dessa. Tdmin rajan ylittdvasta osasta 30 % on verovapaita tuloja ja 70 % verotetaan
osakkaan paadomatuloina.

Yhtion nettovarallisuutta laskettaessa kaytetddn aina kyseista tilikautta edeltivan tilinpadtok-

sen arvoja.( Tomperi 2007, 47 — 50.)

Liiketoimintasuunnitelmassa asetetaan tavoite sille, kuinka suuri yrityksen tuottama voitto
olisi ja arvioiden pohjalta lasketaan yhtion ja yrittdjien maksamien verojen méara. Niin saa-
daan arviolaskelmia, onko verotuksen kannalta edullisempaa valita yhtiomuodoksi henkil6-
yhti6 vai osakeyhti6. Kun yhtiémuotoa valittaessa arvioidaan verotuksesta tehtyjd laskelmia,
tiytyy ottaa huomioon, etti ne pohjautuvat arvioihin ja niiden tuottamat erot verotuksessa
voivat olla hyvinkin pienid. Niin ollen nithin on hyvi suhtautua kriittisesti ja pohtia, kuinka

luotettavia ne ovat.

Jos esimerkiksi yhtion voitto olisi 20 000 euroa vuodessa, osakeyhtissi siitd perittiisiin 26
prosentin vero, eli yhtié joutuisi maksamaan veroa 5 200 euroa. Esimerkkiyrityksen edellisen
tilinpadtoksen mukaiset varat ovat 200 000 euroa ja velat 100 000 euroa. Niin ollen yhtién
nettovarallisuuden arvo on 100 000 euroa. Yhtién ulkopuolella olevien osakkeiden miiri on
800. Yhtion matemaattinen arvo saadaan siis jakamalla 100 000 euroa osakkeiden maaralla

eli 800:1la, jolloin tulokseksi saadaan 125 euroa yhtd osaketta kohden.

Yrityksessd on kaksi omistajaa, jotka omistavat osakkeet puoliksi. Ndin ollen yhden omista-
jan osakkeiden maird on 400 ja niille laskettu matemaattinen arvo on 50 000 euroa. Verova-
paata osinkotuloa osakas voisi saada enintddn 9 prosenttia 50 000 eurosta eli 4 500. Yhtié
jakaa osinkoa 20 euroa osaketta kohden eli yhden osakkaan osinko on 8 000 euroa, josta ve-

rovapaata tuloa on 4 500 euroa. Ylittivastd osasta eli 3 500 eurosta 70 prosenttia eli 2 450



euroa verotetaan osakkaan ansiotuloina ja loput 1 050 euroa on verovapaita tuloja. Jos yritté-
jan ansiotulosta veroa peritidn esimerkiksi 22 prosenttia, 2450 eurosta veroa tiytyy maksaa
539 euroa. Tissid esimerkissi jos oletetaan, ettd molempien osakkaiden tulot ja ansiotulojen
veroprosentti ovat tismalleen samat, osakeyhtién ja osakkaiden verojen kokonaismiariksi

saadaan 6 278 euroa. Tidssi esimerkissd on oletettu, ettd kyseessa ei ole porssiyhtio.

Jos sama yhti6 olisikin kommandiittiyhti6 tai avoin yhti6 ja molemmilla yhtiomiehilld olisi 50
prosentin osuus yhtion voittoon. Tall6in kummallekin yhtiomiehelle tulisi voitosta verotetta-
vaksi 10 000 euroa. Nettovarallisuuden arvo yhtiossd on 100 000 euroa ja palkkoja tilikautta
edeltineiden 12 kuukauden aikana on maksettu 24 000 euroa. Eli pddomatulo-osuuden las-
kentaperuste osakkaille saadaan jakamalla 124 000 euroa puoliksi. Yhden osakkaan osuus on
siis 62 000 euroa, josta 20 prosenttia eli 12 400 euroa verotetaan padomatulona. Niin ollen
molempien yhtiomiesten koko 10 000 euron voitto-osuus verotettaisiin padomatulona.
Kummaltakin yhtiomiehelti perittéisiin siis padomatuloveroa 28 prosenttia 10 000 eurosta eli
2 800 euroa. Yhteensd veroa tulisi maksettavaksi 5 600 euroa. Tidssd esimerkkitapauksessa

verotuksen kannalta edullisemmaksi yhtiomuotovaihtoehdoksi osoittautuu henkilyhtié.

2.5 Riskiarviointi

Yrityksen riskiarviointia tehtdessd riskien 16ytimistd helpottaa niiden jakaminen ryhmiin.
Riskit voidaan jakaa kymmeneen ryhmiin seuraavasti: liikeriskit, henkil6riskit, sopimus- ja
vastuuriskit, tietoriskit, tuoteriskit, ymparistoriskit, projektiriskit, keskeytysriskit, rikosriskit ja
paloriskit. Riskilajit eivit ole tarkkarajaisia, vaan sama riski voi kuulua useampaan eri ryh-

main. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 — 2009.)

Liiketoiminnan riskejd arvioitaessa on hyva kiyda jokainen riskiluokka ldpi. Liiketoiminnan
luonteesta riippuen riskit voivat painottua ryhmien valilld hyvin eri tavalla. Riskitonta liike-
toimintaa ei kuitenkaan ole ja timin vuoksi onkin hyvi arvioida myos sitd, kuinka todenna-
koisia riskit ovat ja miten suuren vahingon ne toteutuessaan aiheuttavat. Riskikartoituksessa
on hyvi pohtia my0s sitd, miten riskien toteutumisen todennakéisyys ja vahinkojen suuruus

saataisiin mahdollisimman pieniksi.

Liiketoiminnassa syntyvit riskit on ollut tapana jakaa litkeriskeihin ja vahinkoriskeihin. Lii-

keriskit ovat olennainen asia liiketoiminnassa. Niitd syntyy aina kun tehdddn paitoksid, jotka



sisaltdvat toimintaan liittyvid mahdollisuuksia ja uhkia. Liikevoiton saavuttamiseksi otetut
riskit ovat liikeriskejd. Liikeriskeiltd valtytadn ainoastaan silloin, jos tehdidn vain sellaisia paa-
toksid, joiden seuraus on joka tapauksessa myonteinen. Kiytinnossa litketoiminnassa kuiten-
kin joudutaan tekemain jatkuvasti padtoksid, jotka sisdltivit my6s uhkia. (Pk-yrityksen ris-

kienhallinta 2000 — 2009.)

Henkil6riskit ovat yrityksen henkil6kuntaan kohdistuvia riskejd. Erityisesti pienessa yrityk-
sessi henkiloriskit ovat korostetussa asemassa. Tama johtuu siitd, ettd avainhenkilon sairas-
tuttua, varahenkil6itd on harvoin valmiiksi olemassa. Henkiloriskien torjunnassa olennaisia
asioita ovat henkil6kunnan osaaminen, vireys ja tydmotivaatio. Henkiloriskeistd pahimpia
ovat avainhenkilon menettiminen ja tyontekijin tahallinen toimiminen litketoimintaa vahin-
goittavasti. Henkiloriskeja ovat muun muassa henkil6ston uupuminen ja sairastuminen. Li-
siksi tdhdn ryhmédn kuuluvat henkiloston tydsuhderiidat, ammattiosaamisen vanhentuminen
ja_henkilokunnan tekemit virheet sekd tietovuodot. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 —

2009.)

Laki velvoittaa yritykset ottamaan tapaturmavakuutuksen tyontekijoille, joilla kertyy kalente-
rivuoden aikana yli 12 tyopiivdd. Tyonantajalta perittivin vakuutusmaksun suuruuteen vai-
kuttavat maksettujen palkkojen maird seki yrityksen toimialan riskialttius. Lakisditeinen ta-
paturmavakuutus korvaa ammattitaudista tai tapaturmasta aiheutuvia taloudellisia menetyk-

sid. (Sosiaali- ja terveysministerio 2011.)

Tapaturmavakuutus ei ole pakollinen yrittijille itselleen, mutta heididn on otettava lakisditei-
nen YEL-vakuutus, joka kerryttad yrittdjan tyoeldkettd. Vakuutus on otettava elikevakuutus-
yhtiostd kuuden kuukauden sisilld yritystoiminnan aloittamisesta. YEL-vakuutus tulee ottaa,
jos toimii ammatinharjoittajana, avoimen yhtién yhtidmichenid, kommandiittiyhtién vas-
tuunalaisena yhtiomiehena tai osakeyhtion osakkeenomistajana, joka omistaa yli 30 prosentin
osuuden yrityksen osakeista tai osakkeilla saatavasta danimaristid. YEL-vakuutus on pakolli-
nen, jos yrittdja tyoskentelee itse yrityksessd ja on 18 — 68—vuotias eikd hinen tyGtulonsa jaa
alle vuosittain vahvistetun rajan, joka on 2011 vuonna 6 896,69 euroa. Jotta YEL-vakuutus
olisi otettava, ansiotulo ei myOskdin saa kuulua muiden elikelakien piiriin ja toiminnan tulee
kestdd vihintidn neljan kuukauden ajan. Vakuutusmaksun suuruus on alle 53-vuotiaalta yrit-
tajaltd 21,6 prosenttia hanen ty6tuloistaan ja yli 53-vuotiaalta 22,9 prosenttia. Elidketurvakes-

kus on antanut ohjeen tyotulon mairittimisestd. Jos yrittdja aloittaa litketoiminnan ensim-



miistd kertaa, hin saa 25 prosentin alennuksen YEIL-maksuistaan neljin ensimmadisen toi-
mintavuoden ajan. Tall6in alle 53-vuotiaan yrittdjan vakuutusmaksun osuus tuloista on 16,2

prosenttia ja yli 53-vuotiaan 17,18 prosenttia. (Suomen Yrittdjat 2008.)

Sopimus- ja vastuuriskit ovat merkittivia litketoiminnassa. Niiden hallitsemiseksi tulisi yri-
tystoimintaan ryhtyvin osata riittivan tarkkojen sopimusten laatiminen. Sopimus- ja vastuu-
riskethin liittyvdt muun muassa viivastyskorot, saamatta jadneet tuotot, sopimussakot, vahin-
gonkorvaukset ja erimielisyydet. Sopimuksissa mahdollisimman tarkkaan mairitellyilld oike-
uksilla ja velvollisuuksilla voidaan minimoida sopimusriskien syntyminen. (Pk-yrityksen ris-

kienhallinta 2000 — 2009.)

Yrityksissd on useimmiten paljon sellaista tietoa, jota ei haluta antaa ulkopuolisten kasiin.
Tiallaista tietoa ovat esimerkiksi markkinointisuunnitelmat ja liikeideat. Tietoa on yleensa
tyontekijoilld, paperilla seki tietojirjestelmissi. Tietoriskien hallinnassa tirkedd on, ettd tieto
on ajantasaista ja oikeaa. Tiedon kiytOssd olennaista on, ettd oikean tiedon tiytyy olla oikei-
den henkiliden saatavilla, eiki sitd saa padstd vuotamaan henkiléille, jotka voivat kayttda sitd

vadrin. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 — 2009.)

Tuoteriskit liittyvit nimensd mukaan tuotteisiin, joita yritys myy, jotta tuottaisi voittoa. Ris-
keja joudutaan ottamaan aina kun saatetaan uusi tuote markkinoille kuluttajien ostettavaksi.
Tuoteriskien hallinta tiytyy jarjestad koko tuotetoiminnan kattavaksi. Tuoteriskien hallinta

on ennakoivaa ja varmistavaa tyotd. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 — 2009.)

Ihmisen elin- ja tyOympiristéd sekd muita eliditd uhkaavia riskejd kutsutaan ymparistoris-
keiksi. Niitd syntyy sekd normaalitoiminnassa ettd onnettomuustilanteissa aiheutuneista
paistoistd. Ymparistoriskien vakavuuteen vaikuttaa se, millaisella alueella vahinko tapahtuu.
Esimerkiksi maaperin laatu, asutus ja lahelld sijaitsevat koulut tai sairaalat ovat tekijoita, jotka
vaikuttavat sithen, kuinka suuri vahinko riskin toteutumisesta aitheutuu. Ympiristoriskien
hallinta on tirkeia, silld lain mukaan paidstéjen atheuttamista vahingoista vastaa niiden aihe-
uttaja, vaikka vahinko olisi tahattomasti atheutettu. Jos yritys toimii sellaisella toimialalla, jos-
ta aiheutuu suuret ympiristoriskit, se on velvollinen ottamaan lakisddteisen ympiristévahin-
kovakuutuksen. Tamin vakuutuksen avulla korvataan sellaisia ympiristoriskien atheuttamia

vahinkoja, joiden aiheuttajaa ei ole saatu selville. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 — 2009.)



Yritysten toimintatapa voi usein olla sellainen, ettd syntyy nopeaan tahtiin uusia projekteja,
jotka aiheuttavat projektiriskejd. Projektitoiminnassa riskien hallinta on haastavaa, silld jo-
kainen projekti sisdltdd paljon uusia asioita kerta-luonteisuutensa vuoksi. Toimintaa kutsu-
taan projektiksi, jos se on kertaluontoinen hanke, jolla on tavoite, aikataulu sekd vastuussa
olevat henkil6t. Toimitusprojekteiksi kutsutaan sellaisia sopimuksia, joissa luvataan toimittaa
asiakkaalle sovittu tavara tai palvelu tietyssa aikataulussa ja sovittujen ehtojen mukaan. Han-
ketta, jossa kehitelladn omaan kayttoon esimerkiksi uusi kone, kutsutaan kehittelyprojektiksi.
Pk- yrityksissd yleisid ovat ndiden kahden eri projektityypin yhdistelmait, joissa ensin tehdadn
kehitystyota raatiloitiessd asiakkaalle sopivaa palvelua tai tuotetta ja timin jilkeen toimite-
taan se asiakkaalle. Usein yrityksissd on samanaikaisesti meneillddn useita projekteja, jotka
kilpailevat keskendin siitd, mikd on tarkein. Eri projektit voivat ndin vahingoittaa toisiaan ja

aiheuttaa epaonnistumisia. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 — 2009.)

Pienessd yrityksessd toimintaan tulevat hiiriot, voivat aiheuttaa jo yhdessid vuorokaudessa
suuria vahinkoja. Oman padoman maird on pienissi yrityksissd usein niin vahdinen, ettd toi-
minta ei kestd useiden piivien seisokkia, jonka voi atheuttaa esimerkiksi tulipalo tai alihankki-
jan toimituksessa tapahtuvat viiveet. Tuotannon keskeytymisesti aitheutuu, ettd tyontekijoille
on maksettava palkkaa, mutta tuotanto ei silti toimi. Lisaksi voi olla, ettd asiakkaalla ei ole
aikaa ja mahdollisuuksia odottaa, joten kauppa menetetddn kilpailijalle. Merkittivd haitta
keskeytysriskissd on my0s se, ettd yrityksen maine karsii, jos toimitus ei ole luotettavaa. Pk-
yrityksen toiminnalle on usein valttimatonti, ettd kaytetddn alihankkijoita. Tama kuitenkin
atheuttaa suuren riskin yrityksen toiminnalle, silld alihankkijan toiminnassa tapahtuvat hairiét

heijastuvat vilittomasti yrityksen toimintaan. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 — 2009.)

Yrityksen toiminnalle yksi merkittdvd uhka ovat rikosriskit. Kannattavampaa yritykselle on
ennaltachkaista rikoksia, kuin selvittda jo tapahtuneita rikoksia. Suurimmalla osalla rikoksista
on suora vaikutus yrityksen tuottavuuteen ja tulokseen. Rikoksiin liittyy vahingonkorvausvel-
vollisuus, jonka vuoksi rikoksen syyllinen on velvollinen korvaamaan aiheuttamansa vahin-
gon seka sen atheuttamia mahdollisia kuluja. My0s yritys itse voi syyllistyé rikokseen ja joutua

vahingonkorvausvelvolliseksi. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 — 2009.)

Paloriski aitheuttaa nopeasti vakavia vahinkoja. Paloriskien torjunnassa on tirkedd huolehtia
yleisesti jarjestyksestd. Lisdksi paloriskien aiheuttamia vahinkoja voidaan pienentdi ohjeista-

malla henkilokuntaa tarkasti mahdollisen palon varalle. Paloturvallisella rakentamisella seka



oikeanlaisella asenteella ja toimintatavoilla on suuri vaikutus paloriskien toteutumiseen ja va-
hinkojen suuruuteen. Suomessa rakentamiselle on asetettu tiettyja ohjeita ja maardyksid, jotka
lisddvit rakennusten paloturvallisuutta. Lisdksi Suomessa tehddin palotarkastuksia rakennuk-

siin maaratyin aikavalein. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 -2009.)

Opinnadytetyossi kartoitetaan riskeja kdaymalld jokainen riskiluokka erikseen lapi. Riskiarvi-
oinnissa pohditaan jokaisen riskin kohdalla erikseen sen toteutumisen todennikéisyyttd ja
sitd, kuinka suuret vahingot siitd atheutuu toteutuessaan. Riskien todennikdisyys jaetaan nel-
jaan eri ryhmain: hyvin todennakoistd, melko todennakéistd, melko epatodennikéista ja hy-
vin epitodennikoéistd. Samoin vahinkojen suuruutta arvioidaan jakamalla vahingot neljadn eri
ryhmain: hyvin suuri, melko suuri, melko pieni ja hyvin pieni. Riskien kartoituksen jalkeen
pohditaan riskien hallintaa eli sitd, kuinka riskejd saataisiin pienennettyé ja niiden toteutues-
saan aiheuttamia vahinkoja vihennettya. Tdssa osiossa apua voi 16ytya esimerkiksi vakuutus-
yhtioistd seka riskienhallintaan liittyvasta kirjallisuudesta ja internetldhteisti. Pienten ja kes-
kisuurten yritysten riskienhallintaa kisittelevilld Internet-sivustolla www.pk-rh.fi on hyvid

ohjeita yrityksen riskienhallinnan jirjestimiseen ja riskien kartoittamiseen.


http://www.pk-rh.fi/

3 RAHOITUS JA TALOUS

3.1 Liiketoiminnan rahoitus

Yritystoiminnan kaynnistimiseen tarvitaan paljon rahaa. Yrityksessa sitd tarvitaan alkuinves-
tointeihin, markkinointiin ja tuotantoon. Tdmin lisdksi yrittdjan pitédisi saada liiketoiminnasta
rahaa my6s omaan talouteensa. Ennen toiminnan kaynnistimistd tdytyy pohtia eri rahoitus-

mahdollisuuksia ja suunnitella tarkkaan, mihin rahaa tarvitaan ja misté sitd saadaan. (Puusti-

nen 2004, 73 — 74.)

3.1.1 Omat sijoitukset

Yrityksen toiminnan aloittamisessa merkittdva rahoittaja voi olla yrittdja itse. Oma raha on
yrittdjan kannalta helppoa, sille ei tarvitse maksaa korkoa, eikd sithen liity muitakaan si-
toumuksia. Oman sijoituksen maarilla voidaan vaikuttaa my6s sithen, kuinka uskottava kuva
yrityksestd annetaan rahoittajille ja muille ulkopuolisille tahoille. Liikeidea vaikuttaa uskotta-
vammalta, jos yrittdja itse uskoo toimintaansa niin paljon, ettd uskaltaa sijoittaa sithen rahaa.
Omaa pddomaa kerittiessd kannattaa my6s harkita selvitystd sukulaisten ja muiden ldhipiirin

thmisten mahdollisesta kiinnostuksesta yritykseen sijoittamiseen. (Puustinen 2004, 75 — 76.)

3.1.2 Julkisen sektorin rahoitus

Yksi edullinen rahoituksen muoto ovat julkisen sektorin tarjoamat avustukset, jotka ovat il-
maista tai hyvin edullista rahoitusta. Suomessa valtiolta voi saada apua rahoitukseen tukina,
avustuksina, lainoina ja takauksina. Niitd avustuksia voi hakea ELY-keskuksista, Finnveralta,
Teknologian kehittdmiskeskuksesta, Teollisuussijoituksesta, eduskunnan alaisuudessa toimi-
vasta padomasijoittajasta Sitrasta, alueellisista padomasijoitusrahastoista sekd Finnfundista.
Valtion rahoitusmahdollisuuksien lisiksi rahoitusta voi saada my6s kunnilta seka alueellisilta
kehitysyhtioilta. Julkiselta sektorilta saatava rahoitus on huomattavasti edullisempaa kuin yk-

sityiseltd sektorilta, 1dhinna pankeilta, saatavat lainat. (Puustinen 2004, 74 — 77.)



Julkisesta rahoituksesta tunnetuin on luultavasti starttiraha, jonka tarkoituksena on turvata
yrittdjin henkilokohtainen toimeentulo, eikd niinkdan hyodyttda yritystd. Tami rahoitus on
tarkoitettu ajalle, joka yrittajalldi kestdd toiminnan vakiinnuttamiseen. Enintddn starttirahaa
voidaan kuitenkin myontdd 18 kuukaudelle. Ty6- ja elinkeinoministeri6 tarkistaa ennen start-
tirahan myontimista, ettd onko yrittdjyys sopiva tyollistymisvaihtoehto rahoituksen hakijalle.
Starttirahan saamiseksi hakijalta vaaditaan kokemusta yrittdjyydestd tai yrittdjakoulutusta.
Muita ehtoja starttirahan myontimiselle ovat mahdollisuus kannattavaan toimintaan ja rahoi-
tuksen tarpeellisuus yrittdjan toimeentulon turvaamiseksi. Lisdksi vaaditaan, ettd toimintaa ei
ole aloitettu ennen tuen myontimistd. Starttiraha muodostuu perusosasta, joka on 2011
vuonna 25,74 euroa piivilta sekd lisdosasta, jonka maird vaihtelee tyo- ja elinkeinoministeri-

on harkinnan mukaan. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2011.)

Finnveran tarjoamista rahoitusmahdollisuuksista pienlaina on rahoitusmuoto, jota yhtié voi
hakea yrityksen perustamis-, laajentumis- ja kehittimishankkeisiin. Rahoitus voidaan kayttaa
muun muassa toiminnassa tarvittavien koneiden hankkimiseen. Finnveran myontimaa pien-
lainaa voi saada enintddn 35 000 euroa ja sen voi saada joko yhdessi tai useammassa erissi.
Pienlainaa on mahdollista saada, jos yhtissa on enintddn viisi tyOntekijdd ja jos yrittdja itse
tyoskentelee yrityksessd. Pienlainan saamiseen ei vaikuta yhtidmuoto ja sitd on mahdollista
saada ldhes kaikilla toimialoilla. Ainoastaan maatalous, metsitalous ja rakennustoiminnan
omistajaurakointi ovat aloja, joille kyseistd rahoitusta ei voi saada. Rahoitusta haettaessa vaa-
ditaan yhtiolta liiketoimintasuunnitelma, jonka perusteella pystytddn arvioimaan hankkeen

mahdollisuuksia. Pienlainahakemuksen saa Finnveran Internet-sivuilta. (Finnvera 2011.)

Toinen Finnveran tarjoama rahoitustuote on investointi- ja kdyttopadomalaina. Tama on tar-
koitettu seké uusille ettd vanhoille pk-yrityksille, joissa on alle 250 tyontekijaa ja liikevaihto
on alle 50 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma on korkeintaan 43 miljoonaa euroa. Ky-
seistd lainaa voidaan myontii erityisin perustein myos suurille yrityksille. Laina on tarkoitettu
koneiden, laitteiden ja rakennusten investointimenojen rahoittamiseen seka kayttopadoma-
tarpeen ja omistusjarjestelyjen rahoitustarpeisiin. Investointi- ja kdyttopddomalainaa voidaan
hakea kaikilla toimialoilla toimiviin yrityksiin lukuun ottamatta maa- ja metsitaloutta seka
rakennustoiminnan omistajaurakointia. Investointi- ja kdyttopddomalainan hakemuslomak-

keen saa Finnveran Internet-sivuilta. (Finnvera 2011.)



Yritys voi saada pankista ottamalleen lainalle Finnveran tarjoamaa pientakausta. Pientakauk-
sella voi taata enintddn 60 prosenttia lainasta ja yhta yritystd kohden Finnveran pientakauksia
voi olla enintddn 85 000 euroa. Pientakausta hakiessaan yrittijé itse el asioi suoraan Finnve-
ran kanssa, vaan pankki hakee yrityksen puolesta sahkoisesti takausta. Yrittdja esittda takaus-
hakemuksensa pankille lainaa hakiessaan. Yleisimmilld pankeilla on Finnveran kanssa sopi-
mus, joka mahdollistaa takaushakemusten nopean kasittelyn. Pientakausta voidaan myontia
yrityksille, joissa toimii korkeintaan 49 tyontekijaa ja jotka eivit toimi maatalouden, metsita-

louden tai rakennustoiminnan omistajaurakoinnin toimialalla. (Finnvera 2011.)

Elinkeino-, litkenne- ja ymparistokeskukselta voi hakea yrityksen kehittimisavustusta. Se on
tarkoitettu hankkeisiin, jotka vaikuttavat yritykseen pitkédlld aikavililld. Avustusta voidaan
myontia toiminnan aloittaville ja jo pitempain toimineille yrityksille. Uudelle pienelle yrityk-
selle avustusta voidaan my6ntid uuden tyontekijin palkkaamisesta atheutuviin kuluihin tai
toiminnan aloittamisesta ja laajentamisesta atheutuviin kuluihin. Kehittimisavustus on har-
kinnanvaraista ja jokainen hakemus arvioidaan erikseen. Avustuksen saamista puoltavia teki-
joitd ovat hankkeen myonteiset tyollisyys-, tasa-arvo- ja ympiristovaikutukset. Aloittavalle
yritykselle avustusta voidaan myontdd enintddn 50 prosenttia hankkeesta aiheutuneista ku-
luista ja sitd maksetaan enintidn 24 kuukauden ajalta. Avustusta haetaan ennen hankkeen
alkamista oman toiminta-alueen ELY-keskuksesta. Myonnetty avustus maksetaan yritykselle
jalkikiteen. Avustuksen saamiseksi tdytyy tdyttdd vield maksuhakemus. Sekd avustushake-
muksen ettd maksuhakemuksen saa ELY-keskuksen Internet-sivuilta. (Tyo- ja elinkeinokes-

kus 2011.)

3.1.3 Yksityisen sektorin rahoitus

Liiketoimintasuunnitelmaan siséllytetidn laskelmat siitd, kuinka paljon rahaa kokonaisuudes-
sa yritystoiminnan aloittamiseen tarvitaan. Tamin jilkeen selvitin, kuinka paljon yrittdjit
ovat valmiita itse sijoittamaan yritykseen ja l6ytyyko toiminnalle mahdollisia muita ldhipiirin
rahoittajia. Taman jilkeen selvitetidn mahdollisuuksia saada julkisen sektorin rahoitusta ja
arvioidaan mahdollinen yksityisen sektorin rahoituksen tarve. Yksityisen sektorin rahoituk-
sesta saadaan tietoa esimerkiksi pankeista. Pankeilta haettaviin lainoihin vaaditaan usein liike-
toimintasuunnitelma sekd riittivin suuri oman padoman maird, jotta saadaan vakuutettua
rahoittajalle, ettd toiminta voi olla kannattavaa ja yrittdjit ovat sitoutuneita tekeméin toitd

sen eteen.



Pankkien lainoihin vaaditaan yleensd my6s vakuudet, joita voivat olla esimerkiksi yhtién
omaisuus tai yrittdjien henkil6kohtainen omaisuus tai takaukset. Aloittavan yrittdjan on hyva
varautua sithen, ettd hin voi joutua asettamaan koko henkilokohtaisen omaisuutensa yhtion

lainojen vakuudeksi. (Keskuskauppakamari 2011, 24.)

Pankkien Internet-sivuilla on laskureita, joiden avulla voi tehda arviolaskelmia lainan ta-
kaisinmaksuerien suuruudesta ja takaisinmaksuajasta. Esimerkiksi yhtion 50 000 euron tasa-
lyhenteiseen lainaan, seitsemin vuoden laina-ajalla, yhden kuukauden lyhennysvililla, ja kuu-
den prosentin korolla lainalle saadaan 84 lyhennyserai siséltivi lyhennysohjelma, jossa yhden

maksuerin suuruus vathtelee 845 eurosta 598 euroon.

Pankit tarjoavat investointien rahoitukseen muun muassa yrityslainoja, leasingrahoitusta ja
osamaksurahoitusta. LLainoihin vaaditaan yleensa erilliset vakuudet, kun taas muihin rahoi-
tusmuotoihin vakuudeksi riittad investoinnin kohde. Lainan takaisinmaksuajoista, korosta,

lyhennyseristd, vakuuksista ja muista lainachdoista sovitaan erikseen lainasopimuksessa.

Rahoitusyhtiot haluavat ennen lainan myontimistd nihda, ettd yhti6lld on mahdollisuus kan-
nattavaan liiketoimintaan. Tatd varten esimerkiksi Nordean Internet-sivuilla on kannatta-
vuuslaskelmapohja, johon syOtetdan arvioita yrityksen kuluista ja voittotavoitteesta ja ndin

saadaan arvio siitéd, voiko yhtién toiminta olla kannattavaa.

Lyhytaikaiseen rahoitukseen joustava ja helppo rahoitusmuoto on luotollinen pankkitili. Luo-
tollisen tilin avulla on helppo tasata piivittdisen kassavirran vaihteluita ja siilyttdd yrityksen

maksuvalmius. (Keskuskauppakamari 2011, 24.)

3.2 Taloudelliset laskelmat

Ennen yrityksen perustamista olisi hyvi olla jonkinlainen arvio siitd, kuinka paljon tuottoja
pitdisi olla, jotta toiminta olisi kannattavaa. Laskelmien tarkoituksena on saada mahdollisim-
man tarkka arvio siitd, kuinka paljon vuosimyynnin pitiisi vihintdan olla, jotta yritystoiminta
olisi kannattavaa ja yrittdjd saisi siitd riittdivin toimeentulon. Tdhdn annetaan kirjallisuudessa
yksinkertainen laskentamalli. Laskentamallilla voidaan selvittdd, onko suunniteltu litkeidea

mahdollinen kannattavuuden ja kassavirran kannalta. Laskelmaan saadaan luotettavuutta sitd



enemmin, mitd tarkemmin arvioidaan investointitarpeet, katerakenteet ja niin edelleen. Las-
kelmissa kannattaa olla erityisen tarkka varaston sitomaa pddomaa ja kustannusrakennetta
arvioitaessa. Saman toimialan yritysten kustannusrakenteiden eroihin voivat vaikuttaa, muun
muassa seuraavat asiat: althankinnan osuus, maantieteellinen sijainti, rahoitusrakenne, yrityk-

sen koko seka litkeidea ja strategiset ratkaisut. (Sutinen 1996, 91-92.)

Yrityksen perustamisvaiheessa laskelmat kannattavuudesta tehdddn lihinnd yritystd itseddn
varten, mutta ne ovat kuitenkin tirkeitd myos rahoitusta haettaessa. Monesti yrittdjdt arvioi-
vat lilan lyhyeksi sen ajan, joka kestdd yritystoiminnan aloittamisesta sithen, ettd rahaa saa-
daan tavoitteen mukaan. Usein ei my6skddn osata ajatella sitd, ettd aluksi yritykselld on pdi-

asiassa vain menoja ja tuloja saadaan vasta myohemmin. (Keskuskauppakamari 2011, 22.)

Kirjallisuuden laskentamallissa on nelja vaihetta, joissa edetdan jarjestyksen mukaan ja edelli-
sestd vaiheesta saatuja tuloksia tarvitaan aina, jotta seuraava vaihe saadaan laskettua. Lasken-
tamallin vaiheet ovat:

1) investointitarpeen selvittiminen

2) kuukausittaisten kulujen arvioiminen

3) rahoitustarpeen selvittiminen

4) myynnin kriittisen pisteen laskeminen
Myynnin kriittiselld pisteelld tarkoitetaan sitd mairdd, joka myynnin pitdisi vahintian olla, jot-
ta yritystoiminta olisi kannattavaa. Laskelmat suositellaan tekemiin eliminoimalla arvon-

lisaverot kokonaan pois. (Sutinen 1996, 92.)

Ensimmiisessi laskentavaiheessa on tarkoitus laskea kaikki kustannukset, jotka tulevat, en-
nen kuin yritystoiminta voidaan kdynnistdd. Tdssd vaiheessa on arvioitava mahdollisimman
tarkkaan, mitkd investoinnit ovat valttimattomid, jotta toiminta voidaan aloittaa. (Sutinen

1996, 94.)

Yrityksen investointilaskelma voi olla esimerkiksi seuraavanlainen:
yhtion rekisteréinti 180

tyovalineet 25000



auto 1 000

tyOvaatteet 400
markkinointi 600
yhteensa 27 180 euroa

Toisessa vaiheessa tehtidvini on arvioida mitkd ovat yrityksen kiintedt kustannukset yhtd
toimintakuukautta kohden. Téhidn erdin ei siis lasketa raaka-ainemenoja eikd myytivien tuot-
teiden ostosta atheutuneita menoja. Kuukausittaisissa kuluissa on useimmiten merkittivina
erand henkil6stokulut, joithin voidaan laskea mukaan yrittijan tarvitsema vidhimmadistulo.
Muita tdhdn ryhmaédn kuuluvia menoja ovat muun muassa toimitilan vuokra, puhelinmenot,

siivous, sihko, markkinointi ja kirjanpito. (Sutinen 1996, 95 — 96.)

Esimerkkiyritykselld, jolla e ole kiytossa kiinteistéd, voisi olla seuraavanlainen laskelma kuu-

kausittaisista kuluista:

Yrittajien vahimmaistulot 3000
Vakuutukset 536
Puhelinmenot 100
Ajoneuvovero 10
Polttoaineet 1 000
Toimistokulut 40
Markkinointi 100
Kirjanpitopalvelu 100
Yhtensi 4 836 euroa

Kolmannessa vaiheessa selvitetdan, kuinka paljon investoinnista pystytain kattamaan yrittéji-
en sijoittamalla pddomalla ja kuinka paljon tarvitaan ulkopuolista rahoitusta. Rahoituksen
tarve saadaan laskemalla yhteen investointien ja muiden kulujen mairi, kiyttopddoman tarve
sekd kustannusylitysvaraus. Vihentdmilld tistd summasta omien sijoitusten summa, saadaan
ulkopuolisen rahoitustarpeen méiri. Laskentamallissa kdyttopddoman tarve lasketaan yksin-
kertaisella tavalla: laskemalla kolmen kuukauden kiintedt kulut yhteen. Tdmin laskentamallin
mukaan siis yritykselld riittdisi rahat kolmeksi ensimmiiseksi kuukaudeksi, vaikkei silloin saa-
taisi vield lainkaan myyntituloja. Kustannusylitysvaraus otetaan yleensi mukaan rahoitustar-
peen arviointiin sen vuoksi, ettd yleensd kdynnistimisvaiheen kustannusarviot ylittyvat. Kus-

tannusvarauksena on yleensi kaytetty 30 prosenttia kdynnistysvaiheen investoinneista. Kus-



tannusvarauksen ja kayttOpadoman tarpeen laskemisessa on kadytetty tdssd yleistapaa. Sitd

kannattaa kuitenkin muuttaa tarpeen mukaan. (Sutinen 1996, 96 — 98.)

Edellisten laskentavaiheiden arvoja hyoédyntimalld saadaan laskettua esimerkkitapauksen ra-

hoituksen tarve seuraavasti:

investointitarve 27 180
kiintedt kulut (3kk) 14 508
kustannusvaraus 8154
rahoitustarve yhteensi 49 842 curoa

Jos esimerkkitapauksessa omia sijoituksia yritykseen on 10 000 euroa, ulkopuolista rahoitusta
tarvitaan vield yhteensa 39 842 euroa. Omien sijoitusten osuus koko rahoitustarpeesta on

hieman yli 20 prosenttia.

Viimeisessd vaiheessa tarkoituksena on laskea myynnin kriittinen piste. Toisin sanoen laske-
taan kuinka paljon myynnin tdytyisi vahintiin olla, jotta yrityksen tulos olisi vahintian nolla.
Tidhin tilanteeseen paistidn silloin, kun kokonaistuotto ja kokonaiskustannukset ovat yhti
suuret. Kun myynnistd vihennetiin siitd atheutuvat muuttuvat kustannukset, jiljelle jad kate-
tuotto. Usein puhutaan myo6s katetuottoprosentista, jolla tarkoitetaan katetuoton osuutta
myynnistd. Kriittisessd pisteessd yrityksen katetuotto on juuri kiinteiden kustannusten suu-

ruinen. (Taloussanomat.)

Kuukausittaisiksi kiinteiksi kustannuksiksi on esimerkissa laskettu 4 836 euroa. Vuotta koh-
den kiinteitd kustannuksia saadaan siis 58 032 euroa. Eli siis toiminnasta syntyy voittoa, kun
katetuotto on yli 58 032 euroa. Katetuoton osuudeksi esimerkkitapauksessa arvioidaan 40
prosenttia. Myynnin kriittinen piste saadaan jakamalla katetuotto eli 58 032 katetuottopro-
sentilla. Myynnin kriittinen piste on siis 145 080 euroa. Tami myynnin maara pitdisi siis va-
hintiin saavuttaa yhtd toimintavuotta kohden, jotta voitaisiin kattaa toiminnasta atheutuvat
kiintedt kustannukset. Yhtd kuukautta kohden myynnin tulisi siis olla vahintdan 12 090 eu-

roa.

Tulosten saamisen jilkeen on tirkedd arvioida, ovatko laskelmat realistisia ja onko laskelmien
mukainen myyntitavoite saavutettavissa. Laskelmassa myyntikateprosentin arvioiminen on
merkittdvissd osassa, joten se tulisi pystyd arvioimaan mahdollisimman tarkkaan, jotta las-

kelmat olisivat hyodyllisid. (Sutinen 1996, 101.)



Opinndytetyossi selvitetddn edelld esitetyn laskentamallin avulla mahdollisimman tarkasti
suunnitteilla olevan yritystoiminnan kannattavuutta ja myyntitavoitteita. Tdrkeddn osaan
opinndytetyOossa nousee myos laskelmilla saatujen tulosten kriittinen arviointi. Tama lasken-
tamalli on matemaattisesti yksinkertainen, eikd itse laskeminen tule olemaan ongelma liike-
toimintasuunnitelmaa tehtiessi. Haastavampaa mallin kiytossa tulee olemaan myyntikate-
prosentin ja laskelmissa tarvittavien kuluerien seki investointien suuruuden arvioiminen niin

tarkasti, ettd laskelmia voitaisiin hyodyntaa ja ne olisivat realistisia.

3.3 Lahitulevaisuuden tavoitteet

Yrittdjien tdytyy asettaa tavoitteita ja visio tulevaisuuden liiketoiminnalle. Visiossa kuvataan
yritystd tulevaisuudessa ja siitd kay ilmi yrittdjien toiveet tulevaisuudesta perustettavan yrityk-
senséd suhteen. Vision tdytyy olla sellainen, ettd sen saavuttaminen on mahdollista ja yrittajat
uskovat, ettd se voidaan saavuttaa. Jos visioon sisillytetidn numeroita, se auttaa yrittdjad
hahmottamaan tavoitetta. On hyvi kirjata ylo6s my6s perustelut asetetulle visiolle. Jos yrityk-

selld ei ole visiota, toiminnalla ei ole tavoitetta. (Hoffrén 1999, 19.)

Liiketoimintasuunnitelmassa kasitellddan yrityksen perustajien rohkeutta, kasvuhalukkuutta ja
mahdollisuuksia ja luodaan niiden perusteella visio ja tavoitteet, joihin pyritidn. Tavoitteita
asetetaan kuitenkin realistisesti, jotta niiden saavuttamisen eteen on halukkuutta tehda tyoti
ja voidaan tuntea, etti ne ovat saavutettavissa, jos tyOt tehddin hyvin. Visio perustellaan

mahdollisimman hyvin, jotta sithen saadaan uskottavuutta.

3.4 SWOT-analyysi

Liiketoimintasuunnitelma péitetiin usein SWOT-analyysiin. Tami on hyvin kiytetty mene-
telmi, jolla arvioidaan yrityksen vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. SWOT-

analyysin nimi tuleekin niiden sanojen englanninkielisten muotojen alkukirjaimista. Analyy-



silla tutkitaan siis yritystd kahdessa eri aikaulottuvuudessa: tissd hetkessé ja tulevaisuudessa.

(Puustinen 2004, 73.)

SWOT-analyysi on menetelmd, jota voidaan kiyttdd hyvin monen tyyppisissd yrityksissd ja
muissakin organisaatioissa toiminnan arvioimiseen. Talli menetelmalld voidaan arvioida tar-
peen mukaan joko koko litketoimintaa tai vain tiettyd osa-aluetta. Analyysin jilkeen on hyva
kiyda jokainen nelikentidn osio lipi. SWOT-analyysin avulla 16ydettyjen heikkouksien vaiku-
tuksia on hyva pyrkid pienentimiin. Toisaalta taas vahvuudet kannattaa kdyttia mahdolli-
simman hyvin hyodyksi. Tulevaisuuteen kannattaa varautua pyrkimilld ehkdisemain uhkien
toteutumista ja kayttdmilli mahdollisimman hyvin hy6dyksi analyysin avulla 16ydetyt mah-
dollisuudet. (Pk-yrityksen riskienhallinta 2000 — 2009.)

Opinniytety6ssd litketoimintasuunnitelman viimeinen osio on SWOT-analyysi, jossa pohdi-
taan suunnitteilla olevan yrityksen vahvuuksia ja heikkouksia sekd mahdollisuuksia ja uhkia.
Analyysia tehtdessd pohdittavia aihealueita voivat olla ainakin yrittdjien osaaminen, kilpailuti-
lanne, yrittdjien kokemus tai kokemattomuus ja rahoituksen saaminen. Tdmin analyysin te-
koon haastatellaan itse yrittdjaksi aikovia ja kysellddn, mitkd asiat he kokevat uhaksi ja mitké
mahdollisuudeksi sekd mitkd heiddn mielestddn ovat yrityksen vahvuuksia ja mitka heikkouk-
sia. Yrittdjat itse voisivat antaa omia arvioita osaamiseen ja tyontekoon liittyvista vahvuuksis-
ta ja heikkouksista. Liiketoimintasuunnitemassa tarkoituksena ei ole pelkistidn tiyttdd neli-

kenttdanalyysin osioita, vaan my0s pohtia eri kenttiin 16ydettyja asioita.



4 PERUSTAMISASIAKIRJAT

Elinkeinonharjoittajia ja niiden sidosryhmii varten on Suomessa kaupparekisteripalvelu. Ti-
min palvelun tarkoituksena on mahdollistaa tiettyjen tietojen saaminen eri elinkeinonharjoit-
tajista. Kaupparekisteristd saa tietoja liittyen yrityksistd sekd niiden toiminnasta ja edustajista.
On siis tarkedd, ettd sinne saadaan ajan tasalla olevat tiedot yrityksista. Elinkeinonharjoittajal-
la on velvollisuus rekister6ida yritys kaupparekisteriin ja ilmoittaa mahdollisista muutoksista
aina niiden tapahtuessa. Kaupparekisterimerkintd on my6s siksi merkittdva asia osakeyhtiois-
sd, ettd yhtiostd tulee rekister6innin yhteydessi erillinen oikeushenkil6. (Airaksinen 2000, 38

—39)

4.1 Rekisterointilomakkeet

Yrityksen ilmoittaminen kaupparekisteriin tehdddn patentti- ja rekisterihallitukselta, maistraa-
tista, TE-keskuksesta ja verohallinnon toimipisteistd saatavalla lomakkeella. LLomakkeet saa
kuitenkin nykyisin my6s Internetistd patentti- ja rekisterihallituksen sivuilta osoitteesta
www.prh.fi tai verohallinnon yritys- ja yhteisétietojarjestelmin Internetsivuilta osoitteesta
www.ytj.fi. Lomakkeiden tiyttimiseen on saatavilla my6s ohjeet samoista paikoista, kuin itse

lomakkeet. (Suojanen 20006, 120.)

Ennen kuin yritystoiminnan voi aloittaa, tiytyy tehda perustamisilmoituslomakkeella ilmoitus
kaupparekisteriin. Tédssa lomakkeessa annetaan kaikki yrityksen perustiedot. Yritys on velvol-
linen ilmoittamaan viivytyksettd kaupparekisteriin, jos jokin perustamisvaiheessa annetuista
tiedoista muuttuu. Jattdimalld perustamisilmoituksen yritys ilmoittaa tietonsa sekéd verohallin-
nolle ettd kaupparekisteriin. Eri yhtiomuodoille on erilaiset lomakkeet perustamistilantee-

seen. (Suojanen 20006, 120 — 121.)

Sekd perustamis- ettd muutosilmoituksesta peritddn kasittelymaksu. Yrityksen lopettamisil-
moitus ja osoitteen muutos sekd muutamia muita tietoja koskevat muutosilmoitukset ovat
maksuttomia. Perustamisilmoituksen tekeminen maksaa 75 — 350 euroa perustettavan yrityk-

sen yhtiomuodosta riippuen. (Patentti- ja rekisterihallitus 2011.)

Opinndytety6hon tarvittavat lomakkeet saadaan Internetistd ja ne tiytetddn tyossa mahdolli-

simman pitkille valmiiksi. Perustamislomakkeiden tiyttiminen on opinndytetyén viimeisim-


http://www.prh.fi/

pid tehtavia, silld jotta lomakkeet voidaan tdyttaa, tarvitaan paljon tietoja ja paatoksia suunnit-
teilla olevasta yrityksesti. Jotta voidaan valita oikea rekisterdintilomake, tiytyy olla paitetty-

nd, mikd yhtiémuoto tulevalle yritykselle valitaan.

4.2 Perustamissopimukset

Yritystd perustettaessa on laadittava lain madrdamat sopimukset ja yhti6jirjestykset. Nama
sopimukset turvaavat yhtiomiesten tai osakkaiden aseman. Sopimuksista ja yhti6jarjestyksistd
on olemassa erilaisia malleja ja my6s laissa on vaatimuksia niiden sisillon suhteen. Eri yh-

tidmuodoille on asetettu hiukan erilaiset vaatimukset perustamissopimusten sisillon suhteen.

4.2.1 Henkiloyhtididen yhtidjirjestykset

Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtié perustetaan yhtiosopimuksella, jonka tulee olla kirjallinen
ja sisdltad yhtiomiesten allekirjoitukset. Talle sopimukselle ei kuitenkaan laissa ole saadetty
tarkkoja sisdltovaatimuksia. Yhtiomiehilld on lain mukaan mahdollisuus irtisanoa yhtiésopi-

mus kuuden kuukauden irtisanomisajalla, jos muuta ei ole sovittu. (Suojanen 2006, 137 —

142))

Yhtiosopimuksesta on tapana laatia jokaiselle yhtiémiehelle oma kappale ja lisidksi kauppare-
kisteriin ldhetettdva kappale. Nami kappaleet ovat siis kaikki sisalloltdan samat. Yhtiésopi-
muksessa tulee olla kaikkien yhtioémiesten allekirjoitukset. Sopimuksen tulisi sisiltda ainakin
seuraavat perustettavaan yhtioon liittyvat asiat:

e toimiala

e toiminimi

e yhtiémiehet (nimi, henkil6tunnus, kotipaikka, kansalaisuus)

e yhtion kotipaikka

e yhtiomiesten panokset

e tilikausi.
Niiden lisiksi sopimukseen voidaan sisillyttdd tietoja muun muassa voitonjaosta, sopimuk-
sen purkamisesta ja tyOtehtdvien jaosta. Lakia avoimesta yhtiostd ja kommandiittiyhtiostd

sovelletaan niissa asioissa, joista ei ole yhtiGsopimuksessa sovittu. (Suomen Yrittajat 2008)



Henkiloyhtio tulee ilmoittaa kaupparekisteriin ennen toiminnan aloittamista. Yhtié syntyy
kuitenkin jo silloin, kun yhtiésopimus allekirjoitetaan. Kaupparekisteriin toimitettavaan il-
moituslomakkeeseen tulee liittdd yhtiGsopimus. Perustamisilmoituksen tekemisesta kauppa-
rekisteriin ovat vastuussa vastuunalaiset yhtiémichet ja sen voi tehdi kuka tahansa heistid yk-

sin. (Suomen Yrittdjat 2008.)

Jos litketoimintasuunnitelmassa paadytidn avoimen yhtién tai kommandiittiyhtion perusta-
miseen, opinndytetyohon sisillytetidn myos henkiloyhtion yhtidjirjestys, joka tehdain kirjal-

lisuudesta 16ytyvin mallin pohjalta sekd muita tietoldhteitd hy6dyntien.

4.2.2 Osakeyhtion perustamissopimus ja yhtiojirjestys

Osakeyhtion perustamiseen vaaditaan kirjallinen perustamissopimus. Yritystd ei voi rekiste-
r6ida kaupparekisteriin, jos kirjallista perustamissopimusta ei ole laadittu. Osakeyhtion perus-
tamissopimukselle asetetut sisdltOvaatimukset on mdiaritelty huomattavasti tarkemmin, kuin
henkil6yhtididen yhtidsopimukselle. Sopimuksen paivimairaksi on merkittiva se piivi, jol-
loin viimeinen osakas allekirjoittaa sopimuksen. Osakeyhti6 tiytyy ilmoittaa kaupparekiste-
riin kolmen kuukauden kuluessa yhtiGsopimuksen piiviyksestd. YhtiGsopimuksessa tdytyy

luetella osakkaiden nimet ja henkil6tunnukset tai Y-tunnukset. (Suojanen 20006, 147.)

Taman lisdksi sopimuksessa taytyy olla tieto siitd, kuinka paljon kullakin osakkaalla on osak-
keita ja jos tarpeellista, yksiloidd osakkeet vield tarkemmin. Yksiléinnin vaatimus tayttyy esi-
merkiksi silloin, jos eri osakkeiden tuomat oikeudet ja velvollisuudet poikkeavat toisistaan.
Sopimukseen on kirjattava ylos myOs osakkeista maksettava hinta rahamiiriisend. Tdmai tar-
koittaa sitd, ettd vaikka osakkeita maksettaisiin apporttiomaisuudella, sopimuksessa tdytyy
nikyd maksetun omaisuuden rahallinen arvo. Lisiksi jos osakkaalla on mahdollisuus kayttda
apporttiomaisuutta maksuvilineend, siitd on oltava erillinen ehto ja sopimuksessa tai sen liit-
teena selvitys apportista omaisuudesta ja sen arvostuksesta. Jos osakkeiden hinnasta vain osa
merkitdan osakepddomaan ja loput vapaan pddoman rahastoon, tulee tistdkin olla oma ehto
perustamissopimuksessa. Osakepddomaan on kuitenkin merkittivd vihintdan 2 500 euroa,
mikd on laissa mairitty osakepddoman alarajaksi, jotta osakeyhtién voi perustaa. Osakeyhti-
on yhtidjarjestyksessd mairitty osakepadoman miird ei myoOskain saa alittua. Osakkeisiin

liittyen perustamissopimuksessa on hyvd mairitelldi my6s lyhyt maksuaika osakkeille, silla



niiden tulee olla kokonaan maksettuja, ennen kuin yritys voidaan rekisteréida kaupparekiste-

riin. (Suojanen 2006, 147 — 149.)

Yhtiosopimuksessa tiytyy ilmoittaa osakeyhtion hallitukseen kuuluvien henkiléiden seka ti-
lintarkastajan tdydellinen nimi, henkil6tunnus, kansalaisuus ja osoite. Tilanteesta riippuen
voidaan mainita myos toimitusjohtaja ja hallintoneuvoston jiasenet sekd hallituksen puheen-
johtajaksi valittu henkil6. Perustamissopimuksessa tai yhtiGjirjestyksessd tulee maarittda li-

siksi yhtion tilikausi. (Suojanen 20006, 148 — 149.)

YhtiGjirjestys on kaupparekisteristd saatavilla oleva julkinen asiakirja. Jos tehdddn pditos vas-
toin yhtigjarjestyksen sdantojd, se on yhtalailla patemiton, kuin lainvastainenkin paités. Yh-
tidjarjestyksessa voidaan méarita yhtiotd koskevia saantojd, jotka voivat poiketa laissa maara-
tyistd. Asioista, joista ei ole maarayksid yhti6jarjestyksessd, toimitaan lain maardamalld tavalla.
Patentti- ja rekisterihallituksen Internet-sivuilla on osakeyhtion perustamispaketti, joka sisil-
tad mallipohjat perustamissopimuksesta ja yhtiojirjestyksestd. Laki vaatii yhti6jarjestykseen
vahintidn seuraavat tiedot: yhtién toiminimi, kotipaikka ja toimiala. Yhti6lle ilmoitetun koti-
paikan perusteella madrdytyy kaytettdva tuomioistuin. Toimialan valinta kannattaa tehdi laa-
jasti, silld yritys ei voi toimia muulla kuin silld toimialalla, mikd on yhti6jirjestykseen kirjattu.
Kuitenkin paddyttdessd laajaan toimialarajaukseen niiden henkilbiden, joilla on yhtién toi-
minimenkirjoitusoikeus, on luotettava toisiinsa. Luottamusta tarvitaan, koska esimerkiksi hal-
lituksen jdsenet voivat tehdd yhtion rekisteroityyn toimialaan kuuluvia oikeustoimia. (Suoja-

nen 2006, 150 — 151.)

Pakollisten asioiden lisdksi yhtiGjirjestys sisdltid yleensd seuraavat tiedot: osakepddoman
maird, osakkeen nimellisarvo, toiminimen kirjoittamisoikeus ja mahdollisesti tieto erilajisista
osakkeista. Osakeyhtion osakkeiden vapaata luovutettavuutta voidaan myds rajoittaa kirjaa-
malla sithen vaikuttava sdinto yhtiGjirjestykseen. Vapaata luovutettavuutta voidaan rajoittaa

kahdella eri tavalla:

1. lunastuslausekkeella, jolloin yhtidlle tai osakkeenomistajille annetaan oikeus lu-
nastaa ulkopuoliselle siirtynyt osake.
2. suostumuslausekkeella, joka edellyttdd yhtién suostumusta osakkeen hankkimi-

seen luovutustoimin.



Yhtiojirjestykseen voidaan lisitd vield lauseke, joka antaa yhtille oikeuden hankkia omia

osakkeitaan tai lauseke, joka asettaa yhtidlle velvollisuuden lunastaa omia osakkeitaan. (Suo-

janen 2006, 151 — 153.)

Opinndytety6ssi suunnitteilla olevalle yritykselle tehdddn osakeyhtion yhtisopimus ja yhti6-
jarjestys valmiiksi, jos yrityksen yhtiomuodoksi valitaan osakeyhti6. Niitd tehdessa hyodynne-
tain patentti- ja rekisterihallituksen Internet-sivuilla olevia valmiita pohjia ja muita malliso-

pimuksia.



5 POHDINTA

Opinnidytetyoni aitheen rajaaminen onnistui mielestini aika hyvin ja laadittu litketoiminta-
suunnitelma vastaa hyvin yrityksen perustajien toiveita ja tarpeita. Liiketoimintasuunnitel-
massa haluttiin nostaa keskeiseksi osa-alueeksi rahoitukseen ja taloudellisiin laskelmiin liitty-
vit osiot. Lisdksi yhtiomuodon valinta oli yksi opinnaytetyon tirkeimmistd osioista ja yhtio-
muodoksi paitettiin valita avoin yhtié. Yhtiomuodon valinta tehtiin verotuksen, omistajien
taloudellisen vastuun ja paitoksenteon niakokulmista eri yhtiomuotoja vertailemalla. Vero-
tuksesta tehdyilld arviolaskelmilla ei henkiloyhtididen ja osakeyhtion veron mairille saatu
merkittivdd eroa, joten paddyttiin valitsemaan monimutkaisen osakeyhtion sijaan yhtiomuo-
doksi avoin yhtié. My6s kommandiittiyhtié olisi ollut mahdollinen, mikéli d4anettémiéksi yh-
tiomieheksi olisi saatu kolmas henkil6. Yrittdjille haluttiin yrityksessa tasapuolinen asema toi-
slinsa verrattuna ja tima toteutui, vaihtoehdossa, jossa molemmat ovat avoimen yhtién yh-

tidmiehid.

Liiketoimintasuunnitelman laatimiseen ja yrityksen perustamiseen liittyen 16ytyi paljon lih-
demateriaalia ja ohjeita. Haastetta lihdemateriaalin kdyttdon toi kuitenkin se, ettd erityisesti
monet litketoimintasuunnitelman teossa tarvittavat prosenttiosuudet tai euromairdiset sum-
mat muuttuvat ldhes vuosittain. Lisaksi esimerkiksi yhtiomuotoja koskeviin lakeihin on tullut
uudistuksia. Taman vuoksi erityisesti kirjallisuudesta oli vililld haastavaa 16ytad lahteitd, joi-

den tieto oli tiysin ajan tasalla.

Opinndytetyon litketoimintasuunnitelma ei tullut minun itseni kdytt66n, vaan kahden veljeni
kaytt6on. Heistd olikin useissa tilanteissa apua ja monista perustettavaan yhtiéon liittyvistd
asioista keskustelimme heiddn kanssaan. Yhteistyotd helpotti se, ettd yrittéjit olivat omia vel-

jid ja heita naki usein ilman ennalta sovittuja tapaamisaikataulujakin.

Suunnitellun yhtién perustamisaikataulu muuttui opinnéytetyGprosessin aikana monta kertaa
ja ndin ollen se antoi my6s litketoimintasuunnitelman laatimiseen lisdaikaa. Aikataulun jous-
taminen olikin opinndytetyén onnistumisen kannalta hyvi asia, silli kahden pienen lapsen
ditind aikaa litketoimintasuunnitelman kirjoittamiseen oli vililld haastavaa 16ytdd. Toisaalta

uskon, ettd kiytin kaiken opinndytetyon kirjoittamiseen varaamani ajan todella tehokkaasti.



Opinndytetyon onnistumista arvioitaessa hyvini asiana nousee esille se, ettd valmis liiketoi-
mintasuunnitelma vastaa niihin kysymyksiin, joihin opinnaytetyossa lihdettiin hakemaan vas-
tausta. Tyo on onnistunut myos siind mielessa, ettd siitd on hyotya yrityksen perustajille ra-
hoitusta haettaessa ja se toimii my6s erddnlaisena suunnanndyttdjani liiketoiminnalle. Lih-
demateriaalia opinndytetyOssd voisi olla laajemmin ja jos aikaa olisi ollut enemmin, olisin pa-
nostanut enemmin lihdemateriaalin etsimiseen. Toinen asia, johon olisin halunnut kayttaa
aikaa enemmin, olivat taloudelliset laskelmat. Kustannusten arviointiin olisi saanut suurem-

paa tarkkuutta, jos sithen olisi ollut enemmain aikaa kéytettivissa.

Itse sain opinniytety6td tehdessani hyvin kuvan siitd, miten yrityksen perustaminen kaytin-
n6ssd tapahtuu ja mitd asioita tulee ottaa huomioon liikeideaa ja yritystoiminnan kannatta-
vuutta arvioitaessa. Opinndytetyota tehdessd opin my6s hyodyntimain yrityksen perustajalle
Internetissa tarjottavia tietoja ja lomakkeita. Opinndytetyota tehdessd sai my6s selvemmin
kuvan siitd, mitd palveluita muun muassa Elinkeino-, litkenne- ja ymparistokeskuksella seka

Patentti- ja rekisterihallituksella on.
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