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Opinnaytetyon kirjallisen osuuden aiheena on suomalaisen elokuvatuotannon siséisen
viestintd ja apulaisohjaajan roolin tunnistaminen tassa prosessissa. Tutkimuksessa sel-
vitetddn apulaisohjaajan vélineitd ja keinoja tydyhteisdnsa johdollisissa tehtavissa.
Opinnaytetyon perimmaéinen tavoite oli 10ytaa elokuvatuotantojen viestinnan ongel-
makohtia ja pohtia niihin ratkaisuja. Produktiivinen osuus on ty6 apulaisohjaajana ly-
hytelokuvassa Tsagaateria.

Tutkimus pohjautuu kahden ammattilaisen kokemuksiin ja mielipiteisiin, joita peilaan
projektijohtamista késittelevan Kirjallisuuden kautta. Osoitan, etta elokuvatuotannoissa
kaytettdvat menetelmat eivét eroa muiden alojen vastaavista projektinjohtamismeto-

deista tai viestinnasta.

Epavirallisen viestinnadn merkitys tuotantojen viestinndssa on merkittava. Yleisim-
méksi ongelmaksi tydyhteison viestinndssé nousi yksittaisen tyontekijan jaksaminen.
Ty6uupumus johtaa heikompaan kommunikaatioon. My6s viestinnan henkilékohtai-

suus ja suomalainen viestintdkulttuuri joutuivat kritiikin kohteeksi.

Suomalaisen elokuvatuotannon viestinnan kehittdminen l&htee tuotantoyhtidisté itses-
tdan. Kysymys on siitd, kuinka kuvausten tydryhman tehokkuus arvotetaan suhteessa
muihin budjetin osa-alueisiin. Tulevaisuudessa sosiaalisen median hyddyntdminen

tuotantojen tyoviestinnassa voisi lisata tyon tehokkuutta.
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This thesis researches how internal communication works in Finnish film productions
and what is assistant director's role in it. Film productions' communicational methods
and tools are examined from the assistant director's point of view. The productive

part of this thesis is assistant directing in the short rmovie Tsagaateria.

Main reason of this research is to find out the general communicational problems of
film productions in its work communities. To make the efficiency of film productions
increase, the problems which appears needs to be solved. The ability to communicate
is very relevant with each individuals in work communities. Stress and exhaustion

makes one's ability to communicate less efficient.

Film productions internal communication has not been researched much. In this thesis
the source of information comes from literature of project leadership, communication
and film production management. The main source is the interviews of two experi-

enced assistant directors.

Assistant director's role in the communication of film productions is important and
the most effective results comes when combining variable tools and methods. Infor-
mal communication plays very important part in that. In the future production compa-
nies should pay more attention in the wealth of workers if more efficient communica-

tion is needed.
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JOHDANTO

Toimin apulaisohjaajana vuonna 2010 kuvatussa lyhytelokuvassa Tségéaateria, jota
kaytan opinnaytetyoni produktiivisena osana. Apulaisohjaajan tydnjohdollisia tehta-
via on aikaisemmin tutkinut opinnaytetydssaan Johanna Salmi (2008). Salmi keskittyi
tydssadn enemman todistaakseen tyonjohdollisen aseman olemassaoloa. Elokuvatuo-
tannon viestintad ja sen rakenteita ei ole juurikaan tutkittu. Kirjallisuutta nimenomaan
t&sté aiheesta ei ole tuotettu. Tassé tutkimuksessa haluan nostaa esille kaytettavissa
olevat valineet ja ongelmat, joita apulaisohjaajan tyohon liittyy. Kuinka viestinta tyo-

yhteisdssé voisi toimia paremmin?

Elokuvateollisuus on ala, jonka erityispiirre on sen projektiluontoisuus. YKksittéista
elokuvaa hoitavat yhteisdviestinnén termill& perusorganisaatiot eli tuotantoyhtict, joil-
le tuotanto on vain yksi projekti muiden joukossa. Aluksi sitd saatetaan tydstaa pienel-
la tyoryhmalla useita vuosia, kunnes sen sisalto ja taloudelliset edellytykset ovat val-
miita varsinaista kuvausjaksoa varten. Lopulta kokopitkda suomalainen elokuva tyollis-
taa keskiméaarin l&hes 100 eri osa-alueiden ammattilaista ja asiantuntijaa. Valtaosalla
tyosuhde kestaa kuvausjakson verran, joka keskikokoisessa tuotannossa on noin 30

kuvauspaivaa.

Opinndytetydsséani keskityn tutkimaan suomalaisten elokuvatuotantojen sisdisen vies-
tinnan menetelmia ja valineitd. Oman tyohistoriani ja produktiivisen osan takia tutkin
tatd nimenomaan apulaisohjaajan nakdkulmasta. Tyoni pohjalla kdytan ammattilais-

haastatteluja sek& enimmaékseni projektinjohtamista tutkivaa kirjallisuutta.

TYOYHTEISON VIESTINTA ELOKUVATUOTANNOSSA

Elokuvatuotantojen viestintakulttuuria ei ole juurikaan tutkittu. Tarkastelen t&ssé lu-
vussa niiden viestintdd yhteisoviestinnan ja projektinhallinnan nakokulmista. Koska
viestintd liittyy aktiivisesti johtamiseen, kasittelen myos tuotannon tyonjohdollista

puolta.

Kuten projektinhallinnassa yleisesti, on tuotantojenkin onnistumisen keskigssa sen
viestintd. Jotta kesken&an tiiviissa kanssakaymisessa oleva tydyhteisd pystyy toimi-
maan, vaati se tehokkaan viestintgjarjestelman. Viestintd on projektille tarked resurssi
muiden joukossa. (Ruuska 2005, 75.)



2.1 Tydviestinta

Organisaatioiden viestinté jaetaan usein kahteen, ulkoiseen ja sisaiseen viestintaan.
Ulkoiseksi viestinnaksi lasketaan yrityksen tai yhteison esim. markkinointi tai yhtey-
denpito sen sidosryhmiin. Sisdiseksi viestinnaksi lasketaan tyoyhteison keskendan har-
joittama viestintd (Lohtaja - Kaihovirta-Rapo 2007, 14). Sisdisen viestinnan voi jakaa

vield kahteen: sisdiseen markkinointiin ja tyoviestintdan (Ruuska 2005, 79).

Elokuva on luovaa tyotd, jossa toteutetaan ohjaajan visiota késikirjoittajan luomasta
todellisuudesta. Vaikka lahtdkohta eroaa huimasti esimerkiksi teknologia-alan projek-
tityostd, on tydskentelyyn liittyvéssa kulttuurissa paljon yhtalaisyyksia muiden alojen
projektitydskentelyn kanssa (Pelin, 2002, 29). Tydviestintad on Ruuskan (2005, 79)
mukaan viestintad, jota tydyhteison jasenet tarvitsevat voidakseen hoitaa omat tyonsé.
Ruuskaa mukaillen elokuvatuotannon tyoviestinnan voi jakaa seké viralliseen etta

epaviralliseen viestintaan.

Tuotannon tydviestinnan viralliset kanavat voidaan taas jakaa kahteen eri leiriin. Tek-
nistyvéssa ymparistossa valitetty viestintd on saanut jalansijaa yhteisoissa. Naihin lue-
taan mm. sahkopostikeskustelut, Kirjalliset ohjeet ja muistiot (Lohtaja — Kaihovirta-
Rapo 2007, 16). Elokuvatuotantojen viikkoaikataulut eli callsheetit (liite 1) voidaan
lukea myos tahén kategoriaan kuuluviksi. Toinen tydviestinnén virallinen kanava on
suora yhteydenpito, jota edustavat esimerkiksi viikkopalaverit tai muut kasvokkain ta-
pahtuvat viestintatilanteet (Ruuska 2005,79).

Epavirallinen viestintd on yhteisojen kantava voima, mutta hallitsemattomana haas-
teellinen osa-alue (Salmimies — Salmimies 2002, 191). Epdvirallisessa viestinnassa
saavat ihmisten véliset henkilokohtaiset suhteet, henkilokemiat, huhut ja juorut jalan-
sijaa. Esimerkiksi elokuvien kuvauspaikoilla epavirallisen viestinndn hermokeskukse-
na voidaan pita4 cateringpistettd, jossa ihmiset kdyvét tyopaivan aikana nauttimassa
tarjoilusta. Tama on tarke&a yleisen ilmapiirin kannalta; siell& luodaan suhteet tyoto-
vereihin. Ruuska (2005, 80) toteaa Mintzbergin (1979) maininneen, ettd yli puolet
epavirallisesti kaydyisté keskusteluista liittyy tyotehtéviin. Tata ei projektijohtamises-

sa voi sivuttaa.



2.2 Tuotannon johtamisviestinta

On tarked ymmartaé, etté johtaja on ennen kaikkea viestin valittaja. Hanen taytyy saa-
da viestinsd ymmarretyksi, ja tatd varten johtajilta vaaditaankin hyvéaa ihmisluonteen
ymmarrysté ja sosiaalista tilannetajua. Hanen on vaikutettava organisaation jaseniin,
jotta he ymmartavat yhteisonsa tavoitteet ja padmaarat. Johtajan on vaikutettava ihmi-
sen ajatteluun, ja se onnistuu ainoastaan saamalla viestin vastaanottaja havaitsemaan
ja késittelemadn informaatiota, jotta se muuttuisi tiedoksi ja laajemmaksi tietdmyksek-
si. (Salminen 2001, 68.; Halme 2008, 18)

Johtamisviestintd méaarittelee tyoyhteisolle sen toimintamallin eli tydnjaon, organi-
soinnin ja koordinoinnin jérjestelyt (Aberg 2000, 23). Se on ollut murroksessa viime
vuosina. Teollisuuden rakennemuutoksessa, on johtamiskulttuurikin muuttunut hui-
masti. Ymmarretaan, ettd johtaminen ei ole enéda pelkastaan ihmisten késkemisté ja
sokeaa tottelemista (Koivisto 2011, 4). Inminen on ajatteleva ja tunteellinen eldin,
jonka toimiin voidaan vaikuttaa parhaiten hénen itsensa kautta. Suomen puolustus-
voimien johtajakoulutuksessakin on tapahtunut kehitysta. Tané péivana puhutaan sy-
vajohtamisesta, jonka kulmakivié ovat alaisen alyllinen stimulointi, inspiroiva tapa
motivoida, luottamuksen rakentaminen ja yksiléllinen kohtaaminen (Nissinen 2009,
38; Manninen — Lindgren 2001, 49). Kaskyn saa paremmin perille, kun vastaanottajal-
la on motiivi sen suorittamiseen ja mika parasta: alainen saa itse oivaltaa jotain sen to-
teuttamiseen liittyen. Myos sotilasjohtaminen tunnustaa ns. epavirallisen organisaation
ja sen viestinnan olemassaolon. Hyvan johtamisen piirteend pidetaan epavirallisen or-
ganisaation tunnistamista, tunnustamista ja kuinka sitd onnistutaan k&yttdmaan hyvak-
si johtamisessa. Sen laiminlyémisella voi olla jopa virallista johtajuutta heikentava

piirre. (Manninen — Lindgren 2001, 25.)

Osittain hierarkkisen tyylinsa takia sotilaallisessa organisaatiossa on paljon yhteyksié
elokuvatuotannon tyoyhteisoon. Elokuvatuotannon hierarkia on kuitenkin viestinnalli-
nen (Lahtinen 2011). Yhtenevaisyys tulee viestintajarjestelman rakenteessa, joka on
selked ja jarjestelméllinen (infonkulkukaavio, liite 2). Apulaisohjaaja tyénjohdollisissa
tehtavisséan on hyvin pitkalti samassa asemassa, kuin joukkueenjohtaja armeijan or-
ganisaatiossa. Joukkueenjohtajalla on tehtavé, jonka suorittamiseen hénelld on kaytet-
tavissaan ryhmig, joilla kaikilla on omat erikoisosaamisensa. Joukkueenjohtajan on ol-

tava kokoajan kartalla missé vaiheessa rynmaét liikkuvat, ja mika on heidan toimintan-
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sa vaihe. Téastd johtuen ryhmien on pidettava joukkueenjohtaja tietoisena toimistaan.
Joukkueenjohtajan vastuulla on myds informoida eteenpéin ryhmien tehtaviin liittyvia

tietoja.

Koska vanhanaikainen asemaansa tyytyvéinen ja jdhmettynyt ihminen on vaistynyt
uuden, koulutetun ja ajattelevaisen tieltd, on vanhanaikainen mekanistinen johtamis-
viestinta tullut tiens& pa&héan. Salmisen (2001, 70) mukaan ihmiset eivat endé vain
tyydy tottelemaan vaan toimivat monipuolisesti ja aktiivisesti itse asettamiensa paa-
maadrien hyvaksi. Hannele Seeck (2008, 340) korostaa ns. ihmissuhdekoulukunnan
kantaa Krepsia lainaten toteamalla, ettd tyontekijoiden ja yhteison jasenien tyytyvéi-

syys on organisaation toimivuuden edellytys.

2.3 Mekanistinen ja humanistinen johtamiskulttuuri

Vanhanaikaista johtamiskulttuuria kutsutaan nimell& mekanistinen. Se viittaa vanho-
jen massiivisten tuotantolaitosten jahmeisiin ja patriarkaalisiin yhteiséihin, joissa tyo-
laiset tietdvat paikkansa ja tekevat sen mité kasketdén. Mekanistisen yrityskulttuurin
piirteitd ovat mm. yksilokeskeisyys, analyyttisyys, tekniikkakeskeisyys, fakta sisalto
missiossa ja visiossa seka keskitetty paatoksenteko (Salminen 2001, 116; Mintzberg
1989, 132). Taménkaltainen ajattelu on keskeista suurissa tuotantolaitoksissa, joissa

tulosta tehdaan luvuilla, eikd ihmisen luovuutta ndhdé voimavarana.

Humanistinen johtamiskulttuuri ndhdad&n mekanistisen vastakohtana. Siind vastaavia
piirteita ovat taas mm. ryhmakeskeisyys, synteettisyys, ihmiskeskeisyys, emotionaali-
sia aineksia sisaltavat missiot ja visiot seka delegoitu paatéksenteko (Salminen 2001,
116). Humanistisen johtamisen luulisi patevén l&hes kaikkiin luovien alojen tydyhtei-
sOihin, sen ihmislahtdisyyden ja luovuuden vapauttavan luonteensa vuoksi. Elokuva-

tuotannot eivat mielestani edusta kuitenkaan puhtaasti kumpaakaan edelld mainituista.

Mekanistisen yrityskulttuurin korkea hierarkkisuus ja tekniikkakeskeisyys ovat piirtei-
t4, jotka patevat myos elokuvantekoon. Elokuvassa tyoskentelee luovien ja taiteellis-
ten vastuuhenkildiden ohella selvésti tekniikkaorientoituneita mutta myos laskelmal-
lista tyovéaked. On siis ymmarrettavad, ettd tuotannon hallinnoimiseksi on yhteisdssa
séilynyt korkean hierarkkisen kulttuurin rakenteita. Jari Salminen (2001, 116-117) to-

teaa, ettd mekanistisen johtamisen tehokkuus heikkenee, kun yritystoiminnan painopis-
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te siirtyy koneista inhimillisiin systeemeihin ja sosiaalisiin ryhmiin, koska naita ei voi

ymmartaa pelkéastaan analyyttisin keinoin.

Tuotantojen tydyhteisoa voisikin kuvata parhaiten mekanistishumanistisena. Tydyh-
teiso koostuu lahes puolesta sadasta taiteellisesta ja tunteellisesta yksilosta,. joiden
johtaminen pelkéstdédn mekanistisin keinoin ei voi onnistua. Siksi apulaisohjaaja tyon-
johtajana tarvitsee epévirallista viestintdé apunaan luodessaan avointa ja hyvaa tyoil-
mapiirid. Positiivinen henki auttaa apulaisohjaajaa viestinnéssa tiukoissakin paikoissa.

2.4 Virallinen ja epdvirallinen viestintd kaytannossa

Viralliseksi tydviestinnaksi katsotaan suoraa yhteydenpitoa edustavat kokoukset ja
vaikkapa annetut tyoohjeet. Toinen kategoria on vélitetty viestinta, johon voidaan las-
kea dokumentit ja ohjeet, puhelinneuvottelut, raportit, muistiot, kirjalliset ohjeet seka
kasikirjat. Sahkopostit ja verkkosivut ovat myds merkittavia vélitetyn viestinndn muo-
toja (Ruuska 2005, 79). Elokuvatuotannossa suoraa yhteydenpitoa tapahtuu mm. viik-
kopalavereissa, HOD-palavereissa (0sastonjohtajat) ja péivittaisissd aamunavauksissa,
joissa kaydaan l&pi kuvauspdivan asiat. Vélitettyyn viestintdan liittyvié asiakirjoja
ovat esituotantovaiheessa vélitettdvat mm. tuotannon kokonaisaikataulut (liite 3),
muistiot ja callsheetit. Vaikka asiakirjojen ulkomuoto on yleensa tuotantokohtaista, on
sisdlté muuttumaton. Tuotannossa tyonsa aloittava tietdd mité tietoa kustakin asiakir-
jasta l0ytyy ja miten se vaikuttaa haneen.

Apulaisohjaaja Antti Lahtinen (2011) on tydnsa helpottamiseksi valjastanut teknologi-
an kayttoonsa. Lahtinen lataa omalle Internet-palvelimelleen, niin sanotuille tuotan-
tosivuille, kaikki tarpeelliset asiakirjat. Sieltd tyontekija voi ladata aina tuoreimman
hanta koskettavan informaation. Etuna on, etté paivitettyé tietoa ei tarvitse l&hted kai-
vamaan sahkopostin katkoista, jolloin késiin saattaa joutua vanhaa tietoa. Asiakirjojen
jakamisen liséksi Lahtinen kéayttaa apunaan verkossa Google Maps - sivustoa kuvaus-
paikkoihin liittyvan informaation jakamisessa. Sinne perustettuun kartastoon voidaan
merkitd kuvauspaikat ja liittad vaikka kuvia seké tarvittavia piirroksia. Han toivookin,

ettd nimenomaan jarjestéjat 10ytaisivat sen tyokalukseen. (Lahtinen 2011.)

Virallinen viestint4 ja siihen liittyvéat tavat ja tottumukset muodostavat elokuvatuotan-
non perusrungon. Kaikki tietavat kuinka alan asiakirjoja luetaan ja mik& on oma rooli

niiden luonnissa. Ne ovat kehittyneet koko elokuvanhistorian ajan nykyiseen muo-
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toonsa (Kuitunen 2011). Vélitettyyn viestintdan verrattuna suoran viestinnén etu on
siité saatu valiton palaute (Lohtaja — Kaihovirta-Rapo 2007, 17). Viralliseen suoraan
viestintaan liittyy kuitenkin ongelmakonhtia, varsinkin Suomessa.

Tuotantopaallikkona ja apulaisohjaajana toimiva Daniel Kuitunen (2011) nostaa esille

haastattelussaan suomalaisen viestintdkulttuurin erityispiirteen:

Suomessa on se tilanne, etté kun on yli kolme ihmista poydassa, menevat suut sup-

puun.

Tama aiheuttaa hanen mukaansa sen, etta asioiden jarjestely alkaa yleensa vasta pala-
verin jalkeen. Myos Lahtinen (2011) kokee suuret kaikille tarkoitetut palaverit ongel-

maksi:

Se vie monelta ihmiseltd aikaa sellaisten asioiden tiimoilta, jotka eivat vaatisi millaan
lailla niiden keskittymista tai mukanaoloa. Suosisin pienpalavereita isojen palaverei-

den sijaan.

Hyva virallinen viestinté tarvitsee siis seké suoraa etta valitettyéd informaatiota, jonka
on oltava vastaanottajakeskeistd. Se on luovan ongelmaratkaisun edellytys (Ruuska
2005, 78). Sahkdpostin tayttavilla asiakirjoilla ei tavoiteta parhaalla tavalla vastaanot-
tajaa. Kun tieto on kaikkien helposti saatavilla, ja esimerkiksi &&niosasto voi poimia
tuotantosivuilta vain heitd koskevat asiakirjat, saavuttaa tieto parhaiten heidat. Myos
suorassa viestinnéssa on tarkea, ettd foorumi l16ytyy vastaanottajan ehdoilla. Pienpa-
lavereissa, missa aihepiiri varmasti koskettaa jokaista lasndolijaa, valittyy viesti te-

hokkaimmin.

Virallinen viestinté ei itsessaan voi kuitenkaan kattaa koko viestinnan kenttaa organi-
saatiossa. On muistettava, ettd sosiaalinen vuorovaikutus on térked viestinnin osa.
Pelkilla papereilla, ja asiakeskeisella kommunikaatiolla ei ihmisten vélille rakenneta
luottamusta. Ilman sitd taas viestinta ei voi toimia. Epévirallista viestintaa edustavat
yhteison jasenten véliset lahiverkot. Namé lahiverkot ovat hyvin henkilokohtaisia, ja
juuri niissé huhut, juorut ja vaaré tieto levidé. (Ruuska 2005, 80.) Apulaisohjaaja voi
kayttaa epavirallista viestintadé renkindéan, mutta pikkuasioiden tarkastelu henkil6koh-

taisella tasolla voi k&yda apulaisohjaajalle raskaaksi (Kuitunen 2011).
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KUVAUSRYHMAN HIERARKIA

Keskikokoisessa suomalaisessa elokuvassa tydskentelee n. 40 henkil64, jotka toteutta-
vat varsinaisella kuvausjaksolla esituotantovaiheessa hyvin valmistellut suunnitelmat.
Jokaisella heista on jokin erityinen tehtdva, jonka toteuttaminen vaatii ammattitaitoa.
On siis selvaa, etta kuvauspaikalla taytyy vallita jonkinlainen kaskytyssuhde ja hierar-
Kia, jotta yhteinen visio toteutuu. IIman selke& ja delegoivaa osasto-ajattelua ei elo-

kuvien tekeminen onnistuisi.

Daniel Kuitunen (2011) painottaa, ettd hierarkialla pystytdan pitdmaan tapahtumia hal-

linnassa:

Ilman sité [hierarkiaa] taé paketti leviaa, sit siel on 40 ihmista jotka toimii ristiin ras-

tiin ja mikaan ei ole kontrollissa, ja se on yhta kuin kaaos.

Elokuvatuotannon tyéntekijoiden vélinen arvojérjestelmé on kuitenkin ennen kaikkea
viestinnallinen. Se auttaa ihmisia ymmartamaan keneltd kuvauksiin liittyvaa tietoa saa
ja kenelle sitd tulee eteenpdin vélittaa (liite 2). Elokuvatuotannon projektiluontoisuus
ja usein erittdin tiiviiksi muodostuva tydyhteiso vaatii tydilmapiirinsa séilyttamiseksi

inhimillista otetta.

Apulaisohjaaja Antti Lahtinen (2011) on luonut viestinnan avuksi asiakirjan, jonka
tarkoitus on selventad tyontekijoille kuinka viesti kulkee tuotannossa. Lahtinen (2011)
korostaa, ettd kyseessa on tyokalu, joka ei suoranaisesti mene hierarkkisessa jérjestyk-
sessd: kaaviossa allekkain saattavat olla harjoittelijat ja tuottajat. Sotilasjohtamisessa
vastaavanlaiset kaaviot ovat tuttuja, ja niiden perimmainen tarkoitus on taysin sama;
sieltéd selviéé eri yksikoiden ja ryhmien asema viestinndssé ja organisaation kokonai-

suudessa. Kaavio auttaa Lahtista kun esim. muutoksista taytyy ilmoittaa ryhmélle:

Esimerkiksi joku kuvausajan tai paivanaloituksen muutos. Mun ei tarvi miettii et onks
joku jadnyt huomaamatta vaan ma kayn sen eturivin lapi ja pyydan kuittaukset .Sit

homma on hoidettu.

Kuittaaminen on myds valitetyn viestinnan olennainen osa seké elokuva, etta sotilas-

viestinndssé. On hyva pyytda vastaanottajaa kuittaamaan, kun viesti on luettu ja ym-
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marretty. Talla toimella varmistetaan, ettd tarkeat asiat eivat ja& hoitamatta. (Lahtinen
2011)

3.1 Apulaisohjaaja — kapellimestari ja poliisi

Apulaisohjaaja on lapi tuotannon, aina kuvausjakson viimeiseen kuvauspaivaa asti
tuotannon kommunikaation keskidssd. Apulaisohjaaja-osaston kautta kulkee kaikki
olennainen tieto elokuvan tuotannolliseen, tekniseen ja sit4 kautta taiteelliseen toteu-
tukseen liittyen. Hanen tyGsarkansa alkaa kasikirjoituksen purkamisesta kokonaisaika-
taulutusta (liite 3) ajatellen. Yhdessa tuotantopaallikon kanssa han ryhtyy muodosta-
maan raameja lahestyvéaé kuvausjaksoa varten. Siitd tarkemmin esituotannon viestin-

taé kasittelevassa luvussa 4.

Apulaisohjaajalla on kuvauksissa tyénjohdollinen vastuu (Salmi 2008, 29). Ylin péa-
tantdvalta kuvauksissa on kuitenkin ohjaajalla kaikessa miké vaikuttaa elokuvan tai-
teelliseen sisaltéon. Ohjaaja Antti Heikki Pesoselle (2011) ohjaajan ja apulaisohjaajan

roolijako on selva:

Sama kuin huulien ja megafonin vélinen suhde: I&heinen ja tdman suhteen lopputule-

man taytyy olla asiallinen ja tiukka, sellainen inhimillinen kuripiiska tai jotain.

Kuvausjaksolla apulaisohjaajan péivarutiineihin kuuluvat kuvauksien pydrittdminen ja
h&nen aikaisemmin suunnittelemansa aikataulun toteutumisen valvonta. Han raportoi
mahdollisista myoh&stymisista suoraan tuotantopéallikolle, jonka kontolle taloudelli-
set raamit kuuluvat. Suomalaisen elokuvatuotannon erityispiirre on tiukat taloudelliset
raamit, jonka takia apulaisohjaajalla on kova ty6 pitda kuvaukset suunnitelluissa ai-
kamadreissa. Apulaisohjaaja pitadé huolen, ettd jokainen kuvauspaikalla tietd4 mita ta-
pahtuu ja tulee tapahtumaan. Periaatteessa kaikki informaatio kulkee apulaisohjaajan
kautta. Joillakin osastoilla on toisiinsa erityinen suhde, jolloin kaiken tiedon ei tarvitse

apulaisohjaajalla edes kdyda. (Kuitunen 2011.)

Normaalisti suomalaisissa elokuvatuotannoissa apulaisohjaajalla on apurinaan 2. apu-
laisohjaaja. Hanen tehtaviinsa kuuluu apulaisohjaajan avustaminen viikkokohtaisen
aikataulun eli callsheetin laadinnassa. Ehka tarkein toisen apulaisohjaajan tehtéavista
on avustajien hankinta ja heidan toiminnan koordinoiminen. Avustajien koordinoimi-

sessa toinen apulaisohjaaja on yhteydessa useaan eri tahoon. Kasikirjoituspurussa hén
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saa ohjaajalta méareitd avustajien maaraan ja ulkonékoon liittyen. Taman jalkeen oh-
jaajaan ollaan yhteydessa, jos esim. merkittavé avustajarooli halutaan hyvaksyttaa ha-
nelld. Muuten toisella apulaisohjaajalla on melko vapaat k&det hankkia taustalle ihmi-

sid ohjaajan antamien madreiden mukaisesti.

Avustajia ei suomalaisissa nykyaikaan liittyvissa elokuvissa puvusteta yleensa erik-
seen, vaan heitd pyydetddn ottamaan mukanaan puvustajan ohjeiden mukaisesti vaat-
teita. toinen apulaisohjaaja kay keskustelua avustajien vaatetuksesta, ja puvustaja laa-

tii yleensa erillisen ohjeistuksen, jonka toinen apulaisohjaaja valittaa avustajille.

Kuvauspaikalla toinen apulaisohjaaja ottaa avustajat vastaan ja pitaa heista huolta.
Koordinoimisessa suuria ihmismaarid kuvauspaikalle, hén saattaa joutua ratkomaan
logistisia ongelmia jarjestysosaston kanssa. Avustajien ohjaamisessa apulaisohjaajat
saavat tukea usein rekvisiittaosastolta esim. baarikohtauksissa juomien ja tarjottimien

kanssa.

Erds tarkein tyotehtdva toisella apulaisohjaajalla kuvauksissa on nayttelijoiden ns.
syottoliikenteestd huolehtiminen. Kuvauspaikoilla nayttelijat usein viettavat aikaansa
omissa oloissaan, joko cateringin luona tai maskibussilla. Siksi on térkeaa, etta naytte-
lija saa kokoajan tietoa siitd, miten aikataulu etenee. Pdivan aikana kohtauksien vélilla
saattaa myos olla vaatteiden ja maskeerauksen vaihtoja. Toisen apulaisohjaajan tehté-
viin kuuluu péalle katsoa t4ta operaatiota, ja toimia kommunikaatiolinkking apulaisoh-
jaajan ja puku seka maskiosastojen vélilla. Tassa kohtaa toisen apulaisohjaajan toimi
vaatii paljon sosiaalista tilannetajua. Nayttelijan tyén kannalta on tarkeéa, ettd heidan
ei tarvitse keskittyd mihink&an muuhun kuin rooliinsa. Téstd johtuen néyttelijoiden

kuvauspaikalle toimittamisen on tapahduttava erittain hienovaraisesti.

Apulaisohjaajien lukumaaré on paljon kiinni tuotannon koosta. Suuria avustajamaaria
hallitakseen apulaisohjaaja-osasto usein tarvitsee kolmannen apulaisohjaajan, jolloin
toinen apulaisohjaaja voi keskittyd paremmin esimerkiksi hoitamaan aikatauluttamista
ja avustajienhankintaa. Kolmosen hoidettavaksi jaa silloin avustajista huolehtiminen

kuvauspaikalla.

Kuitunen (2011) korostaa apulaisohjaajan merkitysta tiedonkulun vélikappaleena:
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Apulaisohjaajalla on kokonaiskuva parhaiten hallussa aikataulusta, ja voi olla etta
muut osastot arvottaa tiettyja tiedon murusia eri tasoon kun ei ole tietoa kokonaisku-
vasta, jolloin joku asia joka on tarke& kokonaisuuden néhden voi jadada vahan pimen-
toon kun talla taholla ei ole tietoa sen todellisesta vaikutuksesta kokonaispalettiin, eli
ajattelee sita osastokohtaisesti joka ei riitd. On apulaisohjaajan tehtava pitaa huoli et-

ta kokonaisuuden kannalta juna etenee oikeaan suuntaan.

Viestinnédn keski0ssé apulaisohjaajan on ammattitaidollaan osattava erottaa tarkeéat
tiedot ja jakaa sitd eteenpdin henkildille, joiden ty6hon se vaikuttaa. Nain ollen jokai-
nen osasto saa tydskentelyrauhan, ja mahdollisuuden keskittyd omaan erityisalaansa.

Apulaisohjaaja mahdollistaa tehokkaan tavan tydskennelld.

3.2 Osastot ja niiden viestinnalliset erityispiirteet

Ohjaajan visio on samalla koko tyéryhman visio. Jotta kaikki tietdvéat mita tehdaan ja
miten, on jokaisen ymmarrettava paikkansa kokonaisuudessa. Tasté johtuen vision on

valityttava lahes jokaista tyontekijaa myoten.

Ohjaaja, kuvaaja, lavastaja, maskeeraaja, puvustaja, valaisija ja danittdja ovat elokuva-
tuotannon taiteellisesti vastuullisia henkildita. Ohjaaja on se henkil6, joka haalii ym-
parilleen mieluisensa ryhman (Pesonen 2011). Jos apulaisohjaaja on ns. projektinve-
tovastuussa (tuotantoyhtitn alaisuudessa), on ohjaaja elokuvan taiteellisen puolen val-
voja ja johtaja.

Apulaisohjaaja on ainoa henkil®, jonka taytyy pitda keskusteluyhteytta ylla ryhmén
jokaiseen osastoon. Kuvausten aikana kaiken kuvausten etenemiseen liittyvan tiedon
on saavutettava apulaisohjaaja. Tiedon ei kuitenkaan tarvitse kulkeutua apulaisohjaa-
jan kautta. Monet osastot tekevat ja viestivat aktiivisesti keskenaan.

Teknisell& puolella viestinnallisid alaryhmid muodostavat valo-, grip- , kamera- , la-
vastus- , rekvisiitta- ja daniosastot. Jokaisella néista 10ytyy oma osastonjohtaja, jonka

vastuulla on tiedon jakaminen alaspdin, ja oman osa-alueensa tyénjohtaminen.

Kuvausryhma jakautuu osastojen liséksi hiukan suurempiin viestinnéllisiin kokonai-
suuksiin. Apulaisohjaajan ei valttdmatta tarvitse olla kaiken kommunikaation keskios-

sd. Valo-, kamera- ja grip-osastot toimivat suoraan kuvaajan alaisuudessa kaytannon
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viestinnassa (Kuitunen 2011). Valaisija esimerkiksi kdy koko ajan dialogia kuvaajan
kanssa, minkalaista valaisua ryhdytaan rakentamaan. Valaisija rakentaa tdman dialo-
gin pohjalta kayttaen apunaan valomiehid. Valomiehien keskuudessa vallitsee oma
hierarkia. Valaisijasta seuraavana tulee best boy, joka valvoo ja johtaa toimintaa ka-
luston ddressé. Valaisijan taytyy olla setissé katsomassa, milta valaisu nayttaa linssin
lapi. Kameraryhmaé on jatkuvasti kuvaajan lahettyvillg, toimittaa ja valmistelee kame-
rakaluston kuvaajalle valmiiksi. Grip-osasto, jonka vastuulle kuuluu erikoiskameraka-
luston, kuten kiskojen, dollyn tai kraanojen rakentaminen, on kuvaajan kaskynalainen.
Monesti grip-osaston rakentamisurakkaa pyritddn ennakoimaan sen johtajan, eli key

gripin, kuvaajan ja apulaisohjaajan keskustelujen mukaisesti.

Lavastus — ja rekvisiittaosastot muodostavat oman keskustelupiirinsd kuvaajan ja oh-
jaajan kanssa. Paatokset lavastuksen suhteen tehddan yhteistydssa néiden tekijoiden

kesken. Viime kadessé ohjaajan sana on se mika merkitsee.

Puvustus — ja maskiosasto muodostavat kesken&én tyoparin. Heidén on kéytava koko
ajan dialogia kesken&dan (Kuitunen 2011). Toinen apulaisohjaaja muodostaa triangelin
kolmannen kulman, sill& hénen tehtaviinsa kuuluu aktiivinen dialogi heidan kanssaan,
olla linkki ensimmaiseen apulaisohjaajaan. Myds ohjaajan on pidettava keskusteluyh-
teyttd tdhan osastoon, kun on kyse esim. selkeisté ja merkityksellisista elementeista

nayttelijdn puvustuksessa tai maskissa. Ohjaaja saattaa tehda tdménkaltaisissa tilan-

teissa ratkaisun juuri ennen kohtausta esimerkiksi puvustajan antamista vaihtoehdois-

ta.

Aaniosasto on kuvausryhman itsenaisin tekija. Aanittaja pitad kokoajan yhteytta puo-
mimiehiinsa. Aaniryhma on aina omilla radiotaajuuksillaan. Puomimiehet saavat 44-
nittdjan kautta tiedon kuvanrajoista, jolloin he tietdvéat onko heidédn mikrofoninsa ku-
va-alassa. Ainoastaan aanittajalla on yhteys muuhun tydryhmaan. Aanittdja kertoo
apulaisohjaajalle, jos kuvauksen aikana taustalla on ylitsepadsemattoman voimakas

meteli esim. lentokoneen &ani.

Jarjestysosaston tehtéviin kuuluu kuvauspaikkojen etsiminen esituotantovaiheessa ja
niiden valmistelu kuvausjaksolla kuvauksia varten. He ovat kuvauspaikalla vastaanot-
tamassa ja opastamassa tyéryhmaén paikalle, ja huolehtivat, ettd jokainen osasto 10ytéa

paikalle. He vastaavat kuvauspaikan logistiikasta, ja tarvittaessa pysayttavat liikennet-
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t& kuvausten aikana. Jarjestysosasto pitad dialogia ylla apulaisohjaajaosastoon ongel-

matilanteissa ja painvastoin. (Piril& - Kivi 2010, 117.)

Kuvausjakson aikana elokuvan tuotannollisessa ryhméssa on yleensa tuotantopaallik-
ko ja tuotantokoordinaattori, jotka hoitavat keskendén yleisjarjestelyihin kuten majoi-
tukseen tai palkanmaksuun liittyvia asioita (Pirila - Kivi 2010, 113). Heidén viestin-
tdnsa on yleensa ryhmaélle tiedottamista, enemman kuin jatkuvaa vuorovaikutusta.
Apulaisohjaajan on tosin pidettava hyvét yhteydet tuotantopééllikkdon. Tuotantopaal-
likko on se henkil6, jonka kautta mahdolliset ylitydtunnit tehddan, ja joka huolehtii

budjetista. Kaikki tuotannon varojen kaytto taytyy menna tuotantopaallikén kautta.

Liséksi sek& kuvauspaikalla ettd tuotantotoimistolla paivystaa parhaimmillaan muu-
tama runner. Runnerin tehtdviin kuuluu juoksevien asioiden hoitaminen esim. tyhjien
kovalevyjen tai filmirullien toimittaminen kuvauspaikalle. (Pirila - Kivi 2010, 113.)
On tarkedd, ettd runner on aina saatavilla, silla kuvauspaikalla saattaa tulla akillisia

tarpeita esim. kaupoista, jolloin runnerista on korvaamaton apu.

Viimeisend mainittakoon catering, jonka rooli kuvauksissa on elintarke&. Cateringpis-
te toimii epavirallisen viestinnan ja yhteishengen luomisen keskipisteend. Viestinnan
kannalta cateringihmisen ei tarvitse huolehtia juurikaan muusta, kuin lounaan saapu-
misen (tai myohastymisen) ilmoittamisesta apulaisohjaajalle. Antti Lahtinen (2011) on
ottanut kdytannokseen jakaa itse laatimaansa cateringohjetta tuotantopééllikiden
kautta cateringhenkil6ille. Suomalaisissa tuotannoissa yleensa on tapana palkata ensi-
kertalaisia tahén vastuulliseen tehtavaan. Aikaisemmin tekniikkapuolella toiminut
Lahtinen (2011) oli huomannut kuinka cateringin kanssa toistui aina samat virheet.
Kyseisessa listassa Lahtinen (2011) valottaa muutenkin mité kaikkea kukin ryhmé te-

kee, ja kuinka tyot rytmittyvat kuvauspaikalla:

Siin menee paljo rahaa ja eforttii hukkaan, jos ihminen ei osaa lukee pelii. Et jos se
tuo niit vaarii asioita, vaaraan aikaan, vaaraan paikkaan. Niist ruokatarvikkeist ei 00
iloo ryhmalle, jos niit ei ehditd sy6da, tai ne menee vanhaks tai pahimmas tapaukses

catering ei ikind saavu sinne tyopisteelle vaan se on jossain kahden kilometrin paéssa.

On merkittavaa epévirallisen viestinnan kannalta kiinnittdd huomiota siihen, kuinka
catering toimii. Tarkoissa vaatimuksissa epaonnistuminen aiheuttaa turhaa kitkaa tyo-

ryhmassa, ja on epamiellyttdvaa varsinkin cateringhenkildlle, joka joutuu ottaa nega-
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tiivisen palautteen vastaan. Myos suomalainen elokuvaikoni Aki Kaurisméki on to-
dennut, ettd on virhe sdéstaa cateringkustannuksista (Rajala 2011). Lahtisen (2011)

mielest& talld on moneen asiaan vaikutuksensa, silla “armeija marssii vattallaan.”

4  VIESTINTA ESITUOTANTOVAIHEESSA

4.1 Tuotannon eteneminen ennen kuvausjaksoa

Tuotanto lahtee liikkeelle ideasta. Idea voi olla peréisin tuottajalta, joka saa késikir-
joittajan tyostdmaan ideaa. My0os kasikirjoittaja tai ohjaaja voi olla alkuperéisidean ta-
kana. ldean tydstamisvaiheessa muodostuu tuotannon ensimmainen yhteiso juuri kési-
Kirjoittajan, ohjaajan ja tuottajan valille. Tata kutsutaan triangelimalliksi eli kolmikan-
tamalliksi. Tdman kolmikon vastuulla on vieda eteenpdin ideaa aina valkokankaalle
asti. (Hyytia 2004, 15.)

Triangeli muodostaa tuotannon viestinnallisen yhteison, jonka vuorovaikutuksellisen
tyon ansiosta kasikirjoitus tyostetaan. Riina Hyytia (2004, 15) toteaa kirjassaan, etta
ainoastaan ohjaajan, kasikirjoittajan ja tuottajan yhteinen tydskentely takaa elokuvan
ennakkosuunnittelun onnistumisen. Keskustelu on Hyytian mielesta yhteisen tyésken-
telyn edellytys. Hén pitaa tarkeand kolmikon ajatuksen vaihtoa. Idean konkretisoitu-
mista synopsikseksi, treatmentiksi ja lopulta kasikirjoitukseksi kutsutaan materialisaa-
tioksi. Taman kehityksen kannalta on tarkeaé, etta kaikilla kolmella tekijalla on halu-

tuksesta kumpuavia ajatuksia tai keinoja. (Mp.)

Kun késikirjoitus on saatu toteutettavaan kuntoon, ja elokuvan rahoitus ja budjetin
raamit ovat kunnossa. Tulee aika lisité yhteisod esituotantovaiheessa aktiivisesti tyos-
kentelevélla véelld. Téahén porukkaan kuuluu tuotantopééllikko, jonka tehtédvéana on
valvoa elokuvan budjetin toteutumista. Tuotantop&éllikké on ns. taloudellinen ty6n-
johtaja. Kaikki hankinnat tehd&an hanen kauttaan. Tuotantopaallik6ll& on usein apu-
naan tuotantokoordinaattori, jolle logistisia ja jarjestelyasioita voi delegoida. Tuotan-
topéallikkd on apulaisohjaajan l&hin tydtoveri ohjaajan ohella esituotantovaiheessa.

Taiteellisesti vastuulliset otetaan tuotantoon mukaan varhaisessa vaiheessa mukaan
suunnittelemaan oman osa-alueensa toteutusta yhdessa ohjaajan kanssa. Ohjaaja valit-

see ymparilleen kumppanit toteuttamaan hénen visiotaan. Ohjaaja Antti Heikki Peso-
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sen (2011) mielestd ryhméan tulee valita samanmielisié tai henkilditd, jotka tuovat jo-

takin lisaé lopputulokseen .

Apulaisohjaajan kannalta on tarkedd, etta han paésee mahdollisimman aikaisessa vai-
heessa tuotantoa mukaan valmistelemaan kuvausjaksoa. Kaytannén ongelmien selvit-
tdminen ja kéasikirjoituksen purkaminen kokonaisaikatauluksi on aloitettava hyvissé
ajoin. (Kuitunen 2011.)

4.2  Aikataulun luominen

Apulaisohjaajan ensimmadinen tehtava tuotantoon hypatessa on tutustua kasikirjoituk-
seen ja suunnitelmaan, jonka tuotantopaallikk®, ohjaaja ja tuottaja ovat tehneet. Apu-
laisohjaaja ryhtyy aikatauluttamaan kuvausjaksoa tuoreimman késikirjoituksen ja tuo-
tantopadllikolta saatujen optimaalisiin olosuhteisiin vaikuttavien rajoitteiden pohjalta.
Néita voi olla mm. kuvauspaikkoihin liittyvat esteet. Ensimmaisten aikataulutusten
valmistuttua on tarkeéd, etta versio kaytetaan jo osaston johtajien arvioitavana, ja sii-

hen liittyvié palavereita pidetédan. (Kuitunen 2011.)

Aikatauluun syntyy jatkuvasti uusia rajoitteita ja on apulaisohjaajan tehtéva kaivaa
nama rajoitteet esiin. Joskus eri osastoilta tulevat rajoitteet ovat ristiriidassa toisensa
kanssa. VVoidaan kuvitella skenaario, ettd esimerkiksi joku tietty optimaalinen kuvaus-
paikka on vapaa ainoastaan sellaisena paivand, jolloin sivuosassa oleva néyttelija ei
paase paikalle. Vaihtoehto kuvauspaikka taas on tuplasti kalliimpi, eik& visuaalisesti
yhté upea. On ohjaajan ja tuotannon valinen arvotuskysymys, mika tassa tilanteessa
merkitsee. Onko sivuosaan kaavailtu nayttelija sen arvoinen, etta tuotanto maksaa tup-
lahinnan kuvauspaikasta? Vai 16ytyisikd sivurooliin ihminen, jotta ihanteellinen kuva-

uspaikka saadaan taltioitua? (Kuitunen 2011.)

Kun kaikki osastot ovat ilmaisseet huolensa ja murheensa aikatauluun liittyen, ja tai-
teelliset sek& taloudelliset paatokset on tehty, voi apulaisohjaaja lyoda aikataulun luk-
koon. Aikataulu voi elda kuitenkin aina viimeiseen kuvauspaivaan asti, silla kuvausten
aikana ndita rajoitteita saattaa syntya lisdd. Myos kohtauksia voidaan joutua siirta-

maan:
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Mut sitten kun se suunnitelma alkaa olla koossa niin rooli siiné viestinnassa on hyvin
oleellinen. Info ty0stetaan jaettavaan muotoon ja se jaetaan osastojen johtajille, ja si-
ta kautta koko ryhmalle, etta kaikki tieta& mita ollaan tekeméssa ja mita vaaditaan.

4.3 Havaintomateriaali selventaa viestintaa

Sitd mukaan kun suunnitelmat valmistuvat, on térkeda aloittaa ryhman sitouttaminen
tuotantoon. Tam4 tarkoittaa asiakirjojen ja muun havaintomateriaalin tuottamista ja
jakamista eteenpdin. Seuraavassa kayn l&pi erilaisia virallista jaettua viestintaé edusta-

via keinoja, joita esituotantovaiheessa on yleensa kaytossa.

Lahtinen (2011) pitada hyvana keinona jakaa alkuvaiheen lukuisista palavereista muis-
tioita tyoryhmélle. Tuotannosta riippuen, joidenkin palavereiden ja kuvausjakson va-
lilld saattaa kulua puolikin vuotta, jolloin on tarkedd, ettd on kirjattu ylos kaikki pie-
netkin yksityiskohdat esim. kohtauksiin liittyen. Erés tallainen on reccemuistio. Esi-
tuotantovaiheessa yleensé ohjaaja, kuvaaja, jarjestaja ja apulaisohjaaja kayvat lapi hy-
vissé ajoin kuvauspaikkoja, ja pohtii niissé piilevid ongelmia ja yrittaa ratkoa niité.
Néill& kierroksilla kdyd&én usein erittéin tarkeité asioita l&pi, ja osa tiedosta on sellais-
ta, joka on hyva jakaa ryhmaélle. Reccemuistioon on Lahtinen yleensa lisénnyt myos

kuvia kuvauspaikoista tai karttoja. (Lahtinen 2011.)

Kokonaisaikataulun jakaminen koko ryhmalle on myos tarkeéda. Varsinkin perheellisia
tieto kiinnostaa. Liséksi aikataulun muodostuessa palautteen pyytdminen on olennais-
ta. Apulaisohjaaja voi omalla ammattitaidollaan tehda pohjan, mutta jokaisen osaston
johtaja pystyy parhaiten arvioimaan kuinka toteuttamiskelpoinen aikataulu on heidan

puolestaan.

Ehké olennaisin havaintomateriaali, jolla tyontekija perehdytetdén tuotantoon, on ka-
sikirjoitus. Lahtiselle (2011) on tullut vastaan tapauksia, ettd kuvausjakso alkaa eika
joku ole tietoinen edes mistd on kysymys. Viestinndn kannalta taytyy ryhman tietéé
misté on kysymys. On vaikeaa kommunikoida tydtoverin kanssa kohtaukseen liittyvis-

t& ongelmista, jos tdma ei tiedd mista puhutaan.

Harvinaisempaa elokuvatuotannoissa ovat storyboardit eli 1&hes sarjakuvamaiseen
muotoon piirretyt kuvasuunnitelmat (Viikari — Raike — Laitinen, 1999). Mainostuo-

tannoissa storyboardit ovat yleisempid, mutta 600 kuvan suomalaistuotannoissa ei
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”storareita” lilemmin kéytetd. Itseasiassa kuvalistatkin ovat harvinaisuuksia, ja usein
mennaan ohjaajan ja kuvaajan omien muistiinpanojen pohjalta. Apulaisohjaajan tehta-
va on pumpata télta kaksikolta kuviin liittyva tieto mahdollisimman tarkasti esille.

Tasta lisaa luvussa 5.

Ennen kuvausjakson alkamista on tuotannolla tapana jarjestaa ns. kickstart-tilaisuus,
jossa tyonjohdollinen véki kay asialistansa lapi. Esimerkiksi apulaisohjaaja kay péiva
paivalta 1api kuvausjakson karkean aikataulun ja siihen liittyvia seikkoja. Tilaisuudes-
sa jaetaan tydryhman jasenille ns. tuotantoraamatut eli vihkoset, jossa on kaikki oleel-
linen tieto kuvausjaksoon liittyen. Se sisaltdd mm. tietoa palkanmaksuun liittyvista
asioista, kuvauspaikkakunnan terveydenhuollollisista asioista ja kokonaisaikataulun.
Oikeastaan kaikki siihen asti tuotetut asiakirjat 16ytyvét tuotantoraamatusta. (Kuitunen
2011.)

Edella mainitut kickstart-tilaisuudet ovat hyvéa keino sitouttaa tydryhmaa ja selventaa
kuvausjakson toimintaa juuri ennen sen alkamista. Myos projektijohtamisessa tunnis-
tetaan tdméankaltaisten tilaisuuksien (kick-off) merkitys sen toimintatapojen ja yleisten
menettelyiden perehdyttdmiseksi tyontekijoille. (Ruuska 2005, 88)

Yhteisollisyyden kannalta kickstart-tilaisuudet ovat merkittavassé roolissa, silla aikai-
semmin kasvokkain ovat kohdanneet samanaikaisesti korkeintaan osastojenjohtajat.
Nyt koossa on ensimmaisté kertaan joukko, joka tulee tydskentelemaan tiiviisti keske-
naan seuraavan kahden kuukauden ajan. Ruuska (2005, 88) mainitsee, ettd aloitusti-
laisuus tulisi paattaa vapaamuotoiseen illanviettoon, jonka aikana osallistujilla on
mahdollisuus tutustua toisiinsa. On térkead, ettd ihmissuhteet luodaan ennen ensim-

maisté tyopaivaa.

5 VIESTINTA KUVAUSJAKSOLLA

Kuvausjakso on elokuvan kannalta tarkein osakokonaisuus; silloin toteutetaan pitk&an
tyon alla olleet suunnitelmat. Kuvausryhma koostuu useasta osastosta, joilla kaikilla
on omat tehtdvansé kuvausten toteutuksessa. Kuvaukset voivat kéytdnndssé tapahtua
missé tahansa, minne ikiné kasikirjoittaja onkin tarinansa sijoittanut. Olosuhteet voi-
vat olla karut. Kuvausryhma on saiden armoilla, ja niiden huomioiminen vaatii tark-

kuutta. Tasta johtuen kommunikaatio kuvausjaksolla korostuu erityisesti.
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5.1 Toimintaympdriston luonne

Lappi on ollut viime aikoina kansainvélisten elokuvantekijdiden suosiossa. Omalta
osaltaan tdhan on vaikuttanut Lapin Elokuvakomission aktiivinen markkinointi kan-
sainvalisilla kentilla. Lappiin tullaan koskemattoman luonnon ja lumen, hyvien palve-
luiden ja ammattitaitoisen tydéryhmaén takia. Nimenomaan eramaassa kuvaamisessa
korostuu kuvausryhmén ongelmat kommunikaatiossa. Kommunikaation on toimittava,

eiké ole varaa virheisiin.

Viestinta kuvauksissa tapahtuu mm. radiopuhelimilla. Radiopuhelinta ei kuitenkaan
ole jokaisella tyéryhman jasenelld, vaan periaate on ettd yhteys osaston johtajiin riit-
td&. Valoryhma kayttaa yleensé omia puhelimia, jolla valaisija antaa kaskyja heidan
suuntaansa. Valaisijalla on kuitenkin oltava yhteys muuhun ryhmé&an. Radiopuhelimet
auttavat hajalla olevaa ryhmé&a kommunikoimaan. Lahtinen nostaa esille muutaman
paivan pituisissa tuotannoissa usein tapahtuvan ongelman. Radiopuhelimet saapuvat
yleensa kameraryhman mukana, ja Lahtisen (2011) mielestd se kaaos ja epatietoisuus
on kasin kosketeltavaa.

Radiopuhelimetkaan eivat ole idioottivarmoja valineitd. Varsinkin kaupunkialueella
vanhanaikaiset ja kaytetyt radiopuhelimet ottavat hairiéta muusta radioliikenteesta
(Lahtinen 2011). Lisaksi ongelmia on yleisesti akkujen kanssa, varsinkin kovilla pak-
kasilla toimiessa, jolloin akut kuluvat huomattavasti nopeammin. Silloin on pidettava
akkujen latausyksikoita jatkuvasti sahkossd, ja vara-akkuja latauksessa. Ilman toimivia
puhelimia epétietoisuus lisaantyy, ja toimiminen vaikeutuu. Lahtisen (2011) mielestéa
uusien ja parempien radiopuhelimien hankkiminen tuotantoihin olisi olennaista, silla

ne eivét ole kehittyneet kymmeneen vuoteen.

Molemmat haastattelun antaneista apulaisohjaajista mainitsevat yleisimpana kommu-
nikaatio ongelmana vasymyksen. Lahtisen mielest4 kun stressi nousee ja negatiivinen
mieliala valtaa ihmisen, alkaa se ndkya kommunikoinnissa. Hanen mukaansa se riip-
puu kuitenkin paljon henkildstd, kuinka pitkat ja raskaat paivat vaikuttavat. Kuitusen
(2011) kokemuksen mukaan ihmisten kuupahtaminen johtuu siitg, ettd suomalaisissa
tuotannoissa ei ole varaa henkilokuntaan kuten ulkomaisissa tuotannoissa. Tdma vai-

kuttaa hanen mukaansa pienten yksityiskohtien hoitamiseen.
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5.2 Apulaisohjaajan tehtavét kuvausjaksolla

Lahtinen (2011) kuvaa apulaisohjaajan tehtévia kuvauksissa tyénjohdollisina. Myos
Johanna Salmi perustelee apulaisohjaajan tyonjohdollisia piirteitd opinnaytetydsséén
(2008). Apulaisohjaaja johtaa kuvauksien kaytannon asioita ja koordinoi toimintaa.

Taiteellinen johto on kuitenkin ensisijaisesti ohjaajalla.

Apulaisohjaaja toimii tiedonjakajana, linkkin& ohjaajan ja kuvaajan tekemien suunni-
telmien ja teknisen tydéryhmén valilla. Ohjaaja ja kuvaaja vastaavat siitd, mité kuva-
taan ja miten kuvataan. Apulaisohjaaja valvoo ja toteuttaa ndmaé vaateet. Tama tarkoit-

taa kaytanndssa kommunikointia ja delegoimista tarvittavien asioiden osalta.

Virallisen ja valitetyn viestinnédn osalta, apulaisohjausosaston tehtéviin kuuluu péivit-
taisaikataulun tekeminen, jakaminen ja mahdollisista muutoksista informoiminen in-
formaatiokulkukaavion mukaan. Myds ajo-ohjeet (jarjestajan toimittamana) ja mah-
dollisesti kamerakartat tulevat callsheettien yhteydessa jakoon, riippuen siita saako
apulaisohjaaja tarvittavia tietoja kamerakarttojen luomista varten. Viikoittainen aika-
taulu pyritd&n jakamaan edellisend viikkona. Lahtinen on pyrkinyt siihen, etta tiistaina
jaetaan alustavat aikataulut osastojen johtajille, jonka jalkeen heilld on vuorokausi ai-
kaa kommentoida aikataulua. Sen tiimoilta voidaan pitad myés HOD-palaveri (osas-
tonjohtajat), jossa asiat kdydaan suullisesti lapi. Kun kommentit on annettu, kykenee
2.apulaisohjaaja valmistelemaan seuraavan viikon aikataulun lopulliseen muotoonsa,
ja jakaa sen ryhmélle. Callsheet jaetaan paperiversiona, mutta myos elektronisesti
séhkdpostitse. (Lahtinen 2011.)

Varsinainen kuvauspaivé alkaa tyéryhman osalta apulaisohjaajan pitaméll& aa-
munavauksella eli aamubriefill&. Sen aikana kaydaéan kyseinen péivé kollektiivisesti
lapi mm. k&ytdnnon asioita kuvauspaikkaan liittyen, kuvaussuuntia etc. Kaikki infor-

maatio on yleensa jaettu paperiversioina tydryhmalle, mutta kertaus on aina tarpeen

Fakta on se etté noita papereita niista se tieto luetaan vaan sen verran mika koskee
omaa tyota. Ei siel kukaa lue niité lappuja yota myoten opettele ulkoa. (Kuitunen
2011.)

Aamunavaus paattyy aina ensimmaisen kohtauksen rakentamisen aloittamiseen. Tavat

tehda vaihtelevat tekijoisté riippuen.
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Lahtinen (2011) antaa esimerkin ty6jarjestyksesta: ...ensin raivataan tilaa, sitten har-
joitellaan, sitten kerrotaan minkalaiset kuvat, sitten rekvisitoidaan, sitten valaistaan ja

naita tehdaén vain sen verran limittain kun sulavasti pystyy.

Apulaisohjaaja paattaa ohjaajan kanssa toimintametodit, mutta yleensa kohtauksen
harjoittelulle suodaan aikansa. Vasta valmiin kohtauksen jalkeen pystytaan aloitta-
maan rakentaminen, ja on apulaisohjaajan tehtavé informoida ryhmélle koska valai-
semisen ja muun rakentamisen saa aloittaa. Kaiken on tapahduttava tehokkaasti siten,
ettd ket&dn ei tarvitse odotella. Kuvaaminen on aloitettava heti, kun rakentaminen on
valmis. Tama vaatii kommunikointia osastonjohtajien puolelta apulaisohjaajan suun-
taan. Apulaisohjaaja tarvitsee tietoa kuinka kauan eri operaatiot kestavét, jotta hén
0saa pyytaa esim. nayttelijan ennakkoon paikalle.

Aika-arvion ilmoittaminen onkin Lahtisen (2011) mielesta hyvan kommunikaation pe-
rusjuttuja: mut siinakin oleellisinta on saada se ryhma kommunikoimaan. Se ei ole ai-
na ihan helppoa . Se etté kaikki kertois, jos niilla on ongelmia, puhuis tarpeen mu-
kaan, ettd milloin niiden osasto on valmis, antais arvioita ja mahdollisesti jopa oma-

alotteisesti.

6 TSAGAATERIA - KOMMUNIKAATIO APULAISOHJAAJAN SILMIN

Olen tyoskennellyt suurimmaksi osaksi viimeisen kolmen vuoden aikana joko toisena
tai kolmantena apulaisohjaajana. Tyoskentelin ensimmaisté kertaa elokuvatuotannossa
vuonna 2008 Dome Karukosken elokuvassa Kielletty hedelma4, jossa olin 3. apulaisoh-
jaaja. Taman jalkeen olen saanut mahdollisuuden toimia opiskelujeni ohessa lahes 20

eri tuotannossa l&hinnd toisena tai kolmantena apulaisohjaajana.

Making Movies Oy:n tuotantopééllikkd Camilla O’Connor otti minuun yhteytta muu-
tama kuukausi ennen Tsagaaterian kuvausta ja kysyi minua apulaisohjaajaksi tuotan-

toon. Tama oli ensimmainen palkallinen projekti ensimmaisena apulaisohjaajana.

Lyhytelokuva Tségéaterian virallinen synopsis on seuraava:

Risto on tydhonsa kyllastynyt hampurilaisbaarin myyja. Kuuluisa nayttelija Outi Ma-
enpaa saapuu nalkaisena ja kiireisend baariin ja tilaa alennuksessa olevan Tsagaate-

rian. Seuraa Riston ja Outin valinen riita aterian korrektista hinnasta. Risto polttaa
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pareensa ja tyontaa Outin kaden kiehuvaan 6ljyyn. Kauhistunut ravintopaallikko le-

pyttelee kuuluisaa nayttelijaa, joka saa lopulta kostonsa.

6.1 Kuinka tuotanto l&hti kayntiin

Making Movies Oy on suomalainen elokuvatuotantoyhtid, joka on tuottanut mm. elo-
kuvat Musta jaa ja Koti-ikéva. Tsdgaateria on nuorten tekijoiden yhteisprojekti. Sen
on kasikirjoittanut Paula Mononen ja ohjannut Antti Heikki Pesonen. Tuottajana pro-

jektissa toimi Kaarle Aho.

Lahdin itse mukaan tuotantoon n. kuukausi ennen varsinaista kuvauspaivaa. Tassa
vaiheessa oli lyhytelokuvan taiteellisesti vastuulliset henkil6t jo valittu, ja ryhma oli
kaytanndssa koossa. Tuotantopaéllikkond toiminut Camilla O’Connor oli tehnyt jo
valmiiksi karkean arvion aikataulusta. Tassa vaiheessa oli jo selvd, ettd kuvaukset
mahdutetaan kahteen tydpéaivéan, joista ensimmaisen tulisi vékisinkin olemaan hiukan

toista pidempi.

Ensimmaiseksi oli istuttava alas taiteellisesti vastuullisten kanssa, jotta mahdolliset li-
sérajoitteet selvidvat sekd avustajiin liittyvat mééreet. Jarjestysosastolta kuvauspaik-
koihin liittyvét rajoitteet muovasivat myos paljon toteutunutta aikataulua. Ensimmai-
sen paivan kuvauspaikaksi oli valittu Kampin kauppakeskuksen Ravintolamaailma,
jonne oli mentdva kuvaamaan sulkeutumisajan jalkeen. Tdm4 aiheutti taas ongelman
avustajien suhteen, silld alle 18-vuotiaita ei voi palkata yokuvauksiin. Yritin selvittaa
asiaa tyosuojeluviranomaisilta, kuinka tdma kaytanndssa hoituisi. Aika tydlupien

hankkimiseen ei riittdnyt, joten tyydyimme taysi-ikéisiin ravintola-asiakkaisiin.

Ohjaajan ja kuvaajan kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta avustajien kokonaismaa-
réksi tuli 40 ravintola-asiakasta ja 3 ravintolatyontekijéa, joiden kaikkien tuli olla tay-
si-ikdisid. Avustajille oli budjetoitu korvaukseksi 15 euroa tai 2 elokuvalippua. Nailla
tiedoilla 1ahdin hankkimaan innokkaita esiintyjid mm. kouluista ja urheiluseuroista.
Haastavaksi heidédn hankkimisestaan teki ajankohta. Avukseni sain toisen apulaisoh-
jaajan, joka otti minulta vastuun avustajien hankkimisesta noin kaksi viikkoa ennen

kuvauksia. N&in pystyin keskittymaan enemman aikatauluttamiseen ja tyoviestintaan.
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6.2 Virallista ja vélitettya

Koska oli kysymys lyhytelokuvasta, ja kohdattavia haasteita ei ollut juurikaan, ei kas-
vokkain tapahtuvaa suoraa viestinta tarvittu kovinkaan paljon. Mukana ollessani tai-
teellisesti vastuulliset tapasivat kerran ja koko tydryhman tuotantopalaveri pidettiin
vield kuvauksia edeltavalla viikolla. Lisaksi ndiden tapaamisten valissé pidettiin recce
valaisijan, kuvaajan, jarjestdjan ja ohjaajan kanssa. Siell& sain aikataulutukseen lis&a
maareitd mm. valaisuun ja logistiikkaan liittyen. Kuvauspaikoilla kdyminen vastuullis-
ten kanssa on erittdin tarkead, silla silloin ilmenee yleensé paljon kriittisia selvitettavia

asioita.

Tuotantopalaveriin mennessa olin saanut valmiiksi callsheetit, jotka laitoin jakoon ti-
laisuudessa. Palaverissa kavin l&pi koko ryhma aikatauluun liittyvid asioita. Callshee-
tin lisaksi olin pyytanyt kuvaajalta kaikkien tyota helpottamaan kuvalistan ja kamera-
kartat, jotka printtasin ja jaoin palaverissa. N&in pienessa tuotannossa tuotantoraama-
tun jakaminen ei ole vélttamatont, silla kaikki olennainen tieto oli saatavilla printat-

tuina tuotantopalaverissa.

Tsagéaateria-tuotannon aikana viestinta nojautui hyvin pitkalti viralliseen ja valitettyyn
viestintadn. Asiakirjat luotiin vanhoille pohjille alan kdytantdjen mukaisesti, minka

takia niiden sisélto oli rynmaldisille helppolukuista ja ymmarrettavaa.

7 TUOTANTOJEN TYOVIESTINNAN ONGELMAT

Ammattilaisten haastatteluiden pohjalta nousi esille muutamia ongelmakohtia, joita
elokuvatuotantojen aikana on ilmennyt. Aiemmin kasittelin suurien palavereiden ja
suomalaisen viestintakulttuurin ongelmakohtia. Seka Kuitunen ettd Lahtinen kokivat
suuret, koko ryhmaa koskevat palaverit tehottomiksi. Kuitusen mielestad suomalaiset
arkailevat ulosannissaan, kun huoneessa on yli kolme ihmista. Lahtinen suosii mielel-
l44n pienpalavereita, joissa kasiteltdvana on kaikkia asianomaisia koskevia asioita.

Tall6in viestintd on mutkattomampaa ja keskitytaan olennaiseen.

Ongelmakohdista harmittomimpana pidan Lahtisen mainitsemia radiopuhelimiin liit-
tyvid ongelmia. Hanen mielestddn suomalaisissa tuotannoissa kaytetd&n vanhoja ja ku-
luneita puhelimia, joissa tdman takia ilmenee héirigita (Lahtinen 2011). Suomalaisissa

tuotannoissa vuokrataan yleensa radiopuhelimet kamerakaluston yhteydessa. Harvalla



27

tuotantoyhtiolld on omia radiopuhelimia. Niihin sijoittamista ei pideta riittavan tar-
kedn&. Radiopuhelimet ovat kalliita ja hajoavat kaytdssé nopeasti. Toinen radiopuhe-
limiin liittyva ongelma on Lahtisen mielesté kayttajalahtdinen. Monofonia ei osata k&-
sitell& niin kuin sita pitaisi, ja tasté johtuen radioliikenne saattaa pysahtya hetkellisesti
(Lahtinen 2011). Téhan ongelmaan voi ratkaisu 16ytya kouluttamalla ja muistuttamalla

radiopuhelimien oikeaoppisesta k&ytdsta aina, kun tuotanto alkaa.

Tyon tehokkuuden ja tyontekijoiden valisen kommunikoinnin véalilla Lahtinen nékee
selvan yhteyden. On tarkeda saada ihmiset puhumaan, jotta sulava eteneminen on
mahdollista. Lahtinen pyrkii siihen, ettd osastojen toiminnan vaihetta esim. rakentami-
sessa el tarvitsisi jatkuvasti kysya vaan asiat tapahtuis 1ahes automaattisest, vahintaa-
ki jossain vaihees tuotantoo eteenpdin. (Lahtinen 2011.)

Molemmat haastatelluista nostivat ensimmaéisena kommunikaation ongelmakohtana
esille viestinnén henkilokohtaisuuden. Kumpikin toteaa, etta tavallisin ongelma kom-
munikaatiossa liittyy tyontekijoiden vasymiseen. Kuitunen (2011) sanoo kokemuksen-
sa osoittavan, ettd suomalaisissa tuotannoissa vaséhdetéén, koska tyontekijoita ei ole
riittavasti. Esimerkkind han nostaa ulkomaiset tuotannot, joissa tyontekijoita on varaa
palkata riittdvasti. Myos Lahtinen (2011) kokee stressin ja vasymyksen johtavan

kommunikaation heikentymiseen.

Kuitunen (2011) 16yta4 vield yhden yksilGihin liittyvan ongelmakohdan. Hanen mie-
lestdén epamiellyttavia asioita on vaikea kertoa eteenpdin. Kun henkilé on uhrannut
kaksi kuukautta siviilielaméastaan tyon parissa, ja tehdyt paatokset vaikuttavat hanen
tyohonsa negatiivisella tavalla, voi syntya konflikteja. Tamé vaikeuttaa kommunikaa-
tiota, ja lis&a kitkaa. Silloin on Kuitusen mukaan oltava hienovarainen. (Kuitunen
2011.)

Kuvausjakson aikana, ja jonkin verran esituotantovaiheessakin, paperinkulutus on
suunnatonta. Lahtinen haaveilee paperijakelun véhentdmisestd, ja tuotantojen tyonte-
kijoiden informaationkulun siirtymisté sahkdiseen muotoon. Télla hetkelld informaa-

tio on jaettava seka sahkoisesti ettd paperisena versiona. ( Lahtinen 2011.)

...useimmil ihmisil on jonkinlainen nettiyhteys vaikka oltais reissukeikallakin, mut
missadn tuotannossa ei varmaan kaikilla. Vaikka asiat on esilla séhkdsesti niin siind

pitaa pitaa ylla tommost old school versioo, eli paperijakeluu melkein asias ku asias
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siind rinnalla. Jotta varmistetaan etté joka ikinen varmasti saa muutokset ja infor-
maatiot. (Lahtinen 2011.)

Lahtisen (2011) mielesta voisi olla hyva jos tuotantoyhti6t antaisivat kannettavat tie-
tokoneet internetyhteyksineen tyontekijoille, joilla sité ei ole. Elektronisuuden lisaa-
misen ohella on kuitenkin Lahtisen mukaan hyva, ettd paperiversioita esim. aikatau-

lusta printataan kuvauspaikalle varmuuden vuoksi. (Lahtinen 2011.)

Nykyisten olemassa olevien keksintdjen ohella Lahtinen haluaisi ndhda tulevaisuudes-
sa sosiaalisen median tuotantojen kayttoon. Han visioi mielessaan alypuhelimiin tar-
koitettua sovellusta, jossa tieto kulkisi ja sita olisi jaossa. Sen avulla ryhmén jasenet
voisivat saada reaaliajassa paivitettya tietoa helposti, mutta myos hoitaa nopean syklin
asioita. Kuvauksien aikana esimerkiksi 2. apulaisohjaaja voisi péivittaa jatkuvasti mita
kohtausta tai kuvaa kuvataan ja mita on seuraavaksi luvassa. Tyoryhmalaiset voisivat
sovellusta selatessa seurata kuvausten etenemistd. Myds reaaliaikainen viestinté olisi
sen avulla mahdollista. Jotta tdma toimisi, olisi jokaisella osastolla oltava vahintaan
kaytossd ohjelmat. (Lahtinen 2011.)

Lahtisen ajatus on mielenkiintoinen. Mielestani se helpottaisi apulaisohjaajaosaston
kommunikointia huomattavasti. Sen kehittajan on kuitenkin ratkaistava muutamia oh-
jelmistojen yhteensopivuuksiin liittyvia asioita. Sovelluksen tulisi olla yhteensopiva
aikatauluttamisessa kaytettdvan Movie Magic —ohjelmiston kanssa, jotta reaaliaikai-
nen paivittdminen olisi mahdollisimman tehokasta. Ohjelman varaan ei tyoviestintaa
kuitenkaan kokonaan voisi jattda. Tuotannot tarvitsisivat edelleen radiopuhelimia ak-

tilvisessa kommunikoinnissa ja henkilokohtaista kohtaamista.

8 YHTEENVETO

Apulaisohjaajan tyonjohdolliset tehtavat elokuvatuotannoissa ovat ensisijaisesti vies-
tintd&. Apulaisohjaaja on projektinjohtaja, jonka tehtdvana on pitdd kommunikaatiota
ylla, ja toimia eri osastojen vélisend linkkind. H&n pitdd ohjaajaa tukeakseen projektin
kaytannon tyohon liittyvad kokonaisuutta kasissaan.

Jotta toimintakentt& olisi tuttu, on ymmarrettava elokuvatuotannon ominaispiirteet ja
tunnistettava sen kaytossa olevat valineet, joita apulaisohjaajan tydssa voi hyodyntéa.

Tyoryhma pitaa sisallaén teknista seka erittdin luovaa osaamista. Tydyhteison jasenet
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ovat erilaisia ja tarvitsevat kukin itselleen sopivia johtamistapoja. Siksi voidaan puhua
mekanistis-humanistisesta johtamiskulttuurista, kun on kyseessa suomalaiset elokuva-
tuotannot, ja niiden kaytdssé olevat johtamis — ja viestintajérjestelmét. Se pita4 sisal-

l4&n jaanteitd vanhanaikaisista suurista autoritaarisista organisaatioista, mutta on kay-

tdnndn johtamisessa hyvin humaani.

Alan historian aikana erilaiset asiakirjat ja viestinnélliset tavat ovat muotoutuneet ny-
kyiseen muotoonsa. Virallinen ja valitetty viestintd on apulaisohjaajalle tarked tyoka-
lu, ja se muodostaa tiedonjakamisen rungon. Sahkoisesti vélitetyilla havaintomateriaa-
leilla sitoutetaan ja perehdytetaén tydntekijat projektiin ennen kuvausjakson alkamis-
ta. Epévirallisen viestinnén tunnistaminen ja hyddyntaminen on myos apulaisohjaajal-
le tydnjohtajana merkittdva asia. Apulaisohjaajalta vaaditaan tiukkaa ja tdsmallista
toimintaa, mutta ilman humaania otetta talla voi olla negatiivinen vaikutus ilmapiiriin

ja sitd kautta yleiseen toimintaan.

Viestinnéssa ongelmia piilee tyontekijoiden kyvyssd kommunikoida kuvauksissa. Ta-
maé johtuu ammattilaisten nakemyksien mukaan yksildiden jaksamisesta, kun stressi ja
paine lisdantyy. Vasymys johtaa huonoon kommunikaatioon, joka hidastaa koko ty6-
ryhman toimintaa. Tdmén ongelman voisi korjata palkkaamalla riittavasti tyontekijoita
tuotantoon, jolloin tyttaakka jakautuu useammalle. Ongelma on lopulta suomalaisen
elokuvan rahoituksesta seka tuotantoyhtididen ja ohjaajien tekemissé valinnoissa tai-

teellisten ja taloudellisten tekijoiden vélilla.

Tulevaisuudessa viestintaa pystyttaisiin parantamaan, jos nykyiset teknologiset kek-
sinndt varsinkin sosiaalisessa viestinnassa otettaisiin paremmin kayttoon. Alypuheli-
miin suunniteltu sovellus, jonka avulla tydyhteison jasenet voisivat kdydéa reaaliaikais-
ta keskustelua, saisivat tuoreimmat asiakirjat ja pystyisivat seuraamaan tuotannon ete-
nemisté jopa kuvauksissa, voisi helpottaa apulaisohjaajan tyotaakkaa. Tat4 ei olisi ny-

kypdivana ammattilaisten kovinkaan vaikeaa toteuttaa.
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CALL SHEET

Making Movies
"Tsagaateria"
Kaarle, Kai, Camilla, Antti Heikki, Joona, Anni, Jonne, Elmeri, Catering, Harri, Aleksi , Aki, Toni, Svante, Jyri, Aleksi T, Sarah, Jenni, Eevasofia, Kimmo, Max. Outi, Jarkko, Petri, Karoliina

Liite 1

DAY# PAIVAMAARA TYOAIKA CALL TIME CAMERA ROLL RUOKAILU PURKU | PAIVANVALO
1 29.11.2010 M ai 21.30-8.00 21.30/ valo 20.00 22.00 02.45-03.15 | 07.15 09.10-15.35
LOKAATIOT: ERIKOISTA:
1. KAUPPAKESKUS, Kamppi kauppakeskus, - HUOM! Kohtaukset 6 ja 7 kuvataan suunta kerrallaan.
Jaakonkatu 1, kts. ajo-ohje -Ajo-ohjeet liitteena
2. HAMPURILAISRAVINTOLA, Ravintolamaailma
Kamppi, kts. edellinen
AIKATAULU
AKA  [xonr.[res [xovia] /N [ 1/E | SET SYNOPSIS NAYTTELJAT |  AVUSTAJAT ERIKOISTA
20.00 VALO CALL TIME
21.30 | BRIEF, HARJOITUS, SETUP
2200 | 2 |1/8 | 1 | ILTA |INT KAUPPAKESKUS Outl Maenpaa aillee 2 ohikulkijoita
kohti ravintolaa
22.20 BRIEF, HARJOITUS, SETUP
Outin vuoro, hén tilaa 40 asiakasta
22.40 6 [14/8( 7 ILTA INT | HAMPURILAISRAVINTOLA Tsigdaterian 1,24 3 ravintolatydntekijsa
Risto rahastaa ateriasta, 40 asiakasta
7 |(7/8 | 6 ILTA | INT | HAMPURILAISRAVINTOLA P — 123 3 ravintolatyontekija
00.55 HARJOITUS, SETUP
Outi konfrontoi Ristoa, . kuva 8.5 kiden
HAMPURILAISRAVINTOLA,| PR, 40 asiakasta §
01.15 8 g 5 ILTA INT TISKIN TAKANA ]Okfi tyoy}taa hédnen 1.2;3 3 ravintolatyéntekijaa maskeeraus 15 min
katensa rasvaan
03.00-03.30 RUOKAILU
03.30 HARJOITUS, SETUP
Risto sirottelee suolaa
HAMPURILAISRAVINTOLA, 5 40 asiakasta
03.40 1 |3/8 2 ILTA INT TISKIN TAKANA fnusan_tahdlssa, » 1,4 3 ravintolatyéntekijaa
tyokaveri keskeyttaa
04.10 HARJOITUS, SETUP
HAMPURILAISRAVINTOLA,[ Risto asettelee kansia 40 asiakasta Kuva 7.1 kuvataan
0420 | 3 |1/8 | 3 | ILTA | INT TISKIN TAKANA pinoksi, siirtyy kassalle L4 3ravintolatyontekijaa | samalla
05.05 HARJOITUS, SETUP
Keskella jonoa vasynyt
Outi, taustalla 40 asiakasta
05.15 4 |3/8| 3 ILTA | INT | HAMPURILAISRAVINTOLA tyontekifit, teinit ja 2,45 3 ravintolatyontekija
vartija
05.55 | HARJOITUS, SETUP
HAMPURILAISRAVINTOLA,|  Risto hakee ruokia 40 asiakasta
06.05 5 [(1/8 | 4 ILTA | INT TISKIN TAKANA ! hltaast[, tyoﬂkavent 14 3 ravintolatydntekijas
tonivat
07.15 PURKU
PURKU 07.15-08.00 total index 4 4/8 pgs 31 shots
NAYTTELIJAT:
Nimi: Rooli: nr Puku/maskiaika Valmiina setissa: HUOM!
Max Ovaska Risto 1 21.50 22.20
Outi Mdenpaa Outi Mdenpaa 2 20.15 21.30
Jarkko Lahti Tero 3 21.50 22.20
Karoliina Niskanen Tyokaveri 1 4 21.20 22.20
Petri Kotwica Vartija 5 04.35 04.50
AVUSTAJAT:
Nimi: Rooli: nr Puvustus tarkistus | Valmiina setissa: | HUOM!
ohikulkijoita 21.30 21.45
3 ravintolatyontekijaa 21.20 22.20
40 asiakasta 22.00 22.20

TARKEITA PUHELINNUMEROITA:

1. apulaisohjaaja - Joona Mielonen 050-

2. apulaisohjaaja - Hanna Virrankoski - 044-
Tuotantopaallikko - Camilla O'Connor - 040-
Kuvausjarjestdja ( setissa )- Elmeri Kauko - 044-




Informaation kulku
Lopun alku- Lapin kuvausjaksolla

|.Apulaisohjaaja - Antti Lahtinen

-kuvausaikataulut ryhmille
-kuvauksiin liittyvat asiat
-ryhman call-sheet jakelu 2.apulaisohjaaja Joona Mielosen kautta

!

Tuotantokoordinaattori - Jenni Ranta

-logistiikka

-majoitusasiat

-matkustusasiat

-kuvausaikataulut ja call sheet jakelu nayttelijcille

,

2.Apulaisohjaaja - Joona Mielonen

-call sheet -jakelu

-avustajien hankkiminen, apuna Jenni, Anu, Leila
-aikataulut avustajille, apuna Jenni,Anu, Leila
-avustajasopimukset

S

Tuotantopaillikko - Sara Norberg

040 591 6171

-sopimusasiat

-raha-asiat (paitsi palkanmaksu Camillan kautta)

ohjaaja - Heikki Kujanpaa

kuvaaja - Harri Rity

| kamera-assistentti - Allan Pyykko—

Valaisija - Aki Karppinen

Key Grip - Riku Roimu

Adnittaji - Tony Osterholm

Lavastaja - Riina Sipil

Puvustaja - Seija Millinen

Grip-assistentti - Petteri Staven

Puomimies - Christoffer Demby

Rekvisitoori - Heini Kervinen

bvvov

Puvustusassistentti - Niina Vistpacka

Maskeeraaja - Eeva Sofia Ratalahti —» Maskeeraajan assistentti

Jarjestaja - Hessu Tonkyra

Kuvaussihteeri - Mirja Salmenkivi

Catering - Mari Orjasniemi

Niyttelijit
Runnerit/Tuotantoassistentit
Still-kuvaaja

Avustajat

-yleisaikataulut \
Tuottajat

— Jarjestijan assistentti - Mauno Natynki

Liite 2

2 kamera-assistentti -Vesa Ronty g Videoassistentti - Tapio Merili

Best Boy - Mika Hietala —» Valomies - Toni Haaranen



Liite 3

TSAGAATERIA

ALUSTAVA KOHTAUSJARJESTYS

DAY 1

CALL TIME 21.00 HARJOITUS 21.30 ROLL 22.00

kuvia: INT/ | HAMPURILAISRAVINTOLA, TISKIN TAKANA 1,4 40
5 4 L EVE | Risto hakee ruokia hitaasti, tydkaverit tonivat asiakasta
kuvia: INT/ | HAMPURILAISRAVINTOLA, TISKIN TAKANA 14 40
1 2 3/8 EVE Risto sirottelee suolaa musan tahdissa, tyokaveri keskeyttaa asiakasta
kuvia: INT/ | HAMPURILAISRAVINTOLA, TISKIN TAKANA 1,4 40
3 3 178 EVE | Risto asettelee kansia pinoksi, siirtyy kassalle asiakasta
kuvia: INT/ | HAMPURILAISRAVINTOLA, TISKIN TAKANA 1,23 |40
8 5 1 EVE | Outikonfrontoi Ristoa, joka tyéntéé hanen kétensé rasvaan asiakasta
kuvia INT/ | HAMPURILAISRAVINTOLA 1,24 |40
6 7 14/8 EVE | Outin vuoro, han tilaa Tsagaaterian asiakasta
kuvia: INT/ | HAMPURILAISRAVINTOLA 123 |40
7 6 7/8 EVE | Risto rahastaa ateriasta, Outi hermostuu asiakasta
kuvia: INT/ | HAMPURILAISRAVINTOLA 246 |40
4 3 3/8 EVE | Keskelld jonoa vasynyt Outi, taustalla tydntekijat, teinit ja vartija asiakasta
kuvia INT/ | KAUPPAKESKUS 2 ?7
2 1 1/8 EVE | Outi Méenpé&a kulkee kohti ravintolaa ohikulkijaa
PURKU 7.00
End Day # 1 30. marraskuuta 2010 -- Total Pages: 4 4/8 -- Kuvia n. 31
DAY 2
CALL TIME 18.00 ROLL 18.30
kuvia: INT/ | HAMPURILAISRAVINTOLA , TAKAHUONE 1,2,3,
9 5 11/8 EVE Tero pahoittelee tapahtunutta, Outi uhkaa pressilla 6
kuvia: ExT/ | LASTAUSLAVA 1,2,3,
10 8 6/8 EVE | Outikostaa Ristolle lastauslavalla 6
kuvia: ExT/ | LASTAUSLAVA 1,2,3,
1 5 3/8 EVE | Vartija séestaa kitaralla Outin laulua, Risto kévelee pois 6
PURKU 02.00

End Day # 2 1. joulukuuta 2010 -- Total Pages: 2 2/8 -- Kuvia n. 18
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