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OHJEITA KIRJOITTAJILLE
Yksityismetsien suunnittelu ohjaa perhemetsdnomistajia metsiensd hoidossa ja tukee
omistajien pddtéksentekoa. Metsdsuunnittelijan tyé koostuu toimintaketjusta, jonka JULKAISUNEUVOSTO
padssd on metsdnomistajalle nékyva palvelu. Tydn mielekkyytté ja palvelun laatua voidaan
parantaa kokeilevan kehittdmisen avulla. Kun tutkitaan yhdessé tyétd, paljastuu
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Yksityismetsdnomistus Suomessa muuttuu ¥ (pdf): yhd useampi metsdnomistaja on
elédkeldinen ja nainen samaan aikaan kun omistajien keskimaardinen koulutustaso
nouseelll. Kaupungistuminen etenee, tilalla asuminen véheneel2]l ja keskiméarainen
tilakoko pieneneel3l. Metsdn merkitys tulon lahteena on entista pienempi ja metsan
monikdyttéarvot nakyvat yha enemman yksityismetsien kasittelyssal4l. Erilaisten
metsdnomistajien moninaiset tarpeet kertovat haasteesta luoda entista
monipuolisempia metsanomistajapalvelujalsl.

Metsdsuunnittelupalvelujen kehittamista on selvitetty MMM:n rahoittamassa
yhteistutkimushankkeessa Yksityismetsien asiakasldhtdisen suunnittelun kehittdva
tyéntutkimusl6]. Tédssa artikkelissa esitelldaén tuloksia hankkeen osana toteutetusta
kehittdmistyéstd, joka koski kolmen eri tydyhteisén metsdsuunnittelua. Tavoitteena oli
vastata kysymykseen, miten metsdsuunnittelu voisi uudistua kasilla olevassa
muutostilanteessa.

Metsdsuunnittelu tuottaa metsaa koskevaa tietoa niin metsédnomistajille kuin
metsdalan toimijoille. Metsdsuunnitelma [ siséltda tietoa metsien nykytilasta seké
ehdotetuista toimenpiteistd (hakkuista ja metsanhoitotéistd) tulevalle 10-
vuotiskaudelle. Suunnitelmassa on arvio tilan tuloista ja menoista seka metsén
rakenteen kehitysennuste. Metsanomistajan neuvonta on osa metsasuunnittelual7l.
Kansallisen metsasuunnittelustrategian visio on: Kaikki metsdnomistajat tekevét
pdédtoksia tietoisina metsiensé erilaisista kdyttémahdollisuuksista ja hoitotarpeistals].

Kehittdva tyontutkimus menetelmiana

Edelld mainitussa hankkeessa jarjestettiin ohjattuja kehittdmistapaamisia kolmessa
erityyppisessé tydyhteis6sséa: 1) Metsdkeskus ¥ (10 tapaamista, 4-6 osallistujaa)ol
toteuttaa alueellista metsavaratiedon keruuta valtion tukemana toimintana ja tuottaa
tilakohtaisia metsdsuunnitelmia liiketoimintana. 2) Metsdnhoitoyhdistys ' (7
tapaamista, 3-6 osallistujaa) suunnittelee ja toteuttaa metsédnomistajan tilauksesta
kdytannon toimenpiteitd metséssd. 3) Metsdpalveluyritys (5 tapaamista, 2-3
osallistujaa) tuottaa palveluita metsanomistajalle liikketoimintana. Yksi tutkijoista toimi
kehittdmistapaamisten ohjaajana.

Tapaamiset noudattivat ekspansiivisen oppimisen vaiheita #1101 ja
muutoslaboratoriomenetelm&&d© #1111 Aluksi kdsiteltiin muutostarpeet ja kehittdmisen
tavoitteet. Nykytilan analyysin kautta edettiin kehittdmisehdotuksiin, josta valittiin
sopivat ehdotukset kokeiltaviksi. Kahdessa organisaatiossa toteutettiin kokeilut,
joiden etenemistd seurattiin ja arvioitiin.

Tavoitteena metsdssa ndkyva toiminta

Kaikissa organisaatioissa metsasuunnittelijoita motivoi eniten, ettd metsanomistaja
saadaan tekemdén tai teettdmaan toimenpiteitd metsdssdan. Hoidettu metsa on
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tavoiteltu suunnittelutydn tulos, erityisesti nuorten metsien hoitaminen koettiin
tédrkedna. Metsien hoito tuottaa tulosta pitkalld tahtaimelld ja on kaikkien yhteinen
etu. Suunnittelutyén mielekkyys paranisi, jos metsasuunnittelijat valittaisivat -
nykyisesta menettelysta poiketen - yhtaalta metsaa koskevaa tietoa ja tydtilauksia
toteuttajille (mets@nomistajan luvalla) sekd toisaalta toimijoiden yhteystietoja
metsédnomistajalle.

Metsdsuunnitelma ja metsdnomistaja metsdaammattilaisen tyéssa

Metsdsuunnitelma on tuote asiakkaalle, mutta myos tarkea tydvaline
metsdammattilaiselle. Suunnitelman avulla voidaan markkinoida ja suunnitella
metsédnhoitotdita; havainnollistaa metsanhoitotarpeita ja siten aktivoida
metsdnomistajia toimintaan. Suunnitelman tietojen perusteella kdytdnnén
toimenpiteiden suunnittelu on helppoa: sdastyy kustannuksia ja aikaa.

Metsanomistajien erilaisuus on osa metsdammattilaisen tydn rikkautta.
Metsasuunnittelijoilla on paljon ns. hiljaista tietoa metsanomistajista ja eri tilanteissa
toimitaan eri tavoin. Erityisesti metsédnhoitoyhdistyksessa tuli esille, etta tarjottava
palvelu vaihtelee luonnostaan omistajan mukaan. Metsdaammattilaisten mukaan
metsdnomistajalle tarkeitd asioita metsasuunnitelmassa ovat tehtavat tyot ja niiden
jaérjestys, metsdomaisuuden arvotus ja motivointi.

Metsdsuunnittelijat pitivdt metsdnomistajaa erdénlaisena tyonsa kohteena.
Myéhemmin paadyttiin tarkastelemaan metsanomistajaa rinnakkaistoimijana. Metsa on
ammattilaisen tyon ja metsanomistajan toiminnan yhteinen kohde, mutta tama
"metsa” merkitsee eri toimijoille erilaisia asioita (kuva 1). Metsdsuunnittelun ja
metsdnomistajan toiminnan kohteet ovat vain osittain paallekkéisia. Esimerkiksi
kummankin “metsaa” hakataan, mutta metsdammattilaiselle metsa on vélinearvo,
hakkuumahdollisuus, metsédnomistajille usein itseisarvo, perinté metsa; lisaksi
puusepdn ja paperitehtailijan “metsat” ovat kovin erinakdisia.

Nykyisin metsdasuunnitelma tulee kaikille muille toimijoille paitsi metsakeskuksen
suunnittelijalle, muiden tuottamana, ulkopuolelta. Onko metsasuunnitelma siis
yhteinen véline ja miten hyvin se palvelee eri toimijoiden tavoitteita?

Téiden suunnittelu Metsasuunnittelija

. - Metsan omistus
ja toteutus l e ja kayttd

—

‘_. l
Metsi- S

ammattilainen

—

Metsdn-
omistaja

Yhteinen kohde, erilainen merkitys

Kuva 1. Metsaammattilainen ja metsanomistaja rinnakkaistoimijoina metsan
hoidossa. Metsa ndyttdytyy osapuolille eri tavoin. Metsdsuunnitelma on vidline, joka
tulee toimijoille padsadntoisesti ulkopuolisen tuottamana. Nuolet kuvaavat tiedon
kulkua ja k&dsitysten muodostumista: yhten&dinen nuoli kuvaa usein téarkeinta tapaa,
katkoviivat muita tapoja kdsityksen muodostumiselle.

Metsdsuunnitelma yhteisena viélineena

Kaikkien metsdammattilaisten yhteinen tavoite on, ettéa metsanomistajiin pidettaisiin
sadnndllisesti yhteyttd. Metsdsuunnitelma voisi toimia nykyistd paremmin yhteisena
valineena lisdamassa eri osapuolten yhteistd ymmarrystd metsastali2l ja siihen
liittyvistd tavoitteista ja toiminnoista (kuva 2), siis siitd mikd on "perintémetsadn” ja
"vdlinemetsan” tai “puusepén metsan” ja "sellunkeittédjan metsan” ero. Tama
edellyttda uudenlaisia toimintatapoja, jossa metsasuunnitelman avulla rakennetaan
yhteistd mielikuvaa metséasta.

/ Metsdsuunnitelma
R P

Kuva 2. Metsdsuunnitelmaan liittyvd, organisaatioiden rajat ylittava tiedonvaihto ia
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neuvottelu on mahdollisuus metsdpalvelukokonaisuuden pitkdjanteiseen
toteuttamiseen.

Toimintamallien kehittdminen rajoittuu yleisesti omaan organisaatioon ja sen
tavoitteisiin. Tulevaisuudessa tarvitaan organisaatioiden rajat ylittdvaa (f1131 toiminnan
kehittdmistd. Paivitettyjen metsédvaratietojen pohjalle rakentuva palvelujen yhteinen
kehittdminen tarjoaa aiheen alueellisesti toteutettavalle yhteistydn lisdamiselle.
Modernit tietoverkot ovat tallaiselle kehitystydlle oiva alusta. Toimintamallien
muutoksessa on kyse organisaatioiden vdlisten yhteyksien uudistamisesta seka
tiedonvaihdon pelisédanndista.
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