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Tutkimus- ja kehitystyd on Oulun seudun ammattikorkeakoulun toinen ydinprosessi
opetuksen ja oppimisen rinnalla. Opettajat, muu henkilésté ja opiskelijat tuottavat ja
soveltavat uutta tietoa opetuksen yhteydesséa tehtévdssé tki-tydssa.Tki-tyolld kehitetddn
aluetta ja edistetdén elinkeinoeldmén kilpailukykya.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyd osana ammattikorkeakoulun toimintaa

Ammattikorkeakoulun tehtévia ovat opetus seka tutkimus- ja kehitystyd (tk-tyd) .
Ammattikorkeakoululain ™ (4 §)[11 mukaan:

“Ammattikorkeakoulujen tehtdvédna on antaa tydeldmén ja sen kehittédmisen
vaatimuksiin sekd tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin I&htékohtiin
perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtéviin, tukea
yksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta
palvelevaa sekéa tydeldméé ja aluekehitysté tukevaa ja alueen
elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyétd
sekd taiteellista toimintaa. Tehtdviddn hoitaessaan ammattikorkeakoulujen
tulee edistaé elinikdistd oppimista.” (Kuva 1.)
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KUVA 1. Ammattikorkeakoulun tehtadvat, ydintavoitteet ja toimintaymparisto

Tutkimus- ja kehitystydn kdsitettd on laajennettu viime vuosina innovaatiotydélla, joka
on erottamaton osa ammattikorkeakoulun toimintaa. Nykyisin puhutaankin tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotydsta (tki-tyd).

Ammattikorkeakoulun tehtédvéna on tuottaa tydeldmén tarvitsemaa asiantuntijuutta ja
innovaatioita. Asiantuntijuus ja tyéelaméan kehittdminen edellyttédvat ajantasaista ja
korkeatasoista tietoa kuhunkin alaan liittyvista erityiskysymyksista. Korkeakouluna
ammattikorkeakoulun opetuksen tulee perustua tutkimukseen. Alueelliset ja
kansainvaliset verkostot takaavat ammattikorkeakoulun tki-tyén laadun ja alueellisen
vaikuttavuuden.

Lisaksi tki-tyolla edistetdan elinkeinoeldmén ja alueen kehitysta. Tyota tehdaan
yhdessa alueen yritysten, julkisen sektorin, koulutus- ja tutkimuslaitosten seka muiden
organisaatioiden kanssa. Ammattikorkeakoulu tuottaa muun muassa tuotteita,
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tuotantovalineita, menetelmia, palveluita ja toimintamalleja.

Tavoitteena jotakin oleellisesti uutta

Ammattikorkeakoulun henkilostd ja opiskelijat seka tuottavat ettd soveltavat uutta
tietoa opetuksen yhteydessa tehtdvassa tki-tydossa. Ammattikorkeakoulun rooli uuden
tiedon tuottajana on keskeinen osana kansallista innovaatiojédrjestelmaa seka
alueellista innovaatioymparistoa.

Oulun seudun ammattikorkeakoulu (Oamk) kdyttaa tk-tydn maarittelyssaan
Tilastokeskuksen ja OECD:n kayttamia maaritelmia. Niitd sovelletaan myos
valtakunnallisessa tilastotiedon keruussa. Yleisena kriteerind on, etta tutkimus- ja
kehitystyén tavoitteena on jotakin oleellisesti uutta. Se on luovaa tyota, jota tehdaan
jaérjestelmallisesti tietovarannon lisaamiseksi.

Tutkimuksen piirteita ovat pyrkimys yleistettdvyyteen, tulosten olennainen uutuusarvo
seka tulosten julkistaminen. Tutkimus voi olla lahtékohdiltaan perustutkimusta tai
soveltavaa tutkimusta. Ammattikorkeakouluissa tutkimus on yleensé soveltavaa, jolloin
tavoitteena on jokin uuden tiedon avulla toteutettava kaytannon sovellus. Sen avulla
voidaan tuottaa uusia ratkaisuja kdytdnndn ongelmiin tai kehittdd uusia
tydmenetelmia ja toimintatapoja.

Kehitystyodssa sovelletaan olemassa olevaa, tutkimuksen tuloksena tai kdytanndn
kokemuksen kautta saatua tietoa kaytdantdon. Tietoa kaytetadn uusien tuotteiden,
palveluiden, tuotantoprosessien tai menetelmien aikaansaamiseksi tai olemassa
olevien olennaiseksi parantamiseksil21[31.

Innovaatiotyd on tk-tydn rinnalle viime aikoina muodostunut tehtdvar41siel, Tk-tyo
tahtéda usein innovaatioiden syntymiseen, mutta innovaatiotydta voi olla olemassa
my0s ilman tk-tydta. Innovaatiotydn tavoitteena on innovaatioiden kdyttédnotto. Se
pitaa sisdlladn kaupallistettavaksi tai muuten hyddynnettavaksi tarkoitetun idean
kehittelyyn liittyvaa tk-tydta tai keksintdjen kaupallistamiseen liittyvia toimenpiteita
kuten patentointi, markkinointitutkimukset ja yritystoiminnan kdynnistdmineni(71.
Innovaatiotydlld voidaan pyrkia myoés yleishyddyllisten uudistusten kayttédnoton
edistamiseen julkisissa organisaatioissa tai taiteisiin ja kulttuuriin liittyviin
innovaatioihin.

Innovaatio voi olla esimerkiksil8l:

uusi tieto, osaaminen, teknologia

uusi tuote, tekninen ratkaisu, tuotantoprosessi
uusi asiantuntijapalvelu

uusi muotoilu tai bréandi

uusi liiketoimintamalli, arvoketju tai -verkosto
uusi tydtapa, organisaatio- tai johtamismalli
uudella tavalla toteutettu julkinen palvelu

Innovaatiot ovat monenkeskisid ongelmanratkaisuprosesseja. Ne riippuvat toimijoiden
kyvysta oppia, tehda yhteistydtd, omaksua ja ottaa kdyttédn muualla kehitettya
tietoal4l. Uudet innovaatiot syntyvat eri alojen ja erilaisten ihmisten
vuorovaikutuksesta.

Verkostoituminen ja kommunikointi ovat tyéelamédssd avainasemassa. Myds
koulutuksessa tulee panostaa tutkivalla ja kehittavalld otteella toteutettavaan
monialaiseen yhteistoimintaan. Nain opiskelijat omaksuvat opintojen aikana tki-tydn ja
yhteistoiminnan periaatteet ja kdyttavat taitojaan tydelamassa.

Innovaatioprosessilla tarkoitetaan yrityksen ja muiden organisaatioiden vélista
vuorovaikutteista prosessia, jossa kehitetaan, valitetdaan ja sovelletaan uutta tietoa.
Lopputuloksena syntyy hyddynnettyd osaamisldhtdista kilpailuetua yritykselle,
organisaatiolle, yhteisdlle tai yksildlle. Innovaatioprosessi voi olla myds tapa edistaa
ideoiden syntya organisaation sisallareiiol,

Ammattikorkeakoulu voi tarjota yrityksille ja muille organisaatioille
innovaatiopalveluita. Ne ovat innovaatioprosesseja tukevia ja vauhdittavia toimintoja,
kuten tk-tyotd, likeidean arviointia, teknologia- ja markkinaselvityksid seka idean
kehittdmiseen liittyvaa rahoitustaliol.

Toimijat ja vastuualueet

Tk-tyé on Oamkin toinen ydinprosessi opetuksen ja oppimisen rinnalla. Tutkimus- ja
kehitysjohtaja vastaa tki-tyén johtamisesta, strategisesta kehittamisesta ja
koordinoinnista. Koulutusyksikdissa toimintaa ohjaavat ja koordinoivat tutkimus- ja
kehityspaallikot. Opetus- ja muu henkildkunta tekee tki-tyota yhdessa opiskelijoiden
kanssa. Oamkin strategisilla painoaloilla toiminnasta vastaavat painoalakoordinaattorit
tiimiensa kanssa (taulukko 1).

TAULUKKO 1. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyon toimijat Oulun seudun
ammattikorkeakoulussa

Toimija Toiminta

Tutkimus- ja kehitysjohtaja Johtaminen ja strateginen kehittéminen
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Kehityspaallikko

Hankekoordinaattori

Suunnittelijat

Tk-paalliket

Painoalakoordinaattorit + tiimi
Projektipaallikot
Projektitydntekijat
Yliopettajat

Lehtorit ja tuntiopettajat

Laboratoriotyontekijat ym.
henkildkunta

Opiskelija

Koulutustarpeiden ennakointi

Hankepalveluiden valmistelu, tuottaminen ja
kehittdminen

Suunnittelu, valmistelu yms. tehtévat

Ohjaaminen, koordinointi ja kehittdminen
koulutusyksikdssa

Painoalalla tehtavan tki-tyon ja opetuksen edistéminen
Projektin asianmukainen ja tuloksellinen lapivienti
Projektin tehtavien suorittaminen

Opetusalansa tki-tyon ja opetuksen kehittdminen
Opetukseen kytketty tki-ty6

Maksullinen palvelutoiminta

Projektity6/kehittémistehtava/esitys/naytds/opinndytetyd

Oppiminen -> osaaminen

Muodot ja opintopisteet

Oulun seudun ammattikorkeakoulun tki-tyohon kuuluvat seuraavat toimet:

1. Ty6- ja elinkeinoeldmén, henkilokunnan ja opiskelijoiden osaamista
kasvattavat tki-hankkeet

2. Opettajien asiantuntijuutta ja opetusta kehittava tki-tyé (esimerkiksi
tydelaman tutkimus- ja kehitystehtavat, jatko-opinnot, post doc -
tutkimus)

3. Oman toiminnan tutkimus (ennakointi, arviointi, kehittaminen)
sekd seuraavat silloin, kun toiminnan tuloksena on jotakin oleellisesti uutta:

4. Opiskelijoiden tutkimus-, kehitys- ja projektiopinnot ja sekd muu tutkiva
ja yhteistoiminnallinen oppiminen, joka toteutetaan yhteistydssa tyd- ja
elinkeinoeldaman kanssa

5. Opiskelijoiden opinndytetydt
6. Yrityspalvelut eli maksullinen palvelutoiminta

Opetus- ja kulttuuriministerion uusi ohjeistus tki-tyéhdn kuuluvien opintopisteiden
laskemiseksi otetaan kaytt66n Oamkissa vuonna 2011[11], Ohjeistuksen tarkoituksena
on tdsmentda ja yhdenmukaistaa kasitteita.

Ammattikorkeakoululle tai ulkopuoliselle taholle tehtdvasta opinnaytetydsta
annettavat opintopisteet ovat tki-opintopisteitd, mikali osallistuvien tahojen kanssa on
etukdteen sovittu opinndytetydn tki-tavoitteista. Opinndytetydn kohteena voi olla
esimerkiksi tydmenetelma, tuote tai produktio.

Hankkeistetusta opinndytetydsta voi saada tki-opintopisteita tki-maéritelman
téyttyessa. Harjoittelusta saatavat opintopisteet ovat tki-opintopisteitd, mikali
etukdteen on sovittu harjoittelujakson tki-tavoitteista. Opinndytetydsté ja
harjoittelusta annettavat opintopisteet ovat koko laajuudessaan tki-opintopisteita,
ellei etukateen olla erikseen sovittu muusta prosenttiosuudesta.

Tki-opintopisteitd voi syntyd myds hankkeessa, projektissa tai osana yksittaista
opintojaksoa. Vaatimuksena on, etta mukana on ulkopuolista rahoitusta tai tyéeldméan
toimeksianto. Lisédksi vaatimuksena on kirjallinen sitoumus toimeksiannon luonteesta
tai opintoihin sisdltyy ongelmien ratkaisua, johon liittyy tulosten raportointivelvollisuus
ongelman tarjonneelle taholle. Tki-opintopisteiksi merkitaan kyseisesta opintojaksosta
tulosten tuottamiseen ja raportointiin kuluneen ajan prosenttiosuus opintojakson
kestosta.

Vaikka opiskelija saa suorittamastaan harjoittelujaksosta, opinndytteesta tai
projektista rahallisen korvauksen, voidaan suoritukset opintopisteiden osalta laskea
tki-opintopisteiksi.

Osaamista, hyvinvointia ja innovaatioita alueen tarpeisiin

Tki-tyd on merkittavéd osa ammattikorkeakoulun toimintaa. Opettajat, muu henkilostd
ja opiskelijat tuottavat ja soveltavat uutta tietoa opetuksen yhteydesséa tehtavéssa
tki-tydssa.

Ammattikorkeakouluissa tutkimus on yleenséd soveltavaa ja sen tavoitteena on uuden
tiedon avulla toteutettava kdytdnndn sovellus. Kehitystydssé sovelletaan olemassa
olevaa, tutkimuksen tuloksena tai kdytanndn kokemuksen kautta saatua tietoa
kaytantdédn. Innovaatiotyd on tk-tyén rinnalle viime aikoina muodostunut tehtdva. Se
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pitaa sisallaan kaupallistettavaksi tai muuten hyddynnettavaksi tarkoitetun idean
kehittelyyn liittyvaa tk-tydté tai keksintdjen kaupallistamiseen liittyvid toimenpiteita.

Tki-tydlla kehitetdan aluetta ja edistetaén elinkeinoelaman kilpailukykya. Tyéta
tehd@an yhdesséa alueen eri toimijoiden kanssa. Ammattikorkeakoulu tuottaa alueen
tarpeisiin osaamista, hyvinvointia ja innovaatioita. Tavoitteena on kehittéda ja tuottaa
muun muassa uusia tai parempia tuotteita, palveluita ja toimintamalleja.
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