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Opinndytetyoni tavoitteena oli Parkanon kaupungin tuottaman kulttuurifestivaalin, Art
Festivon tuotantoprosessin ja -organisaation kehittdminen nykyistd avoimemmaksi ja
osallistavammaksi tuotantokokonaisuudeksi. Pyrin lisdksi opinndytetytssani tuomaan esille
vaihtoehtoisia toimintamalleja, joilla voitaisiin kehittdd ja vahvistaa nykyisen tuotanto-
organisaation toimintaa sekda kohdentaa resursseja nykyistda suunnitelmallisempaan
tuotantoprosessiin.

Teoreettisena viitekehyksena tydssani toimivat sosiokulttuurinen innostaminen ja
osallisuus. Art Festivo -tuotanto tehdaan minimiresurssein, kaupungin tyéntekijéiden oman
tyon ohella seka vapaaehtoisvoimin. Resurssien vahyys nadkyy siind, ettd aikaa ja tilaa
tapahtuman uusiutumiselle ei ole. Nostan tyossani esille lisdksi paikallisten nuorten
huomioimisen ja osallistamisen. Ottamalla nuoret mukaan tuotanto-organisaatioon ja
antamalla heidan osallistua tuotantoprosessiin, voitaisiin lisata heidan
vaikuttamismahdollisuuksiaan  Parkanossa. Sitouttamalla seka nuoret, tyéryhma,
taloudelliset tukiryhmdt ja muut sidosryhmat toimintaan, Parkanoon voitaisiin luoda
olosuhteet toimivalle tuotanto-organisaatiolle. Nain Art Festivosta olisi mahdollista kehittaa
kaikkia kansanosia ja ikaryhmia kiinnostava tapahtuma.

Kehittamistyoni tulokset perustuvat omaan havainnointiini, pitdmaani tuotantopaivakirjaan,
muistiinpanoihin, dokumentoituihin keskusteluihin ja sahkdpostikeskusteluihin seka
tyéryhman kolmelle jasenelle tehtyihin teemahaastatteluihin. Teemahaastattelut on purettu
aineistoldhtbisen sisadllonanalyysin menetelmin. Teemahaastattelujen mukaan kaikilla
haastatelluilla oli omia painotuksia kehittamistarpeissa ja —toiveissa, mutta myds vahvaa
samankaltaisuutta oli havaittavissa. Opinndytetyon johtopdatoksena voidaan todeta, etta
prosessi tarvitsee innostaja-tuottaja-hanketydntekijad, joka kannattelee tuotantoprosessia
paatoimisesti riittavan pitkdan ajan ennen tapahtumaa ja sen jalkeen.

Taman raportin pohdinta-luvussa kootaan yhteen Art Festivo -prosessin tuottajan ja
muiden keskeisten toimijoiden nakemyksia festivaalin kehittamisesta.

Avainsanat Tuotanto-organisaatio, tuotantoprosessi, osallisuus,
kehittdmistoiminta
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1 Johdanto

Toimiessani tyoharjoittelijana ja tuottajana Art Festivo 2011 kulttuurifestivaalin
tyéryhmdssa, havaitsin  tydryhmdn  toimintakulttuurissa ja  toimintamalleissa
kehittamistarpeita. Huomasin, ettei paikallisten nuorten tarpeita ja voimavaroja
juurikaan otettu huomioon tapahtuman tuotantoprosessissa. Opinndytetyoni
tavoitteena on tutkimusavusteisen kehittdmistoiminnan ja  sosiokulttuurisen
innostamisen kautta kehittda jo olemassa olevia, perinteisia toimintamalleja seka luoda
uusia  toimintamalleja. Art Festivo on  Parkanon  kaupungin  omaksi
kulttuuritapahtumaksi profiloitunut, noin viikon mittainen kaupunkifestivaali, jota on

jarjestetty saanndllisesti vuodesta 1993 alkaen.

Kayttaja- ja toimijalahtdisen Parkanon kaupungin kulttuuripalveluiden ja Art Festivo -
kulttuurifestivaalin tuotantoprosessimallin  kehittdminen voi toimia esimerkkind tai
innostavana mallina muille keskisuurten kaupunkifestivaalien tai tapahtumien

jarjestajaorganisaatioille.

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittad, miten kehittda Art Festivo - tuotantoprosessia
jantevammaksi ja osallistavammaksi. Toisena tavoitteena on pohtia paikallisten
jarjestdjen ja seurojen asemaa tapahtuman tuotantoprosessissa tulevaisuudessa.
Lisaksi kysytddn, miten parkanolaisten nuorten &ani saadaan kuuluviin, ja miten
nuorten intoa ja osaamista voidaan hyddyntda Art Festivo -kulttuurifestivaalin
tuotannossa, toteutuksessa ja arvioinnissa? Lopuksi opinndytetydssa pohditaan, miten

avoimuutta ja sosiaalista vuorovaikutusta on mahdollista lisata tyéryhman sisalla.

Tulen kasittelemaan tydssani Art Festivo -kulttuurifestivaalin tuotantoprosessia vain
osallisuuden ja sosiokulttuurisen innostamisen ndkokulmasta. Opinndytety6 sisaltaa
myo6s kolmen nykyiseen tydéryhmaan kuuluvan henkildn ndakemyksid tuotantoprosessin
kehittamistarpeista. En tule arvioimaan nykyisen Art Festivo -kulttuurifestivaalin
sisaltda tai toteutusta. Rajaukseni perustuu siihen, etta pyrin pelkdstdan kehittdvaan

tyOotteeseen tuotantoprosessin osalta.



Empiirinen aineistoni kasittdd kolme teemahaastattelua. Olen haastatellut kolmea Art
Festivo -ty6ryhman jasenta 24.5.2011 Parkanossa. Haastattelut on nauhoitettu ja
aineisto on litteroitu tekstimuotoon, seka analysoitu Tuomen ja Sarajarven (2009)
aineistolahtoistd sisallonanalyysia hyddyntden. Lisdksi kaytdn opinndytetydssani omia
muistiinpanojani Art Festivo - tyokokouksista seka huhtikuussa 2011 toteutetusta Art
Festivo -kulttuurifestivaalista. Nuorten osallisuuden osalta hyddynnan
parkanolaisnuorille kevaalld 2011 tehtya kyselya (Nordling, 2011) liittyen nuorten
toiveisiin nuorisotydn osalta. Kyselyssa kavi hyvin selkedsti ilmi, ettd nuoret toivovat
mahdollisuutta  osallistua  tapahtumien jarjestémiseen Parkanossa (nuorten

tapahtumaryhmat). Lisdksi tyétani viitoittaa edella mainittu kirjallisuus.

Tydssani  viittaan Toikon ja Rantasen (2009) kirjaan  Tutkimuksellinen
kehittdmistoiminta. Oman kehittamistydni pohjaan kirjassa esitettyyn spiraalimalliin.
Spiraalimalli  edellyttdisi usean vuoden pitkdjanteistd ja  jarjestelmallista
kehittdmistoimintaa, mutta sovellan sitd ketterammin suunnitellen, kehittden ja
arvioiden muutaman syklin verran. Toivon tdman kartoituksen auttavan festivaalin
edelleen kehittdmisessa ja tulevien tapahtumien toteuttamisessa Parkanossa. Omassa
opinndytetydssani ensimmadinen kehd muodostuu siitd, miten Art Festivo on
aikaisemmin toteutettu. Henkilokohtaisesti olen osallistunut vuoden 2011 tapahtuman

suunnitteluun ja toteutukseen seka tehnyt ndista havaintoja ja arvioita.

Opinnadytetytssani  reflektoin  erityisesti  vuoden 2011 toimintaa ja teen
kehittamisehdotuksia tulevien vuosien tuotantoprosesseja varten. En voi varmistaa,
ettd spiraalin toinen kehd toteutuu, mutta taman tyyppinen kehittdminen olisi
mielestani tulevaisuuden kannalta jarkevaa, elinvoimaisen Art Festivon takaamiseksi.

Toivon taman esikartoituksen auttavan festivaalin kehittdmiseen tulevaisuudessa.

Opinndytteeni tuloksia voidaan ensisijaisesti hyddyntda Parkanon Art Festivon
tuotantoprosessin kehittdmisessa. Tuloksia voidaan myds hyédyntaa soveltaen muiden
pienten tai keskisuurten kaupunkifestivaalien ja muiden tapahtumien suunnittelussa,
toteutuksessa ja arvioinnissa paikallisuus ja tapahtuman tavoitteet huomioiden.

Aineistonkeruun yhteydessa haastatelluille on luvattu, ettei heidan henkil6llisyyttaan
paljasteta. Taman vuoksi kaikki haastatteluaineistot on opinndytetydssa yhdistetty ja

analysoitu aineistoldhtdisen sisélldnanalyysin menetelmalld. Suoria lainauksia ei voida



kayttdd, mutta jossain tapauksissa yleiskielelle muokattuja lainauksia hyddynnetaan.
Tydon tilaajana toimii Art Festivo tydéryhma Parkanosta. Tyd toimitetaan
hyddynnettavaksi Parkanon kaupungin sivistystoimeen, joka koordinoi Art Festivo -

tyéryhman toimintaa.

2 Sosiokulttuurinen innostaminen ja osallisuus kehittamisen
viitekehyksena

Tydn teoreettinen viitekehys pohjautuu sosiokulttuurisen innostamisen ja osallisuuden
kasitteisiin. Lisaksi madrittelen lyhyesti, mitéd tarkoitan kehittavalla tyootteella
tuotantoprosessissa. Lopuksi avaan aineistolahtdisen sisalldnanalyysin menetelman,
jonka avulla olen tydstanyt empiirisen aineiston (haastattelut.) Sosiokulttuurinen
innostaminen ja osallisuus ovat kehittdvan tydotteen elementteja. Opinndytteessani
ldhestyn sosiokulttuurista innostamista tuottajan osaamisen ndkokulmasta. Art Festivoa
koskeva kaytannon tuotantotoiminta on Parkanossa jo nykyiselldadan melko sujuvaa.
Paikkakunnalla on teknisiin jarjestelyihin ja puitteisiin liittyvdaa osaamista
esiintymispaikkoineen, musiikkiopistoineen, tarvittavine valineineen,
turvallisuusasioiden huomioimiseen jne. Tuotanto tehddan kuitenkin minimiresurssein
joko oman tydn ohella tai vapaaehtoisvoimin. Resurssien vahyys nakyy siing, ettd aikaa
ja tilaa tapahtuman uudistumiselle ei juuri ole. Tama puolestaan saattaa alkaa ajan
myo6ta nakya tapahtuman hiipumisena. Nain voi kdyda, ellei mukaan kutsuta uusia
toimijoita ja nimeta yhta selkeda vastuuhenkilda tai innostaja-tuottajaa, joka
kannattelee koko tuotantoprosessia paatoimisesti riittdvan pitkén ajan ennen Art
Festivoa ja sen jdlkeen. Edelld mainituista seikoista johtuen olen kasitteellistanyt

opinnaytetyoni sosiokulttuurisen innostamisen ja osallisuuden kasitteiden avulla.

2.1 Sosiokulttuurinen innostaminen ja osallisuus

Sosiokulttuurinen innostaminen on syntynyt Ranskassa toisen maailmansodan jdlkeen
demokraattisten arvojen elvyttamiseksi. Innostaminen on johdettu latinankielisesta
sanasta anima/animus, jossa korostuu dynaaminen elaman ja hengen antaminen,
"eldhdyttdminen". Alun perin innostaminen on ammattina yhdistetty Idhinna
vapaaehtoistybhén ja nuorisotyéhdn, joista se on laajentunut muuhun
yhteiskunnalliseen  toimintaan.  Innostaminen  syntyi  vastauksena sellaisiin
yhteiskunnallisiin tarpeisiin, joihin liittyi ristiriitaisia ilmidita. Teollistuminen lisasi

tyottomyytta, jonka seurauksena vapaa-aika lisdantyi. Taman myoéta tuli tarve kehittaa



kulttuuriteollisuutta. Teollisuuden mukanaan tuoma kaupungistuminen lisasi ihmisten
yksindisyyden ja juurettomuuden tunteita, mutta loi toisaalta uudenlaisia
kommunikaatioverkostoja. Vaikka massamedioiden kehitys passivoi perinteista
osallistumista, se loi samalla uusia sosiaalisen innostamisen muotoja. Kulttuurinen
elitismi vahvistui kasvattaen eroa kansankulttuurin ja korkeakulttuurin valilld. Syntyi
Education populaire -liike, joka keskittyi tydvaeston kouluttamiseen ja vapaa-ajan
toimintaan. (Kurki 2000, 11-19.)

Innostaminen perustuu ihmisten omaan toimintaan, joten vastuu ei kuulu pelkdstdan
innostajalle. Innostajan rooli korostuu yleensd projektin alkuvaiheessa, silld hanen
vastuullaan on pohjatydn tekeminen, organisointi ja ihmisten kiinnostuksen
herdttdminen, herkistdminen ja motivointi. Tarkedtd on myds arviointi projektin aikana
ja sen jalkeen. Innostajalla pitda olla globaaleja visioita, vastuullisuutta,
itsekriittisyyden kykya, tutkimuksellista ja luovaa henked sekd vakavuutta tayttaa
antamansa lupaukset. (Kurki 2000 81-83.) Innostaminen on tullut yha

ammattimaisemmaksi myds Suomessa.

Innostamisen metodologinen Idhtékohta on aina ihmisten oma osallistuminen.
Kdytanndssa innostamisen toiminnan osallistava metodologia tarkoittaa yksinkertaisesti
sitd, ettd ihmiset toimivat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa yhteisen paamaaran
suuntaan. (Kurki 2000, 88-89)

Paciano Fermoson (Kurki 2000, 14) mukaan sosiokulttuurisen innostamisen avulla
pyritadn  kulttuurisen demokratian saavuttamiseen. Innostaminen on siten
kasvatuksellinen toimintamuoto yhteiskunnan parantamiseksi. Samalla se on asenne,
joka sisaltaa seka ammatillisen kutsumuksen ettd sitoutumisen. Innostamisen
tavoitteena on ihmisten oman osallistumisen avulla luoda kasvattava, solidaarisuuden
arvot tiedostava yhteiskunta. Innostamista voidaan soveltaa kaikilla eléamanaloilla ja
sen keskeisia kasitteitd ovat yhteisollisyys, osallistuminen, herkistyminen, dialogi,

luovuus ja toimintaan sitoutuminen. (Kurki 2000, 14.)

Sosiokulttuurinen innostaminen on ihmisten valistd vuorovaikutusta, jolla pyritaan
esimerkiksi vapaa-ajantoiminnan jarjestamiseen. Innostamisen tarkoituksena on luoda

yksilolle sosiaalisia verkostoja, esimerkiksi harrastustoiminnan kautta. Tarkoituksena on



herdtella erilaisia tunteita sekd avata innostettavien maailmankuvaa ja lisata
kiinnostuksen kohteita ympadristddan kohtaan. Lisaksi innostamisella tavoitellaan
ihmisten  valistda kommunikaatiota ja tuetaan kommunikaatiota koskevaa
oppimisprosessia. Yksilda opetetaan tekemddn paatoksia sekd olemaan dialogissa
muiden kanssa. (Kurki, 2008)

Osallisuuden kasite sisaltyy vahvasti sosiokulttuurisen innostamisen maaritelmaan jo
sinansa. Tyossani haluan kuitenkin nostaa osallisuuden kasitteen myds erillisena
termind. Na&in pyrin korostamaan parkanolaisten osuutta ja mahdollisuuksia Art

Festivon kehittamisessa.

Osallisuuden kasitetta on maaritelty hyvin monella tavalla nakékulmasta riippuen.
Opinnaytetytssani ja Art Festivon kehittamistytssa rajaan osallisuuden maaritelmaa
kdytanndnldheisesti siten, ettd se voi hyddyntdd juuri opinndytteendni olevaa
kehittdmistyotd. Tassa yhteydessa tarkoitan osallisuudella erityisesti parkanolaisten

mahdollisuutta halutessaan osallistua paikallisen kaupunkikulttuurin kehittdmiseen.

Yhtena perinteisend osallisuuden mittarina kaytetdan Arnsteinin (1969) osallistumisen
kahdeksanportaista asteikkoa. Portaikko luo pohjan osallisuus-kasitteen eri tasojen
hahmottamiselle. Asteikon alapdassa (portaat 1-3) ovat manipulaatio, terapia ja
tiedonsaanti, joissa ihminen on lahinna toiminnan kohteena. Seuraavalla tasolla
(portaat 4 ja 5) ovat konsultointi ja yhteissuunnittelu, joissa ihmiselle tarjotaan
mahdollisuutta tulla kuulluiksi. Ylimmilla osallistumisen tasoilla (portaat 6-8) ihmisen
osallisuus on vahvinta. Nama portaat ovat kumppanuus, delegoitu toimivalta seka
kansalaisvalvonta. (Gretschel 2002,82)

Toikko (2006) on muokannut Arnsteinin osallisuuden portaat yksinkertaisemmaksi

viisitasoiseksi kokonaisuudeksi:

taso 1. Ei osallistumista (no involvement)

taso 2. Rajoitettu osallistuminen (limited involvement)
taso 3. Kasvava osallistuminen (growing involvement)
taso 4. Yhteistoiminta (collaboration)

taso 5. Kumppanuus (partnership)



[ Kumppanuus

[ Yhteistoiminta ]

[ Kasvava osallistuminen ]

Rajoitettu

osallistuminen

[ Ei osallistumista ]

Kuvio 1. Toikon viisitasoiset osallisuuden portaat. (Toikko ja Rantanen 2009, 36.)

Opinnaytetyoni tavoitteena on lisata parkanolaisten osallistumismahdollisuuksia
erityisesti Toikon madrittelemien yhteistoiminnan ja kumppanuuden tasoilla.
Yhteistoimintaa on mahdollista toteuttaa mm. Art Festivon siséllén suunnittelussa ja
toteutuksessa. Kumppanuus voisi Artin osalta tarkoittaa seka sisallon suunnittelua etta
ositettua budjettia esimerkiksi siten, etta nuorilla olisi tietty rahasumma kaytettavissaan
Art Festivon ohjelman hankintaan itsendisesti. Nuoret voitaisiin ottaa mukaan
tuotantoprosessiin varsinaisen tydryhman rinnalle. Tuotantoprosessissa voisi toimia
nuorten itsensa nimeamd, esimerkiksi nuorisopalveluiden alaisuudessa toimiva
ohjaustydryhma. Art Festivon kehittdmistyossa voidaan hyddyntdad myds muita
osallisuuden tasoja, kuten rajoitettua osallistumista ja kasvavaa osallistumista.
Esimerkiksi konsultoiva kuuleminen, mielipidekyselyt ja kirjalliset palautteet voidaan
keratd festivaaliin osallistuneilta hyodynnettdvaksi seuraavan vuoden festivaalin

suunnittelussa. Tama perinteinen tapa osallistaa tapahtumaosallistujia.

Osallisuus on puheenvuoron ja aanen antamista myds sellaisille yksildille ja
ihmisryhmille, jotka perinteisessa toimintakulttuurissa jatetdan suunnittelun,
toteutuksen ja arvioinnin ulkopuolelle, toiminnan kohteeksi. Tallaisia ryhmida ovat
esimerkiksi lapset, nuoret, vammaiset ja vanhukset seka koyhat, lukutaidottomat ja
syrjaytyneet. (Lapsen aani - tarina minulta 2011, 11.) Art Festivo voisi tarjota loistavan

mahdollisuuden myds naiden ryhmien osallisuuden vahvistamiselle.

2.2 Kehittava tydote tuotantoprosessissa



Kehittava tydote lahtee omista tarpeista ja kokemuksista (koetut, usein vastaantulevat
ongelmat ja kysymykset) tai organisaation tarpeista (maaritellyt kehittamiskohteet,
painopisteet). Kehittava tydote edellyttdd myds (koettua) osallisuutta, uudistavaa
asennetta, jatkuvaa arviointia, kumppanuuksia, verkostoja ja yhteisty6ta. (Jyvaskylan

ammattikorkeakoulu, ammatillinen opettajakorkeakoulu 2007.)

Kehittdmistoiminta on ennen kaikkea sosiaalinen prosessi. Se edellyttda ihmisten
aktiivista osallistumista ja vuorovaikutusta. Osallistuminen perustuu dialogiin, jonka
avulla eri osapuolet voivat avoimesti tarkastella kehittdmistoiminnan perusteita,
toimintatapoja ja tavoitteita. Nykyisin kaikessa kehittémistoiminnassa korostetaan
osallisuuden merkitystd. Osallistavasta kehittamisesta on tullut eradnlainen muoti-ilmid.
(Toikko ja Rantanen 2009, 89.)

Kehittdminen nahdaan usein konkreettisena toimintana, jolla tdhdataan jonkin selkedsti
madritellyn  tavoitteen saavuttamiseen. Esimerkiksi  projektitoiminta  etenee
systemaattisena prosessina, jonka onnistumista voidaan arvioida sen mukaan, kuinka
hyvin prosessin alussa maaritelty tavoite saavutetaan. Kehittamisellda voidaan pyrkia
toimintatavan tai toimintarakenteen muuttamiseen. Toimintatapaa koskeva
kehittdminen voi suuntautua suppeimmillaan yhden tydntekijan tydskentelyn
kehittdmiseen, mutta silld voidaan tarkoittaa myds laaja-alaista koko organisaation
yhteisen toimintatavan selkeyttamistda. Esimerkiksi tyOprosessin mallinnukset ovat

toimintatavan kehittamista. (Toikko ja Rantanen, 2009, 14.)

Innovatiivinen suunnittelu on yksi tapa luoda utopiaa. Suunnittelussa maaritelldan
tulevaisuutta analysoimalla todellisuutta. Suunnittelun pohjaksi saadaan ndin laajempi
visio siitd kokonaisuudesta, jota toiminta koskee. Suunnittelu on tie, jota voidaan
seurata, ja siksi se on selkedsti jaettu eri vaiheisiin. Vaikeuksia pyritaan ennakoimaan.
Suunnitellaan myds ne keinot, jotka kulloinkin tilanteisiin sopivat. Suunnittelun avulla
pyritdan yllapitdmaan tasapainoa ja murtamaan muutosvastarintaa. Puhtaasti
innovatiiviseen suunnitteluun tulee kuitenkin liittdd rationaalinen, tehokkuutta
tavoitteleva ulottuvuus. Vain siten paastaan eteenpain. Oleellista on, etta innostaminen
on Kkollektiivinen prosessi, johon kaikki toimintaan osallistuvat voivat vaikuttaa.

Suunnitelman toteuttamiseen sitoudutaan yhteisesti. (Kurki 2000, 120.)



Hyva kehittamistydn prosessi voidaan kuvata kokemuksellisen oppimisen periaatteiden
kautta. Talléin oppiminen nahdaan tiedon luomisen yhteistoiminnallisena prosessina.
Tama prosessi tapahtuu vuorovaikutuksessa ympadriston ja toimijoiden kanssa.
(Leppilampi ja Piekkari 1999, 9.)

Tuotantoprosessifla tarkoitan eri tuotantovaiheiden muodostamaa ketjua. Art Festivon
osalta tuotantovaiheita oli kolme: suunnittelu- ja esituotantovaihe, tuotannon toteutus

seka purku-, palaute- ja jalkimarkkinointivaihe.

Kehittavalla tydotteella tuotantoprosessissa tarkoitan tassa opinndytetydssa festivaalin
suunnittelun, esituotantovaiheen, toteutuksen ja purun tarkastelua
kehittamiskokonaisuuksina, joita koskevan analyysin avulla festivaalia voidaan

tulevaisuudessa uudistaa.

3 Kehittamiskohteena Art Festivo -festivaali Parkanossa

Opinnaytteeni kehittamiskohteena on perinteikds Art Festivo -festivaali Parkanossa.
Kehittamisen kannalta on tarkeda ymmartaa festivaalin toimintaymparistda seka
historiaa. Molemmat tekijat selittdvat, miksi Art Festivo on nykyisenkaltainen

tapahtuma.

Suunnittelu- ja esituotantovaihe alkoi elokuussa 2010 ja siihen kuului Art Festivo -
tyoryhman saanndlliset kokoukset, alustavan projektisuunnitelman laatiminen,
ohjelmasisallon ja projektiaikataulujen suunnittelu ja koordinointi, artistineuvottelut ja
esisopimuksien laatiminen, yhteystietojen paivittdminen ja dokumentointi, tyétehtavien
jakaminen, tekniikkatarjousten lahettaminen, yhteistydkumppaneiden kartoitus,
tiedotus, markkinointi ja sponsorineuvottelut, kustannuslaskelmien koordinointi ja

aluesuunnittelu seka naiden tarkennukset prosessin edetessa.

Suunnittelu- ja esituotantovaihe alkoi elokuussa 2010 ja se koostui:

e Art Festivo -tydryhman saanndllisista kokouksista,

e alustavan projektisuunnitelman laatimisesta,



e ohjelmasisallon ja projektiaikataulujen suunnittelusta ja koordinoinnista seka
artistineuvotteluista,

e esisopimuksien laatimisesta ja yhteystietojen paivittamisestd,

e dokumentoinnista,  tybtehtdvien  jakamisesta  ja tekniikkatarjousten
[ahettamisesta,

e yhteistybkumppaneiden kartoituksesta, tiedotuksesta, markkinoinnista ja
sponsorineuvotteluista seka

e kustannuslaskelmien  koordinoinnista, aluesuunnittelusta sekd nadiden

tarkennuksista prosessin edetessa.

Toteutus eli suorite sijoittui ajanjaksolle 1.-3.4.2011. Tapahtumapaikkoja oli viisitoista
ja erilaisia festivaaliin kuuluvia tapahtumia kaikkiaan kolmekymmenta. Ohjelmasisaltd
oli monipuolista ja suunnattu monenikaisille.

Purku-, palaute- ja jalkimarkkinointivaiheeseen kuuluivat festivaalirakennelmien ja
mainosten purkaminen ja poistaminen raportointi, yhteistydkumppaneiden ja

sponsoroiden palkitseminen (gaala-ilta) seka tydryhman palaute- ja kehityskeskustelut.

3.1 Parkano - Art Festivon kotikaupunki

Parkano sijaitsee Pirkanmaan maakunnassa. Kaupungissa asuu alle 7000 ihmistd, ja
sen pinta-ala on 909,66 km?, josta 57,50 km? on vesistdjd. Parkanon naapurikuntia

ovat Ikaalinen, Jalasjarvi, Jamijarvi, Kankaanpad, Karvia, Kihni6 ja Yl&jarvi.

Parkano on ollut viime vuosikymmenina tuntuvan rakennemuutoksen kohteena, minka
seurauksena tyottémyys on melko korkea ja muuttotappio huomattava. Tydéttomyys
on kuitenkin ollut padosin laskussa 2000-luvulla laskien Pirkanmaan keskitasolle
vuonna 2006. Vuonna 2007 Parkanon tyottdmyys laski reilusti Pirkanmaan ja
valtakunnan keskiarvon alapuolelle. Viiden vuoden aikana tyéttémyysprosentti on lahes

puolittunut vuoden 2007 keskiarvon ollessa 7,6 %.

Kaupungin kulttuuripalvelut yllapitavat Parkanon kaupungin useita eri kulttuurikohteita,
joiden palveluja halutaan tarjota niin paikallisille asukkaille kuin matkailijoillekin.
Parkanon kaupungin kulttuuripalvelut luovat edellytyksia taiteen harjoittamiselle ja
kulttuurin tuottamiselle myontamalla avustuksia taideyhdistyksille, harrastajaryhmille

seka yksityisille taiteen harjoittajille. Kotiseutu- ja Metsamuseo toimivat kunnallisina
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museokeskuksina. Ne hankkivat, sdilyttavat ja esittelevat parkanolaista seka alueellista

kulttuuri-, luonnon- ja kotiseutuperintda.

Parkanon kaupungin kulttuuritoimi tuottaa Parkanossa jarjestettdvat Kansallisen
veteraanipdivan juhlan, itsendisyyspaivan juhlan, joulurauhan julistuksen seka erilaisia
kulttuuri- ja teatteriretkia. Muita kulttuuritilaisuuksia jarjestetddn yhteistydssa
jarjestdjen ja yhteisdjen kanssa. Art Festivo - musiikki- ja kulttuuritapahtuma on
ohjelmasisalléltadn laadukas, jokavuotinen kulttuurikatselmus, joka on jarjestetty

Parkanossa vuodesta 1993 lahtien.

3.2  Art Festivo -kulttuurifestivaali

Art Festivo -festivaalin vaiheiden ja historian kuvaaminen on vaikeaa, koska Art
Festivoa koskevia vaiheita ei ole juurikaan dokumentoitu. Ainoat olemassa olevat
dokumentit ovat vuosittain painetut kasiohjelmat, joita ei kuitenkaan lukuisista
etsinndistd huolimatta [6ytynyt kaupungin arkistoista. Alla oleva aineistoni
kulttuurifestivaalin synnysta ja sen eri vaiheista pohjautuu sahkdposteihin (8.9.2011 ja
14.9.2011) festivaalin perustajan Tommi Santin kanssa seka keskusteluun (24.5.2011)

Parkanon kaupungin sivistystoimenjohtajan kanssa.

Art Festivo -kulttuurifestivaali syntyi 90-luvun alussa Parkanossa silloisen
musiikkiopiston rehtorin Pekka Kallion ja huilunsoiton opettajan Tommi Santin
yhteisesta ajatuksesta. Elettiin lama-aikaa ja kuntasektorilla kaytiin vilkasta keskustelua
muun muassa musiikkiopiston tarpeellisuudesta ja kuntaosuuksien vahentamisesta.
Kallio ja Santti pyrkivat todistamaan opiston "tarpeellisuuden”. He pohtivat keinoja
musiikkiopiston sailyttamiseksi Parkanossa. Santin idean pohjalta Kallio ja Santti
lahtivat  kehittamaan viikonlopputapahtumaa, joka koostuisi konserteista ja
mestarikursseista. (Santti 8.9.2011)

Tastd ajatuksesta kehittyi ensimmdinen Art Festivo -kulttuurifestivaali. Festivaalin
vetovastuu kaytanndn osalta, oli alussa padasiassa Tommi Santin harteilla. Hanen
henkildkohtaisten kontaktiensa avulla saatiin muun muassa Suomen eturivin huilistit
festivaalin esiintyjiksi. Kulttuurifestivaalin oli tarkoitus olla kertaluonteinen tapahtuma,

mutta sen suosio oli niin suuri, etta sille haluttiin jatkoa. Hiljalleen myds puheet



11

musiikkiopiston tarpeellisuudesta jaivat, kun kaupungin paattajat nakivat musiikin ja

kulttuurin vaikutuksen kaupungin eldmassa. (Santti 8.9.2011.)

Art Festivon tuotanto on perustunut alusta lahtien Yla-Satakunnan musiikkiopiston ja
Parkanon kaupungin tydntekijoiden omien tdidensa ohessa annettuun tyopanokseen.
Lisdksi vapaaehtoisilla on ollut roolinsa festivaalin toteuttamisen mahdollistamiseksi.
Taloudellinen vastuu on ollut Parkanon kaupungilla. Kaytanndssa on pyritty menojen
kattamiseen tapahtuman tuloilla. Kaupungilla on ollut niin sanottu tappiotakuu.
Tapahtuman tuloista suurimman osan muodostavat lipputulot. Ulkopuolista rahoitusta
on hankittu myymalla mainostilaa, milld on pyritty kattamaan tapahtuman markkinointi.
(Santti 14.9.2011)

Sivistystoimenjohtaja Harri Hiitti (keskustelu 24.5.2011) kertoo, etta Art Festivo ol
kolme ensimmaista toimintavuottaan taysin Parkanon oma kulttuurifestivaali. Taman
jalkeen mukaan tuli Kihnién kunta ja mydhemmin myds Kankaanpdan kaupunki seka
Karvian ja Kihnidon kunnat. Vuoden 2011 Art Festivossa mukana oli Parkanon lisaksi

vain Kihnio.

Syyskuussa 2010 Jamijarven, Kankaanpadn ja Parkanon monikuntaliitos sai
esiselvitystydbhon anotun taloudellisen tuen. Selvitystydn perusanalyysi tehtiin
syyskaudella 2010. Kevaan 2011 aikana rakennettiin kasitys siitd, minkalainen uusi
kunta ja sen toiminnalliset rakenteet tulisivat olemaan. Sopimusluonnokset valmistuivat
kevaalla 2011 ja kuntalaisia informoitiin kuntakohtaisilla infotilaisuuksilla ja
kuntaliitoslehdelld. Valtuustot paattédvat hankkeen jatkosta loppuvuodesta 2011. Se
miten mahdollinen monikuntaliitos vaikuttaa Art Festivoon ja sen tuotantoprosessiin,

jaa nahtavaksi.

Vuoden 2011 Art Festivo -kulttuurifestivaali oli jarjestyksessadan kahdeksastoista ja
ohjelmasisalloltaan festivaali on muuttunut alkuvuosista viihteellisempdan suuntaan,
silti unohtamatta juuriaan. Tommi Santti kertoo sahkdpostissaan (14.9.2011), etta 90-
luvun alussa klassinen musiikki ja etenkin huilut olivat festivaaliohjelman perusta.
Tuolloin festivaaliohjelma sisalsi konsertteja ja mestarikursseja kulloinkin esilld olevista
soittimista. Teema vaihtui vuosittain. Ohjelmalinjalla pyrittiin tarjoamaan monipuolisesti

sellaista, mita "maaseudulla” ei yleensa kuulla. Mestarikurssit olivat todella suosittuja ja
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yleensa ne myytiin loppuun parin viikon sisalld julkistamisesta. Santin vetdytyessa
tyéryhmasta 2000-luvun alussa myods huilumusiikki on jaanyt ohjelmistosta. Klassinen
musiikki on edelleen olennainen osa festivaalin ohjelmasisaltéa, vaikka ohjelmalinjan
teravintd karked edustaakin viihde- ja populaarimusiikki. Art Festivon tydryhmaan
kuului ensimmaiset kymmenen vuotta 2-3 henkiléd, mutta 2000-luvulle tultaessa sekin

on vahitellen laajentunut.

Vuoden 2011 Art Festivo -tydéryhmadssa oli yhteensd yhdeksan jdsenta.
Kulttuurifestivaalin tuotanto-organisaatio koostui Parkanon kaupungin ja Kihnitn
kunnan nimeamasta tyoryhmasta seka tapahtumatuotannosta vastaamaan palkatusta

tuottajasta.

2011 Art Festivo tyéryhma:

- Harri Hiitti, puheenjohtaja Parkanon kaupungin sivistystoimenjohtaja

- Reino Rauhala, Parkanon kaupungin vapaa-aikatoimen johtaja

- Taina Nevanperd, sihteeri, Parkanon kaupungin nuorisotydn tekija

- Jukka Lehtinen, Yla-Satakunnan musiikkiopiston rehtori

- Veli-Matti Heinisuo, Yla-Satakunta lehden paatoimittaja

- Arto Jarveld, Pro-Parkano ry:n ja Parkanon yrittajat ry:n puheenjohtaja
- Ari Tuomisto, Kdenkoski viihdekeskuksen toimitusjohtaja

- Jyrki Jarventausta, Kihnion kunnan liikunta- ja vapaa-aikatoimi

- Nils Nordling, vastaava tuottaja

Art Festivo -kulttuurifestivaalia oli tuotettu aiemmin ldhes yksinomaan paikallisin
voimin. Parkanon kaupungin sivistystoimenjohtaja halusi keventaa Parkanon kaupungin
henkildston seka tydryhman tydtaakkaa ja vuonna 2011 tyéryhmaan pyydettiin mukaan
ulkopuolinen vastaava tuottaja. Hanen tehtdvandan oli tuoda uutta perspektiivia
toimintakulttuuriin sekd suunnittelu- ja tuotantoprosessiin. Tilaajan ja tuottajan valisen
yhteistydn tavoitteet kirjattiin esituotantosopimukseen toimivan ja vuorovaikutteisen

sopimussuhteen takaamiseksi.
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4 Kehittamisprosessi Parkanossa ajalla 1.6.2010-31.8.2011

Suoritin ty6harjoitteluni Parkanossa 1.6.2010-29.4.2011 vadlisena aikana. Ty6hon
perehdyttamisestani vastasi kaupungin nuorisotyontekija. Perehdytys kasitti kolmen
tunnin  tutustumiskierroksen kaupungintalolla ja tapahtumapaikoissa. Samalla
kartoitettiin yhteystietoja ja yhteyshenkil6ita. Lisdksi kdvimme lapi aiempien vuosien
ohjelmasisaltéa ja tydbryhman toimintatapoja. Muu taustatieto Art Festivon kaytanndista
ilmeni vahitellen prosessin kuluessa. Aiempien vuosien budjettitoteutumat ja

tilinpaatokset eivat olleet kaytettavissa kehittamistyossani.

Art Festivon jarjestamisestda vastaava ty6ryhma kokoontui saanndllisesti noin kerran
kuukaudessa Parkanon kaupungintalolla. Tapaamisissa kartoitettiin jo tehdyt ja viela
tekemattd olevat asiat. Suunnittelu- ja esituotantovaiheen ajan tein tydni etatydna
kotoani kasin Tampereelta. Tapahtuman toteutuksen ajan tein Parkanossa

ymparipyoreita tydpaivia, moninaisten tuotannollisten tehtdvien parissa.

Tarkeimmat ty6tehtdvani tuotantoprosessissa olivat:
e projektisuunnitelman laatiminen,
e esiintyjabuukkaus ja alustavien esiintymissopimusten neuvotteleminen,
e kulttuurifestivaalin ohjelmasisalléon suunnittelu ja koordinointi,
e projektiaikataulujen hallinta,
e yhteystietojen paivitys ja dokumentointi,
e saanndllinen raportointi ja kehitysyhteistyd,
e kustannuslaskelmien koordinointi seka

e kulttuurifestivaalin tuotannolliset tehtdvat ja loppuraportointi.

Ajallisesti opinnaytetyoni aineiston keraaminen ja prosessin lapivieminen kesti viisitoista
kuukautta, kesdkuusta 2010 aina elokuun loppuun 2011. Kehittdmisprosessi alkoi
tyoharjoitteluperiodini aikana (1.6.2010-29.4.2011), jossa roolini oli toimia Art Festivo
2011 kulttuurifestivaalin tuottajana seka toimia osana tyéryhmdaorganisaatiota.

Tybharjoittelun aikana kerdsin opinndytety6tani varten aineistoja systemaattisesti
havainnoimalla. Pidin tuotantopdivakirjaa, tein muistiinpanoja ja dokumentoin
keskusteluja ja sahkdpostikeskusteluja. Tybharjoittelun jalkeen (29.4.2011-31.8.2011)

aineiston keraaminen jatkui kolmelle tydryhman jasenelle tehdylla teemahaastattelulla
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seka haastatteluaineiston litteroinnilla. Taman jalkeen analysoin haastattelut

aineistolahtodisen sisallonanalyysin menetelmaa soveltaen.

Prosessin  kehittdmistd koskeva tarve ilmeni tydryhmadpalavereissa tekemieni
huomioiden myo6ta. Tein muistiinpanoja teemahaastatteluista seka tyéryhman kanssa
kdymistani keskusteluista ja sahkopostikeskusteluista. Lisaksi suoritin itsearviointia ja

pidin oppimispaivakirjaa.

Pitkdstd aineistonkeruuajasta  huolimatta kukin aineisto oli  kdytettdvissa
kehittdmistyossani valittbmasti, koska kerasin itse aineistot. Teemahaastattelujen

tulokset ja kehittémisteemat tulevat julki vasta tdssa opinndytteessani.

4.1 Teemahaastattelut Art Festivo -tuotantoprosessin keskeisille toimijoille

Kevaadlld 2011 toteutetut kolmen tydéryhman jdsenen teemahaastattelut koskivat
kdytanndn kannalta tarkeiksi osoittautuneita teemoja. Teemahaastattelut antoivat
tyéryhman jasenille mahdollisuuden pysahtya tarkkailemaan tuotantoprosessia uudesta

nakokulmasta.

Teemahaastattelu sijoittuu  formaaliudessaan lomakehaastattelun ja avoimen
haastattelun valiin. Haastattelu ei etene yksityiskohtaisten, valmiiksi muotoiltujen
kysymysten kautta, vaan lomakehaastattelua valjemmin kohdentuen ennalta
suunniteltuihin teemoihin. Teemahaastattelu on astetta strukturoidumpi kuin avoin
haastattelu, silla siin@ aiempien tutkimusten ja aihepiiriin tutustumisen pohjalta
valmistellut teemat, ovat kaikille haastateltaville samoja, vaikka niissa liikutaankin
joustavasti ilman tiukkaa etenemisreittia. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 47-48, 66; Eskola &
Suoranta 2000, 86—87.)

Teemahaastattelussa  pyritddn huomioimaan ihmisten tulkinnat ja heidan
merkityksenantonsa. Ihmisten vapaalle puheelle annetaan tilaa, vaikka ennalta
paatetyt teemat pyritddn keskustelemaan kaikkien tutkittavien kanssa.

Teemahaastattelu on keskustelunomainen tilanne, jossa kdydaan Iapi ennalta
suunniteltuja teemoja. Teemojen puhumisjarjestys on vapaa, eikda kaikkien

haastateltavien kanssa valttamatta puhuta kaikista asioista samassa laajuudessa.
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Tutkijalla on haastattelussa mukanaan mahdollisimman lyhyet muistiinpanot
kasiteltdvista teemoista, jotta han voisi keskittya keskusteluun. Teemat voidaan listata
esimerkiksi ranskalaisin viivoin. Lisdksi voidaan laatia joitakin apukysymyksia tai
avainsanoja keskustelun ruokkimista varten. Teemahaastattelun ei siis tulisi olla
pikkutarkkojen kysymysten esittdmistd tarkassa jarjestyksessa paperilta lukien.
Teemoista ja niiden alateemoista pyritddan keskustelemaan varsin vapaasti.
Teemahaastattelu on sopiva haastattelumuoto esimerkiksi silloin, kun halutaan tietoa

vahemman tunnetuista ilmidista ja asioista. (Saaranen-Kauppinen & Puushiekka 2006)

Toteutin haastattelut yhden padivan aikana Parkanossa. Kaikki haastattelut nauhoitettiin
ja litteroitiin tekstimateriaaliksi. Litteroitu materiaali tydstettiin aineistolahtbisen
sisalldnanalyysin ~ (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 108-113.) avulla. Laatimani

haastattelurunko 16ytyy liitteesta 1.

Haastattelupaikka valittiin paitsi kdytannon syista, myds siksi, ettd ajattelin silld olevan
merkitystd keskustelun kdynnistymisen kannalta. Halusin pyrkida I6ytamaan
haastateltaville mahdollisimman luontevat toimintapaikat, joissa teemahaastattelut
toteutettiin. Kaksi haastattelua toteutettiin haastateltavien omissa tyéhuoneissa ja yksi
haastateltavan tyopaikalla. Tilaratkaisujen toivoin tuovan haastattelutilanteisiin

turvallisuuden tunnetta, jotta avoin keskustelu olisi mahdollinen.

Haastatellut  sitoutuivat aineiston tuottamiseen ja  kertoivat odottavansa

kehittdmisraportin valmistumista.

4.2 Osallistuva havainnointi

Osallistuvaa havainnointia koskeva dokumentoitu aineisto koostuu tekemisténi
tyéryhmadkokousten muistiinpanoista ja oppimispdivakirjasta, joka toimi myds

tuotantomuistiona seka huomioiden ja ideoiden kollaasina.

Tuotantomuistiosta oli eniten hydtya ohjelmasisalléon ja tuotannon suunnittelussa.
Tuotantomuistioon kirjasin ajatukseni siitd, millaista ohjelmallista sisaltéa festivaali oli
aikaisempina vuosina tarjonnut ja mitka voisivat talld kertaa olla tydéryhman

peraankuuluttamia tuoreita ohjelmallisia uudistuksia. Kirjasin tuotantomuistioon myés
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hyodylliset yhteystiedot ja ohjelmasisallon rakennusvaiheet, mika helpotti prosessin

seurantaa.

Tydryhmakokousten muistiinpanot nostivat parhaiten esiin tyéryhman sisdisen ja
ulkoisen toimintakulttuurin kehittamistarpeen. Kokousmuistiinpanojen analyysi osoitti,
ettei tydryhman sisdinen tyonjako ja jasenten osallistuminen prosessin vaiheisiin ollut
tasapuolinen. Teemahaastatteluissakin esille noussut epdkohta tuotantoprosessin
kdytannon tyoétehtavien kasaantumisesta marginaalisesti tietyille jasenille sai ndin ollen

tukea omista kokousmuistiinpanoistani.

Tydryhmakokousten muistiinpanoihin kirjasin kunkin pidetyn kokouksen aikana esille
nousseet asiat. Ketka olivat paikalla, miten prosessi eteni, mitd tyétehtavia kenellekin
annettiin seka minkalaisella aikataululla asiat haluttiin toteuttaa ja toteutettiin.
Kirjallisten muistiinpanojen lisdksi tein tydryhman kokouksissa reflektiivista
havainnointia yleisesta ilmapiirista seka tydryhman jasenten innokkuudesta osallistua
keskusteluun ja tapahtuman suunnitteluun. Kavin liséksi useita keskusteluja tyéryhman
jasenten kanssa. Nama keskustelut nostivat esiin tyoryhmaldisten ajatuksia
tuotantoprosessin kehittamistarpeista. Ne myds auttoivat osaltaan hahmottamaan
nykykuvaa Parkanon kaupungin ja Art Festivon vallitsevasta toimintakulttuurista.
Erityisesti nama keskustelut vahvistivat kasitystani siitd, ettd tuotantoprosessi ja
tydryhman toimintakulttuuri kaipaavat edelleen kehittamista. Tama oli myds kaupungin
edustajien tahtotila.

Festivaalin aikana tekemistani muistiinpanoista kdy ilmi tuotannon toteutus:
festivaalituotannon puutteet ja heikkoudet sekd onnistumiset ja vahvuudet.
Muistiinpanoistani ja festivaalia koskevista havainnoistani ilmeni tydryhman jasenten
heikko osallistuminen festivaalin kaytanndn tydtehtdviin. Kolmipaivdisen festivaalin
aikana, tapasin eri tapahtumapaikoilla kymmenesta tyéryhman jasenesta vain kolme.
Sain vaikutelman, ettd osa tydryhman jasenistéd koki festivaalin ainoastaan
"ylimaaraiseksi viikonlopputydksi”. Yleinen mentaliteetti oli: "kun kerta meilla on
tuottaja mukana, niin kyllda kai han tai muut hoitavat hommat”. Toisaalta
etukateisvalmistelut ja jarjestelyt oli tehty niin huolella, ettei festivaalin aikana térmatty
juurikaan ongelmiin, mm. aikataulut pitivat. Téman perusteella voidaan todeta, etta

tapahtumaorganisaation rutiini on niin vahvaa, ettei tuotannosta tarvitse juuri
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stressata. Toisaalta rutiinin ja totuttujen tapojen varaan rakentaminen on pitkalla
tahtdimella festivaalin onnistumisen kannalta riskialtista. Muistiinpanojeni ja
havaintojeni perusteella voidaan myds todeta, ettd lapsille ja nuorille oli tarjolla vahan

ohjelmaa, mikd nakyi ndiden ikdryhmien vahaisena osallistumisaktiivisuutena.

Osallistuva havainnointi mahdollisti nakdalapaikan tuotantoprosessin sisalld. Erityisesti
alkuvaiheessa tosin koin, ettd ulkopuolisen oli hankala pdastd sisaan tydryhman
toimintaan. Kokonaisuudessaan havaintojen tekeminen oli siis haastavaa.
Tuotantoprosessin aikana tapahtui paljon myds sellaista, josta kuulin vasta jalkikateen.
Puheissa peraankuulutettiin uutta ndkdkulmaa, mutta tydryhman toimintakulttuuria ei

kuitenkaan oltu valmiita muuttamaan.

Minut otettiin vastaan tuotannon ammattilaisena. Ehka téma vaikeutti tyéryhmaan
sisaan paasemistd. Toisaalta ehdotuksiini esimerkiksi ohjelmasisalldisté suhtauduttiin
myodnteisesti. Tydryhmassa oli valtavasti erityyppista osaamista sekda kokemusta
massa- ja kulttuuritapahtumien jarjestamisestd. Niita ei kuitenkaan hyddynnetty
tuotannossa parhaalla mahdollisella tavalla. Tama saattoi johtua joidenkin
tyoryhmaldisten ajanpuutteesta, haluttomuudesta tai skeptisyydesta osallistua
tuotantoprosessiin. Tein myds itsearviointia omasta suoriutumisestani ulkopuolisena

tuottajana. Yritin heijastella panostani omiin ja tydryhman odotuksiin.

Kaikkiaan osallistuva havainnointi toimi muuta aineistoa tukevana tekijana

opinnaytetyodssani.

4.3 Aineistoldht6inen sisalldnanalyysi

Aineistolahttinen sisalldnanalyysi perustuu havaintoaineistooni ja tyéryhman jasenille
tehtyihin teemahaastatteluihin. Aineisto nauhoitettiin ja litteroitiin kirjalliseen muotoon

ja teksti analysoitiin tdssa luvussa kuvatun menetelman avulla.

Aineistoldhtodisen sisalldnanalyysin kayttéon paadyin, koska sen avulla oli mahdollista
eritelld aineistossa ilmenevia tuotantoprosessin kehitystarpeita. Sisélldnanalyysissa

jarjestetaan aineisto uudelleen siten, etta tutkimuskysymysten kannalta olennaiset
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havainnot on selkedsti tunnistettavissa. Taman jalkeen tutkija tekee johtopaatokset,

joilla han vastaa asetettuun tutkimustehtdvaan. (Gronfors 1982, 161.)

Opinndytetytssani aineistoldhtdinen sisallonanalyysini pohjautuu Jouni Tuomen ja
Anneli Sarajarven (2009, 109) esittelemadn kahdeksanvaiheiseen malliin. Tuomen ja

Sarajarven malli etenee seuraavien vaiheiden kautta:

Haastattelu kuunnellaan ja kirjoitetaan auki sana sanalta
Haastattelut luetaan ja perehdytdan aineistoon

Tekstista etsitadn ja alleviivataan pelkistettyja ilmauksia

Pelkistetyt ilmaukset listataan

Pelkistetyista ilmauksista etsitddn samankaltaisuudet ja erilaisuudet
Pelkistetyt ilmaukset yhdistetdan ja niista muodostetaan alaluokkia

Alaluokat yhdistetaan ja niistd muodostetaan ylaluokkia

® N O A DN E

Ylaluokat yhdistetaan ja niista muodostetaan kokoava kasite

Aineiston pelkistamisella (abstrahointi) Tuomi ja Sarajarvi (2009, 109-110) tarkoittavat
kootun ja auki kirjoitetun aineiston kasittelya siten, etta kaikki kehittdmistyon kannalta
epaolennainen karsitaan pois. Tyossani pelkistdminen on tehty siten, ettd aineistosta
on poimittu tutkimuksen kannalta olennaisia ilmaisuja, jotka on edelleen kirjattu ja
listattu omaksi koosteekseen. Analyysiyksikdksi on tydssani maaritelty yksittdinen sana.
Yksittdisten sanojen oheen on Kkirjattu alkuperdisilmaisuja varmistamaan sanojen
oikeaa tulkintaa. Mallina aineistoni pelkistamisestéa on Tuomen ja Sarajarven mallin

mukaan esimerkki:

Pelkistetty ilmaus Alaluokka Yldluokka Padluokka,
yhdistava
luokka

Esimerkiksi: Ty6ryhma Art Festivo | Kehittdva tydote

"No sanotaanko ettd meilld | Paatyon ohessa tuotanto- Art Festivon

on ollut tyéryhméan tydnjako | Kiire/ajanpuute/ajankayttd | organisaatio ja | tuotantoprosessis

vahdn vaihdellut  rijppuen | Tybnjako/ty6tehtavat tuotantoprosessi sa

slita, mikd on ollut | Suunnittelu/suunnittelun monitoimijaisena

painopistealue.” aloittaminen yhteistyona

Tybéryhma Selkeyttédminen

“Se on aina, vuosi toisensa | Prosessi/tuotantoprosessi

Jélkeen, yhtd kiireinen | Vastuu/vallan

prosessi ja tuntuu, ettd aina | pirstaloituminen

kovempi ja kovempi kiire vain | Kaavamaisuus

tulee.” Resurssit/resurssien puute
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Kiire/ajanpuute/ajankayttd

Esimerkiksi:
"Samantyyppiselld systeemilld
mielesténi  voisi  motivoida
Jérjestaja.  Esimerkiksi  voisf
ofla niin, ettd pistdad niille
vahén kilpailutyyppisesti
tapahtuman, ettd ehdotetaan
vaikka kolmea
tapahtumavaihtoehtoa ja
sitten yhdessé padtetdan
mikd otetaan. Art Festivo
Voisi maksaa namé
kustannukset tai vaikka tuhat
euroa kustannuksista tukea.”
Kolmas sektori

"Sitoutuvuustaso  ja  halu
osallistua olisi toisenlainen
kun  sieltd  péadsisi  itse
tuottamaan niita asioita.”
Me-henki

Kolmas sektori

Verkostot
Tekijat/toimijat/muut tahot
Me-henki

Tavoiteltavuus
Taloudelliset tukiryhmat
Kuntayhteistyd/yhteistyoha
lukkuus
Virkistysretket/vapaaehtois
et/motivointi

Halu
osallistua/osallistaminen
Palvelut/tarjonta/ohjelma
Asiakaskunta/yleiso

Verkostoyhteistyo

Esimerkiksi:

"Kuten olemme aikaisemmin
puhuneet, niin ehkd myds se
sitoutuvuustaso  ja  halu
osallistua olisi toisenlainen
kun  sieltd  pdasisi  itse
tuottamaan niita asioita.”
Halu osallistua/osallistaminen

"Mééardrahat ovat niukat ja
toimintaan osallistuva
vakimaard on kohtuullisen
ohut,”

resurssit/resurssien puute

Kehittamistyo

Uudet nakdkulmat
Projektikoordinaattori/ulko
puolinen
tapahtumatuottaja
Palautekeskustelut
Yhdistys? (Art-Festivo)
Innostaminen

Nuorison
huomioiminen/nuorten
oma panos
tavoitteet/haasteet

Halu
osallistua/osallistaminen
resurssit/resurssien puute

Art Festivon
kehittaminen

Taulukko 1. Esimerkki aineiston pelkistdmisesta (abstrahointi)

5 Art Festivon kehittamistarpeita

pohjalta

Tassa opinndytetytssa ensisijaiset, Art Festivoa koskevat kehittamiskysymykset ovat:

1. Miten prosessia voitaisiin kehittda jantevammaksi ja osallistavammaksi?

2. Mika on jarjestdjen ja seurojen asema tuotantoprosessissa

osallistuvan

tulevaisuudessa?

havainnointini
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3. Miten parkanolaisten nuorten dani on mahdollista saada kuuluviin ja hyédyntaa
heidan intoaan seka osaamistaan Art Festivo —tuotannossa?

4. Miten avoimuutta ja sosiaalista vuorovaikutusta voidaan lisata tyéryhman sisalla?

Sisallénanalyysissa keskeisiksi aineistoa kuvaaviksi kasitteiksi muodostuivat osallisuus,
innostaminen ja organisointi. Pyrin vastaamaan kehittdmiskysymyksiin ndista kasitteista

muodostetun viitekehyksen varassa.

Edelld mainittujen kasitteiden alle sijoittuu kuusi kokonaisuutta, joiden kehittamisen

katson olevan keskeisinta. Kokonaisuudet ovat:

Art festivo -tuotantoryhman kehittdminen,
nuorten huomioiminen,

ohjelmasisallén uudistaminen,
tapahtuman ennakkobudjetointi,

tiedonkulun kehittaminen ja

o v A LN

prosessiin osallistuneiden tahojen tieto-taidon hyédyntédminen.

OSALLISUUTEEN liittyy Art Festivo — tuotantoryhmdn kehittdminen ja toimintaan
sitoutuminen seka nuorten huomioiminen Art Festivo tuotannossa, INNOSTAMISEEN
osin my6s Art Festivo tuotantoryhmadn kehittdminen ja ohjelmasisallon uudistaminen
(mahdollisesti myos ulkopuolinen tuottaja), ORGANISOINTI — otsikon alle sijoittuu
ennakkobudjetointi ja tiedonkulku.

5.1 Art Festivo -tuotantoryhman kehittdminen

Art Festivo 2011 -tydryhmassa oli yhdeksan henkiléa, joista kahdeksan oli miehia ja
yksi nainen. Keski-ika tyéryhmassa oli noin 50 vuotta. Parkanossa ei talla hetkelld ole
saannodllisesti avoinna olevia nuorisotiloja. Kunnassa tydskentelee yksi taysipaivdinen
nuorisotyontekija. Tarkeimmiksi Art Festivo -tydoryhman kehittdmiskohteiksi nden

paikallisten nuorten innostamisen ja osallistamisen festivaalin tuotantoprosessissa.

Ottamalla nuorison edustus mukaan tuotanto-organisaatioon ja antamalla heidén

osallistua tuotantoprosessiin voitaisiin liséta heidan vaikuttamismahdollisuuksiaan



21

Parkanossa. Tama innostaisi todenndkdisesti ainakin joitakin nuoria ja samalla viestisi
kaupungin halukkuudesta kehittda nuorisoty6ta. Parkanoon voitaisiin luoda olosuhteet
toimivalle tuotanto-organisaatiolle. Sitouttamalla nuoret, tyéryhma, taloudelliset
tukiryhmat ja muut sidosryhmat toimintaan, Art Festivosta olisi mahdollista kehittaa

kaikkia kansanosia ja ikdryhmia kiinnostava tapahtuma.

Tuotantoryhman toiminnan kehittéminen vaatisi mielestani rakenteellisia muutoksia
nykyiseen organisaatioon. Tydryhmaa tulisi laajentaa ja tuotantovastuuta jakaa.
Tuotantoprosessia ja ohjelmasisaltéa voisi tulevaisuudessa organisoida erillinen Art
Festivo -yhdistys tai Art Festivo -tydryhmadn rinnalla toimiva nuorten Art Festivo

-ohjausryhma.

Art Festivo -yhdistys voisi olla toimiva ratkaisu koko festivaalin tuotantoprosessin ja
ohjelmasisallon toteuttamiseksi. Yhdistys voisi toimia paikallisen eldavan musiikin
yhdistyksen tavoin kehittden muutoinkin paikallista nuoriso- ja kulttuurityéta. Se voisi
elavoittad nuorten banditoimintaa jarjestamalla harjoitustiloja ja esiintymistilaisuuksia.
Yhdistys voisi jarjestda nuorten tekijoidensa voimin muitakin tapahtumia, kuten
konsertteja, diskoja, teatteria, taidendyttelyité jne. Yhdistys voisi toimia Parkanon

kaupungin nuorisokahvilan tai Yla-Satakunnan musiikkiopiston tiloissa.

Yhdistyksen, Parkanon kaupungin ja Yla-Satakunnan musiikkiopiston tiivis yhteistyd
loisi puitteet my6s hyvin rakennetulle festivaaliorganisaatiolle. Toistaiseksi on kuitenkin
vaikea arvioida, kuka tai mikd taho yhdistystd lahtisi vetamaan ja minkalaisilla
taloudellisilla resursseilla. Lisdksi olisi sovittava, vastaisiko kaupunki edelleen festivaalin
tuotantokuluista vai jarjestettadisiinkd festivaali jasenmaksujen, tapahtumista saatujen

tulojen, ulkopuolisen rahoituksen ja muiden tukien varassa.

Sekd omien havaintojeni etta kevaalla 2011 parkanolaisille nuorille tehdyn
harrastekyselyn (Nordling 2011) perusteella, uskoisin paikallisilla nuorilla olevan halua
toimia Art Festivo -yhdistyksessa. Myds aikuisen innostavaa panostusta tarvittaisiin
yhdistyksen toiminnan koordinoinnissa ja alulle panemisessa. Olisi selvitettava, voisiko
kaupungin nuorisotydtekija, musiikkiopiston edustaja, ulkopuolinen hanketydntekija,

vapaaehtoinen aikuinen tai joku muu taho ryhtya yhdistyksesta vastaavaksi henkiloksi.
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Nuorten ohjausryhma voisi toimia varsinaisen tydryhman alaisuudessa. Sen tehtavana
olisi tuoda esiin nuorten ajatuksia muun muassa ohjelmasisallésta. Ohjausryhma olisi
jasenmaarallisesti rajattu ja nuorten itsensa nimeama. Ohjausryhmd voisi osallistua
myds tuotantoprosessin muihin vaiheisiin. Se voisi innostaa muitakin nuoria
jarjestdmaan ja osallistumaan. Nuorten ohjausryhmd voisi vastata joistakin
tuotantoprosessin  vaiheista, mikd helpottaisi varsinaisen tyéryhman tyota.
Ohjausryhman toimintaa varten voitaisiin hakea kohdennettua hankeavustusta Opetus-
ja kulttuuriministeriélta. Hankkeen yhtena tavoitteena voisi olla paikallisten nuorten

osallistaminen Art Festivoon ja muiden nuoriso- ja kulttuuritapahtumien tuotantoon.

Tydéryhma voisi suunnitella ja paattad, toimisiko tallainen ohjausryhma Parkanon
kaupungin nuorisopalveluiden tai Yla-Satakunnan musiikkiopiston ohjauksessa vai
itsendisena nuorten organisoimana yksikkondan. Jos ohjausryhman perustamista
varten haettaisiin ja saataisiin hankeavustusta, voitaisiin palkata hankekoordinaattori,
joka osallistuisi Art Festivo — tyéryhmaan, koordinoisi tuotantoprosessia seka vastaisi
ohjausryhman perustamisesta ja koolle kutsumisesta yhdessa nuorisotyontekijan
kanssa. Hankekoordinaattorin ty6tehtdviin voisi kuulua lisaksi muiden nuoriso- ja

kulttuuritapahtumien jarjestaminen Parkanossa.

Paikallisille  kulttuuriyhdistyksille ja -jarjestéille voitaisiin tehdd kysely, jossa
kartoitettaisiin niiden perustietoja, periaatteita, vahvuuksia ja kehittamistarpeita seka
halukkuutta sitoutua yhteisty6hén Art Festivon tuotannossa. Kyselyn avulla
kartoitettaisiin niita toiveita, joita yhdistyksilla kulttuurifestivaaliin liittyen on. Kyselyn
pohjalta tapahtumaa ja vyhteisty6td voitaisiin kehittdd osapuolia tyydyttavaksi

kokonaisuudeksi

5.2 Ohjelmasisallén uudistaminen

Koin Art Festivo -prosessissa merkittdvimmaksi panoksekseni innovatiivisen
ohjelmasisalléon suunnittelun. Ohjelmaa uudistettin mm. Tulikollektiivi Flamma ry:n
tulishown ja Parkanon kaupungin kirjastossa jarjestetyn runokaraoken muodossa.
Kirjallisuusvieraana oli kirjailija ja ndyttelija Reidar Palmgren. Muut tuottamani ohjelmat

edustivat totuttua ohjelmalinjaa. Viihdekeskus Kaenkoskella pidettiin padkonsertti,
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jossa esiintyi Jorma Kaaridinen ja Riku Niemi orkestereineen seka Parkanon kirkossa

Philomela-kuoron konsertti.

Ohjelmalliset uudistukset saivat tydéryhmassa yleisesti ottaen mydnteisen vastaanoton.
Sain kiitosta uusien ideoiden esiintuomisesta sekda melko vapaat kadet kartoittaa
naiden ideoiden toteutumismahdollisuuksia kdytéanndssa. Osa suunnitellusta
ohjelmasisallosta ei ollut toteutettavissa liian myodhdisen tuotannonsuunnittelun takia
tai taloudellisten syiden vuoksi. Esimerkiksi sunnuntaiksi suunniteltu lastenkonsertti ei
toteutunut ohjelmatoimiston tekemdn sopimusrikon takia. Samoin ehdotukseni
paikallisessa elokuvateatterissa jarjestettavasta elokuvien yostd, kaatui lopulta
tekijanoikeus- ja budjettiongelmiin. Vaikka ideani ohjelmasisallosta saikin positiivista
palautetta, tunsin valilld térmadvani ennakkoluulojen ja traditioiden seindan. Minua
ohjeistettiin, "ettd se mika toimii isossa kaupungissa, ei valttdmattd toimi Parkanon
tyylisessa pikkukaupungissa”. Uskallusta muuttaa totuttua toimintakulttuuria ja
ohjelmasisaltdéa ei mielestani l16ytynyt siind maarin, kun etukateen annettiin ymmartaa.

Osittain tama selittyi edellisvuosista kiristyneella budjetilla.

YleisO- ja kavijamdaran osalta en pysty vertaamaan vuoden 2011 festivaalin tulosta
aikaisempiin festivaaleihin. Tama johtuu siitd, ettei aiempien vuosien kavijamaaralukuja
ole saatettu tietooni. En mydskaan ole tietoinen vuoden 2011 festivaalin tarkoista
kavijamaarista enka yleisbpalautteista. Itse saamani yleisbpalaute tuli Parkanon
kirjastossa pidetystéd runokaraoke-tapahtumasta sekd kaupungin torilla pidetysta
Tulikollektiivi Flamma ry:n tulishowsta. Erityisesti runokaraoke sai osallistujilta seka
kirjaston henkilokunnalta (mm. kirjastotoimen johtaja) paljon myonteista palautetta

intiimind, lamminhenkisena ja sosiaalisena tapahtumana.

Vuoden 2011 Art Festivo ohjelmasisallon uudistamisen yhteydessa kdynnistyi myds
muuta kehittdmistoimintaa. Kaupungin  nuorisotydntekijan kanssa paatettiin
myO6hemmin jarjestettdviksi nuorten kokonaispedagoginen musiikkileiri Vahojarven
leirikeskuksessa seka Parkanon kaupungintalon nayttelytilaan jarjestettava antiikki- ja
kerailyesinenayttely. Parhaimmillaan yksittdisen tapahtuman kehittéminen voi siis
uudistaa muidenkin toimijoiden perusty6ta ja tuotoksia.

Mielestani ohjelmasisallon tulisi jatkossa tavoittaa entistéd paremmin kaikki ikaryhmat ja

kansanluokat.  Ohjelmasisallon  muuttaminen  edelleen Vviihteellisempddn ja
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kaupallisempaan suuntaan, on mielestani lahes valttématonta festivaalin kehittymisen
kannalta. En nde kuitenkaan estetta sille, ettei festivaalin ohjelmasisaltd voisi kasittaa
viihteellisen ohjelman rinnalla my6s korkeakulttuurista ohjelmaa ja tuotantoa. Mita
monipuolisempi ja kattavampi kulttuurinen ja ohjelmallinen anti festivaalilla on, sita
enemman festivaaliin osallistuminen houkuttelee taiteilijoita, artisteja ja yleisoda.
Monipuolisuus saattaa myds toimia motivoivana tekijand festivaalin tuotanto-

organisaatiolle seka mukana oleville jarjestdille ja taloudellisille tukijoille.

Ohjelmasisallon kehittdminen entista enemman nuorisoa kiinnostavaksi vaatisi edelleen
rakenteellisia muutoksia nykyiseen tyéryhmaan. Ohjelmasisaltdéa voisi tulevaisuudessa
kehittda erillinen Art Festivo -yhdistys tai Art Festivo -ty6ryhman rinnalla toimiva

nuorten Art Festivo -ohjausryhma.

5.3 Tapahtuman ennakkobudjetointi

Budjettisuunnitelman puuttumisen vuoksi (sisdltéen yhteistyd- ja sponsorisopimukset)
tuotannon taloushallinto jai osaltani mahdollisen ohjelman hinta-arvion esittelyyn
tyéryhmalle. Taman jdlkeen sain sille joko hyvaksynnan tai hylkdayksen. Kuvattu
toimintatapa kuluttaa turhaan tydresurssia seka lisda tydmaadraa ja kiirettd. Vaikka
tdydellistd budjettia tapahtumalle ei pystyttdisikdan laatimaan, jonkinlainen kehikko
vahentdisi turhaa ty6ta ja mahdollistaisi riittdvan aikaisen esiintyjien buukkaamisen ja
artistisopimusten laatimisen.  Budjetin  ennakointi  onnistuisi  parhaiten, jos
sponsorisopimukset tehtaisiin ajoissa (tapahtumaa edeltéva syksy) ja kaupunki tai muu

toimija raamittaisi vuosibudjetin.

5.4 Tydryhman sisdisen tiedonkulun kehittdminen

Art Festivo -tydéryhmadn jasenten valinen tiedonkulku oli mielestani puutteellista.
Informaatio ei tavoittanut tydéryhmén palavereita lukuun ottamatta Iaheskaan aina
kaikkia tyéryhman jasenia, eikd sahkoposteihini vastattu kovin usein. Perustin
tyoryhmalle internetiin suljetun foorumin, jossa jokaisella jasenelld oli mahdollisuus
paivittda kuulumisiaan ja raportoida prosessin  edistymistd, mutta tata

informaatiokanavaa ei osattu tai haluttu hyédyntaa prosessissa lainkaan.
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Tuotanto- organisaation sisdisen tiedonkulun parantamiseksi pitdisikin luoda
tietoverkon avulla enemman reaaliaikaista tiedonvalitysta. Sisdista tiedonkulkua tulisi
myds kehittda toimivammaksi niin, ettd kaikki tydéryhman jasenet kykenevat
mahdollisimman nopeasti ja tehokkaasti sopeutumaan mahdollisiin muutoksiin ja

tarpeisiin.

Jatkossa tiedon kulkua tulee kehittdd siten, ettd kaikki tuotannon suunnitteluun ja
toteutukseen osallistuvat saavat ajantasaista tietoa prosessin etenemisesta.
Tydryhmassa on sovittava yhteisista tiedottamisen pelisadanndistd, joihin kaikkien tulee
sitoutua. Nykyteknologia mahdollistaa verkoston kesken tiedon kulun helpoin
menetelmin esimerkiksi valmiiden sahkoépostilistojen, internet foorumeiden tai vaikka
sosiaalisen median avulla. Ndiden liséksi tyéryhman on hyva kokoontua saanndllisesti

ja kirjata tapaamisista muistio jaettavaksi kaikille tyéryhman jasenille.

Tydéryhman tavoitetietoisuutta voidaan parantaa lisadmalla tiedonkulkua. Tietoa
tarvitaan tyon tavoitteiden ja aikataulujen hahmottamisessa seka yhteistydn

kehittamisessa.

Havaintoihini pohjaten katson, ettei tapahtumaorganisaatio saanut ulkopuolisen
tuottajan osallistumisesta tuotantoprosessiin parasta mahdollista hyétya. Toimintatapa
oli uusi ja rikkoi totuttuja kaytantdja. Tassa mielessa asia on kohtuullisen helppo
ymmartaa. Lisaksi tydryhman ikdrakenne huomioon ottaen ei ollut yllattavaa, ettd uutta

toimintamallia kohtaan oli ennakkoluuloja.

6 Art Festivon tuotantoprosessiin keskeisesti osallistuvien
toimijoiden nakemyksia kehittamistarpeista

Opinndytteessani ei eritelld haastateltavien tyéryhman jasenten tehtdvia tai asemaa.
Tama johtuu siita, ettd haastateltavien kanssa on sovittu kaikkien toimijoiden
anonymiteetin sailyttémisestd. Parkanon kokoisessa kaupungissa anonymiteetin
varmistaminen on huomattavasti haastavampi tehtava kuin isommissa kaupungeissa.
Tasta syysta tydssani ei myodskaan kaytetd suoria lainauksia haastatteluaineistosta.
Mukailtuja lainauksia tulen kayttamaan muokattuina yleiskielelle anonymiteetin

turvaamiseksi.
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Sisallénanalyysilla koostetun aineiston otsikoksi (padluokka, yhdistava tekija) syntyi:

Kehittdava tyoote Art Festivo tuotantoprosessissa monialaisena yhteistyona.

Taman otsikon alle muodostui kolme aineistoa kokoavaa yldluokkaa:

1. Art Festivo -tuotanto-organisaatio ja tuotantoprosessi
2. Verkostoyhteistyd

3. Art Festivon kehittaminen

6.1 Art Festivon -tuotanto-organisaatio ja tuotantoprosessi

Art Festivo -tuotanto-organisaation ja tuotantoprosessin alle sijoittuu kymmenen

alaluokkaa:

. Tyéryhma

. Paatydn ohessa

. Kiire/ajanpuute/ajankaytto

. Tyonjako/tybtehtavat

. Suunnittelu/suunnittelun aloittaminen
. Selkeyttaminen

. Prosessi/tuotantoprosessi

. Vastuu/vallan pirstaloituminen

O 00 N OO U1l A W N =

. Kaavamaisuus

10. Resurssit/resurssien puute

Art Festivon -tuotanto-organisaation ja tuotantoprosessin alla haastateltavat
tyéryhman kolme ydinjasenta puhuivat muun muassa Art Festivon tuotantoprosessin
haasteellisuudesta omien tdiden ohessa, ajallisten ja taloudellisten resurssien
puutteesta, tyéryhman toiminnan kaavamaisuudesta seka vastuun ja tehtdvien
jakautumisesta. @ Nam& nahdaan Art Festivo -tuotanto-organisaation ja

-tuotantoprosessin avainasioina. Mainintoja edellisista oli aineistossa 131 kappaletta.
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Esimerkkind tydryhman kaavamaisesta tyoskentelytavasta sekda maadrittelemattomasta

tyonjaosta toimii alla oleva yleiskielelle muokattu lainaus.

Art Festivo- tydryhmd, joka on tata tuotantoa ohjaava elin ja tuotantoprosessissa
ovat tietysti myos vastuullisina kaikilta osin myds Parkanon kaupungin
sivistystoimen virkamiehistd, johonka ovat kuuluneet vapaa-aikatoimen johtaja,
kulttuurisihteeri, nuorisosihteeri, sivistystoimenjohtaja ja sitten siind on eri
verkostotoimijoiden  edustajia  kohtuullisen laajasti. Siinda on  myds
tuotantoprosessissa mukana naapurikuntien edustus, Kihnio, aikaisemmin myds
Karvia kulttuurisihteerien osalta. Tama tuotantoprosessin kooste on Idhinna
muotoutunut tallaiseksi julkisyhteisélliseksi talkooporukaksi, lahinna sen vuoksi,
etta maararahat ovat niukat ja toimintaan osallistuva vakimadrd on kohtuullisen
ohut, niin sen vuoksi tdma tilanne on tallainen ja tuotantoprosessissa onkin sitten
tukeuduttu myo6s kaupallisiin  toimijoihin. (Haastateltu kuvailee Art Festivo
tuotanto-organisaatiota ja tyéryhman toimijoita seka ndiden toimintakulttuuria
Art Festivo tuotantoprosessissa.)

Teemahaastattelujen  perusteella  Art  Festivon  tuotanto-organisaation ja
tuotantoprosessin  toivottiin  kehittyvdn siten, ettd tulevaisuudessa ty6ryhman
kaytettdvissa olisi selkea toimintasuunnitelma ja aikataulu. Tama varmistaisi, etta
prosessiin kuuluvat tuotannolliset ja esituotannolliset vaiheet kyettaisiin toteuttamaan,
eivatka tydt kasaantuisi viime tippaan muutamalle ihmiselle. Esimerkkeina naista edella

mainituista kehitystarpeista toimivat seuraavat haastattelupoiminnat.

Tybryhmassa kaikilla on mielipiteitéd ja jokainen saa ne ilmaista, mutta
todellisuudessa tydt kasaantuvat yhdelle tai kahdelle ihmiselle tai ainakin hyvin
pienelle alueelle.

Prosessissa on lyhyella janteelld paljon asioita ja se on aina yhtd kiireinen.
Lisaksi tuntuu silta, ettad aina kovempi ja kovempi kiire vain tulee.

Kun valtaa hajotetaan liikaa, prosessista tulee hallitsematonta.

Kaiken kaikkiaan, jos sita nyt voi prosessiksi sanoa, se on sellainen sekava.

Teemahaastatteluja tehdessani ja haastattelumateriaalia purkaessani havaitsin, etta
tuotantoprosessin  kehittdmisvastuusta sopimista pidettiin  tarkeana. Ty6ryhman
jasenilla oli eroavaisia nakemyksia siitd, kuka tai mika toimii vastuullisena tahona.

Esimerkkeina seuraavat lainaukset:

Jos samassa yhteydessda pohditaan sitd, ettda miten tuotantoprosessin
kehittdminen tapahtuu, niin samalla tdytyy pohtia my6s sita, ketka
kehitystyota tekevat ja kenelle siita kuuluu vastuu.
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Nimenomaan olisi tarvetta ulkopuoliselle avulle. Joku joka objektiivisesti osaa
tarkkailla prosessia ja ennen kaikkea, uskaltaa nostaa esille niité epakohtia mita
muut ei siina tyon touhussa valttamatta tule niin huomanneeksi.”

Olisi eri asia jos tuotantoprosessiin pystyttdisiin ottamaan Art Festivo tyontekija
prosessia koordinoimaan tai jotakin tallaista. Yksi nimetty henkilé joka olisi se
tuotannon tyémyyra. Jos jokainen tekee tuotantoa oman tyonsa ohessa,
niin se on hankalaa.

Edelleenkin  kun puhutaan kuntayhteistydstd, niin  ainoa instanssi
tuotantoprosessia pydrittamaan on kunta ja kunnan kulttuurihenkil6t.

Useimmiten haastateltavat katsoivat vastuukysymyksen ratkeavan palkkaamalla
ulkopuolinen Art Festivo -koordinaattori tai -tuottaja (kaksitoista mainintaa). Tama
kantaisi kaytannon vastuun festivaalin kokonaistuotannosta, varainhankinnasta seka
toimisi yhteistytssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Edelld mainittua mallia
kannattivat kaikki haastateltavat. Esteeksi kyseisen mallin toimivuudelle nahtiin
taloudellisten resurssien puute. Ulkopuolisen tuottajan mallia kokeiltiin osittain vuoden

2011 Art Festivossa ty6harjoitteluni puitteissa.

Yksi haastatelluista katsoi, etté vastuu tuotantoprosessin kehittdmisesta kuuluu viime
kddessa tydryhman puheenjohtajalle. Hanen mukaansa tyéryhma olisi positiivisessa
mielessé  "ravistelua vailla”. Ulkopuolisen toimijan ndkemykset nykyisesta
toimintamallista ja tuotantoprosessin kehittamisestd olisivat tervetulleita. Lisdksi
aineistossa nousi esiin ajatus kehittamisvastuun siirtamisesta festivaalin epaviralliselle

taiteelliselle johtajalle, musiikkiopiston rehtorille.

Kaikkien haastateltavien mukaan vallitseva toimintamalli oli sekava. Tuotantoprosessiin
osallistuva tyéryhma ja muut toimijat olivat kiireisia, koska kaikki jarjestivat festivaalia
omien toimiensa ohessa. Lisaksi kaksi haastatelluista oli hieman huolissaan tyéryhman
nykyisesta tydnjaosta tuotannon eri vaiheissa. He katsoivat suurimman osan kaytannén

toimenpiteista kasaantuvan muutamalle henkilélle. Tata pidettiin erittdin stressaavana.

Positiivisena ja toimivana asiana koettiin tydryhman jasenten monialainen osaaminen.
Esimerkiksi Kdenkosken huvikeskuksen toimitusjohtajan panosta esiintymistilojen
jarjestamisen seka esiintyjakontaktien osalta pidettiin arvokkaana tuotantoprosessille.
Myds tyéryhman kokemusta erilaisten kulttuuritapahtumien, erityisesti Art Festivon

tuottamisesta  pidettiin  voimavarana. TyOryhmadssa oli mukana Kaenkosken
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huvikeskuksen toimitusjohtajan lisaksi Parkanon kaupungin nuorisotyontekija, Yla-
Satakunnan musiikkiopiston rehtori, Yla-Satakunta lehden p&atoimittaja, Parkanon
kaupungin yrittdjien puheenjohtaja, Parkanon kaupungin vapaa-aikatoimen johtaja,
Parkanon kaupungin sivistystoimenjohtaja, Kihnion kunnan liikunta- ja vapaa-
aikatoimen edustaja seka ulkopuolinen, tydharjoitteluaan suorittava kulttuurituotannon
opiskelija, jolla oli yli viidentoista vuoden tydkokemus tapahtumatuotannoista.
Monenkirjavaa osaamista olisi siis ollut hyddynnettévaksi vaikka isompaakin
tapahtumaa jarjestamaan. Sitd, ettd kaytettiinkd kaikkia tydéryhman yksildiden
voimavaroja ja potentiaalia parhaalla mahdollisella tavalla, on asia jota tulen pohtimaan

tarkemmin kappaleessa kuusi.

6.2 Verkostoyhteisty6

Verkostoyhteistyon alle sijoittuu kaksitoista alaluokkaa, joista mainintoja on aineistossa

yhteensa 127 kertaa. Verkostoyhteistyon alaluokat ovat:

Kolmas sektori

Verkostot

Tekijat/toimijat/muut tahot

Me-henki

Tavoiteltavuus

Taloudelliset tukiryhmat
Kuntayhteistyd/yhteistydhalukkuus
Virkistysretket/vapaaehtoiset/motivointi

L 0 N o U A~ W NE

Halu osallistua/osallistaminen

[EEN
o

. Palvelut/tarjonta/ohjelma

[any
[y

. Asiakaskunta/yleis®

=
N

. Koulut/musiikkiopisto

Edelld mainituissa alaluokissa eniten mainintoja oli kuntayhteistyosta ja

yhteisty6halukkuudesta (yhteensa viisitoista kertaa).

Art Festivossa on ollut vaihtelevasti mukana Parkanon lisdksi Kankaanpaan kaupunki

seka Kihnion ja Karvian kunnat. Vuoden 2011 Art Festivossa oli Parkanon lisaksi
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mukana ainoastaan Kihnion kunta. Kuntayhteistydtda ja sen kehittamista pidettiin
jatkossakin mahdollisena. Suurimmiksi ongelmiksi koettiin toimivan tuotanto-
organisaation puute ja toimijoiden maara. Toimijoiden suuri maara paitsi sirpaloitti
vastuuta ja hankaloitti festivaalin hallinnointia myds kevensi parkanolaisten ty6taakkaa

tapahtumatuotannossa.

Kokemukset kuntayhteistydsta Art Festivon osalta ovat ristiriitaisia. Osa haastateltavista
katsoi, ettei alun perin tavoiteltua synergiaetua ole toivotulla tavalla saavutettu. Erds
tydryhman jasen mielsi Art Festivon profiloituneen nykypaivana taysin parkanolaiseksi
kulttuurifestivaaliksi ja piti tata hyvana asiana. Hanen mukaansa sen tulisi olla myo6s

tulevaisuudessa maantieteellisesti ja hallinnollisesti Parkanon ohjaama kokonaisuus.

Esimerkkind edella mainituista havainnoista toimivat alla olevat yleiskielelle muokatut

lainaukset:

Ydinkysymys juurikin tallaisella, pienehkoélld maaseutukaupungilla kuten
Parkano, Karvia ja Kihni6 on se, ettd mistd saadaan niita toimijoita mukaan. Viela
kun toimijoiden kirjo on vield suhteellisen laaja, niin ettd miten kaikki sinne
saman sateenvarjon alle tuotantopuolelle pystytddn ohjaamaan, on myds
eraanlainen haaste.

Se mika on ollut hyvad, on se ettd on eri kuntia. Koska on rajallinen maara
ihmisid joille sité voidaan tarjota, niin on hyva ettd naapurikunnat ovat siind
mukana. Mutta siinakin tulisi olla selkeys. Miten mennadn ja mika tydpanos
mistakin tulee.

Halukkuutta varmasti yhteistydlle 16ytyy, mutta keinot siitda miten tehdaan ja
kuka tekee, jadkin sitten arvailujen varaan. Silloin ei voida ajatella, etté otetaan
vaan sulka omaan hattuun, vaan on pystyttdva joustamaan ja ottamaan sinne
hatun alle muutakin kuin oma péaa.

Puhutaan ensisijaisesti kuntayhteistydstd, mika on siis ollut tdmén Art Festivon
historia. Viime vuonnahan siind oli mukana perdti nelja kuntaa; Parkano, Kihnid,
Karvia ja Kankaanpaa. Se oli mielestéani melkoinen sekamelska, eikd se toiminut
lainkaan selkeasti. Nyt kun Karvia ja Kankaanpaa jadivat pois, niin oli hiukan
helpompaa kahden kunnan valilld toimia, mutta edelleenkin se synergiaetu mita
silla on joskus haettu, jai olemattomaksi.

Jos haluamme festivaalin kehittyvan isommaksi ja paremmaksi, niin silloin pitdisi
keskittya vain ja ainoastaan tdhan Parkanon touhuun.

Art Festivon tulevaisuuden kannalta pidettiin myds tarkedna sita, kuinka tavoiteltavana
verkostoyhteistyGtoimijoiden parissa osallistuminen festivaalituotantoon nahdaan.
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Aiemmin tydssani esiin nousseet Tommi Santin ja musiikkiopiston rehtorin yhtenevat
nakemykset festivaalin  ohjelmasisallon  muuttumisesta  jatkossakin  entista
viihteellisempaan suuntaan, saavat tukea niin ikdan haastatelluilta tyéryhman jasenilta.
Festivaalin tavoiteltavuuden siis katsottiin kulkevan ainakin osittain kasi kadessa
festivaalin ohjelmatarjonnan ja palvelujen kehittémisen kanssa. Naista esimerkkeina

seuraavat yleiskielelle muokatut lainaukset:

Luotaisiin jarjestelma jossa olisi tavoiteltavaa Art Festivoon padseminen. Silla
tavalla, ettd me voimme kysya: “mitd te maksatte meille?” Talld hetkella
mielestdni kuppi on toisinpdin. Niin ettd me menemme ndyrana kysymaan:
"voisitteko tulla, ja paljonko teille maksetaan?”

Ne tuotantoprosessin kohteet ja asiakaskunnan rippeet, jotka nyt jadvat
marginaalisiksi, niin ehkd heille tarjonta kannattaisi arvioida uudelleen ja
muovata tuota palettia sellaiseksi, etta se mahdollisimman hyvin |dhestyy
yhteiskunnan kirjoa ja ottaa tallaiset sosiologiset perusteet huomioon, eli
kansanosan ne massat jotka liikkuvat ja jotka hyddyntavat naita palveluita.

Palveluiden kehittémisen yhteydessa pohdittiin kaupungin oman toiminnan lisaksi
kolmannen sektorin seka seura- ja jarjestotoimijoiden merkitysta
tapahtumatuotannossa. Kolmannen sektorin toimijat nahtiin tarkeina kumppaneina Art
Festivo -tuotannossa. Naiden kolmannen sektorin toimijoiden, taloudellisten
tukijoukkojen, tyéryhman, seura- ja jarjestotoimijoiden seka vapaaehtoisten
motivoinnista ja palkitsemisesta nousivat aineistossa esille 1ahinna erilaiset virkistys- ja
palkintoretket. Perinteisesti Parkanon kaupunki on jarjestdnyt nadille taloudellisille
tukiryhmille ja verkostoyhteistybkumppaneille Art Festivon yhteydessa ohjelmallisen
gaalaillallisen ruokineen ja juomineen. Nain on haluttu kiittaa yhteistydsta kuluneen Art
Festivon osalta. Vuoden 2011 Art Festivo gaalailta pidettin Kaenkosken
huvikeskuksessa. Musiikillisesta ohjelmasta vastasi Jorma Kaaridinen ja Riku Niemi

orkestereineen.

Ydinkysymys on siis juuri tuo, ettd kolmannen sektorin toimijat saataisiin yha
enemman mukaan ja kun heidat saadaan mukaan tuotantoon, niin sita kautta he
ovat my0s edustettuna yleisdn joukossa. Taistelu sieluista pienelld paikkakunnalla
on niin kova kun urheilu, liikunta, nuoriso, kulttuuri- ja muut tapahtumat imevat
vakea ympari vuoden. (Haastateltu pohtii kolmannen sektorin toimijoiden
motivoimista ja innostamista. Tekstin muotoa on muokattu yleiskielelle
suojaamaan haastatellun anonymiteettia.)
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Alla oleva aineistoni Yla-Satakunnan musiikkiopiston rehtorin nykyisesta roolista Art
Festivon tuotannossa pohjautuu (8.9.2011) sahkdpostikeskusteluun Yla-Satakunnan

musiikkiopiston rehtorin Jukka Lehtisen kanssa.

Yla-Satakunnan musiikkiopistolla on ollut keskeinen asema Art Festivon teknisessa
toteutuksessa ja ohjelmallisessa suunnittelussa. Yla-Satakunnan musiikkiopisto kuuluu
Lansi-Pirkanmaan koulutuskuntayhtymdan. Musiikkopiston nykyiselld rehtorilla, Art
Festivon epavirallisella taiteellisella johtajalla, on ollut merkittava rooli festivaalin

ohjelmasisallon tuottamisessa erityisesti klassisen musiikin ja kuoromusiikin osalta.

Myds Lehtinen mieltda Art Festivon “Parkanon omaksi festivaaliksi”, jonka tuotannosta
Parkanon kaupungin ja Kihnién kunnan nimedma tyéryhma vuoden 2011 festivaalin
osalta vastasi. Vaikka Lehtinen on epavirallisesti nimetty festivaalin “taiteelliseksi
johtajaksi”, kokee han itse ettd taiteellinen johtajuus vaatisi resursseja eri tavalla kuin
pelkdstaan kdytannossa tydryhman rivijdsenena toimimista. Lehtinen sanoo etta koska
festivaali on Parkanon kaupungin, olisi loogisempaa, ettd my0s festivaalituotannosta
paattavat tahot tulisivat kaupungin hallinnosta tai sitten resursseista pitdisi keskustella
eri lahtokohdista. (Lehtinen 8.9.2011)

Yla-Satakunnan musiikkiopisto on tuottanut festivaaleille omia produktioitaan, muun
muassa pienoisoopperan ja nuorisomusikaalin seka Eteld-Pohjanmaan mieslaulajat
Jussien ja helsinkildisen Philomela-kuoron kuorokonsertit. Festivaaleilla on esiintynyt
my6s pirkanmaalaisia nuoria jousisoittajia seka puolalaisia soittajia. Naidenkin

konserttien tuotannosta musiikkiopisto on vastannut. (Lehtinen 8.9.2011)

Verkostoyhteistyd nahtiin aineistossa kaikkein potentiaalisimpana tulevaisuuden
voimavarana. Nuorten, koulujen ja musiikkiopisto valisen yhteistyon kehittdminen

koettiin erityisen tarkedksi (mainintoja kaksitoista kertaa).

Perusteluna se, ettéd meilld on esimerkiksi musiikkipainotteinen opetus seka
keskustan koulussa, etta yhteiskoulussa ja lukiossa musiikkiteatteriryhma. Lansi-
Pirkanmaan koulutuskuntayhtyma musiikkiopiston muodossa tuottaa paljon
erilaisia musiikkiproduktioita ja sielld on paljon nuoria jotka ovat siind mukana.
(Haastateltava kertoo Parkanon kaupungin koulujen ja musiikkiopiston laajasta
potentiaalista Art Festivoon hyddynnettdvaksi. Tekstin muotoa on muokattu
yleiskielelle suojaamaan haastatellun anonymiteettia.)
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Vallitseva yhteistyd koulujen ja musiikkiopiston kanssa koettiin melko yksisuuntaiseksi
ja aikuisten johtamaksi. Nuorten mahdollisuudet osallistua festivaalin suunnitteluun ja
tuotantoon koettiin yleisesti ottaen vahaisiksi. Tulen analysoimaan opinndytety6ssani
yksityiskohtaisesti nuorten osallistamismahdollisuuksia sekd arvioimaan nuorten

vaikuttamishalukkuutta (ks. Art Festivon kehittdminen -luku).

6.3 Art Festivon kehittaminen

Art Festivon kehittaminen -ylaluokka koostuu yhdestatoista alaluokasta (mainintoja
114 kertaa), jotka ovat:

Kehittdmistyo

Uudet nakodkulmat

Projektikoordinaattori/ulkopuolinen tapahtumatuottaja
Palautekeskustelut

Yhdistys? (Art-Festivo Ry)

Innostaminen

Nuorison huomioiminen/nuorten oma panos

Tavoitteet/haasteet

O ® N o U A WD

Halu osallistua/osallistaminen
10. Resurssit/resurssien puute

11. Sitoutuneisuus

Eniten Art Festivon kehittdmistéd koskevia mainintoja oli nworison huomioimisesta ja

nuorten omasta panoksesta (kaksikymmentdkahdeksan kertaa).

Nuorten osallistaminen ja innostaminen tuotanto-organisaation toimintaan,
ohjelmasisallon luomiseen seka tuotantoprosessiin nahtiin ydinasiana festivaalin
jatkuvuuden ja tulevaisuuden kannalta. Haastateltavat pohtivat keinoja nuorten
innostamiseksi ja osallistamiseksi. Tydoryhmalla vaikuttaa aidosti olevan halu kehittaa
paikallista nuorisoty6ta seka nuorten vaikuttamismahdollisuuksia. Nama asiat nousivat
esiin  my6s Merja Nordlingin kevaalla 2011 kokoamissa, parkanolaisnuorille
suunnatuissa kyselyissa. Kyselyyn vastasivat seka alakoulun 5.—6. -luokkalaiset (kooste
9.3.2011) ettd yldkoulun oppilaat (kooste 24.3.2011). Kyselyssa oli kulttuurista
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nuorisotyota koskeva osuus, jossa kysyttiin millainen kulttuurisen nuorisotyén muoto
vastaajaa kiinnostaa eniten. Kaikista vastauksista alakoulun oppilaista (5-6.1k)26
(38 %) valitsi kohdan: "nuorten tapahtumaryhmad, jossa nuoret jarjestavat itse
ohjelmaa nuorille”. Saman vastauksen valitsi ylakouluikdisista nuorista yhteensa 61
(35,5 %). Molemmissa kyselyisséa tama kohta nousi selkedsti toivotuimmaksi

kulttuurisen nuorisotydn muodoksi.

Kehittamistydé mainittiin aineistossa viisitoista kertaa ja se liittyy vahvasti lahes kaikkiin
aineistosta muodostettuihin alaluokkiin. Kehittdmistydsta puhuttaessa haastatteluissa
nousivat esiin tuotanto-organisaation ja -prosessin kehittdminen, verkostoyhteistydn
kehittdminen, nuorisotydn kehittaminen ja palveluiden kehittaminen. Uusilla
nakokulmilla tarkoitetaan vuoden 2011 Art Festivossa toteutettua kokeilua ulkopuolisen
tapahtumatuottaja/koordinaattorin  palkkaamisesta sekda tuotanto-organisaatiossa
vallinnutta muutoshalukkuutta. Yleisesti ottaen ty6ryhmdssa pidettiin positiivisena
ulkopuolisen tuottajan mukanaan tuomaa uutta objektiivista perspektiivia totuttuihin
toimintatapoihin. Kaikki haastatellut katsoivat, ettd vakituinen, Art Festivoon keskittyva
tapahtumakoordinaattori toisi prosessiin kaivattua selkeytta ja rationaalisuutta. Samalla
kuitenkin todettiin taloudellisten resurssien olevan tdssa asiassa edelleen ratkaiseva

kysymys.

Esimerkkina tyéryhman positiivisesta suhtautumisesta ulkopuolisen
tapahtumatuottaja/koordinaattorin osallisuuteen tuotantoprosessissa toimii seuraava

yleiskielelle muokattu lainaus:

Nyt on tehty paljon sellaisia uudenlaisia avauksia, joiden johdosta olemme
pystyneet kasittelemadn asioita vahan erityyppisesti. Vaikka ne ovat olleet ehka
pienid askeleita tuotannossa, niin ne ovat kuitenkin tuoneet tdhén prosessiin
sellaisia uusia, terveitd toimintaperiaatteita ja ehka siten syrjéyttéaneet sellaisia
asioita, joita on ollutkin syyta siirtda sivummalle.

Eradksi vaihtoehdoksi festivaalin hallinnoimiseksi ja kehittamiseksi esitettiin erillisen,
Art Festivo -tuotantoon keskittyvan yhdistyksen perustamista. Mallia verrattiin
esimerkiksi Pori Jazz ry -organisaatioon, joka vastaa Pori Jazz -festivaalin tuottamisesta
oheistoimintoineen. Erds haastateltava koki yhdistysmallin hyvaksi vaihtoehdoksi myds
tukien saamisen kannalta. Yhdistyksen saattaisi olla helpompi hakea ja saada tukia
kuin kaupungin tai kunnan. Esimerkkina mainittiin myds Parkanon yrittajat ry, joka on
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aiemmin jarjestanyt muun muassa musiikkitapahtumia. Art Festivon kehittdmisessa
olennaisena pidettiin tyéryhman, verkostoyhteistybkumppaneiden ja paikallisten
nuorten sitoutuneisuutta yhteiseen tapahtumaan. Haastateltavat pohtivat, |6ytyisikd
nuorilta tarvittavaa sitoutuneisuutta ja intoa osallistua Art Festivo -tuotantoprosessiin.
Yksi haastatelluista katsoi, etteivat nuoret valttamatta ole siiné@ maarin kiinnostuneita,
ettd he sitoutuisivat tarpeeksi pitkdjanteisesti tuotannon suunnitteluun. Toinen
haastateltava taas oli vahvasti sitd mielta, ettd nuoret sitoutuisivat toimintaan, jos

heille annettaisiin todellisia vaikuttamismahdollisuuksia tuotantoprosessiin.

Esimerkkind pohdinnasta, joka koski nuorten mahdollista innottomuutta, toimii

seuraava lainaus:

En osaa sanoa mita sellainen tyéryhma tekisi. Taalla on ollut nuorisovaltuusto,
joka tosin loppui ennen kuin alkoikaan. Ei nuorilla ollut innostusta siihenkaan,
joka ymmartaakseni kasitteli tatakin osa-aluetta nuorten osalta.

Nuorisovaltuuston toimimattomuudesta ei kuitenkaan voida tehda suoria tulkintoja
nuorten haluttomuudesta tai kyvyttdmyydesta sitoutua toimintaan. Nuorisovaltuusto
perustettiin Parkanoon vuonna 2009, mutta kaytannossa nuorten
vaikuttamismahdollisuudet nuorisovaltuuston kautta ovat jaaneet olemattomiksi.
(Nordling M. 2011, 66-67.) Tama on varmasti osaltaan vaikuttanut toiminnan

hiipumiseen.

Seuraava aineistolainaus toimii esimerkkind nakdkulmasta, jossa otetaan kantaa

nuorten mahdolliseen innokkuuteen sitoutua Art Festivon tuotantoon:

Kuten ole aikaisemmin puhuneet, niin ehka myds se sitoutuvuustaso ja halumme
osallistua voisi olla toisenlainen kun sieltd paasisi itse tuottamaan niita asioita.

Palaan luvussa viisi esittdmaani nuorten Art Festivo-ohjausryhmamalliin, jossa
innostamalla seka osallistamalla nuoria Art Festivo tuotantoon saataisiin nuorten aani
kuuluviin niin ohjelmasisaltéa suunnitellessa, kuin itse tuotantoprosessissa. Tallaisen
esitydryhman tai ohjausryhman perustaminen helpottaisi tuntuvasti téman hetkisen,
Art Festivo -tuotantoa oman tydnsa ohella tekevia ty6ryhmaldisia sekd saattaisi

muuttaa positiivisesti nykyisessa tydoryhmassa vallitsevaa toimintakulttuuria.
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Art Festivon kehittamisesta on haastateltavien mukaan keskusteltu jokaisen Art Festivo
-tapahtuman palautekeskusteluissa. Kiireen, sitoutumisen puutteen ja omien tdiden
takia ei kehitysty6ta ole juurikaan vuosien saatossa tehty. Tapahtuman jarjestamisessa
tulee usein kiire, minkd nahtiin  johtuvan liian myo6haan alkavasta
festivaalisuunnittelusta. Jos prosessi aloitettaisiin heti edellisen Art Festivon paatyttya,
tehtdvia saatettaisiin porrastaa siten, etteivat tyot kasautuisi prosessin loppuun. Nain

myds kehitystydlle jaisi aikaa.

7 Pohdinta

Art Festivo kulttuurifestivaali jarjestettiin  1.4.-3.4.2011 valisend aikana. Itse
tapahtuma ja ohjelmasisaltd olivat monipuolisia ja hyvin organisoituja. Aikataulut
pitivat, eikd lopulliseen ohjelmaan tullut viime hetken muutoksia. Ulkopuolisesta
perspektiivista katsottuna tapahtumaa voidaan pitéa hyvin jarjestettynd ja
onnistuneena. Myds Parkanon kaupungilta ja Art Festivo -tydryhmalta saamani palaute
oli jarjestddn mydnteistd. Alkuperdisiin suunnitelmiin tuli heti projektin alussa
merkittdva muutos, kun Kankaanpaan kaupunki ja Karvian kunta jattdytyivat pois Art

Festivosta.

Tybharjoitteluajan tehtavat olivat hyvin monipuolisia ja korostivat tuottajalta
nykypaivana vaadittuja ominaisuuksia. Sain toimia suunnitteluvaiheen innovaattorina,
kehittdmishankkeen koordinaattorina, varainkeradjand ja varsinaisen tapahtuman
jokapaikanhdyland. Tuottajan ominaisuudessa annoin lehtihaastattelun, haastattelin
Reidar Palmgrenia Parkanon paikallistelevisioon ja selvittelin mm. paloturvallisuuteen
seka elokuva- ja tekijanoikeuksiin liittyvid asioita. Osallistuin  ensikertaa
kuntaorganisaation toimintaan ja olin myds ensimmaista kertaa mukana tuottamassa

kokonaisuutta, jossa oli otettu huomioon léhes kaikki kulttuurimuodot.

Reflektiivisten havaintojeni mukaan tyonjako Art Festivo 2011 -ty6ryhmassa oli melko
epaselva ja vastuu tuotantoprosessin tehtdvista jakaantui jasenten kesken
epatasaisesti. Tyoryhman toimintakulttuuri perustui totuttuihin, aiemmin kaytettyihin
toimintamalleihin. Ndiden mallien peruskivia ovat tydéryhman asiantuntemus ja laaja

kokemus seka olemassa olevat yhteistyokontaktit paikallisiin yrittajiin ja yrityksiin.
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Vallitsevien toimintamallien kompastuskivia voivat mielestani olla tyéryhmén ja
yhteistydkumppaneiden ajoittain ilmenevéa motivaation laskeminen, paikalleen
jamahtamisen vaara ja sitd myoten festivaalin hiipuminen. Uhkana on, ettei tuleva Art
Festivo -yleisd, erityisesti nuoret, koe tapahtumaa kiinnostavaksi. Lisdksi mielestani

tyéryhman kokoonpano on talla hetkelld varsin rajattu.

Koska Art Festivon tuotantoryhmd on muokkautunut varsin rajatuksi ja pysyvaksi,
saattaisi sosiokulttuurisen innostamisen keinot tuoda perinteisen festivaalin
toteuttamiseen kaivattua uusiutumista. Innostamisen keinoja voisivat olla mm.
harjoitustilojen ja esiintymismahdollisuuksien tarjoaminen paikallisten nuorten
bandeille, sekd yhteistyd yldasteen tai lukion kanssa nuorten vapaaehtoiskurssien
muodossa. Nuoret voisivat suorittaa joitakin opintojaan osallistumalla Art Festivon
tuotantoon kokeneiden aikuisten avustuksella. Kaupungin nuorisopalvelut ja
musiikkiopisto voisivat luoda Art Festivon esituotanto- ja suunnitteluvaiheessa toiminta-
areenan nuorten nimeamalle ohjausryhmalle, joka toisi esiin suoraan nuorilta tulevia
toivomuksia ja ehdotuksia festivaalin ohjelmasisallosta. Tapahtuman sisallon
ideoimiseen ja toteutukseen osallistuville seuroille ja yhdistyksille voitaisiin kohdentaa
rahallista lisdavustusta, jolloin heidan roolinaan ei olisi pelkdstdan lisdavun antaminen
mm. jarjestyksenvalvonnassa. Myds kyldyhdistyksia ja muita seuroja voisi innostaa
tuottamaan Art Festivoon ohjelmaa esimerkiksi haaste—ajatuksella. Taman tyylisten
innostamisen keinojen hyddyntdminen saattaisi lisaté kaupunkilaisten osallisuutta ja

parhaimmillaan tuoda festivaaliorganisaation tuottamiin tapahtumiin liséa asiakkaita.

Edeltaviin lukuihin olen koonnut seka omia ettd Art Festivo -tyéryhman nakemyksia
festivaalin kehittdmisestd. Molempien aineistojen tulokset olivat samankaltaisia.
Parkanolaiset haastateltavat painottivat erityisesti tuotantoprosessin ja -organisaation
kehittamista seka nuorten panosta tuotantoprosessissa. Tuottajan nakdkulmasta
tapahtumaa  arvioidessani  tarkeimmiksi  kehittdmisalueiksi nden  tuotanto-
organisaatiorakenteiden kehittdmisen ja nuorison innostamisen osaksi tuotanto-

organisaatiota.

Aineiston sisadllénanalyysi osoitti, ettd tydoryhman mukaan keskeisimpia Art Festivo

-tuotannon kehittamiskohteita ovat:
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itse tydryhma (25 mainintaa),

e tuotantoprosessi (17 mainintaa),

e kiireen vahentaminen (15 mainintaa),

e nuorison huomioon ottaminen ja nuorten panos (28 mainintaa) seka

e ulkopuolinen tapahtumatuottaja/koordinaattori (12 mainintaa).

Art Festivon ensisijaiseksi kehittamisehdotukseksi nostan sellaisen organisaatiomallin
luomisen, jossa yhdistyy nykyisen tyéryhman kokemus ja osaaminen, nuorten
itseilmaisun tukeminen seka nuorten aloitteiden ja ideoiden toteuttaminen. Tallaisessa
organisaatiomallissa nuori saa tulla ndkyvaksi, nahdyksi, kuulluksi ja hyvaksytyksi
tdrkedna osana yhteisfdan. Saadessaan vaikuttaa ja olla osallisena toiminnassa nuori
saa kokemuksia erilaisista rooleista ja vastuun kantamisesta. Nuorten toimiminen
organisaatiossa saattaisi innostaa myds nykyista tuotanto-organisaatiota. Tallainen uusi
organisaatiomalli voisi toimia varsinaisen tyéryhman alaisuudessa. Se voisi olla my6s

nuorten itsensa, ohjausryhman tai erillisen Art Festivo -yhdistyksen koordinoima.

Art Festivo -tuotantoprosessissa nayttaa olleen jo pitkdan kehittdmistarvetta, koska
sisdista yhteisty6ta ja yhteistd toiminnan kehittdmista on liilan vahan. Tuotantoprosessi
perustuu perinteiseen hierarkkiseen toimintamalliin, jossa yhteisty6ta ja osallisuutta ei
ole riittadvasti ja jossa tydtehtdvat jakaantuvat epdtasaisesti. Tallainen toimintamalli

mahdollistaa heikosti kehittdmisen, muutokset ja joustavan tydskentelyn.

Katson, ettd Art Festivo hy6tyisi ulkopuolisesta tuottaja-innostajasta ja
koordinaattorista, joka ohjaisi tuotantoa ja toimintaa, vahvistaisi kulttuuripalvelujen
sisaltda ja saatavuutta seka kohdentaisi resursseja suunnitelmallisesti. Tama vaatisi
resursseja, yhteista ja aitoa tahtoa seka tinkimatonta tyota. Kehittamistydssa on toki
otettava huomioon nykyiset ja tulevat taloudelliset resurssit. Resurssitilanteesta
huolimatta Art Festivon on eladkseen joka tapauksessa kehityttava, jotta parkanolaisille
voidaan tulevaisuudessakin taata monipuolinen kulttuurifestivaali ja tasa-arvoinen

kulttuuripalvelujen kirjo.

Jotta tuotanto-organisaatiossa onnistutaan saamaan aikaan pysyvia muutoksia,
tyéryhman jasenten toimenkuvia, paatdksentekoa ja vastuualueita tulisi ajantasaistaa.

Ulkopuoliselle tuottaja/projektikoordinaattorille tulisi antaa valtuuksia, jotta han voi
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tehda itsendisia paatoksia ja ratkoa ongelmia. Vastuun jakamisella lisdtdan yhteisiin

tavoitteisiin sitoutumista ja yleista tavoitetietoisuutta.

Parkanossa on valtavasti monen alan osaamista ja potentiaalia. On teollisuutta, vilkasta
kaupan alan toimintaa ja yrittajyyttd. Parkanon kaupungin palvelutaso on pieneksi
kaupungiksi laaja. Kaupunki tarjpaa myds monipuolisia vapaa-aika- ja
kulttuuripalveluita. Kaupungilla on tahtoa kehittdd seka festivaalia ettd paikallista
nuorisoty6tda. Nailla rakennusaineilla Art Festivon kehittdminen on mahdollista.
Kehittdmisprosessin ja tutkimustulosteni perusteella voidaan todeta, etta taloudellisten
resurssien koordinoimisen lisaksi prosessi tarvitsee innostaja-tuottaja-hanketydntekijan
tai Art Festivo -yhdistyksen, joka kannattelee koko tuotantoprosessia paatoimisesti
rittdvan pitkan ajan. Uskon Parkanon kokoisessa kaupungissa olevan kohtalaiset
mahdollisuudet innostaa ihmisia yhdessa tekemiseen. Kuntalaisten mukaan kutsuminen
edellyttdd myds tapahtumatuottajilta osallistavaa ja innostavaa asennetta. Taman
uskon lisaavan festivaalin kiinnostavuutta. Kun nuorilla ja muilla kaupunkilaisilla on
entistd enemman suunnittelu- ja esiintymismahdollisuuksia, Art Festivon merkitys
parkanolaisten omana kulttuuriareenana kasvaa. Uskon, ettd tdssa opinndytteessa
mainittuja toimia toteuttaen suunnitelmasta on mahdollista edeta kohti uudistunutta,

monipuolista Art Festivo -tapahtumaa.
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Liitteet:

Liite 1

Teemahaastattelukysymykset:

1.

a) Miten tai millaiseksi maarittelisit nykyisen Art Festivo kulttuurifestivaalin
tuotantoprosessin?

b) Entd tdman hetkisen Art Festivo - tydryhman toimintatavat

suunnitteluvaiheesta toteutukseen?

Millaisia kehittamistarpeita tuotantoprosessiin liittyy?

Miten mielestasi tuotantoon osallistuvia toimijoita tulisi tai voisi motivoida?

a) Miten paikallisia nuoria voisi osallistaa Art Festivo — tuotantoprosessiin?

b) Voisiko mielestasi Parkanossa toimia Art Festivo nuorten ohjausryhma,
eraanlainen rinnakkaistydoryhma, joka keskendaan suunnittelisi ja olisi
jarjestamassa heille mieleistdaan ohjelmasisaltda Art Festivoon, ja joka esittelisi
ehdotuksensa varsinaiselle tyéryhmalle paatettavaksi?

c) Bandi- ja musiikkitoiminnan lisaksi, ndetk® ettd nuoria voisi kiinnostaa
osallistua itse prosessiin ja toimia ohjausryhmadssd, ikdan kuin hallinnoivassa
asemassa. Loytyisikd nuorilta vaikuttamishaluja?

a) Tulisiko jarjestd ja seuratoimijoita innostaa mukaan?

b) Jos, niin mika voisi olla ndiden toimijoiden rooli Art Festivossa?

Kenen vastuulle innostamisen tulisi kuulua?

a) Kenen vastuulle kehittdmistoiminnan tulisi kuulua?
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b) Pitdisikd mielestasi Art Festivo festivaalia jarjestaa erillinen yhdistys?

c) Miten ndet mahdollisten kuntaliittymien myoéta Art Festivon tulevaisuuden.
Onko luvassa elpymista, vai jaaké Art Festivo jatkossa vain Parkanon omaksi

festivaaliksi? Loytyykd halukkuutta kuntayhteistydhon ja sen kehittamiseen?
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