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Rovaniemen kaupunkikeskustan elinvoimaisuuden vahvistamiseksi verkostomaista yhteistyota
syvennetddn yhdessd kaupungin, yrittdjien, asukkaiden sekd muiden tahojen kanssa.
Verkostomaisessa yhteistyossd keskiossd ovat keskindinen luottamus ja aito sitoutuneisuus
yhteiseen tekemiseen.  Joulukuussa 2020 toteutettu Rovaniemen kaupungin -eldvi

joulukalenteri on hyvé esimerkki verkostomaisten yhteistyon tuloksista.

Verkostomaisen yhteistyon elementit

Verkosto muodostuu toimijoista, joita voivat olla yritykset ja julkisorganisaatiot, niiden osat
tai yksikot, kolmannen sektorin toimijat tai yksilot. Verkostoyhteistyon tavoitteiden ja
nykytila-analyysin myota tunnistetaan verkoston tavoitteiden kannalta toimintaan suoraan tai
epdsuorista osallistuvat. (Rautvuori & Jyrdamd 2015, 121.)  Yhteistyd voi alkaa
epamuodollisesta yhteisty0Ostd ja kehittyd kohti muodollista, monenkeskistéd yhteistyota ja sille
soveltuvaa yhteistyomallia, kuten esimerkiksi projektiryhmdd tai jopa yhteistyOyritystd
(Soderman 2014, 27). Eri toimintamuodoilla tavoitellaan erilaisia mahdollisia hy6tyjd, kuten
muun muassa yhdessd oppimista, yhteishankintoja, parempaa kilpailuasemaa tai synergiaa
resursseja yhdistimalld. Pisimmillddn verkostoyhteistyd voi kehittyd yhteisyritykseksi, jossa

rakennetaan uutta liiketoimintaa ja jaetaan riskejd yhdessi. (S6derman 2014, 17.)



Verkostoyhteistyon tekemisen mahdollistaa toimijoiden keskindinen luottamus ja verkoston
toimijoiden hyvéksymai yhteinen kieli (termistd), arvomaailma, kulttuuri ja yhteinen tavoite.
Samalla tavoin edelld mainittujen asioiden puute voi osaltaa hidastaa tai estdd verkoston
toiminnan. Verkostossa on tirkedd tunnistaa verkoston toimijat, kdytettdvissd olevat resurssit
ja yhteisty0ssd tehtivit toimenpiteet sekd kartoittaa toiminnan esteet ja edellytykset. (Kattainen

2016, 50; Rautvuori & Jyrami 2015, 124.)

Verkostoyhteisty0 vaatii kompleksisuuden hallinta ja kokonaisuuden ymmaértdmisti yli oman
perinteisen toimintakentin. Verkostoyhteistyon haasteeksi muodostuu usein yhteistyon
jdaminen puolitichen. (Kattainen 2016, 50.) Rautvuori ja Jyrdmd (2015, 131) nimedvit
kriittisimmiksi pisteiksi verkoston toimijoiden ja niiden roolien tunnistamisen, motivoinnin ja
sitouttamisen. Yhteistyon onnistumisen kannalta on tidrkedd, ettd verkostossa mukana oleva
hahmottaa, missd kokonaisuudessa on mukana ja mitkd ovat omat kéaytettdvissd olevat
resurssit. (Kattainen 2015, 50; Rautvuori & Jyrdma 2015, 131.) Verkostomaisen yhteistyon
toimivuus edellyttdd keskindistd luottamusta ja jésenten aitoa sitoutuneisuutta yhteiseen
tekemiseen. Sitoutumista helpottaa toiminnan tavoitteiden kirkastaminen ja mahdollisuuksien
esille tuominen. Yhteisty6td edesauttaa myos, mikdli verkostossa kyetddn tekemddn
lapindkyviksi se, kenen intressejd verkostolla viedddn eteenpdin ja mikd on kunkin toimijan

yhteisty6td saama hy6ty ja mahdolliset resurssit. (Kattainen 2016, 51-53.)

Rovaniemen kaupunkikeskustan verkostomaista yhteistyotd kehittiméssa

Rovaniemen kaupunkikeskustan kehittimisessd vaikuttavat useat eri tahot ja verkostot.
Rovaniemen kaupungin ohella kehittdmisessé ovat vahvasti mukana niin kaupunkikeskustan
yrittdjdt,  asukkaat, kiinteistonomistajat  kuin  esimerkiksi  kehittdjdorganisaatiot.
Verkostomaisella yhteistyolld sekd vastuunjaolla on merkittdvd rooli pitkdjénteisessd ja

strategisessa kaupunkikeskustan kehittdmisessé.

Kaupunkikeskustan toimijoiden keskuudesta on noussut esille tarve yhteiselle toiminta- ja
rahoitusmallille, joka mahdollistaisi koordinoidun verkostoyhteistyon ja samalla loisi
toimintaedellytykset kaupunkikehittdmisen jatkuvuudelle. Ratkaisuja tdhén haetaan ROKKE -
Rovaniemen kaupunkikeskustan kehittimistydssd, jossa vahvistetaan yhteiskehittimisen

toimintakulttuuria keskustan elinvoimaisuuden voimistamiseksi.



Verkostoyhteistyon  kehittdmiselld  tavoitellaan my0s uusia  innovaatioita  ja
litketoimintamalleja kasvattamaan Rovaniemen kaupunkikeskustan elinvoimaa.  Eldvat
kaupunkikeskustat ry:n (2020) mukaan keskustojen elinvoimaa heikentédvét tekijit ovat viime
vuosina liittyneet kuluttajatottumusten muutoksiin, verkkokaupan vahvistumiseen kaupan
rakennemuutokseen.  Kevéilldi 2020 alkanut  koronaviruspandemian  aiheuttama

poikkeustilanne on erittdin merkittdvasti laskenut kaupunkikeskustojen elinvoimaisuutta.

Elava joulukalenteri esimerkkind verkostomaisen yhteistyon tuloksista

Joulukuussa 2020 rovaniemeldiset yhdistykset, yhteisot ja yritykset toteuttivat yhteistydssé
toiminnallisen joulukalenterin, joka on aito esimerkki verkostomaisen yhteistyon tuloksista.
Eldvin joulukalenterin pdivittdin avautuneista luukuista paljastui jouluisia  esityksid,
tapahtumia, hyvintekevéisyyslahjoituksia ja haastetempauksia. Fyysisesti joulukalenterin
siséltd tuotettiin Lordin aukiolla sijaitsevasta lasikontista, mutta striimatun l&hetyksen

vilitykselld Rovaniemen joulutunnelmaa péési seuraamaan kotisohvalta.

Pitkdjanteisessd ja strategisessa kaupunkikeskustan kehittdmisessd, verkostomainen yhteistyd
on avaisemassa. Eldvdn joulukalenterin yhteisollisessd tekemisessd olivat mukana muun
muassa Rovaniemen kaupunki, Rovaseudun Markkinakiinteistot Oy, Visit Rovaniemi,
Likiliike sekd lukuisat muut yhteistyotahot, yritykset ja yhdistykset. Kalenterin kdytdnnon
lankoja piteli késissddn Rovaniemen kaupunkikeskustan kehittdmistyotd vetdvd Miia
Taivalantti. Rovaniemen kaupungin eldvd joulukalenteri julkaistiin Facebookissa:

https://www.facebook.com/rovaniemenjoulukalenteri/

Lyhyesti kehittdmistoiminnasta ja sen tavoitteista

Rovaniemen kaupunkikeskustan kehittdmistyon tavoitteena on luoda yhteiskehittimisen
toimintakulttuuri  kaupunkikeskustan  elinvoimaisuuden  vahvistamiseksi.  Kuluneen
toimintavuoden aikana on myds selvitetty kaupunkikeskustan yhteistyon vahvuuksien ja
kehittdmiskohteiden ohella kiytédnteitd, joita voitaisi yhdessd viedd eteenpdin Rovaniemen
kaupunkikeskustan kehittdimisen toiminta- ja rahoitusmallin rakentamiseksi. Kehittimistyo
jatkuu muun muassa jo vakiintuneiden kehittdmiskahvien merkeissd, verkoston toimijoille
suunnattujen tydpajojen ja yhdessd toteutettavien, konkreettisten pilotointien muodossa.

Tulevan toimintavuoden tavoitteena on keskustan kehittdjien yhteisten tavoitteiden, arvojen ja


https://www.facebook.com/rovaniemenjoulukalenteri/

kdytdnnon pelisddntdjen laatiminen toiminta- ja rahoitusmallin (rekisterdity yhdistys,

osakeyhtid, osuuskunta tms) méérittdmiseksi.

ROKKE - Rovaniemen kaupunkikeskustan kehittdmistyon tavoitteena on luoda

yhteiskehittdmisen toimintakulttuuri kaupunkikeskustan elinvoimaisuuden vahvistamiseksi.
Kehittdmistydssd laadittava yrittdjien, kaupungin ja kehittdjien yhteinen toiminta- ja
rahoitusmalli tdhtdd Rovaniemen kaupunkikeskustan pitkdjdnteisen ja strategisen yhteistyon
kehittimiseen. Ajalla 1.3.2020-28.2.2022 toteutettavaa, Lapin liiton EAKR-rahoitteista
hanketta hallinnoi Lapin ammattikorkeakoulu ja sen osatoteuttajana toimii Rovaniemen

kaupunki.
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