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Abstract

This final project was part of a nationwide competence study project. The target group of
this competence study project was the sub-officers and the group leaders of contract fire
brigades. The central goal of this final project was to determine through a survey the
competence requirements of the group leaders of contract fire brigades, develop back-
ground material for the competence study project and receive valuable information and
thoughts for the competence study.

In connection with the final project, a study was conducted through the Webropol survey
program. The questions of the survey were formed so that they had a linkage to the theo-
retical framework. In the study participated group leaders from four different rescue de-
partments' contract fire brigades. A total of 81 answers were obtained.

Based on the responses, the group leaders of contract fire brigades had a positive attitude
to the competence study being conducted. The study indicated that the responders were
concerned about their own as well as their companions level of competence. The study
showed that further education could ensure their competence in the future.

The results of the study can be applied, among other things, to a competence survey and
in competence development in general.
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KASITTEET

Johtokeskus (JoKe) on johtamista varten perustettu toiminnallinen kokonaisuus, joka pitda
sisdlladn henkiloston, tilat sekd vilineet. Johtokeskus voi myds olla pienempi kiinted ko-
konaisuus, josta johtamista on tarkoitus toteuttaa. Johtokeskus sijoitetaan yleensd suojati-
laan, josta johtaminen on mahdollista myds poikkeusoloissa. Johtokeskuksia ovat esimer-
kiksi ministerididen, kuntien, kuntayhtymien tai alueen pelastustoimen johtokeskukset.

(Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi 2018, 10.)

LPK on laitospalokunta.

PRONTO on pelastustoimen resurssi- ja onnettomuustilastojérjestelma. Sitd hyddynnetddn
muun muassa pelastustoimen seurannassa, kehittimisessi ja onnettomuuden selvittdmises-

si. (PRONTO 2020)

SPEK, Suomen Pelastusalan Keskusjdrjestd (SPEK2020 strategia 2019-2023).

SPK on sotilaspalokunta.

Tilannekeskus (TiKe) on paikka, jossa kerdtddn ja muokataan tietoa johtamista ja paatok-
sentekoa varten. Tilannekeskus voi olla yhden tai useamman pelastuslaitoksen kéytettivis-
sd oleva organisaatio. Tilannekeskus voi toimia jatkuvassa 24/7-valmiudessa tai se voidaan
perustaa tarvittaessa. Tilannekeskuksen tdrkeimpid tehtdvid ovat tuottaa lisdarvo pelastus-
toiminnan johtajalle, yllapitda tilannekuvaa seké vélittda tietoa yhteistoimintatahoille. (Eh-

dotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi 2018, 11.)

TPK on teollisuuspalokunta.

Operaattorilla tarkoitetaan henkilod, joka toimii padsdantoisesti pdivystdvan palomestarin
kuljettajana. Operaattorin tehtidviin kuuluu muun muassa johtoauton kuljettaminen seka
tiedonhaku. Operaattorin tarkoitus on tuottaa palveluja pelastustoiminnan johtajalle péivit-

taisissd asioissa sekd onnettomuustilanteessa.

VPK on vapaaehtoinen palokunta.



1 JOHDANTO

Osaamisenkartoitushankkeen taustalla on ajatus toteuttaa valtakunnallinen pelastustoimin-
nanjohtamisen osaamisenkartoitusmalli yhteistydssa pelastustoimen kumppanuusverkoston
pelastustoimen palvelualueen, pelastuslaitosten ja Pelastusopiston kanssa. Osaamisenkar-
toitushankkeessa tuotetaan osaamisenkartoitusmalli, arviointikriteerit sekd osaamisentasot
jokaiselle johtamisen tasolle. Osaamisenkartoitushankkeen hyddyt ovat pelastustoimen ja
pelastustoiminnan ndkokulmasta merkittavit. Yhteisilldi osaamisentestimalleilla voidaan
varmentaa pelastustoiminnan johtajana toimivien henkildiden riittdva ja tarpeellinen osaa-
minen jokaisella johtamisen tasolla. Osaamisenkartoitushanke toteutetaan kahdessa eri
osakokonaisuudessa. Ensimmadisessd osakokonaisuudessa oli mukana komppanianjohtami-
sen taso eli paivystiava paillikko P20, joukkueenjohtamisen taso eli pdivystdvé palomestari
P30 seka tilannekeskushenkildstd. Hanke toteutettiin vuosien 2018 ja 2019 aikana. Toiseen
osakokonaisuuteen eli OKA 2 -hankkeeseen osallistuu alipddllystd sekd sopimuspalokun-

tien ryhménjohtajat. Hanke toteutetaan vuosina 2019 - 2021.

Tamain opinndytetyon aiheena on sopimuspalokuntien ryhméanjohtajuus seki tehtdvit vuo-
sittain. Opinndytetydssédni késittelen pelastustoiminnan johtamista sekd sopimuspalokunta-
toimintaa osana sopimuspalokuntalaisten ryhménjohtajien osaamisvaatimuksia. Taméa
opinndytetyd on osana valtakunnallista osaamisenkartoitushanketta. Opinndytetyon tavoit-
teena on selvittdd sopimuspalokuntien ryhménjohtajien osaamisvaatimuksia, tuottaa tausta
aineistoa osaamisen kartoitus hankkeeseen sekéd selvittdd ryhménjohtajien kisityksid osaa-

misen kartoituksesta. Opinndytetyoni rajautuu sopimuspalokuntien ryhménjohtajiin.

Osaamisenkartoitus ja kartoituksen pohjalta syntynyt koulutustarve ovat nykyinen ajatte-
lumalli. Osaamisen kartoituksella saadaan esille paikalliset koulutustarpeet, joihin kyetddn
reagoimaan jatko- ja tdydennyskoulutuksilla. Sopimuspalokuntatoiminta on suurelta osalta
vapaachtoista harrastustoimintaa. Harrastus on kuitenkin velvoittavaa ja vastuu on paikoin

suuri. Osaamisenkartoituksen avulla osaamista voidaan seurata ja kehittda.

Opinndytetyon teoreettinen viitekehys koostuu luvuista 2—4. Luvussa 2 kerrotaan yleisesti
sopimuspalokuntajérjestelmasté, koulutuksesta sekd koulutusuudistuksesta. Luvussa 3 tuon
esille, millaisia tehtivid sopimuspalokunnilla on vuosittain. Luvussa 4 kisitellddn yleisesti

pelastustoiminnan johtamista, sen osaamista ja hallintaa, etdjohtamista seké tilannepaikan-



johtajuutta. Osana opinndytety6td tehdddn kyselytutkimus, tutkimustulokset sekd niiden
johtopditokset. Lopussa pohdin omaa oppimista sekd opinnédytetyoprosessia kokonaisuute-

na.



2 SOPIMUSPALOKUNTAJARJESTELMA

Pelastustoimen jérjestimiseksi omalla alueellaan pelastustoimi voi kéyttda pelastustoimin-
nassa apunaan teollisuuspalokuntaa, sotilaspalokuntaa, laitospalokuntaa, vapaaehtoista
palokuntaa, sopimuspalokuntaa tai muuta pelastusalalla toimivaa yhteis6d. Yhteison avusta
pelastustoimelle on kuitenkin erikseen sovittava. Sopimuspalokunnat voivat olla valmius-
palokuntia, tdydennyspalokuntia, tukipalokuntia tai muita palokuntia. Sopimuspalokunnan
tyyppi on riippuvainen alueen pelastustoimen kanssa tehdystd sopimuksesta. Erilaisten
sopimuspalokuntatyyppien erona voi olla esimerkiksi valmiustaso. Sopimuspalokunnat
voivat valmiustason mukaan hoitaa pelastustoimintaa omalla alueellaan. Teollisuus- ja
laitospalokunnat huolehtivat yleensd alueen yhteistyokumppanin kanssa onnettomuuksien
ehkdisystd, tuotantolaitoksen riskeistd ja pelastustoiminnasta omalla tuotantoalueellaan.
Liséksi teollisuus- ja laitospalokunnat voivat tehdd palokuntasopimuksen alueen pelastus-
laitoksen kanssa. (Sopimushenkildston pelastusopiston koulutusjirjestelmi ja opetussuun-

nitelma 2019, 3.)

Pelastuslain tavoitteena on parantaa ihmisten turvallisuutta ja vihentdd onnet-
tomuuksia. Lain tavoitteena on my0s, ettd onnettomuuden uhatessa tai tapah-
duttua ihmiset pelastetaan, tirkeét toiminnot turvataan ja onnettomuuden seu-
rauksia rajoitetaan tehokkaasti. Toiminnassa varaudutaan myos erilaisten hii-
ridtilanteiden ja poikkeusolojen varalta. (Sopimushenkiloston pelastusopiston

koulutusjdrjestelmai ja opetussuunnitelma 2019, 2.)

Pelastustoimi tekee tiivistd yhteistyotd muiden viranomaisten sekd alueen yhteisdjen ja
asukkaiden kanssa. YhteistyOn tavoitteena on onnettomuuksien ehkdiseminen ja turvalli-
suuden ylldpitdiminen. Pelastustoimi on vastuussa omalla alueellaan pelastustoimen jirjes-
telyistd. Lisdksi pelastustoimen tehtdviin kuuluu pelastuslaista kaikki muut sille sdadetyt
tehtdavit omalla toimialueellaan. Pelastustoimea ohjaavat alueen riskianalyysi seké palvelu-
tasopddtds. (Sopimushenkildston pelastusopiston koulutusjérjestelma ja opetussuunnitelma

2019, 2 ja 3.)

Pelastuslaitos vastaa pelastustoimintaan kuuluvien tehtdvien hoitamisesta,
kun tulipalo, muu onnettomuus tai niiden uhka vaatii kiireellisid toimenpiteiti

thmisen hengen tai terveyden, omaisuuden tai ympériston suojaamiseksi tai



pelastamiseksi eivitkd toimenpiteet ole onnettomuuden tai sen uhan kohteeksi
joutuneen omin toimin hoidettavissa tai kuulu muun viranomaisen tai organi-

saation hoidettavaksi. (Pelastuslaki 379/2011, 32 §.)

Sopimuspalokunta késitteend liitetddn useasti VPK (Vapaaehtoinen palokuntayhdistys) -
toimintaan. Pelastustoimen uudistushankkeessa on kuitenkin korostettu oikeiden kisittei-
den kiyttod. Sopimuspalokunta ja vapaaehtoinen palokuntayhdistys ovat kaksi eri asiako-
konaisuutta. Sopimuspalokunta on tehnyt sopimuksen alueen pelastuslaitoksen kanssa pe-
lastustoimelle kuuluvien tehtdvien hoidosta, ja se on jarjestettyd apua tuottava palokunta-
yhteiso. Sopimus voidaan tehdd yhteison kautta palokuntasopimuksena tai henkilon ja pe-
lastuslaitoksen vélisend sopimuksena. Sopimuspalokuntana toimii palokuntayhdistys, joka
on tehnyt sopimuksen pelastustoimeen liittyvien palveluiden tuottamisesta pelastuslaitok-
sen kanssa. Sopimuspalokuntatoiminta perustuu pelastuslaitoksen kanssa tehtyyn sopimuk-
seen ja VPK toiminta vapaachtoisuuteen. (Pieni opas sopimuspalokunnista ja pelastustoi-

men vapaaehtoistoiminnasta, 5 ja 6.)

Sopimuspalokuntien olemassaolon merkityksellisyyttd ei voida liikaa korostaa. Sopimus-
palokunnat huolehtivat pelastustoiminnasta noin 90 prosenttia Suomen pinta-alasta. Am-
mattipalokunnille jdd huolehdittavaksi noin 10 prosenttia maamme pinta-alasta. Lisdksi
sopimuspalokunnilla on merkittdva rooli tidydentdvind ja tukevina yksikdind 10 prosentin
alueella yhteistydssd ammattipalokuntien kanssa. Tastd syystd sopimuspalokunnat ovat
merkittdvid sisdisen turvallisuuden toimijoita. Sopimushenkildstoon perustuvia palokuntia
on Suomessa 700. Sopimuspalokuntien henkilostoméérit vaihtelevat, mutta vuonna 2019
hilytyskelpoisia oli noin 15 000. Léhtoaikavaatimus tehtdville vaihtelee 5 - 30 minuutin
valiin sopimuspalokunnilla. Keskimiirdinen henkilostomééra on noin 20 sopimuspalokun-
taa kohden. Namé henkilot ovat hélytyskelpoisia sopimuspalokuntalaisia. Vuonna 2018
keskiméérdinen hilytystehtdvien maird oli noin 70 sopimuspalokuntaa kohden ja valta-
kunnallisesti sopimuspalokunnan yksikko 1&hti noin 79 300 kertaa hélytystehtiville. (Pieni

opas sopimuspalokunnista ja pelastustoimen vapaaehtoistoiminnasta, 10 ja 11.)

“Vdeston ikddntyminen ei tapahdu tasaisesti kautta maan. Nuori viestonosa siirtyy tyon ja
opintojen vuoksi erityisesti isompiin kaupunkeihin. Harvaan asuttujen alueiden viesto
vanhenee. Tdamd asettaa yhteiskunnan, myés turvallisuusviranomaisten, palvelutarjonnalle

erityisid haasteita.”” (Hyva elama — Turvallinen arki, 22-23). Pelastustoimen yksi keskei-
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sistd haasteista tulevaisuudessa on tuottaa tasa-arvoinen palvelutaso maamme jokaisessa
kunnassa ja kaupungissa. Taajaman- ja hajataajaman ulkopuolella asuville ihmisille tulee
tuottaa pelastuslain mukaan turvallinen ja tehokas pelastustoiminta muuttovirrasta huoli-
matta. Hyvéand esimerkkind voidaan pitdd Jokilaaksojen pelastuslaitosta. Jokilaaksojen pe-
lastuslaitoksen alueella on kaksi vuorokauden ympiri pdivystdvdd ammattipalokuntaa. Pe-
lastuslaitoksen alueella on aktiivinen sopimuspalokuntajérjestelmi, joka turvaa kansalais-
ten turvallisuutta vuoden jokaisena pédivdnd. Sopimuspalokuntien rooli asutuskeskuksien
ulkopuolella on korvaamaton. Sopimuspalokuntien osalta tulisi panostaa yhd enemmain
koulutuksiin, rekrytointiin ja voimavaroihin siten, etti maamme kantava sisdisen turvalli-

suuden toimija pysyy vahvana ja toimintakykyisena.
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Kuva 1: Suomen paloasemaverkosto. (Pieni opas sopimuspalokunnista ja pelastustoimen

vapaaehtoistoiminnasta, 8 ja 9.)
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Kuvassa 1 on esitetty Suomen paloasemaverkosto. Kuvan pienilld punaisilla pisteilld tar-
koitetaan sopimuspalokuntien paloasemia ja pienilld vihreilld pisteilld ammattipalokuntien
paloasemia. Kuvan perusteella voidaan todeta, ettd sopimuspalokuntia on valtava mééra

verrattuna ammattipalokuntiin.

Pelastuslain 379/2011 27 §:ssd on sdddetty alueen pelastustoimesta ja pelastuslaitoksen

tehtévistd. Alueen pelastustoimi on vastuussa alueen palvelutasosta.

Pelastustoimen palvelutason tulee vastata paikallisia tarpeita ja onnetto-
muusuhkia. Palvelutasoa médriteltdessd on otettava huomioon myds toiminta
poikkeusoloissa. Pelastuslaitokselle 27 §:n 2 momentissa sdddetyt tehtévit on
suunniteltava ja toteutettava siten, ettd ne voidaan hoitaa mahdollisimman te-
hokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla ja ettd onnettomuus- ja vaaratilan-
teissa tarvittavat toimenpiteet voidaan suorittaa viivytyksettd ja tehokkaasti.
Olosuhteiden vaatiessa tehtdvit on asetettava tirkeysjirjestykseen. (Pelastus-

laki 379/2011, 28 §.)

2.1 Koulutus

"Pelastuslaitoksen tulee huolehtia siitd, ettd sen sivutoimisella henkiléstélld sekd sopimus-
palokunnan ja muun sopimuksen tehneen yhteison henkilostolld on 57 §:n 2 momentissa

sdddetty koulutus." (Pelastuslaki 379/2011, 56 §.)

"Pelastustoimintaan osallistuvalta sivutoimiselta sekd sopimuspalokuntaan ja muuhun
sopimuksen tehneeseen yhteisoon kuuluvalta henkiléltd vaaditaan Pelastusopiston opetus-

suunnitelman mukainen koulutus." (Pelastuslaki 379/2011, 57.2 §.)

Edelld mainittujen pelastuslain pykélien mukaan pelastuslaitokset ovat vastuussa henkilén
kouluttamisesta, joka kuuluu sivutoimiseen palokuntaan, sopimuspalokuntaan tai muuhun
yhteisoon, joka on tehnyt sopimuksen pelastuslaitoksen kanssa. Koulutuksen sisdllostd

sdddetddn tarkemmin Valtioneuvoston asetuksessa pelastustoimesta 407/2011.

Valtioneuvoston asetus pelastustoimesta 407/2011 7 §:ssd sdddetddn pelastustoimintaan

osallistuvan sivutoimisen ja sopimuspalokunnan henkiloston kelpoisuudesta: "Sammutus-



12

ja pelastustoimintaan osallistuva on suorittanut vdihintddn Pelastusopiston vahvistaman
opetussuunnitelman mukaisen sammutustyokurssin” (Valtioneuvoston asetus pelastustoi-
mesta 407/2011, 7.1 §). "Sammutus- ja pelastustyohon osallistuva pddllysté ja alipddllysto
on suorittanut véihintddn Pelastusopiston vahvistaman opetussuunnitelman mukaisen yksi-
konjohtajakurssin tai pelastusalan ammatillisen tutkinnon' (Valtioneuvoston asetus pelas-
tustoimesta 407/2011, 7.1.2 §). "Palokunnan pddllikko on suorittanut pelastuslain 55 §:ssd
tarkoitetussa oppilaitoksessa vdhintddn sopimuspalokunnan pddllikkokurssin, sivutoimisen
teollisuuspalopddllikon peruskurssin taikka tdmdn asetuksen 6 §:n 1 momentin 2 tai 3 koh-

dassa tarkoitetun tutkinnon" (Valtioneuvoston asetus pelastustoimesta 407/2011, 7.1.3 §).

Useassa pelastuslaitoksessa sivutoimisen- ja sopimuspalokunta henkildston riittdva koulut-
taminen varmistetaan yhteistydssd Suomen Pelastusalan Keskusjarjeston (SPEK) kanssa.
Kéytdnnossd pddtoimiset viranhaltijat kouluttavat sivutoindédn omalla alueellaan sopimus-
palokuntahenkildston. Pddtoimiset viranhaltijat jérjestdvdt koulutuksia oman pelastuslai-
toksen harjoittelukohteissa sekéd paloaseman toimitiloissa. Pelastuslaitoksen alueella jokai-
selle paloasemalle on nimetty koulutusvastaava, joka vastaa oman asemansa koulutus- ja
osaamistarpeista. Liséksi pelastuslaitoksen alueella voi olla pddtoiminen koulutusvastaava,
jonka tehtévind on paittid, ketkd koulutuksiin hakeutuneet tulevat valituiksi. Valintaperus-
teena voi olla esimerkiksi asema- tai paikkakohtainen tarve, joka pohjautuu alueen palvelu-

tasopddtokseen. (Heikkild 2017, 14.)

Koulutuksia jérjestetdéin pelastuslaitoksen mukaan keviilld ja syksylld. Kéytdnndssd ym-
pari vuoden on mahdollista aloittaa palokuntaharrastus. Mikéli koulutuksen ajankohta ei
sovi palokuntaharrastuksen aloittamisen kanssa yhteen, voidaan perehdyttdd palokuntatoi-
mintaan. Perehdyttdmisen taso vaihtelee, ja se on pelastuslaitoksesta riippuvainen tekija.
Perehdyttiminen voidaan katsoa tapauskohtaisesti, silld osa henkildstostd on osallistunut
nuorena nuoriso-osaston toimintaan. Kuten ylld mainitsin, palokuntatoiminta on harrastus
ja sithen henkildn sitouttaminen voi olla vaikeaa. Palokuntalaiset kidyvét normaalisti toissd
ja lisdksi osallistuvat palokuntatoimintaan. Hyvin hoidetulla perehdyttimiselld on tutki-
musten mukaan saatu henkilo pitkdksi aikaa sitoutumaan palokuntatoimintaan. Perehdyt-
tdmisen ja peruskoulutusten kautta taitoja ja osaamista ylldpidetdén harjoituksilla, joita

jarjestetddn joka viikko. (Heikkild 2017, 14.)
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Viikkoharjoituksen kouluttajana voi toimia palokunnan paillikko tai pdétoiminen viranhal-
tija. Useimmiten pelastuslaitoksen sivupaloasemilla voi tydskennelld pdédtoiminen péivipa-
lomestari tai palomies, joka voi toimia viikkoharjoituksen kouluttajana. Osa pelastuslaitok-
sista on luonut viikkoharjoituksien tueksi ymparivuotisen harjoitussuunnitelman. Viikko-
harjoitusten myo6td ylldpidetddn osaamista, joka on merkittdvd asia pienen palokunnan
kannalta. Harjoittelun myd6td motivaatiotaso pidetddn korkealla ja harrastus pysyy mielen-
kiintoisena. Toimintakyvyn, osaamisen ja taitojen ylldpitdminen vaatii myds pakollisia
harjoituksia, joita palokuntaharrastajan tulee suorittaa. Pakollinen harjoitus voi olla esi-
merkiksi kuuma savusukellusharjoitus. Viikkoharjoitusten méérien ollessa rajalliset voi osa

harjoituksista ajoittua esimerkiksi viikonlopuille. (Heikkild 2017, 14.)

Kuvassa 2 on pelastustoimintaan osallistuvan vapaaehtoisen- ja sopimuspalokuntahenki-
16ston koulutusjirjestelméd vuodelta 2013. Koulutusjarjestelméén on tullut uudistus, jota
késittelen tdimédn opinndytetyon luvussa 3.2. Vuoden 2013 koulutusjérjestelmd jakautuu
perehdytyskoulutuksiin, joihin siséltyvét perehdytysosiot I, II ja III. Miehiston peruskoulu-
tukseen siséltyvdat sammutustyokurssi, savusukelluskurssi, palokuntien ensiapukurssi, pe-
lastustyokurssi, Oljyvahingon torjuntakurssi, vaarallisten aineiden kurssi, pintapelastus-
kurssi, palokuntien ensivastekurssi sekd palokuntien turvallisuusviestintdkurssi. Miehiston
tdydennyskoulutukseen kuuluvat konemieskurssi, ajoneuvon kisittelykurssi, psyykkinen
ensiapu -kurssi, palontutkintakurssi, palokuntien liikuntakoulutus ja kuntotestaus, van-
hemman sammutusmiehen tidydennyskurssi, viestiliikennekurssi, eldinten pelastamisen
kurssi, jilkivahinkojen torjunta kurssi, sisdpalosimulaattorikurssi, metsépalontorjuntakurs-
si, CBRN kurssi (suojelutoiminta poikkeusoloissa), vauriotuhopuiden torjuntakurssi, las-
keutumisen ja kattotydskentelyn kurssi, henkilon nostot ja laskut -kurssi sekd vaarallisten

aineiden tukitoiminnot -kurssi.
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Pelastustoimintaan osallistuvan vapaaehtois- ja sopimushenkiloston
koulutusjarjestelma

Sopimuspalokunnan paallikon peruskoulutus

Palokunnan paillikkkd wnmn Sivutoimisen teollisuus-
Teollisuuspalopaallikka paall i(4op) palopaillikin peruskurssi
Alipaillyston ja muun paallyston
Yksikonjohtaja peruskoulutus Mlipaallyston taydennyskoulutus
Yhksikonjohtajakurssi Palokunnan toiminta Toimi oikein paloilmeittimella
(87 h+ 100 b} poikkeusoloissa (15 b} {12h)
Yksikonjohtajan
taydenmyskurssi (30 h)
Miehiston peruskoufutus Miehiston taydennyskoulutus
Palokuntien o : = ; ;
Vanhempi sammutusmies turvallisuusviestintakurssi wm"ﬁ?ﬂfm st LR peg%l?lr;usm =
(20h)
Palokuntien ensivastekurssi B
(32h) Vanhemman sammutusmiehen Jalkivahinkojen torjuntakurssi
taydennyskurssi (16 h) (Bh)
Pkﬁap%agtlllj}shﬁsi
Palokuntien litkuntakoulutus ja Sisapalosimulaattorikurssi
kuntotestaus (15 h) (181}
Vaarallisten aineiden kurssi
(20h)
Palontutkintakurssi Hetsépall}rllgnﬁ;mtahnsi
Gijyvahingon torjuntakurssi (14h)
(20 h]Jm‘I
Pelastustydkurssi Psyykkinen ensiapu Konemieskurssi
{20h) {13h) {11h)
Palokunti iapukurssi
S Ajoneuvon Kisittelykurssi CBRN-kurssi (16 h)
{17h) (ent. Sunjelutoiminta poikkeusoloissa)
Sammutusmies Sawsuéelgllll?kursai
Henkilan nostot ja laskut Laskeutumisen ja kattotydskentelyn
Asetuksen (VnA 407/2011) i Surss QAL )
— — — . edellyttimd pohjakoulutus
Nuorempi sammutusmies Sammutustyokurssi Vauriotuhopuiden raivaus Vaarallisten aineiden tukitoiminnot
(60h) {13h) 1h
Toteutus palokunnissa
e Perehdyttaminen
Sammutusmiesharjoittelija I, Hjall

Kuva 2: Pelastustoimintaan osallistuvan vapaaehtoisen- ja sopimuspalokuntahenkiloston
koulutusjdrjestelmd 2013. (Pelastushenkiloston koulutusta palokuntalaisille ja ammattilai-

sille)
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Alipééllyston ja muun paillyston peruskurssiin sisdltyy yksikonjohtajakurssi. Alipddllyston
tdydennyskoulutus koostuu palokunnan toiminta poikkeusoloissa -kurssista, toimi oikein
paloilmoittimella kurssista sekéd yksikonjohtajan tdydennyskurssista. Sopimuspalokunnan
paéllikon peruskoulutus sisdltdd sopimuspalokunnan padllikkokurssin sekd sivutoimisen
teollisuuspééllikkoé peruskurssin. On tidrkedd huomata, ettd koulutusjérjestelmin uudistus
on astunut voimaan vuoden 2019 alusta alkaen. Koulutus siirtyy uudistuksen myo6td Suo-

men Pelastusalan Keskusjérjestoltd (SPEK) Pelastusopistolle.

2.2 Koulutusuudistus

Ennen vuotta 2019 sopimushenkiloston koulutuksen vastuu on ollut SPEK:I14. Vastuu so-
pimushenkildston koulutusjérjestelmédstd on siirtynyt vuoden 2019 alusta alkaen Pelastus-
opistolle. Koulutusjirjestelmén vastuunvaihto edellyttdd siirtymdaikaa, joka on sovittu
SPEK:n ja Pelastusopiston kanssa vuosille 2019-2022. Siirtymé&ajan sisélld edetddn osittain
rinnakkain vanhan sekd uuden Pelastusopiston luoman opetussuunnitelman ja osaamisko-
konaisuuksien kanssa. Uuden opetussuunnitelman ja osakokonaisuuksien luominen vie
oman aikansa, joten ennen sen valmistumista sovelletaan koulutuksessa Pelastusopiston
hyvéksymidd (PeO Dno/2013/954) SPEK:n opetussuunnitelmaa kurssikohtaisesti, kunnes
Pelastusopiston uusi opetussuunnitelma, aineistot ja kurssikohtaiset koulutukset ovat val-
miina. Suomen Pelastusalan Keskusjdrjestd on kouluttanut ennen vuotta 2019 kurssinjohta-
jat eli vastaavat kouluttajat. Tulevaisuudessa vastaavan kouluttajan patevyyden hankkinut
henkil6 on oikeutettu toimimaan tehtdvissddn, kun hin on ilmoittanut itsensd vastaavan
kouluttajan rekisteriin, jota ylldpitdd Pelastusopisto. Ennen Pelastusopiston uuden opetus-
suunnitelman valmistumista kurssiaineistoa ylldpitdd Suomen Pelastusalan Keskusjérjesto.
"Pelastusopiston kurssiaineisto tulee ottaa kdyttéon kursseilla viimeistidn aineiston val-
mistumisvuotta seuraavana vuotena.'. (Sopimushenkiloston pelastusopiston koulutusjéar-

jestelmad ja opetussuunnitelma 2019, 5.)

Koulutusjirjestelmin ja koulutuskokonaisuuksien luominen vie luonnollisesti aikaa ja sii-
hen on varauduttu siirtymadajalla, joka on vuodet 2019-2022. Koulutuskokonaisuuksia on
paljon, joten uusi koulutusjarjestelmé rakentuu pala palalta. Vuoden 2019 aikana sopimus-
henkildston koulutusjérjestelmédn opetussuunnitelmassa otetaan kantaa kursseihin, jotka
ovat vastaavan kouluttajan kurssi, pelastustoiminnan peruskurssi, savusukelluskurssi, ryh-

maénjohtajakurssi, sopimuspalokunnan padllikkokurssi (jatkossa sopimushenkildston pail-
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lystokurssi) sekéd sivutoimisen teollisuuspalopdillikon kurssi. Vuosien 2020-2022 aikana
opetussuunnitelmassa otetaan kantaa kursseihin, jotka ovat pelastustoiminta tieliikenneon-
nettomuuksissa kurssi, pintapelastuskurssi, korkealla tyoskentelyn kurssi, vaarallisten ai-
neiden tukitoiminnot kurssi, kemikaalisukelluskurssi, 6ljytorjuntakurssi, ensiapukurssi,
ensivastekurssi ja tilannepaikanjohtajakurssi. (Sopimushenkiléston pelastusopiston koulu-

tusjérjestelma ja opetussuunnitelma 2019, 10 ja 11.)

Uuden sopimushenkildston koulutusjirjestelmén tavoitteena on varmistaa tasalaatuinen ja
korkeatasoinen koulutus. Mielestini kestdvé kehitys on merkittdva osa uudessa koulutus-
jérjestelmissé ja sen luomisessa, joten huolellisesti tehty ty6 tuo paremman lopputuloksen.
Tarkoituksena on kuitenkin luoda koulutusjérjestelmé, jolla voidaan taata entistékin tehok-
kaampi ja turvallisempi pelastustoiminta Suomen jokaisessa kaupungissa ja kunnassa. Uu-
della koulutusjdrjestelmélld pyritddn vastaamaan alueellisiin osaamistarpeisiin ja niisti
esiin tuleviin osaamistavoitteisiin. Eri pelastuslaitosten alueilla korostuu tietyt osaamistar-
peet. Pelastustoimen tilastojen kautta (PRONTO) pelastuslaitokset pystyvit arvioimaan
oman alueensa osaamistarpeita sopimushenkildstolle. Arvokasta tietoa saadaan systemaat-
tista palautejdrjestelmdd hyodyntéden. Pelastusopisto on luonut palautejirjestelmén jérjes-
tamistddn koulutuksista Webropol-ohjelman kautta. Vastaavan kouluttajan koulutus ja
paillystotason koulutuskokonaisuudet ovat niitd kursseja, joista palaute kerdtddn. (Sopi-

mushenkildston pelastusopiston koulutusjirjestelma ja opetussuunnitelma 2019, 5 ja 6.)

Vastaavilla kouluttajilla on kéytdssd nykyaikaiset Moodle-alustat, joiden kautta Pelastus-
opisto kerdd palautetta koulutustoiminnasta. Vastaavat kouluttajat saavat koulutuksista
opiskelijapalautetta, jonka avulla heilld on mahdollisuus kehittid omaa toimintaansa. Pe-
lastusopiston odotusarvona on, ettd vastaavat kouluttajat analysoivat opiskelijapalautetta ja
saavat sen kautta tirkedd tietoa omasta osaamisesta ja kehityskohteista. Pelastusopisto ke-
rdd jarjestelméllistd palautetta myds koulutuksen jérjestdjilta liittyen vastaavien koulutta-
jien toimintaan. Pelastusopisto késittelee palautteet oman protokollan mukaisesti. Vastaa-
villa kouluttajilla on kouluttamiseen lisenssi, ja sen voimassaoloaikaan voi vaikuttaa Pelas-
tusopiston kerdama jarjestelmaillinen palaute. Vastaavilta kouluttajilta sekd koulutettavilta
saatua palautetta hyddynnetdéin opetussuunnitelman, toteuttamissuunnitelmien ja Moodle-
alustoissa olevien kurssiaineistojen kehittimisessd. (Sopimushenkildston pelastusopiston

koulutusjérjestelmai ja opetussuunnitelma 2019, 6.)
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"Pelastusopiston strategisten linjauksiin pohjautuen oppimisen ndhdddn Pelastusopistolla
pitkdlti perustuvan sosiokonstruktivistiseen oppimiskdsitykseen, jossa oppiminen on sosi-
aalinen ja kulttuurinen ilmio" (Sopimushenkildston pelastusopiston koulutusjérjestelma ja
opetussuunnitelma 2019, 8). Sosiaalinen vuorovaikutus on oppimisen keskidssi, jossa tie-
to, taito sekd osaaminen rakentuvat kokemuksen kautta vanhan opin tueksi. Opiskelija,
joka on tissé tapauksessa sopimushenkild, ndhddin aktiivisena ja vastuullisena toimijana.
Oppiminen on paddmédritietoista sekd tavoitteisiin kohdentuvaa. Opiskelija oppii yhteisol-
lisesti ja opiskelu on suoraan liitoksissa ammatillisiin konteksteihin. Teoria ja kdytdnnon
opiskelu tdhtddvit siihen, ettd opiskelija kykenee soveltamaan osaamistaan ammattialansa
tyotehtévissd. Oppimisessa korostuu elinikdisen oppimisen malli, joka on merkittdvéssi
osassa nykyajan muuttuvassa tyoeldmissd sekd yhteiskunnassa. (Sopimushenkildston pe-

lastusopiston koulutusjérjestelma ja opetussuunnitelma 2019, 8.)

Uuden sopimushenkildston koulutusjdrjestelmén taustalla on pedagoginen ajattelumalli.
Pedagogisessa ajattelumallissa oppiminen ndhdddn uudella tavalla, ja pedagogiseen ajatte-
lumalliin on kiinnitetty huomiota koulutusjirjestelman luomisessa. Ajatusmallin keskiossi
on kiinnostuminen. Kiinnostumista ja oppimista tukee teknologian ja digitalisaation myoté
tulleet vilineet. Sopimushenkiloston Pelastusopiston koulutusjarjestelméd ja opetussuunni-
telma asiakirjassa puhutaan nettisukupolvesta. Nettisukupolvella tyypillisesti tarkoitetaan
niitd nuoria ja aikuisia, jotka ovat tottuneet digitalisaation myo6td opiskelemaan ja kaytta-
madn internetpohjaisia oppimisympéristojd sekd muita digitalisaation myo6ta tulleita vali-
neitd. Nettisukupolvelle verkossa tapahtuva oppiminen on luontaista. (Sopimushenkildston

pelastusopiston koulutusjarjestelma ja opetussuunnitelma 2019, 8.)

Pelastusopiston luoman uuden sopimushenkildston koulutusjirjestelmén opetussuunnitel-
maan kuuluu koulutuskokonaisuuksia, jotka pitévit siséllddn vastaavan kouluttajan koulu-
tuksen sekd sopimushenkiloston pelastustoiminnan koulutuksen. Ndiden koulutuskokonai-
suuksien alle tulee kokonaisuuksia, jotka ovat sopimushenkildstdon perustaidot, sopimus-
henkildston sammutus- ja pelastustekniikka, ensiapu ja ensivaste sekd sopimushenkiloston

alipaallysto- ja pééllystokoulutus.
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Sopimushenkiloston pelastustoiminnan koulutus

SopimushenkilGston peructaidot
Sopimushenkil Gston sammutus- @ pelastustekniikla

Ensivastekurssi
- -  amam - v e - Kemikaalisuketluskurssi
Sopimushenkiltstin aipddihysti- ja pddllysttkoululus
Kotkealla tytskentelyn kurssi

Pelastustolminta tefii kenne-
onnett omuuksissa -kurssi

Ryhmd nj chiajakurssi

Tilannepaikanj chiajakurssi

Sopimuspatokunnan paslhkkokurssi

Pintapedastuskurssi

Vaaraliisten ainciden
tukitodminnot -kurssi

Shvutoimisen teollisuuspalopaalilkén peruskurssi

Oiffyntoruntakurssi

Vastaavan kouluttajan koulutus

Kuva 3: Sopimushenkiloston koulutusjdrjestelmd 2019. (Sopimushenkiloston pelastusopis-

ton koulutusjdrjestelmd ja opetussuunnitelma 2019, 10.)

Kuvassa 2 esittelin vuoden 2013 koulutusjdrjestelmén ja kuvassa 3 on uudistunut koulutus-
jarjestelmi. Kuten huomataan, koulutusjérjestelmissd on hieman eroavaisuuksia. Vuoden
2019 koulutusjirjestelméssi ei ole esimerkiksi vauriotuhopuiden raivauskurssia, henkilon
nostot ja laskut kurssia, ajoneuvon kasittelykurssia, psyykkisen ensiavun kurssia, palontut-
kintakurssia, palokuntien liikunta- ja kuntotestauskurssia, vanhemman sammutusmiehen
tdydennyskurssia, viestiliikennekurssia, eldinten pelastamisen kurssia, jélkivahinkojen tor-
juntakurssia, sisdpalosimulaattorikurssia, metsépalontorjuntakurssia, konemieskurssia,
CBRN (ent. suojelutoiminta poikkeusoloissa) kurssia, laskeutumisen- ja kattotydskentelyn
kurssia, palokuntien turvallisuusviestintikurssia, palokunnan toiminta poikkeusoloissa
kurssia, Toimi oikein paloilmoittimella kurssia tai yksikonjohtajan tdydennyskurssia. Osa
ndistd kursseista on integroitu uuden koulutusjirjestelmén sisdltoon ja osasta on luovuttu
kokonaan. Esimerkiksi vanhan koulutusjirjestelmén yksikonjohtajakurssi on nimetty uu-

dessa koulutusjirjestelméssd ryhméjohtajakurssiksi. Vanha yksikonjohtaja termi on muu-
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tettu ryhminjohtajaksi, joten uutta termid kéytetddn myoOs uudessa sopimushenkiloston
koulutusjdrjestelméssd. Laskeutumisen ja kattotydskentelyn kurssi on muutettu kokonai-
suudeksi, joka on korkealla tyoskentelyn kurssi. Entinen pelastustyonkurssi on muutettu
pelastustoiminta litkenneonnettomuuksissa kurssiksi. Vaarallisten aineiden tukitoiminnot
kurssi on vuoden 2013 sekd 2019 koulutusjarjestelmassd, mutta itse vaarallisten aineiden
kurssi on muutettu kemikaalisukelluskurssiksi. Uudessa koulutusjirjestelméssda on sopi-
mushenkildston alipddllysto- ja paillystokoulutukseen tullut muutos, joka on tilannepai-
kanjohtajakurssi. Kurssi on merkittidva, silld Suomessa on pelastuslaitoksia sekd niiden
sopimushenkilostéd, jonka tulee kyetd toimimaan tilannepaikanjohtajana usean pelastus-
ryhmén onnettomuustilanteissa. Vuoden 2019 koulutusjirjestelméssi on yhdistetty yhdeksi
koulutuskokonaisuudeksi sopimushenkiloston alipdéllystd- ja padllystokoulutukset. Vuo-
den 2013 koulutusjirjestelméssd ndma oli eritelty alipdéllyston ja muun pééllyston perus-

koulutukseksi sekd sopimuspalokunnan paillikon peruskoulutukseksi.

Vuoden 2013 koulutusjérjestelmissé ei ole mainintaa vastaavan kouluttajan koulutuksesta.
Ennen vuotta 2019 kouluttajina ovat toimineet Suomen Pelastusalan Keskusjarjeston val-
tuuttamat viranhaltijat. Vuoden 2019 alusta alkaen Pelastusopisto kouluttaa vastaavat kou-
luttajat sopimushenkildstolle. Vastaava kouluttaja voi olla esimerkiksi palomies, pa-
loesimies tai palomestari. Vastaavan kouluttajan koulutuksella saavutetaan tasalaatuinen ja
korkeatasoinen koulutus jokaisella pelastuslaitoksella Suomessa. Tarkoitukseni ei ole kriti-
soida vuoden 2013 koulutusjirjestelmad tai kouluttajien osaamista. Olen saanut sopimus-
henkiloné koulutuksen ennen vuotta 2019 ja en voi kritisoida koulutuksen tasoa, silld se on
ollut mielestdni korkealla tasolla. Pelastuslaitokset yhtendistdvit toimintatapoja, ja mieles-
téni niitd tulisi yhtendistdd yha enemmaén, joten timénkaltainen vastaavan kouluttaja koulu-
tuksen luominen on merkittdvd askel kohti turvallista ja tehokasta pelastustoimintaa yhi

muuttuvassa yhteiskunnassa.
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3 KESKI-UUDENMAAN JA JOKILAAKSOJEN PELASTUSLAITOSTEN
SOPIMUSPALOKUNTIEN TEHTAVAT VUOSITTAIN

Sopimuspalokuntien tehtdvidnkuva ja tehtdvit vaihtelevat toiminta-alueen mukaisesti. So-
pimuspalokuntalaiset voivat osallistua yleisesti ottaen kaikkiin pelastustoimen hélytysteh-
téviin. Pelastustoiminnan lisdksi noin 400 sopimuspalokuntaa osallistuu ensivastetehtdaviin
sekd osa sopimuspalokunnista osallistuu alueen turvallisuusviestinnén toteuttamiseen. So-
pimuspalokunnat tuovat ensivastetoiminnalla merkittdvin lisdarvon alueen ensihoitopalve-
lulle. Suomessa pelastustoimintaan osallistuu noin 4000 pédétoimista henkilostod sekd noin
15 000 hélytyskelpoista sopimuspalokuntalaista. Sopimuspalokuntalaiset ovat vuoden ai-
kana tapahtuvista pelastustoimen hidlytystehtdvistd noin 60 prosentissa osallisena. (Sopi-

mushenkildston pelastusopiston koulutusjéirjestelma ja opetussuunnitelma 2019, 3.)

Tassd luvussa on tarkoitus havainnollistaa kahden eri pelastuslaitoksen sopimuspalokun-
tien hélytystehtdvid. Tarkoituksena on tarkastella PRONTO:n kautta muun muassa millai-
sia tehtdvid ja miten paljon niitd on kyseisilld sopimuspalokunnilla. Valitsin tarkasteltavik-
si Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen ja Jokilaaksojen pelastuslaitoksen sopimuspalokun-
nat. Valinta oli luonnollinen, koska minulla on kokemusta molempien pelastuslaitosten
sopimuspalokuntatoiminnasta. Jokilaaksojen pelastuslaitoksella sopimuspalokuntatoimin-
nassa olen toiminut ldhes koko eldméni nuoriso-osastosta ldhtien ja opiskeluaikoina olen

ollut kesitoissd Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksella.

Valitsemani pelastuslaitosten sopimuspalokuntatoiminta on melko erilaista. Eri kuntien
sopimuspalokuntien valmiustaso vaihtelee alueittain. Eroavaisuudet riippuvat siitd, kuinka
lahelld on ammattipalokunnan yksikko ja miten vastesuunnittelu on toteutettu. Jokilaakso-
jen pelastuslaitoksella sopimuspalokunnat ovat merkittdvéltd osalta ensildhdon yksikoita.
Tama tarkoittaa sitd, ettd Jokilaaksojen pelastuslaitoksen alueella sopimuspalokunnat hoi-
tavat yleisesti ottaen kaikkia pelastustoimen tehtdvid ilman ammattipalokuntien tukea.
Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen sopimuspalokunnilla on hieman erilainen tilanne ver-
rattuna Jokilaaksojen pelastuslaitoksen sopimuspalokuntiin. Sielld sopimuspalokunnat ovat
normaalioloissa merkittdvéltd osalta tukevia yksikoitd esimerkiksi keskisuurissa ja suurissa
onnettomuuksissa. Sopimuspalokunnat auttavat ammattipalokuntien valmiuden yllapita-
mistd esimerkiksi jélkivartioinnilla. Talloin ammattipalokunta kykenee poistumaan onnet-

tomuuspaikalta asemapaikalle ylldpitimidn valmiutta ja jattdiméddn sopimuspalokunnan
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yksikon hoitamaan onnettomuuden jilkivartiointia. Tulipalot ovat tyypillisimpid onnetto-

muuksia, joissa sopimuspalokuntia hyddynnetddn jalkivartioinnissa.

Kuvassa 4 on esitetty Jokilaaksojen pelastuslaitoksen paloasemat sekd jako tulosyksikoi-
hin. Kuvaan 4 on merkattu punaisilla pisteilld paloasemien sijainnit. Alueella on kaksi vuo-
rokauden ympéri péivystdvdd ammattipalokuntaa, jotka sijaitsevat Raahessa ja Ylivieskas-
sa. Lisdksi alueella on muutamia paloasemia, jotka ovat miehitetty virka-aikaan (8-16)
vakinaisella henkilostolld. Tallaisia paloasemia ovat esimerkiksi Nivalan paloasema seké
Kalajoen paloasema. Muutoin Jokilaaksojen pelastuslaitos nojaa toimintansa sopimuspalo-
kuntalaisten harteille. Eteenkin virka-ajan ulkopuolella tapahtuvat hilytystehtivit ovat

sopimuspalokuntalaisten hoidettavissa.

Kuva 4: Jokilaaksojen pelastuslaitoksen paloasemien sijoittelu ja jakaminen tulosyksikéi-

hin (Toiminta-alueen esittely 2020).

Kuvassa 5 on esitetty Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen paloasemaverkosto. Alueella on
yhdeksédn vuorokauden ympiri pdivystdvdd ammattipalokuntaa. Paloasemat sijaitsevat
Vantaalla (3 kpl), Kerava/Tuusula, Jarvenpééssd, Nurmijérvelld, Klaukkalassa, Méantsélés-

sd ja Hyvinkaalld. Ammattipalokuntien lisdksi Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueel-



22

la on lukuisa mdard sopimuspalokuntia, joiden toimenkuva yleisesti ottaen on toimia tuke-

vina yksikoiné alueen hélytystehtivissa.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos

UDENMAAN MAAKUNTA KAAWVA
NDSKAPSPLAN FOR NYLAND
Vahvistettu 8.11.2006
Faststalid 8.11.2006

7 Merkittavimmat
asuinalueiden laajennukset

{vakinainen uudessa vark ¥SSA)
L ] Paloasema (VPK)

Il 5 minuutn saavutsnavuus
I 10 minuutin saavutettavuus
Eﬂmmﬁnumm&mms

-'Lu.-. 1 maaki ) taag !
varatut alueet noin 25-30 vuodeksi etesnpdn

Kuva 5: Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen paloasemaverkosto (Selvitys paloasemien
tarpeista ja sijainnista vuoteen 2030 Ldnsi-Uudenmaan, Keski-Uudenmaan, ItdUuden-

maan ja Helsingin pelastuslaitosten alueelle, 67).
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Taulukko 1: Hdlytystehtdivien jakautuminen asemapaikoittain vuonna 2019 (PRONTO,).

| Onnettomuustyyppi (ensisijainen)

Alavieska

Haapajérvi Haapavesi Kalajoki Rautio Himanka Yhteensd

fTuIipaInt

| Rakennuspalo
Rakennuspalovaara

|Maastopalo

Liikennevalinepalo

gMuu tulipalo

| Muut onnettomuudet
Lilkenneonnettomuus

| Gljyvahinko

EVaaraIIisten aineiden onnettomuus
R&jahdys/rajahdysvaara
ESortuma/sorTumavaara

| Tarkastus- ja varmistustehtavit
| Autom. paloilmoittimen tarkastus-
| fvarmistustehtdva

| Palovaroittimen tarkastus-

| fvarmistustehtéva

Muu tarkastus-/varmistustehtava
| Muut tehtavat

Ensivastetehtdva

| Ihmisen pelastaminen

|Elimen pelastaminen
|Vahingontorjuntatehtéva

| Avunantotehtéiva

;Virka-apu ja yt-tehtavit
EVirka—aputehtévé

;Yhteensﬁ
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Taulukko 2: Hdlytystehtdivien jakautuminen asemapaikoittain vuonna 2019 (PRONTO).

;Onnettomuustyyppi (ensisijainen) Kérsamaki Merijarvi Nivala Oulainen Pyh&joki Pyh3jirvi Yhteens3
fTuIipant

Rakennuspalo 16 4 14 15 14 13 76
Rakennuspalovaara 10 2 5 - 4 7 35
|Maastopalo 16 5 20 8 6 17 72
Liikennevélinepalo 7 0 12 4 1 8 32
[Muu tulipalo 0 0 5 2 3 7 17
;Muut onnettomuudet

Liikenneonnettomuus 22 9 46 28 16 43 164
|Oliyvahinko 2 1 4 4 5 2 18
fVaaraIIisten aineiden onnettomuus 0 0 2 1 1 0 4
|Rajahdys/réjahdysvaara 0 0 0 0 0 0 0
;Sortuma{'sortumavaara 0 0 0 0 0 0 0
:Tarkastus- ja varmistustehtivit

Autom. paloilmoittimen tarkastus-

Jvarmistustehtava 6 0 20 14 8 20 68
EPanvaroittimen tarkastus-

| /varmistustehtava 0 1 9 3 2 5 20
éMuu tarkastus-/varmistustehtava 4 3 13 9 8 22 59
EMuut tehtavat

Ensivastetehtdva 50 27 50 17 65 81 290
| thmisen pelastaminen 2, 0 1 3 1 0 T
gEléimen pelastaminen 2 0 10 2 1 1 16
fVahingontorjuntatehtévé 74 6 12 15 20 69
| Avunantotehtava 6 0 6 25 4 20 61
;Virka-apu ja yt-tehtévit

|Virka-aputehtéva 7 0 9 2 2 0 15
EYhteensﬁ 152 58 238 159 161 255 1023
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Taulukko 3: Hdlytystehtdivien jakautuminen asemapaikoittain vuonna 2019 (PRONTO).

?Gnnettomuustwppi (ensisijainen) Pyhénts Raahe Vihanti Reisjirvi Sievi Siikajoki Ruukki Kestild Pulkkila Rantsila Ylivieska Yhteensd
;Tulipalnt

| Rakennuspalo 9 13 11 14 8 7 14 5 7 3 4 95
| Rakennuspalovaara 4 5 3 5 7 1 3 1 2 2 1 34
| Maastopalo g 2 9 14 19 3 bl 5 12 14 7 104
| Liikennevélinepalo 5 1 i 4 7 0 3 2 4 3 1 31
| Muu tulipalo 1 1 0 1 2 1 2 3 2 0 0 13
| Muut onnettomuudet

| Lilkenneonnettomuus 22 11 22 16 15 4 16 7 30 15 3 161
| Oljyvahinko 1 1 2 4 3 0 3 1 0 2 0 67
| Vaarallisten aineiden 0 1 0 0 4 0 0 1 0 0 2 8
| Rajahdys/rajahdysvaara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| Sortuma/sortumavaara 0 0 0 i 0 0 0 0 0 0 0 ak
| Tarkastus- ja varmistustehtévit

| Autom. paloilmoittimen tarkastus-

| /varmistustehtéva 23 2 4 7 1 2 7 4 11 3 3 67
| Palovaroittimen tarkastus-

| /varmistustehtava 0 0 2 0 1 0 3 0 2 0 0 8
| Muu tarkastus-/varmistustehtava 3 5 4 8 6 4 9 5 8 7 3 62
| Muut tehtavat

| Ensivastetehtava 58 2 36 28 67 39 22 75 20 67 0 414
| Ihmisen pelastaminen al 3 2 7 4 1 2 2 0 0 1 23
|Eldimen pelastaminen ] 0 3 1 1 0 1 4 0 1 0 12
| Vahingontorjuntatehtéva 5 11 8 4 4 12 6 3 9 9 0 71
| Avunantotehtdva 2 2 3 5 4 1 5 2 7 4 0 35
| Virka-apu ja yt-tehtévit

| Virka-aputehtava 0 1 0 7 0 0 1 1 0 2 0 12
thteensi 143 61 110 126 153 75 108 121 114 132 25 1168

Taulukko 4: Hdlytystehtdivien jakautuminen asemapaikoittain vuonna 2019 (PRONTO).

EOnnet‘tﬂmuus‘q{yppi (ensisijainen)

KORSON VPK  TIKKURILAN VPK REKOLAN VPK ASOLAN VPK VAARALAN VPK SOTUNGIN VPK RAJAKYLAN VPK VANTAAN VPK Yhteensd

| Tulipalot

Rakennuspalo
|Rakennuspalovaara

Maastopalo
| Liikennevalinepalo
|Muu tulipalo
| Muut onnettomuudet
|Liikenneonnettomuus
| Oliyvahinko

Vaarallisten aineiden
|Rajahdys/rajahdysvaara
|Sertuma/sortumavaara
| Tarkastus- ja varmistustehtévat
|Autom. paloilmoittimen tarkastus-
| lvarmistustehtava
| Palovaroittimen tarkastus-
| Jvarmistustehtivi
| Muu tarkastus-/varmistustehtava
| Muut tehtavit
|Ensivasteteht&va
|Ihmisen pelastaminen
|El&dimen pelastaminen
Vahingontorjuntatehtava
|Avunantotehtdva

Virka-apu ja yt-tehtavat
|Virka-aputehtava
| Yhteensd
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Taulukko 5: Hdlytystehtdivien jakautuminen asemapaikoittain vuonna 2019 (PRONTO).

EOnneTtomuustwppi (ensisijainen) KAARELAN VPK SEUTULAN VPK FRIHERRSSIN VPK Hyvink3in VPK Jarvenpdin VPP Savion vpk Silinkdin VPK Yhteensid

iTuIipalut

| Rakennuspalo
|Rakennuspalovaara
?Maastopalo

| Lilkennevilinepalo

|Muu tulipalo

| Muut onnettomuudet

| Liikenneonnettomuus

| Bljyvahinko

| Vaarallisten aineiden
|Rajahdys/rajahdysvaara
%Soﬁuma/soﬁumavaara

| Tarkastus- ja varmistustehtavit
| Autom. paloilmoittimen tarkastus-
| /varmistustehtdva
|Palovaroittimen tarkastus-

| /varmistustehtéava

EMuu tarkastus-/varmistustehtava
| Muut tehtavit
Ensivastetehtava

i\hmisen pelastaminen

|EI§imen pelastaminen
EVahingontorjuntaTehtévé

| Avunantotehtdva

é\lirka-apu ja yt-tehtévat
|Virka-aputehtévé
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Taulukko 6: Hdilytystehtdivien jakautuminen asemapaikoittain vuonna 2019

éOnnertomuustwppi (ensisijainen)

Levannon VPK

Maéntséldn VPK Nurmijdrven Keskus VPK Metsidkyldn VPK

(PRONTO).

Perttulan VPK Yhteens3

| Tulipalot

|Rakennuspalo
|Rakennuspalovaara

:Maastopalo

Liikennevalinepalo

| Muu tulipalo

:Muut onnettomuudet

| Likenneonnettomuus

| Giyvahinko

EVaaraIIisten aineiden onnettomuus
|Réjahdys/réjahdysvaara
|Sortuma/sortumavaara
iTarkastus- ja varmistustehtdvit
| Autom. paloilmoittimen tarkastus-
| /varmistustehtava

| Palovaroittimen tarkastus-

| /varmistustehtdva

| Muu tarkastus-fvarmistustehtivi
:Muut tehtévat

. Ensivastetehtava

:Ihmisen pelastaminen

|El&imen pelastaminen
EVahingontorjuntatehtéivéi
EA\runan‘cotehtévé

iVirka-apu ja yt-tehtévat
|virka-aputehtava
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Taulukko 7: Hdlytystehtdivien jakautuminen asemapaikoittain vuonna 2019 (PRONTO).

Onnettomuustyyppi (ensisijainen) Pornainen paloasema Laukkosken VPK Halkian VPK Tuusulan VPK vanha Jokelan VPK Kellokosken VPK Yhteensd
Tulipalot

Rakennuspalo 0 4 0 16 23 16 59
Rakennuspalovaara 6 3 2 3 17 5 36
Maastopalo 1 2 0 1 7 7 18
Liikennevélinepalo 1 0 1 0 6 i 9
Muu tulipalo 2 2 0 5 5 5 19
Muut onnettomuudet

Lilkenneonnettomuus 2 0 0 1 29 3 35
Oljyvahinko 2 1 0 1 0 0 4
Vaarallisten aineiden onnettomuus 0 0 0 0 2 0 2
Rajahdys/réjahdysvaara 0 0 0 0 0 0 0
|Sortuma/sortumavaara 0 0 0 0 0 0 1]
Tarkastus- ja varmistustehtavéat

Autom. paloilmoittimen tarkastus-

Jvarmistustehtdva 6 5 0 0 89 5 105
Palovaroittimen tarkastus-

Jvarmistustehtava 0 0 0 0 1 0 1
Muu tarkastus-/varmistustehtava 1 1 1 4 17 11 35
Muut tehtévit

Ensivastetehtdva 51 0 1 0 0 0 52
lhmisen pelastaminen 0 1 0 0 4 0 5
Eldimen pelastaminen 2 0] 2 0 3 0 7
Vahingontorjuntatehtéva 1 1 0 0 5 i 8
Avunantotehtéva 0 0 0 0 0 0 0]
Virka-apu ja yt-tehtavit

Virka-aputehtava 0 0] 0 0 0] 0 0]
Yhteens3 75 20 7 31 208 54 395

Taulukoissa 1-7 on esitetty vuoden 2019 hélytystehtdvien jakautuminen asemapaikoittain
sopimuspalokunnissa. Taulukot 1-3 ovat Jokilaaksojen pelastuslaitoksen sopimuspalokun-
tien tilastoja ja taulukot 4—7 ovat Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen sopimuspalokuntien

tilastoja.

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen alueen sopimuspalokunnat ovat saaneet vuoden 2019 aika-
na 3061 hilytystehtdvdd. Sopimuspalokuntien hilytystehtivien méérd on merkittdva Joki-
laaksojen pelastuslaitoksen alueella. Sopimuspalokunnat vastaanottavat yhden piivén ai-
kana keskimiirin noin kahdeksan hélytystehtdvda. Asemapaikasta riippumatta liikenneon-
nettomuudet sekd ensivastetehtivit ovat olleet keskiossd halytystehtivilld. Muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta ensivastetehtéivit ovat olleet yleisin onnettomuustyyppi sopi-
muspalokunnilla. Ensivastetehtdvien huomattava mééard on huomioitu vuosittaisissa har-
joittelusuunnitelmissa. Tilastot eivit ole tdysin aukottomat, silld osassa kunnissa tydskente-
lee virka-aikaan (klo 8—16) yksi tai useampi ammattipalomies. Téstd syystd sopimuspalo-
kuntien tilastoihin tulee tehtévid, joihin on osallistunut yksi tai useampi ammattipalomies.
Téllaisia sopimuspalokuntia ovat esimerkiksi Kalajoen ja Nivalan asemapaikat. Jokilaakso-
jen pelastuslaitos on yksi niistd alueista Suomessa, joissa sopimuspalokuntien rooli pelas-

tustoiminnassa on keskeinen.
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueen sopimuspalokunnat ovat saaneet vuoden 2019
aikana 913 hilytystehtdvad. Sopimuspalokunnat vastaanottavat yhden pdivén aikana kes-
kimadrin noin kaksi hélytystehtivda. Rakennuspalojen médrdt nousevat esille tilastoista.
Madrillisesti ne ovat suhteellisen korkeat suhteutettuna muihin onnettomuustyyppeihin ja
niiden hélytystehtdvien maardian. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alue on suuri kasvu-
keskus, joten sielld on paljon enemmén ihmisid ja rakennuksia verrattuna Jokilaaksojen
pelastuslaitoksen alueeseen. Alueen véeston ja rakennusten méérd on suoraan verrannolli-
nen hilytystehtdvien madrdin. Rakennuspalot ovat yleenséd keskisuuria tai suuria onnetto-
muuksia, joten sopimuspalokuntien yksikoitd on mukana vasteessa. Alueen sopimuspalo-
kunnilla on rakennuspaloissa oma roolinsa, joka voi olla esimerkiksi tukeva yksikko tai

onnettomuuden jélkivartiointi.

Tilastojen perusteella valitsin kaksi erilaista pelastuslaitoksen aluetta, joissa sopimuspalo-
kunnat osallistuvat pelastustoimintaan. Kuten aikaisemmin olen todennut, sopimuspalo-
kuntien rooli on alueesta riippuvainen tekijad. Jokilaaksojen pelastuslaitoksen alue on suu-
relta osin harvaan asuttua aluetta, jossa asukasluku pienenee. Pienilld kunnilla ei ole paljon
varallisuutta, minkd vuoksi ammattihenkiloston palkkaaminen on mahdotonta. Onnetto-
muuksia kuitenkin tapahtuu myos harvaan asutuilla alueilla, minkd vuoksi niihin on varau-
duttava. Harvaan asutuilla alueilla pelastustoiminnasta vastaavat pddosin sopimuspalokun-
nat. Keski-Uudenmaan alueella on tilanne pédinvastainen: muuttovirran myotid kunnat kas-
vavat. Kasvun myo6td hilytystehtdvien madrd kasvaa ja riskiluokat muuttuvat, miki taas
lisdd ammattihenkildston tarvetta. Namai syyt eivét kuitenkaan poista sopimuspalokuntien

tarpeellisuutta.
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4 PELASTUSTOIMINNAN JOHTAMINEN

"Pelastustoiminnalla tarkoitetaan kiireellisid tehtdvid, joiden tarkoituksena on pelastaa ja
suojata ihmisid, omaisuutta ja ympdristod onnettomuuden uhatessa tai sattuessa sekd ra-

joittaa onnettomuudesta aiheutuvia vahinkoja ja lieventdd onnettomuuden seurauksia.”

(Pelastuslaki 379/2011,2 a §.)

Pelastustoimintaan liittyy pelastuslain 379/2011 32.1 §:n mukaisesti
e hilytysten vastaanottaminen
e viestdn varoittaminen
e uhkaavan onnettomuuden torjuminen
e onnettomuuden uhrien ja vaarassa olevien ithmisten, ympéristdn ja omaisuuden suo-
jaaminen ja pelastaminen
e tulipalojen sammuttaminen ja vahinkojen rajoittaminen
e edelld mainittuihin tehtéviin liittyvidt johtamis-, viestintd-, huolto- ja muut tukitoi-

minnat.

Pelastuslain 379/2011 34 §:ssé sdddetiddn pelastustoiminnan johtamisesta. "Pelastustoimin-
nan johtaja on siltd pelastustoimen alueelta, jossa onnettomuus tai vaaratilanne on saanut
alkunsa, jollei toisin ole sovittu. Pelastustoimintaa johtaa pelastusviranomainen." Tilapii-
send pelastustoiminnan johtajana voi kuitenkin toimia esimerkiksi sopimuspalokuntaan
kuuluva henkil6 tai muu pelastuslaitoksen palveluksessa oleva henkild siihen saakka, kun-
nes toimivaltainen pelastusviranomainen ottaa pelastustoiminnan tilanteen johtaakseen.
Sisédvesilld tapahtuneessa onnettomuudessa pelastustoiminnan johtajana toimii alueen pe-
lastusviranomainen, mutta alusoljyvahingoissa ja aluskemikaalivahingoissa, jotka tapahtu-
vat Suomen aluevesilld aavalla seldlld tai talousvyohykkeelld, Rajavartiolaitos asettaa pe-
lastustoiminnan johtajan. Sisdministerion pelastusviranomaisella, jonka tehtdvéna on ohja-
ta, neuvoa ja valvoa pelastustointa, on oikeus méériti pelastustoiminnan johtajasta. Lisdksi
sisdministerid voi antaa sellaisia kiskyja liittyen pelastustoimintaan, joita alueen pelastus-
viranomaisen on noudatettava. Tarpeen mukaan, jos eri viranomaisen vastuun tai toimival-
tuuden selkeyttdmiseksi, on pelastustoiminnan johtajan tehtiva péétds pelastustoiminnan

aloittamisesta ja lopettamisesta. Pddtoksestd tulee ilmoittaa asianomaisille viranomaisille

heti, mikali se on mahdollista. (Pelastuslaki 379/2011, 34 §.)
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Johtaminen yhteistoimintatilanteessa korostuu moniviranomaistehtdvissd. Moniviran-
omaistehtéva tarkoittaa tilannetta, johon osallistuu eri viranomaistoimijoita kuten esimer-
kiksi pelastusviranomainen, poliisi, puolustusvoimat tai Rajavartiolaitos. Pelastustoimin-
nan johtaja toimii yleisjohtajana yhteistoimintatilanteessa. Yleisjohtajan tehtdviand on toi-
minnan yhteensovittaminen sekd tilannekuvan yllapito. "Eri toimialojen yksikét toimivat
oman johtonsa alaisuudessa siten, ettd niiden toimenpiteet kokonaisuudessaan edistdvdit

onnettomuuden tai tilanteen seurausten tehokasta torjuntaa." (Pelastuslaki 379/2011, 35

§)

Pelastustoiminnan johtajalla on toimivaltuuksia, joista sdddetddn pelastuslain 379/2011 36
§:ssé. Pelastustoiminnan tavoitteena on sammuttaa tulipalo ja ehkiistd sen levidminen,
muun onnettomuuden torjuminen ja vahinkojen rajoittaminen sekd vaaran vélttiminen.

Pelastustoiminnan johtajalla on toimivalta edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseksi:

e médritd ihmisid suojautumaan sekd panna toimeen suojaviisto

e ryhtya sellaisiin valttimattomiin toimenpiteisiin, joista voi aiheutua vahinkoa kiin-
tedlle tai irtaimelle omaisuudelle

e madritd antamaan kéytettdvéksi rakennuksia, viesti- ja tietoliitkenneyhteyksia ja va-
lineitd sekd pelastustoiminnassa tarvittavaa kalustoa, vilineitd ja tarvikkeita, elin-
tarvikkeita, poltto- ja voiteluaineita ja sammutusaineita

e ryhtyd muihinkin pelastustoiminnassa tarpeellisiin toimenpiteisiin.

(Pelastuslaki 379/2011, 36 §.)

Pelastustoiminnan johtajan toimivaltuuksien kdytolle tulee olla perusteltu syy. Toimival-
tuuksien kayttd tulee olla vilttdimattomid ihmisen, omaisuuden tai ympdiriston pelasta-
miseksi. Pelastuslaitos on velvollinen suorittamaan tdyden korvauksen aiheutuneesta omai-
suusvahingosta, joka on syntynyt tehokkaan ja turvallisen pelastustoiminnan aikana. (Pe-

lastuslaki 379/2011, 36 §.)
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Kuva 6: Johtamisprosessit (Honkanen 2020, 5).

Pelastustoiminnan johtamisessa korostuu tilanneilmoitukset eri johtamistasojen valilld,
joita vilitetddn tietyn viliajoin tai onnettomuustilanteen dkillisen muutoksen seurauksena.
Kuvassa 6 on esitetty johtamisprosessi, tilanneilmoitukset sekéd johtamistoimite. Tilanneil-
moitukset helpottavat pelastustoiminnan johtajan paitoksentekoa sekd tilannekuvan ja ti-
lannetietoisuuden ylldpitdmistd. Tilanneilmoitusten myo6ti seuraa péétds, joka on johtamis-
toimite. Paatoksen tekoon vaikuttaa myds mahdollinen muu ulkopuolinen informaatio,
joka voi tulla esimerkiksi onnettomuuskohteen toiminnanharjoittajalta. Pelastustoiminnan
johtaja antaa johtamistoimitteen alemmalle johtamistasolle, ja sieltd se etenee aina tekni-
seen suorittamiseen. Kuvan 6. mukaisesti on tirkedd muistaa, ettd johtamisprosessi etenee
jatkumona aina pelastustoiminnan aloittamisesta sen pdittymiseen saakka. (Honkanen

2020, 4.)
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Pelastustoiminnan johtajalla on onnettomuustilanteen hoitamisen yhteydessa lukuisa maara
erilaisia tehtdvid, joita késittelen myShemmin tidssd luvussa. Pelastustoiminnan johtajan
toiminta tulisi olla tavoitteellista. Yleisié tavoitteita toiminnalle ovat

e pelastustoiminnan nopea kidynnistiminen

o kéytettidvissd olevien voimavarojen tarkoituksenmukainen jakaminen

e eri toimialojen, organisaatioiden ja yksikdiden yhteistoiminnan jérjestely

e johtamisjirjestelmén selked ja yksinkertainen toimeenpano

tilanteen ja operaatioiden seuranta sekd padtoksenteko. (Pelastustoiminnan johtaminen

2005, 45.)

Pelastustoiminnan johtajan tehtdvédnd on kiytettdvissd olevien resurssien ja tarpeen mukaan
omia tai muiden toimintaan osallistuvien viranomaisten toimivaltuuksia kayttdmaélla johtaa
toimintaa niin, ettd pelastuslain 379/2011 2 §:ssd sdddetyt asiat tulee hoidetuksi. Pelastus-
operaation hoidosta on mahdotonta antaa sitovia ja yksityiskohtaisia ohjeita. Pelastustoi-
minnan johtaja tekee péditokset ja kdskyt kokemuksen, tiedon, taidon ja tilannekohtaisen
harkinnan perusteella. Pddméadran saavuttamiseksi pelastustoiminnan johtajalle on annettu

laajat toimivaltuudet, joista mainitsin ylempéand luvussa 6. (Pelastustoiminnan johtaminen

2005, 45.)

Palokuntien operaatiosuunnittelu ja pelastustoiminnan johtaminen

Normatiivinen A

Kuva 7: Vanhat sekd uudet pelastustoiminnan operaatiotasot (Ehdotus pelastustoiminnan

johtamisen suunnitteluperusteiden kehittimiseksi 2018, 15).

Kuvassa 7 on esitetty oikealla vanhat pelastustoiminnan operaatiotasot ja vasemmalla uu-
det ehdotukset pelastustoiminnan operaatiotasoiksi. Operaatiotasojen uudelleen nimittdmi-
sen ajatus on ldhtenyt liikkeelle Sisdministerion julkaisun 21/2018 perusteella siité, ettd ne
eivit tiysin vastaa niiden sisiltod. Kuten huomataan, operaatiotasoa ei ole uusissa pelastus-

toiminnan operaatiotasojen nimityksissd, koska sen miérittely on héilyvd. Muun muassa
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puolustusvoimat ovat luopuneet operaatiotason nimityksestd. Uudet nimitykset pelastus-
toiminnan operaatiotasoille kuvaavat paremmin johtamisen tason siséltdd. (Ehdotus pelas-

tustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi 2018, 15.)

Pelastustoimintaa johdetaan onnettomuustilanteen mukaan jokaisella operaatiotasolla. Pe-
lastustoiminnan operaatiotaso kolmiota tutkittaessa huomaamme, ettd vanha strateginen
taso on tippunut yhden johtamistason alemmas uusissa nimitysehdotuksissa. Vanhan stra-
tegisen johtamistason tilalle on ehdotettu johtamistasojen huipulle normatiivista johtamis-
tasoa. Kdytdnndssd normatiivista johtamistasoa ei ole tarvittu Suomessa vuosiin. Normatii-
visessa tilanteessa on kyse erityisen pitkékestoisesta hdiridstéd tai poikkeusolosta, joka voi
vaatia jopa lakimuutoksia ja uusia asetuksia. Tilanne voisi olla esimerkiksi laajamittainen
sdteilyonnettomuus tai laajamittainen luonnononnettomuus. (Ehdotus pelastustoiminnan

johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi 2018, 15, 16, 21 ja 23.)

Strateginen johtamistaso kuvaa enemmaénkin tyypillistd pelastusyhtymédn johtamista. Pelas-
tusyhtyméédn kuuluu vdhintddn kaksi pelastuskomppaniaa tukimuodostelmineen. Uusien
nimitysehdotusten perusteella strateginen johtamistaso kuvaa paremmin pelastusyhtymin
johtamista kuin edelld mainittua erityistd pitkékestoista hdiriotd tai poikkeusoloja. Pitka-
kestoisiin hdiridihin ja poikkeusoloihin on kuitenkin varauduttava, joten normatiivinen
johtamistaso on tirkeédd olla olemassa. Johtamistasojen uudelleen méarittely perustuu siis
tehtdavin edellyttdmiin vaatimuksiin. (Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnittelupe-

rusteiden kehittimiseksi 2018, 15, 16, 21 ja 23.)

Komponentit Johtamisen tasot

Strateginen johtamistaso, esim. paivystava paallikkd

Strategista johtamista
Taktinen johtamistase, esim. paivystava palomestari
Taktista johtamista

Teknista johtamista Tekninen johtamistase, esim. ryhmanjohtzja

Kuva 8: Johtamisen komponentit ja johtamisen tasot (Ehdotus pelastustoiminnan johtami-

sen suunnitteluperusteiden kehittimiseksi 2018, 16).
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Kuvalla 8 pyritddn havainnollistamaan lisdd pelastustoiminnan operaatiotasojen uudelleen
madrittelyd. Tekninen johtaminen on yleenséd pelastusryhmin johtamista. Taktinen johta-
minen on pelastuskomppanian tai -joukkueen johtamista ja strateginen johtaminen pitka-
kestoisen onnettomuustilanteen johtamista, jossa korostuu moniviranomaisyhteistyo. Ku-

van 8. yli taso, lainsdddédnnon tulkinta, kuvaa normatiivista johtamistasoa.

Tiedustelu Tilannearvio

Valvonta Paatos

\ Kisky

Kuva 9: Pelastustoiminnan johtamisprosessi (Hyvéonen 2017, 10).

Pelastustoiminnan johtaminen ja johtajan tyonkuva on onnettomuustilanteessa haastava ja
monialainen. Onnettomuustilanteesta, onnettomuustyypisté tai johtamistasosta riippumatta
pelastustoiminnan johtamisprosessi noudattaa samaa kaavaa. Kuvassa 9 havainnollistan
johtamisprosessia. Johtamisprosessi on pelastustoiminnan johtajalle sisdinen ja perustoi-
mintamalli, joka muodostaa péddtoksentekokokonaisuuden. Tdmé johtamisprosessi toimii
jatkumona ja sitd toistetaan sddnnoéllisin vdlein aina onnettomuustilanteen alusta sen pééat-

tymiseen saakka.

4.1 Osaaminen ja hallinta

"Johtamisella tarkoitetaan johtajan toimenpiteitd, joiden avulla hdin saa johtamansa orga-
nisaation ja sen jdsenet toimimaan haluamansa pddamddrdn edellyttamddn suuntaan' (Pe-
lastustoiminnan johtaminen kriisi- ja suuronnettomuustilanteissa 1999, 5). Edelld mainitun
lauseen mukaan johtamisen kohteina ovat ihmiset ja asiat. Johtaminen voidaan luokitella

tietoihin ja taitoihin ja sen kautta organisointitaitoihin, asioiden johtamistaitoihin ja ihmis-
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ten johtamistaitoihin. Pelastustoiminnan ja pelastustoiminnan johtamisen tulos ja laatu syn-
tyvét kyseisten teoreettisten tietojen ja taitojen kautta. Kuvassa 10 on havainnollistettu joh-
tamisen viitekehystd. Kuvasta voidaan tulkita, ettd johtamisen lopputulokseen pédstddn
kokonaisuuden kautta, joka koostuu juurikin organisointitaidoista, asioiden johtamisen
taidoista ja ihmisen johtamisen taidoista. (Pelastustoiminnan johtaminen kriisi- ja suuron-

nettomuustilanteissa 1999, 5.)

Johtaminen

Asioiden Ihmisten
johtamistaidot johtamistaidot

Organisointitaidot

Johtamisen tulos ja
laatu

Kuva 10: Johtamisen viitekehys (Pelastustoiminnan johtaminen kriisi- ja suuronnettomuus-

tilanteissa 1999, 5).

Pelastustoiminnan johtajan organisointitaitoihin liittyvdt muodostelmat, joita on hélytys-
vasteessa onnettomuustilanteessa. Osa muodostelmista on vakioitunut, mutta haasteena on
onnettomuustilanteen dynaamisuus. Muodostelmia voi joutua organisoimaan uudelleen,
silld tavoitteena on paras mahdollinen lopputulos. Organisaatio on johtajan tydkalu, joka
eldd johtajan tekemien pddtosten seurauksena. Pelastustoimessa organisaatioita ei tulisi
ajatella kiinteind kokoonpanona, jota ei voida muuttaa. Tilanne ja johtajan antamat késkyt
madrddvit sen, mihin muotoon organisaatio asetetaan ja miten sitd kehitetdin. (Pelastus-

toiminnan johtaminen kriisi- ja suuronnettomuustilanteissa 1999, 6 ja 7.)

Esimiestaitojen (leadership) eli ihmisten johtamisentaitojen tarkoituksena on tuottaa mah-
dollisimman korkealla tasolla ja laadulla olevaa pelastustoimintaa. Esimiestaidoissa on

kyse siitd, miten esimies kykenee vaikuttamaan toisiin ihmisiin esimerkiksi, miten moti-
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voida erilaisten motivointi ja johtamismallien avulla. Pelastusorganisaation tulos ja onnis-
tuminen ovat riippuvaisia tehokkaasta inhimillisten voimavarojen kéytostd. Tarkedd on
muistaa, ettd ihmisten johtamistyylejd on erilaisia ja mikdén niistd ei ole toista parempi.
Johtajana ihmisten johtamisentaito ldhtee itsensd tuntemisesta ja erityisesti oman kayttdy-
tymisen havainnoimisesta. Sen kautta on helpompi oppia tuntemaan muiden ihmisten kayt-
tdytyminen yksilond ja ryhmadssé, joka on tdssd tapauksessa alaiset. Johtaminen on sekd
toisen ihmisen kéyttdytymiseen vaikuttamista ja asioiden tekemistd ihmisten avulla. Téasta
syystd johtaminen on johtajan kokopdivétoimi, jota tdytyy harjoittaa ja kehittdd vuoden
jokaisena paivéna ja hetkend. Harjoittelun ja oppimisen kautta yksild, ryhma tai organisaa-
tio muovautuu johtajan kautta haluttuun padmaarién. (Pelastustoiminnan johtaminen kriisi-

ja suuronnettomuustilanteissa 1999, 7.)

"Asioiden johtaminen (management) liittyy tilannearvioon, suunnitteluun ja pddtoksente-
koon" (Pelastustoiminnan johtaminen kriisi- ja suuronnettomuustilanteissa 1999, 7). Péa-
toksentekoprosessiin liittyy edelld mainitut kolme tekijad, jotka ovat hyvin olennaisia asi-
oita pelastustoiminnan johtamisen osaamisessa ja hallinnassa. Asioiden johtamistaidot liit-
tyvit olennaisesti taktisiin ja operatiivisiin taitoihin. Pelastustoiminnassa taktiikka on pe-
rustana asioiden johtamiselle. Eri johtamistasojen johtajien tulee olla tietoisia taktiikasta,
joka riippuu esimerkiksi onnettomuuden tyypistd ja laadusta. Taktiikan luominen ja jal-
kauttaminen alaisilleen on monialainen toimintakenttd, joka vaatii johtajalta johtamisen
viitekehyksen hallintaa. Johtajan luomaa taktiikkaa tukee teoreettinen hallinta onnetto-
muustyyppikohtaisista taktiikoista sekéd pelastustoiminnan taktiset yleisperiaatteet. (Pelas-

tustoiminnan johtaminen kriisi- ja suuronnettomuustilanteissa 1999, 7.)

Pelastustoiminnan johtaminen vaatii johtamistason mukaan vahvaa osaamista ja hallintaa.
Suomessa esiintyvit tyypilliset johtamistasot pelastustoiminnassa ovat organisatorisesti
pelastusryhmén johtaja (tekninen johtaminen), péivystidvd palomestari (taktinen johtami-
nen) ja pdivystdva pdillikko (strateginen johtaminen). Johtamistasosta riippumatta suori-
tuskykyvaatimukset ovat moninaisemmat. Suorituskykyvaatimuksiin liittyy vahvasti
osaaminen ja hallinta, joten pelastustoiminnan johtajalta voidaan edellyttdd perusosaami-
sen liséksi jatkokoulutusta ja osaamiskartoituksen lépdisemistd, tai johtaminen voi tapahtua
johtokeskuksesta. Tilanteessa, jossa johtaminen tapahtuu johtokeskuksesta, on resurssit
yleensd yhtd henkilod suuremmat. Johtokeskus on johtamista varten perustettu toiminnalli-

nen kokonaisuus, jossa on johtamista varten tilat, vélineet seka tilanteen mukaan henkilos-
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to resurssit. (Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi

2018, 10 ja 17).

Pelastustoiminnan johtamisen osaamiseen ja hallintaan liittyy joustava mukautuminen on-
nettomuustilanteen tai johtamistason mukaan. Onnettomuustilanteen muuttumisen seu-
rauksena pelastustoiminnan johtajan tulee kyetd mukautumaan alemmalle tai ylemmaille
johtamistasolle tilanteen mukaan. Pelastusopiston koulutusohjelmissa on otettu huomioon
mukautuminen, esimerkiksi pelastajaopiskelijat saavat koulutuksen aikana koulutusta ryh-
maéanjohtamiseen ja alipdéllystoopiskelijat saavat koulutusta joukkueen johtamiseen. Koulu-
tuksen aikana saatu tieto ja tydeldméssid saatu kokemus helpottavat mukautumisessa, mika-

li sellainen tilanne tulee eteen.

4.2 Johtaminen eri organisaatio tasoilla

Komppanian johtaminen

"Pelastuskomppania muodostuu pelastustoiminnan johtajasta, johtavaa avustavasta esi-
kunnasta, vdhintddn kahdesta ja enintddn viidestd pelastusjoukkueesta’ (Pelastustoimen
toimintavalmiuden suunnitteluohje 2012, 5). Pelastuskomppanian johtaminen mielletdén
taktiselle ja strategiselle johtamistasolle. Pelastuskomppania hdlytetddn hétdkeskuksen
kautta hélytysohjeen ja pelastuslaitoksen riskinarvio-ohjeen perusteella. Suurin osa komp-
paniatason hilytyksistd hoidetaan perustoimintamallien mukaisesti, ja pieni osa halytyksis-
td vaatii erityisid taktisia ratkaisuja. (Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnittelupe-

rusteiden kehittamiseksi 2018, 19.)

Pelastuskomppania hédlytetdédn niille tehtédville, joissa pelastusjoukkue ei riskianalyysin
perusteella todennékdisemmin selvid tai onnettomuudessa on ainekset suuronnettomuu-
teen. Pelastuskomppaniatasoisia tehtévid vuodessa on koko Suomessa noin 130 kappaletta,
joka on muihin tehtdvdmaariin ndhden hyvin pieni maird. Koska komppaniatasoisia tehti-
vid on vdhin, tdytyy pdillystdviranhaltijoiden saada riittdvd osaaminen ja tehtdvien hallinta
harjoittelun kautta. Harjoitusten liséksi osaamisenkartoitus on merkittdva, kun tarkastellaan
komppanian johtamista ja esikuntatydskentelyd. (Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen

suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi 2018, 20.)
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Komppanian johtamisen tasolla pelastustoiminnan johtaja voi toimia esimerkiksi yleisjoh-
tajana ja varmistaa ndin ollen sujuvan viranomaisyhteistyon. Liséksi komppanian johtaja
paittda tehtévien ja vastuualueiden priorisoinnin, viestililkenneyhteydet, resurssien jakami-
sen ja riittdvyyden seki arvioi tilanteen seurauksia ja kehittymistd. Tyypillisid komppania-
tasoisia tehtdvid ovat esimerkiksi maastopalot. Téllaisissa tehtdvissd komppanian tehtavani
on vastuualueiden médrittdminen ja jako, viranomaisyhteistyd sekd huolto toiminta-
alueella. (Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi

2018, 20.)

Komppanian johtaminen on moninaista, joten pelastustoiminnan johtajan tueksi peruste-
taan komppanian esikunta. Thannetilanteessa komppanian esikunta muodostuu 3—4 henki-
16std. Esikuntaan kuuluu pelastustoiminnan johtaja (komppanian johtaja), tilannepaallikko
ja operaatiopddllikko. Lisdksi komppanian esikunnassa voi toimia erillinen tiedottaja, mi-
kéli resurssit antavat myoten. Komppanian esikunnan johtopaikka voidaan perustaa esi-
merkiksi johtokeskukseen tai se voi olla onnettomuuspaikalla johtoautossa. Komppanian
esikunta seké johtopaikka ovat johtamiskykyisié silloin, kun komppanian esikunnan roolit
on jaettu, tdrkeimmat viestilitkenneyhteydet koestettu sekd tilannekuva onnettomuudesta

on paivitetty. (Esikuntatydskentely komppanian johtamisessa 2020, 32.)

Komppanian johtajalla (pelastustoiminnan johtaja) on onnettomuudesta riippumatta tehté-
viakokonaisuuksia, joista tulee selviytyd. Tehtdvikokonaisuudet eivét ole vakiot, vaan nii-
den rajat ovat hiilyvid. Honkanen, M. 2020 esittelee seuraavat pelastustoiminnan johtajan
tehtdvikokonaisuudet Esikuntatydskentely komppanian johtamisessa 2020- opintojak-

soaineistossa:

Pelastustoiminnan johtajan tehtdvii:

- vastaa koko pelastustoiminnasta

- huolehtii sisdéntulokohdan médrittamisesta

- paattaa joukkojen kokoamisesta, perustamisesta sekéd ryhmittdmisesti
- paattaa pelastustaktiikasta

- huolehtii tiedottamisesta

- jakaa komppanian vastuualueen pelastusjoukkueiden vastuualueiksi

- nimeéa joukkueenjohtajat vastuualueilleen

- antaa joukkueenjohtajille tilanneselvityksen
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- laatii padtoksen ja suunnitelmien perusteella toimintakéskyt

- huolehtii joukkojen huollosta

- huolehtii tarvittaessa jélkivahinkojen torjunnan ja jélkivartioinnin toteuttamisesta
- huolehtii pelastushenkildston vaihdoista tarpeen tullen

- on kiintedsti yhteydessa hétédkeskukseen ja yhteistydviranomaisiin

- huolehtii reservin muodostamisesta

- huolehtii joukkueenjohtajiin yhteydenpidosta.

Pelastuskomppanian johtajan kelpoisuus edellyttdd Pelastusopiston padllystokoulutuksen
sekd pelastusviranomaisstatuksen. Liséksi pelastuskomppanian johtajan tulee suorittaa riit-
tdvd madrd harjoituksia sekd suorittaa hyviksytysti osaamisenkartoitus. (Ehdotus pelastus-

toiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi 2018, 21.)

Joukkueen johtaminen

"Pelastusjoukkue koostuu johtajasta, vihintddn kahdesta ja enintddn viidestd pelastusryh-
mdstd." (Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje 2012, 5). Pelastusjoukkueen
johtaminen mielletddn taktiselle johtamistasolle. Pelastusjoukkueella on johtaja, joka on
yleensd paéllystoviranhaltija. Yleensd padllystdviranhaltijana toimii pdivystidvd palomesta-
11, jonka suoranaisia alaisia ovat ryhménjohtajat. Pelastusjoukkueen johtamisessa korostuu
kokonaiskuvan hahmottaminen, toiminnan painopiste sekéd tarkoituksenmukaiset vastuu-

alueet. (Nieminen 2002, 15.)

Pelastusjoukkue hélytetddn tehtédville, kun hatidilmoituksen tai kohteen laadun perusteella
on padteltdvissd, ettd pelastusryhmé ei kykene suoriutumaan tehtivéstd yksin. Téllaisia
tehtévid ovat esimerkiksi onnettomuudet, joissa on useita ihmisid vaarassa tai onnettomuus
uhkaa merkittdvda omaisuusarvoa. Pelastusjoukkueen hélyttdmisessd korostuu pelastuslai-
tosten vastesuunnittelu seké riskien ja uhkien arviointi. Yleensd pelastusjoukkue operoi

keskisuurissa onnettomuuksissa. (Toimintavalmiusohje 2003, 10.)

Pelastusjoukkueen johtajan kelpoisuus on esitetty Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen
suunnitteluperusteiden kehittamiseksi 2018 -asiakirjassa seuraavasti:

e péillystokoulutuksen omaava pelastusviranomainen
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e jatkokoulutettu* alipddllystokoulutuksen omaava pelastusviranomainen, esimerkik-
si paloesimies
o tilapdisesti alipddllystokoulutuksen saanut pelastusviranomainen

e pelastustoiminnan johtaja on suorittanut osaamisenkartoituksen.

Pelastusjoukkueen johtaja johtaa tilannetta yleensd onnettomuusalueella. Halutessaan pe-
lastustoiminnan johtaja voi suorittaa etéjohtamista tarkoituksenmukaisesta johtopaikasta

kuten johtokeskuksesta tai tilannekeskuksesta.

Ryhménjohtaminen

"Pelastusryhmd koostuu johtajasta, vihintddn kolmesta ja enintddn seitsemdstd henkilostd
sekd tehtdvin mukaisista ajoneuvoista ja kalustosta" (Pelastustoimen toimintavalmiuden
suunnitteluohje 2012, 5). Pelastusryhmin johtaminen mielletdén tekniselle johtamistasolle.
Pelastusryhmad hélytetdédn niille tehtéville, joista se kykenee selviytyméén yksin. Tehtdva
tai onnettomuustilanne on sellainen, jossa ei ole useita ithmisid vaarassa, onnettomuus ei
uhkaa merkittivdad méédrdaa omaisuutta tai onnettomuudella ei ole laajenemisen vaaraa. Suu-
rin osa pelastuslaitoksen suorittamista tehtdvistd on ryhmatasoisia tehtdvid, joissa edellyte-
tddn ainoastaan ryhménjohtamista. Tyypillisimpid onnettomuuksia pelastusryhmélle ovat
ensivaste-, automaattisen paloilmoittimen tarkastus -tai varmistus- sekd vahingontorjunta-
tehtavd. Edelld mainittuja tehtdvid on vuoden aikana Suomessa 46 000 kappaletta. Tama
tarkoittaa sitd, ettd yhden vuorokauden aikana pelastuslaitokset vastaanottavat keskimédrin
126 kappaletta kyseisid tehtdvid. (Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperus-

teiden kehittdmiseksi 2018, 18.)
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Yhden vuoden keskiarvo kaikista pelastustehtavista

Pelastusyhtyms 15

Pelastuskomppania 127

Pelastusjoukkue [ ss21

Pelastusyksikkd
tai-ryhms N, < :
0 20000 40000 60000 80000 100000

Kuva 11: Eri muodostelmien kdytto pelastustoiminnan tehtdvissd viiden vuoden (2011—
2015) keskiarvona (Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittd-

miseksi 2018, 18).

Kuvassa 11 on esitetty eri muodostelmien kéyttod pelastustoiminnan tehtivissid. Kuvasta
on selkedsti tulkittavissa, ettd ryhménjohtaminen on eniten kéytetty johtamistaso Suomes-
sa. Ldhes 89 000 kertaa yhden vuoden aikana johdetaan pelastusryhmdd. Maard on huo-
mattava verrattuna ylempiin johtamistasoihin. Pelastusjoukkuemuodostelman johtaminen
on toiseksi eniten johdettu muodostelma, niiden miirét ovat hieman alle 10 000 kappaletta
vuosittain. Pelkdstdén tilastoja tutkimalla voidaan todeta, ettd eniten kokemusta saadaan
ryhménjohtamisen tasolla. Tilastojen tulkinnan kautta herdd kysymys, kuinka takaamme
riittivén osaamisen kaikille johtamisen tasoille. Tilastot ovat yksi keskeinen syy sille, mik-
si osaamisen kartoitus, arviointi ja tunnistaminen ovat tulossa ja ovat tulleet pelastustoimen

arkeen.

Ryhminjohtamisen tunnuspiirteend resurssien suhteen on se, ettd johdettavia ryhmid on
korkeintaan kaksi. Pelastusryhmén tehtévit ovat yleensd lyhytkestoisia (0—3 h), huollon
tarve on vdhdinen, kyseessd on selked yksinkertainen tehtdvé tai onnettomuus seké onnet-
tomuuden hoitamiseen ei liity tai liittyy hyvin vdhén viranomaisyhteisty6td. Tyypillisesti
ryhménjohtaja johtaa tilannetta onnettomuusalueella. Kéytdnndssd ryhménjohtaminen vaa-
tii hyvin paljon teknistd osaamista, minké vuoksi etdjohtaminen kéavisi liian haasteelliseksi
kyseiselld johtamistasolla. Harvaan asutuilla alueilla voi kutienkin tulla tilanne, jossa so-

pimuspalokunnan ryhménjohtaja on tilannepaikanjohtaja ja pelastusviranomainen on eté-
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johtaja. Téssd tapauksessa ryhmadtasoisessa onnettomuudessa voi tapahtua etdjohtamista.

(Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi 2018, 18.)

Pelastusryhmain johtajan kelpoisuus edellyttidd Pelastusopistossa suoritettua alipdallystotut-
kintoa sekd pelastusviranomaisstatuksen. Kyseinen henkild voi olla esimerkiksi pa-
loesimies. Tilapéisend johtajana voi toimia miehistokoulutuksen saanut pelastusviranomai-
nen, kuten palomies. Sopimuspalokuntien ryhménjohtajakoulutuksen saanut ryhménjohtaja
voi toimia tilannepaikanjohtajana sithen saakka, kunnes toimivaltainen pelastusviranomai-
nen ottaa toiminnan johtaakseen Pelastuslain (2011/379) 34 §:n maédrittelemalld tavalla.

(Ehdotus pelastustoiminnan johtamisen suunnitteluperusteiden kehittdmiseksi 2018, 19.)

4.3 Etdjohtaminen ja sen haasteet ja hyodyt

Etijohtaminen

"Pelastustoiminnan etdjohtaminen tarkoittaa johtamisjdrjestelyd, jossa toimivaltainen pe-
lastusviranomainen tukee ja johtaa pelastustoimintaa video- ja/tai viestiyhteyden sekd
muiden teknisten apuvdlineiden avulla johtopaikastaan'. Pelastustoiminnan johtajana pe-
lastustoiminnan etdjohtamisessa toimii toimivaltainen pelastusviranomainen, vaikka hén ei
ole itse onnettomuusalueella. Pelastustoiminnan etdjohtamista kdytettdessd on aina nimet-

téva tilannepaikan johtaja. (Hyvonen 2017, 9.)

Pelastustoiminnan johtaminen ja sen etdjohtaminen kuuluu osana johtamisjirjestelmién,
jonka tueksi on muodostettu padtoksentekojirjestelma. Johtamisjarjestelmain kuuluu tieto-
jen kerddminen, tilannekuva, tilannetietoisuus ja ymmarrys sekd valmiuden ylldpito. Joh-
tamisjarjestelméd on pelastustoiminnan johtajan ympaérilld oleva jarjestelmé, jonka tavoit-
teena on saada pelastustoiminta toimimaan tilanteesta riippumatta mahdollisimman tehok-
kaasti. Johtamisjdrjestelmdan kuuluvia osia ovat henkil6t, toimintatavat, tekniikka, tieto- ja
viestintdjdrjestelmat, tilat sekd valmius. (Ehdotus pelastustoiminnan suunnitteluperusteiden

kehittamiseksi 2018, 9.)

Yleisesti pelastustoiminnan johtamista toteutetaan Suomen pelastuslaitoksilla kolmella eri
tavalla. Pelastustoimintaa johdetaan joko tilannepaikalla eli kohteessa, matkalla kohteeseen

tai johtopaikasta kuten johtokeskuksesta. Etdjohtamiseen lukeutuu edelld mainituista koh-
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dista kaksi toimintatapaa, jotka ovat matkalla kohteeseen tai johtaminen johtopaikasta ku-

ten esimerkiksi johtokeskuksesta. (Hyvonen 2017, 25.)

Pelastustoiminnan etdjohtaminen matkalla kohteeseen on moniulotteinen johtamismene-
telmé sen mukaan, tuetaanko pelastustoiminnan johtajaa kuljettajalla eli operaattorilla. Osa
Suomen pelastuslaitoksista on muodostanut jarjestelmin, jossa pelastustoiminnan johtajalla
on ympari vuorokauden oma henkilokohtainen kuljettaja. Kuljettajan eli operaattorin teh-
tdvankuvat vaihtelevat pelastuslaitoksen mukaan, mutta yleisesti ajatuksena on tuottaa lisi-
arvoa pelastustoiminnan johtajalle. Osalla pelastuslaitoksista ei ole riittdvasti henkilostore-

sursseja, joten sielld pelastustoiminnan johtajalla ei ole kuljettajaa. (Hyvonen 2017, 25.)

Toinen pelastustoiminnan etdjohtamisen muoto on johtaminen johtopaikasta. Johtopaikka
el ole vakio, ja se on pelastuslaitoksesta riippuvainen tekijd. Jokaisessa pelastuslaitoksessa
on kuitenkin luotu edellytykset etdjohtamiseen johtopaikasta. Johtopaikka voi olla johto-
keskus, tilannekeskus tai muu tila, jossa on edellytykset johtamiseen. Edellytyksilld tarkoi-
tan niitd asioita, jotka tukevat ja helpottavat johtamistydskentelyd kuten esimerkiksi tieto-

ja viestilitkennejérjestelmat.

Eradlld pelastuslaitoksella on rakennettu erikseen tilannekeskus ja johtokeskus. Tietojeni
mukaan johtokeskustila on hyddynnettivissa erityisesti suuronnettomuuksissa, joissa ko-
rostuu moniviranomaisyhteisty0. Johtokeskustilaan on rakennettu eri viranomaisille tarkoi-
tetut johtamispaikat. Etdjohtaminen kyseisesté tilasta on tehokasta, koska tilanteeseen osal-
listuvien viranomaisten ylimmén tason johtajat ovat samassa tilassa. Johtokeskuksen tek-
niikka ja kalusto ovat nykyaikaisia, mikd mahdollistaa erilaisen datan litkkumisen nopeasti
ja tehokkaasti. Tilannekeskuksesta voidaan tukea johtamista ja sille on luotu suotuisat edel-

lytykset.

Nykyaikaisten johtamista tukevien jdrjestelmien laadun ollessa korkealla on pelastustoi-
minnan johtaminen etdnd yhd enemmén lisdéntyva johtamismuoto. Pelastustoiminnan joh-
tajan tulisi tehdd onnettomuuden sattuessa nopea tilannearvio siitd, onko onnettomuuspai-
kalle meneminen vialttimatontd. Lisdarvon merkityksen punnitseminen on keskeinen asia
johtamismuodon valitsemisessa. Kysymykset ovat johtamisen kannalta hyvin yksinkertai-

sia: Tuoko pelastustoiminnan johtajan fyysinen ldsndolo onnettomuuspaikalla lisdarvon
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tehokkaaseen ja turvalliseen pelastustoimintaan? Riittddko etdjohtaminen takaamaan te-

hokkaan ja turvallisen pelastustoiminnan?

Tilannekuva ja tilannearvio ovat keskiossd pelastustoiminnan johtajan péédtdksenteossa.
Edelld mainitut asiat ovat my0s keskidssd tehokkaan pelastustoiminnan aloittamisen suh-
teen. Nykyaikaisten jdrjestelmien avulla pelastustoiminnan johtajalle voidaan toimittaa
riittdvé data eténd tilannekuvaa ja tilannearviota varten. Niiden ja muun kohteessa paikalla

olevalta pelastusryhmain johtajalta saadun tiedon perusteella pddtoksenteko on mahdollista.

Etiajohtamisen hyodyt

Pelastustoiminnan etdjohtamisen hyotyjd ja haasteita tulkittaessa voin todeta, ettd hyddyt
ovat suuremmat kuin haasteet. Vihéiselld tyokokemuksella ja Pelastusopiston paillysto-
sekd pelastajatutkinnolla néen etdjohtamisen mahdollisuutena, jota tulisi yhd enemmin
kayttdd ja kehittdd pelastuslaitoksissa. Mielestdni etdjohtaminen antaa monia mahdolli-

suuksia tehokkaaseen pelastustoiminnan johtamiseen.

Péivystdavin palomestarin johtoauto on pelastuslaitoksesta riippuvainen tekijd. Johtoauton
koko ja varustelu eivit ole vakioita, mutta tietyt piirteet toistuvat niissd. Johtoauton sisalld
oleva tyOskentelytila, kalusto, tekniikka ja jérjestelmit ovat myds erilaisia eri pelastuslai-
toksilla. *’ Suomessa pelastuslaitokset kéyttivdt tiamdn kehittimistehtdvin kyselytutkimuk-
sen mukaan pdivystivin palomestarin johtoautoina henkiloauto kokoluokan, maastoauto-
kokoluokan, pakettiautokokoluokan ja suuremman pakettiautokoluokan ajoneuvoja’’ (Vir-
tanen 2017, 19). Virtasen opinndytetyon yhteydessd tehdyn kyselytutkimuksen mukaan
(vastaajia 74 kpl) 63,3 prosenttia vastaajista kiyttdd pakettiautokokoluokan ajoneuvoa péi-
vystdvin palomestarin johtoautona. Edelld mainittu lainaus Virtasen opinndytetyohon liit-
tyy pdivystdvin palomestarin johtoauton johtamistilaan. Vaikka iso osa pelastuslaitoksista
kayttad pakettiautokokoluokan ajoneuvoa johtamiseen, on sen johtamistilat silti rajalliset.
Virtasen opinndytetyon (2017, 66) mukaan pelastuslaitosten kdyttimissd johtoautoissa on
keskimadrin 2,2 tietokonetta, joista noin puolet ovat kiinteédsti asennettuja ja puolet kannet-

tavia malleja.

Johtamista tukevia jirjestelmid on lukuisia, niitd kannattaisi hyodyntia tehokkaassa ja tur-

vallisessa pelastustoiminnassa. On sanomattakin selvéi, ettd jarjestelmét vaativat tietoko-
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neen ja useita ndyttdjd. Edelld mainittujen perusteluiden seurauksena pelastustoiminnan
etdjohtamisessa ei ole pulaa tietokoneista tai ndytdistd. Erddn pelastuslaitoksen tilannekes-
kuksessa ja johtokeskuksessa, joita kdytetddn etdjohtamiseen, on huomattava méiri tieto-
koneita ja ndyttdjd. Eri ndytoille voidaan laittaa nédkyville vakioidusti tiettyjd pelastustoi-
minnan johtamiseen kéytettdvid jdrjestelmid tai internetsivuja, joista on helppo ja nopea
16ytaa etsitty tieto. Edelld mainittu hydty etdjohtamisesta on merkittiva, silld yhd enemmin
pelastustoiminnan johtamisessa kéytetddn tukevia jdrjestelmid sekd tietoldhteitd. Digitali-
saation myo0td pelastustoiminnan johtaminen siirtyy yhd enemmaéin eri ohjelmien ja jarjes-
telmien varaan. Esimerkiksi tilannekuvan luominen siirtyy tulevaisuudessa tietokoneilla
kéytettdviin jérjestelmiin tai ohjelmiin, mikd mahdollistaa tilannekuvan helpon ja nopean

jakamisen.

Yleinen ajatusmaailma tiedustelussa ja tilannekuvan luomisessa on se, ettd pelastustoimin-
nan johtaja on onnettomuuspaikalla ja ndkee kaiken omin silmin. Etdjohtamisessa tdmé ei
olisi mahdollista, mutta nykyteknologia mahdollistaa reaaliaikaisen videokuvan ldhettdmi-
sen onnettomuuspaikalta etdjohtopaikkaan. On lukuisia erilaisia videokameroita, joita voi-
daan kiinnittdd esimerkiksi sammutusautoihin tai sammutustyoskentelyd hoitavan palo-
miehen tai paloesimiehen kypéardén. Liséksi on mahdollista lennéttdd miehittimatontd il-
ma-alusta eli RPAS:ta (=Remote Piloted Aircraft System). Niistd kameroista voidaan tuot-
taa pelastustoiminnan johtajalle tirkedd reaaliaikaista kuvaa onnettomuuspaikalta. Etédjoh-
topaikassa voidaan tehdd videokuvan perusteella pdétoksid sekd tehdé tallennuksia esimer-
kiksi onnettomuuden jdlkipuintia varten. Kameralla otettu video on helppo tallentaa, kun
taas silmilld néhty tilanne ei tallennu kuin ihmismuistiin. Teknologia kehittyy jatkuvasti,
joten on helppo leikitelld ajatuksen kanssa, jossa paloesimiehen tai palomiehen tekemé
tiedustelu nékyisi suoraan pelastustoiminnan johtajan tietokoneella. Mahdollisuudet ovat
rajattomat, joten reaaliaikainen video onnettomuuspaikalta pelastustoiminnan johtajalle on

yksi niistd etdjohtamisen tuoduista hyodyista.

Niilld pelastuslaitoksen alueilla, joissa ei ole operaattoria pdivystdvian palomestarin muka-
na, tuo etdjohtaminen mahdollisuuksia. Pelastuslaitoksen alueilla, joissa péivystivilla pa-
lomestarilla on operaattori, tapahtuu koulutus tehtdvinkuvaan oman pelastuslaitoksen si-
salld. Kuljettaja voi olla paillystdviranhaltija tai muu pelastustoiminnassa mukana ollut
henkild. Yleinen tehtdvdnkuvaus operaattorilla on kuljettaa johtoautoa seké tuottaa tiettyja

palveluja pelastustoiminnan johtajalle onnettomuustilanteessa. Kuljettajan ollessa péivys-
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tdvdn palomestarin mukana jéé pelastustoiminnan johtajalle enemmén aikaa keskittya alus-

ta alkaen johtamistyoskentelyyn.

Kuten edelld mainitsin, on pelastuslaitoksia, joissa resurssipulasta tai muusta syystd péi-
vystavilld palomestarilla ei ole operaattoria. Nidissd pelastuslaitoksissa etdjohtaminen olisi
hyvd mahdollisuus, koska johtaminen voitaisiin aloittaa heti onnettomuuden sattuessa. Il-
man kuljettajaa varustetulla johtoautolla ajaminen kohteeseen ja johtaminen samanaikai-
sesti on vaikeaa ja ei ole turvallista tai tehokasta. Viliaikaisen tilannepaikan johtajan méé-
rittiminen helpottaa pdivystdvin palomestarin tyotd huomattavasti, mikdli hinelld ei ole
operaattoria. Etdjohtamisen kautta johtamistydskentely kyetédn aloittamaan vélittomasti

onnettomuuden sattuessa, miké edesauttaa saavuttamaan paremman lopputuloksen.

Etijohtamisen haasteet

Etdjohtamisessa viestiliilkenne kéydddn ainoastaan viestiliikenneyhteyksilld. Puheviestinté
kasvotusten jai siis etdjohtamisessa pois tai sitd on hyvin vdhédn. Tarkennuksena edelld
mainittuun puheviestintdi voi tapahtua niin sanottujen alijohtajien kesken onnettomuuspai-
kalla. Onnettomuuden laadun ja tyypin mukaan viestiliikennettd voi olla huomattava méaa-
rd. Viestintdd eri johtamistasojen vililld voidaan kdydd esimerkiksi VIRVE-puhelimien tai
eri jarjestelmien kautta. Suurissa onnettomuustilanteissa, joissa viestintdd on paljon, on
mahdollisuus viestiliitkennekatkokseen. Viestiliikennekatkos voi johtua tietoliikenneyh-
teyksistd tai muusta syystd. Viestiliikennekatkoksen varalle on suunniteltava viestinnélle

vaihtoehtoinen menetelma.

Etdjohtaminen vaatii etdjohtopaikan, joka on suunniteltu etdjohtamista varten. Suunnitte-
lulla en kuitenkaan tarkoita sitd, ettd pelastuslaitoksille tulisi rakentaa jokin normaalia suu-
rempi kokonaisuus etdjohtamista varten. Johtopaikkana voi toimia jo valmiiksi pelastuslai-
toksella oleva tilannekeskus tai johtokeskus. Mikdli kyseisid tiloja ei 16ydy, etdjohtopaikan
voi rakentaa sille paloasemalle, jossa pdivystdvin palomestarin toimipaikka on. Etéjohta-
minen vaihtoehtoisena johtamismuotona olisi helpompi valita onnettomuuden sattuessa,
jos sille olisi luotu suotuisat mahdollisuudet paloasemalla. Etdjohtopaikan muodostaminen

paloasemalle vaatisi hieman kalustoresursseja ja viestintévélineita.
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Viestintd etidyhteydelld aiheuttaa enemmain vadrinymmarryksen mahdollisuutta kuin vies-
tintd kasvotusten. Mikéli onnettomuuspaikalta ei saada reaaliaikaista videokuvaa, viestin-
ndn selkeys korostuu etdjohtamisessa. Viestinnédn tulee olla selkedd ja padmadritietoista.
Lisédksi viestinndn takaisinluku korostuu etdjohtamisessa entisestddn. Viestinnidn takaisin-
luvulla varmistetaan se, ettd tarkoituksenmukainen viesti eri johtamisentasoilla saavuttaa

halutun lopputuloksen.

Pelastustoiminnan johtamisprosessi hidastuu osittain etdjohtamisessa. Esimerkiksi valvonta
ja tiedustelu ovat ne kohdat johtamisprosessissa, jotka aiheuttavat haasteen etdjohtamises-
sa. Ollessaan fyysisesi onnettomuuspaikalla kykenee pelastustoiminnan johtaja valvomaan
pelastustoimintaa paremmin omilla silmillddn. Havaintojen perusteella on helppo tehda
tarkentavia paitoksia ja kédskyjd. Etdjohtamisessa valvonta tapahtuu mahdollisesti viestin-
ndn kautta tai onnettomuuspaikalla olevan paloesimiehen kautta. Tilannepaikanjohtajan
madrittaminen voisi helpottaa pelastustoiminnan valvomista. Jatkuva uudelleen tiedustelu
ja sen kautta uuden tilannearvion tekeminen tapahtuisi edelleen eténi. Siinédkin voisi hyo-
dyntdd onnettomuuspaikalla olevaa paloesimiesti tai tilannepaikan johtajaa. Edelld maini-

tut asiat ovat etdjohtamisen haasteita, mutta ne eivit silti estd etdjohtamista.

Etdjohtaminen vaatii tietyn taitotason pelastustoiminnan johtamista tukevien jarjestelmien
kaytossd. On hyvin ymmaérrettdvaa, ettéd tietotekniset valmiudet ovat keskeinen asia etdjoh-
tamisessa. En tarkoita, ettd tietotekniset valmiudet olisivat huonolla tasolla Suomen pelas-
tuslaitoksissa, mutta ainakin niité tulisi kehittdd etdjohtamista varten. Asenne etdjohtamista
ja siind kaytettdvid jérjestelmid kohtaan voi olla pelastuslaitoksissa vaihteleva. Jarjestelmia
tulisi osata kayttdd siten, ettd se helpottaisi tiettyjd asioita pelastustoiminnan johtamisessa.
Jarjestelmien kayttd ei tulisi hidastaa tai olla este turvalliselle ja tehokkaalle pelastustoi-
minnalle tai sen johtamiselle. Etdjohtaminen pelastustoiminnan johtamismuotona vaatisi

siis uuden oppimista, hyvén asenteen ja etdjohtamisen nikemisen mahdollisuutena.

4.4 Tilannepaikanjohtaja

Tilannepaikan johtaja on fyysisesti onnettomuuspaikalla oleva henkil6, joka johtaa pelas-
tustoimintaa pelastustoiminnan johtajan antamien ohjeiden mukaan. Tilannepaikan johtaja
voidaan madrittdd etukéteen tai pelastusviranomainen on yhteydessi onnettomuuden sattu-

essa lahimpéaén tilannepaikalle hélytettyyn yksikk6on ja méaéarittdd pelastustoiminnan johta-
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jan alaisuuteen yksikon jdsenistd tilannepaikan johtajan. Tilannepaikan johtajan rooli voi
olla viliaikainen tai se voi kestdd onnettomuuden alusta loppuun saakka. (Pelastustoimen

toimintavalmiuden suunnitteluohje 2012, 9 ja 19.)

Pelastustoiminnan johtajana toimiva pelastusviranomainen tekee paitoksen, saapuuko hin
itse onnettomuuspaikalle vai ei. Pelastustoiminnan johtajan ei tarvitse saapua fyysisesti
onnettomuuspaikalle, mikali tilanne ei sitd edellytd. Poikkeuksellisessa tilanteessa, jossa
pelastusviranomaiseen ei olla saatu yhteyttd, voi pelastustoimintaa johtaa muu pelastuslai-
toksen palveluksessa oleva henkild tai sopimuspalokuntalainen. Télloin edelld mainittu
henkild toimii tilapdisend pelastustoiminnan johtajana. Tdmin kaltaisessa poikkeustilan-
teessa tilapdiseksi pelastustoiminnan johtajaksi muodostuu kohteeseen ensimmadisend saa-
puneen muodostelman johtaja. Kun pelastustoiminnan johtajana toimiva pelastusviran-
omainen ottaa tilanteen johtaakseen, tulee siitd ilmoittaa vélittomasti kaikille, joita asia

suorasanaisesti koskee. (Pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohje 2012, 9 ja 19.)

Tilannepaikan johtajan rooli on merkittdvd apu pelastustoimintaa johtavalle pelastusviran-
omaiselle. Tilannepaikan johtajan tehtdvdnkuva, koulutus ja osaaminen ovat riippuvaisia
pelastuslaitoksesta. Esimerkiksi Jokilaaksojen pelastuslaitoksella on ohjeistettu tietyt toi-
mintamallit, joista tilannepaikan johtajan tulee selviytyd. Yksi ohjeistettu toimintamalli
Jokilaaksojen pelastuslaitoksella on tuulilasiraportin antaminen vélittdmasti onnettomuus-
paikalle saavuttaessa. Tuulilasiraportin sisdllon perusteella pelastustoimintaa johtava pelas-
tusviranomainen muodostaa tilannekuvan ja tekee tilannearvion. Tuulilasiraportti on osa

paitoksentekoprosessia.

Viestintd tilannepaikan johtajan ja pelastustoiminnan johtajan vililld on hyvin merkittavia,
silld tilannepaikan johtajan silmét ovat avain pelastustoiminnan johtajalle johtamista var-
ten. Oleellista tiedon vélityksessd on se, ettd pelastustoiminnan johtajalle valittdd tilanne-
paikalta tilannepaikan johtaja ne asiat, jotka vaikuttavat oleellisesti padtoksentekoon. Liial-
lisen ja epédolennaisen tiedon vilittiminen voi aiheuttaa pelastustoiminnan johtajan paatok-
sentekoon vaikeuksia. Oleelliset tiedot, joita tilannepaikan johtaja vilittdd pelastustoimin-
nan johtajalle, on hiilyvé késite: jokainen tilannepaikan johtaja vélittdd ne tiedot, jotka
tuntuvat silld hetkelld oleellisimmilta. On kuitenkin tietyt asiat, jotka vaikuttavat merkitta-
visti pelastustoiminnan johtajan paitoksentekoon. Seuraavat tiedot pelastustoiminnan joh-

tajalle ovat johtamisen kannalta erityisen merkityksellisid (Honkanen ym. 2013, 6):
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e arvio onnettomuuden kehityksesta
e arvio toiminnan vaikuttavuudesta
e vastuualuejaot

e arvio resurssien riittdvyydestd

e arvio toiminta-ajatuksesta

e poikkeamat (kuten kalustovauriot)

e tydturvallisuusilmoitukset.

Onnettomuustilanteessa henkild voi toimia vain tilannepaikanjohtajana tai toimii tilanne-
paikanjohtajana ja oman pelastusryhmén johtajana. Mikali henkil6 toimii tilannepaikanjoh-
tajana ja oman pelastusryhmén johtajana, voi johtamistydskentely kdydéd haasteelliseksi.
Pelastusryhméanjohtaminen on pddsddntoisesti teknistd johtamista ja tilannepaikanjohtajan
rooli on péddsdintdisesti taktista johtamista. Ndiden kahden eri johtamistason yhdistdminen
vaatii moninaista osaamista. Thannetilanteessa tilannepaikanjohtajaksi mééritty henkil
maérdd omasta pelastusryhmastd uuden ryhménjohtajan, jolloin tilannepaikanjohtaja kyke-
nee tyoskenteleméén pelkistddn taktisella johtamistasolla. Néin ollen pelastustoiminta olisi

mahdollisimman turvallista ja tehokasta.
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5 KYSELYTUTKIMUS

Tassd luvussa kuvataan tdmén opinndytetyon kyselytutkimusta sekd kyselytutkimuksen
toteutusta. Seuraavissa alaluvuissa tarkoituksenani on antaa vastaus kyselytutkimuksen
tavoitteisiin, 1&htokohtiin ja tutkimusmenetelmén valintaan. Liséksi tulen taustoittamaan
kyselytutkimukseen osallistunutta kohderyhméad seké kertomaan kyselytutkimuksen toteut-

tamisesta.

5.1 Tutkimusmenetelmén valinta ja tavoitteet

Tdma opinndytetyo liittyy jo meneilld olevaan valtakunnalliseen osaamisenkartoitushank-
keeseen. Valtakunnallinen osaamisen kartoitus toteutetaan kahdessa eri kokonaisuudessa.
Ensimmadisessd kokonaisuudessa (OKA 1) mukana on ollut komppanianjohtamisen taso
(P20), joukkueenjohtamisen taso (P30) seki tilannekeskustoiminta. Toisessa kokonaisuu-

dessa (OKA 2) mukana on alipéallysto sekd sopimuspalokuntien ryhménjohtajat.

Tutkimusmenetelméksi valikoitui kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimusmenetelm&. Tut-
kimusmenetelmén valintaan vaikutti se, ettd halusin enemman tekstimuotoisia vastauksia
kuin numeraalista tilastoa. Téstd syystd kyselytutkimuksen kysymyksissé oli avoimia teks-
tikenttid, jotta saadaan kirjallinen vastaus kysymykseen. Se antaa enemmin vastaajalle ja
tiedon hankkijalle. Halusin pitdd kyselytutkimuksen avoimena kyselynd, johon ei liity

tiukkaa raportointiformaattia.

Sopimuspalokunnat ovat kantava voimavara pelastustoimelle. Valtakunnallisesti eri johta-
misen tasoilla on ollut osaamista, tietoa ja taitoa, mutta varsinaista tietoisuutta sen tasosta
el ole. Tastd syystd osaamisenkartoitushanke on merkittiva ja tiarked hanke. Osaamisenkar-
toitushankkeen kautta saadaan arvokasta tietoa osaamisesta jokaiselta johtamisen tasolta.
Sopimuspalokuntien toiminta on vahvasti riippuvainen alueesta. Sopimuspalokuntien roo-
lia ja tehtdvén kuvausta ei voi vidheksyad, silld harvaan asutuilla alueilla se turvaa kansalais-
ten turvallisuuden ilman ammattipalokuntien tukea. Téstd syystd on tdrked tutkia ja tunnis-
taa sopimuspalokuntien ryhménjohtajien osaaminen. Osaamisenkartoituksen avulla toimin-
taa voidaan tehostaa ja kehittdd. Yhteiskunta sekd toimintaympdristot muuttuvat, joten

muutoksen mukana on kehityttava.



50

Tamin kyselytutkimuksen tavoitteena on selvittdd sopimuspalokuntien ryhménjohtajien
osaamisvaatimuksia sekd luoda tausta aineistoa OKA 2 -hankkeeseen. Kyselytutkimuksen
avulla selvitetddn sopimuspalokuntien ryhménjohtajien ajatuksia osaamisen kartoituksesta.
Tarkoituksena on, ettd kyselytutkimuksen kysymyksiin voi vastata rehellisesti ja avoimesti
seurauksia pelkdamattd. Kyselytutkimuksen kautta saadaan lisdksi arvokasta tietoa muun

muassa sopimushenkildston ikdjakaumasta, palveluvuosista sekd osaamisvaatimuksista.

5.2 Kyselytutkimuksen kohderyhma ja toteuttaminen

Kyselytutkimuksen kohderyhminé toimii sopimuspalokuntien ryhménjohtajat. Kyselytut-
kimukseen osallistujat rajattiin ryhménjohtajiin, koska OKA 2 on kohdennettu alipééllys-
tolle sekd sopimuspalokuntien ryhménjohtajille. Rajaus tehtiin myds siithen, ettd tahdn ky-

selytutkimukseen osallistui ainoastaan sopimushenkildsto.

Sopimushenkildstd on poikkeava yhteiso, koska suuri osa toimii vapaaehtoisuuden perus-
teella toimenkuvassaan. Sopimushenkildston rahallinen korvaus tehdysti tyostd on alueel-
lisesti ja pelastuslaitoksen kanssa tehdystd sopimuksesta riippuvainen. Kohderyhméan hen-
kiloilld on erilaiset taustat, joista he ovat padtyneet sopimuspalokuntaan. Osa heistd toimii
tdysin vapaachtoisuuden perusteella ja osa ansaitsee rahallista tai materiaalista palkkiota
tehdysté tyOstd. Sitoutuminen on yksi merkittdva asia, jonka seurauksena sopimuspalokun-

ta ja vapaaehtoinen palokuntatoiminta on mahdollista.

Osa kyselytutkimuksen henkildistd on toiminut harrastuksen parissa yli 11 vuotta ja osa on
tuoreemman koulutuksen saaneista henkil6itd. Tutkimustulokset-osiossa saadaan enemmaén
tilastollista tietoa ryhménjohtajien ikdjakaumasta. Suurin osa sopimuspalokuntien ryhmén-

johtajista kdy oman alan tdissd niin sanottuun virka-aikaan.

Kyselytutkimus toteutettiin yhteistydssd sopimuspalokuntien kanssa. Valitsin tutkimukseen
neljén eri pelastuslaitoksen sopimuspalokunnat. Pyrin valitsemaan tutkimukseen mahdolli-
simman erilaisia toimintaymparistdjd, koska sopimuspalokuntien toiminta on alueesta riip-
puvainen tekija. Tutkimukseen osallistui sekd suurten kasvukeskusten ettd harvaan asuttu-
jen alueiden sopimuspalokuntia. Niin ollen sain tuloksia erilaisten toimintaympéristojen
osalta, silld jokaisen pelastuslaitoksen sopimuspalokunnilla on oma roolin, joka voi olla

hyvinkin poikkeava.
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Kyselytutkimus toteutettiin Webropol-ohjelman kautta. Olin yhteydessé sdhkopostitse seké
puhelimitse valitsemiini pelastuslaitoksiin ja kyselin halukkuutta osallistua tdhdn kysely-
tutkimukseen. Positiivista oli huomata se, ettd vastaanotto kyselytutkimukselle oli avoin ja
halukkuutta 16ytyi. Laadin tutkimuskysymykset aiheeseen liittyen siten, ettd kysymykset
pohjautuvat teoreettiseen viitekehykseen. Kyselytutkimuksen yhteydessd oli saatekirje,
jossa oli tietoa ja ohjeistusta kyselyyn osallistumisesta ja toteuttamisesta. Kysely toteutet-

tiin anonyymisti, kenenk&dn nimet tai yhteystiedot eivit tulleet julki.

Laadin kysymykset toukokuussa 2020 ja toimitin vastaajille Webropol-linkin kyselyyn
sdahkdpostien kautta kesédkuun 2020 alussa. Vastausaika paéttyi 31.8.2020. Niin ollen kyse-
lyyn oli aikaa vastata 3 kuukautta. Toimitin kysymykset pelastuslaitosten péétoimisille
henkiléille, jotka jakoivat linkin kyselyyn omille sopimuspalokunnille. Koska en ollut suo-
raan yhteydessd sopimuspalokuntiin, minulla ei ole vastaanottajien tarkkaa mééraa tiedos-
sa. Tutkimuskysymykset laadittiin yhteistydsséd opinndytetyon ohjaajan kanssa. Liséksi
sain vinkkejd kysymysten asetteluun valittujen pelastuslaitosten péddtoimiselta sekd sopi-
mushenkil6stoltid. Aineistonkeruumenetelménd toimi hyvin perinteinen tapa eli sdhkoisesti
toteutettu kysely. Webropol-ohjelman kautta on helppo toteuttaa kysymykset ja ohjelman

avulla on mahdollista kayttda erilaisia kysymysten asettelutapoja.
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6 TUTKIMUSTULOKSET

Tassd luvussa kasitellddn tutkimustuloksia. Kyselytutkimukseen osallistuneet henkil6t ovat
tiyttidneet ja palauttaneet Webropol-ohjelman kautta toteutetun kyselytutkimuksen. Tulok-
set ovat tallentuneet anonyymisti Webropol-ohjelmaan. Késittelen tulokset kysymys ker-
rallaan. Tutkimuskysymyksilld on haettu vastauksia asettamieni tavoitteisiin verraten. Ky-

selytutkimukseen on osallistunut kokonaisuudessaan 81 henkil6a.

Ika?

10%

31-40 v 37%

32%

¥

Yli 51 v 21%

Kuva 12: Tutkimuskyselyyn osallistuneiden ikdjakauma

Taulukko 8: Ikdjakauma

n | Prosentti

23-30v. | 8 9,87 %

31-40v. | 30 | 37,04 %

41-50v. | 26 | 32,1 %

YIis1tv. |17 | 20,99 %

Tamin kysymyksen tarkoituksena oli selvittdd kyselytutkimukseen osallistuneiden henki-
16iden ikédjakauma. Ikdjakauman tulokset ovat odotuksien mukaiset. Suurin osa (n. 59 %)
on 31-50-vuotiaita. Yleisesti ottaen sopimushenkiloston ikdrakenne on kokemuksen perus-
teella juuri tdimén kaltainen. Haasteena on saada nuoria mukaan sopimuspalokuntatoimin-

taan. Nuoret ihmiset muuttavat pieniltd kotipaikkakunniltaan suuriin asutuskeskuksiin toi-
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hin sekd opiskelemaan. Tédstd syystd harvaan asuttujen alueiden sopimushenkildston ikéra-
kenne noudattaa odotusarvoja. Tulosten puolesta puhuu myds se, ettd ryhménjohtajaksi
padseminen vaatii viiden vuoden kokemuksen sopimuspalokunta toiminnasta seké tiettyjen
peruskurssien kdymistd. Positiivista on huomata, ettd kyselytutkimukseen osallistuneista
henkil6istd kahdeksan henkil6d on alle 30-vuotiaita. Tami kertoo siitd, ettdi my0s nuoret
etenevit sopimuspalokunta urapolulla ja nuorien keskuudessa kiinnostus sopimuspalokunta

toimintaan on séilynyt.

Kuva 13: Kyselytutkimukseen osallistuneiden henkiléiden palvelusvuodet

Taulukko 9: Palvelusvuodet

n | Prosentti

0-5 v. 2| 247 %

6-10v. | 2 | 247 %

Yli11v.| 77| 95,06 %

Suurin osa (n. 95 %) kyselytutkimukseen osallistuneista henkildistd on ollut yli 11 vuotta
mukana sopimuspalokunnassa tai muussa palokuntatoiminnassa mukana. Kokemusta palo-
kuntatoiminnasta riittd4. Yli 11 vuotta on pitkd aika, joka on vaatinut henkilGiltd erityista
sitoutumista harrastusta kohtaan. Pitkédksi ajaksi sitoutuminen viittaa myds siihen, ettd so-

pimuspalokunta toiminta on ollut mielekasta.
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1

6-10 v. 19%

Kuva 14: Kyselytutkimusteen osallistuneiden henkildiden palvelusvuodet ryhmdnjohtajan

toimenkuvassa

Taulukko 10: Palvelusvuodet ryhmdnjohtajan toimenkuvassa

n | Prosentti

0-5 v. 15| 18,52 %

6-10v. | 15| 18,52 %

Yli11v.| 51| 62,96 %

Noin 63 prosenttia kyselytutkimukseen osallistuneista henkildistd on ollut ryhménjohtajan
toimessa yli 11 vuotta. Tdmén kysymyksen vastaukset tukevat teoriaa siitd, ettd urapolku
sopimuspalokunnassa on edennyt ja paatynyt lopulta ryhménjohtajan toimenkuvaan. Alu-
eellisesti on merkittdvad, ettd henkilostd on sitoutunut sopimuspalokuntatoimintaan seka

henkildston henkilokohtaisia tietoja, taitoja, osaamista ja koulutuspohjaa on kehitetty.
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Kuva 15: Kyselytutkimukseen osallistuneiden henkiléiden mielipide osaamisenkartoitus-

hankkeesta

Taulukko 11: Mielipide osaamisenkartoitushankkeesta

n | Prosentti

Kylla, Perustelut | 79 | 97,53%
Ei, Perustelut 2 2,47%

Avoimeen tekstikenttiin annetut vastaukset kohtaan ei, perustelut:

"’Eikos uusien ryhmdnjohtajien osaaminen kartoiteta yj-kurssilla ja sen ldpdisemiselld’’

“’Mutta koulutus pitdisi tdydentdd 3-5 vilein’’
Avoimeen tekstikenttiin annettuja vastauksia kohtaan kylla, perustelut:

’

“’Saadaan osaamisen taso selville.’

“tiedetdidin ldhtotilanne ja mihin pitdisi kiinnittdd huomiota koulutuksissa’

“’Kartoittamisella voidaan vaikuttaa kouluttamiseen, jolla voidaan tasoittaa ryhmdnjohta-

i)

Jien vdlistd tasoeroa’

VEttd RJ osaa johtaa joukkojaan viisaasti ja turvallisesti’’
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>

"’Kokemus ja osaamisen taso vaihtelee joka laitoksessa’

’Sopimuspalokunnissa voi olla useita ryhmdnjohtajia, joille keikka mdcdrdt ryhmdnjohta-
Jjana jddvdt véhdisiksi. Ndin ollen suorituksia tulee vihemmdn ja osaamisen taso voi hei-

kentyd.”’

’

"’On hyvd testata missd mennddn tandpdivand’

“’Asiat ovat aikojen saatossa muuttuneet paljonkin. Osaamisen kartoituksen myotd ne saa-

’

daan ajantasalle ja tulee myés kerrattua vanhaa.’

“’Paljastaa mahdollisen koulutuksen tai osaamisen ylldpidon tarpeen.’’

)

“’"Monella taidot riittdmdttomid’

“Kurssitus ei itsessddn riitd pitdmddn taitoja ylld, jos ei ole aktiivisesti harjoituksissa mu-

’

kana tai varallaolossa’

“’Lédhinnd sen vuoksi ettd saadaan koulutus tarpeet ndiltd osin kuntoon sekd myos osaami-

IR

nen

"’Ryhmdnjohtajien olisi tarkedd saada palaute ja ulkopuolinen arvio oman osaamisensa

’

tasosta.’

“’Monelle ryhmdnjohtajalla on peruskoulutuksesta jo tovi aikaa, eikd minkddnlaista jatko-

koulutusta ole suoritettu. Lisdksi keikkamddrd voi olla suhteellisen pieni, jolloin osaamista

IR

el kartu edes sitd kautta

“’Oman osaamisen kartoitus ja arviointi antaa ymmdrrystd, mihin asioihin itsensd ja

osaamisensa kehittimisessd on tarpeellista keskittyd. Saa selville, mitd puutteita omassa

’

osaamisessa on.’

“’Maailma muuttuu ja samoin myos toimintatavat. Kaikkea ei opita omalla ajalla lukemal-

>

la (materiaaliakaan ei saatavilla) vaan parempi tapa on annostella koulutuksessa’
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’

“Pdivityskurssit on kaikille tarpeen’

“’Osaamisen kartoitus on tarpeellinen, jos sen tavoitteena on kehittid ryhmdnjohtajien

osaamista ja koulutusjdrjestelmdda’’

)

“Kdytdnnot eroavat toisistaan. Aina ei uusin tieto kulje sopimuspalokuntiin’

"’Moni on saanut tihdn pdivddn soveltumattoman koulutuksen jopa 80-luvulla’

Tédmidn kysymyksen avoimeen tekstikenttddn tuli vastauksia tosi hyvin. Vastauksista osa
oli hyvin samankaltaisia, miké osoittaa, ettd kyselytutkimukseen osallistuneiden henkil6i-
den ajatusmalli on samankaltainen. Suurin osa (n. 98 %) vastaajista oli sitd mieltd, ettid
osaamisenkartoitushanke on tarpeellinen ja sen tarkoitusperéit ovat inhimilliset. Monessa
vastauksessa tuli ilmi oikea ymmaérrys osaamisenkartoitushankkeen tarkoitusperistid. Vas-

tauksissa kavi ilmi, ettd osaamisen tasosta ja vaatimuksista ollaan aidosti huolissaan.

Joka toinen vuos 34%
21%
Joka viides vuos 29%

Harvemmin, kuinka usein? 2%

(4
o]
o)

Kuva 16: Kyselytutkimukseen osallistuneiden henkildiden mielipide osaamisenkartoituksen

suoritus ajankohdista
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Taulukko 12: Mielipide osaamisenkartoituksen suoritus ajankohdista

n | Prosentti
Vuosittain 111 13,75%
Joka toinen vuosi 27 | 33,75%
Joka kolmas vuosi 17 | 21,25%
Joka viides vuosi 23| 28,75%
Harvemmin, kuinka usein? | 2 2,5%

Avoimeen tekstikenttiin annetut vastaukset kohtaan harvemmin, kuinka usein?

IR . o oe w3y
ennen kurssille pddsyd.

))]Ov,’)

/' 28% (n = 22)

42% (n = 34) 16% (n=13)

@ Itscarviointilomake

® Osaamisen naytto kaytannossa ja teoriassa

@ Itsearviointilomake, osaamisen naytto kaytannossa ja teoriassa
Ei lainkaan, Perustelut

@ Muulla tavalla, miten?

Kuva 17: Kyselytutkimukseen osallistuneiden henkildiden mielipide osaamisenkartoituksen

suorittamistavasta



59

Taulukko 13: Mielipide osaamisenkartoituksen suorittamistavasta

n | Prosentti

Itsearviointilomake 22 27.5%

Osaamisen nayttd kaytanndssa ja teoriassa 13| 16,25%

Itsearviointilomake, osaamisen nayttd kaytannossa ja teoriassa | 34 | 42,5%

Ei lainkaan, Perustelut 2 2,5%

Muulla tavalla, miten? 9 11,25%

Avoimeen tekstikenttiin annetut vastaukset kohtaan ei lainkaan, perustelut?

“’Kukaan ei myonnd heikkouksia, moni tietdd oikeat tavat. Parempi pitdd oikea kurssi

“’Osaaminen pitdd totta kai varmistaa jatkuvalla tdydennyskoulutuksella, mutta pelkkd
mittaminen ei tuota lisdarvoa.’
Avoimeen tekstikenttiain annetut vastaukset kohtaan muulla tavalla, miten?

ey

“simulaatio koulutus jossa annettaisiin ndytt

2

tsearviointi, kdytdnnén ndyttokoe lihiesimiehelle(pdidllysto) sekd kehityskeskustelu’

"Virkaa tekevin pelastustoimen johtajan havaintojen kautta tulevalla palautteella toimin-

nasta(hyvdssd ja pahassa) ’’

“’Kertauskoulutus johon sisdltyisi esim. teoriakoe’’

“’Kertauskoulutus esim. 5 vuoden vilein. Mitddn varsinaisia ndyttokokeita ei mielestdini

’

ole tarpeen suorittaa’

“ltsearviointi, mahdollisesti sovellettuja ndyttojd mikdli esim Pronto-kirjauksista tai pdcdl-

)

lystoviranhaltijan osallistuessa tehtdvdille ei kerry riittdvdd ndyttod.’

“’Kurssien yhteydessd’’

“ltsearviointi sekd palokuntakohtainen vertaisarvioitointi’’
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)

“Jonkinlainen itsearviointi/nettissd tehtdvd koe olisi hyvd.’

Vastauksien perusteella enemmistd (n. 42 %) oli sitd mieltd, ettd itsearviointilomake,
osaamisen ndyttd kiytdnnossé ja teoriassa olisi soveltuvin tapa suorittaa osaamisenkartoi-
tus. Nédiden vastauksien perusteella osaamisenkartoitus suoritettaisiin kolmessa eri osassa.
Osa vastaajista (n. 28 %) oli sitd mielti, ettd itsearviointilomake olisi riittdvé tapa testata
osaaminen sekd osa vastaajista (n. 16 %) testaisi osaamisen kdytdnnon ndyttokokeella ja
teoriakokeella. Avoimeen tekstikenttdén kohtaan *’ei lainkaan, perustelut’ oli vastattu, etti
"’Osaaminen pitdd tottakai varmistaa jatkuvalla tdydennyskoulutuksella, mutta pelkkd mit-
taminen ei tuota lisdarvoa.”’. Osaamisenkartoitushankkeella on tarkoituksena mitata osaa-
misen tasoa, minkd jdlkeen kehityskohteisiin voidaan reagoida tdydennyskoulutuksilla.
Kohdassa *’muulla tavalla, miten’” nousi kaksi tirkedd asiaa esille, jotka ovat kehityskes-
kustelu seké vertaisarviointi. Kehityskeskustelut sekd vertaisarviointi ovat mainioita tapoja
kehittdd osaamista. Mielestini tdtd tulisi soveltaa, kehittdd ja liittdd toimintaan mukaan

pelastuslaitos kohtaisesti.

78% (in= ’52:

)

74% (n = 59)

60% (n = 48)

Johtamisprosessi (Tilannearvio, paatos, kasky, valvonta, tiedustelu)
Pelastustoiminnan johtajan toimivaltuudet ja tiedonsaantioikeudet
Pelastustoiminnan muodostelmat

onnettomuustyyppikohtaiset ominaispiirteet

Tilannekuva

Tyoturvallisuus

@ Tilannepaikanjohtajuus

® Muu, mika?

Kuva 18: Kyselytutkimukseen osallistuneiden henkildiden mielipide osaamisenkartoituksen

asiakokonaisuuksista
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Taulukko 14: Mielipide osaamisenkartoituksen asiakokonaisuuksista

n | Prosentti

Johtamisprosessi (Tilannearvio, paatos, kasky, valvonta, tieduste-
lu)

76 95%

Pelastustoiminnan johtajan toimivaltuudet ja tiedonsaantioikeudet | 36 45%

Pelastustoiminnan muodostelmat 34 | 42,5%
onnettomuustyyppikohtaiset ominaispiirteet 48 60%
Tilannekuva 59 | 73,75%
Tyoturvallisuus 65| 81,25%
Tilannepaikanjohtajuus 62| 77,5%
Muu, mika? 6 7,5%

Avoimeen tekstikenttiin annetut vastaukset kohtaan muu, mika?

“Viestintdtaidot, esimiestaidot.’’

>

"Ympdristo, jossa ryhmdnjohtaja tomii. Onko edellytyksid onnistua tehtdvdssddn’

’Laitoskohtaiset keskeiset ohjeistukset’

“’Palokunnat toimivat erilaisissa toimintaympdristoissd, tdssd pitdanee olla eroavaisuuksia.

)

Vrt 1 ldhdon palokunta 100-200 ldhdolld vs. Hesalainen sopimuspalokunta.’

“Viestilitkenne’’

Kysymyksen vastaukset jakaantuvat melko kattavasti kaikkiin vastausvaihtoehtoihin. Esille
nousevat kohdat ovat johtamisprosessi, tydturvallisuus seké tilannepaikanjohtajuus. Edelld
mainitut asiakokonaisuudet ovat keskiossd ryhménjohtamisessa. Lisdksi avoimeen teksti-
kenttddn tuli hyvid ehdotuksia. Esille nousevat viestintdtaidot seké yleisesti viestiliikenne.
Pelastustoiminnassa viestitddn hyvin useasti radiopuhelimien vélitykselld. Omien koke-
muksien perusteella huonosti hoidettu viestiliikkenne radiopuhelimilla on jopa vaarantanut
pelastushenkildston tyoturvallisuutta. Lisdksi esille nostettava asia on erilaisten toimin-
taympdristdjen sopimuspalokunnat. Suomen sopimuspalokunnilla on hyvin erilaisia toi-

menkuvia, joten osaamisen tasoa ja vaatimuksia tulisi kohdentaa pelastuslaitoskohtaisesti.
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Kuva 19: Kyselytutkimukseen osallistuneiden henkiléiden mielipide osaamisen yllipitdmi-

sestd

Taulukko 15: Mielipide osaamisen ylldpidosta ryhmdnjohtajakurssin jdlkeen

n | Prosentti

Kylla 31| 38,27%

Ei, Perustelut | 50 | 61,73%

Avoimeen tekstikenttiin annetut vastaukset kohtaan ei, perustelut?
"’Kurssin jdlkeen vasta alkaa osaamisen opettelu kdytinnossd.’’

“tdydennyskoulutus esim. xvr ympdristossd on tuonut varmuutta mutta nithin pddsee har-

’

voin’
’Kertauksia voisi olla vuosittain esim skypelld.”’

"’Ajat muuttuvat, uudet tekniikat, taktiikat, kdyttovoimat, uhat, jne...”’
“’Nykyisin rj kurssi supistettu aika pieneen.’’

“’Kdytdnnon harjoitteita ja tilanteita liian vdhdn.’’

“Ala kehittyy, niin tdydennys koulutukset ovat tarpren’’
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>

20V sitten kdyty kurssi ei korreloi tdmdn pdivin vaatimusten kanssa.’

“Uusia sdddoksia ja pelastus tekniikoita tulee jatkuvasti lisdd. Kertaus/uuden koulutusta

tarvitaan jatkuvasti.’’

"’Kouluttautuminen ja itseopiskelun oltava jatkuvaa. Asiat muuttuvat koko ajan ja niistd on

’

otettava myos omaehtoisesti selvid.’

“Tdydennyskurssi oli varsin hyodyllinen, lisdksi tarvitaan kokemusta ylldpitoon. Kerran

)

muutaman vuoden vilein ryhmdnjohtajana toimiminen ei ylldpidd osaamista.’

"Ajan myotd toimintatavat muuttuvat ja niihin pitdd pdivittdd koulutuksella’’

“’Monella palokunnalla ei ole tehtivid riittdvdsti ja ryhmdnjohtaja ei vdilttamdttd ole kai-

’

kissa mukana’

Vastaajista (n. 62 %) oli sitd mieltd, ettd ryhménjohtajan kurssilla saatu osaaminen ei ole
riittdva sen ylldpitdmiseksi. Vastaukset olivat odotusarvon mukaisia. Avoimeen tekstikent-
tddn tuli juuri niitd vastauksia, joita oli odotettavissa. Tdydennyskoulutukset ovat vanhan
opin tueksi hyvié, ja ne tuovat uuden oppimiselle mahdollisuuden. Jatkuva osaamisen yll&-
pito on tae kestdville kehitykselle. Yhteiskunta sekd toimintaympérist6t muuttuvat, joten
muutoksen mukana on pidettdvd ammattihenkilostd sekd sopimushenkilostd. Ongelmana
tdydennyskoulutuksille on pelastuslaitosten resurssipula niin ajankdyton kuin henkil6ston
osalta. Tehokkaan ja turvallisen pelastustoiminnan tae on osaamisen ylldpito seka kestdvi

yhteisty0 ammattipalokuntien ja sopimuspalokuntien vilill4.
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HAUoNo

Kuva 20: Kyselytutkimukseen osallistuneiden henkiloiden osaamisen taso savusukellusteh-

tavilld

Taulukko 16: Osaamisen taso savusukellustehtivalld

n | Prosentti

Hyva 18| 22,22%

Melko hyva |54 | 66,67%

Melko huono | 9 11,11%

Huono 0 0%

Vastauksien perusteella (n. 67 %) kokevat melko hyvdksi osaamisen tason tekniikan ja
taktiikan valitsemisessa savusukellustehtdvilld. Savusukeltaminen ja sen johtaminen on
yksi pelastustoiminnan haastavimmista osakokonaisuuksista. Positiivista on huomata, etti

suurin osa vastaajista kokevat osaamisen tason melko hyviksi tai hyviksi.



Hyvin 35%

"’.j“\o """"l :

Huonost

£n huomioi tyoturvallisuutta
onnettomuustilanteissa, Perustelut
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Kuva 21: Kyselytutkimukseen osallistuneiden henkiléiden osaamisen taso tyoturvallisuu-

den huomioimisessa onnettomuustilanteessa

Taulukko 17: Osaamisen taso tyoturvallisuuden huomioimisessa onnettomuustilanteessa

n | Prosentti
Hyvin 28 | 34,57%
Melko hyvin 53 | 65,43%
Melko huonosti 0%
Huonosti 0 0%
En huomioi ty6turvallisuutta onnettomuustilanteissa, Perustelut | 0 0%

Vastauksien perusteella ryhménjohtajat ottavat tyéturvallisuuden huomioon onnettomuusti-

lanteessa. Oletusarvoa ei ollut tdhidn kysymykseen liittyen. Positiivista on huomata, ettd

tyoturvallisuus on mukana ryhménjohtajien mielessa paatoksenteon yhteydessa.
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Kuva 22: Kyselytutkimukseen osallistuneiden henkiloiden vastaukset tulipalon tulkitsemi-

sesta, tilannearviosta sekd pddtoksenteosta

Taulukko 18: Vastaukset tulipalon tulkitsemisesta, tilannearviosta sekd pdcdtoksenteosta

n | Prosentti

Hyvin 20| 24,69%

Melko hyvin 51| 62,96%

Melko huonosti | 10 | 12,35%

Huonosti 0 0%

Vastauksien perusteella suurin osa on sitd mielté, ettd tulipalon tulkitseminen seké tilan-
nearvion ja péédtoksen tekeminen koetaan melko hyviksi tai hyvéksi. Lisdksi vastauksista
ilmenee, ettd osa (n. 12 %) kokee osaamisen melko huonoksi. Tulipaloja on yhd vihe-
nemissd méérin kautta maan, joten tima osa-alue on haastava kouluttajien ja koulutettavien
kannalta. Lisdksi todenmukaisia harjoituksia on vaikea jdrjestdd. Harvoin jéirjestettyihin
koulutuksiin osallistuu paljon henkil6itd, miké tarkoittaa korkeintaan yhti suoritusta henki-
164 kohden. Toistettavuutta osakokonaisuuden harjoituksiin on haastavaa saada. Positiivis-
ta on kuitenkin huomata, ettd suurin osa vastanneista henkil6istd kokevat osaamisen tason

melko hyvéksi tai hyviksi.
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Hyvin 39%

Melko huonost 9°/o

“’. 7\%0 ?].""v :

Huonost

Kuva 23: Osaaminen ja tunnistaminen tilannepaikanjohtajan tehtdvinkuvaan onnetto-

muustilanteessa

Taulukko 19: Tilannepaikanjohtajan tehtdvinkuva onnettomuustilanteessa

n | Prosentti

Hyvin 32| 39,51%

Melko hyvin 42 | 51,85%

Melko huonosti | 7 8,64%

Huonosti 0 0%

Tilannepaikanjohtajan rooli korostuu alueilla, joissa pdivystdvén viranhaltijan, kuten pa-
loesimiehen tai palomestarin saapuminen, kohteeseen vie aikaa. Tilannepaikanjohtajuus on
osakokonaisuus, johon tulee kiinnittdd huomiota koulutuksessa sekd osaamisen ylldpitdmi-
sessd. Vastauksien perusteella suurin osa (n. 52 %) kokee osaamisen melko hyviksi. Huo-
mioina kuitenkin, ettd iso méérd (n. 39 %) vastanneista henkildistd kokee osaamisen hy-

vaksi.



68

Hyvin 38%

Melko huonost 9%

“l.j“.:o ’].""v :

Huonost

Kuva 24: Osaaminen ryhmdtasoisissa tilanteissa tilannepaikanjohtajan roolissa

Taulukko 20: Tilannepaikanjohtajan rooli ryhmdtasoisissa tilanteissa

n | Prosentti

Hyvin 31| 38,27%

Melko hyvin 43| 53,09%

Melko huonosti | 7 8,64%

Huonosti 0 0%

Vastauksien perusteella suurin osa (n. 53 %) kokee osaamisen melko hyviksi. Vastaajista
osa (n. 38 %) kokee osaamisen hyviksi. Tilannepaikanjohtajuuteen liittyvistd kysymyksis-
td tulee ilmi, ettd tilannepaikanjohtajuuden hallitseminen vastaajien keskuudessa on hyvil-
14 tasolla onnettomuustilanteessa.

Millaista osaamista mielestisi tarvitset tilannepaikanjohtajan toimenkuvaa ajatellen?

Avoimen tekstikentin vastauksia:

“Tilannelukua. Tuulilasiraportin antaminen luonnostaan’’
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“’Olen yleensd suunnittelemassa toisille ryhmdnjohtajille harjoituksia, mutta alueellisen
kokonaisuuden huomioon ottaen mielestdni ryhmdnjohtajille tulisi tarjota enemmdn jouk-
kueen johtamisharjoituksia. Koska 80% joukkueldhddisti on alkuvaiheessa (meiddin ase-
malla) sivutoimisen ryhmdnjohtajan johdettavana. Tilanne jossa tilannepaikanjohtajana
on vanha kuoreensa kdpertynyt rj, ja ptj:na nuori opistosta valmistunut mestari ilman
aluetuntemusta, ei ole hyvd. Esimerkiksi ldhtétilanteessa vasteiden tarkistaminen unohtuu
kovin usein. Ryhmdnjohtajat ovat yleensd pitkdaikaisia, ja kun koulutuksella/osaamisen
varmistamisella voidaan tasoittaa ryhmdnjohtajien vilisid laatuvaihteluita, saadaan koko-
naisuus tasaisemmaksi. En sano ettd ongelmat olisivat isoja, mutta projektisi on mielestdini

’

erittdin hyvd ja tamd kortti tulisi tulevaisuudessa hyédyntdd.’

“Yleiskuvan luominen, selked viestiminen’’
"’Pystyd turvaamaan tilanne paikka niin ettd sielld on turvallista toimia niin hyvin kuin se
on mahdollista sekd antaa tehtdivdt siten ettd osaamistasot on huomioitu. kykyd muodostaa
mahdollisimman laaja kuva tapahtumasta ja sinne paikalle tulevasta muista pelastusyksi-
koistd (poliisi ja ensihoito). Tiedonkulku kaikkien kesken ja kykyd reagoida tilanteen muut-

’

tuessa sen mukaan.’

“Vastuut ja velvollisuudet, lainsddddinto.’’

’

’Kokonaisuuden hallintaa ja asioiden tunnistamista.’

“Joukkue tasoisista hdlytyksistd tarvitsisin lisdd harjoitusta.’’

“’Palon vaiheiden tunnistamista, rakennuksien rakennetietoutta, vaarallisten aineiden tor-

)

Juntaan liittyvdd tietoutta, tyoturvallisuusseikkoja.’

“’Laaja-alaisesti tietoa eri onnettomuuksista. Rauhallisuutta, pddttivdisyyttd, tilannetaju

’

mielestdni erittdin tdarkedd.’

“Virkamiesten tukea ja yhteistyotd tarvitaan yldtasolta, eikd tarpeetonta arvostelua. Eli
mitd tarvitsen: tukea ja yhteistyotd, josta syntyy itseluottamusta asioiden Iluonnolliseen

’

hoitamiseen.’
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“’Onnettomuustyypin ominaispiirteet ja kdytettivit pelastus- / sammutustaktiikat. Johta-

’

mistaito, Substanssiosaaminen, Radioliikenne’

“Vastuut ja velvollisuudet kun tilanne pddtetddn. Kuka pddttid kulloinkin esim lopullises-
ta jdalkivartioinnista ja antaa mddrdyksen esim kiinteiston / maan omistajalle mikdli olen
tilannepaikan johtaja ja kenttd P3 johtaa etdind. Tdmdnkaltaiset ns.ristiriidat selkedimmin
esiin’’

1. Vallitsevien olosuhteiden huomioon ottaminen, 2. Tilannekuva sekd sen muuttuminen,
3. Oikean arvion tekeminen, 4. Pddtosten tekeminen jatkuvaan arviointiin perustuen, 5.

edellsten kohtien jatkuva prosessointi.”’

“Alkuarvion perusteella tehty tilannekuva ja sen perusteella toimintasuunnitelma ja késky-

’

tys sen toteuttamiseen’

“’Henkilojohtamista, itsensd johtamista, ryhmdn johtamistaitoa, palontutkinta, tyoturvalli-

EE]

suus ja tyosuojeluasiat, taktiikan osaamista, lainsddddnto
“Kdytinnon johtamisharjoitteita esim. pienoismalleilla, koska nditd tilanteita osuu har-
voin omalle kohdalle’’

TN}

“Tarvittaessa nopeita ratkaisuja, paineen sietokyky.

“’Kokonaisvaltaista tilannekuvan muodostamista ja hallintaa. Yksikon tyoturvallisuudesta
huolehtimista. Varmuutta pdcdtoksen tekoon eli tietoa sen pohjalle. Viranomaisyhteistyén

’

tuntemista. Viestiliikenteen hallintaa.’

“’Tietoa eri valtuuksista ja oikeuksista.’’

"’Mm. Onnettomuustilanteen kehittymisen lainalaisuudet, tilanteen ymmdrryskykyd, tieto-

’

Jjen vilittamiskykyd ylos- ja alaspdin ketjussa, rohkeutta tehdd pddtoksid.’

IR

"Ymmdrrystd viranomaisyhteistyohon liittyvistd vastuunjaoista
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“’Millaista osaamista mielestdsi tarvitset tilannepaikanjohtajan toimenkuvaa ajatellen’’
kysymykseen annettiin vastaus avoimeen tekstikenttdfin. Kysymykseen on vastattu laaja-
alaisesti ja oli paljon samankaltaisia vastauksia. Kuten huomataan vastauksista, tilannepai-
kanjohtajuus on haastava tehtdvdkokonaisuus. Vastaajilla on selkedsti tietdimysta siitd, mita
osaamista tilannepaikanjohtajuus vaatii. Vastauksien perusteella voidaan sanoa, ettd tilan-
nepaikanjohtajuuteen tarvitaan enemmain koulutusta ja harjoittelua. Useassa vastauksessa
tuli esille keskeisid kisitteitd liittyen tilannepaikanjohtajuuteen, kuten viestilitkenne, ihmis-
ten sekéd asioiden johtaminen, viranomaisyhteisty0, onnettomuustyyppikohtaiset erityispiir-
teet, paatoksenteko kyky, tilannekuva ja tyoturvallisuus. Tilannepaikanjohtajan tulee kyetd
kisittelemddn yhtdaikaisesti useita eri asioita, joten tilannepaikanjohtajan roolin osaaminen

ja hallinta on riippuvainen tdydennyskoulutuksesta ja harjoitteiden maarésta.

huonost 15%

"l 1o h" .

Kuva 25: Osaaminen torjuntataktiikan valitsemisessa tieliikenneonnettomuudessa

Taulukko 21: Torjuntataktiikan valitseminen tieliikenneonnettomuudessa

n | Prosentti

Hyvin 21| 25,93%

Melko hyvin 48 | 59,26%

Melko huonosti | 12 | 14,81%

Huonosti 0 0%
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Vastauksien perusteella suurin osa (n. 59 %) kokevat osaamisen melko hyvéksi. Positiivis-
ta on edelleen huomata, ettid kokonaisuutena osaaminen koetaan melko hyviksi tai hyvéksi.
Osaaminen ei ole kuitenkaan aukotonta, silld osa (n. 15%) kokee osaamisen melko huo-

noksi. Vastausten perusteella tulkinta on, ettd koulutusta on annettava yhi laajemmin ja

enemman.
U : 20 3C 40 )
elko huonost
Huonost
En hallitse viranomaisyhteistyota

ainkaan, Perustelut

Kuva 26: Viranomaisyhteistyon hallitseminen

Taulukko 22: Viranomaisyhteistyon hallitseminen

n | Prosentti

Hyvin 27 | 33,33%
Melko hyvin 40 | 49,38%
Melko huonosti 12| 14,82%
Huonosti 2 2,47%

En hallitse viranomaisyhteisty6ta lainkaan, Perustelut | O 0%
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Vastauksien perusteella suuri osa henkil6istd kokee osaamisen ja hallinnan melko hyviksi
tai hyvéksi tehtdvilla, jossa on kyse viranomaisyhteistyOstd. Viranomaisyhteistyon hallit-
seminen vaatii eteenkin viestilitkenne- sekd omien vastuualueidenosaamista. Viranomai-

syhteistyOssd on tiarkedd ottaa huomioon lainsdddénto seka johto- ja tiedottamisvastuu.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tassd luvussa on tarkoitus késitelld kyselytutkimuksen johtopadtoksid. Tdmén opinnidyte-
tyOn tavoitteena on ollut selvittdd sopimuspalokuntien ryhménjohtajien osaamisvaatimuk-
sia sekd luoda tausta-aineistoa OKA 2-hankkeelle. Liséksi kyselytutkimuksen kautta
saimme arvokasta tietoa sopimuspalokuntien ryhmédnjohtajien ajatuksista, jotka koskevat

osaamisenkartoitusta.

Kyselytutkimukseen osallistui neljan eri pelastuslaitoksen sopimuspalokuntien ryhménjoh-
tajat. Kaikkinensa kyselytutkimukseen osallistui 81 henkil6d. Vastauksien méérd oli odo-
tettua suurempi. Kyselytutkimus l&hetettiin yhdyshenkil6iden kautta sopimuspalokunnille,
joten minulla ei ole tarkkaa maaraa siitd, kuinka monelle kyselytutkimus on saapunut. Vas-
tauksia on tullut keskimaarin noin 20 kappaletta jokaista sopimuspalokuntaa kohden, mikéa
on huomattava madrd. Kyselytutkimus oli suunnattu saatekirjeen mukaisesti ainoastaan

ryhménjohtajille.

Kyselytutkimuksen perusteella osaamisenkartoitus on térked ja tarpeellinen hanke. Kysely
on otettu vakavasti ja vastaukset ovat asiallisia. Vastauksista huomaa sen, ettd vaikuttami-
sen mahdollisuus on nédkynyt kysymysten asettelussa. Tarkoituksenani oli luoda kyselytut-
kimus siten, ettd saadaan avoimia ja rehellisid vastauksia suoraan sopimuspalokuntalaisilta.
Vastauksissa on paljon konkreettisia kehitysehdotuksia sekd avoimia kommentteja osaa-
misvaatimuksiin nihden. Kyselytutkimuksen tavoitteena oli saada mielipide sopimuspalo-
kuntien ryhminjohtajilta osaamisenkartoituksesta. Vastauksissa tulee selkeisti ilmi, ettd
osaamisenkartoitusta pidetddn hyvind. Vastauksista ilmenee myods se, ettd ymmarrys
osaamisenkartoitukselle on oikea. Osaamisenkartoitushankkeen tavoitteena ei ole kytita tai
rangaista, vaan saada arvokasta tietoa osaamisesta ja sen myotd kehittdd toimintaa ja kou-

lutusta.

Kyselytutkimuksen vastauksissa tuli moneen kertaan esille koulutuksen ja osaamisen ke-
hittdiminen. Tuloksista nidhdédn, ettd jatkokoulutuksen ja osaamisen kehittdminen vaatii
tulevaisuudessa enemmén panostamista. Vastaajien keskuudessa on huoli omasta osaami-
sesta sekd viereisen sammutusauton tai muun pelastusyksikon ryhménjohtajan osaamisesta.
Kehittyminen on riippuvainen osaltaan myds halusta oppia uutta. Vastausten perusteella

ilmeni, ettd sopimuspalokuntien ryhménjohtajien keskuudessa vallitsee hyvd osaamisen
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kehittdmisen ilmapiiri. Positiivista on huomata, ettd vastaanottavaisuutta riittdd ja motivaa-

tio kehittymiselle ja uuden oppimiselle on korkealla.

Vastauksista on tulkittavissa, etti erilaisten toimintaympadristéjen sopimuspalokunnilla on
erilaisia tarpeita. Tdma on ihan luonnollista, koska osa Suomen sopimuspalokunnista toi-
mii ensilahdon yksikkond eli ldhtee tehtdville kuin tehtéville ilman pelastusviranomaisen
apua. Maamme sopimuspalokunnilla on pitkdén ollut varallaolotoimintamalli mukana toi-
minnassa. Tulevaisuudessa, kun varallaolo todennédkdisesti loppuu, on erityisen térked tur-
vata osaaminen laaja-alaisemmin. Tulevaisuudessa ryhmédnjohtajilla ei ole niin sanottua
velvollisuutta 1dhted hilytystehtédville, koska ei ole endd ryhminjohtajapéivystyksid. Vas-
taan voi tulla enemmén tilanteita, joissa sopimuspalokuntien yksikko léhtee halytystehta-
ville ilman ryhminjohtajaa. Ryhminjohtajan rooli pelastustehtivélld on keskeinen tehok-

kaan ja turvallisen pelastustoiminnan kannalta.

Osaaminen ja sen vaatimustaso on riippuvainen osaltaan koulutettavan ja kouluttajan ta-
voitteista. Opinndytetyon yksi keskeinen tavoite oli selvittdd kohderyhmén osaamisvaati-
muksia. Kyselytutkimuksen vastausten perusteella osaamisvaatimukset ovat enemmistolla
korkeammalla kuin timénhetkinen osaaminen. Osaamisesta ollaan huolissaan sekd omalla
ettd palvelutoverin kohdalla. Toisaalta osaaminen koettiin osaamiseen liittyvissd kysymyk-

sissd enemmaén melko hyviksi ja hyviksi kuin melko huonoksi tai huonoksi.

Kehitys loppuu tyytyvéisyyteen. Vastausten perusteella osaamiseen liittyvissd kysymyksis-
sd kavi ilmi, ettd osaaminen koetaan enemmiston osalta hyviksi ja melko hyviksi, mutta
silti osaamisen tasosta ollaan huolissaan. Tam& kertoo siitd, ettd osaamista on, mutta sen
ylldpitdminen ja kestdvéa kehitys vaatii panostusta niin kouluttajilta kuin koulutettaviltakin.
Vastausten perusteella osaaminen ja sen vaatimukset sekd osaamisen kehittdminen koetaan
inhimillisesti. Inhimillisyydelld tarkoitan sitd, ettd vastaajien ajatukset osaamiseen liittyen
ovat niin sanotulla terveelld pohjalla. Osaamisen kehittiminen on monialainen prosessi,
jonka yksi osa-alue on henkilon omat padmadrit, tavoitteet sekd motivaatio. Lisdksi oma-
aloitteellisuus on yksi merkittivd ominaispiirre, joka edesauttaa henkilod padseméaén valit-

semalleen osaamisen tasolle.

Osaamisen kehittiminen ei ole riippuvainen pelkistdén koulutettavasta henkildstd. Mieles-

tédni suuren lisdarvon osaamisen kehittimiseen tuo kouluttaja sekd koulutettava asiakoko-
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naisuus. Mikali koulutettava asiakokonaisuus ei ole péivitetty tai se ei ole muuten asian-
mukainen, on koulutus osittain tarpeetonta. Jatko- ja tdydennyskoulutuksien tarkoituksena

tulisi olla vanhan opin kertaus seki uuden ja piivitetyn opin jalkauttaminen koulutettaville.

Vastaavan kouluttajan roolia ei voida korostaa litkaa sopimushenkildston koulutuksessa.
Téstd syystd on hyvi, ettd sithen on paneuduttu uudessa koulutusjérjestelméassé. Turvallista
ja tehokasta pelastustoimintaa ajatellessa on tirked huomioida alueelliset riippuvuudet.
Pelastuslaitoksissa on tidrked tunnistaa oman alueen riskit ja uhat, joihin tulee varautua
ammattihenkil6ston ja sopimushenkiloston kautta. Mielestdni tdma uusi koulutusjarjestel-
mi tukee osaamisen tarpeita paremmin kuin vuoden 2013 koulutusjdrjestelmd. Hyvéni
esimerkkind voidaan pitdd tilannepaikanjohtajakurssia, joka on lisdtty uutena koulutusko-
konaisuutena vuoden 2019 koulutusjarjestelméén. Liséksi uusi koulutusjirjestelmé on toi-
miva: sithen on kasattu ja koottu selkeitd koulutuskokonaisuuksia, jotka palvelevat jatku-

vaa kehitystd sopimushenkildstdlle.

Osaamisen tarpeilla tarkoitan niitd asiakokonaisuuksia, jotka kehittdvat sopimushenkilds-
tod, minkd kautta vaste pelastuslaitoksen alueella esiintyviin erityistarpeisiin on parempi.
Vastaavan kouluttajan olisi hyva olla tilannetietoinen oman pelastuslaitoksen alueen osaa-
misen tarpeesta, miké taas vahvistaa koulutusten kautta sopimushenkil6ston tietoja, taitoja
ja osaamista. Vastaavan kouluttajan tilannetietoisuudella en kuitenkaan tarkoita sitd, ettd
vastaava kouluttaja olisi vastuussa oman pelastuslaitoksen osaamisesta. Osaamisen tunnis-
taminen ja tarve on kuitenkin merkittdvasséd roolissa, kun pelastuslaitoksissa tehddin yh-
teistyotd kehitystd ajatellen. Yhteistyotéd tehdéédn ja tulisi jatkossakin tehdé pelastustoimin-

nan, onnettomuuksien ehkéisyn, riskienhallinnan ja valmiussuunnittelun saralla.

Taulukko 23: Kyselytutkimuksen keskeiset tulokset

Sopimuspalokuntien ryhménjohtajilla on pitkd kokemus ryhménjohtajan toimenkuvassa.
Vastaajista (81 kpl) yli 62 % on toiminut ryhménjohtajan toimenkuvassa yli 11 vuotta.

Sopimuspalokuntien ryhménjohtajien mielestd osaamisenkartoitus ja arviointi on tarpeelli-
nen hanke.

Osaamisenkartoituksen ja arvioinnin kautta saadaan tieto sopimuspalokuntien ryhménjohta-
jien osaamisen tasosta, jota voidaan kehittdd asemapaikan ja toimintaympdariston mukaan.

Vastaajista (81 kpl) yli 42 % on sitd mieltd, ettd osaamisenkartoitus ja arviointi tulisi suorit-
taa itsearviointilomakkeella sekd osaamisen ndytolld kiytdnndssé ja teoriassa.

Asiakeskeiset palautetilaisuudet tulisi ottaa systemaattisemmin kdyttoon onnettomuustilan-
teiden jélkeen, johon on osallistunut sopimuspalokuntalaisia ja pelastusviranomaisia.

Jatko- ja tdydennyskoulutuksia tulisi kohdentaa toimintaympériston mukaan.
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Vastaajista (81 kpl) yli 61 % on sitd mieltd, ettd ryhméanjohtajakurssilla saatu osaaminen ei
ole riittdva sen ylldpitdmiseksi.

Osalla sopimuspalokuntien ryhménjohtajilla on ryhminjohtajakurssista kulunut aikaa ja
johdettavien onnettomuustilanteiden méérd voi olla vihéinen, joten osaamista tulisi yllapitd4
systemaattisella jatko- ja tdydennyskoulutuksella.

Jatko- ja tdydennyskoulutuksen kautta jalkautetaan muuttuneet toimintatavat ryhménjohta-
jien tasolle.

Vastaajista (81 kpl) 88 % kokee osaamisen melko hyviksi tai hyviksi tekniikan ja taktiikan
valitsemisessa savusukellustehtavélla.

Kyselytutkimuksen perusteella osaaminen tyoturvallisuuden huomioimisessa onnettomuus-
tilanteessa ndhdéén melko hyvina tai hyvéna.

Vastaajista (81 kpl) 91 % kokee osaamisen melko hyvéksi ja hyviéksi tilannepaikanjohtajan
toimenkuvaa ajatellen.

Kyselytutkimukseen osallistuneet henkil6t kokevat osaamisen osaamiseen liittyvissd Kysy-
myksisséd padsdantoisesti melko hyvéksi ja hyvéksi, mutta silti kyselytutkimuksen perusteel-
la viereisen pelastusyksikon ryhménjohtajan osaamisen tasosta ollaan huolissaan.

Kyselytutkimuksen perusteella osaamisvaatimukset ovat korkeammalla kuin timén hetkinen
osaaminen.

Vastaajien mielestd tilannepaikanjohtajan toimenkuvan osaaminen vaatii muun muassa vies-
tilitkkennetaitoja, toimivaltuuksien tunnistamista, resurssien kdyttod, kokonaiskuvan hahmot-
tamista, padtoksentekokykyd ja johtamisprosessin hallintaa.

Kyselytutkimuksen perusteella erityisesti viestiliikennetaitoihin, esimiestaitoihin ja toimin-
ta-alueen keskeisiin ohjeistuksiin kaivattiin lisdd osaamista ja koulutusta.

Kyselytutkimuksen perusteella osaamisvaatimuksia tulisi kohdentaa toimintaympériston
mukaan.

Tamin kyselytutkimuksen vastauksia voidaan hyodyntdd laaja-alaisesti sopimuspalokun-
tien osaamisessa ja sen kehittdmisessd. Vastauksien perusteella voidaan todeta yleiselld

tasolla sopimushenkil6ston huoli osaamisen tasosta ja sen kehittdmisesté.
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8 POHDINTA

Luvun tarkoituksena on pohtia opinnéytety6td kokonaisuutena seké lisdksi omaa oppimista
opinndytetyd prosessin aikana. Opinndytetyoprosessi ldhenee kohti loppuaan. Prosessi on
alkanut vuoden 2019 marraskuussa ja valmiin tyon esitteleminen ja julkaiseminen on
suunniteltu tammikuuksi 2021. Keviddn 2020 aikana minulla oli hyvin aikaa etsii ja tuottaa
teoreettista viitekehystd opinndytetyohoni. Kesédn 2020 pyhitin isolta osalta tyontekoon,
kesd oli hyvé aika odottaa vastauksia kyselytutkimukseen. Syksylld 2020 palatessani kou-
luun oli minulla valmiit vastaukset analysoitavaksi sekd melkein valmis teoreettinen viite-
kehys, josta oli hyvi jatkaa prosessia eteenpdin. Kokonaisuutenaan prosessi on kestinyt
hieman yli vuoden. Mielestidni se on hyvi aikataulutoteutus, koska aikaa on ruhtinaallisesti

ja eteenkin muiden opintojen rinnalla eldmai ei kéy tdten turhan raskaaksi.

Opinndytetyon keskeinen tavoite oli selvittdd kyselytutkimuksen avulla sopimuspalokun-
tien ryhménjohtajien osaamisvaatimuksia, tuottaa tausta aineistoa osaamisenkartoitushank-
keelle seké selvittdd ryhménjohtajien kisityksid osaamisen kartoituksesta. Mielestdni ta-
maén tyon keskeiset tavoitteet tuli saavutetuksi. Tyon kautta sain tuotettua materiaalia OKA
2-hankelle, sain selville sopimuspalokuntien ryhménjohtajien osaamisvaatimuksia ja sain

selville ryhménjohtajien késitykset osaamisenkartoituksesta.

Tamain opinnédytetyon keskeisind tuloksina pidén kyselytutkimuksen kautta saatua tietoa ja
PRONTO-tilastojdrjestelmastd haetut tilastot sopimuspalokuntien tehtdvistd vuosittain.
Kahden eri pelastuslaitoksen sopimuspalokuntien tehtdvid tarkasteltaessa odotusarvoni
kavivét toteen. Suomessa on erilaisissa toimintaymparistdissd toimivia sopimuspalokuntia
ja toiminta voi olla hyvin erilaista riippuen siitd mitd aluetta tarkastellaan. Kyselytutkimuk-
sen kautta sain arvokasta tietoa sopimuspalokuntalaisilta, kuten esimerkiksi osaamisen
kartoitus ja arviointi on tarpeellinen hanke ja jatko- ja tdydennyskoulutuksiin tulee panos-

taa tulevaisuudessa enemman.

Tyon tuloksia voidaan hyddyntda esimerkiksi sopimuspalokuntien koulutuksien kehittdmi-
sessd. Tyon kautta saatiin suoraan sopimuspalokuntalaisilta tietoa, mitd he haluaisivat kou-
lutuksien sisdltdvin. Osaamisvaatimusten kautta voidaan suunnitella koulutuksien raken-
netta. Osaamisvaatimukset ovat liitoksissa osaamisenkartoitukseen, joten opinndytetyoni

tulokset ovat hyvaa taustamateriaalia OKA 2-hankkeelle.
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OKA 1- ja 2-hankkeet ovat hyvéssd vauhdissa ja niiden tulosten anti selvidd hieman myo-
hemmin. Samoin tdmé opinndytetydprosessi on lopuillaan. Opinndytetydprosessin aikana
el ole tullut vastaan varsinaista jatkotutkimus aihetta. Yleisesti ottaen opinndytetyoni kes-
keisistd késitteistd, kuten pelastustoiminnan johtaminen ja sopimuspalokuntajirjestelmé

riittdd tutkittavia aiheita.

Opinndytetyon tavoitteena on, ettd opiskelija osaa soveltaa opittuja tietoja sekd asioita,
raportoida kielellisesti oikein ja ymmadrrettavésti, harjoitella tiedonhakua sekd ratkaista
kdytannon pulmia. Liséksi opinndytetyon tarkoituksena on kehittdéd opiskelijan valmiuksia
toimia ammattinsa asiantuntijatehtévissi. (Tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijava-
linnan perusteet 2021, 34.) OpinndytetyOprosessin aikana on saanut harjoittaa juuri tavoit-
teiden mukaisia asioita. Teoreettisen viitekehyksen luominen edellyttdd pitkdjanteisyytta,
tiedonhakua seké oleellisen tiedon etsimistd. Haasteeksi prosessin aikana ilmeni oleellisen
tiedon seulominen epdoleellisesta. Tietoa on valtavasti, mutta opinndytetyon rajauksien
mukaista tietoa oli ajoittain vaikea 16ytdad. Lisdksi haasteelliseksi opinndytetydssdni koin
kielellisen osaamisen. Minulle tekstin tuottaminen ei ole vaikeaa, mutta kielellisesti oikein
tuotettu teksti on. Kirjoittamista ei opi kuin tekemadlld, joten timé prosessi on auttanut mi-
nua siindkin asiassa. Mielesténi opinndytetyon keskeinen onnistuminen ja hydty on ollut
kyselytutkimus, johon sain hyvin vastauksia. Onnistuin luomaan mielenkiintoiset ja asia-
keskeiset kysymykset, joiden perusteella saatiin arvokasta tietoa verraten opinndytetyon

tavoitteisiin.

Opinndytetyon aiheen valitseminen ei sindnsi ollut vaikeaa, koska minusta pelastustoimin-
nan johtaminen ja osaaminen on mielenkiintoinen aihe. Pelastustoiminnan johtaminen oli
luonnollinen asiakokonaisuus, ja sen jdlkeen tdytyi ainoastaan rajata tyd ryhméanjohtamisen
tasolle. Opinndytetyoni aikataulu tuli juuri sopivasti osaamisenkartoitus hankkeenyhtey-

teen, joten oli oiva tilaisuus liittdd osaamisen kartoitus osaksi prosessia.

Kaiken kaikkiaan koen, ettd olen saanut tuotettua omiin valmiuksiin ndhden hyvin opin-
ndytetyon. Olen myds saavuttanut opinndytetyon keskeiset tavoitteet, mikd on opin kannal-
ta merkittdvintd. Sain kyselytutkimuksen kautta hyvin tietoa sopimuspalokuntalaisilta ja

toivottavasti sitd hyddynnetddn tulevaisuuden koulutuksissa sekéd koulutuskokonaisuuksis-
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sa. Prosessi on ollut mielenkiintoinen ja opettavainen. Téhédn tyohon on hyvé pééttaa palo-

paillyston opinnot.
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LIITTEET

Liite 1: Sopimuspalokuntien ryhménjohtamisen osaamisen kartoitus

Osaamisen kartoituksen selvitys, Sopimuspalokuntien
ryhméanjohtajat

1. ka?

() 2330w
Y 3140w
Y 4150 v

DR EIRA

2. Kuinka kauan olet ollut mukana sopimuspalokunta tai muussa palokuntatoiminnassa mukana?
) 05w

") 610w

BRI

3. Kuinka kauan olet teiminut sopimuspalokunnan ryhménjohtajan toimenkuvassa?

) 05w
) B-10v.

) Vi1
4. Onko mielestdsi osaamisen kartoitus ja arviointi tarpeellista suorittaa sopimuspalokuntien
ryhmanjohtajien osalta?

() Kylia, Perustelut

) Ei, Perustelut

&3



5. Kuinka usein osaamisen kartoitus ja arviointi tulisi suorittaa sopimuspalokuntien
ryhmanjohtajille?
Vuosittain
Joka teinen vuosi
() Joka kolmas vuosi
() Joka viides vuosi

() Harvemmin, kuinka usein?

6. Milla tavalla mielestasi osaamisen kartoitus ja arviointi tulisi suorittaa?

() ltsearvicintilomake
Osaamisen nayttd kaytinndssa ja teoriassa
ltsearvicintilomake, osaamisen nayttd kaytinndssa ja teoriassa
Ei lainkaan, Perustelut

Muulla tavalla, miten?

7. Mita asiakokonaisuuksia mielestasi tulisi arvioida osaamisen kartoituksessa ja arvicinnissa?

Johtamisprosessi (Tilannearvio, paatos, kasky, valvonta, tiedustelu)
Pelastustoiminnan johtajan toimivaltuudet ja tiedonsaanticikeudet
Pelastusteiminnan muodostelmat
onnettomuustyyppikohtaiset ominaispiirteet
Tilannekuva
Tydturvallisuus

| Tilannepaikanjohtajuus

Muu, mika?

84



8. Onko mielestasi ryhmanjohtajakurssilla saatu osaaminen riittava sen yllapitamiseksi?

Kylla

Ei, Perustelut

9. Kuinka hyvall3 tasolla ocsaaminen on mielestasi tekniikan ja taktiikan valitsemisessa
savusukellustehtavalla?
Hyva
() Melko hyva
() Melko huono

Huono

10. Kuinka hyvin osaat huomioida tydturvallisuuden merkityksen onnettomuustilanteessa?

() Hyvin

Melko hyvin
) Melko huonosti
() Huonosti

En huomioi tydturvallisuutta
onnettomuustilanteissa, Perustelut

11. Miten hyvin osaat mielestasi tulkita palon vaiheita, laajuutta, sijaintia rakennuksessa ja tehda
havaintojen perusteella tilannearvion ja paatoksen?

Hyvin

Melko hyvin

Melko huonosti

Huonosti
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12. Kuinka hyvin osaat ja tunnistat mielestasi tilannepaikanjohtajan tehtavankuvan
onnettomuustilanteessa?

(O Hyvin
C} Melko hyvin
D Melko huonosti

Q Huonosti

13. Kuinka hyvin osaat mielestési johtaa ryhmaé tasoista tilannetta tilannepaikanjohtajan
roolissa?

() Hyvin
Q Melko hyvin

O Melko huonosti

O Huonosti

14. Millaista osaamista mielestasi tarvitset tilannepaikanjohtajan toimenkuvaa ajatellen?

15. Kuinka hyvin osaat mielestasi perus torjuntataktiikat tielikenneonnettomuuksissa?

() Hyvin
O Melko hyvin

() Melko huonosti

(:_} Huonost



16. Kuinka hyvin hallitset viranomaisyhteistyn niilla tehtavilla, johon esallistuu useita eri
viranomaisia?
Hyvin
Melko hyvin
Melko huonosti
() Huonosti

En hallitse viranomaisyhteisty5ta lainkaan,
Perustelut
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Liite 2: Saatekirje

Teemu Tanszka Saatekirje
Hulkontie 83

70820 KUOPIO

0400 167 117 26.06.2020

teemu tanska@edu pelastusopisto. fi

Hyviit sopimuspalokuntien ryhminjohtajat

Opiskelen Euopion pelastusopistossa palopdillvstdn  koulutusohjelmaa. Teen
opinniyietydni osaksi valtakunnallizeen oszaamisen kartoitukseen. Opinndyvtetyni
liittyy sopimuspalokunnan  ryhmanjohtajien osaamisen  kartoitukseen
Opinndytetydssini teetdn selvityksen liittven sopimuspalokuntien rvhmdnjohtajien
osaamisen kartoituksen tarpeellisuuteen. Selvitvksen avulla saadaan arvokasta tietoa
sopimuspalokuntien  ryhminjohtajien  osaamisesta ja  sen  Kkartoituksen|
tarpeellisuudesta.

Opinndvtetvin vhteydessd toteutan selvitvksen, johon pyyvdin teitd osallistumaan.
Osallistuminen kyselytutkimukseen merkitsee oheisen kyselylomakleen tiyitimistd
ja palanttamista. Osallistuminen kvselyyn on vapaaehtoista ja Iuottamuksellista
Toiven, ettd mahdollisimman moni teistd osallistuu tdhin selvitvkseen. Selvityksen
vhteydessd en kerdd henkildtietoja ja selvitys toteutetaan anonyymisti. Antamanne
vastaukset kisitellidn nimettdmand ja ehdottoman luottamuksellisesti. Kenenkdin
vastaajan nimet eivit paljastu tuloksissa.

Teilld on mahdollisuus osallistua tutkimukseen, jolla on vaikutusta valtakunnallisesti.
Selvitvksen kautta saamme tutkimustietoa ja taustamateriaalia syksylld 2020 alkavaan
osaamisen kartoitukseen, joka kisittelee alipddllystdd- ja sopimuspalokuntien
ryhmanjohtajia.

Pyydan Teitd vastaamaan kyselvyn, jonka 13hetin teille sihkdpostitse. Kvsely
toteutetaan Webropol palvelimen kautta. Jos osallistutte kyselyyn, pyvdan teitd
vastaamaan kyselyyn ja palauttamaan kyselylomakleen taytettynd 31.8.2020

mennessi.

Ystavallisin terveisin,
Teemu Tanska
Pelastusopisto, Palopdillyston koulutusohjelma

Kuopio



