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sen palvelurakenteen kehittamista koko kaupunkiorganisaatiota tukevaksi pal-
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The purpose of this research was to determine suitable approach to establish a
Vehicle maintenance center for Valkeakoski. To establish, it means to improve
our current service to a service which will promote the whole city organization.
The purpose of this service is to take care of Valkeakoski city’s all cars and ve-
hicles life cycle, including; buying, conveying, maintenance and extraction.

Our current Vehicle center is only a part of technical services infrastructure unit,
which includes machine repairing and municipal’s vehicles, which means street
maintenance vehicles and machines. Rests of the vehicle fleet of the city are
owned by the service centers which are using them, though machine repairers
service them also. The productivity program of the city says that service centers
are about to abandon their secondary activities by concentrating on their core
tasks, which has created a need for this project.

Through survey suitable approaches from other cities’ vehicle centers by com-
paring their operations, processes and other entireties they are using. Surveys
have been done by interview, where the target cities have been determined by
online survey’s results and by the targets what has been put in to this research.
The research method chosen for this research is about the type of qualitative
action research where large quantitative survey precedes qualitative survey.
During the interview exploits have been used also perceptions and documents.

There is one approach in the results of this research, which can be used in de-
veloping the services structure of Valkeakoski city to improve the productivity.
This research results determines the principle of the vehicle center, vision, mis
sion statement, and describes the main processes of the action and manage-
ment. By thinking through the financial management, it was viewed need of in-
vestments of the vehicles and priced the using of the vehicles and services.

Key words: productivity, improving the Vehicle center, vehicle fleet, operating
model, processes
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1 JOHDANTO

1.1 Yleista

Tutkimustyon tavoitteena on selvittdd soveltuva toimintamalli Valkeakosken
kaupungin Konekeskuksen perustamiseksi. Perustamisella tarkoitetaan nykyi-
sen palvelurakenteen kehittdmistéd koko kaupunkiorganisaatiota tukevaksi pal-
velumuodoksi. Palvelun tarkoituksena olisi vastata kaupungin omistaman ajo-
neuvo- ja konekaluston koko elinkaaresta, sisaltaen kaluston hankinnan, vali-

tyksen, yllapidon ja poiston.

Nykyisellaan toimiva Konekeskus on taloushallinnollisesti oma kustannuspaik-
kansa, jonka toimintoihin on sisallytetty konekorjaamon liséksi kunnallisteknii-
kan kalusto eli lahinn& katujen kunnossapidon ajoneuvot ja tyokoneet. Organi-
saatiossa Konekeskus onkin osa katujen kunnossapitoyksikkdd, jossa yksikon
paallikkbna toimii tiemestari. Muuta henkilokuntaa ovat konekorjaamon kaksi
autonasentajaa, joiden palkkamenot katetaan Konekeskuksen kayttbmenoista.
Samoin myds osa kunnossapidon tyonjohtajan seka toimistosihteerin palkka-
menoista katetaan Konekeskuksesta. Vuotuiset talousarvion mukaiset kaytto-

menot Konekeskuksella ovat olleet noin 330 000 euroa.

Konekorjaamon ydintehtavana on tukea kaupungin ajoneuvo- ja konekaluston
kunnossapitamista joustavasti ja nain ollen korjaamon palveluita kayttavat myos
muut kaupungin palvelukeskukset. Nykymallin mukaisesti kaupungin ajoneuvot
ovat aina niitd kayttavien palvelukeskusten omistuksessa. Tasta nakokulmasta
tarkasteluna kokonaisuus on hajanainen eika kaluston kayttbaste ole tehok-
kaimmillaan. Tuottavuusohjelman mukaisesti palvelukeskukset ovat luopumas-
sa sivutoiminnoistaan keskittyen ydintehtéviinsa ja tama tuo osaltaan mukanaan
sen, ettei palvelukeskuksissa ole tahtotilaa ja riittdvaa osaamista ajoneuvoka-
lustonsa hallinnointiin ja yll&pitoon. Tama korostuu erityisesti kalustohankin-
noissa, kun investoinnille haetaan mahdollisimman hyvaa katetta. Hajallaan
oleva kalusto-omistus tuo haasteen myos kaupungin talousjohdolle, koska hei-

dan on maariteltava tarkeysjarjestys investointitarpeille.



Kehitystyon taustalla on kaupungin tuottavuusohjelma, jonka laadinta on siséally-
tetty kaupungin talousarvion sitoviin tavoitteisiin. Ohjelmaan tulevat toimenpide-
esitykset sisallytetddn kaupunkistrategian ja taloussuunnitelman tavoitteisiin
(kaupunginhallituksen paatds, 2010). Toisin sanoen kaupungin strategisena
tavoitteena on kehittaa toimintatapoja ja tyoprosesseja eri palvelurakenteissa.
Taman mukaisesti Konekeskuksen tahtotilana on kehittda ja tehostaa omaa
toimintaansa niin, etta yksikon osaamisesta hyotyvat myos muutkin tata palve-

lua toiminnassaan tarvitsevat kaupungin palvelukeskukset.

Tutkimuksen lahestymistavaksi on valittu verkkokyselyn perusteella saatujen
tulosten analysointi, jotka kasiteltiin osittain kvantitatiivisesti seka tutkimuksen
kohderyhmiksi valittujen konekeskusten puolistrukturoitu teemahaastattelutut-
kimus (Hirsjarvi & Hurme 2010, 48). Soveltuvia toimintamalleja on kartoitettu
muiden kuntien kaytdssa olevista toiminnoista, prosesseista ja muista tehtava-
kokonaisuuksista. Kartoitukset on tehty haastattelututkimuksella, jossa kohde-
kunnat on maaritelty edeltavan vaiheen verkkokyselytutkimuksen tulosten ja
tutkimustyolle asetettujen tavoitteiden perusteella. Tutkimustyéhon valitussa
tutkimusmenetelmassa on kyse kvalitatiivisen toimintatutkimuksen lajista, jossa
laaja kvantitatiivinen kyselytutkimus edeltda kvalitatiivista haastattelututkimusta.
Haastattelututkimuksessa on hyddynnetty myds havainnointia ja dokumenttien
hankintaa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2004, 126-128.)

Tutkimustydn tuloksena on kehitettavalle Konekeskukselle maaritelty yksi toi-
mintamalli, jota voidaan hyodyntaa Valkeakosken kaupungin palvelurakenteiden
kehittamisessa tuottavuuden parantamiseksi. Tutkimustyolle asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti tuloksissa on maaritelty Konekeskuksen toimintaperiaate,
visio ja toiminta-ajatus seka kuvattu toiminnan paaprosessit ja johtaminen. Ta-
loushallinnollisesti tuloksissa on tarkasteltu kaluston investointitarpeita seké
hinnoiteltu kaluston kaytt6 ja palvelut. Kokonaisvaltaisemmin tutkimustyon tu-
loksia k&sitelladn kohdassa 5 maariteltdessa uuden Konekeskuksen toiminta-

mallia.



1.2 Valkeakosken kaupungin tuottavuusohjelma

Valkeakosken kaupunki on useiden muiden kuntien ja kaupunkien tavoin joutu-
nut vuosien varrella hakemaan kustannussaastoja erilaisin toimenpitein. Yhtena
perinteisena keinona on ollut, etta vuotuisia kayttdbudijetteja on "hoylatty” ja talla
tavoin mm. kaupungin teknisessa keskuksessa on saatu kustannussaastoja
seka tehostettua toimintoja. Henkiloston ikarakenteen vuoksi on viime vuosina
saastoja tullut myos luonnollisen poistuman my6td, kun uutta henkiloéstéa ei ole
palkattu. Nyt ollaan jo kuitenkin tulossa siihen tilanteeseen, etteivat henkildston
vahennykset tule endéa kysymykseen luopumatta samalla jostain merkittavam-

masta toiminnosta.

Taustalla on myos tilastokeskuksen tuottavuustilastot, jonka mukaan kuntien
peruspalveluiden tuottavuus on koko maassa laskenut vuosina 2002 — 2007
noin 3,5 prosenttia. Valtioneuvosto on velvoittanutkin vuosien 2010 — 2012 ke-
hyspaatoksessaan 20 suurinta kuntaa laatimaan tuottavuusohjelmat ja esimer-
kiksi Valkeakosken kaupungilla tuottavuusohjelman laadinta on sisaltynyt vuo-
desta 2010 lahtien talousarvion sitoviin tavoitteisiin. Tuottavuuden parantami-
nen on asetettu keskeiseksi asiaksi konsernitavoitteiden asettamisessa ja oh-
jelmaan tulevat toimenpide-esitykset sisallytetddn kaupunkistrategian / talous-
suunnitelman ja kayttdsuunnitelmien tavoitteisiin. Tuottavuusohjelma on laadittu
vuosille 2010 — 2013 ja tahan liittyvat hankkeet on kaynnistetty palvelukeskuk-
sittain. (Kaupunginhallituksen paatés, 2010.)

Kaupungin talousarviossakin on yhtena strategisena tavoitteena, etta toiminta-
tapoja ja tyoprosesseja kehitetaan maaratietoisesti kehittdmismyonteisella ilma-
piirilla, hyvalla johtamisella, osaamisen ja esimies- ja muiden tydelamaéataitojen
kehittamisella (Talousarvio 2012, 3). Kaupungin palvelujen laadun ja vaikutta-
vuuden keskeisin tekija on henkilostbn osaaminen ja motivoituminen omaan
tydhonsa ja sen kehittdmiseen. Vastaavasti onnistuminen tavoitteissaan ja
paamaarissaan riippuu henkiléston kyvykkyydesta toimia ja vastata tulevaisuu-
den haasteisiin. Palvelurakenteiden kehittdminen ja prosessien tehostaminen
vaativat tueksi mm. henkiloston kouluttamista ja uudelleensijoittamisia (Talous-
arvio 2012, 6).



2 TUTKIMUSMENETELMAT JA AINEISTO

2.1 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimustyon kokonaistarkoituksena on selvittdad soveltuva toimintamalli Val-
keakosken kaupungin konekeskuksen kehittamiseksi koko kaupunkiorganisaa-
tiota tukevaksi palvelumuodoksi. Soveltuvia malleja kartoitetaan muiden kuntien
konekeskuksista, vertaamalla niiden kaytdssé olevia toimintoja, prosesseja ja
muita tehtdvakokonaisuuksia. Kartoitukset tehdaan haastattelututkimuksella,
jossa kohdekunnat maaritelladn verkkokyselytutkimuksen tulosten ja tutkimus-
tyolle asetettavien tavoitteiden perusteella. Verkkokyselytutkimus toimii myds
katsauksena kuntien konekeskusten nykytilasta.

Edella kasitellyt asiat ovat osa taman tyon tutkimusongelmaa. Aloite tutkimus-
hankkeelle tuli kaupungin talousjohdolta, jossa nahtiin tarve Konekeskuksen
kehittamiselle. Tutkimustyon tarkoituksena eli Konekeskuksen kehittamiseksi
ovat esille tulleet seuraavat selvitettavat asiat (Varonen 2011):

e maaritella konekeskuksen visio ja toiminta-ajatus,

e paaprosessien kuvaaminen (kaluston hankinta, kaluston huolto ja

kunnossapito, kaluston vuokraus, laskutus),

e omaisuuden siirto ja hinnoittelu konekeskukseen,

¢ hinnoittelu kaluston kaytdsta ja palveluista,

e konekeskuksen johtaminen, miehitys ja asema organisaatiossa,

¢ taloushallinnollinen tarkastelu netto- vai bruttoyksikkéna toimimisesta,

e kustannus-hyoty —analyysi toiminnan keskittamisesta.

Tutkimustyon tavoitteiden kautta voidaan muodostaa tavoitteet myds kehitetta-
valle Konekeskukselle ja sen toiminnalle. Talous- ja kehittdmisjohtaja Jukka
Varosen haastattelun myoté tavoitteiksi asetettiin mm. seuraavat kokonaisuu-
det:

e optimoida kaluston hankinta ja kaytto,

¢ koneisiin sitoutuneen paaoman tehokas hyédyntaminen,

e lisata kustannustietoisuutta omasta toiminnasta.
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Konekeskuksen toiminnan tavoitteena on optimoida Valkeakosken kaupungin

ajoneuvomaara sellaiselle tasolle, jolla kaikkien kaupungin ajoneuvojen kaytto
on mahdollisimman tehokasta. Samalla kaluston sijoittelua pyritaan tehosta-
maan, jolloin tyotehtavissa voidaan kayttdaa aina tarkoituksenmukaisinta kalus-
toa eli saadaan oikeanlainen kalusto oikeaan paikkaan. My6s ajoneuvojen arvo
pyritaan sailyttamaan entista paremmin. Yhtena merkittavimpéana tavoitteena
ovat kustannussaastot kaupunkitasolla. Tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu

vaan palvelun tarjoaminen asiakkailleen kilpailukykyiseen hintaan.

Tutkimustyon yhdeksi avainkasitteeksi otettiin palvelutuotanto, joka viittaa ylei-
sesti palvelutoimintaan, joka tapahtuu palveluorganisaatiossa paatoimintamuo-
tona tai tukitoimena. Kiinnostuksen kohteena on sen toiminnan kehittaminen,
joka saa aikaan palvelutuotoksen ja jolla on tietyt vaikutukset. Tarkasteluun ote-
taan prosessit, joissa palvelu tuotetaan ja asiakasarvo luodaan. Kasite kattaa
palveluiden tuottamisessa kaytetyt resurssit, varsinaisen palveluprosessin seka
tuloksena syntyvat tuotokset ja vaikutukset. Palvelutuotanto on joustava kasite,
jonka avulla voimme puhua palvelutuotannosta ja sen johtamisesta erilaisissa

organisaatioissa. (Lonnqvist ym. 2010, 15-17.)

Palvelutuotannossa hyddynnettavien resurssien ja toiminnan tuloksena synty-
van lopputuloksen vdlilla tapahtuu varsinainen operatiivinen palvelutuotanto,
jossa palveluntarjoaja yhdessa asiakkaan kanssa muuttaa resurssit palvelu-
tuotoiksi tai —suoritteiksi. Tama vaihe on luonnollisesti hyvin keskeinen koko
palvelutuotannon onnistumisen kannalta. Tutkimustyon tuloksina eritellaan na-
ma prosessit, jotka muokataan tekemisen kautta vastaamaan asiakkaan palve-
lutarpeita. Palvelutuotannon kokonaiskuvaan sisaltyvat olennaisesti lahtotilanne
(resurssit), prosessi (tekeminen) ja lopputulokset (valittomat ja valilliset). Tutki-
mustyon kohdalla palveluntarjoaja on Konekeskus ja asiakkaana kaupungin
muut organisaatiot ja yksikot. Seuraavassa kuvassa esitellaan keskeiset nako-
kulmat, jotta palvelutuotannosta saadaan kokonaisvaltainen kuva. (Lonngvist
ym. 2010, 17-19.)
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Palveluntarjoaja Asiakas
Palveluntarjoajalla on tarjoo- | Asiakkaalla on tarve palvelul-
Lahtotilanne ma (tuote) eli tietty palveluva- | le ja valmiudet kayttaa re-
likoima ja resurssit sen toteut- | surssejaan palvelun hankin-
l tamiseksi. taan.
Varsinaisessa palvelun tuotantovaiheessa palveluntarjoajan
Prosessit resurssit (ja asiakkaan oma panostus) muokataan tekemisen

kautta vastaamaan asiakkaan palvelutarpeeseen.

valittomasti taloudellista tuloa, | kaisun palvelutarpeeseensa

Tuotos (konkreettinen suorite)
Palveluntarjoaja saa hyotyna | Asiakas saa valittdoman rat-

Lopputulos . R , o
mutta myds ei-taloudellisia | ja liséksi syntyy mahdollisesti

tuloksia. vaikutuksia pidemmalla aika-

valilla.

Kuvio 1. Kokonaisvaltainen nakékulma palvelutuotantoon (Lénnqvist 2010, 19)

2.2 Tutkimusmenetelman valinta ja toteutus

2.2.1 Johdantoa tutkimusmenetelmista

Tutkimustydn kohteena oli Valkeakosken kaupungin Konekeskuksen tulosyk-
sikkd, jonka kehittamistéd koko kaupunkiorganisaatiota tukevaksi palvelukeskuk-
seksi pyrittiin 1oytamaan oikeat toimintamallit vertaamalla muiden kuntien vas-
taavia toimintamalleja ja konekeskusten eri tehtavékokonaisuuksia. Kuntia on
paljon ja jo pelkéastaan asukasmaaran vuoksi hyvin erilaisia organisaatioita ja
malleja hoitaa oma ns. varikkotoimintansa. Varikkotoimintaan on yleisimmin
siséllytetty kaupunkien keskusvarastotoiminta seka erilaiset kone- ja ajoneuvo-
palvelut mahdollisine korjaamo- seka logistiikkapalveluineen. Téssa tutkimus-
tydsséa varikkotoiminta on rajattu tarkoittamaan kuntien tapaa hoitaa tehtavis-
saan ja palveluissaan tarvitseman ajoneuvokaluston hankintaa ja kaytt6a. Nain
ollen varikkomaaritelmé on korvattu sanamuodolla konekeskus, joka kuvaa tut-

kimustyon aihesisaltva paremmin.

Tutkimustyon tarkoitus on kartoittava, jossa etsitaan toiminnalle uusia nakokul-
mia, toimintamalleja ja prosesseja. Hirsjarvi, Remes ja Sajavaaran (2004) poh-

jalta tutkimustyon strategiaksi valittiin kvalitatiivinen tutkimus, jonka tyypillisim-
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pid piirteitd ovat juuri osallistuva havainnointi luonnollisissa, todellisissa tilan-
teissa. Vertaamalla muiden konekeskusten toimintamalleja mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti on kvalitatiiviselle tutkimukselle tyypillisend pyrkimyksena
loytaa ja paljastaa tosiasioita keskeisista teemoista ja malleista. (Hirsjarvi, Re-
mes & Sajavaara 2004, 125-131.)

Toimintamallien moninaisuus toi omat haasteensa soveltuvien mallien 16ytami-
selle kehitettavalle Konekeskukselle. Tasta syysta aineiston hankinta kuntia
vertaamalla ja sitd kautta tutkimusmenetelmien toteutus tehtiin kahdessa osas-
sa seuraavasti:

1. Sahkoinen suppeampi verkkokyselytutkimus laajalle kohderyhmalle

2. Verkkokyselyn tulosten perusteella tehtava teemahaastattelututkimus va-

likoidulle kohderyhmalle.

Edella mainitun mukaisesti ensimmaisessa vaiheessa luotiin laajempi katsaus
kuntien konekeskusten nykytilasta. Tutkimustydn aineistonkeruun ensimmaise-
na menetelmana kaytettiin kyselya, joka tunnetaan erityisesti survey- eli kvanti-
tatiivisen tutkimuksen keskeisena perusmenetelmana. Kyselyn tuloksista on
saatu paaosin maarallista tietoa, joka on keratty vastaajista muodostuneesta
perusjoukosta. Tutkimustyon verkkokyselyssa tavoitteena oli saada tulokseksi
yleispatevia paatelmia, jolloin perusjoukoksi eli kyselyn kohderyhmaksi valittiin
kuntien "varikkopaallikdt” ja tasta joukosta poimittiin otos annettujen vastausten
muodossa. Eli tutkimuksen lahestymistavaksi valittiin verkkokyselyn perusteella
saatujen tulosten analysointi, jotka kasiteltiin osittain kvantitatiivisesti seka tut-
kimuksen kohderyhmiksi valittujen konekeskusten puolistrukturoitu teemahaas-
tattelututkimus (Hirsjarvi & Hurme 2010, 48). (Hirsjarvi ym. 2004, 168-169, 180-
182.)

Vaikka kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimustyypit eroavat toisistaan tarkas-
telukohteidensa perusteella, niilla on kuitenkin yhteisena piirteené samat aineis-
tonkeruumenetelmat. Aineistonkeruun perusmenetelmia ovat kysely, haastatte-
lu, havainnointi ja dokumenttien kayttd. Kvalitatiivinen tutkimus ei ole aina vain
yhdenlainen hanke vaan usein joukko mitd moninaisimpia tutkimuksia. Tassa
tutkimustyéssa on juuri kyse kvalitatiivisen toimintatutkimuksen lajista, jossa

kvantitatiivinen vaihe edeltda kvalitatiivista vaihetta. Eli tdssa tutkimustytssa ne



13

on nahty toisiaan tdydentavina lahestymistapoina, jossa Hirsjarvi, Remes ja Sa-
javaaran (2004) esimerkinkin mukaisesti laaja kvantitatiivinen survey-tutkimus
on luonut perusteet sille, miten muodostaa mielekkaita vertailevia ryhmia kvali-
tatiivisia haastatteluja varten. (Hirsjarvi ym. 2004, 127-128, 168-169, 180-182.)

Tutkimustyota ajatellen kyselytutkimuksen tarkein anti oli selvittdaa soveltuvim-
mat kunnat toisen vaiheen tarkempaan haastattelututkimukseen. Kyselyn tulos-
ten perusteella poimittiin vastanneista otos, jonka koko on ratkaistu tutkimusta-
voitteiden kriteerien valossa. Teemahaastattelututkimus toteutui k&ytdnndssa
audienssein kohdekunnan konekeskukseen, jonka avulla pystyttiin kartoitta-
maan syvemmin muiden kuntien kaytdssa olevia toimintoja, prosesseja seka
muita tehtavakokonaisuuksia. Kvalitatiivisen tutkimuksen lajina tutkimustyd on
lahinna toimintatutkimus, jossa on yhdistelty aineistonkeruun eri perusmenetel-
mi& ja eri tilanteissa kerattyja aineistoja. Eli kvalitatiivisessa toimintatutkimuk-
sessa tutkija tekee yleensa havaintoja ja kirjaa niitd kenttamuistiinpanoiksi,
haastattelee toimintaan osallistuvia henkildita ja keraa erilaisia kirjallisia doku-
mentteja. (Hirsjarvi ym. 2004, 152-153, 168-169, 180-181.)

2.2.2 Verkkokyselytutkimus

Tutkimuksen aineiston keruumenetelmia valittaessa on oleellista mietti&, mita
tietoa haetaan ja miten sitd voidaan kerata parhaiten. Yhtena tapana kerata ai-
neistoa on kysely. Kyselytutkimuksen etuna on, ettd sen avulla voidaan kerata
laaja tutkimusaineisto tutkimuksen aiheena olevasta kohteesta (Hirsjarvi ym.
2004, 182-184). Tassa tutkimuksessa kunnille kohdistetun verkkokyselyn tarkoi-
tuksena oli tehda kuntakatsaus kuntien konekeskusten nykytilasta ja toiminta-
muodoista, jonka avulla pystyttiin selvittamé&an audienssikunnat eli soveltuvim-

mat kunnat tarkempaan haastatteluun.

Kysely toteutettiin verkkokyselynd, standardoidusti eli kohdehenkilét muodosti-
vat otoksen tietysta perusjoukosta. Perusjoukkona olivat kunnat, jonne kysely-
tutkimus kohdistettiin. Kyselymenetelm& oli tehokas ja sen avulla tavoitettiin
mahdollisimman laaja joukko tutkittavia. (Hirsjarvi ym. 2004, 182-184.) Aineisto
kerattiin kaikista kunnista, jossa on ns. varikkotoimintaa ja toiminnalle nimetty

esimies. Kyselyn kohderyhma saatiin Kuntaliiton kautta, jolla on tarvittavat tiedot
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kunnista. Kuntaliiton rakentamistalousinsind6ri Jorma Ruokojoelta saatu s&hko-
postilista "varikon paallikaille”, oli luonnollinen valinta kohderyhmaksi kyselylle.

Positiivista oli my6s Kuntaliiton halu osallistua kyselyn toimeksiantoon.

Verkkokysely toteutettiin internetin Webropol-ohjelmistolla, josta lahetettiin suo-
ra sahkopostilinkki kuntien varikonpaallikoille. Sahkdpostilistan mukaisesti ky-
symykset kohdistettiin “varikon paallikdille” 16. joulukuuta 2011, sataanyhdek-
saan eri sdhkodpostiosoitteeseen ja vastaukset pyydettiin antamaan viimeistaan
3. tammikuuta 2012 mennessa. Verkkokysely oli Webropol-ohjelmiston mukai-
sesti jaettuna viiteen aihekokonaisuuteen (A-E) seuraavasti:

A. Yhteystiedot

1. Kunnan nimi

2. Vastaajan séhkoposti

3. Puhelin

B. Yleista

1. Onko kunnassanne omaa henkilostdéa konepalveluihin?
=  Kylla, on omaa henkilostéa
= Ei, kaikki on ulkoistettu

2. Montako henkild konevarikkoon tai vastaavaan kuuluu?
» organisaation nimi
* henkilémaara

3. Yksikdn muoto
» viraston osa
= nettoyksikko
= liikelaitos
» yhtid

4. Milloin yksikkd on perustettu?
» Perustamisaika

5. Menot
» vuotuiset kayttdmenot viime vuosina
» investoinnit (keskimaarin 2 viime vuotta)

6. Mihin yksikk66n konevarikko kuuluu tai minka alainen se on?



15

C. Kalusto

1.

~

Arvio kaluston maarasta

» kuorma-autoja / tydkoneita / henkilo- ja pakettiautoja
Kuinka monta edellisista on liisattu?

= kuorma-autoja / tydkoneita / henkilo- ja pakettiautoja
Kaluston keskimaarainen ika (arvio), ei liisatut

= kuorma-autot / tydkoneet / henkilo- ja pakettiautot
Ostopalvelut

= ostopalveluiden méaéard vuonna 2011 (euroa, liisaus mu-

kaan lukien)

Kuuluuko konevarikkoon myds pienkonekalusto

= Kylla/Ei
Edelliseen kysymykseen liittyen, missa menee raja?
Onko varikolla omaa korjaamotoimintaa? Montako henkil6a?

= Kyllg, henkilom&ara? / Ei

D. Investointimenettely ja hinnoittelu

1.

2.

Perustuuko hankinta padasiassa eri palveluiden ehdotuksiin?
= Kylla/Ei

Hinnoitteluperiaatteet (esim. €/km, €/viikko)?

E. Vapaa sana siséaltden kouluarvosanan nykyisesté toimintatavasta

1.

2.

Vapaa sana, arvioita tulevaisuudesta, tasmennyksia edelliseen
yms.
Mika on tyytyvaisyytenne nykyiseen toimintatapaanne?

= Arvioi kouluarvosana-asteikolla 4-10

=  Perustelut

Kysymysten rungon lahtdékohtana olivat tAman tutkimustyon tavoitteet seké tut-

kimustehtavat, mutta lopulliseen muotoonsa se laadittin yhdessa Kuntaliiton

rakentamistalousinsinddri Jorma Ruokojoen kanssa. Verkkokysely sisalsi seka

avoimia kysymyksia, etta selkeitd kylld/ei monivalintakysymyksia. Lomakkeen

laadinnalla yhteistydssa Kuntaliiton edustajan kanssa pyrittiin tehostamaan tut-

kimuksen onnistumista.

Kyselylomakkeen laadinnassa on tarkeaa sen selkeys seka spesifiset ja lyhyet

kysymykset. Avoimien kysymysten avulla vastaajalle jatetadn enemman liikku-
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mavaraa vastauksessaan, kun taas monivalintatyyppiset kysymykset rajoittavat
vastaajan valmiiksi luotuihin vaihtoehtoihin. (Hirsjarvi ym. 2004, 190-191.) Ky-
symyksia ei haluttu tehda lukuméaarallisesti montaa ja ne pyrittiin laatimaan si-
ten, etta vastaukset pystyttin antamaan oman tiedon pohjalta. Vastauksiin ei
tarvinnut hakea tietoa muualta eika vastauksen antaminen vienyt nain aikaa.
Naitd edella mainittuja seikkoja haluttiin korostaa my6s kyselyn alustuksessa,

joka omalla tavallaan motivoi vastaamaan kyselyyn.

Kuntaliiton kautta toteutettu kysely toi mukanaan uskottavuutta ja néin kysy-
mykset saatiin myds kohdistettua juuri oikeille henkilGille eli s&hkopostilistan
mukaisesti kuntien “varikon paallikéille”. Tama asiantuntemuksen saaminen
kyselyyn lisasi osaltaan kyselyn luotettavuutta. Nain myds kyselytutkimuksesta
saatiin kaikkien kuntien konevarikoiden tarpeita palveleva kokonaisuus ja vas-

tauksista laadittava raportti olisi julkinen ja kaikkien saatavissa.

Hirsjarvi, Remes ja Sajavaarakin (2004, 185) toteaa, ettd posti- ja verkko-
kyselyn suurimpana ongelmana on kato. Kuinka suureksi kato muodostuu, riip-
puu vastaajajoukosta ja tutkimuksen aihepiirista. Tama seikka pyrittiin huomioi-
maan kysymyksia laadittaessa. Liséksi tutkimustyon aikataulun vuoksi verkko-
kysely ajoittui vuoden vaihteeseen, joka osaltaan saattoi vaikuttaa vastauspro-
senttiin. Nama ovat seikkoja, jotka vaikuttavat kuntakatsauksen eli tulosten luo-
tettavuuteen. Yksittain tarkasteluna taméa tulee huomioida kyselytutkimuksen
tulosten analysoinnissa, mutta varsinaiseen tutkimustyohon liittyen talla ei kui-
tenkaan ole suurta merkitysta, koska toteutetun kyselyn yhtena tarkoituksena oli
kartoittaa soveltuvimmat kuntien konekeskukset rajattuun haastatteluun. Huo-
mioitavana nakokohtana ovat my6s kunnan ja kuntaorganisaation koot, koska
se oleellisesti vaikuttaa myos konekeskuksen organisaatiorakenteeseen. Tasta
syysta kyselytutkimuksen tuloksia tulee verrata mm. kuntien asukasmaéariin ja

tallainen lista oli helposti saatavissa tutkimustyota varten Kuntaliitosta.

2.2.3 Teemahaastattelututkimus

Haastattelututkimus edustaa kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta, jossa pyri-
taan haastattelujen avulla ymmartdmaan ja syventamaan verkkokyselysta saa-
tujen tulosten taustoja. Aineistonkeruu tehdaan laadullisessa tutkimuksessa
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mahdollisimman avoimin menetelmin ja tutkijalla on laheinen kontakti osallistu-
jiin. Haastattelu on systemaattinen tiedonkeruumuoto ja tasséa tutkimuksessa
sen perusteella pyritdédan myos varmistamaan, ettd saatuja lukuja tulkitaan oi-
kein. Teemahaastattelu on lomake- ja avoimen haastattelun valimuoto. (Hirsjar-
vi ym. 2004, 196-197.)

Taman tutkimuksen aineistonkeruumenetelmaksi verkkokyselyn rinnalle valittiin
teemahaastattelut, jotka toteutettiin 6.-9. helmikuuta 2012 vélisena aikana en-
nalta rajatulle kohderyhmalle, joka valikoitui verkkokyselyn tulosten perusteella.
Tutkimustydn suunnitteluvaiheessa maariteltin kohderyhmé&n suuruudeksi vii-
desta seitsemaan eri kunnan konekeskusta. Teemahaastattelussa tutkija on
laatinut valmiit teemat ja keskustelun aihepiirit; teema-alueet ovat siis tiedossa
mutta kysymysten tarkka muoto ja jarjestys puuttuvat. Haastattelutavan etuna
on se, etta yksityiskohtaisten kysymysten sijaan haastattelu paasee eteneméaan
tiettyjen teemojen mukaan. Tassa tutkimuksessa haastattelun toteutus oli puoli-
strukturoitu ja kysymysten jarjestys ja muotoilu saattoivat vaihdella, haastattelun

aihepiirit eli teemat olivat kaikille samat. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 48.)

Tutkimuksen teemat muodostuivat tutkimustavoitteiden pohjalta. Haastattelussa
valittujen teema-alueiden tulisi olla niin valjia, etta tutkimuksen kohteen moni-
puolisuus paljastuu. Teema-alueiden pohjalta haastattelua voidaan jatkaa ja
syventaa niin pitkalle kuin tutkimusintressit edellyttavat ja haastateltavan edelly-
tykset seké kiinnostus sallivat. Teemahaastattelun luonteeseen kuuluu, etta tut-
kijan liséaksi myos tutkittava toimii tarkentajana. Han ikdan kuin omilla vastauk-

sillaan tarkentaa ja syventaa teema-alueita. (Hirsjarvi & Hurme 2010, 66—67.)

Haastatteluun laadittiin kysymysrunko, jonka avulla haastattelun tuloksia oli hel-
pompi koota yhteen ja vertailla. Kysymykset laadittiin tutkimustydlle asetettujen
tavoitteiden mukaiseksi, jolla selvitettiin tarvittavia asiakokonaisuuksia ja tahdat-
tiin soveltuvien tytkalujen muodostamiseen kehitettdvan Konekeskuksen palve-

lurakennetta varten:
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1. Yleista
e organisaatio ja toimintamalli
e toimitilat, yleisesittely
e toiminnan (konekeskuksen) visio ja toiminta-ajatus
2. Toiminta
e paaprosessien kuvaaminen, esim:
o kaluston hankinta
o kaluston vuokraus
» kuljettajan kanssa / ilman kuljettajaa
o laskutus
o kaluston huolto ja kunnossapito
e toiminnan hyvat ja huonot puolet
3. Taloushallinto, laskutus ja hinnasto
e toimiminen netto- vai bruttoyksikkdna, liiketoimintaa?
o kuinka paljon kaupungin sisdista palvelua / ulkoista lasku-
tusta?
e kulurakenne ja muu taloushallinnollinen tarkastelu
¢ hinnoittelu- ja laskutusperusteet kaluston kaytosta ja palveluista
o kuinka esim. hinnoitellaan uusi kalusto?
o laskutusyksikot
o ’“eteenpain laskutus”?
e omaisuuden siirto ja hinnoittelu konekeskukseen
o perustamisvaihe

e onko tehty esim. kustannus-hyoty —analyysia tms.?

Tutkimuksen yksilohaastatteluiden tavoitteena oli syventda verkkokyselysta
saatujen tulostietojen taustoja. Kyselyn tulosten pohjalta kunnista ilmeni koko-
naisuuksia tai yksittaisia asiakohtia, jotka olivat eduksi kohdekunnaksi valikoi-

tumiseen.

Kaytannosséa haastattelut toteutettiin henkildhaastatteluina vierailemalla kohde-
ryhméan kuntiin. Esimerkiksi kysymysrungon toimitiloilla tarkoitettiin lahinna tu-
tustumista kunnan toimitiloihin, josta on apua my0s jatkossa, kun Valkeakoskel-
la tulee ajankohtaiseksi toimintojen muuttaminen uusiin toimitiloihin. Vierailut ja

henkilohaastattelut olivat perusajatukseltaan benchmarking-toimintaa, jonka



19

pohjalta laaditaan konekeskuksen kehittamiseen tahtaavia tavoitteita ja tyokalu-

ja.

Haastattelujen avulla saatiin selvitettyd myos hiljaista tietoa ja osaamista, koska
kuntapuolella ollaan avoimesti kiinnostuneita toisten kuntien toimintatavoista.
Teemahaastattelu sopiikin hyvin kaytettavaksi haastattelumuodoksi silloin, kun
halutaan kerata "heikosti tiedostettavia” asioita kuten arvostuksia, ihanteita ja

perusteluja (Metsamuuronen 2008, 41).

Kunnilla ei ole keskindista kilpailuasemaa ja tietojen jakaminen on tassa suh-
teessa avointa. Kohdekuntien valinnassa yksi kriteeri olikin kokemuksen tuoma
osaaminen ja tieto, jonka ammattitaitoinen "varikonpaallikkd” jakaa ylpeydella
my6s muiden kuntien kanssa. Suullisen haastattelun haasteena on tulosten
analysointi ja niité taytyy usein pohtia keskusteluissa tulleiden nékemysten poh-
jalta. Kuntien toimintatavat saattavat myds poiketa toisistaan paljon. Laaditun
kysymysrungon avulla tuloksia on kuitenkin helpompi koota yhteen ja vertailla ja

nain asiakokonaisuuden hahmottaminen on helpompaa.

2.3 Tutkimuksen rajaus

Tutkimustydssa selvitettiin Valkeakosken kaupungin konekeskuksen kehittamis-
ta koko kaupunkiorganisaatiota palvelevaksi tukiorganisaatioksi. Nykymuodos-
saan toimiva konekeskus on lahinna katujen kunnossapitoa palveleva tukitoi-
minto, mutta téassa tutkimuksessa ei kasitella katujen kunnossapidon tulosyksik-
koa eikd sen tuottavuuden parantamista.

Tutkimustydssa ei myoskadan kyseenalaisteta konekeskuksen korjaamotoimin-
nan tarpeellisuutta. Omasta korjaamotoiminnasta luopuminen tekisi esimerkiksi
katujen kunnossapidosta haavoittuvaisemman, koska kyseinen tyd tehd&an
padosin kaupungin omalla kalustolla. Valkeakosken lahiymparistossa ei ole
myoskaan niin kattavaa raskaan kaluston korjaamo- ja huoltotoimintaa, etta

oman korjaamotoiminnan tarpeellisuutta olisi syyta kyseenalaistaa.

Tutkimuksessa myo6s pitaydytadn siing, ettd konekeskuksen toiminta on vain
kaupungin siséista palvelua ja se rajaa pois tiettyja palvelumuotoja. Kaupungin



20

talousjohtajankin haastattelussa kavi ilmi, etta merkittavd myynti ulos aiheuttaisi
tarpeen yhti6ittaa ja sita ei tassa vaiheessa haluta ottaa vaihtoehdoksi (Varonen
2011).

Ajallisesti tutkimustyon rinnalla on Teknisessa keskuksessa meneillaan organi-
saatiomuutos, jossa Kunnallistekniikan sek& Viher- ja virkistyspalveluiden tulos-
alueet ovat yhdistymassa yhdeksi Yhdyskuntatekniikan tulosalueeksi. Tama tuo
mahdollisesti mukanaan myods henkilostémuutoksia. Tutkimustyén nykytilan
kartoituksessa kasitelladn osaksi organisaatioita vanhan organisaatiomallin mu-
kaan, koska uuden organisaation muodostuminen on viela kesken ja esimerkik-
si uusista malleista ei ollut saatavissa vield organisaatiokaavioita. Tutkimustyon

kokonaisuuteen liittyen talla ei ole kuitenkaan merkitysta.
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3 NYKYTILANTEEN KARTOITUS

3.1 Kaupunkiorganisaatio ja tunnisterakenne

Tutkimustyon tarkoituksena on kehittd&d kaupungin konekeskus tukiorganisaati-
oksi palvelemaan kaupungin eri tulosalueita ja palvelurakennetta. Tasta syysta
nykytilanteen kartoitus on syytad tehda varsin kattavasti ja nain talla osaltaan
varmistetaan konekeskuksen oikea mitoittaminen. Seuraavassa on esitetty
kaupunkiorganisaatio, jossa palvelukeskuksia ohjaavat omat luottamuselimensa

eli lautakunnat toimivat kunnissa myo6s paatoksenteon perustana.

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta I Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja
Hallintokeskus —— ---- Rakennuslautakurmnta
Sosziaali- ja Kasvatus- ja Sivistystoimen Liikunta- ja Tekninen
terveyslautakunta opetuslautakunta lautakunta nuonsolautakunta lautakunta
Sosziaali- ja Kasvatus- ja Sivistystoimen Liikunta- ja Tekninen
terveyskeskus opetuskeskus keskus nuorisckeskus keskus

Kuvio 2. Valkeakosken kaupunkiorganisaatio (Kuntainfo ja hallinto 2011)

Palvelukeskukset ovat edelleen jakautuneet eri tulosalueisiin ja edelleen tu-
losyksikdihin tehtavakenttdansd mukaan. Nykyinen konekorjaamo on ns. jadnne
vanhasta konekeskuksesta ja on taloushallinnollisesti omana tulosyksikkona
osa teknisen keskuksen kunnallistekniikan tulosaluetta. Tasta syysta teknisen
keskuksen organisaatiorakennetta kasitellaan paremmin luvussa 3.2 ja vastaa-

vasti nykyisen konekeskuksen toimintamallia luvussa 3.4.

Talla hetkella eri tulosyksikoillaéan on tehtavissa vaadittujen tarpeidensa mukaan
omistuksessaan eri maara kalustoa. Kaupungin ajoneuvoja ja tyokoneita kasi-
tellaan paremmin luvussa 3.3, mutta nykyisen toimintamallin yhtena ongelmana
on, ettd tulosyksikoilla ei ole tarvittavaa osaamista ja tieto-taitoa kalustonsa yl-

l&pitoon. Viime vuosina epakohtaa on parannettu myds siten, ettd ajoneuvo-
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hankinnat on delegoitu kaupungin tiemestarille, joka on nykyisen konekeskus-
tulosyksikon paallikkd. Vastaavasti meneilladn oleva tuottavuusohjelma ja sita
kautta toiminta- ja henkilostostrategiat ohjaavat paatoksia vahvasti siihen suun-
taan, etta tulosalueet luopuvat sivutoiminnoistaan ja panostavat paatehtaviinsa.
Tama on luonnollisesti yksi paasyista siihen, ettd konekeskusta tulee kehittaa

omaa osaamista korostavaan toimintamalliin.

Seuraavassa kuviossa on esitetty kaupungin tilikartan mukainen tunnisteraken-
ne ja kirjaustunnisteen osat. Tunnisterakenteen selitykset on esitetty kattavasti
litteessd 1. Tutkimustyota ajatellen oleellisimmat tunnisteet ovat tulosyksikko,
kustannuspaikka, toiminto seké& kohde. Kunnallistekniikan tulosyksikon yhdeksi
kustannuspaikaksi on maaritelty Konekeskus (kustannuspaikka nro 7070), jon-
ka alla toimintona on esimerkiksi 662, tytkoneet ja ajoneuvot. Vastaavasti ta-
man toiminnon alle on maaritelty kalustokohtainen kohdenumerointi. Kohdenu-
merointi on vain tarvittaessa, koska monetkaan toiminnot eivat kohdenumeroin-

tia tarvitse. Tarkemmin Konekeskuksen toimintoja on kayty lapi kohdassa 3.4.2.

Toimielin

Tehtava

Tulosalue

Tulos- Kohde-

yksikko ryhma
RY TILI KP TOI AK KOHD ALV S PRO LIT EURO
Ryhma | Tili Kusta'mnus- Toiminto | Alakohta | Kohde Af.""”' Slsauj]en/ Projekti| Littera | Euro

paikka lisdvero | Ulkoinen

Kuvio 3. Tilikartan mukainen tunnisterakenne ja tunnisteen osat (Tilikartta 2011)

3.2 Kunnallistekniikan tulosalue osana Teknistd keskusta

Tekninen keskus on jaettu seuraavan organisaatiomallin mukaisesti kuuteen eri
tulosalueeseen. Teknisen keskuksen toimialajohto huolehtii keskuksen johto-,
yleis- ja taloushallintotehtavistd seka julkisten rakennusten ja lunastusperiaat-

teella toteutettavien teollisuustilojen rakennuttamisesta. Kunnallistekniikan tu-
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losalue vastaa yhdyskunnan liikennevaylien ja vesihuoltoverkostojen suunnitte-
lu-, rakentamis- ja yllapitotehtavista (Talousarvio 2012, 78).

TEEMIMEN LAUTARUMNTA

I
TEKNINEN KESKELUS

Eaupungininsingdn

[ I | [ I |

KIINTEISTS- KUNRALLIS- RUGKARPALVELU- TEKMISEN VESIHUOLTO- VIHER- JA&
HESKUS TEEMIIKKA KESKLS HESKUKSEN LAITOS VIRKISTYSPALVELUT
toimitlapassiiki tybpailiklc rugkapahelu- FAMELIA vegihuolo- kaupUnginpuLterun
paallikk kaLpLngininsnGan inEingan

Kuvio 4. Teknisen keskuksen organisaatio (Kuntainfo ja hallinto 2011)

Tutkimustyon rajauksessa kohdassa 2.3 oli maininta tutkimustyon rinnalla ajalli-
sesti meneilladn olevasta organisaatiomuutoksesta, jossa Kunnallistekniikan
seka Viher- ja virkistyspalveluiden tulosalueet ovat yhdistyméasséa yhdeksi Yh-
dyskuntatekniikan tulosalueeksi vuoden 2012 alussa. Yhdistymisen jalkeen tu-
losalue vastaa yhdyskunnan liikennevaylien, vesihuoltoverkostojen seké viher-
alueiden ja venepaikkojen suunnittelu-, rakentamis- ja yllapitotehtavista. Orga-
nisaatiomuutoksella ei ole kuitenkaan suurempaa merkitysta tutkimustyon sisal-
toéon, joten taman isommin aihetta ei ole tarvetta kasitella. Samoin voidaan to-

deta myds muiden Teknisen keskuksen tulosalueiden kohdalla.

KUNNALLISTEKNIIKKA
- paallikko: tyopaallikkd

(- sijainen: putkimestari)

| | ' | |
JOHTOVERKOSTOJEN
TOIMISTO JA SUUNNITTELU RAKENTAMINEN KATUJEN KUNNOSSAPITO KUNNOSSAPITO
tyopéaallikké (putkimestari) tyopaillikko tiemestari (putkimestari)

. . tkimestari (tiemestari
(tydmaamestari) putki i (ti i)

- toimistovirkailijat, - kunnossapitohenkildsto,

suunnittelijat, kartoitus - kirjuri, rakentajat konekeskushenkildstd e

kunnossapitohenkil6sto

Kuvio 5. Kunnallistekniikan organisaatio (suluissa kyseisen tulosyksikon paalli-

kon sijainen)

Kunnallistekniikan tulosalue on jaettu tehtaviensa mukaisesti neljddn eri tehta-
vakenttaan eli tulosyksikk6on edella esitetyn organisaatiomallin mukaisesti.

Fyysisesti tulosalue toimii Kunnallisteknisena toimistona, jossa jokaisella tehta-
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vakentalla on omat toimitilansa. Samalla alueella toimii myds Kiinteistokeskus
seka vieressd samassa korttelissa Teknisen keskuksen toimialajohto ja Valkea-
kosken Energia Oy. Henkilostovakanssit on sidottu tiettyyn yksikkoon, mutta
nykypaivana henkilostomaarien vahentyessa on jo kiitettdvassa maarin myos

yksikoiden valistd henkilokiertoa.

Nykyinen Konekeskus on taloushallinnollisesti oma kustannuspaikkansa, mutta
tehtavakentassa se on siséllytetty osaksi katujen kunnossapitoa. Esimerkiksi
organisaatiokaaviossakin Konekeskus on sijoitettu osaksi katujen kunnossapi-
don tehtavakenttada. Konekeskuksen nykyista toimintamallia on kasitelty pa-

remmin luvussa 3.4.

3.3 Kaupungin ajoneuvot ja tydkoneet

Valkeakosken kaupungille hankittavat ajoneuvot ja muut tydkoneet ovat talla
hetkella kilpailutettu yksitellen hallintokuntien tai tulosyksikoiden toimesta. Vuo-
desta 2008 lahtien varsinainen hankintaprosessi ajoneuvojen osalta on delegoi-
tu Kunnallistekniselle toimistolle ja kaytdnnossa kilpailutuksen on hoitanut tie-
mestari kunkin hankkivan hallintokunnan avustuksella. Poikkeuksetta ajoneuvo-
ja konehankinnat on ostettu omaksi investointimaararahoilla eik& minkaan tahon

rahoitussopimuksia ole kaytetty.

Talla hetkella kaupungin eri toimintakeskukset ja tulosyksikot omistavat itse tar-
peidensa mukaiset ajoneuvo- ja konekalustonsa, jolloin kokonaisuudesta muo-
dostuu hyvin hajanainen. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto kaupungin

ajoneuvo- ja konekalustosta. (Tilikartta 2011.)



Taulukko 1. Kaupungin ajoneuvo- ja konekalusto
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PALVELU- Hallinto- Henkil6- | Paketti- | Kuorma- | Traktorit, Pienkone-
KESKUS yksikkd autot autot autot tydkoneet | kalusto
Hallinto Maanmittaus + 2 kpl 2 kpl
l&hetti
ihoi 12 kpl
Sosiaali ja Kotihoito . p
terveys Huolto + Tydllis- 1 kpl 2 kpl
tdmispaja
Sivistys- 1 kpl 1 kpl
toimi
Liikunta- ja | Liikuntatoimi 1kpl 4 kpl 2+ 1kpl 10 kpl
nuoriso Nuorisotoimi 1 kpl
Kiinteistokeskus 1kpl 11 kpl 1 kpl 1 kpl
Ilfunnallistekniik- 3 kpl 2 kpl 4 kpl 6 + 3 kpl
a
Tekninen
1 kpl 1 kpl
Keskus Ruokapalvelu p p
Vesihuoltolaitos 6 kpl 2 kpl
Viher- ja virkis- 3 kpl 3 kpl 5 kpl
tyspalvelu
YHTEENSA 21 kpl 33 kpl 7 kpl 16 kpl 14 kpl
KESKI-IKA (vertailuvuosi 2012) 9,0v. 12,6 v. 15,3 v. 13,5v. 119v.

Ajoneuvojen ja tyokoneiden kartoitus on tehty kaupungin tilikartan kohdeluette-
lon avulla seka yksikdiden esimiehille suunnatulla kyselylla, jaljempana esitel-
tyyn LeasePlan-hallinnointisopimukseen liittyen. Traktorit pitavat sisalladan myos
ns. taajamahoitokoneet, joita kaupungilla on Wille-merkkisena yhteensa nelja
kappaletta. Vastaavasti muita tyokoneita ovat kunnallistekniikan tiehoylat ja
imulakaisukone seka liikuntatoimen latukone. Pienkonekalusto pitaa sisallaéan
mm. paéalta ajettavat ruoholeikkurit, moottorikelkat ja monkijat. Kartoitukseen ei
otettu mukaan néaita pienempia tyokoneita (tydbnnettavat ruohonleikkurit tms.)
eikd tdssa vaiheessa myodsk&an ajoneuvojen perakarryja. Sivistystoimen kuor-
ma-auto on kirjastoauto, jonka toiminta katetaan yhdessa Lempaalan kunnan
kanssa ja osittain tasta syysta tata ei ole huomioitu keski-ian laskennassa. Tar-
kempi ajoneuvo- ja tyokoneluettelot ovat liitteend 2, joista l0ytyvat maininnat
myos vuosimallista, ajomaarista seka kayttdasteista tyokoneiden osalta. Ajo-
neuvojen ja tyokoneiden keski-iat on laskettu vertaamalla juuri ajoneuvon vuo-

simallia vertailuvuoteen 2012.
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Kuvio 6. Kaupungin ajoneuvokannan kappaleméaarat (henkil6-, paketti- ja kuor-

ma-autot)

Ajoneuvokaluston kayttbasteet ovat usein kaytettyja ja hyvin kuvaavia vertailu-
lukuja. Nykyisen Konekeskuksen eli toisin sanoen kunnallistekniikan kaluston
kayttbasteita ei ole seurattu systemaattisesti, koska tyon luonne ei useinkaan
edellyta tydbkoneen kayttda ja tyontekijoiden maara on sidottu tydkoneiden maa-
raan. Esimerkiksi katujen kunnossapidossa tyokoneen Kkuljettaja toimii usein
asentajana tai apumiehena henkilotyota vaativissa toissa. Taméa nakyy erityi-
sesti tiehdylien kayttdasteissa, joiden tyot ovat usein sidottu tiettyyn erityiskalus-
toa vaatimiin toihin. Vastaavasti traktorit jaavat usein talliin, jos tydssa on mah-
dollisuus kayttdd monipuolisempaa ja kayttgjaystavallisempaa taajamahoito-
konetta. Henkil6- ja pakettiautoille ei pysty luotettavia kayttdasteita laskemaan
ollenkaan. Kuorma-autojen tuntimaarat arvioitiin kuljettajan tuntilistojen perus-
teella ja tyokoneille kayttbasteet laskettiin suhteuttamalla koneen toteutuneet
tuntimittarilukemat vuosittaiseen kokonaistuntimaaraan (50 vko * 36 h/vko =

1800 h). Seuraavassa yhteenvetona konekokonaisuuksittain muutamia kaytto-

asteita:
e taajamahoitokoneet (Willet) 50 %,
e traktorit 25 - 35 %,
e tiehoylat 30 %,
e lakaisukone (Bucher) 70 %,
e kuorma-autot 50 - 60 %.
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3.4 Konekeskus osana kaupungin nykyista toimintamallia

3.4.1 Konekeskuksen henkildsto

Nykyisella mallilla toimiva Konekeskus on kaytanndssa lahinna konekorjaamo,
jossa huolletaan ja korjataan kaupungin ajoneuvoja, tyokoneita ja pienkoneka-
lustoa. Taloushallinnollisesti Konekeskus on oma tulosyksikkdnsa, jonka toimin-
toihin on siséllytetty kunnallistekniikan kalusto eli l&hinn& katujen kunnossapi-
don ajoneuvot ja tytkoneet. Vuotuiset talousarvion mukaiset kayttémenot Ko-

nekeskuksella ovat olleet noin 330 000 euroa.

Konekeskuksessa on henkiléstdd ainoastaan kaksi, joista toisen vastuualuee-
naan on paremmin ajoneuvo- ja raskaskalustotoiminnat seka toisella ns. pien-
konekorjaamo. Kaytdnnodssa he kuitenkin toimivat tydparina, jonka painopiste
on ajoneuvo- ja raskaskalustotoiminnassa. Henkiléstomaara voidaan pitdd nain
pienend, koska organisaatiossa Konekeskus on siséllytetty osaksi katujen kun-
nossapidon tehtavakenttaa, jossa myos kunnossapitohenkildsto osallistuu tarvit-
taessa tyokoneidensa huoltotoimiin. Myds esimiehet tulevat katujen kunnossa-
pidon tehtavakentéasta (tiemestari seka tyonjohtaja). Pienkonekorjaamolla korja-
taan ja huolletaan suurin osa kaupungin pienkonekalustosta, joita ovat mm.
ruohonleikkurit (tyonnettavat / paalta ajettavat), moottorikelkat ja monkijat seka
kasityokalut (moottorisahat, tarytiivistimet yms.). Toimintona pienkonekorjaamo
on hyddyllinen ja toimiva kokonaisuus seka toisaalta luonteeltaan sesonkimai-
nen. Tama edesauttaa sita, ettd tarvittaessa korjaamotoiminnan painopistetta
voidaan kohdistaa ajoneuvo- ja raskaskalustopuolelle.

3.4.2 Konekeskuksen toiminnot ja kulurakenne

Konekeskukselle on omana tulosyksikkdnaan maaritelty kustannuspaikka, teh-
tavien mukaisesti kolme eri toimintoa ja yhden toiminnon alle kohdenumerointi
seuraavasti: (Tilikartta, 37-42.)
Kustannuspaikka 7070 Konekeskus
Toiminto 660 Laskutettavat korjaamo
661 TyOpaja
662 Tyokoneet ja ajoneuvot
>> Kohteet 7001...7037, 9007...9008
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Toiminto "660 Laskutettavat korjaamo” pitaa sisallaan kaikki ne tyot ja materiaa-
lit, jotka laskutetaan oman kustannuspaikan eli Konekeskuksen ulkopuolelle.
Nain ollen tdhan toimintoon kohdistuu niin tuloja kuin menojakin. Kyseisia toi-

mintoja ovat esimerkiksi muiden yksik6éiden ajoneuvojen korjaukset.

Vastaavasti 661 Tydpajat” ovat toimintoja, jotka jadvat menoksi Konekeskuk-
sen kustannuksiin. Naita ovat esimerkiksi korjaamotilojen korjauksiin ja yllapi-
toon liittyvat kustannukset mukaan lukien vuokrat. Myos henkiloston palkat si-
vukuluineen kohdistuvat tdhan toimintoon. Korjaamohenkilokunnan lisdksi Ko-
nekeskuksen esimiesten (tiemestari ja tyonjohtaja) palkoista osa kohdistuu tyo-
pajoihin. Toiminnon kulurakenne on eritelty tarkemmin taulukossa 3. Lisaksi
kyseiseen toimintoon kohdistuvat Konekeskuksien omien ajoneuvojen ja tyoko-
neiden, eli toiminnon 662 siséltavien kohteiden, korjauskustannusten miestoi-
den osuus. Talla on lahinna yksinkertaistettu korjaamohenkildston tuntilappujen
litterointia seka laskutusta. Korjaustdista tehddan seuraavaksi sisdinen lasku,
jonka kautta lasku kohdistuu sisdisena tulona takaisin tydpajoille ja korjauskus-
tannukset materiaaleineen kohdistuvat vastaavasti kuluksi oikealla kohteelle.
Muita tuloja ei tdhan toimintoon periaatteessa kohdistu laisinkaan.

Konekeskuksen toiminnolle 7662 Tydkoneet ja ajoneuvot” on lisaksi maaritelty
kohdenumerot, jotka on tarkemmin eritelty liitteessé 3. Kyseista toimintoa ei voi
kayttaa ilman kohdenumeroa. Kyseiset kohteet ovat kunnallistekniikan kaytossa
olevat ajoneuvot ja tydkoneet pois lukien johtoverkostojen ajoneuvot, joita kasi-
tellaén Vesihuoltolaitoksen ajoneuvoina. Kyseiselle toiminnolle ja sen siséltaville
kohteille kohdistuvat kyseiseen kalustoon liittyvat menot (korjaukset, vakuutuk-
set yms.) ja vastaavasti tuottoja saadaan kyseisella kohteella tehtavista tdista ja

palveluista.



Taulukko 2. Konekeskuksen kulut ja tuotot vuosilta 2009...2011

v. 2011* v. 2010 v. 2009
660 Laskutettavat korjaamo
Kulut -33 005 -25 773 -30 153
Tuotot 35182 39672 39 164
Netto 2177 13899 9011
661 TyOpajat
Kulut -208 759 -213 941 -192 979
Tuotot 23 863 11 337 15 328
Netto -184 896 -202 604 -177 651
662 Tybkoneet ja ajoneuvot
Kulut -172 536 -138 698 -134 075
Tuotot 304 931 290 606 288 589
Netto 132 395 151 908 154 514
Yhteensa:
Kulut -414 300 -378 412 -357 207
Tuotot 363 976 341615 343 081
Netto -50 324 -36 797 -14 126

* vuosi 2011 ei ole viela lopullinen tilinpaatos

Taulukko 3. Tydpajojen (toiminto 661) kulurakenne vuodelta 2011

29

(55,9 t€) (76,3t€) (20,5 t€)
56,1 t€ 112 t€ 188,3t€  208,8t€
PALKAT HLO-SIVUKULUT VUOKRAT MUUT

27%

54%
27%)

91%
(37%)

100%
(10%)

Tutkimustydssa on huomioitava, etta edelld olevissa kulurakenne-esityksissa ei

ole huomioitu mahdollisia kalustokohtaisia poistokustannuksia eik& kaupungin

ns. yleisia vyorytyskustannuksia.

Konekeskuksen yhtend merkittdvampana epékohtana on, etta taloushallinnolli-

sesti kyseista tulosyksikkda kasitellaan bruttoyksikkona. Eli toiminnassa seura-

taan ainoastaan menoja; tyokoneiden kaytosta tulee luonnollisesti kuluja, mutta

kustannusten seurannassa ei huomioida koneen tuottamia tuloja. Esimerkiksi

kun tyokone suorittaa lumen aurauksia katujen kunnossapidolle, tytkoneeseen

aiheutuvat kulut kirjataan kohdenumerolla tyékoneen kuluihin. Tehdysta tydsta
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laskutetaan katujen kunnossapidon tulosyksikkda sisaisella laskutustuntihinnal-
la ja tastd saatavat tulot kirjataan tuotoiksi tydkoneen kohdenumerolle (taulukko
4). Nain ollen lumen aurauksesta muodostuu kuluja niin katujen kunnossapidol-
le kuin tyékoneen kohdenumeron kautta Konekeskuksellekin, mutta tyékoneelle
kohdistuvia tuottoja ei kustannusseurannassa huomioida. Arkikielen kahvipoy-
dassa tunnelmaa kevennetaankin, ettd kunnallistekniikan tulosyksikot tekevat

tulosta, kun tydkoneet pidetaan talleissa.

3.4.3 Katujen kunnossapito

Yhtena kunnallistekniikan tulosyksikkond on katujen kunnossapito, joka vastaa
asemakaavoitetuilla alueilla katujen ja eraiden muiden yleisten alueiden kun-
nossa- ja puhtaanapidosta. Vuotuiset kayttbmenot ovat noin 1,3 miljoonaa eu-
roa. Talla hetkella henkiléstd koostuu noin kymmenesta kunnossapitohenkilos-
ta, tyonjohtajasta seka tiemestarista, joka toimii tulosyksikon paallikkéna. Henki-
|6ston keski-ika talla hetkella on noin 52 vuotta, joka on hieman jopa nuorentu-

nut viime vuosista.

Katujen kunnossapitoty6t tehddédn mahdollisimman pitkalle konekalustolla, jotka
siséltavat raskasta kalustoa eli kuorma-autoja seka muista tyokoneista lahinna
taajamahoitokoneita ja traktoreita. Juuri raskaan kaluston vuoksi nykymallilla
toimiva Konekeskus rinnastetaan pitkalti katujen kunnossapitoon, mutta on Kkui-
tenkin yksi kunnallistekniikan tulosyksikkd. Kaytannéssa Konekeskus mielletaan
konekorjaamona, jossa henkilostomaara on kaksi autonasentajaa. Heidan esi-

miehensé on tulosyksikon péaallikkona toimiva tiemestari.

Tutkimustydssa yhtena tarkasteluna tulisikin harkita, voisiko osa katujen kun-
nossapitohenkilostosta siirtya Konekeskukseen. Erityisesti raskaan kaluston
yllapidon kannalta on jarkevaa, etta kuljettaja on aina sama; kuljettajien sijai-
suustoiminta toki huomioiden. Nain ollen esimerkiksi kuorma-auton tuntihintaan
sisaltyisi myds kuljettaja, jolloin kuljettajan palkkakustannukset kohdistuvat ko-
nekeskukseen, mutta kate siihen saataisiin koneen tuntihinnasta. Molemmissa
malleissa on hyvét sekd huonot puolensa ja tulosten analysoinnissa on asiaa

kasitelty syvemmin. Seuraavassa on asia esitetty kaavion muodossa.
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Taulukko 4. Malli kuljettajan henkildsttmenojen kohdistumisesta joko katujen
kunnossapitoon tai konekeskukseen.

NYKYMALLI ESIMERKKI
(kuljettaja katujen (kuljettaja
kunnossapidossa) Konekeskuksessa)
Katujen Kk.pito - palkkakustannukset - koneen tuntihinta si-
- koneen tuntihinta saltden kuljettajan
Konekeskus - koneen kayttokust. - palkkakustannukset
+ koneen tuntihinta - koneen kayttokust.
+ koneen tuntihinta si-
saltaen kuljettajan

3.4.4 Konekorjaamo ja toimitilat

Nykyisen konekeskuksen toimitilat koostuvat varsinaisesti korjaamotiloista seka
kalustohalleista ja ovat osa Kunnallistekniikan toimitiloja. Toimitiloista makse-
taan sisaistd vuokraa kaupungin Kiinteistokeskukselle, joka yllapitaa tiloja.
Vuokramenot ovatkin varsin suuret juuri kalustohallien vuoksi. Kalustohallit ovat
1990-luvun lopulla rakennettu ja ovat nain nykyaikaiset ja erittain toimivat lattia-
lammityksineen. Kaluston pesuhalli seké rengasvarasto sijoittuvat my6s néaihin

tiloihin.

Varsinaiset korjaamotilat voidaan toiminnoiltaan ja pinta-aloiltaan jakaa seuraa-
vasti. Yhteensa tilojen pinta-ala on 354 m? (Toimitilojen pelastussuunnitelma
2009, 3, 12-14.)
e ajoneuvo- ja raskaskalustokorjaamo, A =186 m?
o tilat 2 - 3 toiminnalle
e pienkonekorjaamo, A =48 m?
e ns. rasvaushalli (53 m?+ 23 m?) A=76m?
o samassa yhteydessa voiteluainevarasto,

e tarvikevarastot ja toimistotila. (20 m?+ 24 m?) A =44 m?

Korjaamotilojen lisdksi Konekeskuksen kalustohallit voidaan jakaa toiminnoil-
taan ja pinta-aloiltaan seuraavasti. Yhteensa tilojen pinta-ala on 789 m?% Pesu-

halli ja rengasvarasto voisivat toiminnaltaan paremmin kuulua varsinaiseen kor-
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jaamotoimintaan, mutta laskennallisesti ne ovat tdssa yhteydessa sisallytetty
kalustohallien kokonaisuuteen, koska tilat sijaitsevat kalustohallien kanssa sa-

massa rakennuksessa. (Toimitilojen pelastussuunnitelma 2009, 3, 12-14.)

e erillinen traktoritalli, A =55m?
e kuorma-autotalli 1, (2 ajon.) A=114m?
e kuorma-autotalli 2, (1 ajon.) A=81m?

e kuorma-auto- ja hoylatallit, (yht. 4 ajon.) A =229 m?
e pesuhalli A=81m?

e rengasvarasto A =229 m?

Kaluston lisalaitteita (esim. aurat ja hiekoittimet) sailytetdaan paaosin ulkosalla.
Edellisten lisaksi toimintoihin siséltyvat viela henkildston yhteiset sosiaalitilat
(yhteensa 55 m?) yhdessa katujen kunnossapidon henkilstén kanssa. Samoin
alueella on myds kalustokatos, mutta se on suurimmaksi osaksi kiinteistokes-
kuksen ja katujen kunnossapidon kaytossa. Tasta syysta naita ei ole huomioitu
em. laskelmissa. Yleisestikdan katujen kunnossapidon tarvitsemia tiloja ei ole

tasséa yhteydessa huomioitu.

Kohdan 3.4.2 taulukossa 3 esitetyn vuokrakustannusten mukaisesti voidaan
tilavuokrille laskea yksi yhteinen nelidhinta 76 344 € / (354 m? + 789 m?) = 66,8
€/m? = 5,57 €/m?/kk. Vertailuluvuksi voidaan ottaa todellinen tilavuokra hallista,
jonne kaupungin viher- ja virkistyspalveluiden yksikkd on vuoden 2012 alussa
muuttanut. Taman pinta-alaltaan 170 m%n hallin vuokra on 7,85 €/m?/kk ja se

siséltda ns. korjauskorotusta tulevien remonttien vuoksi.

Nykyiset korjaamotilat ovat vanhat eivatk& kaikilta osin taytd nykyaikaisen kor-
jaamotilojen vaatimuksia. Korjaamotilat ovat odottaneet peruskorjausta jo use-
amman vuoden ajan ja madararahat siihen on osoitettu talousarvion tulevien
vuosien suunnitelmaosassa; toteutukseen eli kuluvan vuoden talousarvio-osaan

investointi ei ole kuitenkaan koskaan paassyt.
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Kuva 1. Konekeskuksen korjaamotilat tammikuussa 2012

Saneerauksen kannalta kokonaisuutta hammentdd kaupungin vuoden 2011
alussa tekema hankinta erdan kuljetusliikkeen tarpeettomaksi jaaneista termi-
naalitiloista, jotka on kohdistettu Kunnallistekniikan uusiksi toimitiloiksi. Nykyi-
nen kunnallistekniikan toimipaikka on kaavoitusohjelmassa ja sita kautta toimi-
paikka tulee muuttumaan. Vuoden 2011 lopussa kaupungin puistotoimisto, joka
on uudistuvassa organisaatiossa osa yhdyskuntatekniikkaa, on jo muuttanut
uusiin toimitiloihin. Korjaamotiloja ja kalustohalleja ei uudessa toimipaikassa
viela ole ja nain ollen se vaatii tarvekartoituksen. Nykyisia vanhoja korjaamotilo-
ja ei ole jarkevaa lahtea isommin saneeraamaan, vaikkakaan muuton tarkem-
masta ajankohdasta ei ole tietoa. Tassa tutkimustyodssa tilatarpeet maaritellaédn
karkeammin perustettavan Konekeskuksen mukaiseksi ja nain ollen se voi toi-
mia lahtotietona varsinaisen suunnittelun yhteydessa tehtavélle tarvekartoituk-
selle.

3.4.5 Laskutus ja hinnasto

Konekeskusta varten on laadittu hinnasto, joka tydkoneiden osalta perustuu
tehtavan tydon mukaiseen tuntitaksaan eli euroa/tunti. Konekeskuksen kalusto-

han kasitti kunnallistekniikan kaytdssa olevat ajoneuvot seka tyokoneet. Nain
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tyokoneelle on ns. perustuntihinta sekd tyokoneen mahdollisen lisalaitteen
kanssa tehtavan tyon mukainen tuntihinta. Esimerkiksi kuorma-autoilla ja trakto-
reilla on perustuntihinnan lisaksi maaritelty tuntihinta myos aurauksille ja hieko-
tuksille. Henkild- ja pakettiautoille on vastaavasti maaritelty kilometreihin sidottu
taksa. Vuoden 2011 voimassa oleva hinnasto on esitetty liitteessa 4, joka on
ollut voimassa 16.2.2009 lahtien. Vuoden 2012 aikana taksoja paivitetaan. Seu-
raavassa on eriteltyna tutkimustyon sisaltdéa ajatellen muutama oleellisempi hin-

tatieto, jossa hinnat on esitetty arvonlisaverottomina:

Sisainen laskutus Ulkoinen laskutus

e taajamahoitokone (Wille) 18,55€/h 36,60€/h
e taajamahoitokone, auraus 25,00€/h 43,40€/h
¢ henkilo- ja pakettiautot 0,75 €/ km 0,75 €/ km
e Kkorjaamon asennustyo 2550€/h 38,00€/h

Korjaamolla tehtaviin tdihin on hinnastossa maaritelty tuntihinta miestyolle. Kor-
jaamohenkilostd tekee kone- tai tyokohtaisesti ns. tuntilapun, johon eritellaén
kaytetyt tyotunnit seka tarvikkeet. Tarvikkeiden hinnat ovat paaosin sisaanosto-
hintojen mukaisia ja pientarvikelisan henkildkunta méaarittelee tapauskohtaisesti
erikseen. Kaupungin sisaisissa tdissd menetelladn usein myds siten, etta kal-
limpi tarvike tilataan suoraan oikealle taholle eli ty6n tilanneen laskuun. T&ta
menetelmaa pyritdén suosimaan, koska nain tarvikkeen hankintahinta ei kohdis-
tu Konekeskuksen kuluksi. Kaytannéssa menetelma on varsin vaivaton sahkdi-
sen laskutusohjelmiston vuoksi, mutta toisaalta se vaatii tismallisyytta tarvike-
hankintojen kokonaisuuden hallinnasta.

Hinnastoja on laadittu kaksi erilaista eli sisaiselle ja ulkoiselle laskutukselle. Si-
saista laskutusta sovelletaan Kunnallistekniikan omiin eli katujen ja johtoverkos-
tojen kunnossapidon seké rakentamisen tehtéavakentén tdihin ja ajoihin (kuvio
5). Ulkoista laskutusta sovelletaan nain ollen Teknisen keskuksen muiden tu-
losalueiden sek& kaupungin muiden palvelukeskusten toihin. Ulkoista laskutus-
hinnastoa kaytetadn myos satunnaisesti tehtaville yksityisen sektorin tilaustoi-
hin. Kaytanndssa ulkoisen laskutustuntihintoja seurataan vertaamalla yksityisen
sektorin hintoja ja hinnat vahvistetaan taksaohjelman myota teknisessa lauta-

kunnassa.
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Naiden kahden edell& mainitun eri hinnaston ero on lahinna miestyon tuntihin-
nan osuus, joka on vahennetty sisaisesta laskutuksesta, koska Kunnallisteknii-

kan omissa toissa se muodostuu menoksi henkildtuntien tilidintien kautta.

3.5 LeasePlan —hallinnointisopimus

KL-Kuntahankinnat Oy on hankintalain 11 8:n mukainen Kuntaliiton kokonaan
omistama, voittoa tavoittelematon yhteishankintayksikko, jolla on oikeus kilpai-
luttaa ja tehda tavaroita ja palveluja koskevia puitejarjestelyja, puitesopimuksia
ja hankintasopimuksia kunta-asiakkaiden puolesta. (Salon kaupungin autohan-
kinnat 2011.)

KL-Kuntahankinnat Oy on kilpailuttanut ajoneuvojen huoltoleasing-palvelut

koko Suomen alueelle ja toimittajaksi valikoitui LeasePlan Finland Oy. Hankin-
nasta on tehty sopimus syyskuussa 2010, joka jatkuu puitesopimuksena neljéalle
vuodelle. Yrityksena LeasePlan tarjoaa kokonaisvaltaista ajoneuvojen rahoitus-
seka hallinnointipalvelua. Yritys on ennalta kilpailuttanut omat sopimustoimitta-
jansa, joiden kautta voidaan hankkia kaikki autoihin liittyvét tuotteet ja palvelut
(huollot, polttoaineet, varaosat, tarvikkeet yms.). Kunnille s&astdja syntyy siis
sitakin kautta. (Salon kaupungin autohankinnat 2011.)

Valkeakosken kaupunki liittyi 1. lokakuuta 2011 lahtien Kuntahankintojen Lea-
sePlanin kanssa tehdyn sopimuksen yhteishankintaan mukaan. N&ain kaupunki
ulkoisti ajoneuvokustannusten hallinnoinnin ja seurannan kyseiselle yritykselle.
Eli varsinaisesta leasing-toiminnasta ei Valkeakosken kohdalla ole kyse, koska
ajoneuvot ovat edelleen kaupungin omistuksessa. Yrityksen palvelumuotona
sopimus raataloitiin kaupungin omien tarpeiden mukaiseksi, jolloin se piti sisal-
la&n omistusautojen hallinnointisopimuksen henkilo-, paketti- ja kuorma-autojen

osalta. Ainakaan tassa vaiheessa tyokoneet eivat sopimukseen sisally.

Seuraavassa on eritelty LeasePlanin tarjouksessa esitetyn laskelman mukai-
sesti kaupungin omistaman auton hallinnointiin liittyvat kustannusasiakohdat.
Erittelystd voidaan todeta, ettd kustannuksiin ei ole sisallytetty padomakustan-

nuksia vaan ainoastaan kayttokustannukset sek&a muuttuvina kustannuksina
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myos polttoaineet. Sopimuksen mukainen ajoneuvokohtainen hallinnointipalkkio
on 17 euroa / kuukausi mutta muita euromaaraisia kustannuksia ei eritelld, kos-
ka niiltd osin laskelma oli luottamuksellinen. Merkittavampana kuluerana sopi-
muksen ulkopuolelle on jatetty vakuutukset.
e Vuokrauskulut
o huollot ja korjaukset
o renkaat
o tiepalvelu
o hallinnointipalkkio
e Muuttuvat kustannukset

o polttoaineet

Vuokrauskuluista ja muuttuvista kustannuksista koostuvat ajoneuvon kokonais-
kulut ja kun se jaetaan sopimuksen mukaisella kuukausiméaaralla, saadaan
LeasePlanin laskuttama ajoneuvon kuukausivuokra. Valkeakosken kaupungin
tapauksessa ajoneuvokohtainen sopimusaika on kuusikymmenta kuukautta.
Esimerkiksi sosiaalipuolen Kotihoidon henkildauton (Hyundai i30 1,4 Wagon)
hallinnointisopimuksen mukainen kuukausivuokra on 215,13 euroa, jota voidaan

jallempéana verrata tutkimustyon pohjalta maariteltdvaan kuukausivuokraan.

Yhteiskilpailutuksesta seka autojen hallinnoinnin keskittdmisesta voi muodostua
hyotyja ja kustannussaastoja pitkalla aikavalilla, kun otetaan huomioon ajoneu-
von elinkaari eli autohankinta kokonaisuutena ja siihen pitoajalla kohdistuvat
kustannukset. Sopimustoimittajat on kilpailutettu yrityksen toimesta ja etuna on
my0Os se, etta LeasePlanin tuottaman raportointipalvelun avulla pystytdén seu-
raamaan paremmin ajoneuvoon liittyvia kustannuksia. Myohemmassa vaihees-
sa sopimusta voidaan myods muokata esimerkiksi hankkimalla kaupungin ajo-
neuvot joko omaksi tai leasingilla yrityksen kautta. Eli sdastdja syntyy ainakin

kaupungin toimesta tehtyjen kilpailutusten vahenemisen myota.

Yhtena hankaluutena on kahden eri toimintamallin kaytt6é rinnakkain; LeasePla-
nin sopimukseen siséltyvat ainoastaan ajoneuvot, kun taas tydkoneet hallinnoi-
daan entiseen malliin omana tyona. Lisdksi uuden toimintamallin kaytt6on otos-
sa on luonnollisesti omat vaikeutensa, mutta muutosvaiheen jalkeen prosessit

etenevat sujuvammin. Joka tapauksessa LeasePlanin sopimuksen mukainen
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toimintatapa on vield uusi ja siitd haetaan kokemuksia samanaikaisesti taman
tutkimustyon tekemisen kanssa. Tasta syystd sopimusmallin tuloksista tai hy6-
dyisté ei ole viela tietoa ja ndin kokonaisuuttakaan ei ole jarkevaa tassa tutki-

mustydssa sen isommin kasitella.
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4 TUTKIMUSMENETELMIEN TOTEUTUS JA TULOKSET

4.1 Verkkokyselytutkimuksen tulosten analysointi

Sahkdpostilistan mukaisesti kysymykset lahetettiin "varikon paallikéille” 16. jou-
lukuuta 2011 sataanyhdeksaan (109) eri sahkopostiosoitteeseen ja vastaukset
pyydettiin antamaan viimeistdan 3. tammikuuta 2012 mennesséa. Sahkopostilis-
tassa oli useampi sama séhkdpostiosoitteen loppuosa eli samaa kuntaa edus-
tava yhteyshenkild. Taman perusteella laskettuna kysely lahetettiin yhdeksélle-
kymmenelleseitsemalle (97) eri kunnalle tai mahdollisesti kuntayhtymalle. Tu-

losten kasittely pohjautuu juuri tdhan viimeksi mainittuun lukumaaraan.

Webropol-ohjelmistolla toteutetun verkkokyselyn tuloksista saadaan suoraan
raportti mm. excel- tai pdf-tiedostona. Kyselytutkimuksen analysointia varten
tulokset koottiin excel-taulukkoon, jossa vastaukset mm. pystyttiin kohdista-
maan oikein vastauksen antaneeseen kuntaan. Suurin osa vastauksista annet-
tiin samassa kysymyskohdassa Kkirjallisesti tai numeerisesti siind muodossa,
ettei raportti pystynyt suoraan tekemaan vastauksesta kuvaajaa. Tulosten ana-
lysoinnin yhteydessa vastausmuotoja yhdenmukaistettiin kuitenkin niin, etta nii-
ta pystyttiin jatkojalostamaan ja vertaamaan keskenaan seka tarvittaessa muo-
dostamaan my0ds kuvaajan. Liséksi tiettyja vastauksia verrattiin toisiinsa muo-
dostamalla suhdeluku kuvaamaan tiettya ominaisuutta. Yksi vertailutapa oli suh-
teuttaa tuloksia kunnan asukaslukuun, jolla pyrittiin yhdenmukaistamaan eriko-

koisia kaupunkeja.

Seuraavassa vastausten lapikaynnissa toisiinsa linkittyvid kysymyksia on koottu
yhteen kohdekohtaisesti muodostetun otsikon alle, joita yhteensd on kuusi ot-
sikkotasoa. Otsikointi ei etene samalla logiikalla verkkokyselyn aihekokonai-
suuksien (kohta 2.2.2) kanssa ja tasta syysta seuraavan otsikoinnin alle on aina
eritelty myds analysoitavat kysymykset. Talla menettelylla haluttiin selkeyttéda

tulosten lapikayntia kokonaisuutena ja tiivistada kyselytutkimuksen analysointia.
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1. Yhteystiedot — pohdintaa vastaajista
e Kkyselyyn vastanneita 22 kpl
e kuntia kyselyssa mukana 97 kpl
e Vvastaus-% 22,7 %

¢ kuntia yhteensa 303 kpl (tilanne 31.12.2010)

Myds Valkeakoski kuului kohderyhmana vastaajiin ja talla kaupunki saa-
tiin mukaan katsaukseen. Vastausprosentti 22,7 % oli odotetusti varsin
pieni, joka osaltaan heikentaa kyselytutkimuksen luotettavuutta. Onneksi
vastauksia tuli erikokoisista kunnista, jolla saadaan hyvaa vertailupohjaa
kuntien erilaisista toimintatavoista. Yksi syy pieneen vastausmaaraan oli
varmasti myos kyselyn ajankohta, joka sijoittui vuoden vaihteeseen; ky-
symykset lahetettiin 16. joulukuuta 2011 ja vastaukset pyydettiin anta-

maan 3. tammikuuta 2012 mennessa.

Yli 200 000 asukkaan kaupungeista kyselyyn vastasivat Espoo, Helsinki,
Tampere ja Vantaa. Vastaavasti alle 10 000 asukkaan kunnista vastasi-
vat Kauniainen ja Kemijarvi. Valkeakoski oli vastaajista kuudenneksi pie-
ni kunta ja muista asukasluvultaan saman kokoluokan kaupungeista

(19 000...23 000) vastasivat Kemi, Mantsala, Pietarsaari ja Aanekoski.

2. Konevarikko organisaationa
e Onko kunnassanne omaa henkilostoa konepalveluihin?
e Mihin yksikkdon konevarikko kuuluu tai mink& alainen se on?
e Montako henkil6& konevarikkoon tai vastaavaan kuuluu?

e Onko varikolla omaa korjaamotoimintaa? Henkilom&ara?

100 %:sti kaikilla kyselyyn vastanneilla oli omaa henkilostbé&a konepalve-
luihin eli kukaan ei ole ulkoistanut toimintaansa. Tosin vastaus oli varsin
luonnollinen, koska kysely ohjattiin "varikon paallikdille”. Kunnissa toimi-
ala kuuluu poikkeuksetta teknisiin palveluihin. Maaritelmat nimikkeista
olivat kirjavaa, mutta joka tapauksessa ko. tehtavakenttaan liittyvia (tek-
ninen, kunta-, kunnallis- tai yhdyskuntatekniikka, infra yms.). Kolme vas-

taajista toimi omina likkelaitoksinaan.
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Tutkimustydssakin Konevarikkoa kaytetddn nimikkeend Konekeskuksen
rinnalla. Kyselytutkimuksen lapikaynnissa kaytetddn nimiketta (ko-
ne)varikko, koska silla nimella se kulki my6és webropol-ohjelman kyselys-
sa ja kohderyhmana olivat Kuntaliiton sdhkodpostilistan mukaisesti vari-
kon paallikot. Samoin kun puhutaan ajoneuvoista ja tyokoneista, niin jat-
kossa niista kaytetaan yhteista nimiketta kalusto.

Kyselyn tuloksissa Konekeskus oli yleisin maaritelma ja jos mukaan ote-
taan vastaavina maaritelmind myos kuljetus- tai ajoneuvokeskus, niin lu-
kumaarallisesti niita oli kymmenen kappaletta eli noin puolet. Varikko-
maaritelmaa on kommentoitu vanhana nimikkeend, mutta lukumaaralli-
sesti niita oli kuitenkin seitseman kappaletta eli noin kolmasosa. Varikko-
toiminta mielletdédn myos laajempana kasitteend, joka sisaltdaa konekes-
kuksen liséksi my6s muita toimintoja, kuten esimerkiksi keskusvarasto-
toimintaa. Yleistéaen voisi kuitenkin tehda johtopaattksen, etta nimikkee-
na Varikko oli toimialoilla, jotka olivat pitkaan toimineet samalla toiminta-

mallilla aina 1970-80 —luvulta saakka.

Konevarikon ja korjaamotoiminnan henkilomaaraa kysyttaessa kavi ehka
parhaiten ilmi, kuinka erilaisia toimintamallit kunnilla saattavat olla. Tasta
syysta tuloksista oli vaikea tehda myodskaan mitaan vertailuja tai muita
yhteenvetoja. Mitddn mainittavaa ei mydskaan ilmennyt, kun henkilokun-
nan maaraéa suhteutettiin kunnan asukasmaaraan. Varsinaisen konevari-
kon henkilokunnan maara hajosi valille 2...118, keskiarvon ollessa 26
henkil6d. Kunnan suuruusluokka huomioiden selkein syy suurempiin
henkilomaariin ovat kuljettajat, jotka vuokrataan kaluston mukana. Pie-
nemman henkilokunnan maaran kunnissa kuljettajat ovat todennakoi-
simmin kalustoa vuokraavan yksikon Kirjoilla. Esimerkiksi isommista sa-
man kokoluokan kaupungeista Tampereella henkilokunnan maara oli

118, kun taas Espoolla maara oli 15 henkilda ja Vantaalla 21 henkilda.

Konevarikoilla oli yhta lukuun ottamatta kaikilla omaa korjaamotoimintaa.
Naista kahdella korjaamopalvelut mainittiin olevan oma erillinen yksik-
konsa, joita ei seuraavassa numeerisessa lapikaynnissa pystytd huomi-

oimaan. Kyselyn vapaan sanan osiossa korostettiin myds oman korjaa-
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motoiminnan tarkeyttd, jolla toiminta saadaan joustavaksi ja aukottomak-
si. Korjaamohenkilokunnan maara hajosi valille 0,33...65, keskiarvon ol-
lessa 8 henkildéa. Helsingin iso henkilémaara erottautui joukosta selkein-
ten. Nimittain ilman Helsinkia maara hajosi valille 0,33...12, keskiarvon
ollessa 5 henkil6a. Henkilokunnan maarien tuloksissa oli vastaus mones-
ti eritelty asentajien (2...4 hl6a) ja muiden mahdollisten nimikkeiden

kanssa (esim. ty6njohto, varasto-/varaosamies, metallimies).

3. Yksik6én muoto ja taloushallinto
¢ yksikdn muoto (viraston osa, nettoyksikko, liikelaitos, yhtio)
e yksikdn perustamisaika
e vuotuiset kayttbmenot viime vuosina

¢ investoinnit (keskimaarin 2 viime vuotta)

Vastaajien yksikoista suurin osa (13 kpl) toimi viraston osana. Nettoyk-
sikkoina toimi kuusi kuntaa ja niista kaksi ilmoitti toimivansa mygs viras-
ton osana. Eli viraston osa méaéaritelméana oli tassé kohtaa hieman aiheut-
tanut hammennysta. Kolmen kunnan toiminta oli liikelaitosmaista el
Kouvolan, Espoon ja Tampereen. Yksikdiden perustamisajan perusteella
voidaan tehdé johtopaatds, etta viraston osana toimivat kunnat, missa ei
ollut tapahtunut toimintamuutoksia pitkaan aikaan. Monella perustamis-
ajat ajoittuivat 1970-80 —luvuille tai vastaus oli sanallista muotoa “ollut ai-
na”. Kuudella vastaajista ei ollut perustamisaikaa mainittu lainkaan, joka

vahvasti viittaa siihen, ettéa toiminta on ollut samanlaista pitkaan.

Vastaavasti toisesta nédkokulmasta tarkasteltuna voidaan myos todeta,
ettd yksikot, joissa oli tapahtunut viimeaikaisia muutoksia, olivat toimin-
tamuodoiltaan joko nettoyksikdita tai liikelaitoksia. Ainoastaan Vantaa ol

tasta poikkeus.

Tulosten vertailun vaikeus tuli hyvin esille, kun analysoitiin kuntien varik-
kotoiminnan kayttémenoja tai investointimaararahoja. Luonnollisesti isoja
eroja muodostuu kuntien ja varikko-organisaatioiden koon mukaan, mut-
ta myds toiminnan erilaisuudestakin johtuen. Tutkimustuloksia pyrittiin

analysoimaan myo6s suhteuttamalla vastauksia kunnan asukaslukuun tai



42

organisaation henkilostomaaraan. Samoin muodostettiin suhde inves-
tointien ja kayttdmenojen valille, mutta kaikilta muiltakin osin tulokset ha-
josivat varsin laajalle skaalalle. Yhteenveto muodostetuista suhdeluvuista
on esitetty taulukossa 5. Toisaalta jos haastattelukohteeksi valikoitui kun-
ta, joka edusti jotain aaripaata tuloksissa, oli varsin mielenkiintoista sel-
vittdad syita tdhan audienssin yhteydessa.

Taulukko 5. Muodostettuja suhdelukuja tuloksista.

Muodostettu suhdeluku keskiarvo jakauma Vik

e Kayttdmenot / henkilostomaara | 128 540€ | 50...375t€ | 175t€

e Kayttomenot / asukasmaara 39,0 €/as. | 8...84 €/as. 17 €
e Investoinnit / kayttdmenot 0,2 0,05...0,7 0,23
4. Kalusto

e Arvio kaluston mé&arasta

e Kuinka monta edellisista on liisattu?

e Kaluston keskimaarainen ika (arvio), ei liisatut

e Kuuluuko varikkoon myds pienkonekalusto? Missa menee raja?

e Ostopalveluiden maara v. 2011 (euroa, liisaus mukaan lukien)

Kaluston maaraa kysyttaessa tuli jalleen selkeasti ilmi kuntien konevari-
koiden toiminnan erilaisuus. Eli selkedmpaéa yhteenvetoa on vaikea edel-
leenkin tehd&. Tuloksista oli ndhtavissa se, ettd konevarikolla oli hallin-
nassaan joko koko kunnan kalusto tai vain osa; yleensa teknisten palve-
luiden kalustoa kuten Valkeakoskellakin. Tama seikka oli huomattavissa
myo6s suhteuttaessa kaluston maarad kunnan asukaslukuun. Hajontaa oli
400...3 800 asukasta yhta kalustoa kohden, keskiarvon ollessa 1 900
as./kalusto. Kokonaisuutta tarkasteltaessa henkilo- ja pakettiautoja oli
maarallisesti eniten. Tyokoneiden maara oli tastd puolet ja vastaavasti
kuorma-autojen maaré oli tydkoneisiin ndhden puolet. Tama hyvin kar-

kea jako pati yllattdvan monen kunnan kohdalla.

Kaluston liisausta on hankintamenetelmana varmasti harkittu ja tutkittu

monessa kunnassa. Hankintamenettelyna se on uusi linjaus, joka kunta-
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kohtaisesti on paatoksenteossa sovittava. Tutkimustuloksista tama oli jol-
lain tapaa nahtavissa. Toisaalta tdssa kohtaa taytyy huomioida ero rahoi-
tus- seka huoltoleasingin valilla; kyselytutkimuksessa tata seikkaa ei ero-
teltu. Nelja suurinta "lisauskuntaa” ovat myds toimintamalliltaan tuoreita
eli olisiko samassa yhteydessa toimintamallin muutoksen kanssa kasitel-
ty myoOs kalustohankintoja. Yksi merkki leasingin yleistymisesta on myds
edelld kasitelty (kohta 3.5) Kuntahankintojen ja LeasePlan Oy:n kanssa
tehty sopimus ajoneuvohankinnoista, joka esimerkkind on yksi joustava

tapa siirtya leasingiin.

Puolet kyselyyn vastanneista on kayttanyt liisausta hankintamenettelyna
henkil6- ja pakettiautopuolella. Osa néaistd kunnista on liisannut myds
kuorma-autoja tai tydkoneita, mutta ne ovat olleet l&ahinna yksittaisia han-
kintatapauksia, kun sita verrataan kaluston maaraan. Vastaajista ainoana
kaupunkina Espoo kayttaa lisausta merkittdvammin koko kaluston han-
kintamenetelmana; kuorma-autoista ja tyokoneista on liisattu noin kol-
masosa ja henkild- ja pakettiautoista on vastaavasti liisattu 68 %. Val-

keakoskella ei ole lisaukseen lahdetty.

Kaluston ika oli selkein asiakokonaisuus, jossa tuloksia voitiin verrata
keskenaan; oli kyse sitten minkalaisesta kunnasta tai konekeskuksen
toimintamallista tahansa. Seuraavassa on esitetty yhteenveto kalustojen

ikarakenteista kuntakohtaisesti ja kalustoryhmittain.

m Kuorma-
autot

H Tyokoneet

Henkil6- ja
pakettiautot
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Kuvio 7. Kaluston keski-ika kunnissa
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Kalustoryhma: Keskiarvo: Ikajakauma:

e Kuorma-autot 8,1 vuotta (0,5*4,5...15,8 v.
e Tyokoneet 9,5 vuotta 5...141v.

e HI6- ja pakettiautot 8,7 vuotta 4...14 v.

* Kauniaisella yksi, puoli vuotta vanha kuorma-auto

Tuloksien perusteella oli havaittavissa kuntien erilainen kalustopolitiikka.
Kalustokokonaisuutta tarkasteltaessa viiden kunnan kalustoikarakenne
oli neljasta kuuteen vuotta ja tarkasteluvaliin neljasta kahdeksaan vuotta
paasee yhdeksan kuntaa eli lahes puolet vastaajista. Keskiarvoja nostaa
ikahaarukoiden toinen péaa, jossa esimerkiksi yli kahdentoista vuoden
ikaista kalustoa on kolmella kunnalla: Kemi, Kotka ja Valkeakoski. Kyse-
lyyn vastanneista Valkeakosken kalusto on kokonaisuudessaan vanhinta
ja tama seikka on ollut myo6s yksi syy tutkimustydlle ja kaupungin Kone-
keskuksen kehittamiselle. Huomioitavaa on my6s Kemin vapaa sanan
kommentti, jossa mainitaan selvitystyosta kaluston uusintatarpeista. Ke-
min kohdalla kuorma-autot ja tydkoneet olivat ikarakenteiltaan vanhinta,
mutta henkilo- ja pakettiautojen keski-ikd nuorensi kokonaisuutta. Kysy-
myksen asettelun mukaisesti ei liisattua kalustoa pitanyt vastauksissa
huomioida, mutta tiettyjen kuntien tuloksia tarkasteltaessa tama taytyy

ainakin osittain kyseenalaistaa; tama tuli esiin mm. juuri Kemin kohdalla.

Tyokoneet pitavat sisalladn kirjavan kalustokokonaisuuden, mutta isoim-
pana ryhmana ovat varmasti traktori- ja pyérdkuormaajakalusto. Naiden
lisdksi kunnista toki riippuen muuta kalustoa ovat mm. tiehdylat, kaivin-
koneet, jyrat yms. Perusteltu selitys on myds kaluston hieman korkeampi
ikarakenne henkild-, paketti- ja kuorma-autoihin nahden. Tytkoneissa on
varmasti suhteessa enemman pienemman kayttdasteen kalustoa, joita
on my0s perusteltua yllapitdd pitempaan; esimerkiksi Valkeakoskella toi-

nen tiehdylistd on vuosimallia 1987.

Pienkonekaluston siséltyminen konevarikkoon jakautui vastaajien kesken
karkeasti puoliksi (kuuluu 59 % / ei kuulu 41 %). Tuloksen luotettavuus

hieman kérsi, koska pienkonekaluston rajaukseen lahes kolmasosa jatti
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vastaamatta tai kommentoi kysymysta epamaaraiseksi. Vastaajasta riip-
puen pienkonekalusto maaritelmana on myods saatettu ymmartaa hieman
eri ndkokulmista. Kysymyksen asettelussa tata ei nahty ongelmaksi, mut-

ta ehka tdama osaltaan korostaa kuntien erilaisia toimintatapoja.

Tutkimustyon kannalta on koettu tarkeéksi kysya, mika on rajakohta ko-
nekeskukseen kuuluvalle pienkonekalustolle. Kyselytutkimuksessa vas-
tauksia tule erilaisia, mutta selkeita linjauksia ja yhtalaisyyksiakin loytyy.
Yleisena linjauksena oli mm. kaluston rekisterginti, jolloin se sisaltyy vari-
kon toimintaan. Muita yleisia linjauksia olivat mm. kriteeri investointitar-
peesta tai kaluston ajettavuus. Toisaalta tietty erityiskalusto saattoi usein
kuulua muille yksikéille suoraan ja naita olivat mm. latukoneet, moottori-
kelkat tai vastaavat. Tosin varikolle kuulumattoman pienkonekaluston
korjaus- ja huoltopalvelut hankittin kuitenkin varikon korjaamolta. Yh-
teenvetona Valkeakosken kohdalla linjaukseksi olisi jarkevaa ottaa rekis-

teroitavyys seka kriteeri investoinnista.

Verkkokyselyssa kaluston kohdalla oli myds kysymys ostopalveluiden
maarastd. Tahankin kysymykseen lahes puolet jatti vastaamatta tai
kommentoi kysymysta epamaaraiseksi. Taman lisdksi saadut vastaukset
olivat joko sanallisia tai numeerisessa muodossa. Numeerinen luku ku-
vasti toki euroja, mutta siinékin tulosten vertailu ja yhdenmukaistaminen
oli hyvin vaikeaa. Tasta syysta tutkimustuloksen analysointi jatettiin te-
kematta kokonaan ja tutkimustulos huomioimatta. Kokonaisuuteen ja tu-

losten yhteenvetoon télla ei kuitenkaan ole merkitysta.

5. Kaluston investointimenettely ja hinnoittelu
e Perustuuko hankinta paaasiassa eri palveluiden ehdotuksiin?

e Hinnoitteluperiaatteet (esim. €/km, €/viikko)

Investointimenettelylla haluttiin tutkia, kuinka kuntien konevarikot kartoit-
tavat eri yksikoiden ja palveluiden kalustotarpeita investoinneissa. Lahto-
kohta kuitenkin on, ettd konevarikko palvelee muita yksikéita ja palvelun
laatua nostaa luonnollisesti se, etta tarpeita kuunnellaan. Toisaalta inves-

tointimaararahojen vahyys voi johtaa siihen, ettei muiden yksikdiden eri-
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tyistarpeita ole mahdollista huomioida. Kyselytutkimuksen vastaukset loi
kuitenkin uskoa siihen, ettd nykypaivana konevarikko palvelun tuottajana
myo6s kuuntelee asiakastaan. Tutkimustuloksen mukaan seitsemankym-
mentaseitseman prosenttia konevarikoista perustavat hankintansa eri

yksikoiden ehdotuksiin.

Hinnoitteluperiaatteiden tutkimustuloksista ilmeni viisi erilaista hinnoitte-
luyksikkda eli taksan sitominen joko vuoteen, kuukauteen, vuorokauteen,
tuntiin tai kilometriin. Usealla konevarikolla oli kaytossaan kaksi lasku-
tusyksikkda; muutamalla oli useampikin. Yhteenvetona voidaan todeta,
ettd kaluston pitkdaikainen vuokraus perustuu lahinné kuukausivuokraan
ja erityisesti juuri kevyen kaluston osalta. Vuosivuokrauksen kohdalla
saattoi oli my6s maininta, etta laskutus on kuukausittain. Vastaajista noin
puolella oli kaytdéssaan juuri kuukausihinnoittelu. Lyhyempi aikaisissa
vuokrauksissa saatettiin kayttdd vuorokausihinnoittelua. Raskaan kalus-
ton hinnoittelu on l&hinna tuntiperusteinen joko kuljettajan kanssa tai il-
man. Tuntihinnoittelua kaytti kuusitoista konevarikkoa eli noin kolme nel-
jadsosaa vastaajista. Hyvinkaan vastauksessa korostettiinkin, etté hinnoit-
teluperiaatteet ovat samat kuin yksityisen palveluntarjoajan, jolloin palve-

lut ovat keskenaan vertailukelpoisia.

6. Muuta
e Tyytyvaisyys nykyiseen toimintatapaanne (kouluarvosana 4-10) ja
perustelut
e Vapaa sana — arvioita tulevaisuudesta, tdsmennyksia edelliseen

yms.

Vapaan sanan kohdalla kommentit "muutoksia tehty tai tulossa” vs. “ei
aihetta muutoksiin” menivat mielenkiintoisesti varsin tasan. Palveluiden
ulkoistamisen pelosta tai kriittisyydesta oli muutamia mainintoja. Samoin
kritiikkia saivat investointimaararahojen vahyys ja osaltaan sitéd kautta ka-
luston vanheneminen. Namé& seikat olivat myds selkeimpid syitd hei-
kommalle kouluarvosanalle. Kouluarvosanoja annettiin kuudesta kym-
meneen keskiarvon ollessa 7,95. Keskiarvo oli vastaavasti 8,3 niiden

kuntien osalta, missa oli tehty viimeaikaisia muutoksia. Muutoksien koh-
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dalla arvosanaa laskivat mm. kuntaliitokset, joka on tuonut mukanaan

erilaisten toimintatapojen yhdistymisesta syntyvaa sahlaamista.

4.2 Verkkokyselytulosten yhteenveto ja kohderyhman maarittely haastattelu-

tutkimukselle

Tutkimustulosten perusteella Valkeakosken kokoluokan kaupungissa oma ko-
nekeskus toimintamallina on soveltuva vaihtoehto. Nimikkeen&a Konekeskus on
kuvaavin, pitaen sisélladn myos konekorjaamon ja kaluston mutta ei juurikaan
muuta toimintaa. Konekeskuksen toimintaa voidaan pitdd palvelutuotteena, jo-
hon soveltuu nettobudjetoitu maararahatarkastelu. Omaa korjaamotoimintaa
voidaan pitdd edellytyksenda joustavalle toiminnalle ja Valkeakoskella asiaa ko-
rostaa raskaalle kalustolle liittyvan korjaamotoiminnan vahaisyys yksityisella
sektorilla. Lahtokohtana henkilosttmaara voidaan pitaa entisellaan, mikali Ko-
nekeskus toimii nykymallin mukaisesti tiiviisti Kunnallistekniikan tehtavakentas-
sa. Nain esimerkiksi katujen kunnossapidosta saataisiin tarvittaessa resurs-
siapua ja toiminnan johto voitaisiin yhdistaa. Kyselytutkimuksen perusteella ei
voida tehda johtopaatoksia, kannattaako henkilostéa sijoittaa katujen kunnos-
sapidosta Konekeskukseen. Tama pitaa tarkistella mahdollisena jatkotoimenpi-

teena ja omana kokonaisuutena erikseen.

Kaluston ika oli Valkeakoskella kyselytutkimukseen vastanneista vanhinta. Ka-
luston keskittdminen perustettavalle Konekeskukselle toisi mukanaan sen hyo-
dyn, ettd myos investointitarpeiden maarittely ja kalustohankinnat keskitettaisiin.
Tutkimustuloksen perusteella kunnissa kaytetddn sekd budjetoitua investointi-
menettelyad seké leasing-periaatteella toimivaa hankintatapaa. Yleisesti ottaen
rahoitusleasingia pidetaan varsin edullisena varsinkin huoltoleasingiin verrattu-
na, mutta Valkeakosken kohdalla hankintakokonaisuutta pitéda tarkastella erik-
seen. Tutkimustulosten perusteella selkeimmaét hinnoitteluyksikdt ovat euron
sitominen kuukauteen tai tuntiin. Erityisesti kevyen kaluston vuokraus olisi huol-
toleasingin mukaisesti kuukausihinnoiteltua, jolloin se olisi vertailukelpoista ul-
kopuoliseen palveluntarjoajaan n&dhden. Samoin raskaan kaluston puolella ver-
tailukelpoisuus toteutuu silloin, kun hinnoittelu on tuntiperusteista siséltaen kul-
jettajan. Toisaalta ilman kuljettajaa hinnoittelu voisi olla myds vuorokausiperus-
teista, jolloin se soveltuisi hyvin myds kevyemman kaluston lyhyt aikaisiin vuok-
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rauksiin. Tutkimustulosten perusteella pienkonekaluston siséltyminen Konekes-
kuksen toimintaan sidottaisiin kaluston investointitarpeeseen seka rekisteroita-

vyyteen. Erityiskalusto voitaisiin harkita tapauskohtaisesti.

Kohderyhmaéksi valikoituivat seuraavien kuntien konekeskukset, joista on seu-
raavassa laadittu kaupunkikohtainen yhteenveto. Yhteenveto on laadittu annet-
tujen vastausten perusteella ja siind on pyritty tuomaan esiin niita seikkoja, jotka
vaikuttivat kohdekunnaksi valikoitumiseen. Vertailun vuoksi yhteenvedoissa on
lisaksi esitetty yksityiskohtaisempiakin tietoja vastauksista, joihin enemman
kiinnitettiin huomiota. Kaluston kohdalla m&é&rat on eritelty periaatteella kuorma-

autot / tydkoneet / henkilo- ja pakettiautot.

Audienssit kohdekuntiin tehtiin seuraavasti:

e Hyvinkaa 6. helmikuuta 2012
e Pori 9. helmikuuta
e Riihimaki 6. helmikuuta
e Tampere 7. helmikuuta
e Vaasa 8. helmikuuta

Hyvinkddn toimitilat ovat uudet vuonna 2006 valmistuneet ja toiminnassa on
korostettu joustavuutta sekd oman korjaamon merkitysta. Yksikko toimii netto-
perusteisesti ja perustamisvuoden (1981) perusteella toimintamalliin ei ole tehty
muutoksia. Siihen ei ole kuitenkaan nahty tarvetta ja toimintaan ollaan tyytyvai-
sid. Hyvinkaalla mitataan myos asiakastyytyvaisyytta, jossa Konekeskus on péar-
jannyt hyvin. Tuotteistaminen on suoritettu samoilla hinnoitteluperiaatteilla kuin
ulkopuolisen palveluntarjoajan tuotteistus, jossa mm. kevytkaluston vuokraus
perustuu huoltoleasing-toimintaan. Luonnollisesti tamé helpottaa my6s vertailua
yksityiseen sektoriin. Kalustomé&éara ja -tyypit ovat varsin tarkasti samaa luokkaa
Valkeakosken kanssa.

e kaupungin asukasmaara: 45 500

e organisaation nimi: Konekeskus (Tuotantoryhma)

e henkilomé&éaréa 35 / korjaamolla 8

e kayttdmenot 2 390 000 € / investoinnit 300 000 €, nettoyksikkd

e kalustoa 8/30 /52, ei liisattu, keski-ikd 8,5 /9 / 10 vuotta

e pienkonekalusto ei kuulu yksikk66n > omistus hajallaan
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¢ hinnoittelu: raskas kalusto kuljettajan kanssa €/h, kevyt kalusto huol-

toleasing €/kk

Porin ajoneuvokeskus on perustettu vuonna 2009 eli toimintamallina se on ky-
selyyn vastanneista uusimpia. Keskus toimii sisadisena taseyksikkona, jossa on
halu toimia ns. nollatuottoperiaatteella ja laskutus perustuu toteutuneisiin kus-
tannuksiin sisaltden myoés investoinnit. Keskuksen investoinnit tuntuivat suurilta
suhteessa kayttbmenoihin ja vastaavasti kayttomenot suhteessa henkilosto-
maaraan. Toisaalta, kun verrattiin kayttbmenojen suhdetta kunnan asukasmaa-
raan, suhdeluku oli kyselyyn vastanneista pienimpia. Pienkonekalusto kuuluu
keskukselle, jossa hallinnoinnin rajaus oli muodostettu jarkevéksi. Korjaamopal-
velut eivat kuuluneet ajoneuvokeskukselle ja se sai hieman kritiikkid vastaajalta.

e kaupungin asukasmaara: 83 000

e organisaation nimi: Ajoneuvokeskus (Tekninen palvelukeskus)

e henkildomaara 4 / korjaamo ostopalveluna omalta korjaamolta

e kayttbmenot 1 500 000 € / investoinnit 900 000 €, nettoyksikkd / viras-

ton osa (ajoneuvokeskus sisdinen taseyksikko)

e Kkalustoa 16 /40/ 176, ei liisattu / 2 kpl, keski-ika 7 / 11 / 7 vuotta

e pienkonekalusto kuuluu > rajakohta: ajettava, rekisterdity

e hinnoittelu: raskas kalusto €/h (ei kuljettajaa), kevyt kalusto €/kk pit-

kalla sopimuksella

Riihim&ki on asukasluvultaan l&hes samaa kokoluokkaa Valkeakosken kanssa.
Kaluston keski-ika oli kyselyyn vastanneista nuorimpia ja liisausta on kaytetty
kaluston hankintatapana kaikissa kalustoryhmissa. Keskus toimii nettoperustei-
sesti ja investointien suhde kayttdbmenoihin on vajaa kymmenen prosenttia. Yk-
sikkd on toiminut saman mallin mukaisesti 1980-luvulta lahtien, mutta Hyvin-
k&an tavoin toimintamalliin on oltu tyytyvaisia eikd muutoksiin ole néhty tarvetta.

e kaupungin asukasméaara: 29 000

e organisaation nimi: Ei mainittu (ilmeisesti Katu- ja puistoyksikkd)

e henkilomaéara 20 / korjaamo 5

e kayttbmenot 1 200 000 € / investoinnit 150 000 €/v, nettoyksikko

e kalustoa 6/10/ 25, liisattu 2 /1 /5, keski-ikd 6 / 5,5/ 5 vuotta

e pienkonekalusto ei kuulu > ei rajausta

¢ hinnoittelu: €/h, €/Kkk, ei tietoa hinnoittelun jaottelusta
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Tampereella viimeisin toimintamallin muutos on tapahtunut vuonna 2011, joka
oli kyselyyn vastanneista uusin. Vastaajista kolme yksikkda toimi liikelaitoksena
ja Tampere oli yksi niistd. Tampere edusti vastaajista myo6s isoimpien kokoluok-
kien kaupunkeja, jossa henkilostomaara oli suurin ja kalustomaara Helsingin
jalkeen toiseksi suurin. Investointien suhde kayttomenoihin oli vastaajista pie-
nin, joka varmasti johtuu meneillddn olevasta tehostamisohjelmasta. Myos
pienkonekalusto kuuluu laitokselle ja rajauksena oli kriteeri investoinnista. Kor-
jaamopalvelut ovat oma erillinen tulosyksikkona liikelaitoksen sisalla.
e kaupungin asukasméaara: 213 000
e organisaation nimi: Tampereen Infratuotanto, liikelaitos
e henkilomaara 118 / korjaamo on liikelaitoksen sisalla erillinen tulosyk-
sikko
e kayttomenot 11 M€ / investoinnit 500 000 €, liikelaitos
e kalustoa 131/ 86 / 350, ha- ja pa-puolta liisattu 37%, keski-ika 7,57 /
9/5v.
e pienkonekalusto kuuluu > rajakohta: kaikki, jotka tayttavat investoin-
nin kriteerit

e vuokrattava kalusto €/pva, kuljettajineen €/h

Vaasassa ilmeisesti teknisten palveluiden tulosalue on perustettu vuonna 2008
eli toimintamallina Porin tapaan uusi. Yksikko toimii nettoperusteisesti, jossa
investointien suhde kayttdbmenoihin oli Tampereen tavoin pieni. Kaluston ika oli
keskiarvoja hieman vanhempaa. Toisaalta asiakokonaisuutta kommentoitiin
investointimaéararahojen kasvamisella hinnoittelun kautta ja tatd kautta toimin-
taan oltiin varsin tyytyvaisid. Kun kayttdmenoja suhteutettiin kunnan asukas-
maardan, oli suhdeluku vastaajista suurin. Liséksi korjaamohenkilokunnan maa-
ra vaikutti suurelta.

e kaupungin asukasmaara: 59 500

e organisaation nimi: Vaasan tekniset palvelut -tulosalue

e henkildomaara 35 / korjaamo 12

e kayttdmenot 5 M€ / investoinnit 400 000 €, nettoyksikkd

e kalustoa 25/ 20/ 60, ei liisattu, keski-ikd 10 /11 /9 v.

e pienkonekalusto kuuluu > rajakohta: ei rajausta

e kalusto €/vuosi paaasiassa, yksittaistapauksissa vuokra €/pva
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4.3 Haastattelututkimuksen kasittely ja yhteenveto

4.3.1 Yleista

Haastattelututkimuksen tuloksia lapikaydaan seuraavassa alaotsikoittain kunta-
kohtaisesti eriteltyna. Haastattelujen runkona olivat kohdan 2.2.3 mukaiset ky-
symykset, jotka valmisteluja varten lahetettiin ajoissa myds audienssikuntien
yhteyshenkilgille. Se, miten kysymysrunkoa pystyttiin haastatteluissa vierailun
yhteydessa hyodyntdméaan, vaikutti osaksi myds haastateltavan oma valmistau-
tuminen. Tastd syysta suullisten haastattelujen tuloksia on analysoitu paljon
henkilokohtaisen pohdinnan kautta ja keskusteluissa esiin tulleiden ndkemysten
pohjalta. Toimintatutkimukselle on myds ominaista, etta teemahaastatteluiden
aikana on tehty paljon havaintoja ja keratty erilaisia dokumentteja, joita on voitu
hyodyntaa haastattelututkimuksen tuloksina Valkeakosken Konekeskuksen uu-

den toimintamallin maarittelyssa.

4.3.2 Hyvinkaa

Hyvink&a oli kohdekunnista ensimmaéinen, johon audienssi tehtiin. Hyvink&an
edustajana toimi Konekeskuksen paallikkd Jyrki Ojennus, joka oli valmistellut
esitelmansa pitkalti haastattelurungon pohjalta. Tasta syysta audienssin anti oli
erityisen kattava ja helposti hyddynnettvissé. Toisaalta materiaalin laajuuden

vuoksi Hyvinkaan toiminnan yhteenveto on pyritty tekemaan tiivistetysti.

Organisaatio ja toimitilat:

Aikaisemmassa verkkokyselytutkimuksessakin kéavi jo ilmi, ettd Hyvinkaan Ko-
nekeskus-yksikko toimii uusissa toimitiloissa, johon on samaan yhteyteen sisal-
lytetty koko kaupungin tekninen varikkotoiminta. Alueella on konekeskus-
toiminnan myotd korjaamotilat ja kalustohallit seka keskusvaraston, katujen
kunnossapidon, puistojaoston seka liikuntatoimen vaatimia varasto- ja verstasti-
loja. Paarakennuksessa sijaitsivat toimisto-, kokous- ja sosiaalitilat. Vierailun
ehkd suurimpana antina olikin tutustua Valkeakosken n&kokulmasta jopa ka-
dehdittaviin korjaamotiloihin sek&d yleisestikin erittdin toimivalta vaikuttavaan

varikkokokonaisuuteen.
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Kuva 2. Hyvinkdan varikon opastaulu

Korjaamopalveluiden toimitilat ovat laajuudeltaan 821 m? ja vuokrahinnaksi
muodostuu 85 €/m?/vuosi. Vastaavasti konepalveluiden tilat on 1062 m? ja nii-
den vuokrahinnaksi muodostuu 65 €/m?%vuosi. Tilojen kokonaiskustannukset
vuonna 2009 olivat 138 520 euroa, joka on 6,7 % kaikista kustannuksista. Edel-
|& mainituista tiloista hieman reilut puolet ovat lampimia tiloja ja pienena epa-
kohtana olikin, ettei vuokrissa ole huomioitu kylmien ja lampimien tilojen osuut-

ta. (Hyvinkaan Konekeskus 2011.)

Hyvinkdan Konekeskuksessa on talla hetkella henkilostéa 34,5 henkil6a, joka
jakautuu toimistoon (5), korjaamoon (8,5) sekad kuljetukseen (21). Nain ollen
Konekeskukseen sisaltyivat myods tydkoneiden kuljettajat. Henkiloston keski-ika
on 44,6 vuotta ja varsin tasaisesti jakautunut, jolloin luonnollinen vaihtuvuuskin
on tasaista. Vuonna 2010 henkildstokustannusten osuus kokonaiskustannuksis-
ta oli 56,3 %.
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Kuvio 8. Hyvink&&n Konekeskuksen organisaatio (Hyvinkaan konekeskus 2011)

Taloushallinto, toiminnan hinnoittelu ja kalustoinvestoinnit:

Aikaisemman kyselypatteriston mukaan Hyvinkaan yksikké on perustettu vuon-
na 1981, mutta tarkennuksena nettotoimintaperusteiseksi Konekeskus on siirty-
nyt 1990-luvulla (Ojennus 2012). Toiminnan hinnoittelussa on |ahdetty siita, etta
korjaamo- ja konepalveluiden toimintakatteilla saadaan katettua poistot ja toi-
mistopalveluiden toimintakulut. Hinnoittelu ja toimintatapa on rakennettu vertai-
lukelpoiseksi yksityisen sektorin kanssa ja tama koetaan Hyvinkaalla toiminnan
vahvuudeksi. Laskelmilla on pystytty myds osoittamaan toiminnan edullisuus
yksityiseen verrattuna. Vastaavasti toiminnan haasteena pidetaan suuria kiintei-
td menoja seka suljettua toimintaymparistda, joka rajoittaa lisatdiden saantia ja

sita kautta volyymin kasvattamista. (Hyvinkaan konekeskus 2011.)

Hankintamaararahojen tarpeeseen vaikuttaa kaluston uushankinta-arvo ja ole-
tettu poistoaika. Hyvinkaalla on tahan mennessa kaluston hankinta tehty aino-
astaan lainarahoituksen turvin, mutta vuodesta 2012 eteenpéin tehtiin sopimus
my0s leasingrahoituksen jarjestamiseksi. Kaluston hankintaan kaytetty maara-
raha on viime vuosina ollut 240 000 — 450 000 euroa. Kaluston kokonaisméaara-
han Hyvinkaalla on noin yhdeksankymmentd, joista henkilo- ja pakettiautojen
osuus on 54 kappaletta, kuorma- ja erikoisautoja kahdeksan kappaletta seké
muita tyokoneita ja traktoreita 28 kappaletta. (Hyvinkaan konekeskus 2011.)
Kalustotyypit ja niiden maarat ovat hyvin samaa luokkaa kuin Valkeakoskella
(taulukko 1.), joten investointimaararahojen suuruus antaa hyvaa vertailupohjaa

myo6s Valkeakosken toimintaan.
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4.3.3 Pori

Pori oli vastaavasti viimeinen haastattelututkimuksen kohdekunta, jossa Porin
edustajana toimi Ajoneuvokeskuksen huoltomestari Mika Koski. Kuten edellékin
on jo todettu, Porin toimintamalli on uusi ja muutos oli ns. HaLo-projektin (han-
kinta ja logistiikka) tuotosta (Koski 2012). Muutosprosessissa on tutkittu ja l&pi-
kayty paljon vastaavia asiakokonaisuuksia, mita taman tutkimustyon osalta teh-
daan nyt Valkeakosken Konekeskuksen kohdalla. Projektin tuotoksena luotiin
raportti Porin kaupungin ajoneuvojen hallinnoinnista, jonka osia hytdynnetaén
myds tutkimustydssd maariteltdessa Valkeakosken Konekeskuksen toiminta-
mallia. Tasta syysta Porin audienssi antoi arvokasta tietoa omaksuttavaksi.

Organisaatio ja toimintamallit:

Ajoneuvokeskuksen henkilostéon kuuluvat nelja tyontekijaa eli yksikon paallikon
(kuljetuspaallikon) lisaksi yksikk6on kuuluvat huoltomestari, ajojarjestelija seka
yksi kuljettaja. Korjaamotoiminta kuuluu varsinaisen Konekeskuksen tehtava-
kenttaan, joka on alistettu Rakentamisyksikon alle. Korjaamohenkilostoon kuu-
luvat korjaamopaallikdn ja tydnjohtajan lisaksi noin seitseman asentajaa, jotka
toimivat kahdessa eri toimipisteessa. Haastattelussa kavi edelleen ilmi, etta kor-
jaamotoiminta tulisi siséltyd Ajoneuvokeskuksen tehtavakenttdéan, koska nykyi-

nen malli lisda turhaan mm. sisaista laskutusta. (Koski 2012.)

Ennen toimintamallin muutosta Konekeskukselle kuuluivat myos raskaskalusto
kuljettajineen. Nykyisessa mallissa henkildsté on siirtynyt kunnallistekniikkaan,

jolloin Ajoneuvokeskus vuokraa raskaankin kaluston ilman kuljettajaa.

Monissa audienssikunnissa tehtavakenttaan oli siséallytetty myods tiettyja kulje-
tuskokonaisuuksia, mutta Porissa kuljetuspalvelut kuuluivat Valkeakosken ta-
paan kyseistd palvelua tuottavan yksikon vastuulle. Porissa mm. eri yksikot
tuottavat koulukyyditykset, posti- ja ruoka-ajot seka vammais- ja vanhuspalve-
luihin liittyvat ajot. Mika Kosken (2012) mukaan tamé& kokonaisuus on tulossa
kuitenkin uudelleen arvioitavaksi vuoden 2012 aikana.
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Kalusto ja hankinnat:

Kalustokokonaisuus seka -investoinnit olivat verkkokyselyssa annetun tutkimus-
tulosten mukainen. Haastattelututkimuksessa kalustoon liittyvat kysymykset
kohdistuivat toiminnan muutosvaiheeseen Ajoneuvokeskusta perustettaessa.
Muutosvaiheessa kalusto siirtyi Ajoneuvokeskukseen ns. vanhana kalustona el
mitd&n rahallista vaihtoliikennetté ei tapahtunut. Tosin ajoneuvon mukana siirtyi
siihen kohdistuneet kirjanpidolliset poistot, mikali kalustossa oli kyseisia rasittei-
ta. Kaluston siirto tapahtui myos vaiheittain eli vuonna 2009 Ajoneuvokeskuk-
sen hallintaan siirtyivat henkil6- ja pakettiautot ja vuonna 2011 keskukselle siir-
tyi muut eli 1&hinna raskas kalusto. (Koski 2012.)

Taloushallinto ja toiminnan hinnoittelu:

Porissa kalustorakenne oli taloushallinnollisesti rakennettu niin, etta toimintota-
solla oli kalustotyyppi (esim. kuorma-autot) ja taman alle oli rakennettu kaluston
kohdenumerointi. Nain toimintotasolla voidaan seurata kulurakennetta myo6s
kokonaisuutena kalustotyyppisesti, jolloin esimerkiksi mahdolliset hinnantarkas-
tukset eivat rasita turhaan muita toimintotasoja. Kalustotyyppikokonaisuuksina
olivat myos kaluston lisalaitteet seké perakarryt, jolloin hinnoittelu ja kustannus-
ten seuranta pystyttiin tekemé&an yksityiskohtaisesti. (Koski 2012.)

Kaluston hinnoittelu on tehty em. HalLo-projektissa muodostetun mallin mukai-
sesti. Mallissa maaritelladn henkildauton vuokraushinta, joka perustuu pitkaai-
kaiseen vuokraukseen (viisi vuotta). Vuokraan sisallytetddn toiminnan hallin-
nointikuluja sekéa paaomaan sidottu 4,5 %:n korkokustannus. Mallin mukaisesti
hinnoittelu voidaan maaritella myos lyhyempi aikaiseen vuokraukseen. (Ajoneu-
vojen hallinnointi 2008, 10-15.)

4.3.4 Riihimaki

Riihim&en haastattelussa edustajana toimi tiemestari Arto Ramakko, joka toimii
myos Konekeskuksen paallikkona. Konekeskuksen toiminta on siséllytetty Val-
keakosken tapaisesti katu- ja puistoyksikkdon ja toimintaan kuuluvat kuljetus- ja
konekalustosta seka korjaamotoiminnasta huolehtiminen. Riihim&ki on asukas-
luvultaan hieman Valkeakoskea suurempi kaupunki ja talta pohjalta audienssi

toi arvokasta vertailupohjaa toiminnan laajuudesta.
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Organisaatio ja toimintamallit:

Konekeskuksen organisaatio on pieni, jossa tiemestarin lisaksi esimiehena on
tyohon osallistuva tydnjohtaja. Korjaamolla on nelja asentajaa, joista yhden
tyopanos on korjaamon yhteydessa olevan metalliverstaan puolella. Toimisto-
henkilokunta on ilmeisesti sisallytetty katu- ja puistoyksikon yhteisiin toimintoi-
hin. Yhteensd Konekeskuksen henkilokunnan méara on kaksikymmenta. Kone-
keskukselle kuuluivat myds kuljettajat, joka on suurin ero Valkeakosken toimin-
tamalliin verrattuna. Eli raskas kalusto vuokrattiin kuljettajan kanssa. Katujen
kunnossapidon puolella on lisaksi tyonjohtaja seka kuusi ammattihenkil6a. Toi-
minnan hyvana puolena korostettiin, etta nykyisellaan kalusto ja henkilosté on
mitoitettu ymparivuotisen taystyodllisyyden mukaan. Toiminnan vertailun vuoksi
viela mainittakoon, ettd Riihimé&ella on yllapidettavia katuja noin 170 km seka
kevyen liikenteen raitteja noin 100 km. Luvut ovat keskim&éarin noin 15 % suu-

remmat kuin Valkeakosken vastaavat. (Ramékkd 2012.)

Kalustohankinnat:

Talla hetkella kalustoinvestoinnit on noin 150 000 - 200 000 euron vuositasolla.
Aikaisemmin kaluston ikarakenne paasi vanhentumaan, jonka jalkeen hankinto-
jen rahoitukseen on kaytetty myds rahoitusleasingia ja tatd kautta kalustoa on
saatu nuorennettua. Taméan liséksi henkildautohankintoja on rahoitettu myds
toiminnan kayttomenoista, kun investointirajana on Valkeakosken tapaan kym-
menentuhatta euroa. TAma tosin tarkoittaa sita, ettd hankitut autot ovat olleet
vahan kaytettyja. Erityiskalusto ei kuulu Konekeskukselle vaan ne ovat niita

kayttavien yksikoiden hallinnoinnissa. (Ramakké 2012.)

Taloushallinto ja toiminnan hinnoittelu:

Konekeskus toimii nettoperusteisesti. Kaluston hinnoittelussa eli kevyen kalus-
ton vuokrauksessa kaytetaan kuukausiperusteista hinnoittelua. Vastaavasti ras-
kas kalusto on tuntihinnalla ja kuljettajan kanssa. Kaluston hinnoittelussa vuok-
raushinta maaritelladn kokemusperaisesti ja tdma& malli on poikkeava muihin
kuntiin ndhden. Kalustolle on kohdekohtainen seuranta, jonka perusteella voi-
daan arvioida myds uuden kaluston vuokrahinta. Tarvittaessa kaluston kuluseu-
rantaa tehddan kuukausittain, joka mahdollistaa my6s korjauksia vuokrahintaan.
Hinnan maarittelymalli on yksinkertainen, kun varmistetaan, ettd kalustosta

saadaan tuloja enemman kuin se kuluttaa. (Ramakko 2012.)
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4.3.5 Tampere

Tampere oli lahietaisyytensé vuoksi luonteva audienssikohde ja meneilldén ole-
van tehostamisohjelmansakin vuoksi hyva tarkastelusuunta tarkastella, kuinka
selkeasti suuremmassa kunnassa kone- ja kuljetuspalvelut tuotetaan. Tampe-
reen yhteyshenkilona toimi Liikennepalvelut -yksikon paallikkd Wille Siuko, jon-
ka tehtavakenttaan kuului mm. kuljetus- ja tydkonepalveluiden tuottaminen seka

kaluston vuokraus ja valitys.

Organisaatio ja toimintamallit:

Tampereen Infratuotanto on liikelaitos, johon sisaltyy kuusi eri organisaatioyk-
sikkda: korjaamo-, liikenne-, rakentamis-, kunnossapito-, suunnittelu- seka paik-
katietopalvelut. Naista haastattelututkimuksen mielenkiinto kohdistui liikkenne- ja
korjaamopalveluihin. Ison mittakaavan toiminnasta kertoo sekin, etta korjaamo-
palvelut ovat erillinen yksikko, jolta likennepalvelut ostavat kalustonsa korjaus-
ja huoltopalvelut. Muissa audienssikunnissa kyseiset palvelut ovat sujuvammin
saman yksikon alla. Juuri ison organisaation ja toiminnan vuoksi Tampereen
toimintamallien vertaileminen ja soveltaminen Valkeakosken toimintaan sopi-

vaksi oli vaikeaa.

Kalusto ja toiminnan hinnoittelu:

Tehostamisohjelman myodtd Tampereen kalustoinvestoinnit ovat pienentyneet
noin kolmasosaan. Kaluston hankinnassa on henkilo- ja pakettiautojen kohdalla
siirrytty jo rahoitusleasingiin ja kuorma-autojenkin kohdalla ollaan menossa sa-
maan suuntaan. Tampereellakin kaluston vélitysperiaatteet ovat sellaiset, etta
raskas kaluston vuokrataan tuntihinnalla kuljettajan kanssa ja kevyt kaluston
vuokrataan kuukausivuokraperiaatteella. Laskutukseen liittyen erityistd oli se,
ettd vuokraaja itse kirjaa laskutettavat tunnit ylés. Tampereen kohdalla yhtena
linjauksena on, etta hinnoittelu saa olla +10 % yksityiseen sektoriin verrattuna.
(Siuko 2012.)

4.3.6 Vaasa

Vaasan Teknisten palveluiden paallikkd Timo Rajala is&nndi yhdessa logistiik-
kapaallikkd Jouni Vuorenmaan ja korjaamon tyonjohtajan kanssa Vaasan kulje-
tus- ja korjaamotoimeen kohdistunutta haastattelututkimusta. Audienssi koostui
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tulosalueen toiminnasta kertovasta esitelmasta, jonka jalkeen tutustuttiin eri teh-
tavakenttien toimitiloihin. Esitelmén ja haastattelun tuotoksena tuli paljon mate-

riaalia, joiden anti on seuraavassa esitetty mahdollisimman tiivistetysti.

Organisaatio ja toimintamallit:

Teknisiin palveluihin sisaltyvat keskuskorjaamo, kuljetustoimi, keskusvarasto
sekd hallinto. Toiminta-ajatuksen mukaisesti tulosalue huolehtii keskitetysti
Vaasan kaupungin kone- ja kuljetuskaluston hankinnasta, vuokrauksesta, huol-
losta ja korjauksesta. Tulosalue vastaa myds erityisryhmien oppilaskuljetukses-
ta seka varastotoiminnasta Kuljetustoimen henkilosté koostuu paallikosta seka
tyonjohtajasta ja loppuhenkildstd on oppilaskuljettajia. Korjaamon henkildsto-
maara on kaksitoista ja se sisdltdéa myos metalliverstaan eli hitsaamopuolen.
(Toimintakertomus 2010, 5).

Taloushallinto ja toiminnan hinnoittelu:

Kuljetustoimisto on toiminut nettobudjetoinnissa vuodesta 1996 lahtien. Netto-
yksikdn periaate on, etta toimintatuloilla voidaan toimintamenojen lisaksi kattaa
toiminnan yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi vaadittavat investoinnit (Rajala
2012). Taméa oli toimintamallina poikkeava muihin audienssikuntiin verrattuna,
koska muilla investoinnit budjetoidaan perinteisemman talousarviokasittelyn
kautta. Vaasan malli vaikuttaa jarkevalta, mutta muodostuuko tata kautta hin-
noittelu lilan korkeaksi? Esimerkiksi korjaamon tuntiveloitushinta on 45 eu-
roa/tunti, jota oli nostettu juuri. Valkeakosken linjaukseen Vaasan malli ei nyky-
linjauksen mukaan sovellu, koska investointirajana 10 000 euron alittavat han-

kinnat voidaan kattaa kayttdmenoista.
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5 KONEKESKUKSEN UUDEN TOIMINTAMALLIN MAARITTELY

5.1 Tukipalvelumuoto kaupungin muille tulosyksikdille

Konekeskuksen toiminnan tavoitteena on optimoida Valkeakosken kaupungin
ajoneuvomaara sellaiselle tasolle, jolla kaikkien kaupungin ajoneuvojen kaytto
olisi mahdollisimman tehokasta. Samalla kaluston sijoittelua pyritaan tehosta-
maan, jolloin tyOtehtavissa voidaan kayttaa aina tarkoituksenmukaisinta kalus-
toa eli saadaan oikeanlainen kalusto oikeaan paikkaan. Myds ajoneuvojen arvo
pyritddn sailyttdmaan entistd paremmin. Yhtend merkittavimpana tavoitteena
ovat kustannussaastot kaupunkitasolla. Tarkoituksena ei ole voiton tavoittelu
vaan palvelun tarjoaminen asiakkailleen kilpailukykyiseen hintaan.

Tutkimustyon tuloksena on maaritelty Konekeskuksen uusi toimintamalli. Kap-
paleiden otsikointi on laadittu tutkimustyolle asetettujen tavoitteiden mukaisesti
ja toimintatutkimukselle ominaisena piirteena tuloksia on muodostettu pitkalti
haastattelututkimuksesta kerattyjen tietojen ja dokumenttien pohjalta. Tuloksia

on esitelty paljon laskelmien muodossa sekd myds muutamina kaavioina.

5.2 Organisaatio ja toimitilat

Konekeskuksen organisaatio on tarkoituksen mukaista pitdd mahdollisimman
kevyena. Tutkimustydssa ajoneuvokaluston toiminnot keskitetddn Konekeskuk-
selle, jolloin sen toiminta laajenee nykyisestaan. Nykyiselladn Konekeskus on
siséllytetty osaksi katujen kunnossapitoyksikkéa. Tutkimustydssa kehitettavan
Konekeskuksen toimintaa on kuitenkin laajennettu ja tasta syysta Konekeskus
olisi syytd nostaa samalle organisaatiotasolle muiden Kunnallistekniikan yksi-

koiden kanssa seuraavan organisaatiomallin mukaisesti (vrt. kuvio 5).

KUNNALLISTEKNIIKKA

JOHTO-
TOIMISTO JA KATUJEN
RAKENTAMINEN VERKOSTOJEN KONEKESKUS
SUUNNITTELU KUNNOSSAPITO KUNNOSSAPITO

Kuvio 9. Konekeskus omana yksikkonaan Kunnallistekniikan organisaatiossa
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Katujen kunnossapitoyksikko sekd Konekeskus ovat edelleen osa samaa tehta-
vakenttaa, jolloin yksikon paallikkona voi toimia tiemestari. Nain ollen myos
henkilostd eli raskaan kaluston kuljettajat pysyvat katujen kunnossapidossa.
Samoin katujen kunnossapidon tyonjohto toimii tydnjohtajana myds Konekes-
kuksessa eli kokonaisuudessaan toiminta pysyy nykymallin mukaisena. Laa-
jemman toiminnan vuoksi varaukseksi jatetaan oman tyonjohtajan hankinta Ko-
nekeskukseen. Kun tydnjohtaja on tyohon osallistuva, voidaan palkkamenot

kattaa joustavammin hinnoittelun kautta.

Tutkimustyon kohdassa 3.4.4 nykyisten toimitilojen selvitysten yhteydessa on
mainittu Kunnallisteknisen yksikén muuttaminen tulevaisuudessa uusiin toimiti-
loihin. Toimitilojen suunnittelu on oma erillinen hankkeensa ja tasta syysta tassa
tutkimustytssa ei ole tarkoituksen mukaista tarkemmin kasitella uusia toimitilo-
ja. Tutkimustyon lahtokohdaksi on otettu, etta perustettavan Konekeskuksen
toimitilat voidaan kokoluokaltaan pitaa nykymallin mukaisena, mikali kalustora-
kenne pidetdén samalla tasolla. Vuokrattava ajoneuvokalusto on paaosin kau-
pungin eri hallintoyksikdiden kaytdssa, joten niiden autopaikkoja ei tarvitse
huomioida. Kunnallistekniikan kalusto pidetdéan edelleen Konekeskuksen yhtey-
dessa ja nykyiset hallitilat ovat riittdvat. Toisaalta tyokoneiden lisalaitteet tulisi
sdilyttad katoksessa saalta suojassa, koska niiden kayttdé on usein vuodenai-
kaan sidottua. Varsinaiset korjaamotilat tulee rakentaa kaytannéllisiksi ja nyky-
vaatimukset tayttaviksi. Esimerkiksi nykyisessé korjaamotilassa ei ole erillista
metalliverstasta ja nain ollen esimerkiksi monet tulityot tehddan nykyisen ajo-
neuvokorjaamon tiloissa. Tutkimustydn yhteenvetona Konekeskuksen toimitilo-

jen toteutuksessa tulee huomioida seuraavat tilakokonaisuudet:

e ajoneuvokorjaamo (kevyt- / raskaskalusto);

e pienkonekorjaamo;

e metalliverstas (hitsaus- / tulityotila);

e varastot (mm. varaosat, renkaat, voiteluaineet, ongelmajatteet);
e pesuhalli (Iapiajettavuus);

e toimisto- ja henkildstotilat;

e autopaikat, konehallit ja -katokset (myds lisalaitteet).
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5.3 Konekeskuksen toimintaperiaate seké visio ja toiminta-ajatus

Konekeskuksen ensisijaisena toimintana on seka hallinnoida ettd vuokrata ja
valittda kaupungin omistamia tai mahdollisesti muulla tavoin hankittuja ajoneu-
voja. Toimintaan kuuluvat ajoneuvojen hankinnan seka yllapidon jarjestaminen
ja toiminnan perustana on laheinen yhteisty6 asiakkaiden kanssa. Konekeskuk-

sen toimintakuvaus ajoneuvojen vuokraukseen on lyhyesti seuraava:

e Asiakkaalla on tietyntyyppinen tarve ajoneuvolle tai muulle kalustolle.

o Konekeskus selvittaa asiakkaan tarpeen yhdessa asiakkaan kanssa.

o Konekeskus hankkii asiakkaalleen ajoneuvon, jos tarvetta ei muuten
pystyta toteuttamaan.

e Konekeskus ja asiakas tekevét ajoneuvosta vuokrasopimuksen.

e asiakas maksaa ajoneuvosta sovittua kuukausimaksua koko sopi-
muskauden ajan.

e vuokrasopimuksen paatyttyd Konekeskus vastaa ajoneuvon kaytosta

tai poistosta.

Konekeskuksen vuokrauspalveluita tarjotaan ensisijaisesti nykyisin ajoneuvoja
omistaville virastoille ja laitoksille, joiden ajoneuvojen omistus nyt keskitetaan.
Kaupunki velvoittaa omiaan kayttamaan ajoneuvoasioissa Konekeskuksen pal-
veluita. Raskaamman kaluston kohdalla laskutus ja vuokraus on tuntihintape-

rusteista, jolloin edellista toimintakuvausta sovelletaan sen mukaan.

Kaupungin talousarvion mukaisesti visio on strategiaperustan keskeinen ele-
mentti, joka antaa strategialle suunnan. Visio on tavoitteellinen nakemys siita,
millaiselta haluamme Valkeakosken nayttdvan tulevaisuudessa. Valkeakosken
visio on méaaritelty vuoteen 2012 (talousarvio 2012, 2). Tatd mukaillen perustet-

tavan Konekeskuksen visio olisi seuraava:

Konekeskus on keskitetyn osaamisen tukipalvelumuoto kaupungin

ajoneuvo- ja konekalustolle.
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Vision perustana ovat Konekeskuksen toiminnan paapiirteet, jonka pohjalta voi-

si vastaavasti toiminta-ajatuksen muodostaa seuraavasti:

Konekeskus tuottaa koko kaupunkiorganisaatiota tukevaa, asiakas-
lahtoista ajoneuvo- ja kalustopalvelua. Tehtavana on vastata kau-
pungin omistaman ajoneuvo- ja konekaluston koko elinkaaresta, si-

séltaden kaluston hankinnan, valityksen, yllapidon ja poiston.

5.4 Konekeskuksen paaprosessien kuvaus

Kaluston hankinta:

Kaluston hankinta tapahtuu keskitetysti Konekeskuksen toimesta. Kaluston
hankinnan tarpeet arvioidaan ja lapikaydaan yhdessa asiakkaiden kanssa mm.
asiakaspalavereiden yhteydessa. Kalustohankinnoista tehdéaan useampivuoti-
nen suunnitelma, jonka mukaan investointirahoitusta haetaan. Hankintamaara-
rahojen tarpeeseen vaikuttavat kaluston uushankinta-arvo ja oletettu pitoaika.
Vuosittaiset hankinnat pyritddn rakentamaan siten, etta kilpailutuksesta saatai-
siin myods volyymietuja. Kilpailutuksia tehdessd huomioidaan kaupungin edun

mukaisia kriteereja, kuten esimerkiksi ajoneuvon huollettavuus ja arvon sailymi-

nen.
Investointi- Kaluston
HANKINTA ) )
Tarpeet suunnitelma Hankinta kaytto
Asiakas ° 0 °
~| /
Konekeskus T 1l S e

® — paavastuu O = osallistuminen / osavastuu

Kuvio 10. Kaluston hankinnan prosessi

Kaluston vuokraus:

Konekeskus valittda ja vuokraa ajoneuvo- ja tytkonekalustoa kaupungin muille
yksikoille. Kevyen kaluston eli lahinna henkilo- ja pakettiautojen vuokraus pe-
rustuu pitkaaikaiseen vuokrasopimukseen huoltoleasing-mallin mukaisesti. Nain
se on myds vertailukelpoinen yksityisen palvelutarjoajan hintojen kanssa. Vuok-
ra-ajat ovat kevyelld kalustolla viisi vuotta, mutta tarvittaessa se voidaan maari-

tella ajoneuvokohtaisesti tai vuokrasopimusta voidaan myds jatkaa. Ajoneuvo-
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jen pitoajat pohjautuvat kaupungin poistosuunnitelmaan. Kuukausihintaperus-
teista on myds pienkonekaluston vuokraus. Tarvittaessa kevyelle kalustolle voi-
daan maaritella myds tunti- tai paivavuokra lyhyempiaikaisia ja satunnaisia

vuokrauksia varten.

Ajoneuvon Hinnan Vuokra- Kaluston Vuokraus
VUOKRAUS ) . .
hankinta madrittely sopimus kaytto paattyy
Asiakas 0 e ——> @
\
Konekeskus ® ° ® —

Kuvio 11. Kaluston vuokrauksen prosessi

Raskas kalusto eli kuorma-autot, traktorit ja muut tydkoneet vuokrataan tuntihin-
taperusteisesti, jolloin toimintaperiaate on sama kuin nykyisell&kin toimintamal-
lilla. Tuntihintaan vaikuttaa kaluston pitoaika, joka raskaalla kalustolla maaritel-
ladn konekohtaisesti kaupungin poistosuunnitelmaan pohjautuen. Tydkoneiden
lisdlaitteista hinnoittelu suoritetaan saman tuntihinnoitteluperiaatteiden mukaan,
jolloin lisélaitteella tehtava tyd hinnoitellaan lisdnd peruskoneen hinnan paalle.
Yhdyskuntatekniikan organisaation eli oman yksikon sisélla raskaan kaluston
tuntihinta ei sisalla kuljettajaa, koska kustannukset kohdistuvat tehdylle tydlle
henkil6tilidinnin kautta. Muille kaupungin yksikoille raskaalle kalustolle on méaari-
telty kuljettajan sisaltava tuntihinta, jolloin kuljettaja siirtyy teoriassa katujen
kunnossapidosta Konekeskuksen puolelle. Talla menetelmalla ns. eteenpain
laskutus ei tule ongelmaksi. Eteenpain laskutus oli yksi haastattelututkimuksen
asiakohta, jolla tarkoitettiin vuokratulla kalustolla tehtavan palvelun tuottamista

kolmannelle osapuolelle.

Muutosvaiheessa Konekeskukseen siirtyvan kaupungin olemassa olevan kalus-
ton osalta pitoajat maaritelladn vuokrasopimusta tehdesséa ajoneuvokohtaisesti.
Vuokrasopimuksen pituuteen ja sitd kautta vuokrahintaan vaikuttavat mm. ajo-

neuvon ikéa ja kunto seka mahdolliset poistokustannukset.

Konekeskus voi tarvittaessa tarjota palveluita myos ulkopuolisille asiakkaille,
mutta palvelut halutaan pitéd&a hyvin pienimuotoisena eika sitd markkinoida mi-
tenkaan. Palveluja tarjotaan lahinn& satunnaisten kyselyjen mukaan. Konekes-
kuksen hinnoitteluna kaytetddn naissa tapauksissa samaa kuin kaupungin yh-
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dyskuntatekniikan ulkopuolisillekin yksikoille, mutta hintoihin lisatdan tarvittaes-
sa viela voimassa oleva arvonlisdvero. P&&asiallisesti tarjotut tydkonepalvelut
liittyvat teiden kunnossapitoon ja vaadittavaan erityiskalustoon, joita markkinoil-
ta on muuten huonosti saatavilla. Esimerkiksi yksityisteiden hoitokunnat pyyta-
vat sorateidensd kunnostuksiin usein tiehdyla- ja suolauspalveluita. Yksityisten
toimesta kysytaan jonkin verran myds auraus-, harjaus-, imutankki- ja hoyrytys-

palveluita.

Kaluston huolto ja kunnossapito:

Kaluston huolto- ja kunnossapito tehdd&n omalla korjaamolla. Korjaamon kapa-
siteettia kaytetaan maksimaalisesti, jolloin l&ahinna ruuhkahuippuja tasataan yk-
sityiselta sektorilta ostetuilla palveluilla. Myds takuuajan huollot ja korjaukset on
paaosin hankittava merkkihuoltoliikkeistd. Ennakko- ja vuosihuoltoihin kiinnite-

téaan erityisesti huomiota.

HUOLLOT JA

KORJAUKSET Kaytto Huollot Kaytto Katsastus Kaytto
Asiakas ° 0 ° 0 °
Konekeskus T, — T

Kuvio 12. Kaluston huollon ja korjausten prosessi

Huoltotarpeiden seuranta kuuluu asiakkaalle seka Konekeskukselle. Asiakas on
parhaiten tiedossa ajoneuvon kilometrilukemasta, jonka mukaan huollot yleensa
maaritelladn. Esimerkiksi katsastusten ajankohta on myds Konekeskuksen tie-
dossa, jolloin korjaamo on yhteydessa asiakkaaseen. Katsastuksen yhteydessa

tehddén yleensa myds katsastushuolto.

Laskutus, kustannusseuranta ja toiminnan tulosmittarit:

Konekeskuksen toiminta nettoyksikkoperusteisesti pitaa olla sellaista, ettd se
pyorittda itse itsedén eli toiminnan myynti- seka kaluston vuokratuotoilla kate-
taan Konekeskuksen toiminta. Tuloksen on oltava positiivinen poistojen jal-
keenkin. Kustannuslaskenta on Konekeskus-yksikén taloudellisten laskelmien
perusta ja tuloksen on oltava positiivinen poistojen jalkeenkin. Koska yksikén
tavoitteena on péaéasta vuosittain nolla tulokseen, on tarkeda seurata kayttota-
louden kehittymista.
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Laskutus toimii nykymallin mukaisena, jossa vuokrattavaa kalustoa laskutetaan
tulosyksikailta vuokrasopimuksen mukaisilla hinnoilla. Jokaiselle kalustolle méaa-
ritellaan vuokrahinta. Talla hetkella korjaamoa ei ole varustettu tietotekniikalla,
joten sita tulisi kehittdd. Monen kunnan korjaamolla oli kaytéssaan sahkoinen
ohjelma kaluston korjaustoiminnan yllapitoa varten ja sama ohjelma soveltui

usein myos laskutuksen pohjaksi.

Asiakkaiden tyytyvaisyys on Konekeskuksen toiminnalle tarke&a, joten palvelu-
tason mittaaminen on yksikon tarkeimpia mittareita. Asiakkaiden tyytyvaisyytta
mitataan saanndllisesti asiakastyytyvaisyyskyselylla. Toiminnan tulosmittarina

on myos ajoneuvokaluston ikdrakenne, joka on kyettava sailyttamaan halutulla

tasolla.
Kustannusten Asiakas-
LASKUTUS .
Kaytto Laskutus seuranta tyytyvaisyys
Asiakas PY (¢] )
\ /
Konekeskus Y ® S — °

Kuvio 13. Laskutuksen ja asiakastyytyvaisyyden prosessi kaluston kaytossa

5.5 Taloushallinnollinen tarkastelu

Taloushallinnollisesti perustettava Konekeskus ei juuri poikkea nykymallilla toi-
mivasta Konekeskus-yksikdstd. Konekeskus on edelleen oma kustannuspaik-
kansa, johon vain lisatddn uusia toimintokohtia seuraavan mallin mukaisesti
(vrt. nykymalli, kohta 3.4.2).

Kustannuspaikka 7070 Konekeskus
Toiminto 660 Laskutettavat korjaamo

661 TyOpaja
662 Henkildautot
663 Pakettiautot
664 Kuorma-autot
665 Traktorit ja muut tybkoneet
666 Pienkonekalusto

(667 Lisalaitteet)
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Lisaksi kalustotyypista riippuen oikean toimintokohdan alle lisatdan kyseisen
kaluston oma kohdenumero. Varsinaisessa perustamis- ja muutosvaiheessa
toimintonumerot on tarkasteltava uudelleen, koska mm. toiminnot 665 ja 666

ovat jo kaytdssa muilla kustannuspaikoilla.

Tutkimustydssa lahtokohdaksi on otettu, ettéa kalustoon liittyvat lisalaitteet sisal-
lytetdan varsinaisen "emo”kaluston toimintaan. Tasta syysta kyseinen toiminto
on edella merkitty sulkuihin. Eli lisdlaitteille muodostuvat kustannukset kohdis-
tuvat varsinaiseen kalustoon. Vastaavasti lisélaitteella tehtava tyo hinnoitellaan
lisdnd peruskoneen hinnan paalle, jolloin kyseisesta tydsta muodostuvat tulotkin
kohdistuvat varsinaiselle "emo”kalustolle. Menetelma on nykymallin mukainen,
jolla on kevennetty taloushallintoa seka laskutusta. Huonona puolena on, ettei
lisdlaitteiden kustannuksista saada mitaan tietoa ja kaytantda vaaristaa tilanne,

jossa lisalaitetta kayttaa "emokaluston” sijaan joku toinen koneyksikka.

Toinen vaihtoehto olisi Porin mallin mukaisesti muodostaa lisélaitteille oma toi-
mintokohtansa seka laitekohtainen kohdenumeronsa, jolloin se olisi kaytannos-
sa selkedmpi ja siitd muodostuisi oman kustannusseurannan kautta myds tiet-
tya lisdhyotya. Nain kulut ja tuotot saataisiin kohdistettua oikealle lisalaitteelle.
Lisélaitteet ovat usein myos kalliita investointeja, joille muodostetaan oma pois-
tosuunnitelma. TiliGinti vaatii lisatyota, koska tdssa mallissa tehty ty6 tilididaan
seka tyota tehneelle "emo”kalustolle etta sen lisalaitteelle, esimerkiksi auralle.

Myds hinnasto pitaa laatia taman mukaiseksi.

Kolmas vaihtoehto olisi kahden edellisen mallin valimuoto, jossa oikean kalus-
ton mukaisen toiminnon alle muodostetaan oma yhteinen kohdenumero lisalait-
teille, esimerkiksi kuorma-auton lisalaitteet. Tassa mallissa kulut voitaisiin koh-
distaa oikealla kohteelle mutta yksittaisen lisalaitteen kustannuksia ei pystyta
seuraamaan. Toimintotasolla voitaisiin kuitenkin seurata, mitd kustannuksia

esimerkiksi kuorma-autoille on lisdlaitteista muodostunut.

Uudessa toimintamallissa toimitaan taloushallinnollisesti nettoyksikkdné. Jo ny-

kyinen kustannusrakenne soveltuisi tahan. Myo6s verkkokyselyn perusteella voi-

tiin todeta, ettd muiden kaupungin vastaavat Konekeskus-yksikot, joissa oli ta-
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pahtunut viimeaikaisia muutoksia, olivat toimintamuodoiltaan joko nettoyksikoita
tai liikelaitoksia. Tutkimustydssa rajattiin pois liikelaitosmuoto, koska lahtokoh-
daksi on otettu, ettéd konekeskuksen toiminta on vain kaupungin sisaista palve-

lua ja vastaavasti merkittdva myynti ulos aiheuttaisi tarpeen yhtioittamiselle.

5.6 Kaluston vuokrahinnan maarittaminen

5.6.1 Yleista

Jokaiseen ajoneuvoon ja tyokoneeseen maadritelldadn vuokraushinta erikseen,
on kyse sitten kuukausivuokrasta tai tuntihintaperusteisesta laskutuksesta. Ole-
tuksena on, ettd Konekeskukseen hankitaan aina uutta kalustoa, jolle vuokra-
hinta méaaritellaan. Toisaalta Konekeskuksen perustamisen muutosvaiheessa
ajoneuvot ovat pitkalti kaytettya eli muista hallintokunnista Konekeskukselle siir-
tyvaa kalustoa: lahinna henkil6- ja pakettiautokalustoa. Eli padomakustannukset
otetaan huomioon vain tulevaisuudessa hankittavan ajoneuvokaluston osalta
eika niilla nain ollen ole merkitystéa nykyisen siirrettavan kaluston vuokraushin-
taa maariteltdessa. Tutkimustydssa maaritellaan esimerkkien mukaisesti vuok-
rahinta uudesta henkildautosta seka uudesta tyokoneesta, jotka ovat todellisia
uusimpia hankintoja sosiaalipuolen Kotihoidolle seké katujen kunnossapidolle.
Vanhan eli siirtyvan ajoneuvokaluston kohdalla vuokrahinnan maarittely lahtee
oletuksesta, ettd ajoneuvo on yli viisi vuotta vanhaa eika siihen enda kohdistu
poistokustannuksia eli padaomakustannukset ovat nolla. Huomioitavaa on, etta

laskelmissa esiintyvat euromaaréat eivat sisalla arvonlisaveroa.

Vuokraushinta méaaritellaén sisaltaen seuraavat kustannukset:
e Konekustannukset eli pAdomakustannukset
o paaomakustannukset
o arvon aleneminen eli jAdnnodsarvo
o paaoman korko
e Muut kayttokustannukset
o vakuutukset
o verot
o renkaat

o katsastukset
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o huollot ja korjaukset
o hallinnointi

o (tallivuokra)

Laskennoissa on hyvaksi kaytetty osaksi Porin kaupungin mallia, joka on muo-
dostettu heidan ajoneuvokeskuksen perustamisvaiheen yhteydessa laaditussa
raportissa. Vastaavasti Hyvinkdan laskentamalli perustuu Urakoitsijaliiton las-
kentamalliin, jota tutkimustydssa on lahinna kaytetty kaluston pédomakustan-

nuksia laskettaessa.

5.6.2 Kaluston paaomakustannukset

Kaluston paaomakustannuksiin lasketaan poisto- ja korkokustannukset. Las-
kennan perusteita varten tarvitaan kaluston hankintahinta ja lisaksi pitdaa maari-
tella kaluston pitoaika, jadnnoésarvo seka arvioidut ajomaarat vuodessa (kaytto-
tunnit tai ajokilometrit / vuosi). PAdoma-arvo sidotaan korkoprosenttiin, joka
Valkeakosken kaupungilla on asetettu 5,0 %:iin (Auranen 2012). Kaluston pois-
toaikojen osalta on noudatettava Valkeakosken kaupunginvaltuuston hyvaksy-
maa ja voimassa olevaa kayttbomaisuuden poistosuunnitelmaa, jossa koneiden

ja kaluston kohdalla on Konekeskukseen liittyva kalusto eritelty seuraavasti:

e autot 5 vuotta
e kuorma-autot ja raskas pelastusauto 10 vuotta
e muut kuljetusvalineet ja liikkuvat tytkoneet 5 vuotta
e muut raskaat koneet, laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
e muut kevyet koneet 5 vuotta

Poistosuunnitelman mukaisesti Konekeskuksen kalustoa poistetaan tasapois-
tomenetelmalla. Edella eritellyt poistoajat ovat selkeitd henkil6-, paketti- ja
kuorma-autojen kohdalla, mutta tytkoneiden kohdalla hieman tulkinnan varai-
nen. Konekeskuksen nykyisenkin kaluston kohdalla oli havaittavissa, etta pois-
toaika oli samanlaisille koneille tulkittu eri tavoin; esimerkkilaskelmassakin esiin-
tyvéalle katujen kunnossapidon taajamahoitokoneelle (Wille 855) oli poistoaika
maadritelty viideksi tai kymmeneksi vuodeksi eri hankintavuosina. Hankintahinta
huomioiden viiden vuoden poistoaika vaikuttaa lyhyelta ja se tuo mukanaan

vuokraushinnan maarittelyssd korkeammat p&domakustannukset. Toisaalta
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kovassa kaytossa olevalle tyokoneelle kymmenen vuoden poisto- ja pitoaika
vaikuttaa lilan pitké&lta, nostaen erityisesti koneen huolto- ja korjauskustannuk-

sia.

Kaluston vuokrahinnan maarittelyssa on huomioitava myds, ettd poistoaika voi
olla eri kuin kaluston pitoaika, jolloin kalustolle maaritelladn ensimmaisen sopi-

musajan vuokrahinta kaluston poistoajan mukaan.

Esimerkki 1:
Kotihoidon henkildauto Hyundai i30 1,4 Wagon, jonka veroton hankintahinta oli
15 500 euroa. Arvioitu jaanndsarvo viiden vuoden pitoajan jalkeen on 30 %

hankintahinnasta eli 4 650 euroa.

¢ hankintahinta, A 15 500 €

e pitoaika, B 5 vuotta

e korko-%, C 5,0%

e jaanndsarvo, D 4 650 €
Sitoutunut pddoma, E: 11 160 € E = % *x A—D +D

) A-D

Poistokustannukset: 2170 € -
Korkokustannukset: 558,00 € E x korko, C
Padomakustannukset: 2 728,00 €/ vuosi Poistokust. —korkokust.

227,33 € | kuukausi

Laskelman riski kohdistuu jadnnésarvon arviointiin. Esimerkissa on Porin mallin
mukaisesti lahdetty siitd, etta ajoneuvon arvo alenee ensimmaisena vuonna 25
%, toisena ja kolmantena vuonna 20 % seka neljantena ja viidentena vuonna 15
%. Talléin ajoneuvon arvo alenee viiden vuoden aikana yhteensd 65,32 %.
Esimerkisséa arviointiriskia on edelleen pienennetty, arvioimalla jaanndsarvoksi

30 %, kun se Porin mallissa olisi 34,68 %.

Esimerkki 2:
Katujen kunnossapidon taajamahoitokone Wille 855C, jonka veroton hankinta-
hinta oli 110 180 euroa. Laskelman hankintahinnaksi saadaan 115 500 euroa,
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kun peruskoneen hintaan lisatdan vield sora- ja lumikauhan yhteishankintahinta
5 320 euroa.

¢ hankintahinta, A 115 500 €

e pitoaika, B 10 vuotta

e korko-%, C 5,0 %

e jaannosarvo, D 23100 € (20 % hankintahinnasta)
Sitoutunut pddoma, E: 73920 € E = z: x A—D +D

) A-D

Poistokustannukset: 9 240 € &
Korkokustannukset: 3696 € E = korko, C
Padomakustannukset: 12 936 € / vuosi Poistokust. —korkokust.

1 078 € / kuukausi

Esimerkissé on jalleen arvioitu jaanndsarvo, jonka laskelma perustuu Valkea-
kosken kaupungin vuonna 2011 myytyyn taajamahoitokoneeseen. Tapaukses-
sa viisitoista vuotta vanha Wille 855 myytiin 20 500 eurolla, jolloin koneen pro-

sentuaaliseksi jadnnosarvoksi jai noin 17,7 %.

Aikaisemmin oli maininta taajamahoitokoneelle méaritellyista eri poistoajoista ja
seuraavassa on vertailulaskelma, miten poistoaika vaikuttaa edellisen laskel-
man mukaisen taajamahoitokoneen padaomakustannuksiin. Laskelmassa viiden
vuoden poistoajalla Wille 855:n jddnndsarvoksi on arvioitu 40 prosenttia eli
46 200 euroa.

Taulukko 6. Poistoajan vaikutus taajamahoitokoneen padomakustannuksiin

Wille 855 — hankintahinta 115 500 €

Poistoaika 5 vuotta 10 vuotta

Jaanndsarvo 40 % = 46 200 € 20 % =23 100 €
- sitoutunut paddoma 87 780 € 73920 €
- poistokustannukset 13 860 € 9240 €
- korkokustannukset 4 389 € 3696 €
PAAomaKustannukset 18 249 €/vuosi 12 936 €/vuosi

1521 €/kk 1 078 €/kk
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Vertailulaskelman perusteella poistoajalla on varsin suuri merkitys ja mikali
hankintahinta on suuri, on realistisempaa maéaritella taajamahoitokoneen pois-
toajaksi kymmenen vuotta. Edullisempi vuokraushinta keventaa kustannuspaik-
kojen kayttotaloutta ja vastaavasti pitempi poistoaika ei aseta lisapaineita vuo-
tuisille kalustoinvestointien méaararahatarpeille. Lahtokohdaksi tulee kuitenkin
asettaa se, etta taajamahoitokoneen pitoaika on poistoajan mukainen eli kym-
menen vuotta. Kokemusperaisesti voidaan todeta, etté viisitoista vuotta vanha
katujen kunnossapidon taajamahoitokone on kaytadnnossa loppuun ajettu. Vas-
taava asetelma kunnossapidon nykykalustossa ovat myos traktorikaivurilla seka

imulakaisukoneella.

5.6.3 Muut kayttokustannukset

Ajoneuvokaluston kayttokustannusten ennakkoon méaarittdminen on joiltain osin
haastavaa ja nain ollen laskelmat pitkalti perustuvatkin arvioon. Porin erdassa
vuokranmaaritysmallissa henkildauton vuokraushinta on jaettu prosentuaalisesti
ja ne pitavat sisallaén kuluja seuraavasti: (Ajoneuvojen hallinnointi, 10)
e padomakustannusten osuus 65 %
o hankintahinta

o arvon aleneminen

e vakuutusmaksujen osuus 8 %
e verojen osuus 4 %
e rengaskulujen osuus 4 %
e yllapitokustannusten osuus 9%
¢ hallinnointikulut, varmuusmarginaali 10 %

Talla mallilla laskettu kokonaiskayttokustannus olisi erittain helppo, mutta se
vaatii taustalle luotettavampaa kokemuspohjaa. Aikaisemmassa esimerkissa 1
Kotihoidon henkildautolle eli Hyundai i30:lle saatiin paaomakustannukseksi
2 728,00 euroa / vuosi. Kun siihen lisatadn em. prosentuaaliset kayttokustan-
nukset, saadaan Hyundain kokonaiskayttokustannukseksi yhteenséd 4196,92

euroa / vuosi eli 349,74 euroa / kuukausi. Tatad lukua voidaan verrata seuraa-

vassa vaiheessa laskettavaan kokonaiskayttokustannukseen, jossa muut kéayt-

tokustannukset on pyritty laskemaan pohjautuen todellisiin kuluihin.
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Kayttokustannuksia voidaan maaritella tarkemminkin todellisten kustannusten
mukaan, jotka on helppo maaritella mm. vakuutus- ja veromaksujen kohdalla.
Vastaavasti vanhan eli muista yksikoista siirtyvan kaluston kohdalla kayttokus-
tannuksia voidaan myds tarkastella raporteista toteutuneiden kustannusten mu-
kaan. Tutkimustydssa on lahtokohdaksi otettukin todelliset kustannukset, jotka
voidaan maaritella kaupungin nykyisesta ajoneuvokaluston kulurakenteesta ja

voimassa olevista eri sopimuksista.

Laskelmat on tehty taman hetken kustannustason mukaan eli kustannukset on

sidottu indeksiin ajalle 1.1.2012. Kun kayttbkustannuksia lasketaan kalustolle

esimerkiksi kymmenen vuoden pitoajalle, on selvaa, ettda kustannukset eivat
pysy koko ajan samana. Taman huomioiminen laskelmissa kay parhaiten hallin-
tokulujen kohdalla, jonka laskentamalli maaritelladn tutkimustydssa jaljempana

kayttokustannusten laskennassa.

Vakuutukset:

Talla hetkella Valkeakosken kaupungilla on Pohjola vakuutusyhtion kanssa te-
kem& sopimus, joka pitdd sisallaan kaikki kaupungin ajoneuvokaluston. Sopi-
muksen linjauksiin kuuluu, ettéd ainoastaan alle viisi vuotta vanhoihin henkil- ja
pakettiautoihin hankitaan vapaaehtoinen vakuutus eli ns. Isokasko. Vastaavaa
linjausta kaytetaan myos isojen tyokoneiden (mm. traktorit) osalta. Kuorma-
autojen osalta vapaaehtoinen Isokasko hankitaan alle seitseman vuotta vanhoi-
hin autoihin. Vakuutuskustannusten laskelmassa ei tassé vaiheessa huomioida

vakuutusmaksujen hyvin mahdollisia hinnan korotuksia ajoneuvon pitoaikana.

Esimerkki 1: henkil6auto Hyundai i30 1,4 Wagon

Esimerkkiauton vakuutusmaksuissa on otettu huomioon olemassa olevat alen-
nukset. Auto on uusi ja vuokrakustannukset maaritella&n viideksi vuodeksi, jo-
ten molemmat vakuutukset huomioidaan kustannusten laskennassa. Nain ollen

laskelma voidaan tehda vuositasolla laskettuna.

e Liikennevakuutus 149,97 €/vuosi = 149,97 €
e Vapaaehtoinen vakuutus 98,63 €/vuosi = 98,63 €
248,60 €/v

Yhteensa:

20,72 €/kk
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Esimerkki 2: taajamahoitokone Wille 855C
Taajamahoitokoneen pito- ja vuokra-ajaksi on méaaritelty kymmenen vuotta, jol-
loin vakuutuskustannukset lasketaan sille ajalle. Vapaaehtoinen vakuutus han-

kitaan vain ty6koneen viideksi ensimmaiseksi vuodeksi.

e Liikennevakuutus 98,55 € * 10 vuotta = 985,50 €
e Vapaaehtoinen vakuutus 193,62 € * 5 vuotta = 968,10 €
1 953,60 €/10v
Yhteensa:
16,28 €/kk

Esimerkki 3: yli 5 vuotta vanha henkildauto
Vanhan henkildauton osalta vakuutusmaksuissa ei huomioida vapaaehtoista
vakuutusta. Vakuutusmaksuissa on usein ajoneuvokohtaisia eroja mutta henki-

|6autoissa erot ovat varsin pienid, joten tdma laskelma tehda esimerkin 1 poh-

jalta.
e Liikennevakuutus 149,97 €/vuosi = 149,97 €
e Vapaaehtoinen vakuutus - -
149,97 €/v
Yhteensa:
12,50 €/kk
Ajoneuvoverot:

Ajoneuvovero koostuu vanhaa ajoneuvoveroa vastaavasta perusverosta ja die-
selveroa vastaavasta kayttovoimaverosta. Eli ajoneuvolle, jota kaytetaan muulla
polttoaineella kuin moottoribensiinilla, maararaan kayttbvoimaveroa. Ajoneuvo-
vero on muuttunut péastoperusteiseksi 1. maaliskuuta 2011, jolloin henkilo- ja
pakettiautojen ajoneuvoveron perusvero muuttui auton valmistajan ilmoittamiin
hiilidioksidipaastoihin (CO,) perustuvaksi. Vanhoissa ajoneuvoissa eli henkil6-
autojen osalta ennen vuotta 2001 kayttbonotetuissa autoissa veroperuste maa-

raytyy kokonaismassan perusteella. (ajoneuvojen hallinnointi 2008, 12.)

Esimerkki 1: henkil6auto Hyundai i30 1,4 Wagon
Kotihoidon henkildauto on uusi, joten ajoneuvovero perustuu CO,-paastoihin.
Vastaavasti auton polttoaineena kaytetd&n bensiinia, joten kayttbvoimaveroa ei

perita.
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e Ajoneuvovero (perusvero) CO, =138 77,22 €
o Kayttovoimavero -
77,22 €/v
Yhteensa:
6,44 €/kk

Esimerkki 2: taajamahoitokone Wille 855C
Ajoneuvoveroa on suoritettava ajoneuvorekisteriin merkityista luokkiin M ja N
kuuluvista ajoneuvoista, joten esimerkin 2 mukaisesti taajamahoitokoneesta ei

ajoneuvoveroa makseta.

Esimerkki 3: yli 5 vuotta vanha henkil6auto
Vanhan henkilbauton kohdalla lahtokohdaksi otettiin, ettd auto on otettu kayt-
t6on vuoden 2001 jalkeen, jolloin ajoneuvovero perustuu CO,-paastoihin. Paas-

tot ovat kuitenkin suuremmat kuin uusimmissa autoissa, joten ajoneuvoverokin

on suurempi.
e Ajoneuvovero CO; =160 102,48 €
102,48 €/v
Yhteensa:
8,54 €/kk
Renkaat:

Esimerkki 1: henkil6auto Hyundai i30 1,4 Wagon

Nyrkkisaanto on, ettéd henkildauton uusilla kesarenkailla voi ajaa keskim&éarin 30
000 kilometria (+/-15 000 km). Kesto riippuu paljon mm. ajotavasta, autosta,
kuorman maarasta seka renkaan laadusta ja asennusajankohdista. Nykyisilla
kotihoidon uusimmilla henkildautoilla ajetaan noin 15 000 — 20 000 kilometria
vuodessa. Tutkimustyon laskelmissa on lahdetty siitd, etta kesa- ja talvirenkailla
ajetaan 30 000 kilometria ja sen jalkeen rengassarja uusitaan. Nain ollen au-
toon hankitaan vuokra-aikana (viidessa vuodessa) kerran uudet keséarenkaat ja
kerran uudet talvirenkaat, olettaen autolla olevan l&htGtilanteessa sek& kesa-
ettd talvirenkaat. Renkaiden vaihtotyd tehd&én viitend vuotena kaksi kertaa

vuodessa. Laskelmissa vaihtotydn hinnaksi on maaritelty 40 euroa.
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o Kesdarenkaat 80 €/kpl * 4 kpl = 320 €
e Talvirenkaat 100 €/kpl * 4 kpl = 400 €
¢ Renkaiden vaihtotyot 5v*40 €/krt* 2 krt/v = 400 €
1120€/5v

Yhteensa:
18,67 €/kk

Esimerkki 2: taajamahoitokone Wille 855C

Yleisesti tyokoneilla eivat renkaat oleellisesti kulu vaan isompi riski on renkai-
den vaurioituminen raskaissa toissa. Kaupungin kaytdssa olevissa taajamahoi-
tokoneissa kesé- ja talvirenkaat ovat muuten samanlaiset, mutta talvirenkaat
ovat nastoitetut. Tutkimustyon laskelmassa on lahdetty siita, ettd tyokoneen
pitoaikana uusitaan vain talvirenkaat ja vanhoja talvirenkaita voidaan kayttaa
viela kesarenkaina. Renkaiden vaihtotyon hinnoittelussa on lisdksi huomioitu

renkaiden tai vanteiden mahdolliset korjauskulut.

e Talvirenkaat 800 €/kpl * 4 kpl = 3200 €
¢ Renkaiden vaihtotyot 10 v * 80 €/krt * 2 krt/v = 1600 €
4 800 €/10v
Yhteensa:
40 €/kk

Esimerkki 3: yli 5 vuotta vanha henkiléauto

Auton ialla ei ole vaikutusta renkaan kulumiseen, joten yli viisi vuotta vanhan
auton rengaskustannukset ovat samat uudella henkildautolla esimerkissa 1.
N&in ollen vanhan auton kokonaisrengaskustannuksiksi saadaan 18,67 euroa

kuukaudessa.

Katsastukset:

Maaraaikaiskatsastus on ajoneuvolle maaraajoin tehtdva katsastus, jossa tar-
kastetaan ajoneuvon kunto ja rekisteriin merkityt tiedot. Kunnon lisdksi maara-
aikaiskatsastuksessa tarkastetaan, ettd ajoneuvo on liikenteessa turvallinen
eikd ajoneuvosta ei aiheudu liiallisia ymparistohaittoja. Lisaksi maaraaikaiskat-
sastuksessa valvotaan ajoneuvoon kohdistuvien verojen ja maksujen suoritta-

mista.
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Esimerkki 1: henkil6auto Hyundai i30 1,4 Wagon

Henkilbautolla ensimmé&inen méaraaikaiskatsastus on suoritettava viimeistaan
kolmen vuoden kuluttua kayttdonottopaivasta. Seuraava vuosi on katsastukses-
ta vapaa ja taman jalkeen henkildauto on katsastettava vuosittain. OBD-mittaus
on pakollinen bensiinikayttoisille henkildautoille, jotka on otettu kaytt6on
1.1.2001 jalkeen. Esimerkkilaskelmassa auto on uusi, joten viidenvuoden aika-

na se pitda katsastaa kaksi kertaa.

e Maaraaikaiskatsastus 40 €/krt * 2 krt = 80 €
e Paastomittaus, bensiini 16 €/krt * 2 krt = 32 €
e OBD-testi 11 €/krt * 2 krt = 22 €
134 €/5v

Yhteensa:
2,23 €/kk

Esimerkki 2: taajamahoitokone Wille 855C
Taajamahoitokone on ajoneuvoluokaltaan moottoritydkone, joten esimerkin mu-

kaista Willea ei tarvitse katsastaa.

Esimerkki 3: yli 5 vuotta vanha henkildauto
Vanhan henkildauton kohdalla laskelman lahtokohdaksi otettiin, ettd auto on
bensiinikayttdinen ja se otettu kayttoon vuoden 2001 jalkeen. Nain ollen henki-

|6auto on katsastettava joka vuosi ja myés OBD-mittaus on suoritettava.

e Maaraaikaiskatsastus 40 €/ krt = 40 €
e Paastdmittaus, bensiini 16 €/ krt = 16 €
e OBD-testi 11 €/krt= 11 €
67 €/v

Yhteensa:
5,58 €/kk

Huollot ja korjaukset:

Huolto- ja korjauskustannusten ennakkoon maarittdminen on laskentaan vaikut-
tavista kuluista kaikkein haastavin. Yleisesti voidaan todeta, ettd mitd vanhem-

maksi ajoneuvokalusto tulee sitd enemman sita pitaa korjata.

Vanhalle autolle joka on sopimuksen alkaessa viisi vuotta vanha, maaritellaan

huolto- ja korjauskustannukset auton 6-10 ikavuodelle. Ty6tunteja vanhan auton
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parissa tehd&dan 13 tuntia vuodessa ja varaosia kaytetdan 400 eurolla vuodes-
sa. Kuten laskelmassa on huomioitu huolto- ja korjauskustannukset nousevat
selvasti auton ian mukana, koska vanhaa autoa tarvitsee korjata rikkoutuneiden

ja kuluneiden osien muodossa huomattavasti enemman kuin uudempaa autoa.

Esimerkki 1: henkil6auto Hyundai i30 1,4 Wagon

Laskelmassa on lahdetty siitd, ettéd uutta autoa huolletaan ja korjataan kahden
ensimmaisen takuuaikaisen vuoden aikana merkkiliikkeessa viisi tuntia vuodes-
sa 65 euron tuntihinnalla. Takuuajan jalkeen seuraavina kolmena vuotena autoa
korjataan 40 euron tuntihinnalla kahdeksan tuntia vuodessa. Huolloissa ja kor-
jauksissa kaytetddn varaosia ja tarvikkeita ensimmaisena kahtena vuotena 50

eurolla vuodessa ja seuraavina kolmena vuotena 200 eurolla vuodessa.

¢ Huollot, 1-2 vuotta 2v*5 h/v*65 €/h = 650 €
e Korjaukset, 3-5 vuotta 3v*8 h/iv*40 €/h = 960 €
e Varaosat ja tarvikkeet 2v*50€/v + 3v*200 €/v = 700 €
2 310 €/5v
Yhteensa:
38,50 €/kk

Esimerkki 2: taajamahoitokone Wille 855C

Esimerkin mukaisen Wille 855:n huollot on sidottu tuntimaariin, jotka ovat 50,
250, 500, 750 sekad 1 000 tuntia ja tdman jalkeen huoltoja tehdaan 250 tunnin
valein. Kyseiset huollot ovat takuuajan (2 vuotta / 2 000 tuntia) huoltoja, jotka
tehddan merkkivaltuutetulla huoltoliikkeelld. Huoltokustannuksista oli olemassa
olevaa tietoa kolmen ensimmaisen huollon osalta, jotka tekivat keskimé&arin 500
euroa / kerta. Tyon ja tarvikkeiden osuus menivéat karkeasti puoliksi. TA&méan

mukaisesti laskettiin myds muut takuuajan huollot.

Takuuajan jalkeen huollot ja korjaukset tehddan mahdollisuuksien mukaan
omalla korjaamolla. Kaytdnnossa Wille ajomaaréksi on tullut 1 000 tuntia vuo-
dessa, jolloin huoltoja kertyy nelja vuodessa. Naista yksi on isompi noin 1 000
euron huolto ja muut pienempia ns. valihuoltoja, joiden kustannukset ovat olleet
noin 400 euroa kerralta. Nama huollot lasketaan jokaiselle vuodelle kolmesta
kymmeneen vuotta. Lisdksi muita korjauskustannuksia tehdaan tarpeen mu-
kaan. Laskelman lahtokohdaksi on otettu, etta kolmesta viiteen vuotta korjaus-

kustannukset ovat noin 800 euroa vuodessa ja seuraavat viisi vuotta (6-10 v.)
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ovat korjauskustannuksiltaan suuremmat eli 1 200 euroa vuodessa. Liséksi kay-
tannon kokemuksesta talla ajanjaksolla Wille on vaatinut myds isomman hyd-
raulimoottorin peruskorjauksen, jonka kokonaiskustannukset ovat olleet noin
7 000 euroa. Kaikkiin em. kustannuksiin sisaltyvat niin ty6 kuin tarvikkeetkin.
Korjauskustannuksissa tulee huomioida myos lisalaitteiden osuus, mika on tut-

kimustyon lahtokohtana sisallytetty "emo’kaluston kustannuksiin.

e Takuuajan huollot, 1-2 v. 9 krt * 500 € / krt = 4 200 €

8 v * (3 krt*400 €/krt +
e Huollot, 3-10 v. 17 600 €
1 000 €/krt) =

. 3v*800€/V+5v*1
e Korjaukset, 3-5v + 6-10 v. 15 400 €
200 €/v) + 7 000 € =

37 200 €/10v
310 €/kk

Yhteensa:

Esimerkki 3: yli 5 vuotta vanha henkiléauto

Tutkimustyon esimerkkilaskelman lahtokohdaksi on otettu, ettd vanha auto on
viisi vuotta vanha eli periaatteessa laskelmassa méaaritellaan huolto- ja korjaus-
kustannukset auton 6-10 ikavuodelle. Ty6tunneiksi arvioidaan kaksi tyopaivaa
eli viisitoista tuntia vuodessa 40 euron tuntihinnalla. Vastaavasti varaosia ja tar-
vikkeita kaytetdan 400 eurolla vuodessa. Eli laskelmassa on huomioitu, etta
vanhempaa autoa taytyy korjata rikkoutuneiden ja kuluneiden osien muodossa

huomattavasti enemman kuin uudempaa autoa.

e Huollot ja korjaukset 15 h/vuosi * 40 €/h = 600 €
e Varaosat ja tarvikkeet 400 € / vuosi = 400 €
1 000 €/v
Yhteensa:
83,33 €/kk
Tallivuokra:

Talli- tai autopaikkavuokra huomioidaan kalustossa, jota sailytetéan Konekes-
kuksen tiloissa. Nain ollen kyseista kalustoa ovat I&hinna nykyinen kunnallistek-
niikkan kalusto, jota esimerkin 2 mukainen taajamahoitokone edustaa. Td&ma on
suotavaa, koska Konekeskuksen vuokrakustannukset ovat suuret ja muussa
tapauksessa kalustohallien vuokrakustannukset katettaisiin hallinnointikulujen

kautta koko muulta kalustolta.
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Tutkimustyon laskelmissa esimerkin 1 ja 3 mukaisille henkildautoille ei kohdistu

talli- tai autopaikkavuokraa.

Esimerkki 2: taajamahoitokone Wille 855C

Taajamahoitokoneita sailytetaan Konekeskuksen kalustohalleissa ja kaytannos-
sa kahta Willea on sailytetty pesuhallissa tai yhta kuorma-autotallia vastaavassa
tilassa. Tutkimusty6n kohdassa 3.4.3 on esitelty Konekeskuksen toimitiloja, jon-
ka pohjalta taajamahoitokoneen vaatimaksi tilaksi voidaan maaritella 40 m?.
Vastaavasti vuokran hinnaksi on maaritelty 5,57 €/m?/kk.

e Hallivuokra 40 m? * 5,57 €/m?/kk = 222,80 €
Yhteensa: 222,80 €/kk
Hallinnointi:

Hallinnointikuluista muodostuneella tulolla katetaan Konekeskus-yksikon toimin-
ta. Hallinnointikulu on méaaritelty prosenttiosuus kayttokustannusten yhteenlas-
ketun summan paalle. Porin mallilaskelmissa hallintokuluina oli kaytetty kym-
menta seka kahtakymmenta prosenttia, mutta kaytanndssa laskelmissa on kay-
tetty kymmenta prosenttia. Tutkimustydssa laskelman hallinnointikuluksi maari-
tellaén viisitoista prosenttia, jolla halutaan hieman varmistaa myds muutosvai-

heen epéavarmuustekijoita.

Esimerkki 1: henkil6auto Hyundai i30 1,4 Wagon

e Hallinnointikulu,
15% kayttékustannuksista 15 % * 86,56 €/kk = 12,98 €/kk

Esimerkki 2: taajamahoitokone Wille 855C

e Hallinnointikulu,
15% kayttokustannuksista 15 % * 589,08 €/kk = 88,36 €/kk

Esimerkki 3: yli 5 vuotta vanha henkildauto

e Hallinnointikulu,
15% kayttokustannuksista 15 % * 128,62 €/kk = 19,29 €/kk
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Kaytannossa hallinnointikulu on se tyokalu, jolla varmistetaan toiminnan kate ja
paasy nollatulokseen. Jatkossa toiminnan vakiinnuttua hallinnointiprosenttia
voidaan tarkistaa, kun tiedetddn tarkemmin Konekeskuksen todellisia kuluja.
Hallinnointikululla pystytaan myds huomioimaan kaluston pitoajan kustannusten
muutokset, koska laskelmat tehd&&n aina alussa otettaessa ajoneuvo tai tyoko-
ne kayttoon. Naista syista hallinnoinnin osuus olisi syyta tarkistaa vuosittain ja

hyvaksyttad esimerkiksi kaupungin teknisessa lautakunnassa.

Yhteenveto:

Kun muut kayttokustannukset lasketaan pddomakustannusten kanssa yhteen,
saadaan ajoneuvokaluston kokonaiskayttokustannus kuukausitasolla. Lasken-
tamalli sopii ndin suoraan ajoneuvon pitempiaikaisen vuokran maarittamiseen,
jossa hinnoitteluyksikkd on sidottu kuukauteen. Muuten laskennasta saatua lu-
kua jalostetaan edelleen hinnoittelua varten sen mukaan, onko hinnoitteluyksik-
ko sidottu tuntiin tai kilometriin. Tata varten on kalustolle méaariteltava arvioidut

vuosittaiset ajomaaréat joko kilometreissa tai tunneissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto edella lasketuista henkiléauton
ja tydkoneen pdaaoma- ja kayttékustannuksista. Saatu loppusumma on kyseisel-
le ajoneuvolle méaaritelty vuokraushinta kuukaudessa. Taulukossa on esitetty
myo6s vanha henkildauto, jolla tarkoitetaan esimerkkilaskelmien 3 mukaista, yli
viisi vuotta vanhaa autoa. Tamén laskelman mukaista vuokraushintaa voidaan
soveltaa, kun muutosvaiheessa muiden palvelukeskusten ajoneuvot siirtyvat
Konekeskukseen. Liséksi jaliempana on laskettu lyhytaikaiseen vuokraukseen
tarkoitettu hinta, jossa taajamahoitokoneelle on méaaritelty tuntihinta ja henkil®-

autolle kilometrihinta.
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Taulukko 7. Yhteenveto ajoneuvokaluston vuokraushinnan maarittAmisesta

Hyundai | Vanha _
20 Hoauto Wille 855
Paaomakustannukset yhteensa / kk 227,33 € 0€| 1078,00€
- vakuutukset 20,72€| 12,50 € 16,28 €
- verot 6,44 € 8,54 € 0€
- rengaskustannukset 18,67 € 18,67 € 40,00 €
- katsastukset 2,23 € 5,58 € 0€
- huollot ja korjaukset 38,50 €| 83,33€ 310,00 €
- tallivuokra 0€ 0€ 222,80 €
- hallinnointi 12,98 € 19,29 € 88,36 €
Kayttokustannukset yhteensa / kk 99,54 € | 147,91 € 677,44 €
Paaoma- ja kayttokustannukset yht. / kk 326,87 €| 14791€| 175544 €

Vuokrahinnan maarittelyssa ja erityisesti ajoneuvokaluston vuokrauksen yhtey-
dessa tulee ottaa huomioon hintaan sisaltyvat ja siséltyméattémat tuotteet. Naméa
seikat on maariteltava tarkkaan kaluston toimitusten yhteydessa vastaanottajal-
le. Henkilo- ja pakettiautopuolella eli pitkaaikaisissa vuokrauksissa maarittely
kay parhaiten vuokrasopimuksen vuokraehdoissa. Edellisissa laskelmissa hin-
noitteluun ei ole siséllytetty mm. seuraavia kokonaisuuksia:

e polttoaineet,

e puhtaanapito eli pesut ja vahaukset,

e vahingot ja kolarivauriot sek& omavastuut, joita vakuutus ei kata,

e vuokra-ajan paattyessa ajoneuvossa ilmenevat normaalista kulumi-

sesta poikkeavat viat ja vauriot.

Vertailun vuoksi seuraavassa on esitetty vertailuhintoja Kotihoidon Hyundain
mukaisesta henkil6autosta. On kuitenkin huomioitava, etteivat kaikki hinnat ole
suoraan vertailukelpoisia keskenaan, koska ne sisaltavéat erilaisia kustannuksia:
e tutkimustyon laskelman hinta 326,87 €/ kk,
e Porin mallin mukainen hinta 349,74 € / Kk,
o kayttokustannukset on laskettu prosentuaalisella osuudella
padomakustannuksista
e LeasePlan-hallinnointi 215,13 €/ kk,

o kts. kohta 3.5 (sis. polttoaineet mutta ei paaomakustannuksia)
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¢ huoltoleasing-sopimus, Ford Focus 364,43 € / kk.
o kts. kohta 5.9

Tuntihintaperusteisen konekaluston kaytdssa on edellytys, ettd laskutettava tun-
tihinta pitaa sisallaan kaikki kustannukset. Esimerkiksi edelld esitetty taajama-
hoitokoneen nykyinen laskutushinta sisaltdad kaikki kustannukset polttoainei-
neen. Tasta syysta hinnan vertailu laskemissa maariteltyyn ei ole suoraan ver-
tailukelpoinen. Tarkoituksenmukaista onkin, etta tyékoneiden tuntihintoihin si-
sallytetddn mahdollisimman kattavasti kaikki eli myds muuttuvat kayttokustan-
nukset. Muuttuvia kayttokustannuksia voidaan arvioida kokemuksen pohjalta
esimerkiksi kaytannossa toteutuneiden ajomaarien perusteella. Polttoaineille
voidaan laskea arviokustannus ja loput muuttuvat kustannukset voidaan arvioi-

da kustannusten péaalle esimerkiksi tietylla prosenttiosuudella.

Polttoaineet:

Esimerkki 1: henkil6auto Hyundai i30 1,4 Wagon

Laskelman lahtokohdaksi on otettu, taajama-ajossa henkildauton keskikulutus
on kahdeksan litraa sadalla kilometrilla. Polttoaineen eli bensiinin litrahinnaksi
maaritelladn 1,60 euroa litralta, josta arvonlisdverottomaksi hinnaksi saadaan
1,30 euroa / litra. Vastaavasti Hyundaille arvioitu ajomaara on 18 000 kilometria
vuodessa, jonka perusteella polttoainekulutukseksi saadaan 1 440 litraa vuo-

dessa.
e Polttoaine, bensiini 1440 1/v* 1,30 €/l = 1 872,00 €
1 872,00 €/v
Yhteensa:
156,00 €/kk

Esimerkin 3 mukaiselle vanhalle henkildautolle polttoainekustannusta voidaan

pitdd edellisen laskelman mukaisena.

Esimerkki 2: taajamahoitokone Wille 855C

Taajamahoitokoneen polttoainekustannus on otettu taloushallinnon raportista,
jossa kyseessa on vuosimallin 2005 vastaava Wille 855. Todellinen kustannus
on vuonna 2011 ollut 5 334 euroa, joka perustuu noin tuhannen tunnin vuosit-
taiseen ajomaaraan. Luku on varsin todellinen, kun verrataan Konekeskuksen

nykyisia taajamahoitokoneiden kayttotuntimittareita. Toisaalta maariteltavaan
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tuntihintaan saadaan lisaa varmuutta, kun vuotuiset kayttétunnit arvioidaan hi-

venen pienemmiksi.

e Polttoaine, diesel 5300 €/v, 1 000 h/v = 5 300,00 €/v
441,67 €/kk

Yhteensa:
5,30 €/h

Yhteenvetojen perusteella voidaan henkildautolle ja taajamahoitokoneelle las-
kea lyhyempi aikaiseen vuokraukseen liittyva hinta taulukon 8 mukaisesti. Hen-
kildautolle hinnoitteluyksikkd on euroa / km ja Hyundain ajomaara oli 18 000 km
/ vuosi. Vastaavasti taajamahoitokone Willen laskutusyksikké on euroa / tunti ja

ajosuoritemaara 1 000 tuntia / vuosi.

Taulukko 8. Ajoneuvokaluston tunti- ja kilometrihinnan muodostuminen

Henkildauto Taaj.hoitokone
Hyundai i30 Wille 855
- padoma- ja kayttokustannukset yht. 326,87 €/ kk 1 755,44 €/ kk
(taulukko 7) =30922€/v =21065€/v
- polttoaineet 1872€/v 5300€/v
Kustannukset yhteensa 5794 €/v 26 365€ /v
Laskutushinta 0,32 €/km 26,37 €/h

Vertailuhintoina voidaan esittdd Konekeskuksen nykyisen hinnaston mukaisia
taksoja, jotka henkilbauton osalta on 0,75 euroa / km ja taajamahoitokoneen
kohdalla 18,55 euroa / tunti. Taajamahoitokoneen hinta on sisdista laskutusta
varten, joten muussa tapauksessa laskutustoihin lisdtdan miestydn osuus seka

tarvittaessa arvonlisavero.

5.7 Investoinnit

Seuraavassa on esitetty laskelma kaluston investointitarpeista lahtotiedolla,
joissa kaluston maara pysyy nykyisella tasolla. Taulukossa on esitetty kaluston
kiertoaika ja huomioitavaa on, ettd se on eri méaaritelma kuin kaluston poistoai-
ka. Tutkimustyon kohdalla kaluston poistoaikoina on esitetty henkil6- ja paketti-
autojen seka pienkonekaluston kohdalla viitta vuotta ja vastaavasti kuorma-

autojen seka traktorien ja muiden tyokoneiden kohdalla kymmenta vuotta.
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Taulukko 9. Laskelma vuosittaisesta investointiméararahatarpeista

Kalustotyyppi Mi'ara, Kiertoajka, Vaihtuvqus Keskimé'aré_iinen Investointi'garve
pl vuosia / vuosi hankintahinta / vuosi
Henkiléautot 21 8 2,6 18 000 € 47 250 €
Pakettiautot 33 8 4,1 26 000 € 107 250 €
Kuorma-autot 7 12 0,6 200 000 € 116 667 €
jrakontjatyo- |- 12 1,3 100 000 € 133333 €
Pienkalusto 14 10 1.4 10 000 € 14 000 €
Yhteensa 91 418 500 €

Hankintamaararahojen tarpeeseen vaikuttaa luonnollisesti myos kaluston uus-
hankinta-arvo. Erityisesti tyokoneiden kohdalla hintahaarukka vaihtelee paljon
riippuen hankittavasta tyokoneesta. Esimerkiksi traktorin veroton hankintahinta
on noin 50 000 - 65 000 euroa, kun taas vastaavasti tiehdylan hankintahinta
tarvittavine lisdlaitteineen on noin 330 000 euroa. Tama seikka huomioiden in-
vestointien maararahatarpeet voisi kaytdnndssa vuodesta riippuen vaihdella
250 000 - 450 000 euroa. Alkuun investointimaararahat pitaisi olla suurempia,
jolla saataisiin kaluston ik&rakennetta nuorennettua. Maaritelty summa on lin-
jassa esimerkiksi Hyvinkaan kaupungin investointien kanssa, jotka saman suu-
ruusluokan kalustomdaran kanssa on viime vuosina ollut 240 000 - 450 000

euroa.

5.8 Herkkyystarkastelu

Tutkimustydn yhtena tarkoituksena oli laatia kustannus-hy6ty —analyysi toimin-
nan keskittamisesta. Haastattelututkimuksessa ei ilmennyt yhtdan tapausta,
jossa vastaavaa analyysia olisi tehty. Ainoastaan Porin kaupungilla oli tehty
herkkyystarkasteluja liittyen kaluston hankinnan eri rahoitusmalleihin. Lisaksi
mm. Hyvinkaalla ja Vaasalla toimintakuluista tehd&an vertailuja yksityiseen sek-

toriin nahden.

Uuden toimintamallin mukaisen Konekeskuksen todellisia kuluja ei luonnollisesti
viela tiedetd, joten tutkimustydssd uuden toimintamallin kustannushydtyja on
analysoitu nelikenttdanalyysilla sek& tekemalla vertailulaskelmia nykyisen Ko-

nekeskuksen kulurakenteen pohjalta.
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Tutkimustyon kohdassa 3.4.2 on kasitelty Konekeskuksen nykyisen toiminta-
mallin mukaista kulurakennetta. Taulukosta 2 voidaan todeta, miten kunnallis-
tekniikan ajoneuvo- ja konekaluston (toiminto 662) nettotuotoilla tulisi kattaa
tyopajojen (toiminto 661) kulut. Liséksi Konekeskuksen toimintaa katetaan las-
kutettavilla t6illa (toiminto 660), jonka nettotuotot jaavat aina jonkin verran posi-
tilviseksi. Nykyinen toiminta on bruttoperusteista eli kustannusten seurannassa
huomioidaan ainoastaan toiminnassa muodostuneet kulut. Toisaalta toiminnas-
sa konekalusto tuottaa runsaasti myos tuloja, joten taulukon 2 mukaisesti kus-
tannusseurantaa on helppo lukea my0s nettoperusteiselta pohjalta. N&in ollen
Konekeskuksen toiminnan netto jai vuonna 2011 noin -50 000 euroksi, kun ty6-
pajojen nettokuluksi jai -184 900 euroa ja konekaluston nettotuotoiksi jai
+132 400 euroa. Vuosi 2011 rasitti toimintakuluja suhteellisesti enemman kuin
muina vuosina ja tassa kohtaa on my®ds huomioitava, ettei seurannassa ole
huomioitu mahdollisia kalustokohtaisia poistokustannuksia eik& kaupungin ylei-
sid ns. vyorytyskustannuksia.

Nykyisen Konekeskuksen kalusto kasittdd kahdeksantoista kunnallistekniikan
ajoneuvo- ja tyokoneyksikkoa. Talla kalustomaaralla ja nykyisella hinnastolla
toiminnan (662) tuotoiksi on saatu 304 931 euroa taulukon 2 mukaisesti. Toi-
minnan kohdenumero- eli kalustoyksikkotasolla tarkasteltuna kulurakenne poik-
keaa toisistaan paljon, mutta seuraavassa laskelmassa toiminnan kulurakenne
on jaettu tasaisesti joka kalustoyksikolle:

e tuotot 304 931 €/ 18 yks.

e kulut -172 536 € /18 yks.

16 941 €/yks
-9 585 €/yks

Mikali kalustoyksikkokohtainen kustannus kerrotaan kaupungin kalustomaaralla
(77 kpl / taulukko 1), saadaan karkea vertailulaskelma uuden Konekeskuksen

ajoneuvokaluston kulurakenteesta:

e tuotot 16 941 €/yks * 77 yks = 1 304 457 €
e kulut -9 585 €/yks * 77 yks = -738 045 €
Yhteensa: +566 412 €

Laskelman tulosta voidaan perustella kalustom&aran runsaalla lisayksella. Saa-
tu tuotto tuntuu korkealta mutta todellisuudessa sitd pienentdd mm. kalustoa
rasittavat poistokustannukset seka kaupungin yleiset vyorytyskustannukset,
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joita ei naissa laskelmissa ole huomioitu. On huomattava, ettd nykyisella hin-
nastolla kunnallistekniikan kahdeksantoista ajoneuvoyksikkéa on pystynyt tuot-
tamaan lahes sen verran, ettd Konekeskuksen kiinteat kulut eli tydpajojen kor-
keat kulut on pystytty toiminnalla kattamaan. Taulukon 3 mukaisesti tydpajojen
kulurakenteesta henkilostomenot seka vuokrat kattoivat noin yhdeksankymmen-
ta prosenttia kuluista. Mikéli organisaatio pidetaan nykyisen toimintamallin mu-
kaisesti kevyena, eivét kiinteiden kulujen osuus tuosta juurikaan nouse. Nain
ollen edella esitetyn laskelman perusteella toimintamallin kehittdminen olisi Ko-

nekeskukselle edullinen vaihtoehto.

Tutkimustydn mukaisessa uudessa toimintamallissa Konekeskuksen Kkiinteét
kulut jaetaan useamman kalustoyksikon kesken ja muodostettavaan hinnastoon
ne sisallytetddn hallintokuluna tietylla prosenttiosuudella. Uuden toimintamallin
mukainen hinnoittelu voi tuoda jopa kustannussaastéja Kunnallistekniikan tu-
losalueelle, koska Konekeskuksen toimintaa ei enaé kateta pelkastaan kunnal-
listekniikan kaluston kautta, jossa maksajana ovat tehtyjen tdiden muodossa
olleet paaosin kunnallistekniikan tulosyksikot. Toisaalta uusi toimintamalli liséa
muiden palvelukeskusten ja tulosyksikodiden kayttokustannuksia, koska niiden
vuokraamassa kalustossa on huomioitu ajoneuvon todellisten kustannusten
lisaksi myds Konekeskuksen hallinnolliset kulut. Seuraavassa nelikenttaanalyy-
sissa on esitetty yhteenvetona toiminnan keskittdmisesta saatavat hyoddyt ja
haitat.

Vahvuudet:

- toiminnan kokonaisuuden selkiy-
tyminen ja osaamisen keskittymi-
nen

- henkildkunnan ja kaluston jousta-

vampi kaytto

Heikkoudet:
- toiminnan kattaminen hinnoittelun
kautta lisdd muiden tulosyksikoi-

den kayttdmenoja

Mahdollisuudet:
- ajoneuvokaluston paraneminen
(nuortuminen)

- kustannusséastot kaupunkitasolla

Uhat:
- investointimaéararahojen vahyys
- hinnoittelun epavarmuustekijat

vuokrauksessa

Kuvio 14. Nelikenttdanalyysi toiminnan keskittAmisesta uuden toimintamallin

mukaiseksi
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5.9 Ajoneuvon hankinta huoltoleasing-sopimuksella

Porin kaupungin ajoneuvokaluston toimintamallin muutosprosessin aikana on
tehty vertailulaskelma eri omistus- ja rahoitusratkaisujen valilla. Vertailussa oli
pyydetty autoliikkeeltd henkildauton huoltoleasing-tarjous, josta ilmeni auton
hankintahinta seka leasingin kuukausihinta. Hintojen perusteella oli tehty las-
kelma, jossa vertailtin omaksi ostettavan auton padomakulujen ja huolto-
leasing-sopimuksella vuokrattavan auton vuokrakulujen seka kayttokustannus-
ten eroja. Omaksi ostettavan auton kuluja oli laskettu niin rahoituspalvelun kuin
ulkopuolisen rahoituslaitoksenkin rahoittamina. Kayttokustannuksissa ei oltu
huomioitu veroja, vakuutusmaksuja eiké polttoainekustannuksia, koska ne olivat
kaikissa tapauksissa samat. Joten kayttokustannukset ja sitd kautta kokonais-
kustannukset eivat olleet todellisia, mutta ne olivat keskenaan vertailukelpoisia.

(Ajoneuvojen hallinnointi 2008, 4-5.)

Vertailussa saatiin laskelmien avulla seuraavia tuloksia. Huoltoleasing-
tarjouksen mukainen henkildauto oli Ford Focus, jonka veroton hankintahinta oli
16 052,40 euroa ja sopimusajaksi oli maaritelty kolme vuotta. Omaksi ostetun
auton paaomakuluja laskettaessa oli pitoajaksi valittu sama huoltoleasing-
sopimuksen mukainen kolme vuotta. Jaanndsarvo oli laskettu niin, ettéa auton
arvo laskee vuodessa 12 %, joten sopimuskaudella auton arvo laski yhteensa
47 %. (Ajoneuvojen hallinnointi 2008, 4-5, 15.)

¢ Huoltoleasing-kuukausihinta 364,43 €/ kk
e Kaupungin rahoituspalvelu 229,90 €/ kk
¢ Ulkopuolinen rahoituslaitos 258,47 € / kk

Hankittaessa auto kaupungin omistukseen, oli ainoa ero rahoituspalvelun ra-
hoittaman ja ulkopuolisen rahoituslaitoksen valilla rahoittajan korkovaatimus.
Kaupungin rahoituspalvelu tarjosi ajoneuvorahoitusta pienemmalla korolla, joten
rahoituspalvelun rahoitus oli edullisempi. Molemmissa tapauksissa, joissa ajo-
neuvo ostetaan kaupungin omistukseen, olivat kustannukset alhaisemmat kuin
esimerkin leasingrahoituksessa. Rahoituspalvelun rahoittama henkiléauto oli 37
% halvempi kuin leasing-sopimuksella hankittu henkildauto. Oman auton han-
kinnassa epavarmuustekijat verrattuna huoltoleasing-ajoneuvoon ovat ajoneu-

von jaanndsarvo, todelliset rengaskustannukset tai ennakoitua suuremmat huol-
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tokustannukset. Mikali oman auton arvo laskeekin vuodessa 20 %, on se silti 18
% halvempi kuin leasingauto. Ja mikali huolto- ja rengaskulut nousevat omassa
autossa 20 %, on se silti 34 % halvempi kuin leasingauto. (Ajoneuvojen hallin-
nointi 2008, 5-6.)

Yleensa leasing mielletdéan soveltuvaksi sellaisille ajoneuvoille, joiden kaytt6-
maarat ovat suuret ja ajoneuvojen halutaan pysyvan teknisesti ajan tasalla. On
huomioitava, etta yksittdinen leasing-sopimus voi tulla hetkellisesti halvemmaksi
kuin oman ajoneuvon hankkiminen, mutta se voi antaa vaaran kuvan leasingin

edullisuudesta.



89

6 JOHTOPAATOKSET JA JATKOTOIMENPITEET

6.1 Uuteen toimintamalliin siirtyminen

Uuteen toimintamalliin siirtyminen vaatii taaksensa paatoksia. Esitys tapahtuu
todennakoisimmin kaupungin hallintokeskuksen aloitteesta, jolloin paattava elin
on kaupunginhallitus. P&&toksen valmistelussa on oltava esitettyna myos Kone-
keskuksen organisaatio ja mahdolliset muutosesitykset nykyiseen verrattuna.
Valittu organisaatio vastaa varsinaisen toiminnan lisdksi my6s toiminnan aloit-
tamisen vaatimista kaytannon valmisteluista. Kaytannon valmisteluihin kuuluvat
mm. sen kaluston maarittely, mitka jadvat edelleen muiden tulosalueiden kayt-
toon. Tallaista kalustoa ovat esimerkiksi tietty erityiskalusto tai osa pienkoneka-

lustosta.

Muista kaupungin palvelukeskuksista siirtyva ajoneuvokalusto on siirrettava Ko-
nekeskuksen kustannuspaikan peruspddomaksi, jolloin kyseinen kalusto pois-
tuu muiden tulosalueiden kirjanpidosta. Peruspaaoma muodostuu siirrettavan
kaluston siirtohetken kirjanpitoarvosta ja tastakin syysta jarkevin ajankohta olisi
tilikauden alussa vuoden vaihteessa. Taloushallinnon kirjanpidolliset asiat el
ainakin Konekeskuksen toiminnot ja kohteet on maariteltava uuden toimintamal-
lin mukaiseksi. Uuden toimintamallin kaynnistamisen jalkeen vastaavan organi-
saation tarkein tehtava on toiminnan vakiinnuttaminen. Taman jalkeen toimintaa
voidaan edelleen lahtea kehittamaan jarkevampaan suuntaan, mikali toiminnas-

sa on havaittavissa mahdollisia epakohtia.

6.2 Jatkotoimenpiteet ja kehitysehdotukset

Tutkimustydssad on maéaaritelty kattava ajoneuvokaluston vuokrahinnan lasken-
tamalli. Kaupungin ajoneuvokalusto koostuu pitkalti henkilo- ja pakettiautoista,
joiden vuokrauksen lahtbkohta on pitkdaikainen vuokraus kaupungin eri palve-
lukeskuksille. Vuokrauspalvelun laadukas toimiminen vaatii pohjakseen vuok-
rausehtojen maarittelemisen, johon vuokrasopimukset perustuvat. Ennen kuin
uutta toimintamallia voidaan ottaa kayttdoon, on palvelulle laadittava vuokraso-

pimusmalli seka siihen liittyva vuokrausehdot.
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Tutkimustyon laskelman lahtokohdaksi on otettu, etteivat vuokrauksen aikaiset
muuttuvat kustannukset sisally vuokraan. Kokonaisuutta ajatellen olisi kuitenkin
kaytannollisempaa, mikali mm. polttoaineet voitaisiin laskea vuokrahintaan mu-
kaan. Tutkimustydssa laskettiin esimerkein hinnat lyhytaikaisiin vuokrauksiin,
johon oli sisallytetty myds muuttuvat kustannukset mukaan. Tama on edellytys
erityisesti tuntihinnalla toimivien tydkoneiden kohdalla mutta myo6s pitk&aaikaisen
vuokrauksen laskutusta voitaisiin yksinkertaistaa, mikali polttoaineita ei tarvitsisi
erikseen laskuttaa muilta tulosyksikoiltd. Kokonaisuuden kehittaminen haluttuun
suuntaan vaatii taustalle kuitenkin kokemusta ajoneuvokaluston todellisista kus-

tannuksista.

Tutkimushaastatteluissa kavi myos ilmi, ettd monilla kunnilla oli konekorjaa-
moissaan kaytdssaan sahkoinen ohjelma toiminnan hallinnan avuksi. Esimer-
kiksi ns. Lahikaisen ohjelma tuli esille muutamassa audienssikunnassakin ja
kyseistd ohjelmaa pystyttin hydodyntamaan myos laskutuksessa, koska sen
myo6ta pystyttiin kohdistamaan todelliset kulut (ty6tunnit ja tarvikkeet) suoraan
oikealle kohteelle. Viimeistaan Konekeskuksen mahdollinen muuttaminen lahi-
tulevaisuudessa uusiin toimitiloihin vaatii myos tarvittavien tietojarjestelmien

maarittAmisen joustavan toiminnan toteutumiseksi.

Ajoneuvokaluston hallinnoinnin keskittamisen myota voi tulla eteen ratkaista-
vaksi myos ajoneuvokaluston rahoitusmallit eli mita rahoitusmalleja on mahdol-
lista kayttad, kun Konekeskukselle hankitaan ajoneuvokalustoa. Kaupungin ny-
kyisen kaluston ongelmana on, etta vahaisten investointien vuoksi ajoneuvojen
ja tybkoneiden ikarakenne on vanhaa. Yhtena tutkimustyon tavoitteena olikin,
etta toiminnan keskittdmisen kautta saataisiin kaluston ikd&a nuorennettua. L&h-
tékohtana on, etta kaluston poistoajat maarittavat pitkalti myos kaluston pitoajat.
Taman mukaisesti henkilo- ja pakettiautokaluston pitoaika on viidestd kahdek-
saan vuotta ja raskaan kaluston kohdalla kymmenesta jopa viiteentoista vuo-
teen. Kysymykseen, hankitaanko ajoneuvokalusto vain omaksi vai liisataanko

kalusto ulkopuoliselta yritykselta, esitetddn ratkaisua seuraavassa.
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Omistuksen ja rahoituksen kolme péaalinjaa ovat:

1. Kaupunki hankkii ajoneuvokaluston omistukseensa kayttamalla sovit-
tua rahoitusmallia, jossa rahoitukseen voidaan rahoituksena kayttaa
kaupungin omaa tai yksityisen rahoituslaitoksen tarjoamia rahoitus-
vaihtoehtoja.

o kaupungin sisdinen rahoituspalvelu sisaltda viiden prosentin
vuosikoron, kun ulkoiset rahoituslaitokset tarjoavat rahoitusta

arvioiden 7 — 12 %:n vuosikorolla.

2. Kaupunki hankkii oman ajoneuvokaluston lisaksi soveltuvin osin myés

leasingkalustoa.

3. Nykyinen kalusto myydaéan leasingyhtitlle, jolta kalusto vuokrataan
leasing-periaatteella kaupungin kayttoon.

o vrt. kaupungin LeasePlan-sopimus (kohta 3.5)

Tutkimustyota tehdessa vahvistui kasitys, ettd kaupungin nykyisen toimintastra-
tegian pohjaksi ovat perusteet myds Konekeskuksen mukaiselle palveluyksikol-
le. Eika joustavan toiminnan takaamiseksi ole syytd kyseenalaistaa kaupungin
oman korjaamotoiminnan tarpeellisuutta. Kyselytutkimuksenkin perusteella voi-
daan todeta, ettd myds muissa kunnissa on Konekeskusten toimintaa kehitetty
viime vuosina ja usein viela tutkimustyon tuloksissa esitetyn toimintamallin mu-
kaiseksi. Riittavilla investoinneilla ajoneuvo- ja tytkonekalusto saadaan pidettya
hyvana ja kaupungin sisaisella rahoituksella myds edullisempana. Toiminnan
keskittdmisella selkeytetaan kokonaisuutta ja vahvistetaan Konekeskuksen ke-
hittymista osaavaksi palvelukeskukseksi kaupungin tuottavuusohjelman tavoit-

teiden mukaisesti.
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LITE 1.

Valkeakosken kaupungin tilikartan mukainen tunnisterakenne ja tunnisteen

osat:

Toimielin

Tehtava

Tulosalue

Tulos- Kohde-

yksikkoé ryhma

RY TILI KP TOlI AK KOHD ALV S PRO LIT EURO
. ... | Kustannus- . Arvon- | Sisdinen T
Ryhma| Tili . Toiminto | Alakohta | Kohde | . . . / Projekti | Littera

paikka lisavero | Ulkoinen

Lyhenne | Nimi Sisaltd

RY Ryhmittelytunnus Eritteleen kayttdtalousosan ja investointiosan tapahtumat.
Erittelee tasetileilla lainojen lisayksen ja vahennyksen seka
tilinpaatoskirjaukset, jotka eivat sisélly rahoituslaskelman
laadintaan.

TILI Tili Tuloslaskelman ja taseen tili.

KP Kustannuspaikka Kéayttdtalousosan kayttdsuunnitelmataso.
Kéayttdtalousosassa ja investointiosassa kaytetdan samoja
kustannuspaikkanumeroita.

TOI Toiminto Kustannuspaikan liséerittely tarvittaessa. Kaikille
kustannuspaikoille ei ole avattu toimintoja. Avatut toiminnot
ovat pakollisia.

AK Alakohta Tuloslaskelman tilin  erittely tarvittaessa. Tasetileilla
kaytetdan paasaantoisesti aina alakohtaa. Ainoastaan alv-
saamisten ja —velkojen tileilld alakohtaa ei kayteta.

KOHD Kohde Yleensd ajoneuvo, tydkone tai rakennus. Samaa
kohdenumeroa kaytetddn seka kayttotalousosassa etta
investointiosassa. Investointiosassa kohde on yleensa
maararahataso. Investointiosan maararaha voidaan
mydntaa myos kohderyhmalle.

ALV Arvonlisdvero Alv-koodin avulla ostoihin ja myynteihin sisaltyvat alv:t
kirjataan verokantojen ja palautus- ja vdhennysjarjestelman
mukaisille alv-saamisten tai alv-velkojen tasetileille.

S Sisainen / ulkoinen | S-koodi on aina pakollinen. Erittelee ulkoiset, siséiset ja
laskennalliset erat sekéd padoma-arvojen korot.

PRO Projekti Projektikoodi avataan yleensd hankkeelle, jolle saadaan
ulkopuolista tukea tai avustusta. Projektia voidaan késitella
myds investointiosassa.

LIT Littera Investointikohteen pakollinen lisaerittely




LIITE 2.

Kaupungin ajoneuvo- ja tydkonekalusto (2 sivua)

Valkeakosken kaupungin henkil®-, paketti- ja kuorma-autot, tilanne 31.12.2011
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Arvio
Tulos- Rekisteri- Vuosi- ajo-km/ : Tyyp- 1ké&
yksikkd : numero Merkki Malli malli VUOSI pi 2012
Kute LSI-551 Sisu E11M 2006 13000 ka 6
NFN-826 : Sisu E11M 2003 16000 ka 9
ICK-522 | Sisu SK 171 1989 14000 ka 23
IEA-619 ' MB 609 D 1989 7000: ka 23
HGK-640 : Volvo 940 1994 8000: ha 18
IEA-468  Ford Transit 1989 3500 pa 23
RHZ-268  Toyota Corolla farm. 2004 8000: ha 8
CFY-304 Toyota Corolla farm. 2003 13000: ha 9
IGU-617  Toyota Hiace 1996 8000 pa 16
Vehu NCJ-209 Volvo FL 10 1998 11000 ka 14
BYT-873 Toyota Hiace 2001 15000 pa 11
EZK-943 Ford Transit 2002 11000 pa 10
FCE-932 | MB Sprinter 1997 1000 pa 15
UMY-278 : Ford TR 300 S 2005 9000: pa 7
YHE-542 | Toyota Hiace 2008 5500 pa 4
Jatevesi | AlF-966 Toyota Hiace 1997 5000 pa 15
FBT-748 Toyota Dyna D 1995 1000 ka 17
Kotihoito | ICZ-235 | Huyndai i30 2010 18000 ha 2
IKZ-130  Huyndai i30 2010 15000 ha 2
BJZ-917  Citroen C3 2009 17000 ha 3
GIK-372  Citroen C3 2009 13000 ha 3
IYV-250  Citroen C3 2009 15000 ha 3
1IJF-654 Citroen Berllingo 2001 6000 ha 11
HYS-586 | Citroen Berllingo 2001 8000 ha 11
CEC-119 Skoda Felicia 2000 8500: ha 12
MYF-722 | Skoda Felicia 2000 8500: ha 12
BGP-657 | Volkswagen @ Golf 1995 8500 ha 17
KPN-775  Huyndai i30 2011 15000 ha 1
KPN-774 : Huyndai i30 2011 20000: ha 1
Sote
/huolto NBO-672 Toyota Carina 1996 12000 ha 16
Akseli ETG-264 | Ford Transit 300L 2009 21000 pa 3
MGL-329 | MB Sprintter 1995 10000 pa 17
Maami JCV-575 | Nissan King Cap 1999 10000 pa 13
MCY-767 Toyota Hiace 2008 15000 pa 4
X1Z-326  Honda HR-V 2000 7000: ha 12
Lahetti FPL-878 | Citroen Berlingo 2008 15000 ha 4
Liikunta :110-828 Toyota Hiace 1998 13000 pa 14
UGX-287  Citroen Berlingo Break 1998 11600 ha 14
AZF-672 | Toyota Hiace 2001 17100 pa 11
HVV-684  Toyota Hilux 1986 12100 pa 26
XVG-533  Toyota Hilux 2.5 D-4D 2005 14500 pa 7
Puisto CCI-500  Nissan King Cap 4WD avol. | 1998 pa 14
T11-309 Nissan King Cap 4WD avol. | 1998 pa 14
UlJ-106 Fiat Ducato 1999 pa 13
Kiike SGS-659  Ford Escort 1996 5000 ha 16
IEP-770 | Toyota Hiace 1990 10000 pa 22
CBC-567 Toyota Hilux 1994 12000 pa 18
AGR-647 | Toyota Hilux 1995 10000 pa 17
VGM-740 | Toyota Hilux 1996 15000 pa 16
HXL-175 | Toyota Hilux 1987 2000 pa 25
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XGY-137 | Toyota Hiace 1998 10000 pa 14
FEP-851 Toyota Hiace 2000 10000 pa 12
ZHF-588  Citroen Berlingo 2001 10000 pa 11
AZC-753 | Citroen Jumpy 2001 5000 pa 11
OUY-136 Citroen Jumper 2008 10000 pa 4
ZXG-340 | Toyota Hilux 2004 15000 pa 8
Ruokah./ : CIC-683  Ford Transit 300L 2011 19000 pa 1
siivous NCG-343 Toyota Corolla farm, 1998 7500 ha 14
Sivistys  FCK-156 | Ford Transit 1997 10000 pa 15
Volvo Kirjastoauto ka
Nuoriso | KUG-890 | Citroen Jumper 2.2. 2008 8000 pa 4
Valkeakosken kaupungin tyokoneet, tilanne 31.12.2011
Tot.
km:t Arvio Kayt-
Tulos- tai ajo-km, Tyé-/ to-
yksik-  Rekiste- Vuosi-  kaytto- kéytto-h pien- Ikd aste
ko rinumero . Merkki Malli Kustannuspaikka malli h /vuosi : kone :2012: TOT
Kute 401-KBB | Vammas RG 16 S  Tiehoyla 1987 12222 h 800  tyok 25 28%
Veekmas NV 2327  Tiehoyla 2000 6219 h 800 tyok 121 31%
Bucher CC : 5000 Harjakone 2005 7779 h 1300 tyok 7 72%
46-YAB | Komatsu WB 150 Trk.kaivuri 2003 6073 h 800 : tyok 9 42%
777-HK  Valmet 802 Poratraktori 1981 6325 h 200 tyok 31 12%
634-KAN ' Valtra 95-4x4 Traktori 1998 5379 h 500 tyok 14 23%
722-EAC : Wille 855 Taajamahoitokone 1997 12400 h 1000 : tyok 15 49%
951-LAK : Wille 855B Taajamahoitokone 2005 5300 h 1000 : tyok 7 49%
945-JAJ  Wille 855C Taajamahoitokone 2011 uusi_h 1200 tyok 1 -
Puisto  396-RAK | Valmet 6300 Metsatraktori 1992 tyok 200 0%
602-RAL | Valmet 6300 Maataloustraktori 1993 tyok 19 0%
252-HAU ' Valtra Maataloustraktori 2004 tyok 8 0%
528-3J Gutbrod 2900 Puutarhatraktori 1981 pienk 31 0%
565-HAK : Gutbrod 2500 Puutarhatraktori 1989 pienk 23 0%
240-TAX : Jacobson Ajoleikkuri 1997 pienk 15: 0%
517-UAS | Kubota Ajoleikkuri 2007 pienk 5 0%
638-LAP ' Kubota Niittomurskain 2011 pienk 1 -
Lii- 630-KAN | Valmet 6400 Traktori 1998 6817 h 524 tyodk 14: 29%
kunta :948-KAN : Zetor 7341 Traktori 1999 6022 h 500 tyok 13 28%
202-HAE ' Kubota Pienoistraktori 1985 3676 h pienk 27 8%
970-LAK ' Iseki Pienoistraktori 2006 908 h 180 = pienk 6: 10%
ei rek. Pisten Bully Latukone 2001 5535 h 550 tyok 11 31%
593-1AB | Jacobsen Ruohonleikkuri 1998 1932 h 320 pienk 14 8%
ei rek. Jacobsen Ruohonleikkuri 2007 196 h pienk 5. 3%
884-GG :Lynx 6900 Moottorikelkka 1999 11 221 km 935 | pienk 13 52%
Polaris
ei rek. Magnum Monkija 1997 5449 km 400 = pienk 15 22%
Yamaha
ei rek. Grizzly Monkija 2007 795 km 400 : pienk 5 11%
120-RH | Lynx Yeti V-800 Moottorikelkka 2006 1833 km 300 . pienk 6: 20%
514-ME ' Lynx GLX Moottorikelkka 2000: 7530 km 684 | pienk 12 38%
985-CU | Lynx Yeti Pro Moottorikelkka 2010 641 km 300 : pienk 2 36%
Kiike 33-YAB Wille 345 Kiint.hoitokone 2002 tyok 100 0%
507-0OAl  Kubota F 1900 Ajoleikkuri 2001 pienk 11 0%
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Konekeskuksen kustannuspaikkarakenne (tilanne 1.1.2012):

Kustannuspaikka

Toiminto

7070 Konekeskus

660 Laskutettavat korjaamo

661 Tyopaja

662 Tyokoneet ja ajoneuvot

Kohde 7001
7002
7005
7010
7011
7012
7013
7016
7017
7020
7022
7023
7031
7032
7036
7037
9007
9008

Tiehoyla (Vammas RG 16S)
Tiehoyla (Veekmas NV 2327S)
Harjakone (CityCat Bucher)
Traktorikaivuri (Komatsu 46-YAB)
Traktori (Valmet 777-HK)

Traktori (Valtra 634-KAN)
Taajamahoitokone (Wille 722-EAC)
Taajamahoitokone (Wille 951-LAK)
Taajamahoitokone (Wille 945-JAJ)
Kuorma-auto (Sisu ICK-522)
Kuorma-auto (Sisu NFN-826)
Kuorma-auto (Sisu LSI-551)
Liikennemerkkiauto (MB IEA-619)
Henkildauto (Volvo HGK-640)
Henkildauto (Toyota CFY-304)
Henkildauto (Toyota RHZ-268)
Pakettiauto (Ford IEA-468)
Pakettiauto (Toyota IGU-617)
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Konekeskuksen hinnasto 16.2.2009 lahtien; autojen ja koneiden taksat
(2 sivua)

Autojen ja koneiden taksat
Kunnallistekniikka

(kunnossapidon, tyémaiden ja vesihuollon ajossa)

omat tyot
nosturi /
Kuorma- mabhuri / hiekotus /
autot €/h pesuri auraus suolaus
ICK-522 20,70 € 32,25 € 27,15 € 26,15 €
LSI-551 22,90 € 32,25 € 30,65 € 26,15 €
NFN-826 22,90 € 32,25 € 30,65 € 26,15 €
NCJ-209 22,90 € 32,25 € 30,65 € 26,15 €
omat tyot

Hoylat €/h
RG 16 S 40,30 €
NV 2327 40,30 €

omat tyot

keraava avoharja / auraus /

Traktorit €/h harja vesakkoleik. | hiekotus
777-HK 18,55 €
46-YAB 23,95 € 25,00 €
634-KAN 18,55 € 32,60 € 25,00 €
722-EAC 18,55 € 34,80 € 32,60 € 25,00 €
721-EAC 18,55 € 34,80 € 32,60 € 25,00 €
951-LAK 18,55 € 38,05 € 32,60 € 25,00 €

omat tyot
Muut €/h Miestyo, €/ h
City Cat 51,85 € Vesiverstas 25,50 €
HoOyrymestari 32,60 € Autokorj. 25,50 €




Autojen ja koneiden taksat
Laskutustdissa
(Hintoihin lisataan tarvittaessa voimassa oleva arvonlisévero)

laskutustyot
nosturi /
Kuorma- mahuri / hiekotus/
autot €/h pesuri auraus suolaus
ICK-522 41,40 € 57,10 € 44 70€| 51,60 €
LSI-551 45,80 € 57,10 € 51,60 €| 51,60 €
NFN-826 45,80 € 57,10 € 51,60 €| 51,60 €
NCJ-209 45,80 € 57,10 € 51,60 €| 51,60 €
laskutustyot

Hoylat €/h
RG 16 S 64,00 €
NV 2327 64,00 €

laskutustyot

keraava harja / avoharja / auraus /

Traktorit €/h perakarry* | vesakkoleikkuri | hiekotus
777-HK 37,80 €
46-YAB 42,20 € 43,40 €
634-KAN 36,60 € * 43,40 € 51,50€| 43,40€
722-EAC 36,60 € 53,70 € 51,50€| 43,40€
721-EAC 36,60 € 53,70 € 51,50 €| 43,40€
951-LAK 36,60 € 57,10 € 51,50 €| 43,40 €

laskutustyot
Muut € / yks. Miestyo, €/ h
City Cat 67,50 €|/h Apumies| 27,50 €
Hoyrymestari| 45,80€|/h Vesiverstas| 38,00 €
Soppa-auto 32,00€|/h Autokorj.| 38,00 €
Paketti-autot 0,75 €|/ km tai Ylityolisa| 27,50 €

500¢€ étl;rattjama-alue)
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