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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetyossa tutkin mahdollisuutta kayp@daittain etenevad kehittamis-

mallia ekologisen tapahtuman tuottamiseksi.

Opinnaytetyd on osa Kestdvan kehityksen kasikirgpahtumajarjestajille -
kirjahanketta, jonka kaynnistamiseen sain yhdessdpafistosuunnittelija (AMK)
Lotta Palomaen kanssa Ruohonjuuri Oy:lta apuragksya 2010. Haluamme tehda
kirjan, joka saa tapahtumatuottajan innostumaaastotekojen ideoinnista ja festari-
vieraan vaatimaan lajittelupistetta ja luomuevassikoitus ei ole kehittaa mittareita
eikd laatukasikirjoja vaan saada ymparistosuummaelsiirrettya mappiriveista kay-

tantdon ja saada paalle liimatuille vihertarrogke sisaltd, mika niissa pitaisi olla.

Tapahtumajarjestajien teot kestavan kehityksentddiseksi tarvitsevat toteutuak-
seen tukimateriaalia. Tapahtumajarjestgja pita@asdsmnkkimaan kirjoittamamme
kirja, sitten lukemaan se ja vield sisaistamaaenknsa ja siirtdmaan se kaytannon
toiminnaksi. Mahdotonta? Taman kysymyksen — kukasilkestavan kehityksen ka-
sikirjan tapahtumajarjestgjille ja miksi - ratkarsiseksi on kirjan ymparille syntynyt
tuotteistamalla Portaat ekologiseen tapahtumattmdan-ymparistojarjestelma. Li-
saksi tyon tavoitteena on selvittdd, miten toivdtilos saavutetaan ekologisuuteen
tahtaavassa prosessissa. Mista [6ytyy motivaatika rmerkitys on osallistamisella,

miten prosessiin sitoutetaan ja millainen on palkikvoitteen tayttyessa?

Tavoite on luoda pohja ymparistojarjestelmalle kpmavulla tapahtumajarjestajat oh-
jatusti ja valvotusti tekevét tapahtumastaan eketwy— ei siksi, ettd on pakko vaan

siksi, etta he haluavat.

Olen huolissani siita valinpitamattomyydesta, jollapériston tilaan kaikesta saatavil-
la olevasta tiedosta huolimatta edelleen suhtaadut{ukaan ei pelasta maailmaa
yksin, siksi uskon kestavan kehityksen saavuttaenigdateisollisyyttd vahvistamalla.
Tapahtumat tehddan yhdessa monen toimijan kani&sa,tapahtumatuotannolla on

kaikki mahdollisuudet kestavaan kehitykseen.

Tassa tyossa luon perustan portaittain etenevétigdyistojarjestelmalle. Ymparisto-

jarjestelmén luominen vaatii taméan perustan lis&ke paljon ty6ta, jossa toivotta-
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vasti olen mukana yhdessa tyon tilaajan ymparistisiitelija (AMK) Lotta Paloma-
en kanssa. Valmis ymparistojarjestelma johdattpahtumayjarjestajan kohti ekologi-

suutta porras kerrallaan.

2 TUTKIMUKSEN TEKEMISESTA

Tyon lahtdkohta on ollut tapahtumatuotannon ympdty$ssa eli niiden osa-alueiden

selvittAmisessa, mitkd kuormittavat ymparistoa hapaia jarjestettdessd ja niissa
toimenpiteissa, mitd ympariston hyvinvoinnin edmsigeksi on tapahtumatuotannossa
tehty. Tyon tilaajan ammatilliset ja vapaa-ajan émkikset suomalaisissa tapahtumis-
sa ovat saaneet alkuun hankkeen, jonka tavoitteematkaista, miten yleisétapahtu-

mien ymparistokuormitusta voidaan pienentdd helpesikuttavasti, valvotusti ja

vertailukelpoisesti.

Tassa tutkimuksessa, joka on osa edellda mainitin&dita, etsittiin vastauksia kysy-
myksiin miksi ja millaista ymparistojarjestelmadosalaiset tapahtumat tarvitsevat.
Tutkimusongelmaa lahestyttiin kasitteellisteorselta tutkimusotteella. Tydssa koot-
tiin ja yhdistettiin aikaisempia tutkimustuloksigoghtumien ymparistotyon nykytilas-
ta ja kehittamistarpeista seka -toiveista. Tutkirkadoitti olemassa olevaa materiaalia
kestavan kehityksen mukaisesta tapahtumatuotanndistaistona kaytettiin tapahtu-

matuotannon yleista kirjallisuutta seka erityiséapahtumien ekologiseen kehittami-
seen ohjaavaa materiaalia. Vertailemalla aineigtaanalysoimalla tapahtumatuotan-
non ymparistotyon keskeisia kasitteitd on aiempigkimusten, tuotetun materiaalin

ja kasiteviidakon tiedoista eksplikoitu ratkaisuetedma. Analyysin pohjalta méaaritet-

tiin ehdotus tapahtumajarjestdjien ympariston hgvdkhtavan tyon kehittamisesta
Portaat ekologiseen tapahtumatuotantoon -ympé&irgstelman avulla.

Kansainvalisella tasolla tekstianalyysia on tehgstévan kehityksen maarityksista
sekd tapahtumatuotannolle suunnatuista ymparistokéhittamisvalineista, kuten
erilaisista ymparistoohjelmista, -merkeista ja -@igpa seké kirjallisuudesta. Vertailu-
aineistona on kaytetty tapahtuman jarjestamisesttokaa kirjallisuutta. Osa tapah-
tumajarjestdjille suunnatusta ympaéristotyoén kehitsinateriaalista on verkossa sa-
lasanan takana, joten materiaalin sisalt6a ei oleuvanalysoida. Salasana annetaan
vain ohjelmaan rekisterdityneelle ja rekisterditgamsa maksaneelle tapahtumalle.
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Naita tapahtumien ymparistotydta ohjaavien netkifjen demoversioita ei saatu
nahtavaksi tutkimusta varten. Kansallisella tasdéskeisenad tausta-aineistona on
ollut kolme ammattikorkeakoulun kulttuurituotannkoulutusohjelman opinnaytety6-
td. Opinnaytetotista on hyddynnetty teoriaosuuksid@ sineistoja, ei niinkaan pohdin-
toja, joten materiaalia voitaneen pitaa luotettavameistona. Kaisu Leinosen Mikke-
lin ammattikorkeakoulun opinnaytety0 vuodelta 20@8toittaa festivaalijarjestgjille
tehdyn kyselyn avulla suurten ulkoilmafestivaaligmparistovaikutuksia. Syksylla
2010 Seingjoen ammattikorkeakoulun opiskelija Ilaula selvittdéa Seinajoen Pro-
vinssirockin ymparistotyon tilaa ja tulevaisuuttaassa tutkimuksessaan. Festivaalien
ekologisuutta tuottajan nakékulmasta kasitteleerdddoskinen Humanistisen ammat-
tikorkeakoulun toukokuussa 2011 valmistuneessanggiteessaan. Opinnaytetdiden
tulosten perusteella voidaan rakentaa olettamusg, yeisotapahtumat tarvitsevat

oman ymparistojarjestelman.

Teoreettisena viitekehyksena opinnaytetydssa tdiestavan kehityksen maaritelma,
tapahtumatuotannon osa-alueet ja se, millaisia yistpaaikutuksia tapahtuman eri
osa-alueilla on. Tydssa on tarkasteltu myds liikkeesaavia voimia eli motivaatiota ja

palkitsemista ekologisuuteen tdhtaavassa toimianass

Tapahtumaorganisaation ulkopuolinen, puolueetormasen auttanut uuden nako-
kulman syntymisessa teorian ja kirjallisuuden pljal aysin objektiivisesti aihetta ei

ole voitu lahestya, silla ennakkoasenne ja tutkisemkaikaiset ajatukset ovat ohjan-
neet tutkimusta ja vaikuttaneet sen tulokseen.

3 MAAILMAN TILA

Tassa kappaleessa selvennén tydssa esiintyvidigi@simpariston hyvaksi tehtavaan
tyohon liittyvia kasitteita: kestava kehitys, iln@smuutos ja ekologinen. Tutkimuk-
sen kannalta keskeista ymparistojarjestelma-k#sitslvennetadn erillisessa luvussa
4.2.

Kestava kehitys tarkoittaa sita, etta nykysukupemi kaikissa maailman maissa ta-
voitella hyvaa elamaa, kunhan emme varasta samhdattiauutta meitéa seuraavilta
sukupolvilta. Kestava kehitys turvaa hyvat elinmalhsluudet paitsi meille itsellem-
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me, myo6s tuleville sukupolville. Kestavan kehitykserkoitus on 16ytda tasapaino
ihmisen hyvinvoinnin, talouden ja ympariston v@lilKestava kehitys sisaltaa kaksi
avainkasitetta: tarpeet ja rajoitukset. Tarpeidsaijalle asetetaan maailman koyhien
perustarpeet eikd esimerkiksi lansimaisen lapsgeariiarvetta kakkosautoon. Kestava
kehitys siséltaa ajatuksen rajoituksista: luonngkykyydyttaa nykypaivan ja tulevai-
suuden tarpeet, kun kaytdssa on nykyteknologiaylyiset yhteiskuntajarjestelmat,
on rajallinen. (World Commission on Environment @&welelopment 1987.)

Paasky (2005, 72) tulkitsee, ettei kestavan kebégkpyrkimyksena tulisi olla maa-
pallon muokkaaminen ihmisille sopivaksi vaan omiarpeiden sopeuttaminen maa-
pallon rajalliseen kantokykyyn esimerkiksi vahendlén kulutusta. Moni ajattelee
edelleen, ettd kestavan kehityksen periaatteiderdattaminen tarkoittaa radikaalia
saavutetun elintason alasajoa ja mukavuudestantistd. Kulutusta voi kuitenkin
vahentdd esimerkiksi herateostoksia valttamalléanoslla kestotuotteita kertakayt-
toisten sijaan, suosimalla kestavia tuotteitagj@h mahdollista korjata ja huoltaa ja
joissa on mahdollisimman pitk& takuuaika, vaatima&thlikoimiin ja ostamalla ympéa-
ristbmerkittyjd, luomutuotettuja ja reilun kauparotteita, valttamalla haitallisia ke-
mikaaleja ja ymparistolle vaarallisia tuotteitakdémalla l&hituotantoa, vahentamalla
jatettd, hankkimalla vahemma&n energiaa kuluttaaitieita ja valitsemalla mahdolli-
suuksien mukaan palvelun tavaran sijasta, esimarkintymapaiva- tai joululahjoja
suunniteltaessa (Kuluttajavirasto 2011). Ohjeistusbudattamalla ei varsinaisesti
luovu mistaéan, ei edes kulutuksesta, vaan omillamwaillaan vaikuttaa siihen, etta

kestavan kehityksen periaate toteutuu.

Kestava kehitys sisaltda kolme osa-aluetta: eksérgitaloudellisen seka sosiaalisen
ja kulttuurisen (sosiokulttuurisen) kestavyydenstéwa kehitys -termi kytkee luon-
nonvarojen kayton yhteiskunnan vallitseviin arvoinKaytannossa kestavan kehityk-
sen osa-alueita sovelletaan usein toisistaandem)lsilla niita ei pideta vertailukelpoi-
sina keskenéan. (Kelloméki & Leinonen 2005, 6.)tHesn kehityksen hankaluutena
on Paaskyn (2005, 49) mukaan sen sisdltamien as&dah tasapainottaminen. Kes-
tava kehitys -termi on nahtava kokonaisuutena,gdmalliseen ulottuvuuteen tai eril-
lisiin ongelmiin syventyminen eivét takaa kestakahitysta. Vaikka tassa tyossa ka-
sittelen paaosin ekologisuuteen tahtaavia tekojaijpenpiteitd, ekologisen tapahtu-
man kehittdminen lahtee kestavasta kehityksestarkoguutena. Tapahtuma itsessaan

on sosiokulttuurinen, vuorovaikutteinen tilanne palatumiin voivat osallistua tasa-
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arvoisesti kaikki, myos erilaisen kulttuuritaustamaavat henkilét. Kestava kehitys
huomioi myds tapahtumien jakaantumisen alueellig@shaantieteellisesti. Taloudel-
linen kestavyys on kytkdksissa ekologiseen sekéalseen ja kulttuuriseen kesta-

vyyteen.

llImastonmuutos on seurausta siita, ettei kestaefityksen periaatteita ole huomioi-
tu, mistd syysta selvenndn seuraavaksi ilmastorwsttetmia. lImasto on muuttunut
monta kertaa maapallon 4,5 miljardia vuotta kestneistorian aikana (lImatieteen
laitos 2010). Luonnolliset vaihtelutekijat eivatitemnkaan selitd ilmaston voimakasta
lampenemista 1950-luvun jalkeen, vaan se on ihmis&a toiminnan eli paastojen
massiivisen kasvun seurausta. Teollisuuden paisiéiat ilmakehan hiilidioksidipi-
toisuutta, joka voimistaa kasvihuoneilmitta, jokaimistuneena nostaa maapallon
keskilampdétilaa. (Niemeld ym. 2011, 44 - 47.)

lImastonmuutos-termi herattdd suuria tunteita mial@ vastaan. lImastonmuutoksen
aiheuttajasta ja vaikutuksista seka jopa ilmidnmassa olosta kiistelladn edelleen.
Kieltaminen on yksi ihmisen puolustusmekanismeigitka ovat osa terveen mielen
toimintaa (Kuittinen 2001, 47), joten ilmion olersasolon kiistaminen on ymmarret-

tavad. Ympariston hyvaksi tehtavassa tyossa ilmastotos on taustatekija, se syy,
miksi tyota tehdaan. llmastonmuutos on vaikutu&aitt moninainen ilmio, jonka yksi-

tyiskohtainen ymmartdminen on vaikeaa (limatieteiéo$ 2011). llmastonmuutosta
iimiona ei pitaisi nostaa keskidon konkreettisiap@mston hyvaksi tehtavan tyon kei-

noja mietittaessa.

Riippumatta siita, mitd tunteita ilmastonmuutoskes&lu meissa herattaa, kasvi- ja
elidlajeja kuolee sukupuuttoon kiihtyvassa tahdisssaksi aari-ilmiot, kuten kuivuus
ja tulvat voimistuvat. Kyynisten kauhukuvien sijafutevaisuus voidaan ndhda posi-
tiivisina mahdollisuuksina (Halonen 2011, 6). Tyglden mukaan vield on hetki aikaa
muuttaa kehityksen suuntaa, lopettaa voivottelalkaa toimia. Vaikuttamisen mah-
dollisuuksia on monia ja niita tehdaan kaikkialkallg, missa ihminen on ja vaikuttaa:
kotona, tyopaikalla, kesamdkilla, uimahallissa, pankitilassa, vaaliuurnilla, festa-
reilla (Niemela ym. 2011, 10 - 11). limastonmuutakshillitsemisen tavoitteena on
maapallon ja ihmiskunnan tulevaisuuden turvaamiiets. 446). Ihminen on omalla

kestavan kehityksen periaatteiden vastaisella tmallaan aiheuttanut voimistuvan
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ilmastonmuutoksen. Omalla toiminnallaan ihmisemoyds mahdollista torjua ilmas-

tonmuutos ja kaantaa kehityksen suunta kohti paaanipestadvampaa tulevaisuutta.

Tassa tutkimuksessa tarkoitan ekologisella kestéefityksen mukaista toimintaa tai
ominaisuutta, jossa ihmisen toiminta on sopeutettnnon kestokykyyn. Ekologises-
sa tapahtumatuotannossa kestavan kehityksen meaoadtuomioitu kaikilla tapahtu-
matuotannon osa-alueilla. Toimittaessa ekologidestiavoiteltaessa ekologisempaa
toimintaa keskeistéa on, miten luontoon ihmiskunyldépitajana suhtaudutaan eli ym-
paristopoliittisen oikeudenmukaisuuden toteutumipeerbiodiversiteetin eli luonnon

monimuotoisuuden suojeleminen (Paasky 2005, 43).

4 TAPAHTUMATUOTANNON OSA-ALUEET

Voidakseen ymmartad tapahtumien pyrkimysta ekolngesen, taytyy tietdd, mité eri
osa-alueita tapahtumatuotantoon kuuluu. Liséakssyyta selvittaa, milla osa-alueilla
tapahtumat ymparistéa kuormittavat. Luvun ensimmdialaluku kertoo naista osa-
alueista esimerkein Meegan Jonesin (2010) kest@pahtumatuotanto -kaytannon
oppaan pohjalta. Luvun toisessa alaluvussa sejuitdlaisia ymparistéverkostoja ja -

ohjelmia tapahtumille jo on olemassa.

Tapahtumatuotannolla tarkoitetaan kaikkia tapahtujggestamiseen tarvittavia toi-
mintoja. Tapahtuman jarjestdminen on tavoittetallietylle kohderyhmalle suunni-
teltua toimintaa. Tapahtuma on prosessi, jollalen @ loppu. Tapahtumaprosessissa
hyvaa ideaa seuraavat tavoitteiden maarittely, sittefu, toteutus ja paattdminen
(liskola-Kesonen 2004, 8). Ekologisuuteen tahtédvisehittamistoimissa mielestani
merkityksellisid ovat etenkin tapahtumaa ennenétgittideointi, suunnittelu- ja val-
misteluty6t seka tapahtuman jalkeinen arviointsgairanta. Itse tapahtuman aikana ei
sen ekologisuuteen juuri voi suunnitellusta poikiesti vaikuttaa. Vallo ja Hayrinen
(2008) vertaavat tapahtuman toteutusvaihetta vigaa jokeen, joka noudattaa suun-

nitteluvaiheessa luotua uomaa.

Tapahtumaidea syntyy vastauksista kolmeen straegikysymykseen: miksi, mité ja
kenelle. Ensimmaiseen kysymykseen: miksi? vastdamsalvitetddn tapahtuman ta-

voite eli se, mitd halutaan viestid. Toisen kysysgrk mita? vastaus kertoo, millainen
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tapahtuma halutaan jarjestda. Kolmannen kysymykkenelle? vastaus maarittelee
kohderyhman ja sen, miten hyvin kohderyhma tunmet@allo & Hayrinen 2008, 93
- 94) Tapahtumaidean heikkoudet, vahvuudet, uhatghdollisuudet on tarke&aa kar-
toittaa esim. SWOT -analyysilla. (Etela-Pohjanméigto 2008, 7). Muun muassa
OK-opintokeskus (2011) kertoo SWOT -analyysin otevaenetelma, jonka avulla
analysoidaan kriittisesti esimerkiksi liiketoimirmaai suunnittelu- ja kehittamisoh-
jelman vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksiaufkia. SWOT on lyhenne eng-
lanninkielisistd sanoista strengths, weaknessgmramities ja threats eli vahvuudet,

heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. SWOT -nelikémignetelméssa sisaisia, organi

saatiosta tai arvioitavasta ideasta lahtoisin alégkijoitd ovat vahvuudet ja heikkou-
det ja ulkoisia, ymparoivasta yhteiskunnasta l&mdoolevia tekijoita mahdollisuudet
ja uhat. Toteuttamiskelpoiseksi esimerkiksi SWOTMalgysin perusteella todetusta
ideasta edetédén tapahtuman suunnitteluvaiheesapahfmaidean synnyttya strate-
gisiin miksi, mita ja kenelle -kysymyksiin vastadtaatapahtuman toteuttamisessa on
edetty suunnitteluvaiheeseen. Suunnittelussa hudaao itse tapahtuman jarjestami-
sen lisaksi myds sen markkinointi ja siita tiedwtitaen (mts. 8). Tapahtumasuunni-
telma siséaltaa tiedot tapahtumasta, idean, kuvayksaikataulun, kohderyhmamaarit-
telyn, markkinointikeinot, tydnjaon ja aikatault&loussuunnitelman ja arviointikei-
not. (Etela-Pohjanmaan liitto 2008, 9.)

Tapahtuman toteutusta ja resursointia, sisalt@hj@lmaa sekéa vastuutahoa méaaritel-
l&&n operatiivisilla kysymyksilla: miten, millainga kuka. Ensimmaiseen kysymyk-

seen: miten? vastaamalla selvitetdan, milla tostaualla tapahtumalle asetetut ta-
voitteet saavutetaan. Toisen kysymyksen: millaineastaus kertoo tapahtuman sisal-
I6n ja ohjelmatarpeen, jotka ovat riippuvaisia tapaan tavoitteesta ja kohderyh-
masta. Kolmannen kysymyksen: kuka tai ketka? vasalvittaa tapahtumajarjestgjan
vastuun tapahtumasta. Kolmen operatiivisen kysymyksiten, millainen ja kuka,

vastaukset maarittelevat tapahtuman teeman. Elspioden edistamisen kannalta
tapahtuman teema on merkitykseton. Milla tahansamadla toteutettava tapahtuma

voi pyrkia kohti ekologisempaa toteutustapaa. (V&IHayrinen 2008, 95)

Tapahtumaorganisaatiossa perusorganisaation maadbstkilo tai henkilot, joiden
paatoksesta tapahtumaa aletaan suunnitella. Pgamssaatio on juridisessa vastuussa
tapahtumajarjestelyista. Perusorganisaatio nimapahtumasta vastaavan henkilon,

esim. projektipaallikon, joka valvoo suunnitelmietenemistd. Tapahtumaorganisaa-
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tio muodostuu perusorganisaatiosta, johtoryhmgstiektiryhmasta (esim. jarjestely-
toimikunta), vastuuhenkilosta (esim. projektipdddt), yhteistybkumppaneista ja
sidosryhmista, henkilokunnasta (tyontekijat, vapd@iset). Tapahtumatuotannon osa-
alueille nimetyt vastuuhenkiltt tekevat tyot jakasevat ongelmat yhdessa toisten

kanssa. (liskola-Kosonen, 30 - 33.)

Tapahtuman kohderyhméan tunteminen auttaa tekeme@ahtumasta kéavijéidensa
nakoisen. Tapahtuman siséltétarjonnan kohtaamirdeisoy odotusten kanssa luo
onnistuneen tapahtuman. Kohderyhman maariteltyadretppo tarkistaa, ettei samal-
le segmentille ole paallekkaisia tapahtumia. Kuaisgtutkimuksissa on profiloitu
kulttuurin kuluttajia, on huomattu, ettei ik& kdoke henkilon kulttuurinkulutta-
misorientaatioon (Halonen 2011, 65). Yleison taaoitinen on haaste kaikille tapah-
tumille. Ekologisuuden tavoittelua ei voida nahdginvtietylle kohderyhmalle suun-
nattujen tapahtumien tavoitteena, vaan ymparistoty@hittaminen kuuluu kaikkiin
tapahtumiin.

Suunniteltaessa uutta tapahtumaa, myods tapahtukaapaalinnalla on merkitysta
tapahtuman ymparistovaikutuksiin. Huomioitavaa simerkiksi paikan saavutetta-
vuus julkisella liikenteellda seka tapahtumapaikampiiristossa tarjottavat oheispalve-

lut, kuten majoitus.

Tapahtuman jarjestaja on vastuussa tapahtumanllisuuaesta. Erillinen turvalli-
suussuunnitelma osana tapahtumasuunnitelmaa hu@ailddi turvallisuuteen liitty-
vat seikat: lait ja sdadokset, yleison maaran kameeen seka tapahtuman luonteen,
ajan ja paikan. Tapahtuman turvallisuutta méaarittééat lait. Tapahtuman jarjesta-
misté saatelee kokoontumislaki ja laki jarjestyksdwvojista. Pelastuslaissa maarataan
vaaratilanteiden ehkéaisemisesta ja niihin seké&ttawin pelastustoimiin varautumi-
sesta. Pelastuslaki velvoittaa tekemaan pelastosgalman, joka voi olla turvalli-
suussuunnitelman osa. Terveydensuojelulaki asediaaitteita elintarviketoiminnalle
ja lisdksi kuluttajien oikeudet maaritteleva lakillkttajapalveluiden turvallisuudesta
liittyy olennaisesti tapahtuman jarjestamiseenel@&Pohjanmaan liitto 2008, 9.)

Yhteistydkumppaneita tapahtumassa ovat esimerkiksistapahtumat, alihankkijat,
tavarantoimittajat ja sponsorit (mts. 9). Tapahtonekologisuuden kehittamisessa
yhteistyOkumppanit ovat merkittavassa roolissa.e¥tyosopimuksessa voidaan esi-
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merkiksi velvoittaa ruokamyyjat kayttdmaan biohajaaastioita tai valita sellainen
energiayhtio, jolta voidaan ostaa uusiutuvilla lmonvaroilla tuotettua energiaa, kuten

tuulivoimaa.

Tapahtuman budjettisuunnitelma perustuu realistigaihoitusléhteisiin. Tapahtuman
suunnitteluvaiheessa laadittava budjettikehys ohdolisimman tarkka ja realistinen
tulo- ja menoarvio (Etela-Pohjanmaan liitto 2008).1Tapahtuman tulot syntyvéat
esimerkiksi yhteistydsopimuksista ja muista maialmssta, avustuksista, paasylippu-
tuloista ja ravintolamyynnista. Menoja koituu esrkiksi palkoista ja palkkioista,
markkinointi- ja mainoskuluista, esiintymispalklgta, tilavuokrista, lupamaksuista ja
vakuutuksista (liskola-Kesonen 2004, 77).

Tiedottaminen ja markkinoinnin merkitysta tapahttumoégannossa ei voida liikaa ko-
rostaa. Jos tiedottamisessa on puutteita, eivahtamaorganisaation tyontekijat tie-
da, mita heidan milloinkin pitaisi tehda ja resitresenevat tehottomuudessa hukkaan.
Pahimmassa tapauksessa tiedottamisen laiminlyioménee asiakkaiden puuttumise-
na tapahtumasta. Tapahtuman markkinointiin kuulsiakkaan nakoékulmasta tehty
tuotteistusty®, jonka avulla syntyy kokonaiskuvdapahtumasta ja ne viestit, joita
tapahtumalla halutaan valittda kohderyhmalle. @geRhjanmaan liitto 2008, 10.)
Tiedottaminen ja markkinointi ovat yksi niistd caaeista, joilla voidaan vaikuttaa

tapahtumien ekologisuuteen.

Tapahtuman toteutus noudattaa tehtya tapahtumaiseiomma. Projektipaallikon tai
muun vastuutahoksi maaratyn henkiloén pitdd ollaokajan valmiudessa korjaamaan
ja paikkaamaan suunnitelmassa toteutusvaiheessdothsdsti ilmenevia virheita ja
puutteita. Tapahtuman toteutuksen aikana sen elkoloigen ei juurikaan voida vai-
kuttaa, vaan ympariston hyvaksi tehtava tyd mdkée suunnitteluvaiheessa ja sen

onnistumista ja vaikutuksia arvioidaan tapahtumagtf@isosassa.

Tapahtuman paattaminen on tarked osa tapahtumatoatalapahtuma ei ole ohi,
kun viimeinen encore on soitettu ja yleis0 sek@nggét lahteneet kotimatkalle. Ta-
pahtuman paatokseen pitaa varata riittavasti resjarsaikaa ja voimia. Purku- ja sii-
voustyot on tehtava huolellisesti, jokaisesta tapalakaupungista [6ytyy sekin kult-
tuurinystava, joka tapahtuman jalkeen kulkee suwrsiasin kanssa tapahtumapaikal-
la etsien jalkia tapahtumasta. Alueen siisteyshapaan jalkeen vaikuttaa osaltaan
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tapahtuman brandiin ja imagoon. Tapahtuman pa&&enikuuluu palautteen kerda-
minen tapahtumaan osallistuneilta. Saadusta pa&sit tehddédn yhteenveto, joka
dokumentoidaan, analysoidaan ja jalostetaan kedhntatuksiksi. Analyysissa palau-
tetta verrataan tapahtumalle asetettuun tavoittesEapahtuman jalkitéihin kuuluu
myo6s kaikkien tapahtuman tekemiseen osallistunekigt@minen. Henkilbkuntaa,
yhteistybkumppaneita, esiintyjia ja asiakkaita rtetman erilaisin tavoin: kotisivuilla
julkaistavalla tiedotteella, karonkalla, pienebdijalla tms.

Yhteenveto koko tapahtumasta tehdaan kirjalliséffaeenvetodokumentti kertoo,
mika tapahtumassa sujui suunnitellusti ja miss&ieté kehittamisen varaa. Doku-
menttiin liitettdva vertailu suunnitellusta ja toteneesta budjetista toimii budjettipoh-
jana muissakin tapahtumissa. Tapahtuman hyddystéiva yhteenveto on myos kay-

pa markkinointivaline.

4.1 TAPAHTUMIEN YMPARISTOTYON TILA

Ympariston huomioiminen tapahtumien jarjestamiskteydessa on noussut voimak-
kaasti esille vime vuosina. Ymparistasioihin swidutaan positiivisesti, mutta ta-
pahtumajarjestgjilla ei ole riittdvasti resurssdjatoa, taitoa, aikaa tai rahaa niiden
kaytantoonpanoon. Ei riita, etté roskat saadaakikssen, vaan koko ketju, aina han-
kintakriteereista elinkaaren loppuun asti, on humtava. Myos vaihtoehtoiset toimin-

tamallit, kuten Maulan (2010, 48) mainitsemat kiwigten yhdistdminen ja hankinta-
kriteerit seka lilkkenne, kuten matkustaminen tapatapaikalle ja artistikuljetukset

seka energiankaytto taytyy huomioida ekologiseatakulmasta.

Jones (2010) on jaotellut tapahtumien ymparistokutoiksen ja kaytannon kehitta-
misideat otsikoilla markkinointi ja viestintd, egex ja paastot, kuljetukset, vesi seka
jate. Kaikilla osa-alueilla on useita toimijoitajten tapahtumaorganisaatio, yhteisty6-
kumppanit, kuten sponsorit ja alihankkijat, asiaktkkaeka esiintyjat. Ymparistotyota
tehdaan tapahtumatuotannon kaikissa vaiheissa ralkB®innista ja suunnittelusta
aina tapahtuman paattamiseen saakka. Tapahtumigdrigtdvaikutukset syntyvéat
seka uusiutumattomien ettd uusiutuvien luonnorsyjaeettistenvarojen kulutuksesta

seka paastoista.

Jotta tapahtumanjarjestajat ottaisivat ymparistteja selkeéaksi osaksi tapahtumaa,

tarvitaan koulutusta ja konkreettisia neuvoja. Gaebn olemassa paljon, se vain pitaa
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kasata samaan tietolahteeseen sellaiseen muotd@npyjhuttelee tapahtumajarjesta-
jid. Leinonen (2009, 39) kertoo, etta kiinnostustarten ulkoilmafestivaalien yhtei-
seen ymparistdtyon vuosittaiseen kehittdmismalim Maula (2010) ja Koskinen
(2011) ovat paatyneet tutkimuksissaan samaan. Koskeenlaisia ymparisto- ja laa-
tukriteereja ja -ohjelmia on saatavilla myos tapatitie, kertoo tama mielestani siita,
ettd jo olemassa olevista ymparistotyon kehittamemista ja -ohjeista puuttuu jo-
tain sellaista, mika yhdistaisi suomalaisia tapati¢uja tekisi niiden ymparistétyosta

entistd nakyvampaa.

Koskinen (2011) kartoittaa kestavan kehityksen hoomista suurissa suomalaisissa
festivaaliorganisaatioissa. Yksi ekologisesti kegtétapahtumatuotannon osa-alue on
energiatuotanto. Tapahtumia kannustetaan vaihtamasintuvaan energiaan ja nain
on tehtykin esimerkiksi Seindjoen Provinssirockigeaka sahko tuotetaan vesivoi-
malla (Provinssirock 2011). Kaytannon merkitys Jaitenkin olemattomaksi, kun
suuri osa festivaalien tarvitsemasta séhkdsta taemeaggregaateilla. Aggregaattiin
pitaisi l6ytaa ymparistdystavallista polttoainettaikd on haastavaa. Esimerkiksi ny-
kyiset biopolttoaineet aiheuttavat massiivisia Kasenekaasupaastoja, kun niiden
tuotantoa varten raivataan uutta viljelyalaa (UnmiConcerned Scientists 2011).
Esimerkiksi palmudljysta tuotettu biodiesel tuhcslemetsia, aiheuttaa sosiaalisia
ongelmia, loukkaa ihmisoikeuksia ja pahentaa iloastuutosta (Greenpeace 2010).
Tama on yksi esimerkki siitd, miten monisyisen he@s edessa tapahtumastaan eko-

logista mielivat jarjestgjat ovat.

4.2 TAPAHTUMIEN OLEMASSA OLEVAT YMPARISTOVERKOSTOT

Laki velvoittaa meita kaikkia, myos tapahtumaja@égd, huolehtimaan ymparistosta.
Ymparistonsuojelulain taytantbonpano edellyttddaunksia, testauksia, selvityksia ja
tutkimuksia, jotka on tehtava péatevasti, luotetslivga tarkoituksenmukaisin mene-
telmin (Ymparistonsuojelulaki 1. luku 1088). Laki $en soveltaminen perustuu aina
vakiintuneisiin kaytantoihin eikd sen tehtava olaaméata ymparistotyon kehittamisen
konkreettisista toimenpiteista. Tassd luvussa kerraillaisia ymparistoverkostoja
tapahtumilla jo on. Lisaksi selvitdn lyhyesti, mik@ ymparistojarjestelma ja mita

hyotya ymparistojarjestelmasta on organisaatiolle.
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Yrityksen merkittdvimmat ymparistonakokohdat ja yiriptopolitikka luovat perus-
tan ymparistopaamaarille ja -tavoitteille. Ympdisiamaara voi olla esimerkiksi ta-
pahtumarikkaan tulevaisuuden turvaaminen tulegilieupolville, mik& on mahdollis-
ta vain huomioimalla kestava kehitys tapahtumatumtasa. Organisaation ymparis-
topaamaarista johdetaan ymparistdtavoite, jokailaiesimerkiksi jaitemaaran vahen-
taminen. Tavoitteella on hyva olla méara ja aiklatabdsimerkiksi tavoitteessa méaari-
telldan, kuinka monta prosenttia jatteesta lagtall hyotykayttoon tiettyyn ajankoh-
taan mennessa. Ymparistoohjelma on taman ympéanstiiteen toteuttamissuunni-
telma. Tavoitteen saavuttamiseksi laaditaan ymi@Eisinnitelma, jossa maaritetaan
vastuuhenkilot, keinot ja aikataulu. Jos tavoitee@m jatteiden lajittelun tehostami-
nen, voidaan keinoksi maarittdd ruokamyyjien sogsnn lisattava teksti, jossa sovi-
taan biohajoavien astioiden ja aterimien kaytoaténgaratadn sanktiosta sopimuksen
rikkojalle. Toimenpiteen suorittamisen ajoitus soibellaan ja myos sen valmistumi-
nen kirjataan ylos. Ymparistoohjelma varmistaa orgmation ymparistdtavoitteiden
ja sitd kautta -paamaarien toteutumisen kaytanodnenpiteiden avulla. (Pesonen
ym. 2005, 50 - 52.)

Kansainvalisia ymparistoverkostoja festivaaleilldgpahtumille on olemassa. Suurilla
suomalaisilla ulkoilmafestivaaleilla on omat vertmssa, kuten Suomen rockfestivaa-
lien liitto Surf ry. Surf ry on linjannut tapahtuen ymparistotydssa kehittymista mm.
suosittamalla siirtymista biohajoaviin astioihin rjaokailuvalineisiin festivaalin ruo-
kamyynnissa (Maula 2010, 35). Festivaaliorganiséssta hyvia kaytantdja vaihdet-
taneenkin ahkerasti.

Suomalaisista tapahtumista The European Festivabg\stion YOUROPE:n Green
'n’ Clean -ohjeistuksessa ovat mukana llosaarirétkyinssirock ja Ruisrock (Leino-

nen 2009, 9). Maulan (2010, 31 - 32) mukaan kaiktime Green 'n’ Clean -

sertifikaatin saanutta suomalaista tapahtumaa tojwapariston hyvaksi tehtavassa
tyossa jo valmiiksi vaaditulla tasolla. Ideana anténkin, ettd kyseisen ymparisto-
merkin saaneet festivaalit tekevét kehityssuunmiéel. Ohjelman jasenilla on kaytos-
saan verkossa seurantatydkalu, joka ohjaa "vihre@mintapahtuman tekemisessa.
Yhdistys jakaa myds tunnustusta ymparistoystaviddlimpahtumille Green 'n’ Clean

Award -palkinnon muodossa. YOUROPE:n jasenkritemrikevat yhdistyksen ja sitéa
kautta Green 'n’ Clean -ohjeistuksen ulkopuoleliékki alle kolmen tuhannen paiva-
kavijan tapahtumat ja sellaiset tapahtumat, joessae elavaa musiikkia. Peruskritee-
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rien lisaksi YOUROPE:n jaseneksi hyvaksyttavanggaada kuusi pistettd seuraavan
pisteytyksen mukaan: 1. Sisatapahtuma: yksi piskailmatapahtuma: kolme pistet-
ta, 2. (Musiikki)festivaalipaivia: yksi piste/paivanintdan kolme pistettda, 3. Esiinty-
mislavojen lukumaara: lpiste/lava, enintdan kolmseefta ja 4. Ei leirintdaluetta: nol-

la pistettd, leirintaalue kolme pistetta. (Your@gd0.)

Tapahtumasta aiheutuneista paastdista voidaan mamapensaatiomaksua, jonka
suuruus lasketaan esim. WWF:n Ilimastolaskurillan Kartiolaisten piirileiritapahtu-
ma toteutettiin hiilineutraalisti vuonna 2008, devmpensaatiomaksulla osallistuttiin
biomassavoimaloiden rakentamiseen Intiassa. (Valja2010, 20.) Ainoana ymparis-
ton hyvéaksi tehtdvana toimenpiteena paastokompgosaadaan kokea "viherpesuk-
si”. Viherpesussa asetutaan ns. vihreiden arvdjezkelogisuuden edistamisen taakse
ilman todellisia tai ilman esitetyn laajuisia tods, konkreettisia toteutuksia. Kom-
pensoinnit yleensa suunnataan halvemman hintatasamn, kuten vaikka aurinko-
voimalan rakentamiseen Kiinassa eiké esimerkiksim@sen tuulivoiman tukemi-
seen. "Halpatuotannolla” saadaan investoinnilleethisa enemmén kompensaatiota
kuin mita rahasumman kohdentamisella esimerkiksihmgalaiseen ymparistoprojektiin
saisi. (Jones 2010, 38 - 39.)

Hall Sverige Rent -saation Miljodiplomering-ohjelrikee, palkitsee ja tekee naky-
vaksi ymparisto- ja ilmastovaikutuksiaan vahentda@ahtumia. Miljodiplomeringiin

osallistuva tapahtuma saa saatiolta oikeudet kayt@Erkkinointimateriaalia, kun osal-
listumisen edellytykset tayttyvat. Ohjelma tarjauranta- ja arviointimallin tapah-
tuman ymparistotyon kehittamiseen. Miljoédiplomerimig maksullinen ohjelma, jonka
kustannukset muodostuvat sen mukaan, mink& kokdaqghtuma on ja mita palve-

luita tapahtumajarjestaja haluaa. (Stiftelsen Balrige Rent 2009.)

On myds tapahtumia, joiden teema ja lahtbkohta mpéyistotietoisuudessa. Earth
Day on péaiva, jota vietetddn maaliskuun viimeisenénuntaina. Sita edeltaa Earth
Hour -pdaiva, johon osallistuvat sammuttavat valisen tunnin ajaksi. Paivan tarkoi-
tuksena on viestittaa puhtaan ympariston, eldioikauksien ja alhaisten paastojen
puolesta. Tampereen Tulevaisuuskyla -tapahtumaa jaktoa ilmastonmuutoksesta ja
kestavasta elamantavasta. Helsingin Kaapelitehtaaibsittain jarjestettava Kierra-
tystehdas esittelee ekologista muotia ja elamé&ataparabianranta-Toukola-

Vanhakaupunki -kaupunginosayhdistys jarjestaa ksenratystapahtuman Arabian-
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rannassa ja Savexpo tuotteistaa vastuullisestdténlisesta ja energiatehokkuudesta
koulutuspaivia, jotka kulkevat nimella Savexpo E&kw@at. Vaikka tapahtuman lahto-
kohdat ovat ymparistotietoisuudessa, ei se tak&anama tapahtumat itsessaan olisi
tuotettu ekologisesti. Niin kauan kuin mink&énlaikbulutusta, valvontaa tai yhteisia
kriteereja ei ole, tapahtuman ekologisuuden totejdauodentaminen ovat jarjestgjan

tietmyksen ja kertoman varassa.

International Organization for StandardizationI8ID kehittda useille eri aloille kan-

sainvalisia standardeja. Organisaation ymparistiden hoitamiseen standardoimis-
jarjesto tarjoaa ISO 14000 -sarjan. Sarjaan sig#aksi ymparistojarjestelmastandar-
dia, jotka antavat ohjeet ja asettavat vaatimuysstksen ymparistdasioiden hallinta-

jarjestelmén rakentamiselle ja yllapidolle. ISO Q2 ®mhjeistaa ymparistojarjestelman
rakentamista viidessa osiossa: ymparistopolitiikd@nnittelu, jarjestelman toteutta-
minen, arviointi ja johdon katselmus. Standardasgeta vaatimuksia ymparistonsuoje-
lun tasolle, kunhan se vastaa lainsdadannon asettaamtimustasoa. ISO 14004 -
standardi antaa yleisohjeita ymparistojarjestelmpanaatteista ja tukimenetelmista.

(Pesonen ym., 15 - 17.)

Euroopan yhteison ymparistbasioiden hallinta jaitaudijarjestelma EMAS perustuu

EU:n EMAS-asetukseen ja Suomen EMAS-lakiin. EMASEn jasenmaiden yri-

tysten ympaéristdasioiden hoitoa parantava halbmgtelma, joka toteutetaan ISO
14001 -standardin mukaisesti. Erona ISO 14001 dstan vaatimuksiin EMAS:ssa
on julkisen ymparistdselonteon laatiminen. Suomemp#ristokeskus rekisterdi
EMAS-asetuksen mukaisen ymparistojarjestelman takeet yritykset. (Pesonen
ym., 1718.)

Hallitakseen toimintansa ymparistbvaikutuksia, orgaatio voi luoda ymparistojar-
jestelmén. Ymparistojarjestelmén keskeisind ta@miet on jatkuva parantaminen ja
sen mukana ymparisténsuojelun tason nousu. MuiddyJéy oikein rakennetusta ym-
paristojarjestelmasta voivat olla taloudellinen tyyokilpailukyvyn parantaminen,

toimintavarmuuden lisd&ntyminen seké tydilmapijartydssa viihtymisen paranemi-
nen. Taloudellinen hy6ty voi tulla esimerkiksi &jiettd ymparistéhaittoihin varaudu-
taan ennalta ottamalla huomioon tapahtuman rakesg¢asa kaytettavien materiaalien

uudelleenkayttomahdollisuudet. Kustannussaastojatygy toiminnan tehostuessa.
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Esimerkiksi kaytettdessa kierratysmateriaalia alugekoraatioissa saastetdan raaka-

ainekustannuksissa, lajittelun tehostaminen takgyr@entuneina jatemaksuina.

5 TAPAHTUMIEN YMPARISTOJARJESTELMAN PERUSTA

Uuden ymparistojarjestelman suunnittelu on mielastdahtava tutkimuksellisena
kehittamistoimintana. Suunniteltavan ympaéristogtgéman on perustuttava kehitta-
mistiedolle, pelkka arkitieto ei riita. Prosessisssittava uusi tieto syntyy siella, misséa
toiminta tapahtuu. Kehittdmistoiminnalla tavoigglh parempaa tai tehokkaampaa
toimintatapaa tai -rakennetta kuin mika tdhan astollut. (Toikko & Rantanen 2009,
42))

Prosessinakokulmasta tietty ennakoimattomuus opiltigga uutta luoville, innovatii-

visille kehittdmistoimintamuodoille. Tydskenneltaésmonimutkaisten sosiaalisten
verkostojen kanssa, ei toimintaa aina voi suuraitetukateen. Toikko ja Rantanen
(2009, 10) nakevat kehittdmisen prosessina, jonkkuk joudutaan korjaamaan ja

suuntaamaan uudelleen.

Useiden eri intresseja edustavien toimijoiden sitousesta ja aktiivisesta osallistumi-
sesta rakentuu kehittdmistoiminta. Aito ja tasaiagn osallistuminen syntyy erilais-
ten nakemysten hyvaksymisesta. Kehittgja ei ole w#opuolinen asiantuntija. Va-
pautuminen itsestaan selvinad pidetyistd ajatusmtdiga ideologioista on kehittdmi-
sen paamaara, osallistava kehittaminen pyrkii mkagen. Kehittamistoiminnassa
osallistaminen tarkoittaa paitsi kehittdjien osallmista konkreettiseen toimintaan,
myos kaytannon toimijoiden osallistumista kehittéean. Kehittamistoiminnan kes-
kiossa on dialogi prosessiin osallistuvien kehetéja toimijoiden valilla. (Toikko &
Rantanen 2009, 11.)

Tutkimus ja kehittaminen sulautuvat yhteen. Arvigiedon tuottamisessa kehittamis-
toimien onnistumisesta ja vaikutuksista voidaandyyfiaa tutkimusta. Kehittdmisen
tuloksen muotoutuessa hyvaksi kaytdnnoksi voi s$etéd uuteen toimintaymparis-
téon. Toikon ja Rantasen (2009, 11) mukaan tutkielliset asetelmat ja tutkiva tyo-

ote tuottavat lisdarvoa kehittamistoiminnalle.
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Osallistaminen luo pohjan kehittamistoimintaangitmiselle. Tapahtumien ymparis-
ton hyvaksi tehtavaa tyota saadellaan laein elamsgatio on sitoutettu ekologisuu-
teen tietyin osin. Sitouttaminen ei kuitenkaan Bi#lsitoutumista. Koskinen (2011,
38) katsoo, ettd organisaation tyontekijoiden hiékkintaiset tavoitteet ohjaavat si-
toutumista ekologisuuteen enemman kuin valtiotass#tnellut velvoitteet eli sitout-
taminen. On hyva, etta organisaatiosta |0ytyy atmiiksi kehittdmistoiminnasta in-
nostuneita ja ekologisuuteen motivoituneita hemédlGTama ei kuitenkaan saisi olla
ratkaiseva tekija tapahtuman kehittamisessa mahuhothan ekologisesti, vaan kehit-
tamistoiminnan pitaisi olla sellaista, ettd orgaaiso on mahdollista saada prosessiin

mukaan ilman voimakkaita henkilokohtaisia etukangissseja.

Tapahtumien ekologisuuden lisaamista organisaatigegparistdjarjestelman avulla

voidaan tarkastella aiemmin luvussa 4 esitellyn S\W&Dalyysin avulla (kuvio 1).

Vahvuudet Heikkoudet

-tapahtumien asema markkinoilla on | -henkiléresurssit organisaatiossa ja
vakiintunut, ekologisuudella tavoitellaan | henkildston sitoutuneisuus

lisdarvoa -tuntematon ja uudenlainen imagota-
-ympaéristojarjestelmé on tehty yhdessa | voite

organisaation kanssa ja sen toteutta-
mista tukee ammattitaitoinen suunnitte-
lu-, toteutus- ja seurantavastuu ei ole
yksin organisaatiolla/organisaation ym-
paristbvastaavalla

Mahdollisuudet Uhat

- kestavan kehityksen periaatteita nou- | -yhteistybkumppaneilta ei saa tarvitta-
dattava bréndi, imago ja maine houkut- | via palveluita (esim. "vihre&’sahka,
televat asiakkaita ja yhteistybkumppa- | biojatteenkerays jne.)

neita -ennakkoluulot

-mahdollisuus muotoutua toimijoiden | -maailmanloppu tulee ennen Kkuin
(asiakkaat, yhteistyokumppanit) toivei- | tartutaan toimeen

den mukaan suunnittelemalla ymparis-
tojarjestelma yhdessa
-tapahtumatuotannon verkosto vahvis-
tuu ja hyvien kaytantdjen levittdminen
lisdantyy

-tulevat sukupolvet voivat myds jarjes-
tdd tapahtumia, kun niiden jarjestami-
nen saadaan kestévalle pohjalle

KUVIO 1. SWOT-analyysi tapahtumien ekologisuuden lisaartasgsparistojarjes-
telmén avulla

Tehtdessa kartoitusta organisaation ymparistotykytilasta ymparistojarjestelman
pohjaksi, kannattaa SWOT-analyysin avulla selvjttd&éa mahdollisuuksia ja uhkia

ymparistojarjestelman kayttéonotolla on omassarusgatiossa. Analyysilla kartoite-
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taan myos ne vahvuudet ja heikkoudet, mitkéa organislla on suhteessa ympéaristo-
jarjestelméan. Ylla olevassa kuviossa on esitaitit pleisia vahvuuksia, heikkouksia,
mahdollisuuksia ja uhkia, mitd ymparistojarjestaink@yttoon ottaminen ekologisuu-
den lisdamiseksi tapahtumaorganisaatiossa sadldad otkimuksellinen kehittdmis-
toiminta tapahtumien ymparistojarjestelman luomisetodina takaa luotettavan tie-
don tuottamisen, mahdollistaa toimivan ymparisiggielman luomisen organisaati-

oon ja auttaa henkilostoad sitoutumaan toimintaapgmtotavoitteen saavuttamiseksi.

5.1 MOTIVAATIO

Kysymalla, miksi ihminen asettaa tietynlaisia tdieta, saadaan vastaus siihen, mita
on motivaatio (Salmela-Aro & Nurmi 2002, 29). Mikkiminen toimii tietylla tavalla
eikd painvastaisella, miksi ajattelee juuri noikdenain, ovat kysymyksia, joita moti-
vaatiopsykologia pyrkii selittdméan (mts. 10). Tagoanien ekologisuuden lisdami-
sesséa on olennaista kysya, miten eri toimijat ssadaimimaan ympéariston hyvaksi,

miten yksilon motivaatiota synnytetaan tai lisataan

Salmela-Aro ja Nurmi (2002) kertovat modernin mattiopsykologian jakavan mo-
tivaation tunne- ja tietoperaiseksi motivaatiokGetoperdisen motivaation tavoitteet
tulevat usein ympariston odotuksista. Tunneperametivaatio on tiedostamatonta,
usein huomaamatontakin. Tunneperaista motivaatiotaistaan esimerkiksi kerto-
malla, etta eettisyys ruokaostoksilla on itselike¢ad. Tietoperdinen motivaatio ilme-
nee esimerkiksi siten, etta ollessaan ostoksillastaa, etta organisaation toiminta-
suunnitelmaan on kirjattu eettisyyden huomioimitemoiluja jarjestettdessa. Tunne-
perédisen ja tietoperaisen motivaation samansuunisisdistaa tavoitteen saavuttamis-
ta ja lisda tyytyvaisyyden tunnetta. Joskus tuaéietoperédinen motivaatio ovat ihan
vastakkaisia ja silloin puhutaan "tekemisen paKogasuorittamisesta ilman aitoa

kiinnostusta.

Motivaatio on alkuperénsa perusteella jaettaviss@iseen ja ulkoiseen motivaatioon.
Sisainen ja ulkoinen motivaatio voivat molemmatqtko tietoperaisia tai tunnepe-
raisia. Sisaisen motivaatio on lahtdisin itse Kisth eli se on omaehtoista toimintaa,
jonka liikuttamana voi toteuttaa itseaan niin kbhaluaa. Sisaisella motivaatiolla tehty
toiminta palkitsee itsessdén. Ulkoinen motivaafikuttaa toimintaan olosuhteiden ja

virikkeiden muodossa. Ulkoinen motivaatio sisalt&&in muiden kuin omien tarpei-
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den tyydyttamista. Ulkoista motivaatiota voi ollairaerkiksi ryhmépaine ja se voi

my0s siséltaa toiveen palkkiosta. (Mts. 40 - 49.)

Ymparistopoliittinen toiminta ja -paatdksenteko gakuu kolmelle taholle: julkinen
valta, markkinat ja kansalaisyhteiskunta. Naidenttien rajat ovat liukuvia, silla yk-
silo voi toimia eri alueella tydsséaan kuin vapaaltaj Esimerkiksi kunnan kulttuuri-
johtaja on virassaan julkisenvallan kayttaja, k&gdéin vapaa-ajallaan konsertissa,
han on kuluttaja markkinakentélla ja toimiessaativagesti paikallisessa elainsuoje-
luyhdistyksessa, edustaa han kansalaisyhteiskudtididnen valta on kansainvalisen
ja kansallisen ymparistopolitikan paatoimija. Miaroilla toimivat tuottajat ja kulut-
tajat. Yritykset tuotteiden ja palveluiden tuottaihyotyvat ymparistotyosta saamalla
saastoja materiaali- ja energiatehokkuudella selsaissemalla paremman maineen.
Kansalaisyhteiskunta pohjaa yksildiden vapaaehttésin eikd noudata hallinnon tai
markkinoiden periaatteita tai saantoja. (Niemeld 2901, 402.) Tapahtumatuotan-
nossa perinteiset tapahtumat tehdaan markkinoigéetéhsa. Tapahtumatuotannossa
on viitteitd kansalaisyhteiskunnan noususta. Ediker kolmen kuukauden vélein
jarjestetaan Ravintolapaiva, joka on saanut tuhasnemalaiset perustamaan oman
ravintolan yhdeksi paivaksi edistdadkseen ravintdaruokakulttuuria ja halutessaan
toimia oma- ja vapaaehtoisesti, mutta kuitenkineigiin tuella. (Ravintolapaiva
2011.)

Motivaatiotekijoiden ymmartaminen on tarke&da. Kumnyartad, mika yksiloa liikut-
taa, mikd ihmisen saa toimimaan, saadaan tapahtgar@saation ymparistotyohon
motivoituneita tekijoitd. Tyota ei voida jatkuvastihda sisdisesti aarimmaisen moti-
voituneessa flow-tilassa, mutta motivaatio on kaikg@pimisen ehto. Ainoastaan ul-
koisesti motivoitunut henkild ei pysty luomaan auan hanen oppimisensa on suo-
rituskeskeista ulkopuolelta tulevien odotustentéigistd. Motivaation ymmartaminen
tuo tarkedd nakemysta tuotteiden ja palveluide@ yekyksen brandin kehittamiseen.
Eettisyys on trendi, joka on tullut osaksi yritysmienan imagojen ja bréndien luomis-
ta. Eettisesti kestavan tuotantotavan ja brandiell@an nousevan tulevaisuuden vah-
voiksi kilpailutekijoiksi. (Koivunen & Marsio 2006131.) Vallon ja Hayrisen (20, 34 -
36) maaritelméan mukaan bréndi on tuotteesta taighata tuotemerkin perusteella
kuluttajan omasta kokemuksesta syntynyt mielikik@rtesuo (2011, 8 - 9) tiivistaa
brandin olevan tietyn ryhnman omakohtainen kokernost¢éesta, palvelusta tai henki-
I6brandin kyseesséa ollessa, ihnmisesta itsestaarkkiviaintiviestinnalla rakennetaan
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brandia (Vallo & Hayrinen, 34 - 36.) Imago on orggaatiosta, tuotteesta tai palvelus-
ta mielikuvien ja uskomusten perusteella muodogtlasitys (mts. 34 - 36). Kortesuo
(2011, 8 - 9) katsoo imagon olevan ulkopuolistedindistd muodostama kuva. Mark-
kinointiviestinnalla vaikutetaan myés imagoon (\éa& Hayrinen, 34 - 36). Maine on
kokemuksiin ja mielikuviin perustuva sidosryhmiesekéma arvio organisaatiosta.
Maine rakentuu aidosta, konkreettisesta toiminnesta sité voida tehda mainonnalla
(mts. 34 - 36).

5.2 PALKITSEMINEN

Opittujen tapojen muuttaminen ei ole helppoa. Mikavautuisi tekemaan jotain uut-
ta, ylimaaraista, jos ei siihen ole lain velvoitusai jos ei siitd suoraan makseta? On
sisdisia ja ulkoisia syita, jotka estavat yksilékemasta ymparistotekoja. Sisaisia syita
on esimerkiksi joko riittdva tai puutteellinen tetulkoisia syitd mm. teknologia ja
yhteiskunnallis-taloudelliset tekijat (Palomaki 205). Palomaki (mts. 5) kertoo ih-
misen jatkavan tiettya kaytosta, vaikka se vahittgisi muita, niin kauan kuin se
hyodyttaa hanta itseaan. Esimerkiksi ilmastonmusdakkarsijéina ovat kehitysmaat,
jotka ovat sen etenemiseen syyttomid. Vaikka meitdmalaiset tiedamme taman,
toiselle aiheutettu karsimys ei riitd muuttamaaytégtamme, silla haluamme sailyttaa
nykyisen elintasomme. Jotta kaytés muuttuisi, taan sekd muutos kayttaytymiseen
ettd asennemuutos. Pelkkd asennemuutos ei valtiamata muuta kaytosta. Voin
esimerkiksi haluta vahentda ilmastonmuutoksen vakgia kehitysmaissa, mutta
koska en tieda, miten voin sen konkreettisestideheko jaa aikeen tasolle.

Toisille palkkioksi tehdysta ymparistotyosta ridt&estavampi tulevaisuus, joka silla
saavutetaan, toiset kaipaavat konkreettista patkkekemastaan tyosta. Pelkka rahal-
linen korvaus ei kuitenkaan riita, vaan tarvitaayospalautetta, jotta tavoitteena ole-
va muutos voidaan saavuttaa (Paloméaki 2011, 6kitBanisessa keskeista on oikeu-
denmukaisuus eli se, ettad kaikilla toimijoilla oradollisuus samaan palkkioon sa-
moilla suhteutetuilla kriteereilla. Yhteinen ymsidjarjestelma suomalaisille tapah-
tumille tukisi samanarvoisuuden toteutumista, ketotja materiaali olisivat kaikkien

halukkaiden saatavilla tapahtuman koosta, varaitissta tai jarjestajan kielitaidosta

riippumatta.
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Tapahtumissa toimijoina ovat paitsi jarjestava tahgos asiakkaat. Leinosen (2009,
38) tekemdaan kyselyyn vastanneet festivaalijanjiéstérvelevat, ettd yleisd haluaa
festivaaleilla olla vapaalla myds arkisista velisauksista, kuten kierrattdmisesta.
Tama tukee Paloméen (2011, 5) ajatusta, jonka nmukesndolliset esteet kaytbksen
muuttamiseksi toivottuun suuntaan on tehtava maisdoman pieniksi. Tapahtuma-
jarjestgjat hyotyvat asteittaisesta ymparistoty@hitamisesta aineettomasti eli esi-
merkiksi saamalla hyvdn omantunnon ymparistotydst@®éineellinen hyoty nakyy
euroina, kun ns. vihreitd arvoja voidaan tuoda rankanarkkinointiin. Tapahtuma
hyotyy taloudellisesti myds esimerkiksi voidessgakeistaa kuljetuksia tai minimoi-

da jatteensyntya ja jatehuoltokustannuksia.

Perinteisia palkitsemistapoja tapahtumissa ovamesiiksi tyontekijbille jarjestettava
karonkka. Miten palkitsemista ymparistbtyosta vdiehittaa? Riittdako karonkka,
ymparistoohjelman lipun liehuminen salossa tai ahpl kehyksissé toimiston seinal-
l&? Palkitsemistapojen kehittamisen voisi ottagksisgmparistojarjestelman kehitta-

mista.

5.3 PORTAITTAIN ETENEVAT KEHITTAMISMALLIT

Portaittain etenevilla kehittdmismalleilla tarkoitéassa tydssa sellaisia toiminnan tai
sen osan parantamiseen tahtaavia toimenpiteitég gienevat taso tasolta, portaittain.
Mallissa eri vaiheille on maaritelty tarkat kritéejoiden tayttyessa paastaan etene-

maan seuraavaan vaiheeseen, seuraavalle portaalle.

Sosiaalialalla on kaytéssa lukuisia ohjelmia, jaigsletdan askeleittain. Esimerkkeja
askelmallia toteuttavista ohjelmista ovat Sosigaliseehitysta ja tunnetaitoja tukeva
opetusohjelma Askeleittain paivakoti-ikaisille jsi-gja alakoulun opetukseen, Nimet-
tomien alkoholistien 12 askelta toipumisopas ja Maheimin lastensuojeluliiton
nuorille listaamat alakuloisuuden torjuntavinkit ylkkmenen askelta onneen”. Aske-
leita otetaan my0ds liikuntaohjelmissa, kuten Kuikahtaliiton Askeleet -
arkilikuntakampanjassa, onhan terveydelle tarpE@®00 askelta paivassa. Suomen-
kielinen "portaittain” kuvaa eteenpainmenon lisaksrtikaalista suuntaa, mika ulot-
tuvuus puuttuu "askeleittain” termista. Askeleitai wttaa eteen-, taakse- ja sivulle-

pain, mutta ylos tai alas niilla ei paase ilmantaite.
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Portaat luomuun -ohjelma on hyva esimerkki toimiseasteittaisesta kehittdmisesta.
Portaat luomuun on vapaaehtoinen EkoCentrian Imalima ja kokonaan Maa- ja
metsatalousministerion rahoittama ohjelma, jokasté&di luomutuotteiden kayttoa
ammattikeittidissa (Kottila 2011, 2). Ohjelmassawiisi porrasta, joilla edetaan sita
mukaa, kun luomulaatuisten raaka-aineiden maakéa\assa kaytdssa lisdantyy. Oh-
jelma on yksinkertainen ja selke&, sen portaat kstawvia ja niilla eteneminen myds
synnyttaa pientd, positiivista kilpailua toimijorde/alilla, mika edelleen edistdd oh-

jelmassa etenemista.

Suurin osa kehittdmisohjelmista etenee asteittdlid, siitdhan kehittdmisessa juuri on
kyse: kehittdminen tarkoittaa sita, ettd hankasgilig pelkastaan asioiden toteamista,
vaan myo6s niiden ohjaavaa arviointia seka parammlagasten laatimista (Routio
2007, 159). Asteittaisuuden konkretisointi esimrta@iasi ohjelman tukimateriaalissa
havainnollistaa kehitysprosessia, tekee ymmarréksivsen, mista lahdetaan, miten ja
millaista vauhtia edetaan, mihin tama kaikki ty@utia johtaa ja millainen palkkio

"maalissa”’ odottaa.

6 PORTAAT EKOLOGISEEN TAPAHTUMAAN

Ekologisuus on tarked osa festivaalien toimintatnuBineisuutta ekologisuuteen oh-
jaa lahinnad yksittaisten tyontekijoiden henkilokaibet intressit ja tavoitteet, minka
Koskinen (2011, 38) huomauttaa tekevan kestavaityksken suunnittelusta hidasta.
Suomen oloihin sovellettu ja suomalaisten tapahganymparistétyotd koordinoiva
taho ja tapahtumien yhteinen, vuosittain etenevamatojarjestelma puuttuu ja sel-
laiselle olisi tarvetta. Vastuuntahoa ymparist@grglmalle pohtii Leinonen (2009, 39)
ja Maula (2010, 51) kaipaa suomenkielistd mataadapahtumatuotannon kestavasta
kehityksesta. Edelleen Koskinen (mts. 38) perdahitiaa jarjestelmallisia tytkaluja
ekologisuuden edistamiseksi tapahtumatuotannoskle Apitéisi saada yhtenaiset
pelisaannot ja suositukset hyodyttaméaan seka ystpariettd festivaaleja Asenteet
kestavaa kehitystad kohtaan ovat kohdallaan, mutitettava tieto tapahtumien konk-
reettisten ekotekojen toimivuudesta sekéd niidervorgh puuttuu (Koskinen 2011,
38).
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Portaat luomuun -ohjelman konkreettisuus on hywuga tapahtumien ymparistojar-
jestelm&é rakennettaessa. Ohjelma on taysin maweksga ekologisen tapahtuman
tuottamiseen. Taytyy vain maaritella tapahtumarorituraaka-aineet”, esimerkiksi
ymparistoystavallisten kemikaalien kayttd siivoukss pantillisten kestoastioiden
kayttaminen, julkisen liikenteen edistaminen vaikkdamalla alennusta paasylipusta,
jos paikalle saapuu junalla, uusiutuvan energiartéénotto, materiaalien varastoin-
nin suunnittelu niin, ettei joka vuosi hankita wus$avaroita jne. Kun tapahtumatuo-
tannon raaka-ainevalikoima on rajattu, tapahtundajestaja voi aloittaa ohjelmassa
etenemisen ottamalla ensimmaisend vuonna kayttbdary toisena kaksi, kolmante-
na nelja, neljantena kahdeksan ja viidentena "rastsduomuraaka-aineita eri tuote-
ryhmista” (Kottila 2011, 5).

Ymparistojarjestelmaa rakennettaessa voidaan Kawsimerkiksi Meegan Jonesin
(2010) jaottelemia tapahtuman ymparist6d kuormitasa-alueita: markkinointi ja
viestinta, energia ja paastot, kuljetukset, ve&dsgite. Muunlainen jaottelukin on
mahdollinen ja esimerkiksi vesi -osa-alueen yhdiss#a osaksi energia- ja paastot -
osa-aluetta kannattaa harkita. Portaittain etengwaparistojarjestelman rakennetta

selvennetaan kuviossa 2.
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*lakisaateiset toimenpitest

KUVIO 2. Hahmotelma portaiden rakennusainepalikoista

Kuvion mukaisesti portaittain etenevan ymparisiggtelman rakentaminen aloitetaan
perustason kartoittamisesta ja dokumentoinnistaustasoon kuuluu, ettéd organisaati-
olla on ymparistovastaava, jonka tehtavat on meléyiniin, etta tarvittaessa kuka
tahansa voi ne suorittaa. Nain valtetaan tilanpgissa "Tati Vihrean” suunnatessa
kohti uusia haasteita ja jattdaessa organisaatiaikkik ymparistdaiheinen tietotaito
haviaa hdnen mukanaan. Perustasoon kuuluu kouhdnkilostélle. Koulutuksella
ympaéristoohjelman alkuvaiheessa tehdaan kaikillgsi, millainen ymparistojarjes-
telma organisaatiossa on ja miten se etenee. Beadlist kartoitetaan organisaation
ymparistotyon nykytila ja siihen kuuluu luonnolistemyos lakisdateisten toimenpi-
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teiden suorittaminen. Perustason jalkeen jokaisefl@htuman ymparistoa kuormitta-
valle osa-alueelle eli markkinointi ja viestint&yeegia ja paastot, kuljetukset, vesi
seka jate, asetetaan tavoite. Kuviossa on esingnkasi -osa-alueen tavoitteeksi ase-
tettu vahentad kemikaalien paasya vesistoihin. Markkingenviestinta -osa-alueella
tavoitteena on ekologisena tapahtumana profiloibemija toimintatavan ja ekologis-
ten arvojen levittaminen mm. yhteistybkumppaneillavoitteet maaritelladn omista
lahtbkohdista jokaisessa organisaatiossa. Toivadtawn, ettd tavoitteenasetteluun
osallistuu koko henkilostd. Tavoitteiden asettamig@keen kirjataan konkreettiset
toimenpiteet kaikille eri tapahtumatoimijoille élenkilostélle, asiakkaille, yhteistyo-
kumppaneille ja artisteille. Kuviossa on jatetthjt§i palikoita kuvaamaan sita, ettei
ymparistojarjestelmé anna valmiita toimenpide-ebkisia vaan ne maaritellaan orga-
nisaatiossa. Toimenpidepalikoiden siséltd luodaladegsa organisaation ympéaristo-
vastaavan, muun henkiléston ja mahdollisuuksienaankmyo6s asiakkaiden kanssa.
Toimenpide voi olla esimerkiksi ommeltavan tai lattavan "telttavuosimerkin” lan-
seeraaminen. Merkin voi ostaa erikseen tai serahioidaan sisallyttaa leirintaalue-
maksuun. Merkin kiinnittdminen telttaan on toimedeijolla asiakkaita kannustetaan
siinen, etta kertakayttoteltan sijaan hankitaardu&as festariteltta, jota kaytetaan
useana vuonna perakkain. Toimenpide sijoittuu yistiérjestelman jate -osa-
alueelle, sen toimijana ovat asiakkaat ja tavaitdg@temaaran vahentaminen. Toisena
esimerkkind konkreettisista toimenpiteista kuviogsartistikuljetusten toteuttaminen
hybridi-, (eko)sé&hko- tai biopolttoaineita kayttd&iajoneuvoilla. Toimenpide sijoit-
tuu kuljetukset -osa-alueelle, sen toimijana ovast# ja tavoitteena vahentaa fossii-
listen polttoaineiden kulutusta ja hiilidioksidisiéja.

Kun tapahtumaorganisaation perustaso on dokumantgmparistdd kuormittavien
osa-alueiden tavoitteet maaritelty ja toimenpitdetakennuspalikat laadittu, voidaan
aloittaa portaiden kipuaminen. Ekologisuuden pbatatenemistd selvennetddn ku-

vassa 1.
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KUVA 1. Ekologisen tapahtumatuotannon portaiden rakengmin

Ympaéristojarjestelman ensimmaisella portaalla toimeéepalikoista valitaan viisi,
yksi jokaiselta tapahtuman ympéarist6d kuormittavalsa-alueelta eli markkinointi ja
viestinta, energia ja paastot, kuljetukset, vekégate. Kun toimenpiteet on suoritettu,
dokumentoitu ja todennettu ulkopuolisen arvioijamhvistamana, voi organisaatio
astua toiselle  portaalle. Portaat ekologiseen tapadtuotantoon -
ymparistojarjestelmén toisella portaalla on ensimseré portaan toimenpidepalikat ja
lisdksi uudet viisi toimenpidettd, yksi jokaiseltiddeltd eri osa-alueelta. Kolmannella
portaalla toimenpiteet ensimmaiselta ja toiseltegadta jatkuvat edelleen ja mukaan
otetaan taas uudet viisi toimenpidetta. Viimeisplhdtaalla toimenpiteita on yhteensa
kaksikymmentaviisi. Nama kaksikymmentaviisi toimelgita ovat jokaisessa tapah-
tumaorganisaatiossa erilaiset rijppuen perustaststaitteenasettelusta ja aikaisem-
mista ymparistotoimenpiteista.

Ajallisesti portaiden kiipedmiselle ei ole mallisssetettu rajoituksia. Vaikka kehitty-
minen on jatkuvaa ja kehittamista on tapahduttawgsittain, ei se valttamatta tarkoita
vuosi vuodelta aina uudelle portaalle paasya. Gsgatio voi olla ymparistojarjes-
telman toisella portaalla esimerkiksi kaksi vugtaedeta sitten kolmantena vuonna

kolmannelle portaalle. Portaita voi myos tulla pkas, vaikkei sité voida pitaa tavoi-
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teltavana. Jos organisaatiossa on ennen ymparjegiglman kayttoonottoa tehty
paljon ekologisuuteen tahtaavia toimenpiteita, eruptason jalkeen mahdollista paas-
td suoraan vaikka viidennelle portaalle. Tama kikite edellyttad, etta kaikki ympa-
ristdjarjestelman edellyttdmat toimet eli koulutdekumentaatio, toteutus ja ulkopuo-
linen todennus tehdaan vuosittain. Ymparistojaejesén tavoitteena on pysyva muu-
tos aiempaan kaytantoon ja jatkuva parantaminetikés kehityksen periaatteiden

mukaan.

7 PAATELMAT

Tapahtumissa tehdaan tyota ympariston hyvaksi,amaittnitattavasti ja jarjestelmal-
lisesti. Selkeaa tietoa on vaikea I6ytaa, joted iytavat vain ne, kenella on henkilo-
kohtaista kiinnostusta tai ne, kenelle tyota vartenresursoitu tarpeeksi aikaa. Samo-
ja asioita "keksitdan” yha uudelleen ja monien @& toimivuus tai toimimattomuus
selvidaa vain kokeilemalla. Festivaaleilla saateteaammerkiksi tarjota energiajatteen
lajittelupistetta paikassa, jossa ei synny eneiditpitia tai ei neuvota, mita jatettad ener-
giajateastiaan voi laittaa. Monet tapahtumat tekgvgaljon ekotekoja eli tyotd ym-
pariston hyvaksi, mutta tapahtumilla olisi mahdullis parantaa tyonlaatua ja tunnet-
tuutta, jos vain tieto tapahtumien ymparistotydat&en kehittdmisesta olisi helposti

saatavilla.

Ekotekojen laatua ja merkittavyytta tulisi myoskiailla. Tapahtumat saattavat suu-
reellisesti mainostaa kayttavansa tuulisahkoa, kaatiodellisuudessa suurin osa sah-
kosta tulee aggregaatista, jotka eivat kay biopaitteilla tai jotka kayvat biopolttoai-
neella, joka ei ole valmistettu kestavan kehitykpernaatteen mukaan (kts. 4.1). Alaa
tuntemattomana voi myG6s joutua viherpesun uhréks$ignkkia ymparistoystavallisiksi
mainostettuja tuotteita, jotka eivét lopulta olleetn paras mahdollinen vaihtoehto.
Aina puolueeton tutkimuskaan ei takaa luotettavuazalt tuotteen ymparistoystavalli-
syydesta tai vahintaankin tutkimustuloksia voi jolea tulkita omaa etuaan edistdessa

omasta nakokulmastaan.

Kuka lukisi kestavan kehityksen kasikirjan tapahajamestajille ja miksi, oli se ky-
symys, josta tutkimukseni alkoi. Vastaus |0ytyittestamisen avulla: kirjasta pitaisi
tehda ymparistojarjestelmd, jonka avulla erikokbisgpahtumat voisivat kehittya
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mahdollisimman ekologisiksi. Siita seurasikin semekysymys: jos tapahtumat tar-
vitsevat ymparistojarjestelman, millainen sen gitalla ja miksi. Tahan kysymykseen

hain tutkimuksellani vastausta.

Tutkimuksessa kaytetyn kirjallisuuden analysoiatisen pohjalta laaditut vertailevat
muistiinpanot johtivat lopulta luotettavaan paaté#m: suomalaiset tapahtumat ansait-
sevat ymparistojarjestelman saadakseen ymparistéakhi tehtavalle tyolle vakiin-
tuneen aseman. Tapahtuma on mahdollista tuotta#@viées kehityksen periaatteen
mukaan. Voimme hankkia elamyksia ja pitaa hauskaahan huolehdimme, etta seu-

raavilla sukupolvilla on siihen samanlaiset mahdolidet kuin meilla nyt.

Tapahtumien ymparistotyon tueksi on olemassa valtanaarat materiaalia. Selko- tai
edes suomenkielinen tukimateriaali ekologisen tapahn tuottamiseksi on kuitenkin
vahaista, sen saatavuus hankalaa ja kaytannortuksenm seuranta padosin tapahtu-
majarjestajien itsensa toteuttamaa ja siksi pudlisge Suomalainen kehittamisoh-
jelma eli ymparistojarjestelmé ekologisen tapahtupdaestamiseksi on muokattavis-
sa olemassa olevan materiaalin, kuten Miljodiplangeoppaan (Hall Sverige Rent
2009) ja Miljghandbok- ymparistokasikirjan (Bjalset008) ja Meegan Jonesin Kkir-
joittaman kaytannon oppaan avulla. Materiaaliaaisuoraan kaantaa suomenkielel-
le, vaan se on muokattava Suomen olosuhteisiinsd@idantoon, tapahtumakenttaan
jne. sopivaksi. Pidan hyvana, ettd materiaali kisit portaittaisen kehittdmisohjel-
man koulutuksineen ja palkitsemisjarjestelminedriséseopiskelumateriaalia”, ku-
ten kotisivut ja yksinkertaisen, konkreettisia ngjavsisaltavan oppaan: "Tee nama

kymmenen toimenpidettd, niin saat ekologisen tapahnh”.

Tapahtumajarjestajien ja asiakkaiden palkitsenpsiga pitéaa jatkossa vield kartoittaa
esimerkiksi kyselyn avulla. Ymparistojarjestelmgmdyt ovat kuitenkin kiistattomat:
sen avulla saavutetaan organisaation ymparistopgia@amaapahtumien ekologisuuden
maarittely, valvonta ja seuranta pitéisi organiaordin, ettd se olisi puolueetonta.
Portaat ekologiseen tapahtumaan -kehittamisohjeiwo@ aloittaa jossain jo ekolo-
gisuuteen tahtaavasta kehittdmisesta kiinnostunéekletyssa organisaatiossa, kuten

Seinajoen Provinssirock.

Jatkotutkimusta kaipaa myos se, paljonko tapahtunylagtilanteessa kayttavat rahaa
ymparistbtyohon. Tata tutkiessa pitaisi budjetesiigella kaikki se raha, joka ekologi-
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suuden edistdmiseen kaytetaan, oli se sitten nmravkkikuluja, palkkoja, materiaale-
ja, maksuja ymparistoverkostoon kuulumisesta tanpssesti ymparistotyoksi miel-

lettavan jatehuollon kustannuksia.

Tutkimuksen edetessa tormasin varsinaisen tutkigayskyksen liséksi toiseenkin

tehtavaan: kuka on ymparistojarjestelman toteuttdj&é on se taho, joka tata asian-
tuntijapalvelua tarjoaa? Kuten Koskinen (2011, fRjstad, ulkopuolista seurantaa
tapahtumien ymparistbtyosta ei ole. Tyota yhteissmwitteen eli ekologisen tapahtu-
man tuottamisen saavuttamiseksi helpottaisi sesrkueinosen (2009, 44) tutkimus-
kin osoittaa, ettd tapahtumien ymparistoyhteisty@érdinoi yksi yhteinen, puoluee-

ton taho. Maula (2010, 51) pohtii, ettd tapahturoetanon pyrkimyksen kestavan
kehityksen mukaiseen toimintakulttuuriin pitaisiaokaikkien tapahtumajéarjestajien
ulottuvilla tapahtuman koosta ja budjetista riip@ita. Han ei kuitenkaan kiista, etta
osaamisesta ja asiantuntijjuudesta pitdd saadaustavalaméa mietinta liittyy oleelli-

sesti pohdintaan siita, mik& taho tapahtumien elsluteen tahtadvaa ymparistojar-
jestelm&a koordinoi. Jatkossa olisikin syyta méetinika se taho on — julkinen toimi-
ja, kuten Ymparistéministerio, yhdistyspohjainentdn Suomen Luonnonsuojeluliitto

vai jokin muu, esimerkiksi asiantuntija- tai ohjepalveluja tarjoava yritys.

Opinnaytetyoni tulosten pohjalta hanke etenee s&aemn vaiheeseen, jossa tyon tilaa-
ja ymparistosuunnittelija (AMK) Lotta Palomaki tekeman ylemman ammattikor-
keakoulun opinndytteensd Hameen ammattikorkeakodMaaseudun kehittdmisen
koulutusohjelmaan. Tulevassa opinnaytetydossaannf@kiokartoittaa yleisétapahtu-
mien konkreettisia ekotekoja haastattelumeneteémalbahtumien tuottajilta. Koski-
nen (2011, 38) kertoo tutkimuksensa todentavarhtapaatuottajien myonteisia asen-
teita kestavaa kehitysta kohtaan, mutta toteaa pettes tutkimuksella saatu luotetta-
vaa yleiskuvaa tapahtumaorganisaatioiden konkséerttiekotekojen toimivuudesta.
Teemahaastattelujen avulla ekoteot asetetaan Ippmaden haastavuuden ja vaikut-
tavuuden mukaan. Haastateltavat kerataan tapahiaottegista ja ohjelmatoimistojen
tyontekijoistd. Pidemman tahtaimen tavoitteena kaeka on tehda Portaat ekologi-
seen tapahtumatuotantoon -ymparistojarjestelmastéettu ja haluttu malli, jonka
avulla tapahtumat voivat saada hyotya seka imagsii etta vaikuttavasti eli niin,
ettd tehdyilla toimenpiteilla eli ekoteoilla on tdlista vaikutusta ympariston tilaan.
Jarjestelman ajatellaan voivan toimia myos veraena ja verkostona tapahtumien

valilla.
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Tulevaisuudessa hankkeemme hakee kehitystyon anaikaisua ongelmaan: "Miten
yleis6tapahtuman ymparistokuormitusta voi pieneritébposti, vaikuttavasti, valvo-
tusti ja vertailukelpoisesti?”. Tyo tulee olemaartkimuksellista kehittamistoimintaa.
Ty6 toteutetaan toimintatutkimuksena. Toimintatotiys on osallistavaa, kehittaa
kaytannon toimintaa ja siind yhdistyvat toimintatjgkimus samanaikaisesti. Tyo
osallistaa tapahtumatuottajia kehittamaan uuttaiangirjestelmalliseen ymparisto-
tyohon - luomaan tapahtumien ymparistojarjestelnMdalli kehittéa tapahtumatuo-
tannon kaytannon toimintaa ekologisempaan ja j@ljesllisempadn suuntaan. Tyos-

sa yhdistetdan tehtyja tutkimuksia ja toiminnaraaktehddan myos uutta tutkimusta.

Portaittain eteneva ymparistojarjestelma tukeehjaa tapahtumanjarjestajia huomi-
oimaan tapahtuman ymparistovaikutuksia halutulkmlta. Jarjestelman avulla ekote-
koja ei tarvitse keksia uudestaan jokaisen tapahitukohdalla, vaan jarjestelma tukee
ja ohjaa toimintaa. Tapahtumien ekoteot siirtyvaipeista kaytant6on, koko tapahtu-

maorganisaation tietoisuuteen ja tuotantotiimirokkaaksi paaomaksi.

Projektimme valittiin yli sadan hakijan joukostatjshautomo Demoksen ja Suomen
itsendisyyden juhlarahasto Sitran jarjestamall@t®al Innovation Camp -leirille Sei-
najoelle 3.-4.11.2011. Peloton Innovation Camp ahahiilisten palveluiden, tuottei-
den ja liiketoimintamallien kehitysleiri. Leirilltnukaan valittuja ideoita kehittaa tiimi,
johon on valittu avoimella haulla eri alojen osaapsiantuntijoita ja ideoijia. Tiimin
tehtavana on kehittda ideasta palvelu, tuote ita@tbimintamalli markkinoille vieta-
vaksi. Kehitetyistd konsepteista valitaan leiripué&si voittaja, joka palkitaan raata-
|6idylld mentorointi- ja kehitysohjelmalla. Leiritekijéind Seindjoella ovat myds
Frami Oy, Seingjoen kaupunkiseudun KOKO-verkos&ingoen seudun elinkeino-
keskus SEEK, Seindjoen ammattikorkeakoulu, en@igmigto Thermopolis ja Seina-

joen Energia. (Peloton -hanke 2011.)

Opinnaytetydssani on tapahtumatuotantoa ja myo&eleittamista kohti ekologisuut-
ta kasitelty hyvin perinteisen tapahtumatuotanr@ténén paivan tapahtumien nako-
kulmasta. Tutkimustuloksena nahtava ymparistojteies sopii hyvin myos kulttuu-
rituotannon tulevaisuusnakymiin. Halosen (2011kitatiksessa tulevaisuuden kult-
tuurituotannon kentan arvellaan kehittyvan monisistelamyksia tarjoavaksi moni-

kulttuuriseksi kohtuullistamisen periaatteita notmeaksi kokonaisuudeksi. Talla
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kentélla kollektiivinen toiminta on yllatyksellisja virtuaali- ja reaalimaailman rajat
haivytetty. Talla kentalla intohimoisesti tyotatgkekulttuurialan ammattilainen elaa
hektista elamaa, jossa kyvylle polykroniseen totamn on todella tarvetta (Halonen
2011). Statusta haetaan seuraamalla hiilivapalruksen trendid: vaa’assa painavat
enemman elaménvalinnat kuin tyd ja ura (mts. 63ilivepaat kuluttajat haluavat
hiilivapaita tapahtumia, joita voidaan tehda Pdr&dalogiseen tapahtumatuotantoon -

ymparistojarjestelméan avulla.

Idea Portaat ekologiseen tapahtumatuotantoon -ystpj@rjestelmasta on syntynyt
paitsi maapallon tilan, myds asiakkaan tarpeestéiden ehdoilla sitéa kehitetaan edel-

leen toimivaksi asiantuntijapalveluksi ja palvehtteeksi.



31
LAHTEET

Bjgrseth, Hanne 2008. Miljghandbok for festivalgrutearrangement. Grip / @yafes-
tivalen. Dgvigen As.

Etela-Pohjanmaan liitto 2008. Tapahtumajarjestajas. Julkaisu C:57.

Greenpeace 2010. WWW-sivu.
http://www.greenpeace.org/finland/fi’/kampanjat/pabipy/ongelmat/. Paivitetty:
9.11.2010. Luettu: 10.10.2011.

Halonen, Katri 2011. Kulttuuri katalysoi. Megatrégr tArahtaminen kulttuurituotan-
non kentalle. Metropolia Ammattikorkeakoulu. Kulitiija luova ala. Tuottaja2020.
Osaraportti 2. 2. korjattu versio.

[Imatieteen laitos 2010. Miksi ilmasto muuttuu. WWigkumentti.
http://ilmatieteenlaitos.fi/miksi-ilmasto-muuttuBaivitetty: 16.11.2010. Luettu:
10.10.2011.

Jones, Meegan 2010. Sustainable event managemeénacfical guide. London:
Earthscan.

Kellomaki, Seppo & Leinonen, Sanna 2005. Ekologikestavyys, ymparistonmuutos
ja metsatalous. Metsaalan tulevaisuusfoorumin yrsigitlyhméan loppuraportti. Joen-
suun yliopisto. Metsatieteellinen tiedekunta. Tiealatoja 164: 1-71. PDF-
dokumentti. http://epublications.uef.fi/pub/urn_nsi®52-458-687-8/urn_isbn_952-
458-687-8.pdf . Paivitetty: 14.6.2005. Luettu: 112D11.

Koivunen, Hannele & Marsio, Leena 2006. Reilu kuiti? Kulttuuripolitiiian eetti-
nen ulottuvuus ja kulttuuriset oikeudet. OpetusstaTion julkaisuja 2006:50. PDF-
dokumentti.
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Juiat/2006/liitteet/opm50.pdf.
Paivitetty 28.11.2006. Luettu 20.10.2011.

Kortesuo, Katleena 2011. Tee itsestéasi brandi.rsrdijaviestinta livena ja verkossa.
Porvoo: Bookwell Oy.

Koskinen, Laura 2011. Kestava kehitys tapahtumatuaissa. Festivaalien ekologi-
suus tuottajan nakoékulmasta. Humanistinen ammakidedkoulu. Kulttuurituotannon
koulutusohjelma. Opinnaytetyd.

Kottila, Marja-Liisa 2011. Portaat luomuun -ohjeimesittely. PDF-dokumentti.
http://www.portaatluomuun.fi/general/Uploads_filReftaat Luomuun__ohjelman_es
ittely.pdf. Paivitetty 3.3.2011. Luettu 20.4.2011

Kuittinen, Matti 2001. Defensiivinen kayttaytyminghteistyon ja kommunikaation
esteena. Pienyrityksen tapaustutkimus. Joensuopigfo. Yhteiskuntatieteellisia jul-
kaisuja 52.

Leinonen, Kaisu 2009. Suurten ulkoilmafestivaalyemparistdvaikutukset. Kysely
festivaalijarjestgjille. Mikkelin ammattikorkeakaulKulttuurituotannon koulutusoh-
jelma. Opinnaytetyd.



32

Maula, lina 2010. Kestavaa kehitysta tapahtumatumssa: Vihreat haasteet ja tule-
vaisuus Provinssirock festivaalilla. Seingjoen artikarkeakoulu. Kulttuurituotan-
non koulutusohjelma. Opinnaytetyo.

Niemeld, Jari, Furman Eeva, Haikka, Antti, Hallend&eva-Liisa & Sorvari, Sanna
(toim.) 2011. Ihminen ja ymparisto. Helsinki: Gaadais.

OK-opintokeskus 2011. Swot-analyysi. WWW-sivu. hitgk-opintokeskus.fi/swot-
analyysi. Ei paivitystietoa. Luettu 17.10.2011.

Palomaki, Lotta 2011. Beloning i miljbarbete. Greégffice i Huvudstadsregionens
Ateranvéandningscentral. Linnéuniversitetet. Slutgetimiljopsykologi.

Peloton -hanke 2011. WWW-sivu. http://www.pelotoa/okk/. Ei paivitystietoa.
Luettu 29.10.2011.

Pesonen, Hanna-Leena, Hamalainen, Kirsi & Teittii@uiti 2005. Ymparistojarjes-
telman rakentaminen. Suunnittelu, toteutus ja searddelsinki: Talentum.

Provinssirock 2011. WWW-sivu. http://www.provinssik.fi/green_festival. Ei paivi-
tystietoa. Luettu 13.10.2011.

Paasky Leena 2005. Kestavan kehityksen opettajupéiystokasvatuksen nakokul-
masta — kohti postmoderneja raja-arvoja. Joensliopisto. Maantieteen laitos. Pro
Gradu -tutkielma.

Ravintolapaiva 2011. WWW-sivu. http://ravintolapaieom/info/. Ei paivitystietoa.
Luettu 30.10.2011.

Routio, Pertti 2007. Ammattien tiede. Tuotteidepgdvelujen tutkimus ja kehittdmi-
nen. WWW-kirja. http://www2.uiah.fi/projects/metdkirja.doc. Paivitetty 28.5.2007.
Luettu 11.5.2011.

Stiftelsen Hall Sverige Rent 2009. Guide. Miljodipierat arrangemang. PDF-
dokumentti.
http://www.hsr.se/documents/NY_Vartarbete/Miljodiplerat/Guide_Miljodiplomera
t arrangemang_090828.pdf. Paivitetty 28.8.2009ttuu20.3.2011.

Talja, Milla, Paloméki, Lotta & Hyyrynen, Tuija 201Keke mukaan kuvioihin.
Vinkkeja kestavaan jarjestotoiminta&@@akaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy &
4V-hanke.

Toikko, Timo & Rantanen, Teemu 2009. Tutkimuksahrkehittamistoiminta. Tam-
pere: Tampereen Yliopistopaino Oy - Juvenes Print.

Union of Concerned Scientists 2011. Internatiorcé&ists and Economists State-
ment on Biofuels and Land Use. PDF-dokumentti.
http://www.ucsusa.org/assets/documents/global_wagfimternational-Scientists-
and-Economists-Statement-on-Biofuels-and-Land-UgeRxaivitetty 6.10.2011.
Luettu 11.10.2011



33

Vallo, Helena & Hayrinen, Eija 2008. Tapahtuma itaiguus. Tapahtumamarkkinoin-
ti ja tapahtuman jarjestaminen. Helsinki: Tietosaady.

World Commission on Environment and Development71@ur Common Future.
http://www.un-documents.net/ocf-ov.htm. WWW-dokurtierdraivitetty 24.11.2010
Luettu 11.10.2011

Ymparistonsuojelulaki 4.2.2000/86. WWW-dokumentti.
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2000/2000008Ei paivitystietoa. Luettu
10.5.2011.

Yourope 2010. PDF-dokumentti. http://www.youropg/pdf/criterias.pdf. Paivitetty
3.11.2010. Luettu 10.10.2011.



