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1 JOHDANTO

1.1 Opinndytetydn taustaa

Idean opinnaytetyoni aiheelle sain ollessani tyOharjoittelussa Pankki X:ssa kevaan ja
kesén 2011 ajan. Koska taloudellisen tilanteen analysointi on aina hyodyllista niin
yritykselle itselleen kuin sen muille sidosryhmillekin, oli aihepiirini mielestani perustel-
lusti valittu. Valintaa tuki viela sekin seikka, ettéd kohdeyrityksesta ei aikaisemmin ole
tehty tilinpaatdsanalyysia. Ylipdataankin luottolaitoksista on tehty hyvin vahan tilin-
paatdsanalyyseja opinnaytettina tai graduina, joten koin aiheeni entista perustellum-

maksi ja kunnianhimoisemmaksi.

Kohdeyrityksekseni on siis Pankki X, joka kuuluu Pankkiryhma Z:aan. Yrityksella on
pitkat perinteet, silla sen juuret ulottuvat jo 1900 -luvun alkupuolelle. Kooltaan pankki
ei ole kovin suuri ja sen toiminta keskittyy muutaman kunnan alueelle. Konttoreita
pankilla on yhteensé viisi, joista kaksi sijaitsee sen kotikunnassa. Kohdeyritys on
konsernin emoyhtid ja silla on kaksi tytaryhtiotd, jotka molemmat ovat kiinteistéosa-
keyhti6ita. Niiden vaikutus konsernin omaan paaomaan, tulokseen ja taseeseen on

kuitenkin niin vahainen, etta tarkastelen opinnaytetydssani ainoastaan emoyhtiota.

1.2 Opinndytetydn tavoitteet ja vaiheet

Takein tavoite opinndytetydssani on tutkia yksittdisen pankin tuloksen kehitysta vii-
meisten vuosien aikana. Taman lisaksi pyrin selvittimaan vuoden 2008 laman vaiku-
tusta saman pankin tulokseen ja taloudelliseen tilanteeseen. Tavoitteeni on myo6s
selvittdd, mitk& ovat pankin tuloksen kannalta tarkeimpié tuloslaskelma- ja tase-eria.
Oman oppimiseni kannalta tarkein tavoite on sisaistda luottolaitoksen tilinpaatdksen

sisalto.

Opinnaytetydssani kerron ensimmaisena hieman tilinpaatoksesta seka sen taustoista
ja sisallésta. Taman jalkeen esittelen tilinpaatésanalyysin taustoja ja tarkoituksia. Sen
jalkeen kerron tilinpaatdésanalyysin eri vaiheet ja toteutustavat seka sen, ketka tilin-
paatdsanalyysien tuloksista ensisijaisesti hy6tyvat. Kerron myos tilinpaatoksen oikai-
semisesta Seuraavaksi opinndytetydssani kerron hieman pankkitoiminnasta ja pank-

kien tehtavista.



Seuraavassa o0siossa esittelen pankin tilinpaatosta, silla se eroaa monelta kohdin
muiden liikeyritysten tilinp&atoksista. Pankin tilinpaatoksesta esittelen seka tuloslas-
kelman ettd taseen erineen. Varsinaisen tutkimuksen ensimmainen osa on tunnuslu-
kuanalyysi. Osiossa esittelen yleisia pankin tilinpaatoksen analysoinnissa kaytettavia
tunnuslukuja. Jokaisen esitteleméni tunnusluvun jalkeen lasken kohdeyrityksen ky-
seisen tunnusluvun vuosille 2005-2010 ja pohdin sitd, mitd ndma saadut tunnusluvut
osaltaan kertovat kohdeyrityksen taloudellisesta tilanteesta. Lisaksi vertailen tunnus-
lukuja seka toisen samankokoisen pankin vastaaviin tunnuslukuihin ettd saman
pankkiryhman keskiarvoihin. Vertailuyritykseksi olen valinnut Pankki Y:n, joka kuuluu
kohdeyrityksen kanssa samaan pankkiryhnmaan. Vertailuyritys on valittu silla perus-
teella, ettd se on mahdollisimman samankokoinen Pankki X:n kanssa. Tunnusluku-
vertailua en ole tehnyt koko pankkitoimialaan, silla en 16ytanyt tarpeeksi tarkkoja ar-
voja kaikista tunnusluvuista. Opinnaytetyoni viimeisessa osiossa pohdin tutkimuksis-
sani esille tulleita asioita. Liséksi tarkastelen joidenkin tuloslaskelman erien kayttay-
tymista tarkastelujaksolla. Lopuksi teen pienen yhteenvedon kohdeyrityksen taloudel-

lisesta tilanteesta ja sen kehittymisesta tarkastelujakson aikana.

Tunnuslukuanalyysin jalkeen on vuorossa tuloslaskelman ja taseen trendianalyysi,
joka tehdaan vuosilta 2005-2010. Sen avulla pystytaan havainnoimaan, kuinka koh-
deyrityksen tuloslaskelman ja taseen erat ovat suhteellisesti muuttuneet tarkastelu-
jaksolla. Liséksi selvitdn muutosten syita ja vaikutuksia yrityksen taloudelliselle kehi-
tykselle. Opinnayteydsséani en ole tehnyt prosenttimuotoista tuloslaskelmaa ja tasetta,
koska en katsonut sen tuovat tutkimukseen mitédén uutta. Lisdksi osiossa pankin tu-

loslaskelmasta ja taseesta mainitsen kohdeyritykselle tarkeimmat erat.



2 TILINPAATOKSEN ANALYSOINTI

2.1 Tilinpaatos

Tilinp&aéatds on yrityksen tarkein taloudellisesta tilanteestaan antama informaatio ul-
komaailmalle. Tilinpaatoksia laaditaan kaikkialla, missa on jarjestaytynytta liiketoimin-
taa, ja se on lakisaateinen pakko eri yhtiomuotoisille yrityksille seka liikkeen- etta
ammatinharjoittajille. Seka tilinpdatoksen etta toimintakertomuksen sisallosta ja julkis-
tamisesta on annettu yksityiskohtaiset maaraykset lainsaadanndssa. Tilinpaatoksen
siséllostda maaritellaédn kirjanpitolaissa. Kirjanpitovelvollisen on laadittava tilinpaatos
kultakin tilikaudelta. Lisaksi kaikkien muiden paitsi pienten, pdrssiin listautumattomien
yritysten on laadittava myds toimintakertomus, jossa kerrotaan kirjanpitovelvollisen
toiminnan kehittymist& koskevista seikoista. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 11 & 15-
16.)

Tilinpaatds muodostuu tuloslaskelmasta, taseesta, rahoituslaskelmasta ja tilinpaatok-
sen liitetiedoista. Tuloslaskelma kuvastaa yrityksen tuloksen muodostumista ja tase
yrityksen taloudellista asemaa tilinpaatdspaivana. Rahoituslaskelma sen sijaan sel-
ventaa varojen hankintaa ja niiden kaytt6a tilikauden aikana. Liitetiedot taas tayden-
tavat tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman antamia kuvia. Toimintakertomus
ei varsinaisesti ole osa tilinpaatdsta, mutta se on aina liitettdva julkistettavaan tilin-
paatokseen. Siina arvioidaan yrityksen menestymista ja taloudellista asemaa seké

niihin vaikuttavia riskeja. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 16.)

Jos kirjanpitovelvollisessa on suoritettava tilintarkastus, on tilinpaatokseen liitettava
myd0s tilintarkastuskertomus. Se on yleensa vakiomuotoinen. Tilintarkastuskertomus
on todistus siitd, etta tillinpdatoksessa ja toimintakertomuksessa annetut tiedot ovat
olennaisilta osin oikeita. Tilintarkastuskertomuksessa tilintarkastajat vakuuttavat tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen antavan yrityksen tilasta oikean ja riittavan kuvan.
Toisaalta he voivat myds ilmoittaa, etteivat tilinpaatds ja toimintakertomus anna oike-
aa ja riittavaa kuvaa. Tilintarkastuskertomuksen vakiomuotoisuudesta poikkeaminen

voi viestia syvallisistd ongelmista yrityksessa. (Leppiniemi & Leppiniemi 2006, 17.)
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2.2 Tilinpaatésinformaation kayttajat

Tilinpaatoksilla on monia eri kayttajaryhmia, joista jokaisella on omat odotuksensa
tilinpaatoksestd saamastaan informaatiosta. Keskeisimmaét kayttajaryhméat ovat omis-
tajat, yrityksen johto, tyontekijat, rahoittajat, tavarantoimittajat, asiakkaat ja eri viran-
omaistahot. (Niskanen & Niskanen 2004, 13.)

Yrityksen omistajat ovat keskeisin kayttajaryhmé. Omistajia voivat olla yrityksen ny-
kyiset omistajat tai mahdolliset tulevat omistajat, joita kutsutaan my0s sijoittajiksi.
Omistajat ovat ensisijaisesti kilnnostuneita sijoituksesta saatavasta tuotosta suhtees-
sa riskeihin tai sijoituksen tuomasta paatantavallasta yrityksen asioissa. Tuottoa ta-
voittelevaa sijoittajaa kiinnostavat ensisijaisesti osingot seké kannattavuuden tunnus-
luvut, joiden avulla arvioidaan tuloksen riittavyytta suhteessa tuottovaatimuksiin.
Omistajia kiinnostaa myods tilinpaatoksesta saatava informaatio johdon valvomisen
kannalta. Heitd saattaa kiinnostaa esimerkiksi yrityksen rahoitusrakenteen sailyttami-
nen sellaisena, ettei nykyisten omistajien asema heikkene. (Niskanen & Niskanen
2004, 14.)

Tilinpaatosinformaatiosta on hyoétya yritysjohdolle eritoten silloin, kun tehdaan yrityk-
sen liiketoimintaan liittyvia operatiivisia paatoksia tai suuria investointi- ja rahoitus-
suunnitelmia. Esimerkiksi yrityksen eri sektoreittain lasketut tulosprosentit kertovat
johdolle sen, milla liiketoiminnan osa-alueella on suurimmat katteet ja minne taas
seuraavat investoinnit kannattaa suunnata. Lis&ksi yritysjohto on kiinnostunut tilin-
paatoksesta saatavasta informaatiosta myos erilaisten tulos- ja voittopalkkiojarjestel-
mien vuoksi, jotka yleensa edellyttavat tiettyjen tulostavoitteiden tayttymista. (Niska-
nen & Niskanen 2004, 14.)

TyOpaikan sailyvyyden nékokulma on syy sille, miksi henkilokunta voi olla kiinnostu-
nut yrityksen tilinpaatdksesta ja sen tuomasta informaatiosta. Tilinpaatés kun on yri-
tyksen taloudellisen kehityksen keskeinen tietolahde. Kuten yritysjohdon kohdalla
myods henkildkunnan mielenkiintoa tilinpaatostéa kohtaan voivat lisata erilaiset tulos- ja

voittopalkkiojarjestelmét. (Niskanen & Niskanen 2004, 15.)
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Rahoittajia yrityksen tilinpaatos kiinnostaa luottopaatosta tehtdaessa mutta myoés myo-
hemmin luottoajan ollessa kdynnissa. Luotonantajat tekevat jo ennen luottopaatosta
yrityksesté luottotutkimuksen, missa ollaan erityisen kiinnostuneita yrityksen kyvysta
maksaa laina takaisin. Luottopaattkseen vaikuttavat myds yrityksen maksuvalmius,
kannattavuus ja vakavaraisuus. (Niskanen & Niskanen 2004, 16.)

MyoOs raaka-aineita ym. toimittavat tavarantoimittajat ovat kiinnostuneita yrityksen
taloudellisesta tilanteesta. Erityisesti heita kiinnostaa yrityksen maksuvalmius. Taméan
vuoksi tavarantoimittajat yleensé hankkivatkin asiakkaistaan luottoluokituksen, joka
yleensa perustuu tilinpaatosinformaatioon. (Niskanen & Niskanen 2004, 16-17.)

Yrityksen taloudellinen tilanne kiinnostaa eritoten pitkdaikaisessa asiakassuhteessa
olevia yritysasiakkaita. Nain on varsinkin silloin, kun yrityksen tuotantoprosessi on
riippuvainen jonkin tietyn raaka-aineen jatkuvasta saannista. Myds erilaiset toimituk-
sille asetetut vakuudet ja takaukset lisddvat asiakkaiden mielenkiintoa yrityksen tilin-
paatosta kohtaan. Tilinpaatosta kaytetaankin varsin keskeisena tietolahteena asiak-

kaisiin liittyvien riskien tutkimisessa. (Niskanen & Niskanen 2004, 17.)

Viranomaisia tilinpaatdkset kiinnostavat yleensa veronkannollisista syista. Varsinkin
veroviranomaiset seuraavat sitd, maksavatko yritykset riittdvasti arvonlisé- ja tulove-
roa. Tilinpaatosten perusteella voidaan tarkastaa myos julkisia palveluita tuottavien
yritysten hinnoittelun oikeellisuutta. Téllaiset yritykset voivat joutua korjaamaan hin-
noitteluaan, jos yritysten tilinpaatoksessa nayttamat voitot ovat lilan suuria suhteessa
kustannuksiin. Tilinpdatoksen voidaan siis sanoa toimivan myos yritysten valvonnan

instrumenttina. (Niskanen & Niskanen 2004, 17.)

2.3 Tilinpaatdsanalyysi

Tilinpadatosanalyysin tarkoituksena on selvittaa yrityksen tuloksen riittavyytta. Talldin
puhutaan yrityksen kannattavuudesta ja sen kehittymiseen liittyvista riskeista. Yrityk-
sen vakavaraisuutta arvioitaessa selvitetddn mitéa riskeja yrityksen pitkan aikavalin
rahoitusrakenteeseen sisaltyy. Maksuvalmiuden tarkastelu taas kertoo lyhyen aikava-
lin rahoituksen riittdvyydestéa. Yrityksen kannattavuuden, rahoituksen ja taloudellisten
tunnuslukujen mittaaminen tehdaan tilinpaatostietojen pohjalta. Tilinpaatésanalyysis-
sa arvioidaan myos tunnuslukuihin vaikuttavia tekijoité ja sitd, onko jonkin tunnuslu-
vun saama arvo satunnainen vai kertooko se pitkan aikavalin muutoksesta. (Niska-
nen & Niskanen 2004, 8.)
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2.3.1 Tilinpaatdsanalyysin vaiheet

Tilinpaatosanalyysin ensimmainen vaihe on perustietojen eli tuloslaskelman, taseen
ja liitetietojen muokkaus. Aineiston muokkauksen tavoite on standardoida lahtOaineis-
to, mik& on ehdoton edellytys sille, etta tilinpaatdsinformaatioita voidaan vertailla seka
muiden yritysten ettd saman yrityksen aiempien tilinpdatosten kanssa. Nykyisellaan
tilinpaatostietojen oikaiseminen tarkoittaa lahinna tilinpaatoksen erien uudelleenjar-
jestelya. Suurta muokkaustarvetta ei kuitenkaan ole, silla lainsaadanto ei juuri anna
yrityksille mahdollisuuksia tehda omia ratkaisuja tilinpdatoksen kirjauksiin liittyen.
(Niskanen & Niskanen 2004, 19.)

Toinen analyysin vaihe on mittauskohteiden ja analyysimenetelmien valitseminen.
Analyysin suorittaja ja haluttu kayttotarkoitus ratkaisevat sen, mitd menetelmia ana-
lysoijalla on kaytbssaan ja mitd menetelmid on perusteltua kayttaa. (Niskanen & Nis-
kanen 2004, 19.)

Tilinpadatésanalyysin kolmannessa vaiheessa tutkitaan kohdeyrityksen taloudellista
menestysta eri tekniikoiden ja vertailukohteiden avulla. Kaytettavat tekniikat voidaan
luokitella prosenttilukumuotoisten tilinpdatdsten laadintaan, trendianalyysiin, tunnus-
lukuanalyysiin ja kassavirta-analyysiin. Prosenttilukumuotoisessa tilinpaatoksessa
tilinpaatdksen erat esitetddn prosentteina liikkevaihdosta tai taseen loppusummasta.
Tassa tapauksessa tilinpaatéserien keskinaiset suhteet saman vuoden sisalla tulevat
selkeésti esille. Trendianalyysissd prosenttilukumuotoiset tilinpaatokset laaditaan
useammalta perdkkaiseltd vuodelta vertailua varten. Talloin tarkasteluperiodin en-
simmaista vuotta pidetddn perusvuotena. Tunnuslukuanalyysisséa lasketaan tuloslas-
kelmasta ja taseesta koottuja suhdelukumuotoisia tunnuslukuja, joilla mitataan yrityk-
sen menestymisen eri osatekijoitd. Kassavirta-analyysissa taas laaditaan niin sanot-
tuja kassavirta- tai rahoituslaskelmia, joissa suoriteperusteiset tilinpaatéserat muute-
taan kassaperusteisiksi liitetietoja hyddyntamalla. Kassavirta-analyysistda saadaan
suurin hyoty irti silloin, kun se yhdistetddn muiden analyysimenetelmien informaati-
oon. (Niskanen & Niskanen 2004, 19-20.)

Tilinpdatoksen analysointi ei rajoitu pelkastaan tekniseen toteutukseen. Eri analyysi-
menetelmien avulla saatujen lukujen arviointi ja niiden taustalla olevien syy-seuraus-
suhteiden selvittaminen onkin ensisijaisempaa kuin pelkka tekninen toteutus tai tun-
nuslukujen laskenta. Taten tunnuslukuja tuleekin vertailla saman ja muiden yritysten

aiempien vuosien vastaaviin tunnuslukuihin. (Niskanen & Niskanen 2004, 20.)
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Tilinpaatdsanalyysi voidaan analyysin vertailukohteiden perusteella jakaa tiettya vuot-
ta koskevaan ajalliseen poikkileikkausanalyysiin ja perdkkaisten vuosien aikasarja-
analyysiin. Ajallisessa poikkileikkausanalyysissa yritysta verrataan tiettynd vuonna
samaa toimialaa edustaviin yrityksiin. Aikasarja-analyysissd sen sijaan yrityksen
omaa kehitysta seurataan pidemmalla aikavalilla, jonka avulla voidaan tehda johto-
paatoksia yrityksen taloudellisessa tilassa tapahtuneista muutoksista. Nama kaksi
analyysityyppid voidaan myos yhdistaa, jolloin saadaan tehtyad aikaulottuvuuden si-
séaltavia vertailuja muihin yrityksiin. Jos vertailussa havaitaan poikkeamia suuntaan tai
toiseen, pyritdan ensiksi l0ytdmaan niiden syyt ja tdmén jalkeen pohtimaan, ovatko
poikkeamat satunnaisia vai johtuvatko ne k&éntyneesta suuntauksesta. (Niskanen &
Niskanen 2004, 20.)

2.3.2 Tilinpaatdksen oikaiseminen

Tilinpaatosanalyysia varten tuloslaskelmaa ja tasetta voi olla tarpeen oikaista, silla
yritykset usein soveltavat kirjanpidon normeja “joustavalla” tavalla. Talla tarkoitetaan
sitd, ettd yritysten kayttamat laskentamenetelmét ovat normien mukaisia, vaikkakin
ne ovat varsin kirjavia. Taman vuoksi tilinpaatokset tulee oikaista sellaisiksi, ettd ne
sopivat parhaalla mahdollisella tavalla tilinpdatésanalyysin laadintaan. Liséksi oikai-
seminen parantaa eri yritysten tilinpaatdsanalyysien vertailukelpoisuutta. (Niskanen &
Niskanen 2004, 59-60.)

2.3.2.1 Tuloslaskelman oikaisut

Oikaistun tuloslaskelman valitulokset poikkeavat virallisen tuloslaskelman vastaavis-
ta. Esimerkiksi oikaistussa tuloslaskelmassa liiketulos ilmoittaa tuloksen varsinaisen
liketoiminnan kustannusten jalkeen. Nettotulos taas kertoo tuloksen ennen satunnai-
sia tuottoja ja kuluja, ja niiden jalkeistd tulosta sanotaan kokonaistulokseksi. (Niska-
nen & Niskanen 2004, 61.)
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Molemmissa tuloslaskelmissa pitaa liikketoiminnan muihin tuottoihin sisallyttaa sellai-
set tuotot, jotka liittyvat yrityksen varsinaiseen liiketoimintaan. Kayttbomaisuuden
myyntivoitot pitéaa virallisessa tuloslaskelmassa siséllyttaa liiketoiminnan muihin tuot-
toihin. Jos kayttbomaisuuden myyntivoitot ovat syntyneet kokonaisen toimialan
myynnistd, kirjataan ne molemmissa tuloslaskelmissa satunnaisiin tuottoihin. Liike-
toiminnan muita tuottoja pitda oikaista myos silloin, jos erdan on virallisessa tuloslas-
kelmassa kirjattu sellaisia kertaluontoisia erig, jotka vaikuttavat vuosittaiseen kannat-
tavuusvertailuun. (Niskanen & Niskanen 2004, 63.)

Ulkopuolisissa palveluissa kulujen vahennyksiksi kirjatut saadut avustukset oikais-
taan siirtamalla ne satunnaisiin tuottoihin. Palkka- ja henkiléstokuluissa henkildstoku-
lujen vahennyksiksi Kirjatut avustukset oikaistaan siirtdmalla ne satunnaisiin tuottoi-
hin. Oikaistussa tuloslaskelmassa "Laskennallinen palkkakorjaus” -era koskee henki-
loyhtidita. Tarkoituksena on muuttaa eri yritysten tilinpaatoksen keskenaan vertailu-
kelpoisiksi. Palkkakorjaus pitaa tehda silloin, jos omistajan tydépanos yhtioéssa on il-
meinen, mutta hanen tydpanostaan vastaavaa palkkaa ei ole tuloslaskelmassa ilmoi-
tettu kuluna. (Niskanen & Niskanen 2004, 64.; Kallunki & Kyténen 2007, 45.)

Virallisen tuloslaskelman suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kayttdomai-
suuserien hankintamenoihin ja niiden taloudelliseen kayttdikdan. Eraa tulee oikaista,
jos tuloslaskelmassa tehdyt poistot eivat ole oikeassa suhteessa kayttdomaisuuden
maaraan ja laatuun tai jos poistoajat ovat selkedsti kirjanpitolautakunnan suosituksia
pidempia. Naissa tapauksissa oikaistussa tuloslaskelmassa suunnitelman mukaisina
poistoina kaytetaan elinkeinoverolain mukaisia maksimipoistoja. Jos oikaisu tehdaan,
esitetddn se oikaistussa tuloslaskelmassa myds "Muut tuloksen oikaisut” -erdssa.
(Niskanen & Niskanen 2004, 65.)

Arvonalentumisilla tarkoitetaan sitd, ettd jonkin tietyn hyédykkeen todenndkoéinen
luovutushinta on pysyvasti alentunut. Tilinpdatdsinformaation selkeyden vuoksi ar-
vonalentumiset jaetaan "Arvonalentumisiin pysyvien vastaavien hyodykkeista” ja "Ar-
vonalentumisiin vaihtuvien vastaavien hyodykkeistd”. (Niskanen & Niskanen 2004,
65.)
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"Muut korko- ja rahoitustuotot” -erdan siséltyy seka virallisessa etté oikaistussa tulos-
laskelmassa vaihtuviin vastaaviin ja rahoitusarvopapereihin kirjattujen saamisten tuo-
tot ja niiden kurssierot. Jos er&aén sisaltyy kurssivoittoja, tulee eréé oikaista siirtamalla
kurssivoitot oikaistun tuloslaskelman eraan "Kurssierot”. "Korkokulut ja muut rahoi-
tuskulut” -eréén sisaltyy virallisessa tuloslaskelmassa erilaisille luotonantajille makse-
tut korkokulut seké joissain tapauksissa myds kurssitappiot. Mikali erd sisaltaa kurssi-
tappioita, tulee sita oikaista siirtamalla eré oikaistun tuloslaskelman kohtaan "Kurs-
sierot”. "Kurssierot” -eré esiintyy vain oikaistussa tuloslaskelmassa. Seuraava oikais-
tun tuloslaskelman erd on "Sijoitusten ja arvopapereiden arvonalentumiset.” Tahan
eraén yhdistellaan virallisen tuloslaskelman pysyvien ja vaihtuvien vastaavien sijoi-

tusten ja lainasaamisten arvonalentumiset. (Niskanen & Niskanen 2004, 67—68.)

Oikaistussa tuloslaskelmassa on myds "Valittbmat verot” -niminen erd. Se sisaltaa
virallisen tuloslaskelman tuloverot ja muut valittéméat verot. Vain tarkasteltavana ole-
van tilikauden tuloksesta aiheutuneet verot otetaan huomioon yrityksen nettotulok-
seen vaikuttavina veroina. Jos virallisessa tuloslaskelmassa verot sisaltavat myos
aikaisemmilta tilikausilta maksettuja lisaveroja tai veronpalautuksia, tulee ko. eraa
oikaista. Aikaisempien tilikausien verot kasitellddn satunnaisina tuottoina tai kuluina.
Oikaisutarve syntyy myds silloin, jos liiketoiminnan muita tuottoja on siirretty satun-
naisiin tuottoihin, jolloin niista aiheutuneet verot tulee oikaistussa tuloslaskelmassa

siirtdé satunnaisiin kuluihin. (Niskanen & Niskanen 2004, 68.)

"Satunnaiset tuotot” ja "Satunnaiset kulut” -erat esiintyvat seka virallisessa etta oikais-
tussa tuloslaskelmassa. Molemmille erille on ominaista se, ettd ne ovat syntyneet
jostain muusta kuin yrityksen varsinaisesta liiketoiminnasta ja ne ovat kertaluonteisia.
Jos satunnaisiin kuluihin on kirjattu selkeasti varsinaiseen lilkketoimintaan liittyvia tuot-
toja tai kuluja, siirretdan ne oikaistussa tuloslaskelmassa takaisin oikeille paikoilleen.
(Niskanen & Niskanen 2004, 69.)
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2.3.2.2 Taseen oikaisut

Oikaistu tase poikkeaa monella tapaa virallisesta taseesta. Esimerkiksi virallisesta
taseesta puuttuu oikaistun taseen erd "Leasingvastuukanta”, joka kuvaa eraantyvien
leasingmaksujen maaraa tulevina vuosina. Lisaksi oikaistussa taseessa yhdistellaén
monia virallisen taseen erikseen esitettavia eria. Yrityskaupan tai fuusion yhteydessa
yritykselle voi syntya lilkearvoa. Se kirjataan kuluksi vaikutusaikanaan, joka on yleen-
sa korkeintaan viisi vuotta. Jos virallisen taseen liikearvo on osoittautunut arvotto-
maksi, on sita tarpeen oikaista. Se tapahtuu poistamalla liikearvo seka taseen vas-
taavista ettd Vastattavaa -puolen omasta paaomasta. (Niskanen & Niskanen 2004,
70-72.)

Oikaistun taseen sisadiset osakkeet ja osuudet -erdssd yhdistyvat virallisen taseen
erat osuudet saman konsernin yrityksissa ja osuudet omistusyhteysyrityksissa. Tata
eraa tulee oikaista, jos omistetun yrityksen oma pdaoma on menetetty eika osakkeilla
voida katsoa olevan arvoa. Talloin osakkeiden tasearvo oikaistaan poistamalla se
omasta pddomasta ja osakkeista. Pysyvien vastaavien era sisdiset saamiset sisaltaa
kaikki pitkaaikaisiksi luokiteltavat saamiset konserni- tai muilta I&heisiltd yrityksilta.
Oikaistussa taseessa sisaisilla saamisilla tarkoitetaan virallisen taseen eria saamiset
saman konsernin yrityksilté ja saamiset omistusyhteysyrityksiltd. Kyseisiin eriin sisal-
tyy kaikki yrityskokonaisuuden pitkaaikaiset saamiset, kuten myynti- ja siirtosaamiset.
Sisdisia saamisia tulee oikaista erityisesti silloin, kun henkildyhtidilla on saamisia vas-
tuunalaisilta yhtiomiehilta, velallisen takaisinmaksu on epavarmaa tai lainasaaminen
on riskisijoitus. Muut saamiset ja sijoitukset on oikaistun taseen era, jossa yhdistyvét
virallisen taseen sijoituksiin ja pitkdaikaisiin saamisiin kuuluvat erat. Naita eria ovat
muut saamiset, omat osakkeet/osuudet, myyntisaamiset, lainasaamiset, maksamat-

tomat osakkeet/osuudet ja siirtosaamiset. (Niskanen & Niskanen 2004, 73-74.)
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Oikaistussa taseessa esiintyy myos erd nimelta leasingvastuukanta, jota ei virallises-
sa taseessa ole. Era kuvaa yrityksen tarkasteluhetkelld tiedossa olevien leasingmak-
sujen maaraa, jotka erddntyvat tulevina vuosina. Eraa varten tarvittavat tiedot 16ytyvéat
yleensa virallisen tilinpaatoksen liitetiedoista. Vaihto-omaisuudessa vaihtuvien vas-
taavien erat sisaltavat esimerkiksi erilaiset varastot. Aineet ja tarvikkeet sisaltavat
tuotteiden valmistukseen tarvittavat raaka-aineet ja tarvikkeet. Keskeneraiset tuotteen
taas ovat tilinpaatoshetkelld viela valmisteilla olevia tuotteita, kun taas valmiit tuotteet
ovat valmiita myytaviksi. Oikaistun taseen erddn muu vaihto-omaisuus kirjataan viral-
lisen taseen erat muu vaihto-omaisuus ja ennakkomaksut. (Niskanen & Niskanen
2004, 75.)

Virallisen taseen lyhytaikaiset saamiset jaetaan oikaistussa taseessa myyntisaami-
siin, sisaisiin myyntisaamisiin, muihin siséisiin saamisiin ja muihin saamisiin. Myyn-
tisaamisia on tarpeen oikaista, jos yritys kayttaa factoringrahoitusta ja noudattaa sen
yhteydessa nettokirjaustapaa. Oikaisu tapahtuu lisaamalla factoringluotto seka ta-
seen myyntisaamisiin etta lyhytaikaisiin velkoihin. Sisaiset myyntisaamiset -era esiin-
tyy vain oikaistussa taseessa. Virallisessa taseessa ne sisaltyvat eriin saamiset sa-
man konsernin yrityksilta ja saamiset omistusyhteysyrityksilta. Naista erista erotetaan
myyntisaamisten osuus, jotka yhdistetaan oikaistussa taseessa eraan sisaiset myyn-
tisaamiset. Loput erissé olevista saamisista yhdistetaéan oikaistun taseen eraksi muut

sisdiset saamiset. (Niskanen & Niskanen 2004, 75-76.)

Muut saamiset on lyhytaikaisten saamisten viimeisena esiintyva era. Se on yhdistel-
ma virallisen taseen eristd lainasaamiset, muut saamiset, maksamattomat osak-
keet/osuudet ja siirtosaamiset. Tahan erdan liittyy oikaisutarve, jos siirtosaamisiin on
kirjattu kurssitappioita tai kuluiksi kirjaamattomia eldkevastuita. Oikaisu tapahtuu
poistamalla molemmat erat seka siirtosaamisista ettd omasta padomasta. Viimeinen
oikaistun taseen Vastaavaa -puolen erd on nimeltaan rahat ja arvopaperit. Se on yh-
distelm& virallisen taseen erista rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset.
(Niskanen & Niskanen 2004, 76.)

Taseen Vastattavaa -puolella tilikauden tulos -eréé voi olla tarpeen oikaista. Tama on
ajankohtaista silloin, jos yritys on soveltanut niin sanottua ennakko-osingon kirjaus-
menettelyd, jossa kuluvalta tilikaudelta jaettava osinko on kirjattu osingonjakovelaksi
ja vastaava summa on samalla vahennetty omista padomista. Oikaisu tapahtuu li-

saamalla osingonjako takaisin voittovaroihin. (Niskanen & Niskanen 2004, 77.)
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Vapaaehtoisiin varauksiin kuuluu muun muassa investointi- ja toimintavaraukset. Ta-
setta oikaistessa vapaaehtoisia varauksia kasitelladn kuten poistoeroa, koska myds
niihin sisaltyy laskennallista verovelkaa. Kuten poistoerossakin, my6s vapaaehtoisis-
sa varauksissa oikaisu tapahtuu siirtamalla yhtiverokannan mukainen osuus lasken-
nalliseen verovelkaan. Oikaistussa taseessa pitkaaikaisen vieraan pddoman lainat
rahoituslaitoksilta -erdan on yhdistetty virallisen taseen erat lainat rahoituslaitoksilta,
joukkovelkakirjalainat ja vaihtovelkakirjalainat. (Niskanen & Niskanen 2004, 80.)

Laskennalliseen verovelkaan siirretddn aiemmin mainittu yhtioverokannan mukainen
0Osuus poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista. Pakollisilla varauksilla taas tarkoi-
tetaan menoja, joihin yritys on sitoutunut mutta joihin ei liity tulonodotuksia. Oikaistun
taseen pakollisissa varauksissa yhdistyvat virallisen taseen erét elakevaraukset, ve-
rovaraukset ja muut pakolliset varaukset. Pakollisia varauksia oikaistaan yrityksen
taseen ulkopuolisen eldakevastuuvajauksen maaralla. Taten vastaava summa lisataan
myo6s seka pakollisiin varauksiin ettd oman pddoman oikaisueraan. (Niskanen & Nis-
kanen 2004, 81-82.)

Oikaistun taseen korolliset lyhytaikaiset velat -erasséa yhdistyvat virallisen taseen erat
lainat rahoituslaitoksilta, joukkovelkakirjalainat, vaihtovelkakirjalainat, elakelainat,
rahoitusvekselit ja muiden velkojen korollinen osuus. Mikali yrityksella on factoring-
luottoa, oikaistaan erda lisddmalla taseen ulkopuolinen factoringluotto korollisiin ly-
hytaikaisiin velkoihin. Oikaistun taseen eriin kuuluu my6s muut siséiset velat ja muut
korottomat lyhytaikaiset velat. Erdassd muut korottomat lyhytaikaiset velat yhdistyy
virallisen taseen muut velat -erdn korottomat velat ja siirtovelat. Muita sisaisia velkoja
tai muita korottomia lyhytaikaisia velkoja on tarpeen oikaista, jos jompaankumpaan
on Kkirjattu ennakko-osingon kirjausmenettelyn mukainen erd. Oikaisu tapahtuu siir-

tamalla kyseinen velka takaisin voittovaroihin. (Niskanen & Niskanen 2004, 82.)
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3 PANKKITOIMINTA

Rahoitusjarjestelmien osatekijéind ovat keskuspankki, kansalliset rahoitusmarkkinat
ja erilaiset rahoituslaitokset, kuten perinteiset pankit. Pankkitoiminta jaetaan usein
kahteen lohkoon, vahittaispankkitoimintaan ja tukkupankkitoimintaan, vaikka nykyisin
naiden valilla ei juuri ole eroja. Vahittaispankkitoiminnassa pyritddn kooltaan suhteel-
lisen pienten yritysten ja kotitalouksien sdastamis-, sijoitus-, luotto- ja maksupalvelu-
tarpeiden tyydyttamiseen. Tyypillistd tukkupankkitoimintaa taas on laajamittainen
kaupankaynti seka kotimaisilla etta ulkomaisilla raha- ja arvopaperimarkkinoilla. Esi-
merkiksi pankkien valiset lyhytaikaisten rahoitusvaateiden markkinat seka kansainva-
lisiltd rahoitusmarkkinoilta kotimaisille yrityksille hankittava rahoitus kuuluu tukku-
pankkitoimintaan. Myds mm. arvopaperikauppaan ja yrityskauppojen rahoitukseen

liittyva toiminta on tukkupankkitoimintaa. (Kontkanen 2010, 10-11.)

Suomessa ja muualla EU:ssa on otettu kayttéon periaate yleis- eli universaalipankis-
ta. Talla tarkoitetaan pankkien oikeutta toimia kaikilla perinteisen pankkitoiminnan
aloilla mukaan lukien arvopaperitoiminta. Pankki-kasitteen sisaltdé onkin muuttunut
perinteisesta pankista laajan tuotevalikoiman finanssialan yritykseksi. Tastakin huoli-
matta pankkien toiminnassa on havaittavissa kolme keskeista paatehtavaa: rahoituk-

sen valitys, maksuliike ja riskien hallintaan liittyvat palvelut. (Kontkanen 2010, 12.)

3.1 Pankkien paatehtavat

Pankkitoiminnan ydin muodostuu rahoituksen vdlityksesta. Sitd tarjotaan kansanta-
louden eri talousyksikéille, kuten kotitalouksille ja yrityksille. Kotitaloudet tarvitsevat
rahoitusta esimerkiksi asunnon hankintaan ja yritykset puolestaan liiketoiminnan kan-
nalta tarkeisiin investointeihin ja hankintoihin. Eri sijoitus- ja rahoitustarpeiden sa-
manaikainen tyydyttdminen onkin mahdollista vain rahoitusmarkkinoiden ja rahoitus-
jarjestelman avulla. My6s oman pddoman ehtoinen sijoittaminen yrityksen osakkeisiin

on osa rahoitusjarjestelman toimintaa. (Kontkanen 2010, 12-13.)
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Pankkien toiminta rahoitusmarkkinoilla perustuu markkinoiden epataydellisyyteen,
silla rahoituksen tarjonta ja kysynta eivat vastaa toisiaan sellaisenaan. Myds rahoi-
tuksentarvitsijoista saatavilla oleva tieto voi olla epataydellistd. Pankit kokoavat saa-
miaan talletuksia, eli sdastdja, suuremmiksi ja yleensa juoksuajaltaan talletuksia pi-
demmiksi lainoiksi. Pankkien yhteiskunnallinen tehtava onkin tarjota likviditeettid ja
samalla ottaa riskeja muiden puolesta. (Kontkanen 2010, 13.)

Nykyaikaisen markkinatalouden toiminnalle tehokas ja luotettava maksuliikenne on
valttamaton edellytys. Maksut on saatava valitetyksi niin kotimaassa kuin kansainva-
lisestikin. Pankkien yllapitaman maksujarjestelman merkitys on korostunut suuresti
tilisiirtojen vallatessa alaa yleisimpana maksutapana. Maksujarjestelman teknologi-
nen taso onkin parantunut olennaisesti, kun paperitositteista ja shekeista on siirrytty
elektronisiin tiedonsiirtoyhteyksiin seka pankki- etta luottokortteihin. (Kontkanen 2010,
13)

Kolmas perustehtava, riskien hallintapalveluiden tuottaminen, kuului jo perinteisen
pankin toimialueeseen. Talla palvelulla tarkoitetaan esimerkiksi korko- ja valuuttaris-
keiltd suojautumista palvelevia tuotteita mutta myos riskien hajauttamista koskevia
suunnittelupalveluita. Rahoituspalveluiden tarjonta on monipuolistunut merkittavasti
teknisen kehityksen, varallisuuden lisdantymisen ja kansainvalistymisen my6ta. Sa-
malla myos perinteisten pankkien, muiden luottolaitosten seka sijoituspalveluyritysten
ettd vakuutuslaitosten vdliset rajat ovat hamartyneet. Nykyaan nama kaikki yritykset
toimivatkin hyvin pitk&lti samalla toimialalla. (Kontkanen 2010, 13.)

Olennaista viime vuosikymmenien kehitykselle on ollut yksityisasiakkaiden pankkipal-
veluiden kaytdn nopea kasvu. Samalla ne ovat myds muuttuneet osaksi jokapaivaista
taloudenpitoa. My0s yritysten pankkipalveluiden kayttd on kasvanut ja monipuolistu-
nut. Viime vuosien suurin muutos on kuitenkin ollut se, ettd luottoa on pyritty otta-
maan suoraan markkinoilta, mik& taas vie sijaa pankkien myéntamilta luotoilta. Hyva
esimerkki tasta on se, ettd suuryritykset pyrkivat optimoimaan rahoituspalveluidensa
kayttoa konsernin siséaisten rahoitusyksikéiden kautta. Suuryritysten hyvéa luottokel-
poisuus antaakin hyvat mahdollisuudet kansainvalisten rahoitusmarkkinoiden suo-
raan hyddyntadmiseen. My6s pk-yritysten rahoitustoiminnassa on havaittavissa suoran

markkinarahoituksen kasvava merkitys. (Kontkanen 2010, 13.)
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3.2 Pankkitoiminnan saantely

Pankkien toimintaa sdadellaan laeilla ja viranomaisten maarayksilla. Talla saantelylla
pyritaédn turvaamaan sijoittajien ja etenkin tallettajien saamisia. Pankkitoiminnan
saantely perustuu paaasiassa lakiin luottolaitosten toiminnasta, mika saadettiin vuon-
na 1993 ja uudistettiin 2007. TAma laki koskee kaikkea sellaista liiketoimintaa, missé
otetaan vastaan takaisinmaksettavia varoja ja tarjotaan omaan lukuun luottoja tai
muuta rahoitusta, harjoitetaan yleistd maksujenvalitysta tai lasketaan liikkeeseen
séhkoista rahaa. (Kontkanen 2010, 26.)

Luottolaitoslain lisaksi talletuspankkien toimintaa saadelldén laissa osakeyhtiomuo-
toisista luottolaitoksista, laissa osuuspankeista ja muista osuuskuntamuotoisista luot-
tolaitoksista ja saasttpankkilaissa. Naihin edella mainittuihin lakeihin sisaltyy saan-
noksia esim. pankin perustamisesta, hallinnosta ja toiminnan lopettamisesta. Pankki-
en toimintaa ohjaavat myds yleiset elinkeinotoimintaa koskevat lait sekd arvopaperi-

markkinalainsaadantd. (Kontkanen 2010, 26.)
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4 PANKIN TILINPAATOS

Kuten muillakin yrityksilla, myds pankkien tilinpaatostiedoilla on tarked merkitys niin
itse yritykselle kuin sen sidosryhmillekin. Tilinpdatoksen, toimintakertomuksen ja osa-
vuosikatsauksien sisadltdma informaatio on tarkedssd asemassa, kun tallettajat ja
sijoittajat sek& muut sidosryhmét arvioivat pankin taloudellista tilannetta. Tilipaatosin-
formaation tulee olla luotettavaa ja vertailukelpoista, jotta ulkopuolinen toimija voi

arvioida esimerkiksi pankin toimintaan liittyvia riskeja. (Kontkanen 2010, 76.)

Myds pankin tilinpdatds sisaltdd tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen.
Luottolaitosten tilinpdatokset laaditaan luottolaitostoiminnasta annetun lain, kirjanpito-
lain ja valtionvarainministerion antamien asetusten mukaisesti. Valvontaviranomainen
antaa yksityiskohtaiset maaraykset luottolaitosten ja sijoituspalveluita tarjoavien yri-

tysten tilinpaatoksista. (Kontkanen 2010, 76.)

Pankin tilinpaattksen liitetiedoissa annetaan tietoja mm. tilinpaatdoksen laadinnasta,
taseen vastaavista ja vastattavista, tuloslaskelmasta sekd kaypaan arvoon arvosta-
misesta. Uusien vakavaraisuussaannosten myota liitetiedoissa on annettava tietoja
pankin vakavaraisuuteen liittyvista seikoista. Toimintakertomuksessa taas annetaan
tietoja pankin toiminnan kehittymiseen liittyvista seikoista. Toimintakertomuksen tulee
selventda ja taydentaa tilinpaatoksessa annettuja tietoja, eika se saa olla ristiriidassa

muuhun tilinpaatékseen nahden. (Kontkanen 2010, 76.)

Tulos- ja taselaskelmassa annetut luvut kuvaavat pankin toiminnan laajuutta ja sen
tuloksellisuutta. MyOs edellisvuoden vastaavat luvut on esitettava tulos- ja taselas-
kelmassa vertailun mahdollistamiseksi. Porssinoteerattujen pankkien on julkaistava
konsernitasoinen tilinpdéatds vahintdén nelja kertaa vuodessa ja vahintaan kaksi ker-
taa niin, ettd myods konsernin tytaryritykset tekevat tilinpaatoksen. Suurimmat pankki-
konsernit erittelevat toimintansa tuloksen myos liiketoiminta-alueittain. Muut pankit
laativat tilinpaatoksensé kansallisen lainsd&dannén perusteella, jota on kuitenkin py-
ritty yhtendistamaan kansainvalisten tilinpdatésstandardien kanssa. Niinpa esimer-
kiksi molemmissa kaytannoissa kaupankayntitarkoituksessa pidettavét rahoitusinst-

rumentit arvostetaan kaypaan arvoon. (Kontkanen 2010, 76-77.)
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4.1 Luottolaitoksen tuloslaskelma ja sen erat

Luottolaitoksen tuloslaskelma (Liite 1) eroaa melkoisesti perinteisesta, kululajikohtai-
sesta tuloslaskelmasta. Tama ero selittyy toiminnan eroavaisuuksilla. Kun tuloslas-
kelman ensimmainen era on perinteisesti ollut "Liikevaihto”, alkaa luottolaitoksen tu-
loslaskelma "Korkotuotot” -nimisella eralla. Muuta huomionarvoista on se, etta luotto-
laitoksen tuloslaskelmasta puuttuvat myds sellaiset erat, kuten "Varaston muutos”
seka "Materiaalit ja palvelut”. Taman liséksi luottolaitoksen tuloslaskelmassa esiintyy

sellaisia epatavallisia eria, kuin "Leasingtoiminnan nettotuotot”, "Arvopaperikaupan ja
valuuttatoiminnan nettotuotot”, "Suojauslaskennan nettotulos” ja "Sijoituskiinteistdjen
nettotuotot”. Luottolaitoksen tuloslaskelmakaava noudattaa Valtionvarainministerion
luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta

antamaa asetusta.

Korkotuottoihin kuuluvat taseen Vastaavaa -puolen erista saatavat korkotuotot. Li-
saksi eraan kirjataan myos esimerkiksi osamaksusopimusten, laskusaatavien ja osto-
laskujen rahoituksista saadut erat, jotka sisaltyvat sisaisen koron laskentaan. Lea-
singtoiminnan nettotuottoihin merkitdén leasingsopimuksista saadut vuokratuotot,
joista on ensiksi vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. My6s leasingkohteista
kirjatut arvonalentumistappiot seka leasingomaisuuden luovutusvoitot etta -tappiot
kirjataan tdhan eraan. Korkokuluja ovat kaikki vieraan pddoman eristd maksettavat
korkokulut. Edellisiin ei kuitenkaan lueta laskennallisia verovelkoja. (Finanssivalvonta
2007.)

Osakkeista ja rahasto-osuuksista saadut osinkotuotot kirjataan "Tuotot oman paa-
oman ehtoisista sijoituksista” -erdan. Lisdksi eraan kirjataan myoés yhteison voitonja-
kokelpoisista varoista maksetut tuotot. Osinkotuotot kirjataan silloin, kun oikeus osin-
koon on syntynyt. Kaikki sellaiset tuotot, mitka saadaan erillisen palvelun tai toimen-
piteen tekemisestd, ovat palkkiotuottoja. Esimerkkeja palkkiotuotoista ovat muun mu-
assa kateismaksu- ja tilisiirtopalkkiot seka omaisuudenhoitopalkkiot. Palkkiotuotto

maaraytyy saadun vastikkeen kayvan arvon perusteella. (Finanssivalvonta 2007.)
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Palkkiokulut muodostuvat sellaisista toiselle maksetuista palkkioista, jotka on aiem-
min peritty asiakkaalta ja jo kirjattu palkkiotuottoihin. Maksetut toimitusmaksut ja ra-
hahuollon kulut lasketaan myds palkkiokuluihin. Muita esimerkkeja palkkiokuluista
ovat arvopaperipdrssien ja optioyhteisdjen perimat maksut, mikéli ne on aiemmin
peritty asiakkaalta. Arvopaperikaupan nettotuottoja ovat kaupankayntitarkoituksella
pidettyjen rahoitusinstrumenttien myyntivoitot ja -tappiot. Valuuttatoiminnan nettotuot-
toja taas ovat valuutanvaihdosta seka varojen etté velkojen euroiksi muuttamisesta

syntyneiden kurssierojen nettotulos. (Finanssivalvonta 2007.)

Kaikki myytéaviksi rahoitusvaroiksi luokiteltujen tase-erien tuloslaskelmaan kirjattavat
erat merkitdan "Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot” -erddn edellisista
syntyneita korkoja ja osinkoja lukuun ottamatta. Myds myytavissa olevien rahoitusva-
rojen myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tdhan erdén. Suojauslaskennan nettotuottoihin
taas merkitaan vain kayvan arvon suojaukseen maariteltyjen suojauskohteiden ja —
instrumenttien kaypien arvojen muutokset. Sijoituskiinteistdista saadut tuotot ja aiheu-
tuneet kulut, kuten myds myyntivoitot ja -tappiot kirjataan sijoituslaskennan nettotuot-
toihin. My6s arvonalentumistappiot ja suunnitelman mukaiset poistot kirjataan tahan
eraan. Liiketoiminnan muita tuottoja ovat lahinnd omassa kayttssa olevasta Kiinteis-
tbomaisuudesta saatavat vuokratuotot ja samankaltaisen omaisuuden myyntivoitot.
Joissain tapauksissa eraan voidaan kirjata myoés mm. fuusiovoittoja ja vakuutusyhti-
Oiden maksamia korvauksia, jotka eivat kuitenkaan kohdistu sijoituskiinteistoihin tai

myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. (Finanssivalvonta 2007.)

Hallintokuluja ovat henkildstokulut ja muut hallintokulut. Henkildstokulut jaetaan palk-
koihin ja palkkioihin sekd henkilostosivukuluihin. Palkkoja ja palkkioita ovat tilikauden
aikana suoritetut ennakonpidéatyksen alaiset palkat ja lomapalkat seka -korvaukset.
Henkilostokulut jakautuvat elédkekuluihin ja muihin henkildstdsivukuluihin, joista en-
simmaiseen luetaan kaikki elakkeet sekd pakolliset etta vapaaehtoiset tydeldke- ja
lisdelakevakuutusmaksut. Muita henkiléstokuluja ovat sosiaaliturva- ym. vakuutus-
maksut. Kaikki vapaaehtoiset henkildkuntaa tai luottamusmiehia koskevat vakuutus-

maksut kirjataan myos muihin henkildstékuluihin. (Finanssivalvonta 2007.)



25

Muita hallintokuluja ovat esimerkiksi henkiléston ravinto-, terveydenhuolto-, koulutus-
ja matkakulut kuten myods toimisto-, tietolikenne-, markkinointi- ym. sellaiset kulut,
jotka eivat ole henkilostokuluja. Poistoihin ja arvonalentumisiin aineellisista ja aineet-
tomista hyddykkeista merkitdan kaikki aineettomista ja aineellisista hyodykkeistéa teh-
tavat poistot ja arvonalentumiset sijoituskiinteistdja lukuun ottamatta. poistojen perus-
tana olevat suunnitelmat liitetaan tase-erittelyihin. Omaan kayttoon tarkoitetusta kiin-
teistbomaisuudesta aiheutuneet vuokra- ja muut kulut, kuten hoitokulut, kirjataan lii-
ketoiminnan muihin kuluihin. Myds kiinteiston luovutuksesta aiheutuneet myyntitappi-
ot, laite- ja esinevuokrat sek& muut sellaiset kulut, joita ei voi merkita muihin eriin,
kirjataan liikketoiminnan muihin kuluihin. Saamisista ja taseen ulkopuolisista sitoumuk-
sista aiheutuneet arvonalentumistappiot kirjataan "Arvonalentumiset luotoista ja muis-
ta saamisista” -eraan. Myos arvonalentumistappioiden peruutukset tulee kirjata tahan
eraan. Saamistodistusten ja muiden erapaivaan asti pidettavien muiden rahoitusvaro-
jen arvonalentumistappiot merkitddn muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappioi-
hin. Myos tytaryritysten ja omistusyhteysyritysten osakkeista ja osuuksista aiheutu-
neet arvonalentumistappiot kirjataan tdhan samaiseen eraan. (Finanssivalvonta
2007.)

Verotettavaan tulokseen vaikuttavan kumulatiivisen poistoeron muutos kirjataan tilin-
paatossiirtoihin, kuten myds verotuksessa vahennyskelpoisten vapaaehtoisten vara-
usten muutos. Tuloveroihin kirjatut maksuperusteiset verot jaksotetaan tilikaudelle
suoritusperusteen mukaisesti, jolloin tilikaudelle kuulumaton vero-osuus tulee merkita
erilleen tilikauden veroista. Kaikki kertaluontoiset tuotot ja kulut, jotka ovat aiheutu-
neet luottolaitosten varsinaisen liiketoiminnasta poikkeavista tapahtumista, kirjataan

"Muut kuin varsinaisen liiketoiminnan tuotot ja kulut” -erédén. (Finanssivalvonta 2007.)

Pankki X:n tuloslaskelman (litteet 7, 8 & 9) suurimpia erid ovat luonnollisesti korko-
tuotot ja -kulut. Myos palkkiotuotot ovat merkittdvassa asemassa ja niiden merkitys
pankin tulokselle onkin kasvanut entisestdén tarkastelujakson aikana. Kuluista suurin
tuloslaskelman erd ovat hallintokulut, mik&d on ymmarrettavaa. Hallintokuluista henki-
I6stokulut ovat olleet muita hallintokuluja suurempia. Joidenkin erien kohdalla niiden
merkitys tuloslaskelmassa on vaihdellut suuresti tarkastelujakson aikana. Tallaisia
erid ovat muu muassa myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot ja tilinpaatos-

siirrot.
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4.2 Luottolaitoksen tase

Kuten tuloslaskelman kaava, myos luottolaitoksen taseen kaava eroaa perinteisen
taseen kaavasta (Liite 2). Ensiksikin taseen Vastaavaa -puolen ensimmaisena erana
ovat "Kateiset varat”, era jota perinteisessa taseessa ei esiinny. Samalla kyseinen era
korvaa perinteisen taseen "Rahat ja pankkisaamiset” -erdn. Liséksi luottolaitoksen
taseessa on perinteisesta taseesta poikkeavia eria, kuten "Keskuspankkirahoitukseen
oikeuttavat saamistodistukset”. Eroja 16ytyy myds muun muassa siina, etta luottolai-
toksen taseessa sek& saamiset etta osakkeet ja osuudet on perinteisestad taseesta
poiketen esitetty ennen pysyvia vastaavia.

Vastattavaa -puolen suurin ero on siing, ettd luottolaitoksen esittavat vieraan paa-
oman ennen omaa pddomaa. Myds Vastattavaa -puolella esiintyy perinteisesta poik-
keavia eria, kuten "Johdannaissopimukset”. Lisaksi luottolaitoksilla on taseen ulko-
puolisia sitoumuksia, jotka kuitenkin esitetddn taseen yhteydessa. Yksi esimerkki

naista on asiakkaan puolesta annetut sitoumukset, kuten takaukset ja pantit.

4.2.1 Luottolaitoksen taseen Vastaavaa -puolen erat

Kateisia varoja ovat nimensa mukaisesti kaikki setelit ja kolikot valuutasta riippumat-
ta. Suomen Pankilta olevat, vaadittaessa maksettavat saamiset, katsotaan my6s kuu-
luvan kéteisiin varoihin, kunhan ne vain ovat helposti saajan kaytettdvissa. Kaikki
keskuspankkien jalkimarkkinakelpoiset velkainstrumentit kirjataan "Keskuspankkira-
hoitukseen oikeuttavat saamistodistukset” -erdadn. Nama saamistodistukset luokitel-
laan arvostusta varten erdpaivaén asti pidettaviin, myytavissa oleviin ja kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettaviin rahoitusvaroihin. Kaikki muut saamiset kuuluvat saamisiin
luottolaitoksilta, paitsi muut kuin vaadittaessa maksettavat saamiset ja luottolaitosten
likkeeseen laskemat jalkimarkkinakelpoiset saatavat. Muille kuin keskuspankeille
seka muille luottolaitoksille annetut luotot ja saamiset merkitdén saamisiin yleisolta ja
julkisyhteisdilta. Leasingsopimuksen perusteella vuokralle annetun omaisuuden pois-
tamaton hankintameno ja ennakkomaksut luetaan "Leasingkohteet” -eraan. (Finans-

sivalvonta 2007.)
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Saamistodistuksia ovat jalkimarkkinakelpoiset velkainstrumentit ja ne voidaan arvos-
tusta varten luokitella kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin, myytavissé oleviin tai
erapaivaan asti pidettaviin saamistodistuksiin. Osakkeisiin ja osuuksiin kirjataan kaik-
ki osakkeet ja osuudet, jotka tuottavat oikeuden yhteison omaan pddomaan. Tama ei
kuitenkaan koske itselleen takaisin hankittuja oman pddoman ehtoisia eria, eika niita
siis kirjata tahan eraan. Osakkeet ja osuudet voidaan luokitella kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettaviin ha myytavissé oleviin osakkeisiin ja osuuksiin. Kirjanpitolain 1
luvun 7 §:ss& mainitut omistusyhteysyritysten osakkeet ja osuudet kirjataan "Osak-
keet ja osuudet omistusyhteysyrityksistd” -nimiseen erdan. Tama koskee kaikkia pait-
si kiinteistdyhteistjen osakkeita ja osuuksia. Omistusyhteysyrityksille annetut paa-
omalainat ja muut vakuudettomat saamiset, joiden takaisinmaksu ei ole suunniteltua,
kirjataan myos tahan eraan. Kirjanpitolain 1 luvun 6 §:n mukaiset tytaryritysten osak-
keet ja osuudet merkitdan osakkeisiin ja osuuksiin samaan konserniin kuuluvista yri-
tyksistd. Kuten omistusyhteysyritysten kohdalla, myds tytaryrityksille annetut paa-
omalainat ja vakuudettomat saamiset kirjataan tdhan eraan. Emoyrityksen tilinpaa-
toksessa tytaryrityksen osakkeet ja osuudet merkitddn tahan eréaéan, vaikka niita ei

yhdistelld konsernitilinpaatoksessa. (Finanssivalvonta 2007.)

Johdannaissopimuksiin merkitddn samaisista sopimuksista maksetut palkkiot ja ta-
seen Vastaavaa -puolella esitetyt johdannaisten positiiviset kayvét arvot. Johdan-
naissopimuksista aiheutuneet korkovelat ja -saamiset sen sijaan kirjataan siirtosaa-
misiin ja -velkoihin. Aineettomaan omaisuuteen luuluvat vastikkeelliset oikeudet ja
varat luetaan aineettomiin hyoddykkeisiin. Naita oikeuksia ja varoja ovat esimerkiksi
toimiluvat, patentit, lisenssit ja tavaramerkit. Myds oman kehitystyon perusteella ai-
kaansaatuja aineettomia hyodykkeitda, kuten atk-ohjelmia, voidaan merkitd aineetto-
miin hyddykkeisiin erityistd varovaisuutta noudattaen. Yrityksen tutkimus- ja perusta-
mismenot kirjataan kuluksi. Aineettomat hyodykkeet tulee arvostaa hankintamenoon.
Aineellisia hyddykkeitd on kolmea eri luokkaa: "Sijoituskiinteistét ja sijoituskiinteistt-
osakkeet ja -osuudet’, "Muut Kiinteistot ja kiinteistoyhteisojen osakkeet ja osuudet”
seka "Muut aineelliset hyodykkeet”. Rakentamattomat maa- ja vesialueet seka ra-
kennukset ja kiinteistdjen vuokraoikeudet ovat kiinteistbomaisuutta. Muita aineellisia
hyodykkeitd ovat esim. atk-laitteistot, toimistokoneet, ajoneuvot seka kiinteistdjen

hoitoon tarkoitetut koneet ja laitteet. (Finanssivalvonta 2007.)
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Merkityistd osakkeista, sijoitusosuuksista ja kantarahasto-osuuksista maksamatta
olevat maarat kirjataan "Osakeantisaamiset/sijoitusosuusantisaamiset/ kantarahasto-
antisaamiset” -eraan. Kirjaus poistuu, kun se on maksettu tai merkinta on mitatoity.
Maksujen valityksestd syntyneet, vaadittaessa maksettavat saamiset, merkitaan mui-
hin varoihin. Tahan erd&n merkitd&n myos kaikki sellaiset saamiset, joille ei ole muu-
ta sopivaa eréé. Siirtosaamisiin ja maksettuihin ennakoihin kirjataan saamatta olevat
korot oikaistuina tai suoriteperusteisiksi taydennettyina, kuten myos maksetut korko-
ym. menoennakot. Tilikauden aikana suoritetut mutta vasta seuraaviin tilikausiin koh-
distuvat menot kirjataan tdhan erdén. Sama patee myods sellaisia tuloja, jotka eivat
erddnny ennen tilikauden paéattymista. Laskennallisia verosaamisia ovat jakso-
tuseroista ja muista valiaikaisista eroista johtuvat verosaamiset. (Finanssivalvonta
2007.)

Pankki X:n taseen (Liitteet 7, 8 & 9) Vastaavaa -puolen ylivoimaisesti suurin era ovat
saamiset yleisolta ja julkisyhteisolta, jotka muodostavat ldhes 80 % taseen loppu-
summasta. Muita erig, joilla on edes hieman merkitysta, ovat saamiset luottolaitoksil-
ta. Kuten tuloslaskelman kohdalla, myds taseen Vastaavaa -puolella joidenkin erien
vaikutus taseen loppusummaan on vaihdellut tarkastelujakson aikana. Naita erid ovat
mm. osakkeet ja osuudet, joiden merkitys on kasvanut seka saamistodistukset, joille

taas on kaynyt pain vastaisesti.

4.2.2 Luottolaitoksen taseen Vastattavaa -puolen erat

Luottolaitoksilta ja keskuspankeilta saadut velat kirjataan velkoihin luottolaitoksilta.
Muilta saadut velat kirjataan velkoihin yleisolle ja julkisyhteisoille. Talletuksia ovat
kaikki sellaiset rahoitusvarat, jotka tullaan maksamaan takaisin. Luottolaitoksen ylei-
seen liikkkeeseen laskema joukkovelkakirjalaina, sijoitustodistus yms. jalkimarkkina-
kelpoinen sitoumus esitetdan "Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat” -eréssa.
Joukkovelkakirjalainoissa esitetaén liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjat, kun taas
sijoitustodistukset ja muut kuin joukkoluonteiset velkasitoumukset kirjataan "Muut” -

eraan. (Finanssivalvonta 2007.)
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"Yleiseen liikkkeeseen lasketut velkakirjat” -eralla tarkoitetaan luottolaitoksen yleiseen
likkeeseen laskemaa joukkovelkakirjaa, sijoitustodistusta yms. jalkimarkkinakelpoista
sitoumusta. Luottolaitoksen liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjat luetaan "Joukko-
velkakirjalainat” -eraan. Sijoitustodistukset ja niihin verrattavat muut kuin joukkoluon-
teiset velkasitoumukset kirjataan "Muut” -erdan. Johdannaissopimuksiin ja muihin
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin velkoihin kirjataan johdannaissopimuksista
perityt preemiomaksut seké Vastattavaa -puolella esitettavat johdannaisten negatiivi-
set kayvat arvot. Johdannaissopimuksiin liittyvat korkosaamiset ja -velat kuitenkin
merkitaan siirtosaamisiin ja -velkoihin. (Finanssivalvonta 2007.)

"Muut velat” jaetaan muihin velkoihin ja pakollisiin varauksiin. Pakollisiin varauksiin
kirjataan sellaiset menot, jonka toteutumisajankohtaa ei tiedetad, mutta joka kohdistuu
paattyneeseen tai sita aikaisempaan tilikauteen. Lisaksi sen toteutuminen on toden-
nakoista. Pakollinen varaus voi myds perustua lakiin tai sitoumukseen. Muita velkoja
ovat maksujen valityksesta syntyneet velat, kuten arvonlisdvelka ja ostovelat. Siirto-
velkoihin ja saatuihin ennakoihin kuuluvat viela maksamatta olevat korot ja muut kulut
oikaistuina tai suoriteperusteisiksi taydennettyina. Tahan erddn kuuluvat myds saadut
korko- ja muut ennakot. Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla luottolaitoksen
veloilla, merkitdan samannimiseen tase-erdan. Jaksotuseroista ja muista valiaikaisis-
ta eroista johtuvat verovelat kirjataan laskennallisiin verovelkoihin. Tarkemmin las-
kennallisia verovelkoja kasittelee Kirjanpitolautakunnan yleisohje 12.9.2006. Tilinp&a-
tossiirtojen kertymia ovat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset. Naista ensiksi mainit-
tuun merkitddn tehtyjen ja suunnitelman mukaisten poistojen erotus ja jalkimmaiseen

taas verolainsaadannon sallimat tilinpaatossiirrot. (Finanssivalvonta 2007.)

Maksettu osake-, osuus- tai peruspaaoma maksetaan, yritysmuodosta riippuen, tase-
erdan "Osakepadoma/osuuspaaomal/peruspaaoma”. Mikali osakepaaoma ei koko-
naisuudessaan ole merkitty kaupparekisteriin, ilmoitetaan merkitseméaton osuus ta-
man eran alaerédnd. Uusien osakkeiden merkintahinta kirjataan yleensa osakepaa-
oman korotukseksi mutta se voidaan kirjata myos sijoitetun vapaan pddoman rahas-
toon. Ellei toisin ole sovittu tai kirjanpitolaki ei muuta maaraa, yhtion hallusta luovute-
tusta omasta osakkeesta saatava merkintdhinta kirjataan sijoitetun vapaan paaoman

rahastoon. (Finanssivalvonta 2007.)
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"Sijoitusosuuspadomalkantarahasto/lisdpaaoma” -erdén kirjataan osuuskuntalain 12
luvun 1 8:ss& tarkoitettu sijoituspddoma tai saastopankkilain 13 8:ssa tarkoittama
kantarahasto tai hypoteekkiyhdistyslaissa tarkoitettu lisdpddoma. Samoin kuin osa-
kep&dédoman kohdalla, myds sijoitusosuuspddoman ja kantarahaston kaupparekisteriin
merkitsematdn osuus esitetddn omana alaeranaan. Ylikurssirahastoon kirjataan van-
han osakeyhtidlain mukaan ko. rahastoon siirretyt erat. Arvonkorotusrahastoon taas
kirjataan aineellisiin hyodykkeisiin kuuluvien maa- tai vesialueiden seké kiinteistyhti-
Oiden osakkeiden arvossa tapahtuneet arvonkorotukset. (Finanssivalvonta 2007.)

Osakeyhtiomuotoisissa luottolaitoksissa vararahastoon kirjataan vanhan osakeyhtit-
lain 2 luvun 3 8:n mukaiset suoritukset. Eri yhtiomuotoisilla pankeilla on omat saan-
tbnsa vararahastoon kirjattavista eristd. Esimerkiksi osuuspankkien kohdalla varara-
hastoon kirjattavista maarista sdadetadn osuuspankkilain 19 §:ssa. Luottolaitoslain
152 §:ssa on saadetty kayvan arvon rahastoon merkittavat erat. Kayvan arvon rahas-
toon voidaan kirjata myds muun muassa myytavissa olevien rahoitusvarojen kaypien
arvojen muutokset. Yhtidjarjestyksen tai saantdjen mukaiset rahastot kirjataan sa-

mannimiseen tase-eraan. (Finanssivalvonta 2007.)

Vapaita rahastoja ovat sijoitetun vapaan paaoman rahasto ja muut rahastot. Ensiksi
mainittuun rahastoon merkitaéan se osa osakkeiden merkintdhinnasta, jota ei paatok-
sen mukaan merkita osakepddomaan ja jota ei kirjanpitolain mukaan merkita vieraa-
seen pddomaan. Myds osakepdadaoman mahdollinen alennus voidaan merkitd tahan
eraan, jos sita ei kaytetd tappioiden kattamiseen tai varojen jakoon. Muut rahastot
kasittavat sellaiset erat, jotka ovat yhtidjarjestykseen tai sdantéihin perustuvia ja ne
on muodostettu aikaisempien tilikausien tuloksista. Edellisten tilikausien voitto kertoo
sen positiivisen tuloksen aikaisemmilta tilikausilta, jota ei ole jaettu voitonjakona tai
siirretty muihin rahastoihin. Tuloslaskelman ilmoittama tulos merkitdan tilikauden voi-
toksi tai tappioksi, riippuen siitd, onko tulos positiivinen vai negatiivinen. (Finanssival-
vonta 2007.)

Taseen Vastattavaa -puolelta merkittavimmat erat Pankki X:lle ovat vieraan pddoman
velat yleisolle ja julkisyhteistille sekd oman padaoman osuuspdéoma ja edellisten tili-
kausien voitto. Huomion arvoista on se, etta vieras paaoma on lahes kymmenkertai-
nen omaan pddomaan verrattuna, mika on selitettavisséd yksinomaan talletusten vo-

lyymilla.
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4.2.3 Taseen ulkopuolisten sitoumuksien erat

"Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut sitoumukset” -eré jakautuu takauk-
siin ja pantteihin sek& muut -kohtaan. Naista ensimmaiseen kirjataan toisen velan
vakuudeksi annetut takaukset, pantit ja kiinnitykset. Sitoumukset merkitaan sen maa-
raisend, jota kyseinen sitoumus enintddn vastaa. Takauksiksi rinnastetaan myds
esimerkiksi urakka-, toimitus- ja vientisitoumukset. "Asiakkaan hyvaksi annetut pe-
ruuttamattomat sitoumukset” jaetaan kahteen eri erdan. Ensimmaiseen, eli arvopape-
reiden takaisinostosopimuksiin kirjataan sellaiset arvopapereiden myyntisopimukset,
joihin liittyy ostajalle asetettu optio myyda arvopaperit takasin luottolaitokselle. Toi-
seen, "Muut” erdan, merkitdan talletuksentekosopimukset, osittain maksettujen arvo-
papereiden maksamaton maard, merkintasitoumukset, sitovat lisdluottojarjestelyt ja
luottolupaukset seka kayttamattémat luottolimiitit ettd muut sellaiset taseen ulkopuoli-
set sitoumukset. Ne merkitd&dn sen suuruisina, mita niiden perusteella voidaan enin-

tdan joutua maksamaan. (Finanssivalvonta 2007.)
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5 PANKKITOIMINNAN TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen avulla kuvataan yrityksen taloudellista tilannetta ja sen toimintaedelly-
tyksid. Niiden avulla voidaan tehda vertailuja yritysten valilla ja seka léytamaan etta
esittamaan eri kehitysmahdollisuuksia tulevaisuutta varten. (Leppiniemi & Leppiniemi
2006, 196.)

Tunnusluvut kuvaavat luotto- ja rahoituslaitosten toimintaa maaramuotoisten lasken-
takaavojen avulla. Pankkien toiminnan kehitystéd on helpompi seurata tunnuslukujen
avulla kuin tarkastelemalla euromaaraisia tulos- ja taselaskelmalukuja. Tunnusluku-
jen avulla voidaan tehda vertailuja seka kotimaisten etté ulkomaisten pankkien kans-
sa. Pankkien tunnusluvut lasketaan suoraan virallisista tilinpdatoksista. (Kontkanen
2010, 80.)

Nymanin (2010) mukaan pankit eivét ilmoita maksuvalmiuden tunnuslukuja vuosiker-
tomuksissaan, joten maksuvalmiutta ei tarkastella siten, kuin sitd yleensa tarkastel-
laan yrityksen taloudellisen tilan selvittdmiseksi. Pankki X:n vuosikertomuksissa
pankki on kuitenkin esittdnyt my6s jokaisen tilikauden omavaraisuusasteen, mutta
koska vastaavia lukuja ei ollut mahdollista saada pankkiryhmakohtaisia lukuja, olen
jattanyt kyseisen tunnusluvun analyysin ulkopuolelle. Toinen kaytettavissa ollut tun-
nusluku oli taseen kasvuprosentti, mutta olen jattanyt myds sen tunnuslukuanalyysin
ulkopuolelle, koska taysin vastaava asia on esitetty trendianalyysin yhteydessa. Seu-
raavassa on esitetty luottolaitosten analysoinnissa kaytettavat yleisimmat tunnuslu-

VUut.

Kohdeyrityksen osalta tunnusluvut on saatu pankin vuosien 2005-2010 vuosikerto-
muksista. Vertailuyrityksen tunnusluvut sen sijaa on saatu vertailuyrityksen omista,
vastaavien vuosien vuosikertomuksista. Kaikki pankkiryhman tunnusluvut on saatu
Finanssivalvonnan ja Finanssialan keskusliiton kotisivuilta, paitsi ROE- ja ROA -
tunnusluvut, jotka olen saanut Pankki X:n toimitusjohtajalta sahkopostitse. Kohdeyri-

tyksen, vertailuyrityksen ja pankkiryhmé&n tunnusluvut on esitetty liitteessa 3.
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5.1 Kannattavuus

ROE (Return on equity eli oman p&&doman tuotto)

ROE = Liikevoitto tai tappio - tuloverot / Oma padoma ja vahemmistoosuus + tilinpaa-
tossiirtojen kertyma laskennallisella verovelalla vdhennettyna (vuoden alun ja lopun

keksiarvo)

ROE saadaan suhteuttamalla tilikauden tulos omaan padomaan. Tunnusluku kertoo
sen, paljonko pankki pystyy hankkimaan tuottoa omalle paaomalle. Tunnuslukua kay-
tetdan yleisesti varsinkin porssinoteerattujen pankkien vertailussa. Yli 10 % ROE:n
ylittavia pankkeja pidetéén yleisesti kannattavina ja yli 15 % ROE:n ylittavia pankkeja
pidetaén erittdin hyvina. (Kontkanen 2010, 80-81.)

Pankki X:n kohdalla ROE -tunnusluku ei viela vuonna 2005 vylittanyt edella mainittua
10 %:n rajaa mutta jo seuraavana vuonna se nousi 10,6 %:iin. Myds viel& vuonna
2007 tapahtui pientd kasvua, silla ROE nousi 11 %:iin. Vuonna 2008 alkoi nékya
merkkeja muutoksesta, silla tunnusluku laski edellisvuodesta 10 %:iin, mita voidaan
pitda viela hyvana arvona. Seuraava vuosi 2009 oli huonompi, silla ROE léhes puolit-
tui yhdessa vuodessa. Tama ei kuitenkaan ollut poikkeuksellista, silla vuoden 2008
lama vaikutti yleisesti hyvin negatiivisesti yritysten tuloksiin. Vuonna 2010 ROE nousi
hieman kohdeyrityksen tuloksen oltua edellisvuotta parempi. Vuonna 2010 ROE sai
arvon 6,5 %, mika on kuitenkin reilusti alle hyvan tason, kuten myos alle perusvuoden

tason.

Pankki Y:hyn verrattuna ROE -arvot olivat perusvuotena lahes samat. Seuraavina
vuosina Pankki X parjasi ROE:n perusteella huomattavasti vertailuyritystaan parem-
min, joka paasi yli kymmenen prosentin arvon vain vuonna 2007. Vertailuyrityksen
vuoden 2009 tilikauden tulos oli juuri ja juuri positiivinen, mink& johdosta saman vuo-
den ROE -arvo putosi nollaan. Vaikka tunnusluku nousi viimeisena vuotena, oli ver-
tailuyrityksen ROE -prosentti tarkastelujakson lopussa huomattavasti perusvuottaan

ja kohdeyritysta alemmalla tasolla.
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Jos Pankki X:n ROE:ta verrataan saman pankkiliiton keskimaaraiseen ROE -arvoon,
huomataan sen suoriutuneen lahes poikkeuksetta koko pankkirynmaa paremmin.
Ainoastaan vuonna 2009 ROE -prosentti jad pankkirynman keskiarvon alapuolelle,
mutta ei silloinkaan merkittavasti. Huomionarvoista on myds se, etta siind misséa sa-
man pankkiryhmé&n pankkien keskimaardinen ROE -arvo laski vuodentakaisesta

vuonna 2010, onnistui Pankki X nostamaan omaa tunnuslukuaan.

ROA (Return on assets eli koko paaoman tuotto)

ROA = Liikevoitto tai tappio — tuloverot / Taseen loppusumma keskimaarin (vuoden

alun ja lopun keskiarvo)

ROA saadaan suhteuttamalla tilikauden tulos taseen kanssa. Tunnusluku kertoo
pankin kannattavuudesta eli sen, kuinka paljon tuottoa pankki on pystynyt hankki-
maan kaytossaan olevilla tasevaroilla. Mikali pankki saa ROA -tunnusluvulleen suu-
remman arvon kuin 1, voidaan sitd pitdd yleisesti kannattavana. (Kontkanen 2010,
81.)

ROA:n kayttaytymisessa on néhtavissa taysin ROE:n kaltaisia merkkeja. Tarkastelu-
jakson ensimmaisena vuotena ROA oli viela alle hyvan tason mutta nousi heti seu-
raavana vuotena sen paremmalle puolelle (1,1). Vuosi 2007 oli mydés ROA:n suhteen
paras vuosi, silla se sai arvon 1,2. Tunnusluku sailyi samalla tasolla my®ds vuonna
2008. Vuosi 2009 puolitti ROA -tunnusluvun, aivan kuten kavi myés ROE:n kohdalla.
Vuonna 2010 ROA nousi hieman mutta oli ROE:n tavoin reilusti alle yleisesti hyvana
pidetyn tason. Kuten huomataan vuoden 2005 ja 2010 ROA -tunnusluvut ovat taysin

samat.
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Pankki Y:n ROA -tunnusluvun trendi on ollut hyvin ROE:n kaltainen. Perusvuotena
molempien pankkien arvot ovat olleet kaytanndssa samat, jonka jalkeen molempien
kohdalla on tapahtunut kasvua, vaikkakin se on Pankki X:n kohdalla ollut nopeam-
paa. Yleisesti kannattavana pidetyn rajan yli vertailuyritys p&asi vain vuonna 2007
mutta vuosina 2006 ja 2008 se oli hyvin lahelld sitd. Vuonna 2009 kavi samoin kuten
ROE:n kohdallakin: huono tulos pudotti tunnusluvun nollaan. Vuonna 2010 se kohosi
hieman mutta oli reilusti alle perusvuoden ja Pankin X arvojen. Saman pankkiryhman
pankkien kanssa kohdeyrityksen ROA -tunnusluku on kayttaytynyt tasaisemmin. Tas-
t& esimerkkind on se, etta ero ei yhtenak&an vuotena ole suurempi kuin 0,1 prosent-
tia. Pankkiryhmé&n keskiarvoa paremman ROA -arvon kohdeyritys sai vuosina 2008 ja
2010.

Liikevoitto/keskitase

Liikevoitto/keskitase = Tilikauden liikevoitto / Taseen loppusumma keskimaarin (vuo-
den alun ja lopun keskiarvo)

Liikevoittoprosentti keskitaseesta kertoo operatiivisen toiminnan kannattavuudesta ja
sen muutoksesta. Tama tunnusluku on erittéain kayttokelpoinen myos pankkien keski-

naisessa vertailussa. (Savolainen 2011.)

Liikevoitto/keskitase -tunnusluku kasvoi hyvalla vauhdilla aina vuoteen 2007 saakka,
jolloin se sai arvon 1,6. Tama kertoo, ettd vuosina 2006 ja 2007 liikevoitto on kasva-
nut keskitasetta nopeammin, mikd on hyva merkki. Vuonna 2008 tunnusluku laski
hieman. Vuoden 2009 huono taloudellinen tulos veti tunnusluvun arvon takaisin pe-
rusvuoden tasolle. Tarkastelujakson viimeisena vuotena liikevoitto/keskitase sai ar-

von 1,0, mika on hyva lukema.

Vertailuyrityksen kohdalla liikevoitto/keskitase -tunnusluku on ollut perusvuotena sa-
ma kuin kohdeyrityksellakin. Taman jalkeen tunnusluku on parantunut, vaikka ei yhta
hyvin kuin kohdeyrityksen kohdalla. Koska vuoden 2009 liikevoitto jai kaytanndssa
nollaan, romahti my6s tama tunnusluku tuona kyseisena vuotena nollaan. Tarkastelu-
jakson viimeisena vuotena luku nousi hieman mutta oli reilusti alle Pankki X:n tason.
Kaikkiin Pankkiliitto Z:n pankkeihin verrattuna Pankin X:n liikevoitto/keskitase -arvot
ovat olleet lahes samalla tasolla koko pankkiryhman keskiarvon kanssa. Eroa pankki-

ryhmé&n keskiarvoon oli enimmillaédn vuonna 2010, vain 0,2 prosenttiyksikkoa.
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5.2 Tehokkuus

C/I (Cost/Income ratio eli kulu/tuotto -suhde)

C/I = Hallintokulut + poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyodyk-
keista + liilketoiminnan muut kulut / Korkokate + tuotot oman paéoman ehtoisista sijoi-
tuksista + nettopalkkiotuotot + arvopaperikaupan ja valuuttakaupan nettotuotot +
myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot + sijoituskiinteistdjen nettotuotot +

liketoiminnan muut tuotot + osuusosakkuusyritysten tuloksista (netto)

C/l saadaan jakamalla tilikauden aikana kertyneet kulut tilikauden tuotoilla. Tunnuslu-
ku kertoo pankin toiminnan tehokkuudesta ja siitd, kuinka paljon pankki on kdyttanyt
rahaa tulojen saamiseksi. Kulu/tuotto -tunnusluku on herkka satunnaisille erille, kuten
myyntivoitot tai poikkeuksellisen suuret volyymikasvut tietyilla sektoreilla. Niitd pank-
keja, joilla kulu/tuotto -suhdetunnusluku on alle 0,5, voidaan pitéd& erittain tehokkaina.
(Kontkanen 2010, 81.)

C/l -tunnusluvun, eli kulu/tuotto -suhteen kohdalla kohdeyritys ei ole tarkastelujakson
aikana alittanut kertaakaan hyvana pidetyn 0,5 rajaa. Tarkastelujakson ensimmaise-
na vuotena kulu/tuotto -suhde oli heikon. Seuraavina kolmena vuotena tunnusluku
parani ja vuonna 2008 se saikin tarkastelujakson parhaimman arvonsa, 0,56. Vuonna
2009 tunnusluku heikkeni, talla kertaa vuoden 2006 tasolle, mika ei kuitenkaan ollut
halyttavan huono. Tarkastelujakson viimeisena vuotena kulu/tuotto -suhde parani,

vaikkei olennaisesti, mutta oli silti perusvuoden arvoa paremmalla tasolla.

Kulu/tuotto -suhteen kohdalla Pankki X on parjannyt lahes poikkeuksetta vertailuyri-
tystd paremmin. Perusvuoden arvoissa ei ole olennaista eroa, mutta sen jalkeen ver-
tailuyritys ei ole kyennyt parantamaan kulu/tuotto -suhdettaan yhta hyvin kuin Pankki
X. Tehokasta sen toiminta ei ole ollut, silla kyseinen tunnusluku saa parhaimmillaan-
kin vain arvon 0,62. Vuoden 2009 huonon tuloksen seurauksena vertailuyrityksen
kulut ja tuotot olivat kaytanngssa yhta suuret, mika on reilusti kohdeyritysta heikompi
suoritus. Myds viimeisend vuotena samainen tunnusluku on reilusti kohdeyrityksen

vastaavaa arvoa heikompi.
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Jos tunnuslukua verrataan saman pankkiryhman keskiarvoon, voidaan huomata, etta
tarkastelujakson alkupuolella pankin X C/I -tunnusluku on ollut sitd heikommalla ta-
solla. Vuodesta 2008 eteenpain kohdeyritys on sen sijaan parjannyt taman tunnuslu-
vun osalta pankkiryhman keskiarvoa paremmin. Vaikka erot eivat ole kovinkaan suu-

ria, voidaan tata pitdd hyvana suuntana.

5.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuus
Vakavaraisuus = Omat varat yhteensa / Riskipainotetut saamiset + sijoitukset + ta-

seen ulkopuoliset erét

Pankkien vakavaraisuuden s&antelyyn perustuu Kansainvalisen jarjestelypankin yh-
teydessa toimivan ns. Baselin komitean suositukseen ja siihen pohjautuvaan EU -
direktiiviin. Sen mukaan pankkien vakavaraisuus on oltava vahintad&n kahdeksan pro-
senttia. Suomen pankkisektorin keskimaarainen vakavaraisuus 2000 -luvulla on ollut
15-20 prosentin vélimaastossa. Omiin varoihin luetaan mm. osuuspaaoma ja lisa-

osuuspaaoma. (Kontkanen 2010, 82.)

Vakavaraisuuden suhteen kohdeyrityksella on mennyt vahintééan yhta hyvin kuin koko
pankkisektorilla keskimaarin ja se on koko tarkastelujakson ajan reilusti yli saadetyn
kahdeksan prosentin rajan. Vield vuonna 2006 ei pankin vakavaraisuudessa tapahtu-
nut olennaisia muutoksia perusvuoteen nahden mutta vuonna 2007 vakavaraisuus
nousi lahes nelja prosenttia. Tdma nousu johtuu, ainakin osittain, vuoden 2007 alus-
sa muuttuneista riskienlaskentamenetelmistd, joiden seurauksena vuosien 2006 ja
2007 arvot eivét ole keskenaan vertailukelpoisia. Vuonna 2008 vakavaraisuudessa ei
tapahtunut olennaisia muutoksia. Vuonna 2009 vakavaraisuus oli ainoa tunnusluku,
joka nousi edellisvuodesta. Vaikka nousu oli alle puoli prosenttia, voidaan sita pitaa
hyvana kokonaisuuteen ndhden. Vakavaraisuuden nousu jatkui vuonna 2010, jolloin
se saikin koko tarkastelujakson parhaimman arvonsa, 21,0 prosenttia. Pankin vaka-

varaisuuden kehitykseen on vaikuttanut tuloksen lisaksi l[&hinna sitoumusten kasvu.
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Pankkiin Y verrattuna kohdeyrityksen vakavaraisuus on ollut heikompi tarkastelujak-
son jokaisena vuotena, myds vuonna 2009, jolloin muiden tunnuslukujen kohdalla
tilanne oli painvastainen. Enimmilla&n eroa on ollut 2,2 prosenttia vuonna 2008. Sa-
ma tilanne on, jos Pankki X:n vakavaraisuutta verrataan saman pankkiryhman kes-
kiarvoon. Eniten vakavaraisuudessa oli eroa vuosina 2005 ja 2006, jolloin pankkiryh-
man keskiarvo oli molempina vuosina yli kolme prosenttia kohdeyrityksen vakavarai-
suutta parempi. Vaikka vertailuyrityksen ja saman pankkiryhman keskimaarainen
vakavaraisuus ovat kohdeyritysta paremmalla tasolla, ei tilannetta voida pitaéa huoles-
tuttavana, silla Pankki X:n vakavaraisuus on yleisesti ottaen vahintdan tyydyttavalla
tasolla. Lisaksi kohdeyritys on muissa tunnusluvuissa parjannyt samankokoista ver-

tailuyritysta paremmin.
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6 TRENDIANALYYSI

6.1 Tuloslaskelma

Aloitan trendianalyysin tarkkailun tuloslaskelmasta (Liite 4). Korkotuottojen kohdalla
huomataan, ettd erd on kasvanut tasaisesti vuoteen 2008 saakka, jolloin se oli lahes
kaksinkertainen vertailuarvoon néhden. Vuoden 2008 finanssikriisin seurauksena
korkotuotot kuitenkin pienenivat vuonna 2009 noin 34 % edellisvuodesta. Vuosi 2010
oli vielakin huonompi, silla korkotuotot putosivat lahes 23 % vuodesta 2009 ja ne alit-
tivat jopa vuoden 2005 vertailuarvon. Korkotuottojen muutosta voidaan selittda ylei-
sella korkotason laskulla. Samanlainen trendi on nahtévissd myods korkokulujen koh-
dalla: vuoteen 2008 asti era on kasvanut tasaisesti, minka jalkeen kasvu on vaihtunut
laskuun ja vuonna 2010 korkokulut alittavat vuoden 2005 vertailuarvon. Liséhuomio-
na mainittakoon, ettd kun korkotuotot olivat vuonna 2008 kaksinkertaistuneet perus-
vuodesta, olivat korkokulut lahes kolminkertaistuneet, eli niiden kasvu on ollut nope-
ampaa. Vuonna 2010 taas korkokulut ovat pudonneet huomattavasti korkotuottoja

alemmalle tasolle, joten taman erén kohdalla trendivaihtelu on ollut rajumpaa.

Kuten edellisen perusteella voidaan kuvitella, noudattaa korkokatteen trendi taysin
vastaavaa kaavaa: tasainen kasvu aina vuoteen 2008, jonka jalkeen kurssin on kaan-
tynyt laskuun. Vuonna 2010 korkokate on vain muutaman prosentin vertailuvuoden

arvoa suurempi, koska korkokulut ovat pienentyneet korkotuottoja enemman.

Tuotot oman paaoman ehtoisista sijoituksista -eran kohdalla trendi on hieman toisen-
lainen. Era on ensiksi kasvanut 2,5 -kertaiseksi vuonna 2007. Vuonna 2008 era on
pienentynyt olennaisesti mutta on silti vuoden 2005 arvon ylapuolella. Kurssi on seu-
raavana vuonna kaéntynyt hienoiseen nousuun ja varsinainen harppaus on tapahtu-
nut vuonna 2010, jolloin I&hes kolminkertaistunut edellisvuodesta ja lahes kuusinker-
taistunut vuodesta 2005. Muutosta voidaan selittdd myytavissa olevien rahoitusvaro-

jen maara kasvulla. Eran kokonaisvaikutus tulokseen on kuitenkin vahainen.
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Palkkiotuottojen kohdalla trendi on nousujohteinen, silla era on kasvanut tasaisesti
koko vertailujakson ajan. Vuonna 2008 kasvu oli kuitenkin muita vuosia hitaampaa.
Vuonna 2010 palkkiotuotot olivat kasvaneet 1,5 -kertaiseksi perusvuoteen nahden.
Eran kasvua voidaan perustella palkkioiden hintojen nostamisella ja pankin tiukem-
malla politikalla palkkioiden perimisen suhteen. Palkkiotuotoilla on koko ajan suu-
rempi merkitys pankin tuloksen kannalta. Palkkiokulut eivat ole muuttuneet olennai-

sesti vertailujakson aikana, eika niilla ole merkittdvaa vaikutusta tuloksen kannalta.

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot ovat vaihdelleet melkoisesti lai-
dasta laitaan. Tata voidaan selittaa vertailuvuoden pienella arvolla. Viimeista vuotta
lukuun ottamatta era on ollut positiivinen, silla vuonna 2010 nettotuottojen sijaan
erastd on aiheutunut nettokuluja. Talla eralla ei ole juurikaan merkitysta yrityksen
tuloksen kannalta. Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot eivat tarkastelujak-
son alussa ole pankin tuloksen kannalta merkittdvassa asemassa mutta vuonna 2010
ne ovat kasvaneet 38 -kertaiseksi ja muodostavat ne entista merkittavamman osan
pankin tuloksesta. Jo perusvuoden jalkeisena vuotena kasvu oli viisinkertainen ja
seuraavana vuotena 16 -kertainen. Vuonna 2008 era putosi perusvuoden tasolle ja
vuonna 2009 se oli kasvanut taas lahes yhdeksankertaiseksi. Myytavissa olevien
rahoitusvarojen nettotuottojen lisays voi johtua esimerkiksi kdyvan arvon rahastosta

siirretyilla myyntivoitoilla.

Suojauslaskennan nettotuottoja on esitetty tuloslaskelmassa vasta vuodesta 2008
[&htien eika niilla ole suurta merkitystd pankin tuloksen kannalta, joten niiden analy-
sointi ei ole tarpeellista, koska pidemman ajan trendia ei ole mahdollista 16ytaa. Sijoi-
tuskiinteistdjen nettotuotoissa trendi on ollut laskusuunnassa. Ensimmaisena vuotena
nettotuotot ovat pudonneet puoleen ja seuraavan vuotena kolmasosaan perusvuo-
teen verrattuna. Vuonna 2008 eré on aiheuttanut tuottojen sijasta kuluja, eli vaikutus
tulokseen on ollut negatiivinen. Tata voidaan perustella suurella arvonalentumistap-
piolla. Vuonna 2009 era on taas noussut perusvuoden tasolle, mitd voidaan perustel-
la arvonalentumistappioiden puuttumisella. Viimeisena vuotena sijoituskiinteistdjen

nettotuotot ovat laskeneet neljisosan perusvuoden arvosta.
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Liiketoiminnan muut tuotot ovat olleet laskusuunnassa vuosina 2005-2007. Vuonna
2008 on tapahtunut melkoinen kasvu, silla eré on lahes kolminkertaistunut edellisesta
vuodesta. Tata voidaan perustella kiinteistbomaisuuden luovutuksesta saaduilla
myyntivoitoilla. Vuonna 2009 era on vajonnut perusvuoden tasolle johtuen l&hinn&
siitd, ettd edellisen vuoden kaltaisia kiinteistbomaisuuden myyntivoittoja ei ole saatu.
Vuonna 2010 liiketoiminnan muut tuotot ovat jalleen kasvaneet, talla kertaa kaksin-
kertaiseksi edellisvuoteen verrattuna. Tallakin kertaa eran kasvua voitaneen perustel-

la kiinteistbomaisuuden myyntivoitoilla.

Hallintokuluissa trendi on ollut lahes poikkeuksetta maltillisesti kasvavaa. Ainoastaan
vuonna 2008 era pieneni edellisvuodesta. Tuo notkahdus johtui pienenneista henki-
|6stdkuluista, mika johtuu siita, ettd vuonna 2007 oli tehty merkittéava kertaluonteinen
elakekulu. Henkiloéston maardssa ei ollut tuolloin tapahtunut muutoksia. Vuodesta
2009 eteenpain hallintokulut jatkoivat taas tasaista kasvuaan. Huomion arvoista on
kuitenkin se, etta henkilostokulut pienenivat vuonna 2010 edellisvuodesta, koska pal-
kat ja palkkiot pienenivat henkiléston vahenemisen seurauksena. Muut hallintokulut
kasvoivat tasaisesti koko tarkastelujakson ajan vuotta 2010 lukuun ottamatta, jolloin
kasvu oli nopeampaa, noin viidenneksen edellisvuodesta. Tata kasvua voidaan selit-

tda kasvaneilla toimisto- ja atk-kuluilla.

Poistoissa ja arvonalentumisissa aineellisista ja aineettomista hyoddykkeista ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia tarkastelujakson aikana. Pankki X ei ole koko tar-
kastelujakson aikana kirjannut arvonalentumisia aineellisista ja aineettomista hyodyk-
keistd, joten ko. erdn muodostavat ainoastaan suunnitelman mukaiset poistot. Vuo-
teen 2008 asti trendi on ollut hitaasti nouseva. Vuonna 2009 eran arvo on laskenut n.
16 prosenttia edellisvuodesta ja vuonna 2010 eré on pysynyt kaytanndssa samana.
Tata laskua voidaan perustella vuoden 2009 osalta aiempaa pienemmilla poistoilla
aineellisista hyodykkeistéd ja vuoden 2010 osalta aiempaa pienemmilla poistoilla ai-

neettomista hyddykkeista.
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Liiketoiminnan muiden kulujen osalta trendi on paaasiassa ollut laskujohteinen. Vuo-
sina 2006 ja 2007 lasku oli vain muutamia prosentteja mutta vuonna 2008 lasku oli
hieman jyrkemp&&, n. 11 prosenttia edellisvuodesta. Tama johtuu lahinnd omassa
kaytossa olevan kiinteistbomaisuuden kulujen pienentymisesté. Sen sijaan vuonna
2009 liiketoiminnan muut kulut kohosivat takaisin vuoden 2007 tasolle. Niita kasvatti-
vat lahinna kertaluonteiset kehittamismaksut ja konsultointipalkkiot. Vuonna 2010
liketoiminnan muut kulut taas vahenivét viidenneksen edellisvuodesta sen vuoksi,

etta tuona vuonna ei kirjattu edellisvuoden kaltaisia kertaluonteisia kuluja.

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista ovat moninkertaistuneet tar-
kastelujakson aikana. Jakson alussa erélla ei ollut merkitysta kohdeyrityksen tulok-
seen mutta jakson loppupuolella sen merkitys on kasvanut huomattavasti. Vuonna
2006 arvonalentumistappiot luotoista ja muista sitoumuksista olivat kaytanndéssa nol-
lassa mutta vuonna 2007 ne olivat kasvaneet 17 -kertaisiksi perusvuoteen néhden.
Seuraavana vuonna arvonalentumistappiot alenivat 30 prosenttia vuodesta 2007.
Vuonna 2009 era kasvoi yli puoleen miljoonaan euroon, mika on 24 -kertainen perus-
vuoteen ja kaksinkertainen edellisvuoteen verrattuna. Tdma kasvupyrahdys perustuu
lahinna vuoden 2008 finanssikriisiin ja sen aiheuttamiin velallisten maksuvaikeuksiin.
Vuonna 2010 era jalleen pieneni vuoden 2007 tasolle, eli arvonalentumistappiot luo-

toista ja muista sitoumuksista olivat 17 -kertaiset perusvuoteen nahden.

Liikevoitossa on selke&sti huomattavissa vuoden 2008 finanssikriisin vaikutus koh-
deyrityksen tulokseen. Liikevoitto on kasvanut vuoteen 2008 saakka, jolloin se oli
hieman yli kaksinkertainen perusvuoteen verrattuna. Kasvu oli voimakkainta vuosina
2006 ja 2007. Heikentynyt taloustilanne romahdutti kohdeyrityksen liikevoittoa, silla
vuonna 2009 liikevoitto oli pudonnut yli 40 % edellisvuodesta ja vain maltillisesti vuo-
den 2005 liikevoittoa parempi. Suurin syy tahan oli arvonalentumistappiot luotoista ja
muista sitoumuksista, jotka olivat kaksinkertaistuneet vuodesta 2008 ja nain verottivat
melkoisesti yrityksen liikevoittoa. Vuosi 2010 oli kuitenkin jo paljon parempi liikevoiton
suhteen, silla se oli kasvanut yli videnneksen edellisvuodesta ja oli jo vuoden 2006

likevoittoa suurempi.
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Tilinpaatossiirroissa on kohdeyrityksen kohdalla kyse vapaaehtoisista varauksista,
joita kaytetaan tilinpaéatds- ja verosuunnittelussa. Vuonna 2005 tilinpaatdssiirrot olivat
809 000 euroa, mika on vahentanyt tilikauden voittoa. Vuonna 2006 on tilinpaatossiir-
roissa tapahtunut 10 prosentin kasvu perusvuoteen verrattuna. Huomionarvoista on
se, etta era ei ole kasvanut yhta nopeasti kuin liikevoitto. Vuonna 2007 tilinpaatossiir-
rot ovat pudonneet reilusti, alle kolmeen neljasosaan perusvuodesta. Saman vuoden
likevoitto taas on kaksinkertainen perusvuoteen néhden. Sama trendi on jatkunut
myds seuraavana vuonna: likevoitto on kasvanut mutta tilinpaatossiirrot ovat pienen-
tyneet ja erd on enda hieman yli puolet perusvuoden lukemasta. Vuosi 2009 on k&aan-
tanyt asian péaéalaelleen: koska korkokate ja liikevoitto ovat pudonneet reilusti, on
kohdeyritys tulouttanut aiempina vuosina tekemiaan vapaaehtoisia varauksia, jotta
tilikauden voitto olisi suurempi. Vuosi 2010 oli tuloksellisesti parempi vuosi, joten
kohdeyritys on jalleen tehnyt vapaaehtoisia varauksia aiempien tulouttamisen sijaan.
Viimeisend vuotena tilinpaatdssiirrot olivat noin puolet perusvuoden arvosta, eli
423 000 euroa.

Tuloverot on laskettu verotettavan tulon perusteella. Tuloveroissa on kahtena en-
simmaisena vuotena tapahtunut melkoista kasvua, silla vuonna 2006 ne olivat kak-
sinkertaistuneet perusvuodesta ja vuonna 2007 ne olivat perusvuoteen verrattuna
kasvaneet jo yli 3,5 -kertaiseksi. Vuonna 2008 kasvu oli hitaampaa, vain n. 10 %
edellisvuodesta. Kuten arvata saattaa, tuloverot laskivat vuonna 2009 mutta ne olivat
silti yli kolminkertaisia perusvuoteen nahden. Tuloveroja lisésivat tuolloin tuloutetut
laskennalliset verovelat. Vuonna 2010 tuloverot pienenivat n. 8 % edellisvuodesta ja
erd oli enaa alle kolminkertainen perusvuoteen nahden. Koska kohdeyrityksella ei ole
tarkastelujakson aikana ollut varsinaisesta toiminnasta poikkeavia tuottoja tai kuluja,
ovat varsinaisen liiketoiminnan voitto verojen jalkeen ja tilikauden voitto -erét yhta
samansuuruisia. Erien trendi on taysin vastaava tuloverojen kanssa: vuodet 2006 ja
2007 olivat voimakkaan kasvun vuosia ja vuonna 2008 kasvu hidastui. Finanssikriisi
nakyi vuoden 2009 tilikauden voitossa, silla erd pieneni lahes viidenneksen edellis-
vuodesta, vaikka oli edelleen kolminkertainen perusvuoteen nédhden. Lasku jatkui
vuonna 2010 ldhinna tilinpaatos- ja verosuunnittelusta johtuen. Tilikauden voitto oli
koko tarkastelujakson aikana kasvanut lopulta yli 175 %, mitd voidaan pitd& hyvana

vuoden 2008 lamasta huolimatta.
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6.2 Taseen Vastaavaa -puoli

Vastaavaa -puolen (Liite 5) kéteisissa varoissa ei ole tapahtunut merkittavia muutok-
sia tarkastelujakson aikana. Vuosi 2007 oli poikkeus, silla erda kohosi lahes viiden-
neksen edellisvuodesta mutta palautui seuraavana vuotena hieman perusvuotta
alemmalle tasolle. Vuonna 2010 er& oli hieman yli 7 % perusvuotta alemmalla tasolla.
Kohdeyrityksella ei ole ollut keskuspankkirahoitukseen oikeuttavia saamistodistuksia
vuosina 2005 ja 2006, joten eran trendianalyysi alkaa vuodesta 2007. Vuonna 2008
era oli kasvanut nelinkertaiseksi mutta heti seuraavana vuonna erd putosi n. 25 %,
jolloin se oli enaa kolminkertainen vuoteen 2007 nahden. Lasku jatkui viel&kin voi-
makkaampana vuonna 2010. Tuolloin pudotusta tuli huimat 67 % ja era oli palautunut

perusvuoden tasolle.

Saamiset luottolaitoksilta -erdssd on tapahtunut kasvua pitkalla aikavalilla. Voimak-
kainta kasvu oli vuoteen 2008 asti, jolloin era oli kolmessa vuodessa kasvanut lahes
60 %. Vuonna 2009 trendi kaantyi laskuun ja tarkastelujakson viimeisena vuonna era
oli vajaan neljanneksen perusvuoden arvoa korkeammalla. Saamiset yleisolta ja jul-
kisyhteisoiltd ovat kasvaneet tasaisesti koko tarkastelujakson ajan. Vuodesta 2005
lahtien kasvua on tullut hieman vajaa kolmannes. Kasvua voidaan selittaa eritoten
eran suurimman ryhman, kotitalouksille mydnnettavin luottojen, absoluuttisella kas-

vulla.

Kohdeyritykselld ei ole koko tarkastelujakson aikana ollut saamistodistuksia julkisyh-
teisoiltd. Muilta olevien saamistodistusten kohdalla sen sijaan on ensiksi tapahtunut
kasvua, silla era oli vuoteen 2007 kasvanut mennessa lahes 23 %. Vuonna 2008
saamistodistukset muilta pienenivat 36 %, vuonna 2009 21 % ja vuonna 2010 laskua
tapahtui 28 %. Tastéa johtuen era oli tarkastelujakson aikana pienentynyt alle puoleen

perusvuodesta.
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Osakkeet ja osuudet yli kaksinkertaistuivat ensimmaisena vuotena. Kasvu johtui myy-
tavissa olevien, julkisesti noteerattujen osakkeiden ja osuuksien kaksinkertaistumi-
sesta. Seuraavan vuonna osakkeiden ja osuuksien méara pieneni hieman mutta oli
yha yli kaksinkertainen (202 %) perusvuoteen nahden. Hidas lasku jatkui my6s vuo-
sina 2008 (195 %) ja 2009 (189 %). Vuonna 2010 tapahtui melkoinen nousu, silla eré
kasvoi 240 % edellisvuodesta ja oli nyt yli kuusinkertainen perusvuoteen nahden.
Tama voimakas selittyy taas myytavissa olevien, julkisesti noteerattujen osakkeiden
ja osuuksien voimakkaalla kasvulla. Pankilla X ei pitaisi olla hallussaan sellaisia julki-
sesti noteerattuja osakkeita, joilla se kavisi aktiivisesti kauppaa. Johdannaissopimuk-
sia ei kohdeyrityksella ole tarkastelujaksolla ollut kuin vasta vuodesta 2008 eteen-
pain. Pankki kayttaa niita korkoriskien suojaamiseen. On hieman kummallista, ettei
pankki ole tehnyt tatd aiempina vuosina johdannaissopimusten avulla. Joka tapauk-
sessa johdannaissopimukset kasvoivat vuonna 2009 noin 71 % edellisvuodesta ja
vuonna 2010 noin 16 % vuodesta 2009. Taten vuonna 2010 johdannaissopimukset

olivat lahes kaksinkertaistuneet perusvuodesta.

Aineettomat hyoddykkeet ovat olleet laskusuhdanteessa tarkastelujakson aikana.
Vuonna 2006 era aleni 13 % edellisvuodesta, vuonna 2007 16 %, vuonna 2008 29 %
ja vuonna 2009 aineettomat hytdykkeet alenivat viela 12 % edellisvuodesta, minka
seurauksena erd oli enaa alle puolet perusvuoden lukemasta. Tarkastelujakson vii-
meisena vuotena ei tapahtunut muutoksia. Kohdeyrityksella aineettomia hyddykkeita
ovat lahinnd muut aineettomat hytdykkeet, joita voivat olla esimerkiksi vuokrahuo-
neistojen perusparannusmenot tai atk-ohjelmien kehittdmismenot. Aineettomien hyo-
dykkeiden trendi on laskevaa juuri sen takia, ettd aiemmin taseeseen aktivoiduista
aineettomista hyodykkeista tehdaan sdadosten mukaiset poistot eikd uusia hyodyk-
keitd ole aktivoitu taseeseen tarkasteluajanjaksolla. Jos aineellisia hyddykkeita tar-
kastellaan kokonaisuudessaan, voidaan huomata, ettd vuosina 2005-2008 ei erdssa
ole tapahtunut merkittédvia muutoksia. Vuonna 2009 er& kasvoi 13 % vuodesta 2008
ja vuonna 2010 kasvua tuli viela 7 %, mink& vuoksi aineelliset hytdykkeet olivat kas-
vaneet tarkastelujakson aikana lahes neljanneksen. Taysin vastaava trendi on havait-
tavissa sijoituskiinteistdjen ja sijoituskiinteistbosakkeiden ja -osuuksien kohdalla: vuo-
sina 2005-2008 ei tapahtunut oleellista muutosta. Vuonna 2009 kasvu oli reippaam-
paa, noin neljannes, mikd on hieman suurempaa koko aineellisten hyddykkeiden

eraan verrattuna. Vuonna 2010 erdssa ei tapahtunut oleellista muutosta.
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Muut kiinteist6t ja kiinteistdyhteisdjen osakkeet ja osuudet -era ei ole muuttunut radi-
kaalisti tarkastelujakson aikana. Er& on pysynyt koko ajanjakson perusvuoden arvoa
korkeammalla. Vuonna 2010 era oli reilun viidenneksen perusvuoden arvoa korke-
ammalla. Viimeisen vuoden kasvu johtuu pankin suorittamasta, 300 tuhannen euron
kiinteistbomaisuuden ostosta. Tarkastelujakson aikana muut aineelliset hyddykkeet
ensiksi laskivat ja sitten nousivat, mutta olivat kuitenkin koko ajan perusvuotta alem-
malla tasolla. Era laski vuoteen 2008 asti, jolloin erd oli enda alle puolet perusvuoden
arvosta. Lasku johtunee koneista ja kalustosta tehtdvistd poistoista. Vuonna 2009
tapahtui muutos, silla eré kasvoi perati 61 % johtuen kalusto- ja laitehankinnoista.
Vaikka myos vuonna 2010 erén arvo nousi 13 %, oli se kaikesta huolimatta noin nel-

janneksen perusvuotta alemmalla tasolla.

Muut varat ovat vaihdelleet rajusti. Heti vuonna 2006 era kasvoi yli kolminkertaiseksi
mutta puolittui heti seuraavana vuonna. Sama trendi tapahtui myds vuosina 2008—
2009 mutta hieman maltillisempana. Varsinainen pyrahdys tapahtui vuonna 2010,
jolloin era kasvoi yli 20 -kertaiseksi perusvuoteen nahden. Tama selittyy muiden kuin
maksujenvalityssaamisten poikkeuksellisella lisdantymiselld, kuten eri selvitystileilla
olevilla tai johdannaissopimuksiin liittyvilla saamisilla. Siirtosaamiset ja maksetut en-
nakot kasvoivat vuoteen 2008 asti, jolloin era oli kaksinkertainen perusvuoteen nah-
den. Voimakkainta kasvu oli vuonna 2006 (n. 41 %). Vuonna 2009 siirtosaamiset
vahenivat 27 % edellisvuodesta, mika johtui saamatta olevien korkojen maaran pudo-
tuksesta. Vuonna 2010 eran arvo kaantyi hienoiseen nousuun muiden saamisten
voimakkaan kasvun ansioista. Tarkastelujakson viimeisena vuotena siirtosaamiset ja
maksetut ennakot olivat n. 60 % perusvuoden arvoa korkeammalla. Vastaavaa -puoli
on kokonaisuudessaan kasvanut melko hitaasti mutta tasaisesti koko tarkastelujak-
son ajan. Kasvu hidastui jakson loppua kohden, silla kahtena ensimmaisené vuotena
sité kertyi vajaa kymmenen prosenttia vuodessa ja muina vuosina vain muutama pro-

sentti vuodessa.
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6.3 Taseen Vastattavaa -puoli

Vastattavaa -puolen trendianalyysi on esitetty liitteessé 6. Vaikka vieraan paaoman
eréa velat luottolaitoksille ei maarallisesti ole ollut kovin merkittava era kohdeyrityksel-
le, on erdssa tapahtunut suhteellisesti merkittavid muutoksia. Velat luottolaitoksille
kasvoivat nopeasti vuoteen 2008 asti, jolloin eréd oli kasvanut jo yhdeksankertaiseksi
perusvuoteen nahden. Kasvu oli voimakkainta juuri vuonna 2008, jolloin eré kasvoi yli
265 % vuodessa. Seuraavan vuoden lasku oli yhté jyrkka kuin aiemman vuoden nou-
su ja era kutistui yli 75 %, ollen enda hieman yli kaksinkertainen perusvuoden arvos-
ta. Vuosi 2010 oli jalleen voimakkaan kasvun aikaa, silla velat luottolaitoksille kasvoi-
vat yli 11 -kertaisiksi perusvuoteen verrattuna. Vaikka kasvu on suhteellisesti ollut
nopeaa, eivat velat luottolaitoksille olleet vuonna 2010 kuin hieman yli 2 miljoonaa

euroa, mika ei ole edes yhta prosenttia taseen loppusummasta.

Velat yleisolle ja julkisyhteisdille ovat kokonaisuudessaan kasvaneet melko tasaisesti
koko jakson ajan, vaikka kolmena viimeisena vuotena kasvu on ollut hitaampaa.
Eraan kuuluvat talletukset noudattavat juurikin tatd samaa kaavaa. Suhteellisesti tal-
letukset ovat kasvaneet hieman yli 30 % tarkastelujakson aikana, mika on hieman
enemman kuin koko velat yleisélle ja julkisyhteisoille -erdn prosentuaalinen kasvu.
Maarallisesti talletuksia on tullut lisdaa hieman yli 42 miljoonaa euroa, mikd on melko
hyvin pankin koko huomioituna. Muut velat yleisélle ja julkisyhteisgille sen sijaan ovat
kulkeneet painvastaiseen suuntaan, silla erd on laskenut joka vuosi ja jakson lopussa
se on enda 40 % perusvuoden arvosta. Era on kuitenkin niin pieni, ettei silla ole olen-

naista vaikutusta velat yleisolle ja julkisyhteisdille -erén kehitykseen.

Muut velat eivat muuttuneet olennaisesti vuosina 2006—2007 mutta vuonna 2008 ne
kasvoivat 40 % edellisvuodesta. Myods vuonna 2009 erd kasvoi mutta hitaammin.
Vuonna 2010 muut velat romahtivat vajaaseen puoleen perusvuoden arvosta. Tama
lasku johtui maksunvalitysvelkojen vahenemisesté. Siirtovelat ja saadut ennakot ovat
kasvaneet nopeasti: ensimmaisend vuotena n. 52 %, toisena 43 % ja viela kolman-
tenakin n. 13 %. Siirtovelkoja ja saatuja ennakoita kasvattivat erityisesti maksamatta
olevat korot, jotka kasvoivat kolminkertaisiksi kolmessa vuodessa. Vuoden 2008 hi-
taampaa kasvua selittéd muiden siirtovelkojen mé&aran lasku vuodesta 2007. Vuonna
2009 era laski perati 50 % edellisvuodesta, mikéa selittyy maksamatta olevien korko-
jen maaran kutistumisella kolmannekseen edellisen vuoden arvosta. Vuonna 2010

erassa ei juuri tapahtunut muutoksia.
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Laskennallisten verovelkojen huomataan olevan kirjattu pois vuonna 2006. Lasken-
nallista verovelkaa esiintyy vasta vuonna 2008, jolloin eraan on kirjattu laskennallista
verovelkaa k&yvan arvon rahaston positiivisen arvonmuutoksen seurauksena. Vaikka
vuoden 2008 arvo on suhteellisesti l[ahes 10 -kertainen perusvuoteen verrattuna, ei
era ole méarallisesti merkittava. Myos vuonna 2009 laskennalliset verovelat kasvoivat
yli 30 % edella mainitusta syystéa. Vuonna 2010 er& pieneni lahes viidenneksen mutta
oli yha yli kymmenkertainen perusvuoteen nahden. Vieras paaoma on tarkastelujak-
solla kayttaytynyt samoin kuin taseen Vastattavaa -puolikin: kasvua on tullut joka
vuosi, vaikka jakson loppua kohden se on hidastunut. Suurin syy kasvulle on suu-

rimman eran, talletusten, vakaa kasvu.

Tilinpaatossiirroissa poistoero on kirjattu kokonaan pois vuonna 2006, eika sitad taman
jalkeen enaa esiinny taseessa. Vapaaehtoiset varaukset sen sijaan ovat kasvaneet
joka vuosi vuotta 2009 lukuun ottamatta, jolloin era laski muutaman prosentin. Voi-
makkainta kasvu oli vuonna 20086, jolloin erd kasvoi noin viidenneksen 900 tuhannen
euron luottotappiovarauksen seurauksena. Luottotappiovarauksia kasvatettiin myds

vuosina 2007, 2008 ja 2010. Vuonna 2009 niita taas purettiin noin 190 tuhatta euroa.

Omassa paaomassa osuuspaaoma kohdalla ei ole tapahtunut merkittavid muutoksia,
silla vuonna 2010 era oli 13 % perusvuoden arvoa korkeammalla. Kasvua tuli joka
vuosi mutta korkeimmillaankin se oli vain noin 5 % vuodessa. Arvonkorotusrahasto
on kirjattu kokonaan pois vuonna 2008. Talla ei ollut olennaista vaikutusta taseeseen.
Muut sidotut rahastot laskivat heti ensimmaisena vuotena lahes 15 % mutta nousivat
vuonna 2007 takaisin l&helle perusvuoden tasoa. Seuraavana vuotena kasvua tulikin
lahes 50 % vuoden takaisesta ja kasvu jatkui myds vuonna 2009, vaikkakin hitaam-
pana. Tarkastelujakson viimeisena vuotena era hieman laski mutta oli edelleen noin

40 % perusvuoden arvoa korkeammalla.
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Koska vararahastossa ei ole tapahtunut muutoksia, johtuvat muiden sidottujen rahas-
tojen trendiheilahtelut kayvan arvon rahastosta. Heti perusvuoden jalkeisena vuotena
kayvan arvon rahasto oli kaantynyt negatiiviseksi, silla erd oli 165 tuhatta euron mii-
nuksella. Vuonna 2007 er& oli edelleen miinuksella, nyt 62 tuhatta euroa. Vuonna
2008 tapahtui melkoinen nousu, silla era kaantyi reilusti positiiviseksi ja oli lahes
kymmenkertainen perusvuoteen verrattuna. Nain huima muutos johtuu siita, etté en-
nen vuotta 2008 kayvan arvon rahastoon kirjattiin vain myytéavissa olevien rahoitusva-
rojen kaypien arvojen muutokset mutta vuodesta 2008 eteenpdin siihen kirjataan
myds rahavirtaa suojaavien johdannaisten kéypien arvojen muutokset. Taméa alentaa
erien vertailukelpoisuutta. Vuonna 2009 kayvan arvon rahasto oli kasvanut jo 13 -
kertaiseksi perusvuodesta. Vuonna 2010 era pieneni hieman mutta oli edelleen yli
kymmenkertainen perusvuoteen nahden. Vaikka kayvan arvon rahasto on kasvanut
voimakkaasti tarkastelujaksolla, on sen suhteellinen osuus muista sidotuista rahas-

toista vuonna 2010 yha alle puolet.

Vapaat rahastot pysyivat muuttumattomina koko tarkastelujakson ajan. Edellisten
tilikausien voitto on kasvanut joka vuosi. Varsinkin kolmena viimeisena vuotena kas-
vu on ollut nopeinta. Tarkastelujakson lopulla era oli 80 % perusvuoden arvoa korke-
ammalla. Eran kasvua voidaan perustella yksinkertaisesti silla, ettd kaikkea tilikauden
voittoa ei ole jaettu voitonjakona tai siirretty muihin oman padoman eriin. Tilikauden
voitto kaytiin 1&pi jo tuloslaskelmassa. Kokonaisuudessaan oma p&ddoma on kasvanut
hieman vierasta padomaa enemman, silla vuonna 2010 oma paaoma oli [ahes 60 %
perusvuoden arvoa korkeampi. Voimakkainta kasvu oli vuonna 2008 jolloin kasvua
syntyi n. 16 % edellisvuodesta. Oman p&&oman eristéd suhteellisesti eniten kasvoi
kayvan arvon rahasto. Maarallisesti eniten kasvoi edellisten tilikausien voitto (lahes 6

miljoonaa euroa) ja sen osuus koko oman padoman kasvusta oli noin 75 %.
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6.4 Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Taseen ulkopuolisissa sitoumuksissa asiakkaan puolesta kolmannen hyvéksi annetut
sitoumukset laskivat vuoteen 2008 asti, jolloin eréan arvo oli n. 75 % perusvuoden
arvosta. Taman jalkeen eré kasvoi vuodessa huimat 322 %. Kasvu jatkui myos vii-
meisena vuonna ja vuoden 2010 péaatteeksi koko erd oli kasvanut yli nelinkertaiseksi
perusvuoden arvosta. Edell& mainittu kasvu johtui alaeristd suuremman, takausten ja
panttien, muutoksista. Niiden kohdalla voidaan huomata taysin vastaavanlainen tren-
di: trendi oli tasaisesti laskeva vuoteen 2008 saakka, jonka jalkeen eré nousi rajusti
seuraavana vuotena ja hieman hitaammin viimeisend. Takausten nelinkertaistumista
vuodessa voidaan pitdd huolestuttavana, silla se lisda riskia olennaisesti. Muut asiak-
kaan puolesta kolmannen hyvéaksi annetut sitoumukset sen sijaan kutistuivat lahes
nollaan tarkastelujakson loppupuolella. Lasku alkoi vuoden 2006 pienoisen nousun
jalkeen, jolloin erd kutistui vuodessa kolmannekseen perusvuoden arvosta. Vield
vuonna 2008 erd nousi hieman mutta painui heti seuraavana vuotena kaytannossa

nollaan, jolloin eralla ei ole en&é vaikutusta taseen ulkopuolisiin sitoumuksiin.

Asiakkaan hyvaksi annetut peruuttamattomat sitoumukset muodostuvat lahinna
myonnetyistd mutta vield nostamattomista lainoista. Asiakkaan hyvaksi anetuista
peruuttamattomista sitoumuksista voidaan sanoa, etta ne laskivat hieman vuonna
2006 mutta yli 30 % vuonna 2007. Vuonna 2008 trendi k&&ntyi nousuun, silla era
kasvoi yli 30 % edellisvuodesta. Myds vuonna 2009 tapahtui pientd nousua mutta
vuonna 2010 tapahtui nousupiikki, silla era kasvoi vuodessa lahes 60 %. Tarkastelu-
jakson lopussa asiakkaan hyvaksi annetut peruuttamattomat sitoumukset olivat reilun
kolmasosan perusvuoden arvoa korkeammalla. Mydnnettyjen mutta nostamattomien
luottojen osalta voidaan sanoa, ettéd kohdepankki menettéaé niiden kohdalla korkotulo-
ja.
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7 JOHTOPAATOKSET

Jos tutkimustuloksia pitéisi tulkita pintapuolisesti, voitaisiin sanoa, etta kohdeyrityksel-
& menee ihan hyvin, silld ainakin tilikauden tulos on tarkastelujakson jokaisena vuo-
tena ollut positiivinen. Tama ei kuitenkaan anna riittdvaa kuvaa yrityksen kokonaisti-
lanteesta, vaan tulkintoja tulee tehdd monelta eri tasolta. TAman vuoksi kunnollista

tilinpaatdsanalyysiakéan ei voi tehdé yhden laskelman pohjalta.

On totta, ettéd Pankki X:n tulos oli joka vuosi positiivinen mutta se ei suinkaan kasva-
nut vuosi vuodelta. Vuosina 2005-2008 kohdeyritys menestyi todella hyvin, silla esi-
merkiksi tilikauden tulos kasvoi lahes nelinkertaiseksi tuolla ajanjaksolla. Vuoden
2008 talouslaman vaikutus on selkeésti nahtavissa tilikauden tuloksessa, jonka kasvu
kaantyi laskuun vuonna 2009. Trendianalyysissa tdman laman aiheuttaman notkah-
duksen huomaa parhaiten, jolloin muun muassa korkotuotot laskivat vuonna 2009
selkeasti vuoden takaisesta arvostaan. Vaikka tarkein tuloeré laskikin tuona vuotena,
onnistui kohdeyritys kasvattamaan muita tuloeridan, silla esimerkiksi palkkiotuotot
seké arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot kasvoivat taloustilanteesta
huolimatta. Samanaikaisesti kohdeyritys onnistui myds pienentdmaéan korkokulujaan,
eivatka arvonalentumistappiotkaan nousseet mahdottoman suuriksi, vaikka ne kak-
sinkertaistuivatkin. Korkokulujen pienuuden selittdd sama tekija kuin korkotuottojen
laskunkin, alentunut korkotaso. Naiden ansiosta kohdeyrityksen tulos ei notkahtanut

aivan yhta pahasti kuin Pankki Y:Il&, joka paasi hadin tuskin nollatulokseen.

Palkkiotuotot siis kasvoivat tarkastelujakson jokaisena vuotena, mista voidaan sanoa,
etta niilla on vuosi vuodelta suurempi merkitys pankin tuloksen kannalta. Taté voi-
daan havainnollistaa myds vertailemalla palkkiotuottoja korkotuottoihin. Siina missa
korkotuotot olivat vuonna 2005 lahes 4,5 -kertaisia palkkiotuottoihin néhden, vuonna
2010 korkotuotot olivat pienentyneet alle kolminkertaisiksi palkkiotuottoihin nahden.
Henkilostokulut taas kayttaytyivat suoraan verrannollisesti henkilostomaaran kanssa,
mika on tietenkin luonnollista. Palkkoihin vaikuttavat etenkin uudet tyéehtosopimukset
palkankorotuksineen, henkiloston asiantuntijuuden lisaantyminen seka tietysti tulos-
palkkiot. Kaiken kaikkiaan henkildstbkuluissa ja pankin henkildston maarassa ei ta-

pahtunut sellaisia muutoksia, joita ei voitaisi selittaa edellda mainituilla syill.
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Taseen kohdalla tarkein huomio on se, ettd sen loppusumma kasvoi tarkastelujakson
jokaisena vuotena, mitd voidaan pitdd hyvana merkkind. Leppiniemi ja Leppiniemi
(2006) mainitsevatkin, etta taseen loppusumma kuvaa yrityksen merkittavyytta ja
kilpailuvoimaa, silla siind yhdistyvat yrityksen kaytettavissa olevat varat ja tuotanto-
voimat. Taseen jatkuva kasvu oli helpoiten selitettavissa sen kahden suurimman
eran, eli saamisten yleisélta ja julkisyhteisoiltd sek& talletusten tasaisella kasvulla.
Kohdeyritys onnistui tarkastelujaksolla lisdédaméaéan asiakasmaardansa 17 tuhannesta
asiakkaasta lahes tuhannella. Vaikka asiakasmaaran kehitys ei maaréallisesti tai edes
suhteellisesti ollut kovin suurta, voidaan sita pitaa pienelle paikalliselle toimijalle ihan

kelvollisena suorituksena.

Tunnuslukujen perusteella Pankki X on ollut saman pankkiryhmén sisalla keskitasoa.
Tama toteamus patee koko tarkastelujakson ajan, silla laman jalkeisind vuosinakin
tunnusluvut eivat poikkea olennaisesti pankkiryhnmén keskiarvosta. Samankokoiseen
toimijaan verrattuna kohdeyritys on tunnuslukujen perusteella ollut parempi, etenkin
vuoden 2008 jalkeen. Ainoa tunnusluku, jossa olisi vertailuryhmiin verrattuna paran-
tamisen varaa, on vakavaraisuus, joka kaikkina tarkastelujakson vuosina oli niin ver-
tailuyritystd kuin saman pankkiryhmén keskiarvoa alemmalla tasolla. Vakavaraisuu-
den parantaminen ei silti ole missdan nimessa pakollista, silla yli 15 %:n vakavarai-
suus on todella hyva luku. Ohjearvoihin verrattuna kohdeyrityksella olisi hieman pa-
rannettavaa tunnusluvuissaan, vaikka ROE-, ROA- ja liikevoitto/keskitase -
tunnusluvut olivat annettujen ohjearvojen yldpuolella vuosina 2006—2008. Vuosina
2009 ja 2010 on kuitenkin otettava huomioon laman vaikutus, mink& vuoksi yha har-
vempi pankki ylsi yhtad hyvaan tulokseen, kuin mihin lamaa edeltdneella aikakaudella
oli totuttu.
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Mita tulevaisuus tuo tullessaan? Asiantuntijat kertoivat ennusteissaan taloussuhdan-
teiden kdantyvan reippaaseen, tai ainakin kohtalaiseen, nousuun vuoden 2011 aika-
na. Tama arvio ei toteutunutkaan aivan odotetulla tavalla Kreikan muiden seké vaike-
assa taloustilanteessa olevien euromaiden vaikeuksien paljastuttua. Ep&varmuus
markkinoilla johti yllattéen korkojen laskuun, mika ei lainkaan kuulunut talousasian-
tuntijoiden suunnitelmiin. On paivanselvaa, etta jatkuvasti laskeva korkotaso heiken-
tdad samalla pankkien tulosta. Pankilla X ei kaikesta huolimatta ole vielda syytd huo-
leen, vaikka seuraavan tilikauden tulos ei kovin hyvaksi nousisikaan. Pankin vakava-
raisuus ja voittovarat ovat onneksi niin hyvalla tasolla, ettéd ne kestavat kylla laihem-
man vuoden jos toisenkin. Muutaman vuoden p&asta joku voisikin selvittaa kuinka
hyvin edellinen vaittdmani pitikdén paikkansa, silla todellisuuden saamme tietaa vas-
ta tulevaisuudessa. Emmehan me edes tieda sitd, onko valuuttamme silloin enaa

euro.
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Liite 1

Luottolaitoksen tuloslaskelman kaava

Korkotuotot

Leasingtoiminnan nettotuotot

Korkokulut

KORKOKATE

Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista
Samaan konserniin kuuluvista yrityksista
Omistusyhteysyrityksista
Muista yrityksista

Palkkiotuotot

Palkkiokulut

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Arvopaperikaupan nettotuotot
Valuuttatoiminnan nettotuotot

Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot

Suojauslaskennan nettotulos

Sijoituskiinteistdjen nettotuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Muut hallintokulut
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista
Liiketoiminnan muut kulut
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
VARSINAISEN LIIKETOIMINNAN VOITTO (TAPPIO) VEROJEN JALKEEN
Muut kuin varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)



Liite 2

Luottolaitoksen taseen kaava

VASTAAVAA

Kéteiset varat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat saamistodistukset
Valtion velkasitoumukset
Muut
Saamiset luottolaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Leasingkohteet
Saamistodistukset
Julkisyhteisoilta
Muilta
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa
Johdannaissopimukset
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistbosakkeet ja —osuudet
Muut kiinteistét ja kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja osuudet
Muut aineelliset hyddykkeet
Osakeantisaamiset/Sijoitusosuusantisaamiset/Kantarahastoantisaamiset
Muut varat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
Laskennalliset verosaamiset

1(3)



VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille
Keskuspankeille
Luottolaitoksille
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Muut velat
Vaadittaessa maksettavat
Muut
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjalainat
Muut
Johdannaissopimukset ja muut kaupankayntitarkoituksessa pidettavat velat
Muut velat
Muut velat
Pakolliset varaukset
Siirtovelat ja saadut ennakot
Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla
Padomalainat
Muut
Laskennalliset verovelat

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

OMA PAAOMA
Osakepaédoma/Osuuspadaoma/Peruspaaoma
Sijoitusosuuspaaoma/Kantarahasto/Lisapaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut sidotut rahastot
Vararahasto
Kayvan arvon rahasto
Rahavirran suojauksesta
Muuntoeroista
Kaypéaén arvoon arvostamisesta
Yhtigjarjestyksen/sdantéjen mukaiset rahastot
Muut rahastot
Vapaat rahastot
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto
Muut rahastot
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)



TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyvéaksi annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit
Muut

Asiakkaan hyvaksi annetut peruuttamattomat sitoumukset
Arvopapereiden takaisinostositoumukset
Muut



Tunnuslukuanalyysissa kdytetyt tunnusluvut

Pankki X

ROE

ROA

Liikevoitto/keskitase

C/l -suhde

Vakavaraisuus

Pankki Y

ROE

ROA

Liikevoitto/keskitase

C/l -suhde

Vakavaraisuus

Liite 3

Saman pankkiryhméan pankit yhteensa

ROE

ROA

Liikevoitto/keskitase

Cl/l -suhde

Vakavaraisuus

2005 2006 2007 2008 2009 2010
7,7 10,6 11,2 10,0 5,2 6,5
0,8 11 1,2 1,2 0,6 0,8
0,9 1,3 1,6 15 0,9 1,0
0,72 0,64 0,57 0,56 0,64 0,63
16,8 16,6 20,3 20,1 20,5 21,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
7,8 8,0 10,3 8,2 0,0 3,2
0,8 0,9 1,2 0,9 0,0 0,4
0,9 1,0 14 1,2 0,0 0,4
0,71 0,69 0,62 0,64 0,99 0,82
18,6 17,9 22,1 22,3 22,0 22,9
2005 2006 2007 2008 2009 2010
7,3 9,4 10,4 8,8 5,6 4,9
0,9 1,2 1,3 11 0,7 0,7
1,0 14 1,6 14 0,9 0,8
0,67 0,60 0,54 0,57 0,66 0,69
20,0 20,0 22,1 21,7 21,7 22,2



Trendianalyysi, tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Korkotuotot
Korkokulut
KORKOKATE
Tuotot oman pdadoman ehtoisista sijoituksista
Palkkiotuotot
Palkkiokulut
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan
nettotuotot
Myytavissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot
Suojauslaskennan nettotulos
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Hallintokulut

Henkilostokulut

Muut hallintokulut
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista
Liiketoiminnan muut kulut
Arvonalentumistappiot luotoista ja muista
sitoumuksista
LIIKEVOITTO
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO (TAPPIO)
VEROJEN JALKEEN
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

2010

96,9

75,8

105,2
580,0
153,8
110,0

-875,0
3830,0
-164,3
75,6
214,8
124,8
112,1
141,5

88,1
75,9

1742,9

153,4
52,3

281,8

276,7

276,7
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2009

125,5

161,7

111,4
200,0
142,0
103,3

2925,0
885,0
78,6
104,7
94,4
116,5
114,8
118,6

88,7
94,5

2414,3

126,6
-23,5

304,7

314,0

314,0

1(2)



2008

189,8

292,0

150,0
160,0
126,3
105,3

525,0
105,0
100,0
-215,0
240,7
113,3
111,1
116,1

105,7
84,3

1219,0

206,5
58,0

398,8

386,4

386,4

2007

163,6

217,3

142,7
250,0
123,0

93,8

50,0
1645,0
0,0
38,6
81,5
117,6
121,0
113,1

103,1
94,8

1709,5

199,5
73,7

361,2

352,5

352,5

2006

124,1

136,8

119,2
130,0
110,8

96,7

25,0
565,0
0,0
52,8
94,4
106,3
107,4
105,0

100,5
97,6

9,5

155,1

110,6

216,5

207,6

207,6

2005

100,0

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

0,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0

100,0
100,0

100,0

100,0

100,0



Trendianalyysi, taseen Vastaavaa

Tase
VASTAAVAA

Kateiset varat
Keskuspankkirahoitukseen oikeuttavat
saamistodistukset
Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset yleiso6lta ja julkisyhteisoilta
Saamistodistukset

Julkisyhteisoilta

Muilta
Osakkeet ja osuudet
Johdannaissopimukset
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteisto-

osakkeet ja -osuudet

Muut kiinteistot ja kiinteistoyhteisdjen

osakkeet ja osuudet

Muut aineelliset hyodykkeet
Muut varat
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

VASTAAVAA YHTEENSA

2010

92,6

104,3
124,1
131,9
44,9
0,0
44,9
641,4
197,5
46,2
122,9

134,0
121,5

74,9
2025,0

159,7

131,4
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2009

98,6

311,9
151,1
128,1
62,8
0,0
62,8
188,6
170,8
46,2
114,5

131,4
108,3

66,3
187,5

1(2)

149,2

129,4




2008

93,9

411,8
159,8
121,5
79,2
0,0
79,2
194,5
100,0
52,3
100,9

105,3
106,8

41,2
225,0

203,5

126,9

2007

122,9

100,0
145,1
110,9
122,9
0,0
122,9
202,3
0,0
73,2
104,5

102,2
113,0

63,0
162,5

156,7

116,6

2006

99,1

0,0
111,5
106,9
106,0

0,0
106,0
215,2

0,0

87,1
97,8

99,6
100,6

71,0
331,3

140,7

108,1

2005

100,0

0,0
100,0
100,0
100,0

0,0
100,0
100,0

0,0
100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0

100,0




Liite 6
Trendianalyysi, taseen Vastattavaa ja ulkopuoliset sitoumukset
VASTATTAVAA 2010 2009
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille 11089,5 221,1
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 128,5 126,2
Talletukset 130,4 127,6
Muut velat 40,5 60,6
Muut velat 42,0 178,0
Siirtovelat ja saadut ennakot 120,0 119,8
Laskennalliset verovelat 1050,0 1295,8
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 128,4 127,3
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 0,0 0,0
Vapaaehtoiset varaukset 147,2 138,2
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 146,5 137,5
OMA PAAOMA
Osuuspdaaoma 113,2 111,0
Arvonkorotusrahasto 0,0 0,0
Muut sidotut rahastot 140,2 150,4
Vararahasto 100,0 100,0
Kayvan arvon rahasto 1055,9 1300,0
Vapaat rahastot 100,0 100,0
Muut rahastot 100,0 100,0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 180,2 159,7
Tilikauden voitto (tappio) 276,7 314,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 157,8 148,7
VASTATTAVAA YHTEENSA 131,4 129,4
TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi 438,1 322,5
annetut sitoumukset 551,1 405,5
Takaukset ja pantit 2,2 2,2
Muut
Asiakkaan hyvaksi annetut peruuttamattomat 136,7 85,5

sitoumukset

1(2)



2008 2007 2006 2005
905,3 247,4 189,5 100,0
124,1 115,6 107,9 100,0
125,3 116,5 108,4 100,0

66,2 73,9 87,7 100,0
153,2 109,5 98,0 100,0
244,4 216,6 151,9 100,0
983,3 0,0 0,0 100,0
125,6 116,1 108,0 100,0

0,0 0,0 0,0 100,0
142,2 132,2 119,5 100,0
141,6 131,6 119,0 100,0
105,0 101,1 100,1 100,0

0,0 100,0 100,0 100,0
137,8 92,0 85,7 100,0
100,0 100,0 100,0 100,0
998,5 -91,2 -242,6 100,0
100,0 100,0 100,0 100,0
100,0 100,0 100,0 100,0
137,1 116,6 105,1 100,0
386,4 352,5 207,6 100,0
135,8 117,2 104,9 100,0
126,9 116,6 108,1 100,0

76,3 77,0 81,7 100,0

84,7 87,9 73,6 100,0

44,5 34,3 113,2 100,0

81,0 62,1 90,5 100,0



Pankin X tuloslaskelma ja tase 2010

Tilinpaatos

Tuloslaskelma

Korkotuotot

Korkokulut

KORKOKATE

Tuotot oman pédoman ehtolsista sijoituksista
Palkkiotuotot

Palkkiokulut

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Myytdvissi olevien rahoitusvarojen nettotuotot
Suojauslaskennan nettotulos
Sijoituskiinteistéjen nettotuotot

Lilketoiminnan muut tuotot

Hallintokulut

Henkildstokulut
Muut hallintokulut

Poistot ja arvc niset ai
aineettomista hyddykkeistd

llisista ja

Liiketoiminnan muut kulut

Arvonalentumistappiot luotoista ja muista saamisista
LIKEVOITTO

Tilinpéaatodssiirrot

Tuloverot

VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO VEROJEN
JALKEEN

TILIKAUDEN VOITTO

Tase
VASTAAVAA

Kitelset varat

Keskuspankkirahoitukseen olkeuttavat saamistodistukset

(1.1)

(1.1)

(1.2)
(1.3)
(1.3)
(1.4)
(1.5)
(1.8)
1.7
(1.8)
(1.9)
{1.10)
(1.11)
(1.8)
(1.12)

20

1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

eur eur
5472 154,12 7 087 065,54
" -1199 950,17 -2 560 389,67
4272 203,95 4526 675,87
58 354,75 19 708,45
1967 613,80 1817 902,76
-229 920,81 -215 633,82
-34 775,48 117 266,99
765 846,64 176 510,63
-23 199,94 11 645,37
95 960,38 132 573,52
115 510,28 51 147,75
-3623690,85  -3381 568,80
-1844 591,55 -1 890 165,76
-1779099,30  -1491 403,04
-170 502,50 -172 402,33
-580 765,52 -723 282,53
-366 007,36 -506 773,49
2246 627,34 1853 760,37
-422 651,12 190 410,56
-479 003,33 -518 444,99
1344 972,89 1525 725,94
1344 972,89 1525 725,94

31.12.2010 31.12.2009

eur eur
845 539,51 901 323,76
2093 020,00 6 256 740,00
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Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset yleisolté ja julkisyhteisdiltd

Saamistodistukset
Muilta

Osakkeet ja osuudet

Johdannaissopimukset

Aineettomat hyddykkeet

Alneelliset hyddykkeet
Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistdosakkeet ja -osuudet
Muut kiinteistot ja Kiinteistoyhteiséjen osakkeet ja osuudet
Muut aineelliset hyddykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille
Velat yleisblle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Muut velat
Muut velat
Siirtovelat ja saadut ennakot
Laskennalliset verovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Vapaaehtoiset varaukset
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
OMA PAAOMA
Osuuspéddoma
Muut sidotut rahastot
Vararahasto

Kayvan arvon rahasto

Vapaat rahastot
Muut rahastot

(2.1)
(2.2)
(2.3)

(24)

@7

(2.8)
(2.8)

(2.10)
(2.11)

(2.12)

(213)

(2.15)
(2.16)

(2.22)

16 360 209,46
173 445 786,96

5687 510,28
5687 510,28

10 480 306,40
1441867565
149 590,51
5414 375,25
2446 918,62
2716 181,96
251 274,67
323 700,34

1000 223,03

21

19 922 895,99
168 447 544,62

7947 715,96
7947 715,96

3081 186,74
1246 641,15
149 962,06
5043 782,41
2400125,16
2421478,37
222 178,88
30372,43

933 713,53

217 241 937,39

213 961 878,65

31.12.2010 31.12.2009
eur eur

2107 133,60 41 810,00

183994 131,56 180 673 860,61

182 803 541,86 178 889 303,59

1190589,70 1784 557,02

1153220,16 4 886263,74

1016017,82  1015036,54

252 295,69 310 678,89

188 522 798,83 186 926 649,78

6900083,19  6477432,07

T 690008319  6477432,07

4867000,00 4 771600,00

2270516,31  2436683,88

156244397  1552443,97

718 072,34 884 239,91

1375,87 1375,87

1376,87 1375,87



Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyviksl annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit
Muut

Asiakkaan hyviksi annetut peruuttamattomat sitoumukset

Muut

Rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Varsinaisen toiminnan voitto verojen jalkeen
Tilikauden oikaisut

Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
Saamistodistukset

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisolt4 ja julkisyhteisoita

Osakkeet ja osuudet

Muut varat

Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Velat luottolaitoksille

Velat yleistlle ja julkisyhteisdille

Muut velat

Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan rahavirta yhteensi (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin, lisaykset
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutukset

Investointien rahavirta yhteensa (B)

Rahoituksen rahavirta
Osuuspadoman lisdykset
Osuuspasoman vahennykset
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta yhteensé (C)

Rahavarojen nettomuutos (A+B+C)

13 335 190,30
1344 972,89

22

11822 411,11
1625 725,94

21819 055,37

20 557 796,80

217 241 937,39

213 961 878,65

31.12.2010
eur
8 556 652,55
8 548 152,55
8 500,00

7742 699,36
7 742 699,36

1.1.-31.12.2010

1344 972,89
1083 658,09

1536 417,09

6 084 569,42

7 863 332,00

-4 998 242,34
-7 121 591,15
-281 650,84

1619 658,63
2 065 323,60
3285 397,33
-3 731 062,30
-667 189,90
5027 516,80

-213 156,00
-696 870,29

-810 026,29

1356 100,00
-1260 700,00
-78 029,29
17 370,71

4234 861,22

31.12,2009
eur
6 298 847,56
6 290 347,56
8 500,00

4840 419,31
4840 419,31

1.1.-31.12.2009

1625 725,94
432 641,36

-1 915 091,85
3938 321,96
1892 340,67

-8 683 206,95

503 879,23
433 573,24

2334 229,60
-130 583,00
2777 379,86
-312 567,26
-669 488,56

1708 016,49

-194 171,00
-804 229,04
13 500,00

-984 900,04

15643 800,00
-1285 800,00
-200 815,95
57 184,05

780 300,50
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Pankin X tuloslaskelma ja tase 2008

Tunnuslukujen laskentakaavat

Kulu-tuotto ~suhde
Hallintokulut + poistot ;a arvonalel i A mista

+ liik kul
Korkokate + luotot oman h ijodtuh + palkkiotuotot
+ arvopap pan ja innan + myyt: olevien
rahoity ) laskennan nettotulos + sijoltuskinteistojen
nettotuotot + liiketoiminnan mwt luotot + osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Koko padoman tuotto (ROA)
Liikevoitto/-tappio — Tuloverot *100

Taseen loppusumma keskimaarin (vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Omavaraisuusaste

Oma paaoma ja vahemmiston osuus + Tilinpaatossiirtojen kertyma
laskennallisella verovelalla vahennettyna *100
Taseen loppusumma

Vakavaraisuussuhde

Omat varat yhieensa ‘8%

Omien jen vahimr timus y

Ensisijaisten omien varojen suhde riskipainotettuihin eriin

Ensisjaisetomatvacatyhteensa  *8%
Omien jen vah yh

Tilinpaatos

W . o< s5kcima

1.1.-31.12.20081.1. - 31.12.2007

eur eur
Korkotuotot (1.1) 1071520370 923516014
Korkokulut (1.1) 462175238 -343989530
KORKOKATE T 6008345132 5795 264,84
Tuotot oman pids htoi i (1.2) 16 276,09 2537759

Palkkiotuotot (1.3) 161710116 157386424



Palkkiokulut
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
Myytivissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot
Suojauslaskennan nettotulos
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
Hallintokulut
Henkilostokulut
Muut hallintokulut

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista

Liiketoiminnan muut kulut

Ar ppiot luotoista ja
LIKEVOITTO

Tilinpadtdssiirrot

Tuloverot

saamisista

VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTOVEROJEN
JALKEEN

TILIKAUDEN VOITTO

Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset yleisolt ja julkisyhteisdilta

Saamistodistukset
Muilta

Osakkeet ja osuudet
Johdannaissopimukset
Aineettomat hybdykkeet

Aineelliset hybdykkeet
Sijoitush ja sijoituskiinteistoc ja -osuudet

Muut k ja kiinteistoyhteisoy ja

(1.3) 220 360,00 -196 360,07
(1.4) 21 254,02 163863
(1.5) 21017.99 328 588,03
(1.8) 14 384 20 0,00
(1.7 -272 695,50 4863935
(1.8) 129 798,93 43 939,96

-3288 76740 -3414 13029
(1.9) -182898925 -1992462,29
(1.10) -1459778.15 -1421668,00

-205 276,72 -200 302,55

(1.11)
(1.8) -645 290.06 -724 827 13
(1.12) -255 745,77 -350 431,36
302512825 292226124
-468 635,99 -595 705,25
678 014,71 613 669,16
187847755 171288683

T 1878477,55 171288683

31.12.2008 31.12.2007
our eur
858 090.09 112284293

(2.1) 826020000 2006 400,00
(22) 2107816983 1912771865
(2.3) 159764 33767 145867 080,47

(24) 10026 908.37 15563 179,62
10026 908,37 15563 179,62

(2.5) 317807232 3306 304,10
(2.6) 720 978,74 0,00
(2.8) 170 059,26 237 614,82

444706882 460257951
(2.9) 192332114 1866 670,07
(2.9) 238610844 252481235



Muut aineelliset hyédykkeet 137 639,24 211 097,09
Muut varat (2.11) 35736,71 26 229,30
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot (2.12) 1274 110,39 980 707,33
VASTAAVAA YHTEENSA 209 822 732,20 192 840 656,73
VASTATTAVAA

31.12.2008 31.12.2007
. eur eur
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille (2.13) 172 393,00 46 556,43

Velat yleisélle ja julkisyhteisdille
Talletukset
Muut velat
Muut velat
Siirtovelat ja saadut ennakot
Laskennalliset verovelat
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Vapaaehtoiset varaukset
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA
OMA PAAOMA
Osuuspdaioma
Arvonkorotusrahasto
Muut sidotut rahastot
Vararahasto

Kéayvan arvon rahasto

Vapaat rahastot
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

(2.14) 177 700 451,59

165 552 579,77

175 750 633,95 163 375 841,39
194981764 2176 738,38
(215) 420624983 3006 610,99
(216) 206984918 183519264
236 177,26 0,00
184 385 120,86 170 440 939,83
6667 842,63 6199 206,64
6667 842,63 6 199 206,64

(2.21)
4513600,00 4 346 800,00
0,00 15 809,66
223156578 1490 883,66
155244397 155244397
679 121,81 61 560,31
137587 1375,87
1375,87 1375,87
1014474951 8632 754,24
1878477,55 171288683
18 769 768,71 16 200 510,26

209 822 732,20

192 840 656,73

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyviksi annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit
Muut

31.12.2008
eur
1491 429,50
1312 821,23
178 608,27

31.12.2007
eur
1502 505,53
1364 387,88
138 117,65



Asiakkaan hyviksi annetut peruuttamattomat sitoumukset
Muut

— rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Varsinaisen toiminnan voitto verojen jalkeen
Tilikauden oikaisut

Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Saamistodistukset

Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset yleisoita ja julkisyhtesoita

Osakkeet ja osuudet

Muut varat

Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vihennys (-)

Velat luottolaitoksille
Velat yletsolle ja julkisyhteisOille
Muut velat

Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan rahavirta yhteensi (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit osakketsin ja osuuksiin, lisaykset
Investoinnit aineellisiin ja ai iin hyodykkeisi

Alr 1 ja ttomien hyodykkeiden luovutukset

Investointien rahavirta yhteensd (B)

Osuusp 1 vahennykset
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta yhteensd (C)

Rahavarojen nettomuutos (A+B+C)
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikaud

Rahavarat muodostuvat seuraavista tase-eristi:
Kateiset varat

Vaadittaessa maksettavat saamiset luottolaitoksilta
Yhteensd

Lisitiedot rahoituslaskeimaan:

458824212 351361655
458824212 351361655
1.1.-31.12.2008  1.1.-31.12.2007
1878 477,55 1712 886,83
1670 447 97 1428 787,99
-14 342 517,41 -12 266 346,56

9264449 -3995571.1
-238200,00  -3281880,00
-13897 257,20  -5299 255,97
320577 383 308,11

302 910,47 -72 947,59
13533263,32 11830 954,52
125 836,57 10 159,27
1179010642 11020 227,03
1617 320,33 800 568,22
-861 039,66 -548 597,91
1887 631,77 2157 684,87
-53 595,00 =217 019,00
-425 622,86 -500 757,50
57 808,00 35 052,68
-421 409,86 -682 723,82
1549 900,00 1405 400,00
-1383 10000 -1 36160000
-185 523,57 -157 916,88
-18 723,57 -114 116,88
1447 498,34 1360 844,17
4 603 300,91 324245674
6 050 799,25 4603 300,91
858 090,09 112284293

5 192 709,16 348045798
6 050 799,25 4603 300,91
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Pankin X tuloslaskelma ja tase 2006
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PANKIN TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005
eur eur

Korkotuotot (1.1) 7005469,71 5644 537,65
Korkokulut (1.1) -2164722,50  -1582 752,99
KORKOKATE 484074721 4061 784,66
Tuotot oman pééoman ehtolsista sijoituksista (1.2) 13335,71 9 632,55
Palkkiotuotot (1.3) 1417702,85  1280061,56
Palkkiokulut (13) -202106,02  -209 268,33
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot (1.4) 1020,57 4 444,90
Myytévissa olevien rahoitusvarojen nettotuotot (1.5) 113 480,22 20 462,08
Sljoituskiinteistdjen nettotuotot (1.6) 67 453,44 126 695,86
Liiketoiminnan muut tuotot (1.7) 51124,39 54 086,64
Hallintokulut -3087416,27 -2 903 380,06

Henkildstokulut (1.8) -1767 010,55 -1646 435,48

Muut hallintokulut (1.9) -1320405,72  -1256 944,58
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja -194 612,43 -193 948,21
aineettomista hyddykkelsta A (1.10)
Liiketoiminnan muut kulut . (1.11) -746 787,41 -764 739,72
Arvonalentumistappiot luotolsta ja muista sitoumuksista ~ (1.12) -1574,19 -20 651,23
LIKEVOITTO 2272368,07 1465 180,70
Tilinpaatassiirrot -894 990,51 -809 297,63
Tuloverot -368 368,58 -169 920,44
VARSINAISEN TOIMINNAN VOITTO(TAPPIO) VEROJEN
JALKEEN 1.009 008,98 485 962,63

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1009 008,98 485 962,63



PANKIN TASE
VASTAAVAA
31.12.2006 31.12.2005
eur eur
Katelset varat 905 640,98 913 969,29
Saamiset luottolaitoksiita (1)  14702196,43 13186 976,37
Saamiset yleisélta ja julkisyhteisdilta (2.2) 140567824,50 131545 988,79
Saamistodistukset (23) 13426730,13 12665 820,00
Julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Muilta 13426 730,13 12 665 820,00
Osakkeet ja osuudet (2.4) 3516570,21 1634 468,11
Johdannaissopimukset 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet (2.5) 282 557,16 325 112,76
Aineelliset hyddykkeet 431134593  4405852,74
Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistdosakkeet ja -osuudet (2:6) 1818065,84  1826278,96
Muut kiinteistdt ja kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja osuudet (2.6) 224840424 223476590
Muut aineelliset hyddykkeet 244 875,85 344 807,88
Muut varat 2.7) 53 355,11 15 734,59
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot (2.8) 880 633,93 626 044,97
VASTAAVAA YHTEENSA 178 646 854,38 165 319 967,62
VASTATTAVAA
31.12.2006 31.12.2005
) eur eur
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille (2.14) 36 397,16 19 000,50
Velat yleisdlle ja julkisyhteisdille (2.15) 154 532352,74 143152623,30
Talletukset 151 949 452,67 140 208 856,81
Muut velat 2582900,07 2943766,49
Muut velat (2.16) 268936434 2744641,18
Siirtovelat ja saadut ennakot (217) 128679982 847 387,78
Laskennalliset verovelat 0,00 23 884,19
VIERAS PAAOMA YHTEENSA (2.20) 158 544 914,06 146 787 536,95
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TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero 0,00 20 060,14
Vapaaehtoiset varaukset 5603501,39 4688 450,74
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA 5603501,39  4708510,88
OMA PAAOMA (2.21)
Osuuspéddoma 4303000,00 4298 900,00
Arvonkorotusrahasto 15 809,66 15 809,66
Vararahasto 155244397 155244397
Vapaat rahastot -163 485,82 69 353,96
Kéyvan arvon rahasto (2.21) -164 861,69 67 978,09
Muut rahastot 1 375,87 1 375,87
Edellisten tilikausien voitto(tappio) 7781662,14 7401 449,57
Tilikauden voitto (tappio) 1009 008,98 485 962,63
OMA PAAOMA YHTEENSA 14498 438,93 13823 919,79
VASTATTAVAA YHTEENSA 178 646 854,38 165 319 967,62
TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET (3.3)
31.12.2006 31.12.2005
eur eur
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvaksi annetut sitoumukset 1585939,73  1952968,70
Takaukset ja pantit 1140 555,61 1551 306,56
Muut 455 384,12 401 662,14
Asiakkaan hyvéksi annetut peruuttamattomat sitoumukset 5126560,44 5663 144,07

23



\ o

\V SAVONIA



