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TIIVISTELMA

Lahtinen, Raila. Hyva perehdytys on tyonteon edgdly Diak Lansi, Pori kevét
2012, 57s., 1 liite.

Diakonia-ammattikorkeakoulu, Sosiaalialan kouluhjsbna, Diakonisen sosiaali-
tyon suuntautumisvaihtoehto, Sosionomin (AMK) +kaiaian virkakelpoisuus (dia-
koni).

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tehda perelsthagsio Janakkalan kunnan
vammaistyon asumisyksikkoon, Honkakotiin. Perehska@ysion tarkoitus on jatkos-
sa toimia henkildkunnan yhtena tyévalineena perttnysprosessissa uusille tyon-
tekijoille, sijaisille ja opiskelijoille.

Perehdytyskansio luotiin yhteisty0ssa Janakkalam&no vammaistyon ja asumisyk-
sikkd Honkakodin henkilokunnan kanssa. Myds Honklitk@malaakari ja Janakka-
lan kunnan henkilostohallinto olivat mukana kandieoitamisessa.

Valmis produktio, perehdytyskansio, on jaettu sauviia osa-alueisiin: Janakkalan
kunnan vammaisty6, Honkakodin asumisyksikk®, Howokkk arvot, asumisyksikén

tyokaytannot, Honkakodin tydsuojelu- ja tyotunalius, tyontekijdnd Honkakodissa
seka tarkeat yhteystiedot.

Perehdyttdmiskansion liséksi produktioon kuulujafimen raportti. Raportissa kasi-

tellaan perehdyttamisen maaritelmaa ja perehdystédnkioskevaa lainsaadantoa. Kir-
jallisessa raportissa kuvataan perehdyttamistéepsisa ja kerrotaan perehdyttamis-
kansion tuottamisen vaiheista. Raportin lopussakidkodin henkilokunnasta kaksi

tyontekijaa arvioi ja antaa palautetta valmiistagheytyskansiosta, jonka lisaksi ra-
portissa on omaa pohdintaa perehdyttdmiskansicsepsista.

Asiasanat: perehdytys, produktio, vammaistyo



ABSTRACT

Lahtinen, Raila. Good induction — the preconditfon working. Diak West, Pori,

spring 2012, pp. 57, 1 appendix. Diaconia Univgrsit Applied Sciences, Degree
Program in Social Services, Option in Diaconal 8bé/ork, Bachelor of Social Sci-
ences + eligibility for public posts in diaconigeéton).

The goal of this final project was to create aruittbn file for Honkakoti, the hous-
ing unit for the disabled of the municipality ofndkkala. The induction file is de-
signed to function as a tool for the personnelhia induction process of new em-
ployees, substitutes and students.

The induction file was created in cooperation viite disabled work of the munici-
pality of Janakkala and the personnel of housingHionkakoti. In addition, the per-
sonal doctor of Honkakoti and the personnel adrratisn of Janakkala participated
in the creation of the file.

The finished product — the induction file — is died into the following sections: dis-
abled work in the municipality of Janakkala, hogsimit Honkakoti, the values of
Honkakoti, work methods in the housing unit, lalpwotection and occupational
safety in Honkakoti, employees of Honkakoti, anghamant contact information.

In addition to the induction file, the productiamciudes a written report. The report
discusses the definition of induction and the lagisn concerning induction. The
written report describes induction as a processexpdains the different phases of
the induction file production process. The repdoses with an assessment of and
feedback on the finished induction file from twomaoyees of Honkakoti, as well as
with personal conclusions on the induction filegarction process.

Keywords: induction, production, disabled work
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1 JOHDANTO

Diakonia-ammattikorkeakoulussa diakoni - sosionpailK) - tutkintoon tahtaavas-
sa koulutuksessa opintojen yhtend osana on opietyéyt tekeminen. Opinnaytetyd
voi olla lahtokohdiltaan tutkimuspainotteinen taitén tassa, kehittAmispainotteinen
opinnaytetyd. TAméa opinnaytetyd on produktio, jotdaputuloksena on uusi konk-
reettinen tuote. ( Kohti tutkivaa ammattikaytangd.0, 32 — 34.)

Taman opinnaytetyon tarkoitus on tuottaa perehd#wtysio (Liite 1) produktiona
Janakkalan kunnan vammaistydn asumisyksikkéon, Blastkn. Perehdytyskansion
tarkoitus on jatkossa toimia henkilokunnan tyévédina perehdyttdmisprosessissa.
Perehdytyskansion tarkoitus on my6s vahentda vatetu tyontekijdiden tyon

kuormitusta uuden tyontekijan, sijaisen tai opig&eltullessa taloon.

Viime vuonna Honkakodissa tehtiin lahes seitseméamkgnta uutta tydsopimusta.
Luku kertoo siitd, kuinka monta kertaa tyontekijakmnkreettisesti sen asian edessa,
ettd hanen tulisi perehdyttaa uusi tyontekija tabooille. Hyvan perehdytyksen tie-
detddn lyhentavan tyon oppimiseen kaytettavaa aikdei samalla vahentaa vaki-

tuisten tyontekijoiden tyon maaraa. (Horn, LiskMillanen 2007, 7).

Aihe opinnaytetytna tehtavaan perehdytyskansioasinagytannon tarpeesta omas-
sa tyoyhteisdssani. Olen toiminut noin puolitoigtetta Honkakodin esimiehena ja
nahnyt kuinka tarkeaa on, ettd perehdytys on visinguunniteltu ja ettd sita varten
on olemassa tyovalineet seka tarpeeksi tietoagarmsta. Olen myds viime kadessa
vastuussa perehdytyksessa ja esimiehenda toivasimlevan kaikille uusille taloon
tuleville henkil6ille tasapuolista riippumatta 8iitkuka ketakin perehdyttaa.

Tama perehdytyskansio on luotu yhteisty6ssa Jatekkaunnan vammaistyon ja
asumisyksikké Honkakodin henkilokunnan kanssa. Myoskakodin omalaakari ja
kunnan henkiléstohallinto on ollut mukana kansioottamisessa. Valmis perehdy-
tyskansio on annettu henkildstélle arvioitavaksihgilla on ollut mahdollisuus antaa

siité palautetta ja ndin vaikuttaa lopulliseen tksteen.



2 PEREHDYTYSKANSION TOTEUTUSYMPARISTO

Janakkalan kunta on perustettu vuonna 1886 ja ja@sse vehmaassa Kanta-
Hameessa. Janakkalassa oli asukkaita viime vuagerdid 16 938. Janakkalan pitka
historia nakyy kunnassa erilaisina muinaismuistomaseoina seka ilmeikkaana kar-
tanoperinteend. Ida Aalberg, yksi Suomen valovasmt nayttelijattarista ja Suo-

men kansakoulun isanakin tunnettu Uno Cygnaeusatdtiotoisin Janakkalan Leppé-
koskelta. Janakkala on ollut kartanopitgja 1500ulia aina 1800-luvulle asti. Kar-

tanot omistivat laajoja maa-alueita. Janakkala romkinta-alaltaan laaja (Janakkalan

kunta, i.a.a.)

Janakkalan kunnan vammaisty0 tarjoaa apua ja tukesmnaisille henkiléille ja hei-

dan laheisilleen. Janakkalassa vammaistyon kokensisnuodostuu erityishuollon
ja vammaispalvelulain mukaisista etuisuuksistagi@gluista seka asumisyksikoiden,
paivatoiminnan ja avotyon toiminnasta. Vammaistyy&si osa Janakkalan perus-
turvatoimea. Janakkalan kunnan vammaistytssa tptelke vammaistyon johtaja,
kaksi palveluohjaajaa, kaksi esimiestd, toimistesh ja kaksikymmenta hoitaja-

ohjaajaa (Janakkalan kunta, i.a.b.)

Janakkalan kunnan vammaisty6lla on kolme omaa y®rammaisille suunnattua
asumisyksikkéd Mantykoti, Pihlajakoti ja Honkakadtonkakoti on yhdeksanpaik-
kainen ohjatun asumisen yksikko, ja lisaksi kaydoss kaksi intervallihuonetta.
Kaikki tilat on suunniteltu siten, etta ne sovelitimyds liikuntarajoittuneille henki-
I6ille. Talla hetkella asumisyksikdssa asuu vakegti yhdeksan henkilod. Honkako-
dissa henkilokuntaa on paikalla ympari vuorokaudéenkilokuntaan kuuluvat kol-
me ohjaajaa, kuusi lahihoitajaa ja yksi oppisopiopiskelija. Lisaksi Honkakodissa
tyoskentelee aina myos yksi tyollistetty henkildustavan ohjaajan tehtavissa. Vas-
taava ohjaaja toimii kaikkien asumisyksikoiden h&#on esimiehend ja vastaa
kaikkien asumisyksikoiden talous- ja henkilostoinalbsta.



3 PEREHDYTTAMISKANSION TARKOITUS JA TAVOITTEET

Kunnan perustehtava on tuottaa kuntalaisille hywintipalveluja laa-
dukkaasti ja asukaslahtdisesti. Janakkalassa nasi#veluja tuottaa
kunnan henkilokunta, jota on vakinaisessa palvehligzssa noin 740
henkiloa. Talla henkiloméaaralla kunta on Janakkakrrin tybnanta-
ja. Suurin osa kunnan henkilostosta tytskentelsmaly- ja terveyden-
huollon tehtavissa, opetus- ja varhaiskasvatuksa siivous- ja ruo-
kapalvelun tehtavissa. Henkilokunta jakautuu nkdj#bimialalle, jotka
ovat konsernipalvelut, perusturva, sivistystoinkégeekniikka ja ympa-
ristd. Kuntatyon tulos ja palvelut ovat ratkaisetragppuvaisia henki-
|6ston osaamisesta, ammattitaidosta ja hyvinvomani§dméan johdosta
kunnan henkilostostrategisena painopistealueina t:ovdenkiloston
osaamisen ja ammattitaidon yllapitaminen, henkdastyd hyvinvoin-
nin ja jaksamisen edistaminen, johtamisen ja esty@ tukeminen,
kannustavan palkkauksen ja kannustavien palveltssohehtojen
varmistaminen, henkiloston saatavuuden ja pysyvyydevzaaminen.
Tasta nakokulmasta tarkasteltuna on myos erittarkgaa, etta jokai-
nen oman yksikkonsa vastaavaa huolehtii edella ibgta linjauksis-
ta, jonka yksi tarkea osa-alue on henkiloston ogaamvarmistaminen
ja sen yhtend osana hyva perehdyttdminen. Hyvaehpgttamisen
avulla varmistetaan henkiloston osaaminen omallamialueella ja

omassa toimipaikassaan ( Janakkalan kunta, i.a.c.)

Tyoskentelen Janakkalan kunnassa vammaistyon agksiki§ssa esimiehena. Ja-
nakkalan kunnan henkilostdstrategiassa on yhtek@dda osana henkiloston saata-
vuuden ja pysyvyyden varmistaminen. Sen yhtendaasanhyva perehdyttaminen.
Perehdytys on tarked osa uuden alkavan tyourara géksiihen on oikeutettu jokai-
nen tyontekija - myds henkild, joka siirtyy taloisala toisiin tehtaviin. Paavastuu

perehdytyksestda on Janakkalan kunnassa delegoiesiiehille eli omassa yksi-



kossani minulle itselleni. Jokaisella tyontekijada myos itselladn vastuu perehtya
asioihin itsenaisesti. Esimerkiksi tyontekija vatustua henkildstbasioihin kunnan

omien internetsivustojen kautta.

Useilla tyoyksikdilla on oma perehdytysohjelmadpas, mutta meidan uudessa asu-
misyksikdssamme sellaista ei ole ollut. Perehdyigédetvollisuuden ja sen merkityk-
sellisyyden takia halusin tehda perehdytyskansimmi jomaan tydyksikkooni. Esi-
miehena ollessani olen huomannut perehdyttamistartsirpeellisuuden erilaisissa
kaytannon tilanteissa, esimerkiksi silloin, kunvydroon tulevalle sijaiselle pitaisi

nopeasti kertoa kaikki ne tyotehtavat, jotka tuietida alkavan tyévuoron aikana.

Taman produktion tavoitteena oli luoda Honkakodamkil6stolle hyvin toimiva ja
kaytannollinen perehdytyskansio. Perehdytyskarsitisttyy kaikki oleellinen tieto
asumisyksikosté ja sen toimintavoista, tyokaytastddseka henkilostoon liittyvista
asioista. Perehdytyskansio on tehty Janakkalan d&umenkilostdstrategian mukai-
sesti, ja sen ensisijainen tehtava on helpottageniugontekijoiden, sijaisten seka
opiskelijoiden sopeutumista uuteen tydyksikkdonyjateisoon. Hyva perehdytys-

kansio pitaa myos ylla yhtenevaisia tyokaytantoja.

Produktion tarkoituksena oli my6s kehittdd omaa atihsuutta esimiestehtavissa.
Produktion tekoprosessin aikana oli mahdollistaléehavaintoja siita, kuinka pereh-
dyttaminen parhaimmillaan palvelee koko tydyhteigb@ntaa erilaisia tyovalineita
esimiestybhon seka auttaa nain esimiesta kehittéroa@n asumisyksikkonsa ty6-

kaytantoja ja - tapoja.



4 PEREHDYTTAMISEN MERKITYS TYOYHTEISOSSA

Perehdyttdmisen kasitteella tarkoitetaan yleideslkia niitd mahdollisia toimenpi-
teitd, joiden avulla ja tuella uusi tyontekija oppintemaan uuden tydpaikkansa ty6-
ymparistdineen, tyoyhteisonsa, tyopaikassa oleviatimtatavat ja -ajatukset, asiak-
kaat ja uudet tyotehtavat (Kangas 2003, Pgrehdyttaminen voidaan my6s nahda
monivaiheisena oppimistapahtumana. Sen tavoitteartgdn tavoitteiden, tydyhtei-
son ja -ympariston ymmartaminen, velvollisuuksiawvastuiden selkiyttdminen. Uu-
desta tyOsta luodaan sellainen kokonaiskuva, j@wadla suoriudutaan uusista tyo-
tehtavista. ( Lepistd 2004, 56.)

4.1 Perehdyttamisprosessi

Perehdyttdmisen tarkein tavoite on saada tyontékijiemaan itsensa yhdeksi osaksi
uutta tyoyhteis6d. Perehdyttamisen pitaisi ollansiteltua ja perehdytettavien yksi-
I6lliset luonteenpiirteet huomioivaa. Perehdytylssesilisi myds huomioida muuttu-
vat tilanteet ja erilaiset tarpeet. Siihen siséaltyyds asenteiden, erilaisten tietojen ja
taitojen lapikaymista seka uuden tyontekijan vaksien tiedostamista uudessa tyos-
sa. Hyvin suunniteltu ja toteutettu perehdyttamiaataa taydet valmiudet uudessa
tyOpaikassa tyoskentelylle ja tydntekijoiden vélesghteistyolle. ( Kangas 2003, 4—
5.)

Turun aikuiskoulutuskeskuksen julkaiseman Navigaatierehdyttamiseen -oppaan
mukaan perehdyttaminen voidaan maaritella myossgsdi tarkoittamaan kaikkia

niitd oppimistilanteita ja ohjaustoimenpiteita,den avulla perehdytettava henkil®
sisdistaa tyopaikan tavoitteet ja tavat toimia,iioppden tehtavansa seka pystyy so-
peutumaan ja sitoutumaan uuteen tydymparistoons@hBytys sisaltda myos tyo-

hon opastusta ja sen katsotaan sisaltdvan kaik&siag, jotka liittyvat suoranaisesti

itse tyon tekemiseen. ( Kinnala, Siekkeli & Spirlki.a.,7.)

Perehdyttamistd on kuvattu prosessina Lahden amkor&takoulun julkaisemassa

Hyva perehdytys -oppaassa. Siind kuvataan, kuinksegsi alkaa ennakkotoimenpi-
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teilld. Jo tyohonottotilanteessa kerrotaan uudsitintekijalle tulevaan toimeen ja
tyohon liittyvia perusasioita. Uuden ty6n alkaeesaperehdyttgja uutta henkil6a el
tulevaa perehdytettavaa vastassa ja perehdytyslkaa. Meidan asumisyksikdsséa
tésséa vaiheessa otetaan kayttoon perehdytysloRab®essi jatkuu tehtavakohtaisel-
la tydnopastuksella, jonka tukena perehdytyskatmiii. Perehdytysté jatketaan ja
perehdytyslomaketta seurataan, jotta kaikki tatkéigi huomioiduksi. Lopuksi pe-
rehdyttdmista arvioidaan yhdessa esimiehen kamgs®istaan vuosittaisessa kehi-
tyskeskustelussa. ( Horn, Liski & Villanen 2007-13.)

Perehdyttajalla on tarkea rooli perehdytyksesséeHdehtava on antaa ymmarretta-
vid ja selkeitd ohjeita tyotehtavista. Hanen onatibya perehdytettdvaa tekeméaan
laadukasta ja tuottavaa tytta sekd kayttdmaantaikaiturvallisia tydmenetelmia.
Perehdyttdjan on kannustettava uutta tyontekiggénéiseen tiedonhankintaan ja on-
gelmanratkaisuun. Hanen tehtaviinsa kuuluu myogaiste perehdytettavaa kysy-
maan lisétietoja tarvittaessa muilta tyontekijoitéd esimiehelta. Perehdyttdjan on

my0Os osattava antaa tarvittaessa rakentavaa pidaltelorn ym. 2007, 11-13.)

My6s perehdytettavélla on vastuu perehdyttamisemistumisesta. Onnistuminen
uuden tilanteen kohtaamisessa vaatii omaa aktuttisuOn tarke&a olla avoin kysy-
myksille ja keskustella muiden kanssa siita, miidalta tyontekijalta odotetaan. Ai-
na ei pelkastaan kokemus ja asioiden tekeminenk@nJoskus pitdd rohkeasti et-

sia tietoa ja kysya sitd muilta. ( Horn ym. 200¥+13.)

Perehdyttdmisesta ja siita, kuinka hyva perehdytt@&mtydyhteisdssa voi toteutua,
on olemassa useita erilaisia malleja ja versiditasna-Mari Siekkeli ja Sari Kinnala
ovat kerdnneet Perehdytyksen navigaattori -oppaasgegta muutamia. Ensimmai-
sena he esittelevat mallin starttipakki, joka kegkiuusien tyontekijéiden vastaanot-
toon. Kansainvalisen tulijan kansio on luotu eskilexsi maahanmuuttajan perehdy-
tysta varten. Perehdytyksesta on myos olemassanvjadyhden paivan malli. Henki-

|6stovuokrausyrityksille on oma perehdytysmalling&nnala ym. i.a., 13-18.)

Perehdytyspuu on malli, jonka avulla perehdyttamaspssia hahmotetaan. Perehdy-
tyspuu toimii apuvdlineend, jonka avulla voidaasejitaa yksityiskohtainen ja uuden

tyontekijdn tarpeet huomioiva perehdyttaminen. Rayg/spuussa perehdyttdminen
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etenee yleisesta yksityiskohtaiseen. Perehdytyagagaksoihin, jotka sisaltavat eri
osa-alueita. Uusi tyontekija ikaan kuin kiipedaghetytyspuuhun oman perehdytys-
suunnitelmansa mukaisesti. Suunnitelma on tehtynguurella yhdessé esimiehen

kanssa. (Kinnala ym. i.a., 19.)

Puun runko kuvaa yleisperehdytysjaksoa. Perehdgérkdiittyvat, organisaation
toiminnan kannalta tarkeét ja oleelliset tiedotpilikottu. Tata kuvaa puun oksisto,

josta perehdytettava voi kdyda napsimassa hameligtavat tiedot yksi kerrallaan.

Perehdytyspuu laaditaan oman organisaation rakemigalta. Perehdytettavan pe-
rehdyttamisreitti piirretdan alustalle yhdessé wuggéntekijan kanssa. Aina kun yksi

osa-alue on perehdytettdvan kanssa kayty lavitsgtaan se alustalle ja perehdytys
voi jatkua seuraavalle osa-alueelle jonkun muuelpdyttdjan kanssa. ( Kinnala ym.

l.a.,19.)

4.2 Perehdytyksen haasteita

Perehdytyksesséa varmasti suurin haaste on ailesjassit. Henkilokuntaa on vahan
ja se on mitoitettu esimerkiksi hoitoty6ssa sitetta valttamattomat hoito- ja huo-
lenpitotehtavéat tulevat tyévuoroissa tehtya. Jagkinenkilokunnan vaihtuvuus on siis
suuri haaste henkildkunnalle. Vakituisia sijaisia vihan. Haastetta viela lisdavat
perehdyttamiseen kohdistuvat asenteet. Uuden tigj#inteon ajateltu oppivan ja si-

saistavan tyot havainnoimalla ja sivusta seuraam&kerehdyttamisen on katsottu

hoituvan ikaan kuin siind muun tyén ohessa. ( Hag&#&imo 2010, 16.)

Oman haasteensa tuo myos se, etta perehdyteti@tahyyvin erilaisia ihmisia, eri-
laisista lahtokohdista tulevia. Osalla perehdytesta saattaa olla pitka tytkokemus
jo takana ja osalla ei ole tydkokemusta juuri dtkeemn. Joku perehdytettavista saattaa
olla esimerkiksi nuori vasta vuoden sosiaalialaslaglut henkild. Erilaisuus tuo
omat vaatimukset tyontekijoille, jotka perehdytttidaasteina siitd, mita erilaiset

perehdytettavat pystyvat ottamaan vastaan ja siii&einoin.
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Myo6s perehdyttdjat ovat erilaisia. Siksi on tarkegt#a perehdyttamisen prosessi on
kaikille sama ja sen tukena kaytetaan perehdytys@entai -opasta. Nain perehdy-
tys ei ole riippuvainen perehdyttajan persoonalitsta tai hanen tavastaan tehda

tyota.

4.3 Perehdytysta ohjaava lainsaadanto

Perehdyttdminen on lakisdateista. Tyonantajan amigtettava, etta kaikki tyonteki-
jat saavat kaiken tarpeellisen tiedon tyohon Wya vaara- seka haittatekijoista. Pe-
rehdyttdmisen lainsaadannolla on tavoitteena myimlaehkaista tapaturmia ja

tydsta aiheutuvaa sairastumista. ( Liikala, 2002.18

Taman lain tarkoituksena on parantaa tyoympaéarigedyoolosuhteita
tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitaeksi sekad ennalta
ehkaista ja torjua tyotapaturmia, ammattitautejanjauita tyosta ja tyo-
ymparistosta johtuvia tyontekijoiden fyysisen jankisen terveyden,

jaliempéana terveydaittoja (Tyoturvallisuuslaki 23.8.2002/738).

Nykyinen voimassa oleva ty6turvallisuuslaki kor@sfa nostaa esiin tyon fyysisen ja
henkisen kuormittavuuden, ergonomian, vakivallaaruhairinnan ja muun epaasial-
lisen kohtelun seké yksintydskentelyn. Tama lakigtlrvallisuuslaki 758/2002 tuo
esiin tydnantajan velvollisuutta tunnistaa ja aidéotyohon liittyvia ja siita aiheutu-
via uhkia ja vaaroja. Samassa laissa on saaddttglNguuksista myo6s tyontekijoil-
le, joiden tulee aktiivisina toimijoina huolehti@imomasta, kuin muidenkin tyotur-
vallisuudesta. Tata lakia sovelletaan lahes kaiklgibnteon muotoihin. Lain ulko-
puolella ovat tavanomainen harrastustoiminta ja attiotheilu. Ty6turvallisuutta

tyopaikoilla saatelevat myos seuraavat saadoksetgaukset:

- Pelastustoimiasetus 857/1999
- Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyOpaikan tyosug@iminnasta
701/2006.
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- Laki nuorista tyontekijoista 998/1993 ja 405/2004

- Asetus nuorten tyontekijoiden suojelusta 128/2002

- Valtioneuvoston asetukset tyontekijalle annettavagietuksesta, oh-
jauksesta ja kirjallisista tydohjeista erityistagd/ytta vaativissa
ammateissa ja tehtavissa 738/2002 § 14
(Horn ym. 2007, 9.)

4.4 Perehdytyksen merkitys ja hyddyt tydyhteisosséa

Perehdyttamista on tutkittu melko laajasti. Aikamea tutkimuksia perehdytyksesta
ovat tehneet Maarit Vartia, Seija Putkonen, Merjdléhen ja Erja Liisa Paimen.

Maarit Vartia on tutkinut perehdyttamistd sosiaafitessa ja terveydenhuollossa.
Seija Putkonen ja Merja Kyllbnen ovat sen sijaakineet perehdyttamista viestin-
nan nakokulmasta. (Liikala 2002, 9.) Tampereenpydimlta viimeisimpid perehdy-

tysté koskevia pro gradu -tutkimuksia on muun maassne Salosen: Mentorointi ja
sairaanhoitajien ammatillinen patevyys sekd Tuwdhden: Sairaanhoitajien tydhén

perehdyttdminen.

Salosen tutkimuksen tarkoituksena on selvittda nrst@raanhoitajat kokevat pereh-
dytyssuhteensa, ammatillisen patevyytensa sek@&miyhteyden. Tutkimuksen ta-
voitteena oli saada myo0s tietoa perehdytyksen migkya seka kehittdd perehdytysta.
Tutkimusta tehtiin teho- ja valvontaosastoilla spk#vystyspoliklinikoilla. Tutkimus

tehtiin kyselylomakkeella 235 sairaanhoitajalleésia 147 vastasi. ( Salonen 2004. )

Salosen tutkimustuloksissa korostui tyonantajari toordn perehdytyksen mahdol-

listajana ja ammatillisuuden tukijana. Tutkimuksebavaittiin, ettéa perehdyttamisen
kehittamiseksi tyoyhteisdssa olisi tarkedaa nimet@pdyttaja etukateen ja suunnitel-
la tulevan perehdytyksen kesto tydyksikon tarpedtstaavaksi. Myos palautteen an-

taminen n&htiin yhdeksi kehittamiskohteeksi peréysjyrosessissa. (Salonen 2004.)

Lahden tutkimuksen tarkoitus on kuvata sairaanjieit&kokemuksia perehdytykses-
td. Tavoitteena on saada tietoa siitd, kuinka mbttdminen sitouttaa tydntekijan

omaan tydorganisaatioonsa. Tutkimus tehtiin Helsifjg Uudenmaan sairaanhoito-
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piirin Helsingin sairaaloiden sisatautien ja kinarg vuodeosastojen sairaanhoitajille,
jotka olivat olleet tydssa 3-12 kuukautta. Kohdengén valittin 100 sairaanhoita-
jaa, joista 66 vastasi. Tutkimus tehtiin kyselylddeella. (Salonen 2004.)

Tutkimuksessa todettiin, ettd vakituiset sairaatajai olivat tyytyvaisempia pereh-
dyttamiseensa kuin maardaikaiset. Myos Lahdenrntutksessa tuli esiin, etta pereh-
dytettaville tulisi olla ennalta nimetty perehdyftdEnnen varsinaista perehdytysta
olisi myos tarkeda tehda arviointi perehdytettailairotilanteesta ja sen mukainen
perehdytyssuunnitelma. Kyselyyn vastanneet sai@taat kokivat perehdytysajan
lian lyhyeksi ja osa vastaajista oli tyytyméaton dsyperehdytyksen sisaltoon. (Lahti
2007.)

Lahden tutkimuksessa todettiin selvia kehittdmptda perehdytysprosessille. Lahti
korostaa, ettd perehdyttaja pitaisi valita hyvirejtd perehdytettavalle pitéisi antaa
tarpeeksi aikaa. Hyvin suunniteltu perehdytys auttgdntekijoitéa sitoutumaan
omaan tyoyksikkdon ja organisaatioon. Lahiesimiaha johdolla tulee olla vastuu

perehdytyksen suunnittelusta, sisallosta, seurgamf@aarvioinnista. (Lahti 2007.)

Hyvasta perehdytyksesta voidaan katsoa olevan &wdiip tyontekijalle, tydnanta-
jalle kuin tydyhteisoélle. Tama kay myaos ilmi aikamsmin esitellyista tutkimuksista.
Kun tydntekija oppii tydyhteison pelisddnnot jaaavehda ty6éta heti oikein, helpot-
tuu tyontekijan sopeutuminen tydyhteisdon ja ndihwaan turhilta vaarinkasityksil-
t& ja sopeutumisvaikeuksilta. Samalla kun perellgtenee, kehittyy tyontekijan
ammattitaito. Parhaimmillaan se saattaa nopeuttads nydssa etenemista. (Lahti
2007.)

Esimiehen nakokulmasta hyvélla perehdytyksella wirismerkitys. Perehdytyksen
avulla kerrotaan kaikkia tyontekijoita koskevataitatavat, vastuut ja velvollisuu-
det. Nain esimies voi hyvan perehdytysprosesskegil luottaa siihen, etta tyonteki-
ja tietdd ja osaa omat tehtdvansa. Hyvalla pergksigtia sdastetaan myos kaikkien
tyOaikaa ja yhteisid resursseja. Vammaistyossaskiomoperehdyttdmisen merkitys
my0s siitd syysta, ettd tyon erityislaatuisuudeoksiion erittain tarkeda, etta tyénte-

kijat ovat tietoisia siitd, kuinka vammaistyon akaita hoidetaan. Hoitohenkilokun-
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nalla on oltava selva kasitys siitd, mita tehdaénekkin kanssa. (Makikyro & Pirt-
timaa, 2012.)

Perehdyttdmisen merkitystd korostaa myos Pekkangirkirjassaan Esimiestyd on-
gelmatilanteissa. Perehdyttaminen on myos ongdbnédita ennaltaehkaiseva toi-
menpide tyoyhteisossa. Hyvalla tyohon perehdyttéldisvaltetddn niitd tilanteita,

joissa kaikki tydyhteison jasenet eivat olekaatoisea yhteisesti tydyhteison kesken

sovituista pelisdannoista tai toimintatavoistaryidéen 2011, 190.)

Esimiehella on my6s tarkeé rooli tydyhteisdssa tgkifdiden hyvinvoinnin ja jak-
samisen edistdmisessa. Hyvalla, toimivalla pergtkdgla voidaan vahentéaa tybnte-
kijoiden kuormittumista, joka kaanteisesti lisdarttekijoiden hyvinvointia ja edistaa
heidan terveyttaan. (Tydn aiheuttaman haitallisenkisen kuormittumisen hallinta-
malli, 2006.)

Parhaimmillaan hyva perehdytys luo pohjan hyvimigalle tydyhteisélle, missa on
hyva henki ja missa yhteistyd on helppoa. Tyodpaikkeydyhteisé hyotyvat talla ta-
valla hyvasta perehdytyksesta. Tyon laatu ja tpersnevat ja asenne omaa tyota ja
tyOpaikkaa kohtaan muuttuu positivisemmaksi, kurtagvitse pelata tai jannittaa
tekevansa jotain vaarin. Perehdytyksen tarkoituksem myds ennaltaehkéista tyo-
paikoilla mahdollisia tapaturmia ja onnettomuukgiéen on selvad, etta tydyhteisos-
sa mahdolliset poissaolot vahenevét hyvan perekslgty myota. (Kinnala ym. i.a.
5.)
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5 PEREHDYTTAMISKANSION TEKOPROSESSI

5.1 Perehdytyskansion suunnittelu

Ajatus perehdytyskansion tekemisesta syntyi jo ®iimuoden tammikuussa, kun
mietimme mahdollisia opinnaytetydn aiheita koulug§atuksia ja ideoita tdhéan pe-
rehdytyskansioon antoivat jo tehdyt opinnaytety&ittu Liikalan tekema perehdy-

tyskansio Villa Familiarikseen sek& Niina HagmayairKati Rimon, Hyvéa perehdy-

tys henkildston voimavarana. Varsinaisen perehdégysion luomisen aloitin touko-

kuussa, kevaalla 2011, yhteistydssa henkilokurkanssa. Asumisyksikké Honka-
kodin henkildkunnan kehittamispaivilla nimettiin Kea tyontekijaé vastaamaan pe-
rehdytyskansioon tarvittavien tietojen kokoamisegi@ntekijoiden ja minun tyotani

helpotti se, ettd osa tiedoista on helposti saiap ne ovat yleisesti Janakkalan
kunnan kaikkia tyontekijoita koskevia. Tyossani tidyanakkalan kunnan henkil6s-
tohallinnon jo olemassa olevia tietoja hyddyksiisbalta koska Honkakoti oli uusi

asumisyksikko, oli osa tiedoista ajateltava, iceeat luotava, kaytava lapi henkilos-
ton kanssa ja mietittava niin sanotusti alusta lmpp Ennen varsinaisen tyon aloit-
tamista kysyin kirjallisesti henkilokunnalta, mité pitavat tarkeana perehdyttami-
sessa ja mita perehdyttamiskansion tulisi pita@ll&en. Tassa muutamia konkreetti-
sia toiveita, jotka esiintyivat useammassa palasta:

- Perehdytyskansiosta olisi l0ydettavissa selkednitdaohjeet, mita
tehdd missékin tybvuorossa.

- Paiva- ja viikko-ohjelmat ja talon pelastussuurimte sisaltyisivat
kansioon.

- Tyopaikalla olisi enemman henkilokohtaista tyoh@astusta ja aikaa
sen toteuttamiseen.

- Kansion olisi selkokielinen, helposti luettava sédkigpeeksi lyhyt.

- Tyon tavoitteet tulisivat selkeasti esille.

- Asiakkaista tulisi olla enemman tietoa kansiosshitjeena yksilolli-
sid toimintaohjeita koskien asukkaita ja heidarojagn.

- Tarkeimmat perusasiat tulisi olla helposti luetsaa kansiosta
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5.2 Perehdytyskansion toteuttaminen ja tydskentelyvdérekuvaus

Perehdyttdmiskansiota tehdessani ilmeni asumisy&sik monia asioita, joita ei oltu
tehty, suunniteltu, keskusteltu tai edes ajatéfienkiloston kanssa aloimme kevaan
jalkeen miettia ja tyostaa Honkakodin pelastussitalmaa, asumisyksikon arvoja ja
kuinka toimia esimerkiksi kuolemantapauksen sasaedyds kaikki tyokaytannot

seka paiva- ja viikko-ohjelmat luotiin samalla kweimme perehdytyskansiota.
Teimme tyotad henkildstokokousten yhteydessa jatiiséa delegoitiin pienemmille

tyoryhmille mietittavaksi. Aika ei olisi riittanykaiken lapi kdymiseen koko henki-
|6ston kanssa. Yhdessa sovimme, ettd tdma on payskdnsion ensimmainen ver-
sio, jota sitten paivitamme yhdessa, kun asiates@iét ja sitten kun niita jalleen
kaydaan lapi uudestaan ja uudestaan. Nyt on asksikéy tilanne nain ja ensi

vuonna se Vvoi olla jotain muuta. Osa perehdytyskansedoista ei ole pysyvaa tie-

toa eika taysin valmista.

Arvoista keskustelimme kehittamispaivana ja ainakil@stopalaverien yhteydessa:
siitd, mika on meille tarkeaa tydntekijoina ja matd&oja haluamme kunnioittaa omil-
la toimillamme, omassa asumisyksikossamme. Puhuipaijen myos tydyhteison
hyvinvoinnista ja siita, mitad meista itse kukin sioiehda hyvan tydyhteisén eteen.
Mitk&a ovat niité yhteisia pelisdantoja, joita notidealla jokaisen tyot sujuisivat, ja
miten jokaisella olisi turvallinen ja hyva olo tedgtadn omia ty6tehtaviaan. Naissa
teemoissa paasimme keskusteluissamme vasta alkuita tybmme néaiden teemo-

jen parissa viela jatkuu.

Esille nousi paljon kysymyksia ja yksi asia jolttiseen. Esimerkiksi pelastussuunni-
telmaa tehdessamme nousi esiin, ettd talossa @l&@nyos turvallisuus- ja poistu-
missuunnitelma. Koko henkildsttmme oppi perehdydyskon luomisprosessissa
enemman kuin osasimme odottaakaan. Otimme monkaitd@rasioita esille, pu-

huimme niista ja kirjasimme perehdytyskansioon.

Jo luonnosvaiheessa perehdytyskansio annettiinilb&oknan luettavaksi. Perehdy-

tyskansioon tutustuivat vammaistyon johtaja, kuhieahjaajat, Honkakodin oma-



18

ladkari seka asumisyksikon henkilokunta. Palautettgpaljon. Luonnoksesta puut-
tui la&kehoitoon ja suojatoimenpiteisiin liittyvasioita, mika koettiin selkeésti puut-
teeksi. Myos turvallisuuteen liittyviin asioihin la&iin selvennysta. Myds joihinkin
tyokaytantoihin haluttiin muutosta. Kaytannon asjaista olimme kevaalla jo sopi-
neet, olivat muuttuneet jo toisiksi ja toimivimmik&le haluttiin kirjattavan uudes-
taan kansioon. Myds erilaisista yksityiskohdisth palautetta. Kokonaisuudessaan
kansiota pidettiin juuri sellaisena, kuin henkiloka oli toivonut, yksinkertaisena,

selkeana ja helposti luettavana.

5.3 Vammaistyon henkiloston palaute perehdytyskates

Annoin perehdytyskansion viel& ennen viimeistelgidkvammaistyén henkilostolle
luettavaksi. Henkilokunnalta saadun palautteenlaJigasin kansioon viel& muuta-
mia oleellisia ja tarkeita asioita. Liitin kansiogiela luvun suojatoimenpiteista, kor-
jasin paivaohjelmaa ja kirjoitin lisédohjeita pelastuunnitelmaan. Vammaisty6n or-
ganisaatiokaavion paikan vaihdoin vammaistyon jaintgoyynndsta ja tarkensin
kuoleman tapauksen sattuessa ohjeistusta laak@grrmpsta. Taman jalkeen annoin
perehdytyskansion Janakkalan kunnan viestintagafdiluettavaksi seka ulkoasuun
tehtavia viimeistelyja varten. Han muotoili peretydkansion ulkoisesti Janakkalan

kunnan nakdiseksi tuotteeksi.

Taman produktion tuotoksena syntyi uusi tuote, Ipgygdmiskansio Honkakodin
asumisyksikkéon Janakkalan kunnan vammaistythoérehBgttamiskansio on tar-
koitettu kaytettavaksi uusien tyontekijoiden, sjan ja opiskelijoiden perehdytyk-
sessa. Tyon tavoitteena oli luoda Honkakodin héskille hyvin toimiva ja kaytan-
nollinen perehdytyskansio, josta I0ytyisi kaikkieellinen tieto asumisyksikosta ja

sen toimintatavoista, tyokaytannoista seka henkitiis liittyvista asioista.

Aivan alkuun ennen kuin perehdytyskansion varsiritekeminen alkoi, oli Hon-
kakodin henkil6std toivonut kansioon seuraavia itsidPerehdytyskansiosta olisi
l6ydettavissa selkeat toimintaohjeet, mita tehdssékin tydévuorossa ja, etta paiva -
ja viikko-ohjelmat ja talon pelastussuunnitelmadlfigsivat kansioon. Tyo6paikalla

olisi enemman henkilékohtaista tybhon opastustiljaa sen toteuttamiseen, kansio
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olisi selkokielinen ja helposti luettava seké tate lyhyt. Tyon tavoitteet tulisivat
selkeasti esille ja asiakkaista tulisi olla enemmétoa kansiossa. Kansion liitteena
olisi yksil6llisia toimintaohjeita asukkaista jaidén tavoistaan, ja ettad tarkeimpien
perusasioiden tulisi olla helposti luettavissa. Mdmenkilokuntani toiveet otin mah-
dollisuuksien mukaan huomioon kansiossa. Se, kupa@n sitten esimerkiksi var-
sinaiselle perehdytyksella jaa aikaa, on yksi tyéigdn tulevista haasteista ja kehit-

tamista vaativista asioista.

Mielestani produktion tavoite toteutui ja perehdkgnsioon tulivat kaikki ne asiat,
mitd siind oli toivottu. Perehdytyskansiota hyOodgt@#@n jo kaytdnnbdssa ja se on
osoittautunut tarpeelliseksi. Honkakodissa alkaiykusi tyosuhde ja kaksi opiskeli-
jaa aloitti harjoittelunsa samoihin aikoihin, kuarphdyttdmiskansio valmistui. Heil-
|& kansio otettiin heti kayttoon ja osaksi perelgdid. Heiltd saadun suullisen palaut-
teen perusteella voidaan todeta, ettéa produktiguthasen tavoitteen, mika sille oli

asetettu.

Pyysin erikseen vield palautetta kirjallisena kadtadasumisyksikon tyontekijalta.
Pyysin heitd kirjoittamaan vapaamuotoisesti paltatkansiosta liittyen sen sisél-
to6on, ulkoasuun seka siihen, etta olisiko heildé@ajatuksia kansion kehittdmiseksi.
Tassa kahden asumisyksikon tyontekijan kirjallingdaute sellaisenaan valmiista

perehdytyskansiosta:

Luin perehdytyskansion l&api muutaman kerran. Kdfgion aivan mainio
aloitus, se osoittaa, etta uusi tyontekija on téullat tydyhteisdon. Itse ajat-
telin, ettd jos menisin uuteen paikkaan toihin gaghdytyskansio alkaisi tuol-
la lailla, niin saisin siitéd sen ajatuksen, ett@fah&n on mukava paikka".

Eri yksikoista ja Katajasta jne. ovat hyvat tiiabhat. Oleellinen asia tulee
selkeasti esille. Enempaa muista yksikoista eiitsgwllakaan, koska niihin
padsee aina erikseen tutustumaan. Kuvat elavoittauwio, ettd osioiden lo-
pussa ovat yhteystiedot, mista I6ytyy lisatietaahgva. Tietaa mista hakea
lisatietoa, kun sellainen tilanne tulee eteen. & asiat seisomaan sen takia

ettei tiennyt mista tietoa tai apua hakee.
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Minusta on hyva kirjata toimintamallit yl6s, jotjakainen voi taten tydsken-
nella samalla lailla, yhteisesti sovittujen saaetdjmukaan. Kun ne on kirjat-
tu, niista ei voi "luistaa”. Teksti on helposti ydmettavaa, ja ulkoasu siisti.
Kuolemantapauksen sattuessa tuli mieleeni, ettéim&n ohje on niille, joil-
la ei ole DNR - paatosta? Paivaohjelma rungon kanssaloittajalle mene

sormi suuhun, vaan pystyy hyvin tyoskentelemaapaegalta.

Minusta kansiosta |6ytyy kaikki tarpeellinen, jordeulla paésee sisélle yk-
sikk6on. Eli kylla, noiden tietojen varassa pystyyin tyoskentelemaan.

Kansiosta I6ytyi minullekin ja meille muille uutiiatoa, ja tuli mieleeni, etta
vakiohenkilokuntakin voisi tutustua perehdytyskamsi Monesti kuulee, etta

joku kysyy jotain johon olen vastannut, etta tiéidyy perehdytyskansiosta.

Mielestani kansio oli tehty huolella ja ajatukselleeti ensimmaisesta sivusta
tulee olo, ettd tdma kannattaa lukea eikd ole vaerihukkaa". Asioita on
mietitty eikd ole vain hutaisten kokoon kyhatty.o8ehelppolukuinen ja sel-
kokielinen eik& asioita ole turhaan jaariteltu. 8lgsluettelo on selkea ja

paikkansapitava.

Muutama kehitysajatus tuli myds mieleen. "Tervetdvulle" voisi laittaa
paivamaaran koska kansio on tehty/paivitetty. Tsetiéeti onko kansio talta
vuodelta vai viiden vuoden takaa. Kansio olisi myiia helppolukuisempi
jos otsikot olisivat tummennettuja, ehkd myds niagtuhelinnumerot? Isot
otsikot voisivat olla myds hieman muuta tekstidnis@lla fontilla. Kappa-
leessa 1 voisi miettia siirtaisikd0 organisaatiokamav kappaleen loppuun?
Toimisi ikdan kuin yhteenvetona kyseisesta kappte®©hjeet kuolemata-
pauksen varalta laittaisin ehké erikseen liitteeiesiainakin miettisin paikan
vaihtoa, nyt on hieman hassusti raha-asioiden jmyparikaytantotjen valissa.
Olisi tosipaikan tullen helppo 16ytéa omasta paiikas kuin muiden asioiden
valista, en kuitenkaan osaa tarkkaan sanoa miksrsenielestani hassussa
paikassa. Ehka siksi ettd kuolemantapaukset oveteksi) harvinaisempia ja
tarkeinta olisi ensin perehtya jokapaivaiseen arkd€appaleeseen 6 lisaisin
viela tiedon keneen olla yhteydessa jos esim. paldkhassa on jokin virhe
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tai muuta kysyttavaa asian tiimoilta. Kuvia voistysti aina olla enemman,

mutta niinhan aina :)

Honkakodin perehdytyskansio oli siis mielestaniewmikhyva ja sen avulla
paasee kylla jyvélle paikasta ja paikan tavoistaelle ainakin selvisi muu-
tama juttu esim. Janakkalan vammaistyosta kokonsesa, niita ei tule ihan
arjentydssa mietittyd. Kaiken kaikkiaan siis oikemmistunut paketti!
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6 POHDINTA

Tein perehdytyskansion yhteistytéssa Honkakodin @aknnan kanssa. Perehdy-
tyskansion luominen oli pitka prosessi, jonka ylessa koko henkildstd oppi jotain
uutta. Kansion luominen oli koko asumisyksikon hkjgtolle haastava prosessi kai-
ken muun tyén ohessa, mutta samalla se oli mydstpaaa. Monet asiat saatiin
kuluneen vuoden aikana sovittua seka uudet tyokagptdja toimintatavat kirjattua.

Taméan perehdytyskansion luominen helpotti jo valehisraineessa vakituisten tyon-

tekijoiden tyota ja yhdisti koko henkilokuntaa timmaksi tydyhteisoksi.

Produktioni valmistui sille annetussa aikataulug3asessin suurimpana haasteena
oli kuitenkin se, etta tyd muodostui paljon suureaksi kuin sen alunperin kuvittelin
olevan. Monien asioiden keskeneraisyys tai niideatjominen kokonaan tulivat yl-
latyksena ja toivat oman lisdtyénsa kansion tekeemnisMy6s tyon, opiskelun ja yk-

sityiselaman yhteensovittaminen tuntuivat ajoitteaikealta.

Samoin keskittyminen itse tuotoksen valmistumiseenhuomiota itse raportilta ja

tilaa sen valmistumiseen tarvittavalta ajalta. Kiggk raportin viimeisessa vaiheessa
perehdytyksesta tehtyihin tutkimuksiin. Nyt jositkisin koko prosessin uudelleen,
tekisin toisin. Aloittaisin jo tehdyista tutkimulsta ja jatkaisin siitd eteenpain. Jo
tehdyisséa tutkimuksissa on paljon tietoa ja hawgganfotka olisivat hyodyttaneet vie-

|a lisda tyoyhteisoni ja minua tata perehdytyskatasiehdessani.

Yksi keskeisimmista hyddyistd prosessin aikana aitid perehdytyskansion avulla
esimiehen olisi helpompi lahestya monia sellaisiaita, joita tydyhteisossa on syyta
paivittdd aina ajoittain. Perehdyttdminen on ta@lé&lrkea osa arjen tyotd. Pohditta-
vaksi jaa vield uusien tyontekijoiden perehdytta@sid, tulisiko Honkakodissa olla
omat perehdytyksesta vastaavat hoitajansa ja leeatiea tarkempi suunnitelmansa
siitd, kuinka perehdytetaan. Nama seikat ovat nmgissseet esiin seka Salosen, etté
Lahden pro gradu - tutkielmissa. Molemmissa tutkisissa todettiin, etta tydpai-
koille olisi hyva nimeta perehdyttdja jo etukatganperehdytyksen olisi hyva olla
suunniteltua. Salosen tutkimuksen mukaan tama thke&iloston ammatillisuuden

kehittymistd ja vastaavasti Lahden tutkimuksen raunkaailla toimilla henkilostéa
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autetaan sitoutumaan omaan organisaation yha eneihrahti 2007; Salonen
2004.)

Produktion tuottaminen oli minulle itselleni amntisggesti kasvattavaa, opettavaa ja
palkitsevaa. Uutena esimiehend opin valtavasti &ssikkoni asioista lyhyessa
ajassa ja sain uudenlaista nakokulmaa tyohoni. égiksi siihen, kuinka moniin
asioihin hyvalla perehdytyksella voidaan vaikutthaadun ja tehokkuuden yllapi-
toon, tyoturvallisuuteen, tyontekijéiden asenteisbmaan tyéhoén sitoutumiseen se-
k& siihen millaisen kuvan tydnantaja haluaa itgestintaa ulkopuolisille rekrytointia

ajatellen.

Tyoskentely perehdytyskansion parissa jatkuu. Ristgbkansion paivittaminen ja
laajentaminen ovat seuraavia askeleita. Tasta ggrydkansiosta jatettiin esimer-
kiksi tietoisesti pois Honkakodin viikko-ohjelmae Sehtiin kylla valmiiksi, mutta

yksityisluontoisten tietojen vuoksi oli se kuitenkatettava pois salassapitovelvolli-

suuden takia.

Taman perehdyttamiskansion luomisprosessi oli kaikaikkiaan haasteellinen ja
samalla erittain mielenkiintoinen. Jatkossa peréfdyiseen kiinnitetddn entista
enemman huomiota koko tydyhteistssa. Perehdytyskams tarkoitus myoés olla
viela taman kevaan aikana sahkoisesti kaytettawisskilokunnan yhteisella tieto-
asemalla. Sen lisaksi, ettd sahkoinen perehdytggkam aina kaikkien helposti 10y-
dettvissa, on sitd myds helpompi paivittad. Pergislansion paivitysvastuu on

suunniteltu olevan toistaiseksi esimiehella.

Perehdytystarpeita on monenlaisia ja samanaikaiS§aksi on tarkeada, etta tamakin

prosessi saatiin alkuun ja siitd hyotyy koko ty@ybd. Yksi tulevaisuuden haasteista
on perehdytysprosessin kehittaminen. Myds Salogtmtuksessa pidettiin tarkea-

na, etta perehdytysta tulisi seurata ja arvioid@alpnen 2004.) Perehdytys on koko
tyoyhteisotlle haastava prosessi kaikkine siihdtyliine asioineen. Jo aiemmin pe-
rehdytyksesta tehdyissa tutkimuksissa ja tAmanginnaiytetyon tuloksena voidaan

todeta, ettd hyvan perehdytyksen hytddyt ovat tydjdide ja tyoyhteisolle merkitta-

via ja tarkeitd. Siitd syysta jatkossa perehdytgkstullaan ehdottomasti kiinnitta-
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maan entistd enemman huomiota omassa asumisyk#kddenkakodissa ja var-

masti koko Janakkalan vammaistygssa.
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