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1 JOHDANTO

Juvan kunnan visiossa sanotaan, ettd "Juva on,wexéostoitunut etelasavolainen
maaseutukeskus Viitostien varressa”. Edelleen ntgsideaksi on muotoiltu, etta
"Juvan kunta jarjestaa peruspalvelut tehokkaaktildga yhteistyotd ymparistokuntien
kanssa aktivoiden kuntalaisia omaehtoiseen toiranitaeka “tarjoaa viihtyisan ja
virikkeellisen ja turvallisen asuinympariston séiké osaltaan kuntalaisille monipuoli-
set toimintamahdollisuudet ja edellytykset hyvimvan lisdamiseen”. Kunnan hyvin-
vointistrategian paamaarana on omatoimiset, toekirkyiset ja voimaantuneet kun-
talaiset. Hyvinvointinakokulma ja elinympéaristonteettomyys otetaan hyvinvointi-
strategian mukaan huomioon kaikessa paatoksente@Bszan kunnan talousarvio
2012, 20-21,31-32)

Vanhustyon haasteita kunnissa ovat varautuminenraklkeiteen muutoksiin, ymparis-
ton esteettomyys, ehkaiseva ja kuntouttava toinsetd palvelujen turvaaminen. Yli
85 -vuotiaiden méaran ennakoidaan kaksinkertaistsruateen 2030 mennessa. Juvan
vanhustenhuollon visiona on "hyvakuntoinen ja &ktién vanhus omassa kodissaan”
ja tatd kautta painopistetta siirretddn ennaltasbikaan vanhustyéhon. Kotihoidon
palvelukokonaisuutta, tukipalveluja, yhteistoimijtauja kuntoutusta painotetaan. Me-
neillaédn olevaa hallituskautta leimaa kuntakentédistus, joka aiheuttaa muutospai-
neita myos sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteigiuvan, Joroisten ja Rantasalmen
yhteisty0 JJR-allianssin muodossa tulee tiensédgra&boden 2012 lopussa. (Juvan
vanhustenhuollon strategia 2012 - 2020, 4 - 5; &ra003, 7.)

Suurin haaste kunnissa terveyden edistamiseksiwttaa ylatason retoriikka konk-
reettiseksi toiminnaksi. Kunnissa hukataan paljoergiaa pohtimalla sita, kenen vas-
tuulle terveyden edistamisen asiat kuuluvat. My@sgntyvan vaeston erilaistuminen
lisda tarvetta palvelutarjonnan kehittamiselleh#eistyon tarpeelle eri hallintokuntien
valilla. Vanhuus on myds voimavara, jota suomaksaeyhteiskunnassa on hyédyn-
netty lilan vahan. Terveyden edistamisen hankkeihivat katalysaattoreina sille,
ettd puhutaan oikeista asioista. Terveyden edisg&mon kaikkien yhteinen asia, ei
yksin terveystoimen tehtava. Moniammatillisuuderpgakkihallinnollisen yhteistyon
merkitysta ei voi terveyden edistamisen kaytanrisaksi korostaa. Poikkihallinnol-
linen ja monialainen yhteistyd on yksi keino hallkasvavia potilasmaaria. (Palonen
2008, 26 - 27.)
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Moniammatillista yhteisty6ta voidaan kuvata sostgal terveystoimen asiakastydssa
eri asiantuntijoiden tyskentelynd, jossa pyrithdomioimaan asiakas kokonaisuute-
na. Suomen kielessa on vain yksi moniammatillisnudesite. Vastaavasti englannin-
kielisessa kirjallisuudessa kaytetaan kahta tagkexa kasitetténterprofessional (in-
terdisciplinary) ja transprofessional (transdisciplinary)nter-etuliite viittaa yhteis-
tyohon, jossa pyritddn jarjestamaan runsaasti stit@énformaation vaihtoa seka kes-
kustelun ja paatoksenteon mahdollisuuksia. Tranlstetsen sijaan sisaltaa tarkoituk-
senmukaisen ammatillisten roolirajojen rikkomiserahatollisuuden. (Isoherranen
2005, 14, 16.)

Poikkihallinnollisella yhteistyolla tarkoitetaandta yli julkisen hallinnon sektorirajo-
jen. Vastinparina talle kasitteelle voidaan kaytkdgitetta "sektorikohtainen”, joka
viittaa vain yhden hallinnonalan omatoimisesti twtemiin hankkeisiin. (Roininen
ym. 2011, 17 - 18.)

Terveysliikunnalla ja toimintakykya edistavilla roenpiteilla on useiden tutkimusten
mukaan ikaantyvien hyvinvointia ja toimintakykyaisédva vaikutus. Terveysliikun-
taa ja toimintakykya edistava toimintatapa tulisdtyad kuntien sosiaali- ja terveys-
toimien kaytantodihin. TAmé edellyttaa koko henkiltkan koulutusta ja myds esi-
miesten sitoutumista. Hoitotyota tekevien omaaidktiutta iakkaiden toimintakykya
tukevien kaytantdjen toteuttamiseen olisi tuettaiég pienia harjoitteita on mahdol-
lista ohjata muiden askareiden lomassa. Tarke&amliuttaa ajatusmaailmaa "Ei ole
aikaa” -ajatuksista kohti "Mita voi” -ajatuksia.{&tk 2010, 64.)

Yksin asuminen lisdd yksindisyyden ja turvattomuutiennetta. Esimerkiksi juvalai-
sista 75 - 80-vuotiaista yksin asuvilla on suureimmli terveydestaan kuin kumppa-
nin kanssa asuvilla, ja he kokevat terveytensédkantakykynsd huonommaksi kuin
kumppanin kanssa asuvat. Yksin asuvat kokivat ney@nman yksinaisyytta. Hakki-
sen ja Holman (2004, 86) mukaan yksinaisyys, vasyjJaynasennus saattavat heiken-
taa toimintakykyé ja huonontaa kotona selviytymisféehilla sosiaalisten kontaktien
vahyyteen liittyi huonoksi koettua terveytta, heilgaytta liikuntakykya ja alavirei-
syytta. (Hanninen 2006, 36 - 38; Jylha 1985, 1663.)

Tama tyo on jatkoa fysioterapian taydentavien apamt opinnaytetyolleni ehkaisevi-
en kotikayntien kaynnistymisesta Juvalla, jossaisel75 - 80-vuotiaiden juvalaisten
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itsearvioitua terveytta ja liikuntakykyd. Opinnéytgssani pohdin tuolloin poikkihal-
linnollisen yhteistyon tarkeyttd ikaantyvien toirtakyvyn edistdjand, ja nyt tassa
tydssd haluankin konkreettisesti olla mukana ka&m#ssa tata yhteistyotd yhdessa
Juvan perusturvan, liikuntatoimen ja RaJuPuSu-opi¢seudullinen kansalaisopisto,
johon kuuluvat Rantasalmi, Juva, Puumala ja Sulk&eassa. Tyoskentelen RaJuPu-
Su-opistossa terveysliikunnan paatoimisena tuntiajama, ja opetusryhméni koostu-
vat ns. kolmatta ja neljatta ikda edustavista Kardista. Tyoni puolesta olen aikai-
semmin tehnyt yhteistydta Juvan kunnan fysiotertjgguja liikunnan ohjaajan kans-
sa mm. laatimalla vuosittaisen terveysliikunnarekgrin. Nyt yhteisty6ta vauhdittaa
JJR -kunnissa vuonna 2010 kaynnistynyt Voimaa vatgan -hanke, joka myos osal-
taan korostaa paitsi poikkihallinnollisen ja monmaatillisen yhteistydon merkitysta,

myos yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa.

Opinnaytetyoni tarkoituksena on ollut edistad Vamanhuuteen -ohjelman mukai-
sesti poikkihallinnollista ja moniammatillista ygg/6ta ikdéantyvien toimintakyvyn
edistamiseksi. Kehittdmisen apuna olen kayttanyibantitutkimuksen yhtd muotoa,
realistista evaluaatiota. Realistinen evaluaatiostxh tavanomaisesta tieteellisesta
paattelysta eroavaa péaattelytapaa. Se on tutkimupgiia vuorottelee kaytannollisen
ja teoreettisen ajattelun valilla ja tekee paatalseka havaittujen tosiseikkojen etta
asetettujen arviointikriteerien perusteella. Taeaha on toiminnasta keratyn tiedon
hyodyntaminen seké valittomasti etta mahdollisestds siirtden muihin hankkeisiin.
Tasséd opinnaytetyossa koottua arviointitietoa Kage Voimaa vanhuuteen -

hankkeen valiarviointina Juvan kunnassa.

Kehittamistyota varten perustettu yhteistydryhmaodustui fysioterapeuteista, lii-
kunnanohjaajasta, kotipalvelun esimiehestd, hosamanhoitajasta, palvelunohjaa-
jasta ja tdman opinnaytetyontyon tekijasta. Sopseakopinnaytetyon tekemisestéa
olen solminut Juvan kunnan perusturvan toimialagaim kanssa (lite 1). Esittelen
opinnaytetyon aluksi ikdantyvien toimintakyvyn takista ja siihen liittyvaa valta-

kunnallista ja paikallista ohjeistusta.



2 IKAANTYVAN TOIMINTAKYVYN TUKEMINEN

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tarve riippuu pitkalitd, miten yksilé suoriutuu joka-

paivaisesta elamastaan. Toimintakyvyn huononemudentad yksilon autonomiaa,
elamanlaatua ja hyvinvointia. Terveys 2000 -tutkisen ja Mini-Suomi-tutkimuksen

tuloksia vertailemalla huomataan, ettd tyoikaigeemuorempien eldkelaisten toimin-
takyky on selvasti kohentunut parinkymmenen vuodiana. Sen sijaan 85 vuotta
tayttaneiden toimintakyky ei juuri nayta kohentumdégaona ajanjaksona. Liikkumis-

kyky ja suoriutuminen vaikeuksitta itsensa huoleliteen liittyvista tehtavista ovat
jopa heikentyneet. lakkaan toimintakyky rakentuittais h&nen aiempien elamanvai-
heidensa varaan. Esimerkiksi aktiivisen elaméantadistaminen olisi aloitettava riit-

tavan varhain. (Aromaa 2002, 142 - 143; Koskinen 3606, 255 - 256; Martelin ym.

2004, 129.)

2.1 Ikd&ntyminen voimavarana

Vaeston ikdantyessa on valttdmatonta tehostaasg#ilitoimia vaeston terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseksi. Hyvinvoinnin ja terveyd edistdmiseksi on toimittava
tavoitteellisessa yhteistydssa julkisen, kolmanjaeyksityisen sektorin kanssa. Téalla
hetkella ei Suomessa ole vastaavanlaista katt@aaakjintunutta jarjestelmaa ikaan-
tyvien terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen, redgan ja ehkaiseviin palveluihin

kuin on lasten neuvolajarjestelma, koululaistenlkmuveydenhuolto tai tydikaisten

tyoterveyshuolto. Monissa kunnissa on viime aikompaaehtoisesti perustettu van-
husneuvoloita. lkaihmiset ovat voimavaroiltaanpéltaan ja odotuksiltaan hyvin

erilaisia. Elamankulun yksildlliset vaiheet ovatkwdtaneet siihen, millaisiksi ihmisen

terveys ja hyvinvointi on muotoutunut. (lkaihmistealvelujen laatusuositus 2008,
20; Neuvonta- ja palveluverkosto ikaantyneiden hyeinnin ja terveyden edistgjana
2009, 13.)

IkAdntymisessa voidaan erottaa eri vaiheita: elkkgaddaan ns. kolmannessa iassa,
ja neljas ik alkaa 85 vuoden saavuttamisen jalkBemmannella ialla tarkoitetaan
elakeian alkupaata, tyodian ja varsinaisen vanhuuddissa olevaa elamanvaihetta.
Suurin osa vanhuselakelaisista elaa kolmatta ikaaksivisesti ja kayttaa sosiaali- ja
terveyspalveluja kuten muukin vaesto6. Julkisten ojeam nakokulmasta kolmannessa
i&ssa ei viela kuuluta pitkaaikaishoidon piiriinvaka terveysmenot ole keskimaarin
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kovin korkeita. Noin joka neljas yli 75-vuotias védsee toimintakyvyn heikkenemisen
takia sadanndllisia palveluja, kuten kotipalveluatisairaanhoitoa tai ympéarivuoro-
kautista hoivaa. Suurinta avun tarve on vasta me§gsa idssa. (Valkonen 2004,
115.)

Vaeston vanheneminen ei ole katastrofi, vaan siliittyy my6s uusia mahdollisuuk-

sia ja haasteita. Vanhenemisen ké&sittelyyn tamitaanakkoluulotonta erittelya ja
tutkimusta. Kolmas ik& voidaan nahda myoés aikaisemgptimistisemmin. Kolman-

nen ian nékdkulma on tarkea siksi, ettd se valwig@éntyvien ihmisten omaa toimi-
juutta. Ikd&ntymista voidaankin tarkastella voimayen nakokulmasta. Vanhenemi-
sen voimavarakeskustelua on kayty 1970-luvulta lssaak980-luvulla Jyvaskylassa
toteutettu Ikivihreat-projekti ja 1990-luvulla Helgin yliopistossa toteutettu Van-
huuden voimavarat -tutkimusprojekti ovat esimerékégantymistutkimuksista, jois-
sa on korostettu vanhenemisen voimavaranakokuliveadan tulee tuntea nama
ikaihmisen voimavarat, halu ja kyky kayttaa nii@@,meilla tulee olla kasitys, mihin

tarkoitukseen niita kaytetaan. (Karisto 2004, 99.)

Yksi tarked voimavara on ikdantyneiden parantuantelys ja toimintakyky ainakin

1990-luvulta lahtien. Kolmannen ian edustajat oedeltdjiaan koulutetumpia, vau-
raampia ja terveempia. Koskisen (2004) mukaan ty@éisen institutionaalisen paa-
oman kannalta on tarkeaa, miten julkishallinnorsik@tegioissa ja vanhuuspoliittisis-
sa ohjelmissa otetaan huomioon ikaantymisen voinadya se, miten niitd pyritdan
vahvistamaan. Usein esimerkiksi asuinymparistognsaitetaan huomiota vain siihen,
miten se vastaa fyysisesti ikdantyneen ihmisenitaakykya ja mahdollistaa jokapéi-
vaisen selviytymisen. Voimavara-ajattelun kanngitgpéristd voi olla paljon muuta-
kin. Vanhuudessa paikan kokeminen esiintyy usehvaaa. lkaantyneen voimavaro-
jen kannalta ymparisto ei saa olla lian helppcddikan vaativa. Kotona asuminen

merkitsee paljon ikdihmiselle. (Koskinen 2004, 88 ,- 80.)

Maailman terveysjarjest6t WHO maarittelee terveyddistamisen "prosessiksi, joka
antaa yksiloille ja yhteisdille entistd paremmathiehallisuudet hallita terveyttaan ja
siihen vaikuttavia taustatekijoita” (Neuvonta- jaleluverkosto ikaantyneiden hyvin-
voinnin ja terveyden edistgjana 2009, 15). Sosigaliterveysministerion antaman
Terveyden edistdmisen laatusuosituksen mukaan ygne edistaminen tarkoittaa

kuntien toiminnassa sita, ettd se hyvaksytdan katitakan toimintalinjaksi, jolloin
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terveysnakokohdat otetaan huomioon kaikissa kunoiamnnoissa. Terveyden edis-
tdminen on sosiaali- ja terveydenhuollon, kunnandew toimialojen (kuten kaavoi-
tus- ja asuntotoimien, liikunta-, opetus- ja kultttoimien), kansalaisjarjesttjen ja
elinkeinoelaman yhteistd toimintaa vaeston terveygarantamiseksi, sairauksien
ehkaisemiseksi ja vaestoryhmien valisten terveyserkaventamiseksi. Myos vapaa-
ehtoistyontekijat, seurakunnat, yritykset ja ykisky ammatinharjoittajat tuottavat
naitd palveluja. Terveyden edistdmisella paranmetamtalaisten mahdollisuuksia
ottaa vastuuta omasta terveydestaan ja edista@rmiti valinnoillaan. Hyvinvointi
syntyy ihmisen itsensd, hanen laheistensa, elingistpasa ja palvelujarjestelman
toiminnan seka yhteiskuntapolitikan tuloksena. Hywinti merkitsee eri ihmisille
erilaisia asioita. Valtaosalle hyva vanhuus tatkaitfyysisesti, henkisesti ja sosiaali-
sesti mahdollisimman toimintakykyista aikaa. Tagkei iakkaan ihmisen oma ko-
kemus toimintakykyisyydestd ja onnellisuudesta. uidmta- ja palveluverkosto

ikaantyneiden hyvinvoinnin ja terveyden edistajanag, 15 - 16.)

Ikaantyneiden hyvinvoinnin ja terveyden edistant@s¢hrkoitetaan toimintaa, jonka
tarkoituksena on onnistuvan ikdantymisen turvaamiterveellisten elintapojen edis-
taminen ja sairauksien ehkaisy, hyvinvointi- jasésiserojen kaventaminen ja itsendi-
sen suoriutumisen ja turvallisuuden tukeminen. kssdyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen lasketaan kuuluvaksi varhainen puutgnmerveydentilan ja toiminta-
kyvyn heikkenemiseen, paihteiden vaarinkayttoorkivataan ja kaltoin kohteluun
sek& muihin sosiaalisiin ongelmiin ja sairauksiehokas hoito ja kuntoutussuunni-
telmaan perustuva kuntoutus. (Neuvonta- ja paherkosto ikdantyneiden hyvin-

voinnin ja terveyden edistgjana, 2009, 15 - 16.)

Onnistunutta ik&dantymista voidaan edistdd osalllsauturvaamisella, yllapitamalla
sosiaalisia verkostoja, liikunnan, oppimisen, kuwltitoiminnan ja muun mielekk&an
tekemisen mahdollisuuksien turvaamisella seka twprirtia edistavalla neuvonnalla,
ohjauksella ja sosiaalisella tuella. Myodnteist&iliknisia arvostavaa asenteiden edis-
tamista yhteiskunnassa olisi tuettava. Terveell$iidtapoja voidaan edistaa lisdamal-
|& tietoa terveellisesta ja ikaantyneiden tarpeisipivasta ruokavaliosta, saanndlli-
sesta liikunnasta ja lihaskunnon yllapidosta sek@ddstamalla terveydentilan seuran-
taa. Terveyseroja voitaisiin kaventaa riskiryhmi@osioekonomiselta tilanteeltaan
heikossa asemassa ja syrjaytymisvaarassa olevigyistarpeiden tunnistamisella ja

niihin vastaamisella. Itsendistd suoriutumistaygevdllisuutta voidaan lisata koti- ja
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vapaa-ajan tapaturmien ehkaisylla seka hyodyntamabuvalineita ja ikaihmisten
tarpeisiin kehitettya ja eettisesti kestavaa tebgiala. Laakehoidon tulisi olla turval-
lista ja somaattiset sairaudet tulisi tunnistaagchaisvaiheessa seka saada niihin tar-
vittavaa hoitoa ja kuntoutusta. (Neuvonta- ja plaiverkosto ikaantyneiden hyvin-

voinnin ja terveyden edistgjana, 2009, 15 - 16.)

Terveyden edistdminen on samalla myds hyvan vamhisea edistamista. Terveytta
voidaan puolestaan edistdd muun muassa vaikuteeuddin hyvinvointiin. Uimahal-
lit, kuntosalit, pyoréatiet ja latuverkot ovat taié mutta niin myoés kirjastot, kulttuuri-

tapahtumat ja kasityOpiirit. (Karisto 2004, 100.)

Suomen vaestd vanhenee nopeimmin teollisuusmaaldo$sa. Suomi kohtaa vaes-
ton vanhenemiseen liittyvat haasteet muita kelgitgnyhteiskuntia aiemmin. Kehit-
tamalla maaratietoisesti uuden, aktiivisen seng@ston tarpeisiin raataloityja tuottei-
ta, palveluja ja infrastruktuuria voidaan tamaka@hktad mahdollisuudeksi. Meilla on
tdhan paljon osaamista. Julkisten palveluiden thistydssa ei ole viela riittavasti
hyodynnetty ihmiskeskeista ja kayttajalahtoistdtejaa. (Hamalainen 2006, 36, 40.)

Kuviossa 1 on malli, jossa onnistunutta vanhenarkstvataan sairauksien valttami-
sen, kognitiivisen ja fyysisen toimintakyvyn yll#unisen ja sosiaalisen aktiivisuuden

valiseksi vaikutukseksi.



Sairanden ja
timintakyvyn
heikkenemisen
vilttiminen

£

Kognitii- Aktiivinen
visten ja [ osallistu-
Fevsislen 1 minen  vh-
toimintojen | : leiskuntaan
yIlipitdmi-

nen

1
Q ’
Onnistunut |
\ vanhene- |

minen

KUVIO 1. Onnistuneen vanhenemisen malli (Hooyman &Kiyak 1999, 172)
2.2 Valtakunnalliset suositukset ikaantyvien toimintakyyn edistamiseksi

Terveys 2015 -ohjelman yhtena keskeisena tavoutéeraintyvien osalta on, etta yli
75-vuotiaiden keskimaaraisen toimintakyvyn paramemijatkuu samansuuntaisena
kuin viimeisten 20 vuoden ajan. (Valtioneuvostorrigegepaatos Terveys 2015 -
kansanterveysohjelmasta 2001, 15.)

Terveydesta hyvinvointia -2020 - hyvinvointia teydesta -strategian linjauksena on,
ettd sosiaali- ja terveysalan palvelujarjestelmétae tehokkaasti vaeston ja yhteis-
kunnan tarpeisiin. Edelleen todetaan, ettd hyvimvoja terveyskysymykset vaikutta-
vat vahvasti eri paatoksentekotasoilla. (Terveybsginvointia -2020 - hyvinvointia
terveydesta 2011, 15.)

Sosiaali- ja terveysministerion sosiaali- ja tewsglitikan strategiat 2015 - kohti

sosiaalisesti kestavaa ja taloudellisesti elinvastaayhteiskuntaa -julkaisussa koroste-
taan uusien toimintamallien hakemista tukemaan &amv vanhusvaeston itsenaista
suoriutumista. On huolehdittava siita, ettd innmsbenatoimisuutta terveytensa ja hy-
vinvointinsa yllapitajana ja edistajana tuetaamrmadoteutuu huolehtimalla siitd, etta
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ymparistd ja olosuhteet edistavat terveellisia ntaja. lkaantyvien toimintakyvyn
kohentamiseksi kehotetaan lisdéamaan riittavan vetehga monipuolista ehkéaisevéaa ja
kuntouttavaa toimintaa; omaehtoista liikuntaa, untapainotteista kuntoutusta, ter-
veellisen ravitsemuksen opastusta ja sosiaalistekostojen vahvistamista. Kodin ja
l[&hiympariston esteettémyys, toimivuus ja turvallis tukevat ikdihmisten omatoimi-
suutta. Huomiota pitéaisi kiinnittda& myos eri sukapen toimintakyvyn eroihin. Kun-
tia kehotetaan lisddmaan yhteisty6ta kolmannerosakitanssa seka kayttamaan tek-
nologian mukanaan tuomat mahdollisuudet. (Sosigaliterveyspolitikan strategiat
2015, 8, 10.)

lkdantyneiden omatoimisen selviytymisen tukemisefaivitaan yhteista palve-
lundkemysta, jossa sosiaalitoimi, terveydenhuatmyut palvelujen tuottajat toimivat
yhteistydssa. Palvelujen eettisena lahtokohtana ig@dgmisten arvostaminen ja hei-
dan itsemaaraamisoikeutensa kunnioittaminen. Heigisilollisia voimavarojaan
tulee yllapitdd ja kunnioittaa. (lkaihmisten hoit@apalveluja koskeva laatusuositus
2001, 13, 15.)

Vaeston koulutustaso on noussut, ja tietoa osdtagitaa hyvaksi entista paremmin,
mika antaa mahdollisuuksia terveyden edistamisill;inan terveystoimi voi vaikut-
taa kuntalaisten terveyden edellytyksiin kaynnisili#n yhteistyébn kunnan muiden
sektoreiden ja muiden paikallisten toimijoiden kem$erveyden edistamiseksi. Monet
tehtavista voidaan toteuttaa kuntien yhteistyoNalt{oneuvoston periaatepaatos Ter-
veys 2015 -kansanterveysohjelmasta 2001, 14, 27.)

Terveyden edistamisen politiikkaohjelma on poikKihaollinen, mika tarkoittaa sita,
ettd terveyden edellytyksiin vaikutetaan sosia@iterveystoimen lisdksi myods yh-
dyskuntasuunnittelulla, liikunta- ja kulttuuripaludla. Kantava ajatus on, etta terve-
ysasiat kuuluvat kaikille poliitikoille. Vastuu kiuwu myds kansalaisille itselleen. Sai-
rauksien ehkéiseminen on monta kertaa edulliserkp@asairauksien hoito. Kuntien
ylin johto on vastuussa niista paatoksista, jetadyden edistamiseksi kunnissa teh-
daan. Kuntien olisi paitsi laadittava valtuustokan@lussa suunnitelma ja toimintaoh-
jelma hyvinvointia ja terveytta edistavista ja &ysongelmia ehkaisevista toimista,
my0Os seurattava niiden toteutumista. (Terveydest@&diinen. Hallituksen politiikka-
ohjelma 2007, 2 - 3.)
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Hallituksen terveyden edistamisen politikkaohjessa painotetaan myos, etta ikaan-
tyville terveyden ja toimintakyvyn yllapidon ohellarkeitd ovat my0s sosiaaliset ver-
kostot sek& mahdollisuus mielekkddseen tekemiseeien voimavarojen kayttoon ja
osallistumiseen. Ohjelma kehottaa myds perustankaizmtyvien neuvontakeskuksia,
joissa on matalan kynnyksen toimipisteverkosto kolaan kattavaksi jarjestelmaksi.
Neuvontapisteistd tulee saada neuvontaa ja ohjaektaterveyden tilan ja toiminta-
kyvyn arviointia. Toimintamallissa kunnat, jarjest&eurakunnat ja vapaaehtoiset
tekisivat yhteistyota. (Terveyden edistaminen. iédsen politiikkaohjelma 2007, 13
-14)

Ikaihmisten hoitoa ja palveluja koskevassa laatssuksessa vuodelta 2001 sanotaan,
ettd "jokaisessa kunnassa tulee olla ajantasaiaahuspoliittinen strategia, joka tur-
vaa ikdantyneiden sosiaaliset oikeudet ja jonkan&arpoliittinen johto on virallisesti
vahvistanut”. Tassa strategiassa maaritellaan taeviidkkaiden kuntalaisten tervey-
den, hyvinvoinnin ja itsendisen suoriutumisen éaissessa seka eri hallintokuntien ja
sidosryhmien vastuut ndiden toteuttamisessa. Hiradegia perustuu kunnassa kay-
tyyn julkiseen arvokeskusteluun. Vanhuspoliittistrategian laativat eri hallintokun-
nat yhteistyossa paikallisesti tai seudulliseske#len sidosryhmien kanssa. Vanhus-
poliittiseen strategiaan tulee sisaltyd palvelund&en kehittamisohjelma. (lkaihmis-

ten hoitoa ja palveluja koskeva laatusuositus 200112.)

Sosiaali- ja terveysministerion ja opetusministeriaatimassa Ikaantyvien ihmisten
ohjatun terveysliikunnan laatusuosituksissa vuad2@04 suositellaan, ettéa ikaihmis-
ten liikunta sisallytetddn osaksi kunnan hyvinvipiolitikkaa ja vanhusstrategiaa ja
osaksi myds muiden kuin sosiaali- ja terveystoireektoreiden strategioita. Strategi-
oiden pohjalta tulisi laatia vuosittain ohjatunviysliikunnan toimintasuunnitelma.
Kunnan tulisi sopia selked vastuun- ja tehtaviéo jaunnan eri hallinnonalojen ja
likuntapalvelujen jarjestajien kesken. Yhteissuittetuvelvoitetta tulisi tukea ja val-
voa. Laatusuosituksissa todetaan edelleen, ettéakuhenkiléston osaamista terveys-
likunnasta, terveyspalvelujen jarjestamisestékgntymisen vaikutuksista toiminta-
kyvyn muutokseen tulisi lisdtd. Kunnan tulisi tuiavany0ds esteettomat, turvalliset ja
likkumaan houkuttelevat liikkumisvaylat ja -paikatta yhdenvertaisuus palvelujen
saannin suhteen voitaisiin turvata, tulisi kunnaamsitella ja jarjestaa liikkuntapalve-
luja kayttaville ikaihmisille kuljetuspalveluja gdddhallinnollisesti. (Ik&&ntyneiden
ihmisten ohjatun terveysliikunnan laatusuositul¥4, 32.)
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Valtioneuvoston periaatepaatos liikunnan edistamisgoista toteaa seuraavaaii-
kunta sisaltyy peruspalveluna kuntien hyvinvoirtipkkaan. Taméa edellyttdd nykyis-
ta laaja-alaisempaa ja monipuolisempaa kasitysiuhnasta, liikunnan sisallyttamis-
td kunnan hyvinvointistrategioihin ja osaksi erilliokuntien tehtavia, hallinnon
alojen valista yhteistoimintaa seka kuntarajatt@htin yhteistyon liséamista muuttu-
vassa kuntakentassa. Palveluntarjontaa voidaan rkgt#tdd kumppanuudessa kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssgValtioneuvoston periaatepaatos liikkunnan edis-

tamisen linjoista 2008, 3.)

Edelleen periaatepadtoksessa todetaan ikaanty\satiaoseuraavastillkaantyvat
yllapitavat omatoimisuutta, toimintakykya, henkistéeyttd ja sosiaalisia suhteita
paivittaisen liikunnan avulla. Tama edellyttaé,aetkaantyville on tarjolla riittavasti
esteettomia ja turvallisia likkumisympaéristoja asalueellaan, ohjattua liikuntatoi-
mintaa seka aitoja mahdollisuuksia osallistua kdaséoimintaan.(Valtioneuvoston
periaatepaatos likunnan edistdmisen linjoista 2Q08

Myds evankelis-luterilainen kirkko haluaa osallstuanhustyéhén. Kirkon vanhus-
tyon tavoitteet on kirjattu vuonna 1994. Ne liithvhengelliseen tydohon, myodnteisen
vanhuuden kuvan edistamiseen, viranomaisyhteigigkentamiseen seka turvallisuu-
den ja osallistumisen edistamiseen. Diakoninen wsiyl kohdistuu erityisesti niihin,
joiden tilanne on huonoin: yksindisiin, syrjaytysigi ja turvattomiin. (Helminen &
Karisto 2005, 149.)

Paaministeri Jyrki Kataisen hallituksen hallitusshjassa sanotaan, etta sosiaali- ja
terveyspalvelujen keskeinen tavoite on vaesttneteten ja hyvinvoinnin edistami-
nen: ikaihmisten terveytta ja itsendista toimintaldy/tuetaan hyvinvointia ja terveytta
edistavilla palveluilla. Hallitusohjelman mukaanrygspalvelut ja ennaltaehkaiseva tyo
ovat tassa keskeisessd asemassa, ja tyossa hyt@ynierveyden edistamisen poli-
tiikkaohjelman tuottamia hyvia kaytantéja. Taméasaksi kehitetdaén ja otetaan kayt-
toon matalan kynnyksen sosiaali- ja terveydenhaitgguja. Kunnan tuottamat palve-
lut tuotetaan asiakaslahtdisesti sekd laadukkaallkustannusvaikuttavalla tavalla.
Yksityisen ja kolmannen sektorin tulisi taydentésékan palveluja. Kolmannen sekto-
rin ja seurakuntien osaamista hyddynnetaan. Vatiistnaiden tavoitteiden saavut-

tamiseksi on vanhuspalvelulaki. (Paaministeri Jig&iaisen hallitusohjelma 2011.)
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2.3 Ikadantyvan toimintakykya edistavat suositukset Juva kunnassa

2.3.1 Juvan vanhustenhuollon strategia 2012 - 2020

Paikallisella tasolla vanhuspoliittinen strategraasa kunnan muuta hyvinvointipoli-
tiikkaa ja kuntastrategiaa. Valtuustolla on koksmaitainen vastuu kunnan toiminnan
ohjaamisesta ja paikallisen hyvinvoinnin edellygysturvaamisesta. Vanhusstrategian
laadinnan yhteydessa valtuusto voi edellyttad, latkin hallintokunta ja lautakunta
pohtivat omalta osaltaan sité4, miten ne omassarnogssaan ottavat huomioon ikaan-

tyvan vaeston tarpeet ja vaikuttamismahdollisuugétnes 2003, 8.)

Juvan kunnan vuoden 2012 talousarviossa todet#taravapalvelualueen tuottami-
en palvelujen tarkoituksena on tuottaa ikaihmissitesiaalihuoltolain mukaisia palve-
luja, joiden tarkoituksena on turvata omassa kaedasuminen mahdollisimman pit-
k&an. Hoivan tulosalueella "kuntouttavaa tydoteti@nipuolistetaan” ja kotihoitopal-

veluiden avulla tuetaan ikaihmisten kotona selvyistd. Sitovaksi tavoitteeksi on

asetettu, etta 75 vuotta tayttaneistd 91 % asuonkoitsenaisesti tai tukipalvelujen
turvin. Perusturvan palvelutuotannossa kehitetéimepuja erityisesti palveluasumi-

sen ja avopalvelujen suuntaan. lkdantyneiden neapmte pyritdan vakiinnuttamaan
paivittaiseen kayttoon. Taloudellisena tavoitteema etta sosiaali- ja terveystoimen
yksikkokustannukset pidetaan alle maakunnan keskiavuonna 2012. Kaikissa
palveluissa arvioidaan myos mahdollisuus palveluidikoistamiseen. Johtamisen ja
johtajuuden kehittdmisella tuetaan organisaaticky&yselviytya erityisesti muutosti-

lanteissa. (Juvan kunnan talousarvio 2012, 2868066, 68.)

Juvan kunnassa on laadittu uusi vanhustenhuoltategia vuosille 2012 - 2020. Stra-
tegia on jatkoa edelliselle Juvan kunnan vanhussgtategialle vuosille 2005 - 2015.
Uudessa strategiassa painotetaan kotihoitoonviigtytuki- ja hoivapalvelujen kehit-
tamista niin, etta ikaantyvien kotona asuminen ro#ltstuu mahdollisimman pitkaan.
Strategiassa ikaantyneiden liikunnan tavoitteeksiasetettu ikdantyneiden liikunta-
mahdollisuuksien ja -paikkojen lisddminen ja "kuhttmiminnan” lisddminen Juva-
kodissa (tehostetun palveluasumisen yksikko) jahkalossa. Strategian mukaan
Voimaa vanhuuteen -ohjelman kautta todettujen ywa&eh kaytantdjen juurruttamista
edistetddn. Palveluasumisen asiakkaille laaditaarkilbkohtainen kunnon yllapita-
missuunnitelma, ja Juvakodin ymparistoa taydenmetiiékaiden liikuntavalineistolla.
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Kaikki naihin tavoitteisiin tahtaavat toimenpitesdbitetaan vuoden 2012 aikana. Jat-
kuvaksi tavoitteeksi vuodesta 2012 eteenpain @tegjiassa asetettu, etta ikaantynei-
den kuntoilutapahtuma jarjestetddn kunnassa avoosallistumisen periaatteella 1 —
2 kertaa vuodessa. Strategian loppusanoissa togettda suurimmat haasteet Juvan
vanhustenhuollossa liittyvat vanhusten maaran kasesta johtuvaan palveluntar-
peen kasvuun. Kuntouttavaan ja ennaltaehkaisewi#on on kiinnitettdva entista
enemman huomiota ja hyvinvointia lisdaviin kotikésthin on panostettava. (Juvan
vanhustenhuollon strategia 2012 - 2020, 4, 7, 20, 2

2.3.2 Liikuntastrategiat

Juvan kunnan talousarvion yhteydessa olevan Juikamtatoimen toiminnan kuva-
uksessa kerrotaan mm. etta liikuntatoimen tarksignia on edellytysten luominen
kuntalaisten liikunnalle paikallista ja alueellisghteistyotd seka terveytta edistavaa
likuntaa kehittdmalla. Painopistealueina mainitaarveys- ja erityislikunnan edis-
taminen Voimaa vanhuuteen -hankkeen kautta. Liilenrjarjestaminen tapahtuu kay-
tannon tasolla jarjestdjen ja yhteisjen kanssaigtyssa. (Juvan kunnan talousarvio
2012, 87.)

JJR-allianssikuntien yhteisessa liikuntastrategig@snotetaan vanhusten maaran kas-
vun vaikutusta palvelutarjontaan, liikkuntapaikkojaeimnossapitoon, peruskorjauksiin
ja rakentamiseen. Strategian mukaan palvelujeriaimnigessa on mietittadva ryhmien
kokoa, tasoa ja liikuntarajoituksia. Strategian amk liikuntatoimen tulisi tehda yh-
teistydta muiden JJR-hallintokuntien ja kansantgsj@jestojen kanssa. Toimialojen

yhteistyon tarkoituksena on jarkiperaistaa toimani@iikuntastrategia, 2010 - 2012.)

2.3.3 Esteettdmyys ja turvallisuusstrategiat

Juvan ja Rantasalmen yhteisessa liikenneturvasuunnitelmassa sanotaan ettd,
"esteettomyyden edistaminen edellyttda kuntien hé&kilknnalta esteettomyystieta-
mysta, minkd vuoksi henkilokunnan kouluttaminen tarkeaa”. Kunnille esitetaan
valittavaksi yhteinen esteettomyysvastaava, jokeligy aiheeseen, osallistuu koulu-
tuksiin ja vastaa esteettomyyden organisoinnistanigsa. "Esteettomyysvastaava
osallistuu liikkenneturvallisuus tyéryhmien toimiataja koordinoi esteettomyystyota
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kaikissa hallintokunnissa seka pitdd yhteytta vanlavammaisneuvostoihin. Esteet-
tobmyysvastaavan tehtavand on varmistaa esteett@sigyden huomioon ottaminen
kaikessa kunnissa tehtavassa suunnittelussa jateskisessa”.(Juvan ja Rantasalmen

likenneturvallisuussuunnitelma 2010, 45.)

Etela-Savon seudullinen turvallisuussuunnitelmgaén etta paavastuu ikaantyvien
kotona asuvien turvallisuusriskeistad on kuntal@sgosiaali- ja terveystoimella, polii-

silla ja teknisella toimella. Tavoitteena on tukle@hmisten turvallista asumista koto-
na. Toimenpiteina esitetdan, etta ennaltaehkaidentétaynnit (hyvinvointia tukevat

kotikaynnit) vakiinnutetaan osaksi kuntien palvéhjgstelmaa. Lisaksi korostetaan
ikaihmisten paivakeskustoiminnan ja kohtaamispgiékantamaa tukea kotona asu-
ville. Lakisédéteinen palvelutarpeen arviointi tuledda saanndllisesti ja kehittamis-
hankkeita tulee hyddyntaa palveluja kehitettdeksatumisonnettomuuksia tulee tar-
kastella kotihoidossa ja perusterveydenhuollosiktista, apuvalineita ja ymparistoa
tarkastelemalla. lkaihmisia tulee kannustaa hankkima kayttamaan erilaisia turval-
lisuusvélineita, kuten palovaroitinta, murtohalydinliesivahtia ja turvapuhelinta. Va-

paaehtoisty6ta tulee tukea ottamalla mukaan tusuaityohon jarjestoja, seurakuntia

ja omaisia. (Etela-Savon maakunnan turvallisuussitieima 2010, 16 - 17.)

Etela-Savon turvallisuussuunnitelman mukaan kefasitpgina tulevina vuosina on
ikdihmisten mukaan ottaminen turvallisuutta paresa tyohon. Painopistealueena
on ikdantyvan vaeston onnettomuusalttiuden vahangimyYksinasuvien ikaantyvien
maara on kasvussa ja ikaihmisia asuu yksin haraaatuilla alueilla. Naméa alueiden
erityiskysymykset olisi huomioitava ja yhteis6lgia vahvistettava. (Etela-Savon

maakunnan turvallisuussuunnitelma 2010, 5, 12) 13.

2.4 Moniammatillinen ja poikkihallinnollinen yhteistyo

Toiminta organisaatioissa tapahtuu yha enemmaaigssa timeissa tai tydryhmissa.
Tiimi on pieni ryhma ihmisia, joilla on toisiaanydentavdd osaamista. Tiimilla on
yhteinen paamaara, yhteiset suoritustavoitteehjaiyen toimintamalli, johon kaikki
ovat sitoutuneet (Sydanmaanlakka 2007, 51). Mylkssgila sektorilla erilaisen tiimi-
tydn osuus on lisdantynyt. On perustettu monianihsédi tiimeja esim. vanhusten
kotihoidon jarjestamiseksi. Poikkihallinnolliserntgistydon vaateet nousevat valta-
kunnallisesta asiakaslahtdisempaa palvelua korastawhjauksesta.
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Kunnallisen palvelujarjestelman haasteena on, nkiédnttaa vuoropuhelua kunnallis-
ten paattgjien, keskeisten viranhaltijajohtajiealvpluyksikdiden ja sektoreiden seka
asiakkaiden valilla. Julkisten hyvinvointipalvelojsuurin haaste on, miten samanai-
kaisesti syvennetddn ammatillista erityisosaamisthitetaan strategista kuntapoli-
tiikkaa, voimistetaan asiakkaiden ja heidéan verjesisa voimavaroja, kytketaan yh-
teen laadun ja taloudellisuuden varmistus sekétdd#din moniammatillista ja ylisek-
toraalista yhteistyota. (Arnkil ym. 2000, 30 - 3Lijan pitkalle viety tydnjako eri toi-
mijoiden kesken voi johtaa siihen, etta asiakkaaa ai kuulu kenellekaan. Luottamus
organisaatioihin voi korvata henkilokohtaisen vastya moraalinen vastuu siirretdan
jonnekin muualle. Tiimityd toimii, kun kukin amma#tinen antaa oman asiantuntijuu-
tensa tiimin kayttéon ja koko tiimi toimii asiakkaayvéaksi. Moniammatillinen tiimi-
tyd vaatii opettelua, sitoutumista ja toisen tyagmoatamista. (Helminen & Karisto
2005, 14 - 15))

Kasite moniammatillisuus tai monitoimialaisuus, &utMotténen ja Niemeld (2005)
nimitysta kayttavat, voidaan ymmartaa monin erotavYleensa silla tarkoitetaan eri
ammattiryhmiin kuuluvien toimijoiden kykya ratkaasyhdessa ongelmia. Silla tarkoi-
tetaan myos eri sektorit ylittavaa yhteistyota,kgdiallinnollista yhteistyota. Asian-
tuntijuudessa olennaisia ovat yhteison toimintagadteet, jaettu tietoperusta ja osallis-
tumismallit. Yhteistyd eri ammattiryhmien kanssaatiajoustavuutta ja joustavuus
valmiutta hyvaksya erilaisuus. On tunnettava myisen tyo, jotta voidaan hyédyntaa
kaytdnnon tilanteissa muiden ammattirynmien asiaijtwtta. Viestinta- ja yhteistyo-
taidot ovat tarkeita yhteistyon onnistumiseksi. {dMiden & Niemel& 2005, 90.)

Moniammatillisen yhteistyon tydotteen ydin on yktélinen asiantuntijuus. Se ei ole
vain tiedon omaksumista ja kokemusten valittamsa@édn kyseessa on paljon laajem-
pi toimintatavan muutos, joka syntyy vahitellennigitatapoja arvioimalla ja uusia

kehittelemalla ja kokeilemalla. Kaytannon yhteistyé voi tulla eteen paljon kaytan-
non ongelmia. Naitéa voivat olla esim. tyonjako-dnggt, ammattikuvat ja totutut ta-

vat tyoskennella seka erilaiset ennakkoluulot gngeset. Moniammatillisen yhteistyon

toimimattomuus estaa asiakkaiden hyvaa palvelugeh&&éd henkilokunnan tyémoti-

vaatiota ja lisda tyon kuormittavuutta. Moniammeén yhteistyd korostaa asiakas-
l&htbisyyttd, tiedon ja eri nakdkulmien yhteen kakusta, vuorovaikutustietoista yh-

teistyota, rajojen ylityksia sek& verkostojen huoimista. (Isoherranen 2005, 15;
Nikkila & Paasivaara 2007, 28 — 29.)
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Ryhmassa tydskentely merkitsee yhdessa oppimistamRtasolla oppimisen tehok-
kuus riippuu Argyrin (1970) seka Argyrin ja Schorfit®78) mukaan siita, millaiseen
reflektioon siind kyetaan. Parhaimmillaan oppivasgamassa voidaan arvioida ta-
voitteita, strategioita ja prosesseja sekd kyet@ggistamaan niitd. Reflektiokyvyn
saavuttaminen ei ole valttdAmattd helppoa. Yksitéyn voi olla, ettd ryhméssa toi-
mivilla ihmisilla on aina mukana myos tunteet. Vomra valttaa mielipahan aiheutta-
mista seka itselle etta toisille ja voimme pyrkéittamaan asioita itsemme kannalta
parhain pain. Monesti ryhnmassa kasiteltavat assgfitdvat ongelmatilanteita, jolloin
negatiiviset tunteet ovat lasna. Joskus tallaisédsateessa tarvitaan ulkopuolista
apua, erilaisia prosessityokaluja tai erilaistehmmitydmenetelmien kayttéa. (Viitala
2008, 186 - 187.)

Ryhmassa tapahtuva oppiminen tapahtuu hyvan kesinsavulla. Organisaatioissa
tapahtuvan oppimisen edellytykseksi onkin nostetsein aito dialogi. Keskustelu
eroaa dialogista siing, etta keskustelussa osgidiattavoitteeksi monesti nousee omi-
en ndkemysten myyminen toisille ja toisten nakeerysorjuminen, kun taas dialogi
on avointa olettamusten, mielipiteiden ja tiedotkituista. Dialogi on myo6s aktiivista
kuuntelemista, pyrkimystd ymmartaa muiden ndkendykeka tarvittaessa oman na-
kemyksen kyseenalaiseksi asettamista. Dialoginksgioa pidetdan moniddnisyyden
esille paasya. Dialogi onnistuu, jos tietoa ja asata jaetaan reilusti osallistujien
kesken ja reflektointi on tietoista ja luonnollisiialogia edistaa myos se, etta ajatuk-

sia kyseenalaistetaan ilman, ettéd se tuntuu vidmeasoittelulta. (Viitala 2009, 200.)

Palaverit ovat oppimistilanteita, joissa on mahdalls saada tietoa, muokata ja tay-
dentda tietorakenteita seka kehittaa ajatusmalRgkaverien hyotyd voidaan parantaa
kehittamalla palaverikaytantoja, tehostamalla tygig&lyd ja saamalla niihin avoi-
muutta. Palaverien tarkein anti onkin nakemystehtwaosallistujien kesken. Asioi-
den yhdessa kasittely ja vaikutusten erittely @t yhteisia kaytantéja seka tuovat
asioihin selkeytta ja kehitysta. Asioiden kasittekautta yhteinen nakemys laajenee
ja rikastuu. Jokaisen palaveriin osallistujan pig#ada tuntea tulleensa kuulluksi.
Kaiken taustalla on keskindinen arvostus. Palametismnelma mahdollistaa myds
aidon vuorovaikutuksen. Palavereja voidaan kaymg@&s oman tyon kehittdmisen
tyokaluna. Niihin voidaan talléin tuoda asioitainjo toivotaan tueksi toisten tietoa ja
osaamista. Sosiaalisesti jaettu kognitio kasittdansga hyvin sita ideaalista tulosta,

jonka moniammatillinen ja monidaninen yhteistyohaammillaan tuottaa. Voidaan-
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kin puhua yhteiséllisesta eli kollektiivisesta dlykdestd, jolla tarkoitetaan sellaisia
alyllisen toiminnan prosesseja, jotka ilmenevatnemén yhteisollisellda kuin yksittéi-
sen toiminnan tasolla. (Isoherranen 2005, 26; Mii2008, 278 - 279; Viitala 2009,
198 - 199.)

Verkostoperiaate ja sen nousu keskeiseksi kassiteghkne aikoina on ajatuksena
lupaava ja helposti hyvaksyttavissa, koska siindistiivat kunnissa monet hyvan hal-
linnon periaatteet. Kuitenkin empiirista tutkimustdieesta on vahan. Hyvinvointipo-
litikan verkostoista tutkimusta ei ole olemassaikia tarvetta olisi. Arkitodellisuu-
dessa voi olla monenlaisia esteitd verkostopeaaattoteuttamiselle. Verkostot voi-
vat olla keinotekoisia ja toimijat voivat sopia masti yhteen. Verkostoissa voi esiin-
tya keskittymista vain sisdisiin asioihin, tietojeanttaamista, yhteisista pelisaanndista
piittaamattomuutta tai sitoutumattomuutta. Verkbgiotarvitsee seké henkisia etta
aineellisia resursseja. Verkostoty6d vaatii myosimgta ja omia menetelmid, kuten
foorumitydskentelya tai yhteisia keskusteluja. \stoissa esiintyy usein myos tehot-
tomuutta. Aikaa ja energiaa kuluu kokouksiin ilmatta mitd&n konkreettista saatai-
siin aikaan. Verkostoa itseaan voidaan alkaa pagautuloksena. Verkostojen tulisi
korvata olemassa olevia rakenteita, ei rakentugaemtoiminnan paalle. (Métténen &
Niemeld 2005, 92.)

Verkostoajattelu ja uusi hallintatapa, managemailisnojaa strategia-ajatteluun. Ma-
nagerialistinen johtamistapa konkretisoitui julkaiimnossa tulosjohtamisopin sovel-
tamisena. Tulosjohtamisesta tuli 1980- ja 1990-ullav kokonaisvaltainen kehitta-

mismalli, jonka pohjalta ryhdyttiin uudistamaan angsaatiorakenteita, niiden toimin-
takulttuuria seka poliittisten paattajien ja viraithoiden valista tyonjakoa. Kunnan

sisaisten strategioiden olemassaolo kertoo ratlmesta ajattelusta. Mottbsen ja
Niemelan (2005) mukaan kuntien olisi kuitenkin nttava tarkemmin, mihin strate-

gioita tarvitaan. Strategiat eivét ole ratkais@hdskaan kaikkiin ongelmiin. Vaarana
on, etta strategioiden suuri maara lisaa enemmarinioan sekavuutta kuin ohjatta-
vuutta ja tdman seurauksena joudutaan strategekiasbn. Jos strategiat eivat liity
toisiinsa, ne irtoavat kaytdnnon elamastéa ja mawéttohjausvoimansa, jonka jalkeen

ne voivat alkaa eldd omaa elamaansa. (Méttonenegnilia 2005, 83, 97 - 101.)

Strategialla voidaan yrittd& rauhoitella myds ukaitoimijoita — kaikki on hyvin kun
strategiat ovat kunnossa. Strategiat valittavatsnygonteistd kuvaa kunnasta, koska
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ne ovat yleensa luettavissa kuntien nettisivulda. ovat usein yhdenmukaisia ja sa-
mansisaltdisia. Kirjoitettujen strategioiden ongalon Moéttbsen ja Niemelan (2005)
mukaan se, etteivat ne useinkaan kerro siita, noitganisaatio todellisuudessa toimii.
Strategiatyon tapa luotiin kuntien tulosjohtamisalia ja mallia siihen otettiin yri-
tyssektorilta. (M6ttonen & Niemela 2005, 83, 9701))

Ruohonjuuritasolla tarvitaan joustavaa yhteistyataeuvottelevuutta seka kollegiaa-
lisesti ettéa suhteessa asiakkaisiin ja muihin Karsen mutta myods johtotason kanssa.
Elleivat tallaiset kaytdnnot saa tukea johtamisgtglmista, ristiriita verkostoituneen
asiakastyon ja sektoroituneen johtamisjarjestelmalila lisdantyy. Keskijohdon
tasolla tarvitaan neuvottelevuutta poikkihallinmsskti ja vuoropuhelua ylos- ja alas-
pain, mutta myos linjaorganisaatioiden johtamistans ettd verkostomaiset rakenteet
saavat hallinnollista tukea. Tama tarkoittaa hé&#tdn oikeuttamista ja velvoittamista
joustavaan yhteistydhon, johon tarvitaan johdoremd&vaa tukea. Pelkka henkinen
tuki ei riita. Kuntien strategisen johtamisen tésaarvitaan sektoreiden yli menevaa,
koko kuntaa koskevaa nakdalaa ja neuvottelevunntdta myods uudenlaista julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin neuvotteluraketaneHyvinvointivaltion suuriin
haasteisiin ei ole vastattavissa yksi sektori Kiexaa. (Arnkil ym. 2000, 224 - 225.)

Verkostoinnostus voi myds menna liiallisuuksiing@wMkerkostomainen tyo ole vastaus
kaikkeen. Arnkil ym. (2000) toteavat, etta verkostosia ratkaisutapoja tarvitaan vain
verkostomaisiin kysymyksiin. Silloin, kun ongelmatniiden ratkaisut voidaan maa-
rittdd ja vastuuttaa selvarajaisesti, sektoroitlvgdajarjestelma ja asiantuntemuksen
ositus toimii hyvin. Siséltdé on verkostojen muodwsisessa ensisijaista. Jos kuiten-
kaan yhteen koottua vakea eivat yhdista konkrettsisallot, yhteistyd raukeaa muo-
dollisuuteensa. Verkostomaisen yhteistydn mittanmgoskaan ole se, miten paljon
vakea huoneessa on. Riittavd ammatillinen ja osgdorinen identiteetti on ehto hy-
valle yhteistydlle. (Arnkil ym. 2000, 221 - 223)

Arnkil ym. (2000) lahettaa myos viesteja kuntieratgiselle johdolle. He toteavat,
ettd esim. vanhuspolitiikka ja siité itsendisenrgaomisen tuki olisi yksi sopiva kun-
tasektorin alue, jossa pitaisi paasta yksittaigstiekteista selkeisiin ohjelmiin. Siina
olisi lisaksi selkeaa kysyntdd verkostomaiselledialogiselle yhteistydlle. Kuntien
tasolla on ratkaisevaa, ettd erilaiset yhteistyéhitelmat eivat jdd ruohonjuuritason
henkiloston omaksi aktiviteetiksi vailla kytkent&trategiseen kuntapolitiikkaan. In-
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nokkainkin tyéntekija ei jaksa puurtaa yksin, vaeataa loppuun ilman tukea. Vuosi-
na 1996 - 2000 toteutunut ns. Palmuke -projekiv@arakenteen muutos ja henkil6s-
ton kehittdminen) Hameenlinnan ja Raision kuntiandsa antoi monia hyvia kaytan-
non vinkkeja yhteistydn onnistumiseksi. Esimerkkiadta on kuntien vanhuspoliitti-
sen strategian tekeminen yhteistydssa kansaldistessa. Moniammatillisen dialogi
saa aikaan erilaisten ndkemysten esittamistag@mipohtimista rinnakkain, valmiutta
kuunnella toisen ajatuksia ja avoimuutta. Yhdegg&kennellessa syntyy kokonais-
kuva, tapahtuu siirtyminen yksil6llisesta tiedogtaeisolliseen tietoon ja sitd kautta
rakentuu jaettu ymmarrys. (Arnkil ym. 2000, 5, 2283, Isoherranen 2005, 94 - 98.)

Sosiaali- ja terveysministerion tyoryhma ikaihmisteyvinvointia ja terveytta edista-
vien palvelujen rakenteiden ja toiminnan sisall@hikdmiseksi pitdd muistiossaan
valttamattomana, ettd palvelurakenteita uudistet@evahvistetaan hyvinvointia ja
terveytta edistavid rakenteita. Toiminta olisi mbistva nykyista tasavertaisempaan
asemaan korjaavien palvelujen rinnalle, ja siihaptéttavia voimavaroja olisi lisatta-
va. Tyoryhmé painottaa my6s kunnan poikkihallinistél yhteistyota ja sita, etta
vaikka osa terveytta ja hyvinvointia edistavasiéntonasta olisi isdntéakunnan tai kun-
tayhtymén vastuulla, on eri toimialojen yhteistydsilti huolehdittava. Kunta voi
my0Os hankkia ikaantyneiden terveytta ja hyvinvaradistavat palvelut ostopalveluna
julkiselta tai yksityiseltd palveluntuottajalta,taa palvelusetelin tai tehda yhteistyota
kolmannen sektorin kanssa. (Neuvonta- ja palvekogto ikdantyneiden hyvinvoin-

nin ja terveyden edistajana 2009, 14.)

Kunnossa Kaiken Ikda -ohjelmaan kuuluvissa toimilileuntaneuvontakaytantoja
kehittavissa hankkeissa huomattiin, kuinka tarke@@innan onnistumisen kannalta
on sitouttaa alusta alkaen kaikki asiaan liittyizgtot. Kaikkien tahojen olisi sitoudut-
tava niin taloudellisesti kuin henkisestikin. Yiten tahtotila on yhteistyon edellytys.
Myds johtotaso on saatava mukaan, jotta toiminta@aravoidaan riittdvasti resursseja.
Olemassa olevia resursseja voidaan hyvalla yht#latyarjestella uudelleen. Poikki-
hallinnollinen toimintamalli on monissa kunnisséatauvaikka se strategioissa maini-
taankin. Uuden toimintamallin juurruttaminen pysksiakaytannoksi vaatii aikaa,
koska sosiaali- ja terveysalalla toiminta on udsjirokraattista. Muutokset myds vaes-
totasolla ottavat oman aikansa, joten toiminnamltava pitkajanteista ja myos tulos-

ten suhteen pitaa l1oytya karsivallisyytta. (Koivemi & Suutari 2010, 28 - 29; Neu-
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vonta- ja palveluverkosto ikdantyneiden hyvinvomia terveyden edistajana 2009,
14.)

Moniammatillinen yhteisty6 on myo6s laatutyotd. Kaikri ammattiryhmid edustavat

tuovat keskusteluun ja toimintaan oman koulutukaesrtaman tiedon ja osaamisen
kokemuksineen, arvostuksineen ja ihmiskasityksin&askustelutilanteiden haastee-
na on paasta laadullisesti uudelle tasolle, jolataa ratkaisun, joka on enemman
kuin jasenten osaamisen summa. Paitsi etta onnistiimitydskentely parantaa laa-

tua, se myos tukee ammattilaisen tunnetta tyonadstuksesta ja tarpeellisuudesta.
Tiimitydssa on helpompi hahmottaa oman osaamisdmeyd kokonaisuudessa. (Iso-
herranen 2005, 123 - 124, 138, 153.)

Kuviossa 2 on esimerkkina terveysliikuntatoiminmjéarestamisen kulmakivet poikki-

hallinnollisen yhteistydn muodossa.

Tarjonnan kehittiminen,
L tyénjaosta sopiminen

Kaohderyhman laytaminen,
t tarpeiden tunnistaminen J

Asiakkaiden neuvonta,
\ tiedotus

s
yhteistyd

Toimenpiteet laadun
L parantamiseksi J

Saavutettavuuden
Asiakassuhteen

l varmistaminen ‘
hoitaminen, palautteen | Liikuntapalvelun
L keraaminen J ' toteutus J

KUVIO 2. Terveysliikunnan poikkihallinnollinen yhte istyd (Karvinen ym. 2009,
53)

2.5 Yhteistyéryhman johtaminen

Perinteisessa tyoryhmassa puheenjohtaja on ryhrmegkeisin henkil6. Esimiehen

rooli kuitenkin muuttuu, kun erilainen tiimityoskigty lisdantyy ja tiimi muuttuu
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enemman itseohjautuvaksi. Tallgin tietyn alueerstgannetaan tiimille tavoitteet ja
tarvittavat resurssit. (Isoherranen 2005, 123;KSp0i04, 181 - 183.)

Tiimi voi harvoin toimia taysin itseohjautuvastirganisaatiolla, jossa tiimi toimii,

pitaisi olla olemassa selkea visio, strategiabjétat arvot. Organisaation olisi lisaksi
luotava puitteet ja asetettava reunaehtoja, jatte@Raisuus toimisi. Oleellista ja vai-
keinta itseohjautuvissa tiimeissa on niiden vadiswls organisaatiolle. Muuten tiimit
voivat alkaa elad omaa elamaansa. Tuloksellinenityioskentely vaatii myos, etta
tiimin jasenet ovat sitoutuneet tiimin tavoittefisja tehtaviin. Vuorovaikutuksen tulee
olla avointa. (Isoherranen 2005, 123; Spiik 20@8 2209.)

Palaverin puheenjohtajuus edellyttdd hyvaa joht@imis. Palaveri ei ole vain sita,
ettd kokoonnutaan yhteen jutustelemaan niita ndiggiassa palaverissa on suurin osa
tavoitteellista keskustelua, valiin mahtuu myosugielua. Palaverissa pitaa kasitella
toiminnan kannalta keskeisia asioita. (Spiik 20014.)

Tiimin johtamisen tavoitteena tulisi olla todellmevalmentava johtamistapa (Kuru
2011). Jos tiimin tyoskentely on projektinomaisthitus- ja lopetuskokoukset pide-
Paatospalaverissa ammattitaito lisdéntyy, arvisidanistumisia ja epaonnistumisia
oppien niistéa seuraavaa projektia varten, saada#ivamatiota ja kannustusta palaut-
teesta sekda muodostetaan yhteishenkeé ja ymmasswstaavaa projektia varten. Ar-
viointipalautetta voidaan kayttaa toiminnan kemmtigeen, mutta on harkittava tark-
kaan, mitd kannattaa muuttaa. Kehittdminen ei saadostua itsetarkoitukseksi.
(Spiik 2004, 214 - 216.)

Ovretveit (1995, 181 - 202) erottaa kolme johtagmgberustyyppia moniammatilli-
sessa tiimissa: pelkkd puheenjohtajuus (team draiop), timin koordinoija (team
coordinator) ja tiimin toiminnanjohtajuus (team rager). Pelkdssa puheenjohtajuu-
dessa johtaja voi koota esityslistan, johtaa pahetkouksissa ja toimia tiimien vali-
send yhteyshenkilona. Hyvin itseohjautuvissa tigs&ipuheenjohtajuus voi olla jopa
kiertava. Tiimin koordinoijana johtaja on virallste nimitetty tehtavaansa. Han vah-
vistaa ja valvoo yhdessa tiimin kanssa sen toimpariaatteita. Johtajalla on yleensa
myos henkilostbjohtamiseen liittyvia tehtavia, @nklla on valtuudet ilmoittaa ilme-

nevista ongelmista tiimin jasenten esimiehille.min toiminnanjohtajalla on taysi
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tulosvastuu tiimistaan. Han myos delegoi tehtaiwmin jasenille. Han voi myds re-
surssien puitteissa kiinnittaa tiimiin uusia asientifoita. (Isoherranen ym. 2008, 142 -
143.)

Riittamattomasta johtajuudesta voi koitua tiimjtlaljon haittaa. Monet ongelmat joh-
tuvat todennakoéisimmin siita, etta tiimin johtajiauei ole selke&sti maaritelty. On-
gelmia voi muodostua myods siitd, ettd tiimin johtly annetaan tai han joutuu otta-
maan vastaan velvoitteita, joihin héanella ei olkuksia tai joista han ei voi olla vas-
tuussa. Kaikkein rajoitetuinkin johtaja-asema tee@ ammatti- tai toimialakohtaisen
esimiehen hyvaksynnan. Ongelmia voi aiheuttaa nsgjetta eri ammateissa on pe-
rinteisesti erilaiset johtamistavat. Moniammatiiga tiimeissa olisikin tiimin johtajan
oltava selvilla siita, kuka ketékin tiimin jaserntitaa, mitka ovat naiden esimiesten
velvollisuudet ja mista he ovat vastuussa timisgjille. (Ovretveit 1995, 181 - 182,
202))

Tiimit tekevat kehittdmisty6ta. Kehittdmisessa amaskyse myds muutoksesta ja sen
johtamisesta. Tiimin johtamisessa voidaan puhuasfoamatiivisesta eli uudistavasta
johtajuudesta. Transformatiivisen johtajuuden kes#epiirteitd ovat mm. inspi-
roivuus ja alyllinen stimuloiminen. Uudistava jojatavisioi, viestii hyvin, pystyy luo-
maan tunnesiteita alaisiinsa ja saa alaiset yld@mitsensa. Han pystyy myos nosta-
maan tietoisuuden tasoa ja sitouttaa alaiset utaviaitetasoihin. Uudistava johtaja
luottaa alaisiinsa, mik& nakyy valtuuttamisena.tdi@m tarkeimpia ominaisuuksia on
ihmisten rohkaiseminen. H&n myds valmentaa ja apagisimiehia onkin alettu kut-
sua myos valmentajiksi ja johtamistapaa valmentsivi@ktajuudeksi. Valmentavassa
johtajuudessa on kahdenlaista tapaa. Toisessastavatmentajan rooliin on sisally-
tetty kontrollointia, ohjeistamista, suoraa neuvstaija dominoivuutta. Toisen kasi-
tyksen mukaan valmentava johtaminen on nédhty vamgaista edistdvana tekijana,
jossa korostuu tyontekijan rohkaiseminen ja motiioen oppimaan, kyseenalaista-

maan ja koettelemaan omia ajatusmalleja. (Viit@a&? 303 - 305, 310.)

Terveydenhuollossa johtamista on monesti arvosteéitarkkiseksi ja maaralliseen ja
sektorikohtaiseen suunnitteluun painottuvaksi. kKeéd voidaan maaritella tavalla,
joka ei tue kokonaisvaltaista tyootetta ja asiaMaslista toimintaa. Arkil'n (2000, 221
- 223) mukaan sosiaali- ja terveydenhuollossalatidnallintoa ja johtamista kehitet-
tava korostamaan moniammatillista ja sektorirajatéyaa verkostojohtamista. Ver-
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kostojohtaminen ei tee kuitenkaan linjaorganisdtaticanhanaikaisiksi. Verkostomai-
nen johtamistapa tarkoittaa vuoropuhelua horisdiststi ja vertikaalisesti: horison-
taalisesti on neuvoteltava esim. jarjestbjen kanaseertikaalisesti on toteutettava
vuoropuhelua johdon ja alaisten kesken seka siggessakkaisiin ja kansalaisyhteis-
kuntaan. Johdettaessa asiantuntijatimeja vuordpube haastavaa ja johtaminen
edellyttdd myds selkeita vastuita. Perinteisenjrhyarkasti sektorirajoja ja tehtava-
keskeisyyttad korostavan toimintatavan muuttamireakaslahtoiseksi toimintatavaksi
rikkoo vanhoja toimintareviirejd. Tallainen toiméntvoidaan kokea myods uhkana,
omalle alueelle tulemiseksi. Siksi tunnetason te#tgn kasittely ja karsivallinen vuo-
ropuhelu johtamisen toimintakulttuuria muutettaessaensiarvoisen tarkeda. (Arnkil
2000, 221 - 223))

3 VOIMAA VANHUUTEEN -OHJELMA

3.1 Ohjelman tarkoitus ja tavoitteet

Valtakunnallinen Voimaa vanhuuteen idkkaiden teslidguntaohjelma (2005 -) on

kansallinen yhteisty6hanke. Se edistad kotona easueimintakyvyltddn heikentynei-

den ikaihmisten (75+) toimintakykya, itsenaistavsgymista ja elaméanlaatua. Ohjel-

man paatavoitteena on tuottaa tutkimustietoon pevea voima- ja tasapainosisaltois
ta liikuntaa ja edistaa kohderyhmén osallistumistaintakykyd kohottavaan toimin-
taan. Voimaa vanhuuteen -ohjelman lahtokohtanaoonintatutkimuksellinen lahes-

tymistapa. (Karvinen ym. 2009, 68.)

Voimaa vanhuuteen -ohjelman ensimmaisella viisigkaidella (2005 - 2010) oli
mukana 35 paikallista hanketta. Valtakunnallineteigtyo loi yhteista tahtotilaa, lisa-
si tietoisuutta iakkaiden terveysliikunnasta seléste tiedon ja taidon lisdéntymista.
Hanketoiminnan tuloksena ohjelman hankkeet kekiittikdynnistivat ja osittain juur-
ruttivat lilkkunta- ja neuvontatoimintaa liikkumiskyltddn heikentyneille iakkaille.
Hankeseurannan mukaan ohjelman "“jalanjalki” on y&&f6 paikkakunnalle. Hank-
keiden kehittdméat hyvat toimintatavat on koottunkeksi kirjaseksi. Hankkeiden ai-
kana mitattiin myos liikuntatoiminnan vaikuttaviwaufia kehitettiin oma mentorointi-
malli, jonka pohjalta on syntynyt ns. MentorointiMe joka antaa evaita iakkaiden
terveysliikunnan kehittdjille. Ensimmaisen vaihgsiéttymisen jalkeen ohjelmaa on
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arvioitu usealla eri tasolla. Arvioinnin kohteenaabolleet ohjelman toimintamuodot,
mallit ja prosessit, tavoitteisiin paasy, tulokgewaikutukset seka kunkin tahon oma
toiminta. (Kalmari 2010, 26 - 28; MentorointiMenQ1D.)

Voimaa vanhuuteen -ohjelma korostaa hyvaa toimaptsd iakkaiden toimintakyvyn
ja terveyden edistamiseksi. Hyva toimintapa on uskbskeinen ja osallistava. Se on
toimiva ja tuloksellinen perustuen seurantaan jaipuoliseen arviointiin. Se koetaan
toimintaymparistossaan toimivaksi. Se rakentaajaileri toimijoiden ja organisaati-
oiden tai palvelujen vélille. Se myo6s kehittyy gviia vuorovaikutuksessa, jossa voi-
daan oppia ja muodostaa uutta tietoa yhdessa seha tyontekijalle mahdollisuuden
tarkastella tyotaan uudesta, kehittavasta nakolatmé&Sapyska-Nordberg ym. 2010,
8.)

Ohjelmatyd jatkuu uudella (2010 - 2014) kaudelldjegdnaan haetaan kolmessa eri
vaiheessa yhteensa noin 30 kuntaa. Entisen hank&astaorganisaatiot toimivat ns.
kummikuntina uuden kauden kunnille. Meneillaan aeles. kakkosvaihe eroaa aikai-
semmasta siinga, etta tassa vaiheessa on kutsuttaamwimenomaan kuntia, kun
edellisessa vaiheessa toimintaa ohjasivat paassééstiopalvelutalojen ja jarjestojen
toteuttamat paikallishankkeet. (Voimaa vanhuutearitsseminaari 2010.)

JJR-allianssin perusturvan toimialan yhteislautakyp#@atti kokouksessaan 17.6.2010
vastata Ikainstituutin kuntakutsuun hakemalla \aitenalliseen Voimaa vanhuuteen -
ohjelman kakkosvaiheeseen (Juvan kunta, perustwhsgislautakunnan poytékirja
17.6.2011). Mukaan paasy varmistui syksylla 20IKai(istituutti, lehdistotiedote
29.9.2010). Hankehakemuksen mukaan vastuuhenkKildikeettiin hoivapalvelupaal-
likko, liikuntatoimen esimies ja jarjestojen edyatd/oimaa vanhuuteen kuntakutsu
2010 - 2014). Toiminta kaynnistyi Voimaa vanhuutesarttiseminaarilla Helsingissa
22.11.2010. Yhteistydsopimus Ikainstituutin ja XlRdtien valilla allekirjoitettiin
10.2.2011 Juvalla (JJR-kuntien Voimaa vanhuuteemkkeen yhteistydéryhméan ja

Ikainstituutin mentorien tapaaminen 10.2.2011).

Keskeista Voimaa vanhuuteen -kunnissa on eri mahalojen yhteistyé seka yhteis-
tyd muiden terveysliikuntaa jarjestavien toimijaidieanssa. Toimintaa ohjaa kunnissa
poikkihallinnollinen ja moniammatillinen tyéryhm@hon kuuluu seka julkisen etta
kolmannen sektorin edustajia. Edustajia tulee alakin liikuntatoimesta, sosiaali- ja
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terveystoimesta, teknisestad toimesta seké eriralgigestoista. Tyéryhma valitsee
keskuudestaan 3 kuntakoordinaattoria. Ikainsiiuuastuumentori tukee paikallista
kehittamisty6ta ja toimintojen juurtumista kuntakdioaattoreiden valityksell&.
(Voimaa vanhuuteen -ohjelman starttiseminaari 22A10; Voimaa vanhuuteen -

idkkaiden terveysliikuntaohjelma; MentorointiMend1®)

Voimaa vanhuuteen -ohjelman toinen vaihe sisaddgh joukon erilaisia suosituksia
idkkaiden toimintakyvyn edistamiseksi. EsimerkikSuositukset iakkaiden turvalli-
sen ja sdanndllisen ulkona liikkumisen edistamiggd@hjautuvat ensimmaisessa vai-
heessa kehitettyihin hyviin toimintatapoihin, "Lk&essa” -projektissa (2002 - 2005)
kehitettyihin toimintatapoihin seka julkilausumad&ldkkaiden ulkona liikkkumisen
edistamiseksi” (2007). Suositukset on péivitettyltidaeuvoston periaatepaatoksen
(Sosiaali- ja terveysministerio 2008, 10) toimeemgsunnitelman mukaisesti, ja ne
on hyvaksytty terveytta edistavan liikunnan newlotunnassa. (Suositukset iakkai-
den turvallisen ja sd&nndéllisen ulkona liikkkumisslistamiseksi 2007.)

Arviointi kytkeytyy nykyisin moniin erilaisiin toirmnan kehittdmisen muotoihin,
kuten esimerkiksi laatuajatteluun ja strategiatyoH8uomalaiset yhteiskuntatieteilijat
ja politiikan tutkijat ovat viime aikoina kiinnosteet projektisoituvan julkisen hallin-
non, uusien ohjausjarjestelmien ja arvioinnin maisista vuorovaikutuksellisista
kytkennoista. (Virtanen 2007, 12 - 14.) Asiakasiéys edellyttdd kunnissa organi-
saatio- ja sektorirajat ylittavaa yhteistyota selit@, ettda palvelut ovat laadukkaina
kuntalaisten helposti saavutettavissa (Kuntaligteiskuntapoliittiset toimintalinja-

ukset 2008).

Voimaa vanhuuteen -ohjelman ykkosvaiheen arvioaitigessa huomattiin, etta aloi-
tettujen toimintojen juurruttamisen kannalta tagkeé@ ottaa hankkeiden esimiehet ja
keskeiset kuntapaattgjat mukaan kehittamistyéhdmmihtojen vakiintumisen kan-
nalta olennaisiksi seikoiksi nahtiin osaaminengajd-alainen sitoutuminen seka va-
kuuttaminen ja myonteisen ilmapiirin ja asenneiltoasraivaaminen. Vakiintumista
heikentaviksi tekijoiksi mainittiin lisdksi mm. jiken sektorin hallinnon muutokset,
yhteisty6tahojen vaihtuvuus, eri sektoreiden valikdpailu, ennaltaehkaisevan toi-
minnan vaheksyminen ja se, etta iakkaiden liikuefaale mainittu kuntastrategioissa.
(Sapyska-Nordberg ym. 2010, 93.) Kuviossa 3 onigtyi&n rakentuminen ohjelmaan

valituissa kunnissa.
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KUVIO 3. Yhteistyd ja toimijoiden roolit iakkaiden terveysliikunnan jarjestami-

seksi Voimaa vanhuuteen -kunnassa (mukaillen Kalmaym. 2010, 31)

3.2 Projektit arvioitavina systeemeina

Anttilan (2007, 39) mukaan “projekti on kertaluantn, tavoitteellinen ja varta vas-
ten muodostetun organisaation tehtavaksi annetiin aaysteemi, tyokokonaisuus tai
prosessi, jonka kesto ja resurssit on ennalta tedtiiti Erilaisia projekteja yhdistaa
yhteistoiminnallisuus ja ongelmalahtdisyys. Kehmtigprojektit ovat yksi ryhmatason
osaamisen kehittamisen muoto. Kehittamisprojekimsssavoitteena uuden tai paran-
netun suunnitelman tai toiminnan saavuttaminenjeRtio suunnittelu ja hallinta pe-
rustuu vuorovaikutteiseen johtamiskulttuuriin. R¥dgjin kuuluu suunnittelua, organi-
sointia, projektin seurantaa ja tuloksellisuuderiaantia. Erityisen olennaista on ver-
tailla resurssien suuntaamista projektien osatersiin niin, ettd kunkin osavaiheen
ajoittumisesta ja resurssoinnista ilmenee, mitemijioin se tapahtuu. Projektiin liit-
tyy usein selvitys- ja/ tai tutkimusty6. Yhden twi&an toimintaan liittyv&n ongelman

muodostaa se, ettd vapaasti eteneviin projektdibhdistuvat intressit ja tavoitteet
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saattavat muuttua projektin edetessa. Se voi @fla juonnollinen seuraus tilanteessa,

jossa uudet ratkaisut alkavat kehittya.

Jos kehittamisprojektiin uhrataan riittdva maaikaaija aiota paneutumista, voi seu-
rauksena olla kaytannon tasolla merkittava toinmvatien, prosessien, rakenteiden ja
vastaavien asioiden kehittyminen. Jos kehittamjsfteja toteutetaan yhteistoimin-
nallisella ja tutkivalla otteella, kaikki projek§ia mukana olevat oppivat jotakin uutta.
Kehittamisprojektin jasenet oppivat kehittavan adiaaksi projektinhallintaa ja yh-
teistyotaitoja. Projektitaitojen seké ongelmanreidtitojen ja kehittamisvalmiuksien
kehittyminen projektin aikana toteutuu sitd varmammmita paremmin kehittamis-
projektissa tydskentelevat pyséahtyvat arvioimaaikkkan vaiheiden onnistumista
seka oppimaan niista. (Anttila 2007, 39 - 43; \f#ta009, 196 -197.)

Projektitoiminnan arviointia voidaan tehda osa-atam. Arviointiin sisallytettavia
osa-alueita voivat olla esim. suunnittelu ja taditen asettaminen, toiminnan organi-
sointi ja vastuiden selkeys, aikataulutus ja héstdresurssien hallinta, johtamiskult-
tuuri, ohjaus ja palaveritoiminta, toimintatapoj@enosaamisen kehittyminen, paatok-
sentekoprosessit, tiedotus ja viestintd, muutoksd#imta sekd ongelmanratkaisutilan-
teiden hallinta. (Anttila 2007, 43.)

Projektia arvioitaessa kaytetaan kehittavaa artisikehittava arviointi on arviointia,
joka tukee paatoksentekoa ja toiminnan jatkuvaargamista seké kehittamista. Se
on osallistavaa ja kaytanndllista. Arviointitiedtutee palvella kehittdmista. Arviointi
perustuu vakuuttavaan, mutta ei valttamatta tikseeln nayttoon. Arviointitietoa koo-
taan eri menetelmilla ja eri tahoilta. Arviointimeelmat raataldidaan tavoitteiden ja
substanssin ehdoilla, ja arvioinnin tulisi johtashktamissuosituksiin. Arvioitsijoina
kaytetaan projektissa toimineita henkiloita, yhyg&umppaneita, ohjausryhméaa, tuo-
toksien kayttajia, kohderyhmaan kuuluvia, rahatga tilaajia. Projektin kuluessa
arvioidaan tavoitteiden saavuttamista, kohderyhta&oittamista, aikataulussa pysy-
mista, kustannusarviossa pysymista ja asiakastgigyytta. Projektin paatosvaihees-
sa arvioidaan projektiprosessin tehokkuutta jagktiy toteuttamisessa opittuja asioi-
ta. Projektin vaikuttavuuden arvioinnissa Kiinrég@t huomiota valittémiin vaikutuk-
siin ja pitkdaikaisiin vaikutuksiin. Valittmia vaituksia ovat mm. projektin toteutuk-

sen ja tulosten jaaminen elamaan. Pitk&aikaisieumaksia ovat esim. projektin tulos-
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ten tosiasiallinen juurtuminen pysyviksi kaytanrsijkleviaminen ja siirrettavyys.
(Vaatamoinen 2010.)

Projektin toteutuksessa voi ilmeta erilaisia valksa, joita voivat olla mm. tydomaara-
arvioiden eparealistisuus, puutteellinen suunnifteittdmattomat resurssit, projektiin
sitoutumattomuus, tydnjaon epaselvyys, johdondignkin osallisten vetaytyminen
vastuusta, tehtavien epatasainen jakautuminen waioksen vastustus. Naita ongel-
mia voi ehkaistd maarittelemalla tavoitteet riiiivselkeasti ja yksityiskohtaisesti,
projektitoiminnan osaamistason nostamisella, otgriskehittamisella ja projektin

paattdmisen ohjeistamisella. (Hirvonen 2010; Vaaiaen 2010.)

4  ARVIOINTITUTKIMUS JA REALISTINEN EVALUAATIO

Taméan opinnaytetydon menetelmana olen kayttanytoemvtutkimusta, tarkemmin
realistista evaluaatiota. Valitsin arviointitutkikeen td&man opinnaytetyén menetel-
maksi, koska hankkeita voidaan pitaa sellaisinasgsseina, joihin voidaan soveltaa
arvioivaa tutkimusotetta (Anttila 2007, 37). Arwan tutkimuksen alkuvaiheet sijoit-
tuvat Yhdysvaltoihin 1960-luvulle. Tuolloin maanssaalipolitiikka tuli vahvaan kehi-
tysvaiheeseen ja yhteiskunta tarvitsi hyvia menagetulosten ja vaikutusten kontrol-
lointiin ja arviointiin. Yleisemmin OECD-maiden pgsé arviointitutkimus voimistui
1960-1970-luvulla hyvinvointivaltioiden laajenemms@ nopean kasvun myoéta. Poh-
joismaissa arviointitutkimus alkoi kehittyd vastg@ghemmin. Suomeen arviointi ran-
tautui maarittelytavasta riippuen 1980-luvun lopuidi 1990-luvun alussa. Arvioin-
nista alettiin puhua julkisen sektorin ja politik@satekijana. (Anttila 2007, 27; Vir-
tanen 2007, 13.)

Monet tutkijat toteavat arviointitutkimuksen lahgsistapojen kehittyneen vuosisa-
dan alusta alkaen tdhan asti neljassa vaiheessaniBiisessd vaiheessa arvioinnin
kriteerin& oli kehittamisen tehokkuus ja tiete@héa ihanteena oli positivismi. Mene-
telmallisena esikuvana olivat kokeelliset, kvaniivésta tietoa tuottavat tutkimusase-
telmat koe- ja kontrolliryhmineen. Toisessa vaisgeyhteiskunta nahtiin "suurena
laboratoriona”, jossa arvioinnin intressina oli kittavuus. Tutkimukset suunnattiin

erityisesti poliittisille paatoksentekijoille jaeinmille virkamiehille, joiden oletettiin

tutkimustulokset saatuaan toteuttavan uudistuk#meidjta alas -lahestymistavalla.
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Keskusteltiin siitd, pitddko tutkijan antaa tulosta pohjalta toimenpidesuosituksia vai
ei, ja miksi tiedon vastaanottajilla on vaikeuk$igddyntaa arviointituloksia. Pian
todettiin tallaisen tutkimuksen tuottavan vaatiroatia tuloksia ja alettiin kiinnitté&a
huomiota arviointitutkimuksen menetelmallisiin kysyksiin. Kolmannessa vaiheessa
arviointitutkimukset testasivat erilaisia teoregttindkokulmia muuttaen niita vahitel-
len hyodynnettaviksi asiakas- ja kayttajatutkimosseiuntaan todellisessa elaméssa,
koska tutkijat olivat huomanneet, ettei heidan itutkstuloksilleen ollut annettu juuri
mitédan arvoa. 1970-luvulta alkaen alettiin pohtigfa arviointitutkimus oikein palve-
lee ja kenen arvot, tavoitteet ja intressit ovatannin perustana. (Rajavaara 1999, 31
-53)

Asiakasnakokulman huomioon ottaminen ja arvioirnmyidyntdminen korostuu myoés
laadunarvioimismenetelmien voimakkaassa kehittyssi&e Arviointitutkimuksen
kehityksen neljdnnessa vaiheessa kiinnitettiin hotankehittamishankkeiden ja toi-
menpideohjelmien toteuttamistapojen eli kehittamaspssien arviointiin. Samalla
tutkimus alkoi méaarittyd enemman alempien virkateies ammattilaisten ja myo-
hemmin palvelujen kayttajien henkilokohtaisistdadiarpeista késin. Arvioinnin yhte-
na osapuolena alettiin ndhdéa myds sidostaho ja@sistaja (stakeholder). Ymmar-
rettiin, ettei tutkimuksen hyodyntaja ole passiennyleiso, vaan tietoa muodostavat ja
hyodyntavat aina ne ihmiset, joita asia koskeetywonstruktiivinen tutkimussuunta

ja luotiin k&site monitahoarviointi (multiple contsency). (Rajavaara 1999, 31 - 53.)

Konstruktiivinen arviointi alkaa siita, kun toimijga muut asianosaiset esittavat hank-
keeseen liittyvid ideoitaan, odotuksiaan, kokemadesija kasityksiaan ja kysymyksia.
Sen jalkeen kerataan aineistoa, jolla haetaan wksita esitettyihin kysymyksiin.
Huomioon otetaan myo6s vastausta vaille jd&neetrkykget ja niiden merkitys. Lo-
puksi neuvotellaan syntyneesta tiedosta ja kootas tiedon konstruktio. Kun ai-
emmat arviointisuuntaukset painottivat tutkijanagkiolisuutta, nyt tutkija joko osal-
listuu toimintaan itse tai ainakin on hyvin periéka toiminnan sisallosta etta tapah-
tumien kulusta voidakseen tulkita aineistoa oileadlvalla. Konstruktivistinen arvi-
ointiote mahdollistaa palvelujen kayttajien ja nendtoimijoiden vaateiden ja koke-
musten aidon esiintulon ja edesauttaa palveluiastiaavia ammattilaisia kehittamaan
toimintaansa. Hankaluutena on, etta syntynyt uat woi olla vaikeasti yleistettavis-

sa, koska se heijastaa niin paljon henkildiden pko&emuksellisia maailmoja. Na-
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kopiirissé on jo seuraava arviointitutkimuksen agikdti pragmaattista, proseduaalis-
ta arviointimenetelmaa. (Anttila 2007, 28 - Bgjavaara 1999, 31 - 53.)

Arvioinnin ja arviointitutkimuksen merkitys julkida sektorilla on hyvinvointivaltion
kustannuspaineiden ja ajattelutapojen muutoksehksientisestaan korostunut. Hal-
linnon uudistusohjelmat edellyttavat julkisten tamojen tehostamista, supistamista,
hajauttamista ja yksityistamista. Arviointi painaityhd enemman vuorovaikutteiseen
malliin, jossa tutkimustulokset tuotetaan ja véditsn laheisessa vuorovaikutuksessa
tutkijoiden ja arvioitavan toiminnan asianosaiskessken. Tama edellyttdd myos tyo-
elaman ammattilaisilta uudenlaista osaamista, jdiittyy avoimuus ja reflektiivisyys
omaa ja yhteistoiminnallista tyota kohtaan. Arviom tekemiseen kuluu resursseja.
Resurssit tarkoittavat taloudellisten resurssisakisi myds henkisia resursseja. Julki-
sella sektorilla resurssit ovat monesti arviointanvittavaa tydaikaa. Arviointi palve-
lee yhteiskunnan kehittdmista, koska arvioinninjalth tehdaan yleensa kehittamis-
ehdotuksia. Arviointitietoa kaytetaan tavallisimnpaatoksenteon pohjana tai hank-
keiden onnistuneen lopputuloksen saavuttamiseksittiia 2007, 28 - 34, 64, 83,
Rajavaara 1999, 31 - 53; Virtanen 2007, 209 - 210.)

Realistisen evaluaation edellékavijoina voidaaré®itutkijoita Isaac ja Michael
(1987/1995), jotka esittivat 1980-luvulla nakemyksiita, milla tavoin kehittamisoh-
jelmia ja -projekteja voidaan arvioida. Realistinemaluaatio hahmottaa maailman
systeemeind enemman kuin aikaisemmat tieteenfiltohakemykset. Realistinen
ajattelu kohdistaa huomiota siihen, miten syste¢omivat, mita varten ja missa olo-
suhteissa. Se pyrkii kokonaisvaltaiseen, holistiseé@kemykseen, kohteena olevista
asioista. (Anttila 2007, 64 - 71, 81 - 99.)

Realistinen evaluaatio etenee neljan vaiheen kgottea ovat hankesuunnitelma, oh-
jelmateorian luominen, kehittamishankkeen syklimt@neminen ja teoreettisen ko-
koamisen vaihe. Realistiseen evaluaatioon liittyargittedsti kasitteet "malli” ja "mal-
linnus”. Mallintaminen tarkoittaa sen kuvaamistatem muutetaan ja kehitetd&n koh-
detta. Ennakkotietoa, joka kootaan olemassa okevidgkemyksista, sanotaan "ohjel-
mateoriaksi’. Realistinen evaluaatio tahtaa kohdaeraikuttavuuden sekéa ratkaisujen
paremmuuden, tehokkuuden, sovellettavuuden ja hyigttavyyden arviointiin.
(Anttila 2007, 64 - 71, 81 - 99.)
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Realistisessa evaluaatiossa arvioinnin tekija tekggelmansa arviointiaineiston poh-
jalta. Realistinen evaluaatio kayttaa hyvakseenimenetelmallista lahestymistapaa
sen mukaan, milla tutkimusmenetelmalld paastadmagsain tuloksiin ja saadaan vas-
taukset asetettuihin kehittamistehtaviin ja ongelmakaistuiksi. Menetelminad voi-
daan kayttdd joko maarallisia, laadullisia tai kokésellisia reflektointiin perustuvia
menetelmid. (Anttila 2007, 103.) Virtasen (200741Biukaan arviointimetodologian
yleisesityksissd puhutaan hyvin harvoin laadulizsigai maarallisistd menetelmista.
Hanen mukaansa kaytetaan kasitteitd "naturalistiregionhankinta” (naturalistic in-
quiry) ja kokeellinen asetelma (experimental desigiitteessa 2 on realistisen evalu-

aation prosessi Anttilan mukaan.

5 KEHITTAMISTYON ETENEMINEN

5.1 Hankesuunnitelmasta ohjelmateoriaan

Jokainen hanke liittyy aina johonkin kontekstiin asiayhteyteen, tiettyyn ymparis-
toon ja tilanteeseen, joka maaritelladn heti haekkalkuvaiheessa. Se liittyy aina
tiettyyn olemassa olevaan tarpeeseen, parannukeh#atamistoiveeseen. Tahan kon-
tekstiin palataan jatkuvasti arvioinnin edetessi&aA aluksi kannattaa kysya: Mista
hankkeessa on keskeisesti kysymys? Hankkeen teideitt ja arvotaustojen selvittely
kannattaa tehda toimeksiantajien ja muiden sidogtahkanssa yhdessa. Realistisen
evaluaation mallissa kiinnitetdan huomiota siiheatk& ovat tekijan omat arvot, ar-
vostukset, normit ja asenteet. Nama voivat poilsetaresti sidostahojen arvoista ja
arvostuksista. Tarkeaa on kysymysten tekeminenaNtkvitsee kehittdmista? Minka-

laisen tulisi olla uuden ratkaisun? (Anttila 2000,- 91.)

Tama opinnaytety6 on osa Ikainstituutin hallinnceméoimaa vanhuuteen -ohjelmaa,
johon JJR-kunnat ovat sitoutuneet vuosiksi 2010142 Kontekstina on ikaantyvan
toimintakyky ja sen edistaminen. Hankkeen sisdisekiggana on hankkeen hallinnoin-
tisektori eli Juvan kunnan perusturvan sosiaalitejveystoimi. Ulkoisina tekijoina

ovat yhteistyokumppanit eli liikuntatoimi, kansaapisto, elakelaisjarjestot ja Etela-

Savon liikunta ry.
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Taman opinnédytetyon teoreettinen viitekehys muaosealistisen evaluaation ns.
ohjelmateorian. Olen esittanyt viitekehyksess&nidltakunnallisia ja paikallisia paa-
toksia, strategioita ja toimintaohjeita, jotkatintat ikdantyvien toimintakyvyn edis-
tamiseen ja poikkihallinnolliseen yhteistyéhon.atgioita ja tydryhmien mietintja
on lukuisia, ja lahes niissé kaikissa korostetagikkihallinnollisen yhteistyon tarke-
yttd. Voimaa vanhuuteen -ohjelma myds osaltaangubdhy n&ihin suosituksiin ja
hankkeen yhtend keskeisena tavoitteena onkin gwkkinollisen yhteistyon lisda-
minen. Nama suositukset muodostavat realistiseluaation ns. ulkoisen informaati-

on.

JJR-kuntien Voimaa vanhuuteen -paikallishankkeemrydméan puheenjohtajana
toimii hoivapalvelupaallikkd, varapuheenjohtajanfuntatoimen esimies ja sihteeri-
na Juvan kunnan liikunnanohjaaja. Ydinryhmaan kuddustaja myos elékelaisjar-
jestosta. Ikainstituutin ja ydinryhman valilla viesda hoitavat ns. kuntakoordinaatto-
rit, jotka on valittu ydinryhmasta. Hankkeen alkrth#usvaiheen tulokset keréttiin
kevaalla 2011 ja lahetettiin Ikainstituuttiin. Alkartoitusvaiheessa selvitettiin vuonna
2010 toteutunut iakkaiden terveysliikuntaan liiiykoulutustoiminta seka toiminta- ja
likkumiskyvyltd&n heikentyneille iakkaille suunmatohjattu liikuntatoiminta ja lii-
kuntaneuvonta. Hankkeen starttipdivaa vietettiio 2011 Joroisissa.

JJR-kuntien Voimaa vanhuuteen -hankkeen ydinryhkokouksessa 27.4.2011 paa-
tettiin perustaa kuntakohtaiset kehittdmistydryhnatka vievéat eteenpdin ja toteutta-
vat hanketta omissa kunnissaan. (JJR-kuntien Voivaahuuteen -hankkeen ydin-
ryhman kokous 27.4.2011.) Ydinryhma toimii kuntatesten yhteistyéryhmien oh-

jausryhmana. Tyon helpottamiseksi kuntakoordinagitien maaraa lisattiin yhdella,

jotta myo6s Juvalta saatiin edustus ydinryhmaanaTratkaisulla pyrittiin turvaamaan

viestinnan onnistuminen ydinryhman ja Juvan yhyéisthman valilla. Juvan ryhman

koollekutsujana toimii Juvan kunnan liikunnanohggaMuut ryhman jasenet ovat
kunnan vanhuspalveluohjaaja, hoivaosaston vastsawvaanhoitaja, kotihoidon esi-

mies, kaksi hoiva- ja terveyspalvelualueen fysmpeuttia ja tAmén opinnaytetydn
tekija. Juvan yhteistyéryhma aloitti toimintans&.2011.

Kehittamistoiminta aloitettiin Juvalla tilanteenkakartoituksella. Juvan kunnan lii-

kunnan ohjaajalle ja fysioterapeutille lahetetysgikopostikyselyssa koottiin alku-
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kartoituksena kasityksia iakkaiden toimintakyvyniségimiseen liittyvistd asioista.
Kysymykset olivat
1) Mitka ovat Voimaa vanhuuteen -hankkeen visidapoitteet meilla Juvalla sinun
mielestasi?

2) Miten oma sektorisi voi edesauttaa tavoitteip@@semista?

Taulukossa 1 on fysioterapeutin ja liikunnanohjaayastaukset alkukartoituskysy-

myksiin.

TAULUKKO 1. Fysioterapeutin ja likunnanohjaajan ka sityksid hankkeen visi-

osta, tavoitteista ja oman sektorin tehtavista paa@airan saavuttamiseksi

Terveystoimi Liikuntatoimi

1. Tavoitteena on l6ytéda ne kotona asuvht Tavoitteena on saada ikaantyville toi-
ikaihmiset, jotka eivat harrasta liikuntaaniva ja liikkumiseen kannustava toimip-
ja joiden hyoétyliikuntakin on vahaistatamalli (senioriliikkujan polku). Tarkea
Heille voisi tarjota mahdollisuutta osaltavoite on saada yhteistyd eri toimijoiden
listua ryhmaliikuntaan. Ihannetilannealilla entista tiivimmaksi ja toimivamt
olisi, etta kylillakin toimisi senioriryhmat maksi.
kerran viikossa. Kirkonkylalla parempi
mahdollisuus osallistua. 2. Liikuntatoimi pystyy tarjoamaan jon-
kin verran ohjattuja ryhmia, ohjausapua
2. Terveystoimi voi tarjota ohjattujga tiloja kayttoon. 75+-liikuntakortti ehkga
ryhmia kirkonkylalla ja mahdollisestijoskus mahdollinen (jotkut liikuntapalve-
sivukylilla. Tarvitaan tilat, laitteet ja tyd-lut heille maksuttomia). Jarjestoéilla mah-
panos. dollisuus hakea liikuntatoimelta avustusta
jarjestamaansa toimintaan.

Vastauksissa nousi esille tarve iakkaiden tervixgsinan palveluketjun luomisesta ja
poikkihallinnollisen yhteistyon kehittdmisesta towammaksi ja pysyvaksi toiminta-
muodoksi seka kuntalaisten tasa-arvoinen kohtédkéiden liikuntapalvelujen saata-
vuudessa (kylaryhmien perustaminen) seka toimikigkysa nahden lilan vahan liik-

kuvien ikdihmisten saaminen liikuntapalvelujenipiir

Voimaa vanhuuteen -ohjelman tavoitteena on saddmmipysyvia kaytantoja ja toi-
mintamalleja. Siséisen, ns. hiljaisen tiedon, essthamiseksi pyysin toisena alkukar-
toituksena kunnan liikkunnanohjaajaa ja iakkaidernspa Juvakodissa (tehostetun pal-
veluasumisen yksikkd, jossa toimii myos paivakeskydskentelevaa fysioterapeuttia
arvioimaan lisdksi sen hetkista poikkihallinnobisfa moniammatillista yhteisty6ta

idkkaiden toimintakyvyn edistajana SWOT-analyysradksi kayttaen.
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Taulukossa 2 on yhteenveto saadusta palautteesta.

TAULUKKO 2. Terveystoimen ja liikkuntatoimen yhteistyon seka ikaantyvien

terveysliikunnan arviointia hankkeen alkuvaiheessa

VAHVUUDET:

kirkonkylalla jarjestettyja ryhmia
melko runsaasti ikaantyneille
laaja yhteisty0 jo olemassa
uimahallia voi hy6dyntdd myos
terveystoimi

fysioterapeuteilla hyva tiimity0 ja
innostus ryhmien ohjaamiseen
Juvakodin fysioterapeutilla myos
senioritanssiohjaajakoulutus
terveysliikunnan opas olemassa
valmiina

yksityisessa kuntosalissa myos
senioriryhmia

D

HEIKKOUDET:

poikkihallinnollisen
vaikeus

ryhmiin tulijoita enemman kuin
voidaan ottaa

ei valmista "senioriliikkujan pol;
kua” eli ohjausta matalan kyn
nyksen ryhmistéa jatkoryhmiin
kaivataan monipuolisempia vali
neita
testaustoiminnan puute

yhteistyon

MAHDOLLISUUDET:

toimintoja mahdollista kehittéaa ja
tehostaa tulevaisuuden haastee
huomioiden Voimaa vanhuuteer
hankkeen avulla

toimintatiloja on, samoin vélineit
Sampolan peruskorjaus tulossa
(terapia-allas suunnitteilla)
kylakoulujen hyodyntaminen
ryhmien ohjauksessa

=

5

UHAT:

ennaltaehkaisevaa tyota ei arv
teta tarpeeksi

ikaihmisille matkat ryhmiin ja
ryhmamaksut voivat olla kynnys
kysymys

miten sovitetaan aikataulut yhte

ta mukana?
tyGaika ei riitd hankety6hon mui

N
hankkeessa, jossa paljon toimijoi

den toiden ohella, rahat hankkeen

projektityontekijaan?
onko hankkeelle yleensa rahoity
ta?

S_

SWOT- eli nelikenttdanalyysi on yksinkertainen, relba tuttu ja paljon kaytetty ana-

lyysimenetelma. Analyysimenetelmdn hyvana puolenasen helppokayttoisyys ja

muunneltavuus. Analyysin nimi tulee sanoista "Sgigr”, "Weakness”, "Oppor-

tunities” ja "Threats” eli vahvuudet, heikkoudet,ahdollisuudet ja uhat. SWOT-

analyysissa kehittamishanketta tai sen taustakaaal organisaatiota tarkastellaan

seké sisaisten ettd ulkoisten tekijdiden valossséiSa tekijoitda ovat vahvuudet ja

heikkoudet ja se, miten niihin voidaan itse vai&attUlkoisia tekijoita ovat uhat ja

mahdollisuudet. Kayttdmalla hyvaksi mahdollisuuketdaan kehittya. Vaikka neli-

kenttdanalyysi on suosittu analyysimenetelmda, sehdullisuudet toimintojen kehit-
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tamiseen ovat rajalliset, ellei analyysin jalke@hdd johtopaatdksia ja suunnitella
toimenpiteitd. Jotta analyysi vietaisiin loppuurgnkattaa kayttdad ns. 8-kenttaista
SWOT-analyysia, jossa pohditaan myos tarvittaviemémpiteita. Vasta analyysivai-
heen toteutus paljastaa organisaation arviointtai@lennaista on, ettd organisaatio
onnistuu yhdessa miettimaan SWOT-analyysin anigiottuvuudet niin, ettéd koko-
naisuus on loogisesti ristiriidaton. Analyysiendgksen jalkeen on syyta siirtda joh-
topaatokset toiminnaksi, jolloin analyysit toivayds strategiatydon osina. Kehittamis-
toimenpiteiden aiheita voi I6ytya jokaisesta nejadottuvuudesta. (Anttila 2007, 142
- 143; Virtanen 2007, 189 -190.)

Hankkeen alkuvaiheen arvioinneista (taulukko 2) Réy, etta Juvalla ik&&ntyvien
terveysliikunnan vahvuuksiksi koettiin jo olemasgéavan ryhmétoiminnan runsaus ja
jo olemassa oleva yhteisty6 sek& muutaman vuodenkajytossa ollut terveysliikun-
takalenteri. Kuitenkin poikkihallinnollinen yhteigi koettiin myo6s valilla vaikeana
toteuttaa. Tata ei kuitenkaan vastauksissa olltkkeramin maéaaritelty. Heikkoutena
koettiin se, ettd kaikkia ryhmiin tulijoita ei vadsinne ottaa. Lisaksi kaivattiin mallia
matalan kynnyksen ryhmista jatkoryhmiin. Voimaa wamteen -hanke nahtiin mah-
dollisuutena kehittdd toimintoja paremmiksi. Enaaltkdisevan tydon arvostuksen
puute koettiin uhkana yhteistydlle. Myds kylillauasen ikaihmisten mahdollisuus
osallistua askarrutti vastaajia. Hankkeen osaltgtittiin sitd, miten tydaika tulee riit-
tamaan hankkeen lapiviemiseen, ellei projektitykijdé voida palkata. Myds puuttu-

va hankerahoitus kunnan budjetista koettiin uhkaargkkeen onnistumiselle.

5.2 Hankkeen mallinnus ja kehittamistehtavéat

Realistiseen evaluaatioon liittyvat kiinteasti kit "malli” ja "mallinnus”. Mallin-
taminen tarkoittaa sen kuvaamista, miten jotakiaaamuutetaan ja kehitetd&n asian
omassa kontekstissa tietoisesti valittujen ja a@kuien toimenpiteiden avulla arvioi-
malla niiden vaikutusta mahdollisimman tasapairgiiseMallinnuksessa esitetaan
yhteys ohjelmateorian, kontekstin, toimenpiteidartylosten valilla. Mallinnuksessa
kysytaan "Mika toimii?”, "Kenelle toimii?”, "Keta &rten toimii ja mihin tarpeisiin
vastaa?” seka "Missa olosuhteissa toimii?”. Kohéeeteva asia tai toiminta lahtee
liikkeelle jostakin ajatuksesta, josta luodaanyiegikemys. Tata nakemystéa taydenne-
taan perehtymalla aikaisempiin tutkimustuloksiiaatsiihin kokemuksiin tai muuhun
asiaa koskevaan aineistoon. Tata koostettua entiatdekutsutaan ohjelmateoriaksi.
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Realistisen evaluaation mallinnus on itse asiaassala seka tutkimus- etta kehitta-
missuunnitelma, joka sisaltda tutkittavan toiminrementit sekd tutkimustulosten
siirtAmisen ja soveltamisen suoraan kehittamistgoli@nttila 2007, 69 - 71.) Taman
opinnaytetyon kehittamistehtavikg@ mallinnuksen pohjaksi muodostuivat tehtyjen
alkukartoitusten, aiheesta keratyn teoriatiedonds€kimaa vanhuuteen -hankkeen

tavoitteiden perusteella

1. lkaantyvien toimintakykya edistavan moniammatilliga poikkihallinnollisen
yhteistyon kehittdminen ja arviointi Juvalla Voimaanhuuteen -hankkeen al-
kuvaiheessa.

2. Muutaman ik&antyvien toimintakykya edistavan ingmon kehittdminen ja
soveltuvuuden arviointi. Valitut interventiot olivékaihmisten ulkoilupaiva,

kotivoimisteluohjeet, uudet ryhmaét, asiantuntijaiteeja ulkoliikuntalaitteet.

Yll& olevat kehittamistehtavét pohjautuvat Voimamkuuteen -tavoitteisiin. Vastauk-
sia kehittdamistehtaviin olen hankkinut keradmakdantitietoa Juvan kunnan tyén-
tekijoilta, Juvan lukion opiskelijoilta ja opett#g ja ikdihmisilta. Tiedonkeruumene-
telmind kaytin reflektoimista, haastatteluja, sghdgiikyselyja seka kirjallisten do-
kumenttien analysointia. Arviointitiedon pohjaltavan yhteistydoryhméa kehitti omaa
yhteisty6téaan ja hankkeen toimintaa. Tiedonkeruwetedmat valitsin kuhunkin tilan-
teeseen sopivuuden perusteella. Yhteistyoryhmaeisreflektointi ryhmassa paitsi
tuotti arvokasta arviointitietoa, myods toimi palaen avulla oppimisen vahvistajana

oppivan organisaation ajatusta mukaillen.

Kuviossa 4 on Juvan Voimaa Vanhuuteen — hankkdeivaiheen etenemisprosessi.
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Voimaa

Vanhuuteen
Likuntatoimi, Juvalia
RaJuPuSu- — -
opisto, {kaanttyvan Juvan kunnar
Esli k0|lr(n|n a perusturva
(yhteistyota- 4 (hallinnointi)
hot)

Poikkihal-

linnollinen,

moniam-

matillinen

yhteistyo

]
v

Kehittamis-

ja juurrut- —
Valtakunnalli- tamissuun- Ammattilaisten
set suositukset nitelma hiljainen  tieto
ja  paikalliset > -«— (alkukartoituk-
strategiat v set)

Valitut

interventiot

Toiminnan

suunnittelu
Asiakaspalautteet, v —
ryhmahaastattelut, Toiminta- Reflektoinnit,
palautekyselyt i syklit ? palautekyselyt

Arviointi

Jatkokehit-

taminen

KUVIO 4. Realistisen evaluaation prosessi Juvan Voiaa vanhuuteen -
hankkeessa (kts. Anttila 2007, 88)
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5.3 Toimintasyklit, interventiot ja arviointi

Varsinainen kehittamistoiminta tapahtuu reaalirmagsa, asiantuntijoiden ja hank-
keen mahdollisten sidosryhmien ja asiakkaiden kas@lennaista on, ettd kaikki osa-
puolet mieltdvat hankkeen reflektoivan, avoimesivdintoja ja kokemuksia esille
tuovan luonteen. Toiminta etenee syklisesti elirrbiesittain ja kierroksia toistaen.
Jokaisen syklin aikana suoritetaan vertailu todellieen ja verrataan sitd edelliseen
sykliin. (Anttila 2007, 81 - 82.)

Tietyissa vaiheissa kehittamisprosessia kohdistetain tarkoituksellisia, muutok-
seen ja parantamiseen tahtdavia toimia eli intéivigsm Interventiot suunnitellaan
etukateen ja niiden vaikutuksia ja vaihtoehtojeegk& vertaillaan keskenaan. Syklilla
tarkoitetaan toimintaa, joihin interventiot kohdigat. (Anttila 2007, 47.)

Ikainstituutti velvoitti kevaalla 2011 Voimaa vanltaen -kuntia laatimaan kuntaan
Kehittamis- ja juurruttamissuunnitelman. Sen pohjavat kuntien ydinryhméan ja
toimihenkildiden tekema alkukartoitus iakkaiden vegysliikunnan toteuttamisesta
sekd muut mahdolliset kunnan selvitykset tai aiestemhankkeista saadut kokemuk-
set. Suunnitelmaan piti kirjata kehittamisproseas&ieskeiset toimenpiteet, vastuutaho
ja tydnjako. Tarkeaa oli Ikainstituutin mielestéda nakyvasti esille, miten prosesseja
taan. (Kehittamis- ja juurruttamissuunnitelma Voananhuuteen -ohjelman kunnille
2011)

JIR-kunnat laativat paikallisesta Voimaa vanhuuteleankkeesta Ikainstituutille
suunnitelman, jossa maariteltiin kehittAmistyonrpaarat kunnissa, annettujen tavoit-
teiden odotetut tulokset, keinot tavoitteiden sa@miseksi, vastuunjako ja arviointi.
Myds Ikainstituutin tavoitteena on parantaa kureigsveysliikuntaa edistavaa poik-
kihallinnollista yhteistyota. Tama nakyy kaytannbssiakasnakokulmasta katsottuna
tietamyksen ja likkuntaneuvonnan lisaantymisen&gekmintakyvyltdan heikentynei-
den voima- ja tasapainoharjoittelun ja ulkoilurdéistymisena.

JJR-kuntien Voimaa vanhuuteen -hankkeen ydinryhtyéstamaan JJR-kuntien Ke-
hittamis- ja juurrutussuunnitelmaan kirjattiin tatteksi toimintakyvyltaan heikenty-

neiden vanhusten liikkumis- ja kotikuntoisuudenlygéinen ja riittavien resurssien
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varaaminen ikaantyvien liikuntaan ja ulkoiluun. dksi tavoitteeksi asetettiin olemas-
sa olevien liikuntamahdollisuuksien parantamineoiminnan painopiste on ennalta-
ehkaisevissé toiminnoissa. Voima- ja tasapainohttajon merkitysta ikaantyvan har-
joittelussa korostetaan. Viestintaa kehitetadmsigta kuntalaiset ovat tietoisia ulkoi-
lu- ja liikkumismahdollisuuksista ja jarjestettaédilaisuuksista. lkaéntyvien terveys-
likunta sisallytetaan kunnan ja jarjestojen sigaiéin ja toimintasuunnitelmiin ja
toimintakykya edistavat hyvat kaytannot vakiintukannan eri tasoilla ja sektoreilla.
Kunnan ja ns. kolmannen sektorin yhteisty6ta kéddte ja vakiinnutetaan. Naihin
paamaariin tdhtaavat konkreettiset toimenpiteettetty liitteessa 3. (Kehittdmis- ja

juurrutussuunnitelma Voimaa vanhuuteen -ohjelmamkle, 2011.)

Juvan yhteistydryhmén palaverissa 9.9.2011 péaatdtiteuttaa syyskaudella 2011
seuraavat Kehittdmis- ja juurruttamissuunnitelmpahjautuvat paikalliset interventi-
ot:

1) valtakunnallinen idkkaiden ulkoilupaiva

2) kotivoimisteluohjeet

3) uusien liikuntaryhmien perustaminen

4) asiantuntijaluento

5) uudet ulkoliikuntalaitteet Sampolan ymparist6on

Muutokseen johtavat kehittdmishankkeet sisdltawia garhaimmillaan arvioinnin
ajatuksen. Tulokseen pyrkivat hankkeet tarvitsewaipinti- eli evaluointitietoa. Jotta
evaluaatio palvelisi kehittamisty6ta, kannattaadie hankinta ja prosessointi kytkea
tiiviisti hankkeen tyoprosesseihin. Hyvin toimivadeehittdmishankkeessa on arvioiva
tyoote. Keskeista on tyon sisaisen logiikan ja tp8pssien avaaminen. (Anttila 2007,
83.)

Arviointitutkimusten alkuvaiheessa pyrittiin siiheattd arvioija oli hankkeen ulko-
puolinen henkild. Tuolloin arviointi on yleensd nasummatiivista, kokonaisuutta ja
sen tuloksia tarkastelevaa. Kuitenkin kehittavadoantia ei ole helppo tehda ulkoisis-
ta intresseista kasin (Raisdnen 2005, 115). Artiioinkin nyttemmin siirtynyt enem-
man toimijoiden itsensa tehtavaksi sisaiseksi amigsi eli itsearvioinniksi. Silloin-

kin arviointi voi kohdistua myds koko prosessiitselarviointi on kehittavalle toimin-
nalle luontevin arvioinnin muoto. Itsearviointi volla henkilokohtaista, omaan tyo-

hon kohdistuvaa arviointia (itsereflektointi) téhtgisollista, yhdessa tehtavaa arvioin-
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tia (yhteisdllinen reflektointi). Arviointi on alkt ndhda prosessina, joka on osa joh-

Itsearviointi liittyy oppivaan organisaatioon. Ongsaatiosta tulee oppiva, kun se ar-
vioi kriittisesti omia ty6tapojaan ja ymmartaa,detippivana organisaationa toimimi-
nen edellyttdd ennakkoluulotonta kyseenalaistamittearvioinnin luotettavuudesta

ja objektiivisuudesta puhuttaessa on hyva muisttia, arviointi ei koskaan voi olla

taysin neutraalia sanan varsinaisessa merkityks@sgéintia ei myoskaan voi tehda

yhteiskunnallisessa tyhjiossa, jossa arvioinninjéeken omat asenteet, arvot ja arvos-
tukset voitaisiin poistaa. Oppiva organisaatio gitdnkaan peta itseddn arvioimalla
toimintaansa vain myonteisessa valossa. Myds \hsitiila ammatillista kehittymista

tapahtuu vain, jos hakee aidosti jotakin sellaistéggsa voisi kehittya ja toimia pa-

remmin. (Virtanen 2007, 177 - 178, 192 - 193, 198.)

Kehittamis- ja juurrutussuunnitelmaan oli kirjatuvioinnin kohteiksi poikkihallin-
nollisen yhteistyén saannoéllisyyden arvioinnin séihsyys ja yhteistyon vakiintu-
minen, mutta en arvioi niité tassa tyossa. Lisgkditettiin arvioida yhteisesti sovittuja
toimintatapoja ja yhteisen terveysliikuntandkemykssyntymista. (Kehittdmis- ja
juurrutussuunnitelma Voimaa vanhuuteen -ohjelmamkile 2011.) Naiden pohjalta
olen valinnut tAman opinnaytetydn evaluoinnin yainétiksi poikkihallinnollisen yh-
teistydbn maaran ja laadun seka valittujen inteneogten kayttokelpoisuuden arvioin-
nin. Evaluaatio toteutetaan seké ulkoisena ettiisesa arviointina. Ulkoisen arvi-
oinnin menetelméat ovat ryhmé&haastattelu (ikaihmigepalautekyselyt (kotipalvelun
henkil6std, liikunnan opettaja, Juvakodin henkildtay lukion opiskelijat, ikdihmiset).
Sisédisen arvioinnin menetelmana kaytetdan yhtessdlteflektiota Juvan tydryhmén

jasenten kesken.

Arvioitavan aineiston analyysi

Perusanalyysimenetelmad, jota voidaan kayttaéd lsalsadullisissa tutkimuksissa, on
siséllonanalyysi. Perinteinen sisadllonanalyysi amaerin luonteeltaan kvantitatiivi-
nen menetelma, jonka tarkoituksena on kuvata joakieiston jakautumista luokkiin
ja silla tavoin ilmaista sisallon olemusta ja laslasiintymistiheyksia, mutta menetel-
mall&a on merkitystd myo6s kvalitatiivisena eli tuilkiallisena analyysimenetelmana.

Laadullisen aineiston ka&sittelyyn perustuvassairutksessa analysointia tapahtuu
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heti ensi lukemisesta lahtien. Merkityksen tulkitseen ilmaisusta edellyttaa tutkijal-
ta niin teoreettisen lahtokohdan mielessa pitankaté ilmaisujen ymmartamista nii-
den yhteyksia vasten. Aineistoa luetaan tarkaptiduutamaan kertaan. Nain tutkija
pystyy hahmottamaan keratyn aineiston keskeisighadteja eli aineisto alkaa hah-
mottua tutkijalle. Tutkija tulkitse tekstin merkkyia tieteellisen ndkemyksensa varas-
sa. Aineiston analyysin pohjalta tehdyt johtopa&ébkesitetdan kategorioina, joiksi
aineisto on merkitystensa perusteella luokiteltulkiftu merkitys muodostuu usein
sellaisenaan omaksi luokakseen. Usein tutkija kkitepelkistéaa ja yhdistelee merki-
tyksia toisiinsa. Merkityskategorioiden tulee ollalideja eli niiden tulee vastata tut-
kittavien tarkoittamia merkityksia. Niiden tuleelalmyds relevantteja tutkimuksen
teorian suhteen. Tutkija ei saisi ylitulkita airteman eik& innostua loytamaan siita
siihen kuulumattomia merkityksia. Siteeratut laikeet esimerkiksi haastatteluista
vakuuttavat lukijan siitd, ettei tutkija ole poistd ilmaisuja irti niiden asiayhteyksista
tai sortunut ylitulkintoihin.(Anttila 2007, 120; §§la ym.1995, 144 - 145, 154, 163,
166; Tuomi & Sarajarvi 2009, 91.)

Laadullisen tutkimuksen aineistosta 16ytyy yleenséita kiinnostavia asioita, joita ei
etukateen ole osannut edes kuvitella. Tasta johsifezen rajaus on suoritettava tar-
kasti ja kerrottava kaikki juuri siitd ilmiosté,ja on valittu. (Tuomi & Sarajarvi 2009,
92,109 -112))

Laadullisessa analyysissd puhutaan usein indusgista (yksittdisestd yleiseen) ja
deduktiivisesta (yleisesta yksittdiseen) analygsigiskola (2001) on esittanyt jaotte-
lun, jossa voidaan ottaa huomioon paremmin analyigioa ohjaavat tekijat. Eskolan
jaottelussa (aineistolahtdinen) korostuu teoriamkityes laadullisessa tutkimuksessa.
Aineistolahtdisessa analyysissa puhutaan mm. amepelkistdmisestd, ryhmittelysta
ja kategorioiden luomisesta. Aineiston pelkistamssggeeli redusoinnissa analysoitava
aineisto pelkistetdaan siten, etta siitd karsitaais ppaolennaisuudet. Aineiston ryh-
mittelysséa eli klusteroinnissa aineiston alkupérisukset kaydaan lapi ja aineistosta
etsitaédn samankaltaisuuksia tai eroavaisuuksiadka&kasitteitd. Samaa tarkoittavat
kasitteet kootaan ryhmiksi, yhdistetaan luokaksiijaetaéan luokan sisaltod kuvaaval-
la kéasitteella. Aineiston ryhmittelyn jalkeen seabstrahointi, jossa erotetaan tutki-
muksen kannalta olennainen tieto ja valikoidundregerusteella muodostetaan teo-

reettisia kasitteitd. Prosessia jatketaan niin kdwan se on mielekésta ja mahdollista.
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Tassa vaiheessa kaytetddn usein jo deduktiotdldBisialyysi perustuu siis tulkin-
taan ja paattelyyn. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 929 1A12; Uosukainen 2011a.)

Tassa opinnaytetydssa olen pelkistanyt keraamaeiston alkuperaisilmaisut, muo-

dostanut ilmaisuista alaluokkia ja niista edellgkiuokkia.

5.3.1 Valtakunnallinen idkkaiden ulkoilupaiva

Ensimmaisenda interventiona Juvan yhteistydryhméuttt valtakunnallisena iakkai-
den ulkoilupaivana jarjestetyn ulkoilutapahtumanl062011 klo 9.00-11.30 Juvan
keskusurheilukentalle oli jarjestetty yhteinen aaryttely, mahdollisuus 1 kilomet-
rin kavelytestiin (UKK-instituutti) sek& erilaisiimintarasteja, joissa oli mahdolli-
suus harjoittaa koordinaatiota, ongelmanratkaisyéiyksilma-kasi-yhteistyota seka
muistia. Tarjolla oli myos juotavaksi [Ammitd meh@sallistujia oli 39, joista l&hes
jokainen osallistui kavelytestiin.

Paikalla oli palautelaatikko, johon oli mahdollisujittaa palautetta ulkoilupaivasta
seka kehittamisideoita ja aloitteita ikaantyviemotakyvyn edistdmiseksi Juvalla.
Palautteita tuli 4 kpl. Paivan kaytannon jarjesstly vastasivat kunnan liikkunnanoh-
jaaja, RaJuPuSu-opiston terveysliikunnan opetiajailiteeri, Etela-Savon liikunnan
projektityontekija seka Juvan terveyskeskuksenofgsapeutti. Paivasta oli tiedotettu
Juvan lehdesséa ilmoituksella (liite 4), kauppojemoitustauluilla sek& kansalaisopis-
ton ja terveyskeskuksen liikuntaryhmissa. Paikallany6s Juvan lehden toimittaja ja

saman paivan aamuna asiasta oli haastattelu EdetdrSadiossa.

Samana paivana klo 10.30 18 lukion ykkosluokkasstapui terveystiedon opettajansa
johdolla avustamaan Juvakodin asukkaiden ulkoiluagastavan henkilston voimin
kaikki asukkaat saivat mahdollisuuden paasta wkadlan. Kaytannon jarjestelyista
vastasi Juvakodin fysioterapeutti yhdessa hoitoth@knnan kanssa. Ulkoilun lopuk-
si opiskelijat tarjosivat vanhuksille lamminta maha keskustelivat pihalla viela het-
ken yhdessa.

lakkéaiden valtakunnallisena ulkoilupdivand myds falan monitoimitalossa ol
avoimet ovet kaikille elakelaisille klo 14 - 21. dimet ovet antoivat mahdollisuuden
kayttaa kuntosalia ja uimahallia maksutta.
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Voimaa Vanhuuteen -opasmateriaalin mukaan ulkoipa jarjestaminen on yksi
keino idkkaiden ulkoilun kaynnistamiseen paikkakaiten Yhteistydkumppaneita on
helpompi l6ytaa kertaluonteiseen tapahtumaan katikuyaan toimintaan. Valtakun-
nallisen ulkoilupaivan tarkoituksena kuitenkin amhkittd&d huomiota idkkaiden ulkoi-

lumahdollisuuksiin myds muina aikoina. (Starck Y010, 74.)

Opiskelijoiden kayttoéa ulkoilun avustajina kokeitihankkeen ensimmaisessa vai-
heessa esimerkiksi Kerimaella. lakkaiden ulkoilupaiedelsi hanketydntekijan lukio-
laisille antama perehdytys vanhusten liikkumiseketnisesta. Kerimaella ulkoilussa
avustetavat vanhukset |0ytyivat kotipalvelun tydujteden kautta. (S&pyska-

Nordberg 2010, 49.)

Arviointipalautetta ulkoilupaivan toteutuksestagjanista pyydettiin lukion terveystie-
don opettajalta, ulkoilun avustamiseen osallistmdukiolaisilta, Juvakodin henkil6-

kunnalta ja Sampolan henkilokunnalta. Taulukossa 8ikiolaisten kokemuksia van-
husten avustamisesta. Vastaukset kerattiin avoenperille koulussa, ja aineisto

kasiteltiin sisdllonanalyysia apuna kayttaen.

TAULUKKO 3. Lukion ensimmaisen luokan oppilaiden kokemuksia ulkoilupai-

van annista

Mielenkiinnon herddminen uutta asiaa kohtaan
Halu oppia lis&&, uusi oppimistapa

Vanhusten tyytyvaisyys ja auttamisen ilo
Vuorovaikutus vanhuksen kanssa

Uusi ja outo tilanne

Lukion ensimmaisen luokan opiskelijlativasivat paivan antia mielenkiinnon heraa-
misen, halun oppia lisaa ja uuden oppimistavan &aiseuraavasti:

"Mielenkiintoinen paiva.”

"Lisaa tallaisia!”

"Parempi kuin normi terveystiedon tunti.”

Koettua vanhusten tyytyvaisyytta ja itse koettutiaamisen iloa kuvattiin mm. seuraa-
vasti:

"Vanhuksille tuli hyva mieli ja hyvan tyon tekenstetuli hyva mieli.”
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”...oli mukava ndhda vanhukset iloisina.”

"Oli kiva, kun sai auttaa...

Vuorovaikutuksen kokemuksia lukiolaiset kuvasivahnseuraavasti:
"Oli ihan mukavaa, vaikka riippui vahan siita ettéillaisen vanhuksen
kanssa jutteli, kun osa ei oikein osannu “puhuiqis oli vahan vai-
vautunutta ja vaikeaa.”
"Oli mukava olla apuna ja erilaisena juttelukaveanvanhuksille. Sai
kuulla heidan vanhoista muistoistaan ja heitakimhkosti nykypaivan

koulunkaynti.”

Kokemusta tilanteen outoudesta ja uutuudesta Kirvaduraavasti:
"Aluksi vahan outo/oudonoloinen, myéhemmin ihari ok.
"Vasyttavaa.”
"En tunne vanhainkoteja, joten toiminta oli minudé&a epamieluista.”

"Pitaisi olla vapaaehtoinen”.

Terveystiedon opettajan mielesta nuorten kanssmééga palautekeskustelun perus-
teella pojat kokivat paivan hankalampana kuin ty@ppilaiden keskuudessa myo6s
"tasapuolinen ja pakollinen osallistuminen” nahtiémkeana. Paivan sisalto tuki terve-
ystiedon opetusta ikdéntymisen aihealueeseeneliiftja taméankaltaiseen yhteistyo-

hon oltiin halukkaita jatkossakin jopa vuosittain.

Juvakodin henkilokunnalta pyydettiin kirjallista lpatetta paivan onnistumisesta ja
kehitysehdotuksia eteenpéin. Henkilékunta oli saamahdollisuuden kirjata A4-

kokoiselle arkille vastauksia seuraaviin esimietek@miin kysymyksiin:

Mika oli hyvaa/onnistunut?

Mit& ensi vuodelle?

Hoitohenkilokunnan palautteen mukaan vanhustenilufd@va sujui hyvin ja yhdessa
tekemisesta jai "'mukava tunne”. Hoitohenkilokuntatyytyvainen siihen, etta ulkoi-
luttajia oli niin paljon, etta kaikilla Juvakodinamhuksilla oli mahdollisuus paasta
ulos. Kehitysehdotuksena esitettiin, ettd samaeataipaiva toteutettaisiin mahdolli-
simman pian uudelleen. Ulkoiluun osallistuneidenhussten palaute koettiin yhdessa
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hoitohenkilokunnan kanssa kaymien keskustelujekegil tulevan parhaiten esille
niissa tunteissa ja siina nonverbaalissa viestsigeka valittomasti tapahtuman yh-
teydessa ilmeni.

Ulkoilupaivaéan urheilukentalla osallistuvat saiydttad palautetta tapahtuman yhtey-
dessa palautelaatikkoon. Palautteita tuli 4 kapzal@®alautteissa oltiin paivan antiin
tyytyvaisia, ja vastaavanlainen paiva toivottiitetatettavan myos kevaalla. Viestintaa
paivasta toivottiin tehostettavan, kolme ihmisté jalkikateen kertomaan olleensa
harmistuneita, kun eivat olleet saaneet tietoagsiiy Kuntosaliin toivottiin ohjaajaa
paikalle perehdyttamaan tutustujia laitteiden K@yt Palautteissa todettiin mm. seu-
raavaa:

"Kevaalla uudestaan!”

"Mainosta vaan enemman.”

"Maksuttomana Sampola- paivana kuntosaliin ohjagganakin kel-

lonaikoina ohjaamaan ensikertalaisia.”

Palautteissa tuli esille myds muita ikaihmistenmioitakyvyn edistamiseen liittyvia
asioita, kuten:
"limaisia kuntosalivuoroja vanhuksille.”

"Kuntopolulle toivon liikuntavalineita.”

Sampolan uinninvalvojan mukaan avoimet ovat lis@isasiakasmaaraa 5 - 10:lla.
Uinninvalvojan mukaan kavijamaaran lisays ei olerkitiiva. Koska kevaalla 2012
ulkoilupaivana Sampola on suljettu peruskorjaukisdia ja kuntosalilaitteet siirretty
tilapaistiloihin, on syyta jarjestaa ikaihmisillena ohjattu tuokio véliaikaisessa kunto-

salissa, jossa perehdytetaan tilapaistilojen kéapttod

5.3.2 Kotivoimisteluohjeet

Juvakodin fysioterapeutti perehdytti kotipalvelwontekijat tiimeittain viikolla 39
kotivoimisteluohjeiden ohjaamista varten ateriaphla piiriin kuuluville vanhuksille.
Kotivoimisteluohjeet (n. 60 - 70 kpl) l&htivat agralvelun mukana viikolla 40. Oh-
jeina kaytettiin Ikainstituutin valmiita ohjeitaptka liikuntatoimi tilasi ja kustansi.

Jatkossa fysioterapeultti voisi laatia uusia ohjeiy@s itsekin.
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Vastaavanlaista kaytantoa on kokeiltu Voimaa vatdgwmu -hankkeen ensimmaisen
vaiheen aikana muutamassa kunnassa. Kokeilut dligdibin paéaasiassa viikon mit-
taisia, jolloin jokaiselle paivalle oli oma ohje@ng erveysliikuntaa kotioloihin TEKO
75+ -hankkeessa Kiteella kokeiltiin 12 viikon jaksd<okeilu tehtiin kesalla, koska
silloin monet liikuntaryhmaét olivat tauolla. Voimeduohjeet jaettiin siella kerran vii-
kossa. Kotihoidon tyontekijoita kannustettiin kysekan ohjeista ja harjoittelusta.
Heitd myo6s ohjeistettiin harjoittelemaan mahdatisian usein ikdihmisten kanssa.
Harjoituskerrat merkittiin kuntokorttiin. (Starckry 2010, 84 - 85.)

Juvakodin fysioterapeutti arvioi kotihoidon tyonijékle jarjestettyjen perehdytyspa-
laverien antia (taulukko 4). Perehdytys jarjestektaikissa neljassa tiimissa.

TAULUKKO 4. Fysioterapeutin arviointi kotihoidon ty 6ntekijoiden perehdytys-
palaverista

Onnistumiset Kehittamista vaativat

e positiivinen vastaanotto uudelle e tiedotuksen lisaadminen hankkees-
asialle ta

o fysioterapeutin onnistunut tilan voimisteluohjeiden soveltamingn
nearviointi ja sen pohjalta suunn myos heikkokuntoisille
telman muutos e voimisteluohjeiden ohjaamiseen

e Kotipalvelun tyontekijoiden val- vaadittavan ajan saaminen
miudet kotivoimisteluohjeide
ohjaamiseen

-

Kotipalvelun tydntekijat ottivat asian vastaan piossesti, vaikka monella kotipalve-
lun tyontekijalla ei ollut tietoa Juvan osallistisesta Voimaa vanhuuteen -
hankkeeseen. Fysioterapeutti jarjesti heille tuagen aluksi lyhyen perehdytyksen
asiasta. Yhden tiimin sisalta tuli aloite, ettaikoimisteluohjeita vietaisiin ja ohjattai-
siin myos niille, joille ateriapalvelua ei ole jésietty. Perehdytyspalavereissa herasi
mietteita, ettd moni ateriapalvelun asiakas on ¢tkmmhuonokuntoinen ja etta voimis-
teluohjeita taytyy soveltaa heille sopiviksi. Epailheratti kotihoidon tyontekijoiden
ajan riittAminen kotivoimisteluohjeiden ohjaamiseé&iysioterapeutti oletti, ettéa kui-

tenkin moni kotihoidon tydntekija pystyy annetujest ohjaamaan.

Perehdytyspalaverin jalkeen fysioterapeutti olii@nut omaa toimintatapaansa, ja
paatti lahettdd kotivoimisteluohjeet myos niilleikoidon asiakkaille, jotka eivat kuu-
lu ateriapalvelun piiriin. Voimisteluohjeet aterapelun piiriin kuulumattomille koti-

hoidon asiakkaille lahtivat tammikuussa 2012.
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Kotivoimisteluohjeiden jakamisen jalkeen kotihoidtydntekijat arvioivat interventi-
on toimivuutta tiimipalaverissaan joulukuussa 2004ulukossa 5 on kotihoidon tyon-

tekijoiden arviointi.

TAULUKKO 5. Kotihoidon tyontekijdiden arviointia ko tivoimisteluohje-

interventiosta

Onnistumiset Kehittamisté vaativat asiat
o liikkeet helppoja ja mukavia e muistihairidiset eivat hyotyneet,
e ohjeet kannustavat harjoitteluun silla eivat muistaneet saaneensa
e jakelutapa hyva, tavoittaa helposti ohjeita (kotihoidon tyontekijoiden
paljon ihmisia aikaa kului ohjeiden etsimiseen)
e oOhjeita noudatettu ahkerasti e kaikki eivat ymmartaneet ohjej-

den tarkoitusta
e aiottu toteutusaika lilan pitk&?
e kotihoidon tyontekijoilla ei aikag
ohjata liikkeita
e kotihoidon tyontekij6illa ei ehka
tarpeeksi osaamista télla hetkella
likkeiden ohjaamiseen ja harjoi-
tusmotivaation parantamiseen

D

Kotihoidon antaman palautteen perusteella on yiytaittad jatkossa huomiota koti-
hoidon tyontekijoiden entistd parempaan perehdys&em kotivoimisteluohjeiden
ohjaamiseen. Tosin kotihoidon tyontekijéiden aikdé ovat hyvin tiukkoja, ja jos
tamankaltaista interventiota kaytetaan jatkossasyyma miettia, miten se sovitetaan
tydaikoihin. Kohderyhman valinnassa on syyta kaytauna kotihoidon tydntekijoi-
den asiantuntemusta, jotta valtytdan turhalta Hiaolkun ohjeet ovat kateissa ja asi-

akkaat eivat ole ymmartaneet ohjeiden merkitysta.

5.3.3 Uusien liikuntaryhmien perustaminen

Terveyskeskuksen fysioterapeutin mukaan terveysisesk perustanut Juvan vapaa-
aikatoimen monitoimitaloon (Sampola) uuden tiistaisokoontuvan vesiliikuntaryh-
man lonkan ja polven nivelrikkoa sairastaville. f@m ryhma kokoontuu torstaisin.
Uuden ryhméan perustamisen myoéta kavijamaara oru deatsinkertaistettua (mo-
lemmissa keskim&arin 10 kavijaa). Terveyskeskukg&ipitamien ryhmien lisaksi
likuntatoimen uinninvalvojat ohjaavat viikoittaikahta vesiliikuntaryhmaa. Allaste-
rapian kayton tehostamista puoltaa Lonkan ja polverlrikon fysioterapian Hyva

fysioterapiakaytantd -suositus (Suomen Fysioterdp2009). Terveyskeskuksen fy-
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sioterapeutin mukaan ryhmiin osallistujat ovat etlleyytyvaisia kahden ryhman ole-
massaoloon, koska aikaisemmin kavijamaaraa olngpitéajoittaa. Ohjattu vesiliikun-
ta on vahentanyt osallistujien mukaan nivelkipuggaantanut liikkumiskykya. Myos
alaraajaongelmista johtuvat selkakivut ovat ligwitet. Vesilikunta on muutamille
osallistujille ollut ainoa soveltuva liikkumistapheikkauksen jalkeinen fysioterapia
on myo6s voitu tassa muodossa varhentaa. Ryhmakaseivat myods ryhman antina
psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin parantuné€lulevina vuosina vesiliikunta-
mahdollisuudet parantuvat uimahallin peruskorjaokselaajennuksen myota, jolloin

rakennetaan uusi terapia-allas.

Terveyskeskuksen fysioterapeuttien palautteestanéa myos, ettd Pohjois-Juvalla
sijaitsevalle Vuorenmaan kylélle on suunniteltidintaryhmaa, joka toimisi ikaénty-
vien kokoontumispaikan, Tuttavantuvan, yhteydeskgrveyskeskuksen fysiotera-
peutit ovat vierailleet Tuttavantuvalla muutamamnr&e syksylla 2011 ja vieneet sinne
voimisteluohjeita noudatettavaksi joka toinen voktapahtuvien kokoontumisten yh-
teydessa. Fysioterapeutit ovat myds tarjonneairii&- ja apuvalineneuvontaa pohjau-
tuen ryhmalaisten omiin toiveisiin. Tyoryhmassa dyy arviointikeskustelun perus-

teella naita ns. asiantuntijakaynteja jatketaankam4 kertaa vuodessa.

5.3.4 Asiantuntijaluento

Marraskuussa 2011 fysiatrian erikoislaékari esitelmkaantyville otsikolla "Wau,
min& Wanhenen!” Luento pidettiin koulukeskuksenituthssa iltaluentona ja luen-
topaikka saatiin kayttoon sivistystoimelta korvaetks. Luentoa oli kuulemassa 77
ikaihmistd. Luennon jalkeen osallistujilla oli ntlisuus esittda kysymyksia luen-
noitsijalle. Keskustelu oli vilkasta ja kesti s@aih ajan 45 minuuttia. Luennon jarjesti
kansalaisopisto ja tilan varasi liikuntatoimi. Tapamasta tiedotettiin kansalaisopiston
ryhmissé jaetuilla tiedotteilla ja seindilmoitukail Tekninen toimi hoiti tarvittavien

laitteiden paikalle tuonnin ja asennuksen.

Palautetta keréattiin suullisesti kansalaisopistgmrien seuraavilla kokoontumisker-
roilla. Asiantuntijaluentoja pidettiin tarpeelliginja niista koettiin saadun tukea oman
toimintakyvyn ja terveyden edistamiseen seka voangja jaksamiseen. Luentoja
toivottiin lisda. Mahdollisilta tulevilta luennodttoivottiin enemman "sairauskeskeis-
td" lahestymistapaa eli tietoa erilaisten sairaemsvaikutuksesta toimintakykyyn.
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Tama oli yllattava tieto, silla olimme pohtineek&etydryhméssa ettd luennoitsijan
kanssa aihepiiria ja tulleet siihen tulokseen, eti@henemiseen liittyvista sairauksista
on tarjolla riittavasti tietoa. Taman pohjalta py@édne voimavaraldhtdiseen luen-
toon. Saadun palautteen perusteella kuulijoissaudihtyytymattomyytta luentotilan
aanentoiston laatuun ja av-valineiston toimimisé@sa heikkokuuloisista karsi syn-

tyneesta tilanteesta. Tapahtumista tiedottamisgeattiin parannusta.

5.3.5 Ulkoliikuntalaitteet Sampolan ympéaristoon

Marraskuussa asennettu uusi ulkoliikuntavalinessiiii ymparivuotiseen lihasvoiman
harjoittamista edistavaan kayttoon. Valineisto iwftiin Sampolan monitoimitalon
valittomaan lahistoon ulkoilureitin varrelle. Jokessa laitteessa on helppo kayttbohje.
Ulkoliikuntavalineet oli tarkoitus ottaa kayttéommnhustenviikolla toteutetun ulkoilu-
paivan yhteydessad, mutta laitetoimituksen myo6h#gtytaitteisto saatiin kayttoon
vasta kuukautta mydhemmin. Koska ajankohta laitieikayttoonottoon oli jo vuo-
denaikaan nahden myohdainen, paatettiin varsinapeerhdytys laitteiden kayttoon
ajoittaa kevaaseen 2012. Laitteiden olemassaokistankin tiedotettiin kansalais-
opiston ryhmisséa, ja nain tarjottiin halukkaille maallisuus kokeilla niita jo omatoi-

misesti.

Vastaavanlaisia ulkoliikuntapaikkoja on perustetiyés muualla Suomessa. Esimer-
kiksi Kuusankoskella kaupunki rakensi kaupungin tpthwrin aloitteesta iakkaille
soveltuvan ulkoliikuntapaikan. Se sijoitettiin jeemassa olevien ulkoilureittien var-
relle ja terveysaseman laheisyyteen. Suunnittelyssaistyota tekivat puutarhurin

kanssa liikuntatoimi ja Voimaa vanhuuteen -hang&garck ym. 2010, 73.)

Palautetta ulkoliikuntalaitteiden hyodysta ja kéktlpoisuudesta kerattiin kansalais-
opiston ik&éntyvien ryhmissa kahdella laitteidearsmista seuraavalla viikolla. Lait-
teiden sijoituspaikkaan ja laitteistoon kokonaisegghan oltiin poikkeuksetta tyyty-
vaisia. Osalle kayttajista oli jaanyt epaselvakstpkin laitteista saatava hyoty, ja osa
ei saanut saadettya laitetta itselleen sopivak&yttdohjeita pidettiin selving, ja lait-
teet koettiin helpoiksi kayttaa. Niiden koettiinvettuvan ikdihmisten kayttéon. Var-
sinkin kasivoimia vahvistavat laitteet ja "steppemettiin hyodyllisiksi. Asennuksen
ajankohdasta johtuen talvi rajoittaa laitteidentk@®. Tyoryhmassa todettiin, etta pe-
rehdytys laitteiden kayttoon ja laitekohtainen ysikaitteen antamasta hyodysta toi-
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mintakyvylle on erittéin tarpeellinen jarjestaa &éita 2012, jotta ulkoliikuntalaitteis-

to hyddyntaa mahdollisimman paljon toimintakyvynsegimista.

6 KOKOAVA ARVIOINTI JA HANKKEEN JATKUMINEN

6.1 Juvan yhteistydryhman arviointi yhteistyosta ja irterventioista

Voimaa vanhuuteen -hanke on kehittdmisprojektisgoslostavoitteet ja soveltuvim-
mat tyOtavat selkiytyvat ja konkretisoituvat vaikiaiheelta kehittdmistyén myota.
Juvan yhteistyéryhma kokoontui 7.12.2011 arviokeskusteluun hankkeen interven-
tioiden ja ryhmén yhteistydn onnistumisesta, kéhisesta ja hankkeen tdmanhetki-
sesta tilanteesta. Menetelmana kaytettiin yhtestalreflektiota.Siina tuotettiin arvi-
ointitietoa aivoriihi-tyyppisen keskustelun avulRoikkihallinnollisen ja moniamma-
tillisen yhteistyon arvioinnista tuotettu tieto jwittiin kahdeksankenttdiseen SWOT-
analyysimalliin (lite 5). Reflektointiin osallistuat interventioissa mukana olleet fy-
sioterapeutit, liikunnanohjaaja ja taméan opinnayiettekija. Reflektoinnin pohjalta
syntyneen SWOT-analyysin asiasiséllon on tarkidtamsi arviointiin osallistunut
yhteistybryhman jasen. Asiasisallon tarkistamisellan pyrkinyt lisdamaan rapor-

toinnin luotettavuutta.

Tehdyn reflektoinnin ja keratyn palautteen peruteeiytetyt interventiot (ulkoilu-
paiva, asiantuntijaluento, kotivoimisteluohjeekaliikuntavélineet ja uusien ryhmien
perustaminen) todettiin kayttokelpoisiksi ikdangmvitoimintakyvyn edistgjind. Yh-

teistydryhma kuitenkin totesi, interventioita oryykehittaa jatkossa.

Yhteistyéryhman jasenten mielesta poikkihallinn@h yhteistyd on ollut hedelmal-
listd ja voimaannuttanut myos perustehtavassakkmPailinnollinen ja moniammatil-
linen yhteistyd® on kehittynyt matkan varrella, ja koettiin mielekkaaksi. Eniten
hankkeen toteuttamista on haitannut maararaharepiadma on ilmennyt epaselvyy-
tena siitd, kuka kustantaa hankkeen toteuttamiggdtankkeen vaatimasta koulutuk-
sesta aiheutuvat kulut. Huolellisempi eri hallinatmjen valisen tydnjaon selvittami-
nen hankkeeseen lahdettédessa olisi auttanut yitejeinan mielesta tassa asiassa.
Yhteisty6ryhma on kaivannut myds parempaa tukemiestasolta hankkeen aikana.
Esimiestasoisen yhteistydryhman jasenen mukandisidhelpottanut paatoksentekoa.
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Keskustelua aiheutti JJR-allianssin purkautumisgkutukset hankkeen jatkumiseen
ja jarjestdjen mukaan tulo toiminnan jarjestamisediei jarjestojen edustajille pysty-
td korvaamaan esimerkiksi matkakuluja hankkeenutalsiin. Hyvin alkanutta yh-
teistyota oltaisiin valmiita jatkamaan, ja yhte@tyhman toiminta nahtiin tarpeelli-
seksi vakiinnuttaa. Nain olisi mahdollisuus pyrkighin valtakunnallisiin suosituk-

siin, joita ikdaihmisten toimintakyvyn edistamineaatii.

Yhteistydryhmé&n mielesta yhteisty6d lukion kanssealodin asukkaiden ulkoilussa
sujui ongelmitta. Etukateistiedomerkitysta jatkossa olisi kuitenkin lisattava. Nyt
jotkut opiskelijat kokivat vanhusten auttamisenamat ja vasyttdvana kokemuksena,
jopa epamieluisana. Opiskelijat voisivat jatkosstaigtua ennakkoon vanhenemiseen
normaalina ihmisen kehityskaareen kuuluvana ilmiémanhenemisen mukanaan
tuomiin toimintakyvyn muutoksiin ja vanhuksen kadntaseen. Yhteistybkumppanina
perehdyttdmisessa voisi toimia esimerkiksi Juvakdgsioterapeutti. Mietittavaksi
seuraavaa kertaa varten jai Juvakodin vieressé&olas. Rantareitin kayttdminen ke-
vaalla, sinne sijoitettavien "rastien” kehittdmingaista yhdessa voitaisiin toteuttaa
mehutarjoilu. Rastit voisi suunnitella terveystoiyhidessa lukion opiskelijoiden kans-

sa.

Asiantuntijaluentoja kaytetaan jatkossa mahdolksien mukaan yhteistydssa RaJu-
PuSu-opiston kanssa. Haasteena ulkopuolisen lusnanikayttamisessa on luennon
hinta ja sopivan luennoitsijan saatavuus. Ulkolitalaitteiden osalta todettiin niiden
kayttbasteen olleen jo syksylla melko hyva, mugadén ulkoilupdivan yhteydessa

tulevan laitteiden esittelyn jalkeen kayttbastedotetaan nousevan. Palautteiden mu

kaan laitteita ei osattu viela aina hydodyntaa eikéiaitteiden hankintaan ja sijoituk-

seen on oltu tyytyvaisid. Uuden vesiliikuntaryhna@alta yhteistyéryhma totesi, etta
on syyta kayttaa enemman hyvaan tutkimusnayttodnspevzia menetelmia, joka ve-

siliikuntakin on. Sampolan monitoimitalon peruslkas$ aiheuttaa pitkan katkon vesi-
likuntaan toukokuusta 2012 alkaen, mutta uimahdHliajennusosaan tulevan uuden
terapia-altaan myota vesilikuntamahdollisuudetaparvat ja yha useampi ikdantyva
saa mahdollisuuden ohjattuun vesiliikuntaan. Tahstn osallistujamaéarad on pitanyt

rajoittaa tilan puutteen takia. Vuorenmaan liikungkeman kehittamisté jatketaan.

Kotihoidossa olevien vanhusten kotivoimisteluohgeikayttokelpoisuutta ja interven-
tion toimintatapaa on yhteistyéryhman mielesta stava ja arvioitava edelleen. Tar-
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vittaessa toimintatapaa voidaan kehittda yhteistydsotihoidon kanssa vastaamaan
paremmin ik&&ntyvien tarpeisiin ja sopimaan kotlooi tyontekijoiden tydsuunnitel-
miin. Juvakodin fysioterapeutti tekee yhteistyotdilkoidon kanssa.

Talla hetkella Juvan taajama-alueella asuville gg@tasutusalueelta tuleville omalla
autolla liikkuville ikaihmisille on tarjolla monipalisia liikuntapalveluja. Sen sijaan ne
ikaihmiset, joilla ajolupaa ei ole, voivat jaadikulintapalvelujen ulkopuolelle. Kylilta
likenndivien taksien aikataulut eivat useinkaamesl liikuntaryhmien aikatauluihin.
Kylille perustettavien ryhmien perustaminen vaasigpivan tilan jarjestamisen ja jar-
jestavan tahon arvioimisen. Lisdksi myos kylarymnulevat ikdihmiset vaativat kul-
jetuksen kodista ryhman kokoontumispaikalle. Kyklkd voisivat ehka toimia ko-

koontumispaikkana viela niilla kylilla, joissa kaubn jaljella.

6.2 Kehittamistehtaviin vastaaminen

Tassa opinnaytetydssa kehitettiin muutamaa ikaantyeimintakykya edistavaa in-
terventiota ja arvioitiin niiden soveltuvuutta. dikista selviaa, etta valitut interventi-
ot soveltuivat hyvin idkkaiden henkil6iden toimiky@yn edistamiseen seka kohde-
ryhmaléaisten ettd yhteistydryhman mielesta. Vastalessa on interventioita yhteis-
tyoryhman mielesta syyta kehittaa edelleen. Paanttkerddminen interventioihin
osallistuneilta vaati tyota ja palautetta tuli &iltuolimatta maarallisesti niukasti. Ta-
han saattoi vaikuttaa tieto siitd, etta palautaitiaan kayttamaan opinnaytetydn ai-

neistona.

Toisena kehittamistehtavana oli moniammatilliserpgekkihallinnollisen yhteistyén

kehittdminen ja arviointi. Voimaa vanhuuteen -hasgdk aikana ja ennen hankkeen
alkua vallinneita ennakkokasityksia yhteistyon eailesta on saatu haivytettya (tau-
lukko 2). Terveystoimen fysioterapeutit ja kunnékuhnanohjaaja kokivat tyoryhma-

tyoskentelyn aikana voimaantumista omassa tyossdéman mielestdan yhdessa
tyoskentely projektin puitteissa on avannut uusiktaloja ja vahvistanut perustehta-
van hoitamista. Poikkihallinnollinen yhteisty® opnettu innostavana tyotapana, joka
on mahdollistanut aivoriihi-tyyppisen tyoskentelgohjalta syntyneiden innovaatioi-

den jalostumisen kaytannon toimiksi. Yhteistyotkaah halukkaita jatkamaan myos
Voimaa vanhuuteen -hankkeen jalkeen. Hanke onrigdrhnteistybn maaraa ja paran-

tanut sen laatua lisdantyneen vaikuttavuuden amoikautta. Ennen hankkeen alkua
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keratyssa alkutilanteen kartoituksessa tuli ilmmadgkoluuloisuutta yhteistydén onnis-
tumisen suhteen. KehittAmisprosessin my6ta onwhititemaan toinen toistensa teh-
tavakenttaa ja epdilykset ovat halvenneet. Seldbtdisesta ajattelusta on paasty

tyontekijatasolla ylisektoraaliseen ajattelutapaan.

Kehittamistyon tuloksista tiedotan Voimaa vanhuotedankkeen ydinryhmalle.
Opinnaytetyon l&hetan perusturvan toimialajohtaja®pinnaytetyon pohjalta laadin

tutkinnon kypsyyskokeena artikkelin toukokuun lopaigdmestyvaan Juvan lehteen.

6.3 Vuosikello

Voimaa vanhuuteen -hankkeen interventioista jaemituloksista kaydyn arviointi-
keskustelun perusteella Juvan yhteistydryhma péddtia yhdessa ns. vuosikellon
vuodelle 2012 ikaantyvien terveytta ja toimintakgikgdistavista toiminnoista (kuvio
5). Vuosikello laadittiin Juvan tyéryhman kokouksasl1.1.2012. Laatimalla vuosi-
kellon yhteistyéryhma halusi parantaa eri hallinslojen yhteisty6hon sitoutumista ja
jamakaittad omaa toimintaansa aikatauluttamalla ¥éreistyéryhma myos katsoi,
ettd vuosikellon avulla pystytddn paremmin juusmndan toimintoja pysyviksi kay-
tanndiksi Voimaa vanhuuteen -hankkeen paamaéaararaisesti. Vuosikellon avulla
toimintojen osoittaminen ja mahdollisesti rahoitelkssaaminen on keino vaikuttaa

myo6s paattajiin.
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KUVIO 5. Vuosikello vuodelle 2012

Kotivoimisteluohjeiden jakaminen ateriapalvelunripii kuulumattomille kotihoidon
asiakkaille alkoi tammikuussa 2012. Vuodenvaihtee$¥l1 kotihoidon tyontekijoilta
saadun palautteen perusteella paatettiin, etthdidon henkilokunta seuloo asiakas-
kunnastaan sopivat asiakkaat, joille fysioterapdaittettdd. Kotihoidon henkilékunta

auttaa aikataulunsa puitteissa ohjeiden ymmartéasdse

Poikkihallinnollinen yhteistyd jatkuu koulutukselldMaaliskuussa 2012 Juvakodin
fysioterapeutti ja kunnan liikkunnanohjaaja osallstt yhdesséa Voitas (Voima- ja ta-
sapainon harjoittaminen) -kouluttajakoulutukseeoukittamalla kaksi kunnan tyon-
tekijaa kahdelta eri sektorilta jaetaan vastuutaulittajakoulutuksen avulla voidaan
Juvalla kouluttaa ns. vertaisvetureita ja kunnotdjia. Nama koulutukset aloitetaan
syksylla 2012. Vertaisveturit toimivat vapaaehtagsivertaisohjaajina ikaihmisten
likuntaryhmissé. Kunnonhoitajat ovat sairaan-l#hihoitajia, jotka esimerkiksi van-
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husten kotikaynneilla voivat ohjata toimintakykyargntavia harjoituksia. Jarjestéjen

kanssa yhteistyota lisatdan sydanviikdrtg://www.sydanliitto.fi/sydanviikko}l to-

teuttamisessa viikolla 16. Kaksi terveyskeskuksgsioterapeuttia vastaa yhteistyon

kaynnistamisesta paikallisen sydanyhdistyksen lanss

Toukokuussa 2012 toteutetaan poikkihallinnollisghteistyona lilkkuntapéaiva (Koko
Kansa Liikkeelle) yhdessa Etela-Savon Liikunta iyamssa. Edellisen syksyn tapah-
tumasta saadun palautteen pohjalta tapahtumaa orpuedistettu ja mainontaan
kiinnitetddn enemman huomiota. Aamupaivan aikaketuopiskelijaryhma on apu-
na Juvakodin asukkaiden ulkoilussa, ja reitin Mbrijérjestetaan erilaisia toimintapis-
teitd. Urheilukentélla on mahdollisuus ohjatun akuyttelyn jalkeen osallistua kilo-
metrin kavelytestiin ja erilaisiin toimintakyvyn a@lueita harjoittaviin tehtaviin.
Osallistujilla on mahdollisuus saada ohjausta uusikkoliikuntalaitteiden kayttéon.
Monitoimitalo Sampolan peruskorjauksen takia kowiaatiloihin siirtyvan kuntosa-
lin tutustumista varten jarjestetddn yhteislahtdell@n urheilukentaltd tapahtuman
lopuksi. Kevaalla liikuntatoimi yhteistyossa tekemstoimen kanssa asentaa muuta-
man levahdyspenkin ns. Vehmaan lenkille, joka omiero ikdihmisten kayttama ka-

velyreitti kirkonkylan ja Vehmaan risteyksen valill

Elokuussa kaynnistyvat terveyskeskuksen ja Juvakdgsioterapeuttien ohjaamat
likuntaryhmat. Kansalaisopiston ryhmat ikaantyilloittavat toimintansa syyskuus-
sa. Viikolla 41 vietetddn valtakunnallista vanhuosti&kkoa

(http://www.vtkl.fi/fin/vanhustenpaivia jolloin jarjestetaan jalleen liikuntatapahtuma

moniammatillisena ja poikkihallinnollisena yhtei8ha. Kevaan ulkoilupaivan koke-

muksia hyddynnetaan syksyn paivan suunnittelussa.

Juvan vanhustenhuollon strategian 2012 - 2020 nmulszgiorineuvolan toiminta
kaynnistyy vuoden 2012 aikana. Seniorineuvola tté@umoniammatillista ikaihmis-
ten neuvontapalvelua. Myds Juvakodin fysioterapeltiittaa tyoskentelyn seniori-

neuvolassa ja toteuttaa m. erilaisia toimintakyktaaksia.

Juvan yhteistydryhman jarjestaa hankkeeseen lidtpalavereja 3 - 4 kertaa vuoden
aikana ja tarvittaessa useamminkin. Yhteistyondetaan terveysliikuntakalenteri,
joka ilmestyy syksylla. Vertaisohjaajien ja hoitok@bkunnan Voimaa vanhuuteen -
hankkeen mukainen koulutus aloitetaan syksylla 2012
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7 REALISTISEN EVALUAATION LUOTETTAVUUS JA EETTISYYS

Tutkimuksen luotettavuutta tarkastellaan tiedemmaasisa arvioimalla sen validiteet-
tia, reliabiliteettia ja usein myos konsistenssiggsyvyytta. Naista kriteereista realis-
tisessa evaluaatiossa korostuu kysymys tutkimuksdiditeetista. Kun tutkimus on

validi, se on luotettava, pateva. Validiteetillak@tetaan tutkimusmenetelmén kykya
selvittda sita, mitd on tarkoituskin selvittaa. itetd&n huomiota siihen, kuinka hy-
vin tutkimusote, siind kaytetyt menetelmat ja saadtkimustulokset vastaavat sita
iimi6ta, jota halutaan tutkia. (Anttila 2007, 14%46.)

Tutkimustydssa kaytetty menetelma ei kuitenkaafvisessédén johda tietoon, vaan
se on valittava sen mukaan, millaista tietoa halutd/oidakseen olla validi sovelta-
van tutkimusotteen tulee tehda oikeutta tutkittaitemén olemukselle ja kysymyk-
senasettelulle. Kehittdmishankkeessa, jossa kaytetionimenetelmallista tutkimus-
otetta, ei riitd, ettéa tutkimusmenetelma on valdian on mietittava, millainen tutki-
muksen strategia on validi. Siis toisin sanoentaa® kaytetty tutkimusote parhaalla
mahdollisella tavalla kehittamishankkeen tavoi#tgid siina vastattaviksi asetettuja
kysymyksia. Kaytanndssa tdméa merkitsee sellaisemvientio-, reflektointi-, tiedon-
hankinta- ja analyysiotteen strategian rakentamedtd taman ketjun avulla saadaan
vastaukset kehittdmishankkeen kysymyksiin. Arvidiedon keruussa ja johtopaatos-
ten tekemisessa on oltava tarkkana, ettd aineissim). tehdyt havainnot, koskevat
niitd asioita, joita on tarkoitus arvioida. Myosatirvioinnin hyva osaaminen lisda
laatua ja uskottavuutta. (Anttila 2007, 145 - 146.)

Realistisessa evaluaatiossa reliabiliteetti litepemmankin kehittdmishankkeen maa-
rallisten menetelmien avulla saatuihin mittaustalokkuin tutkimuskohteen sisallol-
lisiin ominaisuuksiin. Tutkimusvéline on reliaahekun se on "mittatarkka” ja "pysy-
vasti samaa mittaava”. On tarkeaa pyrkia arvioimla@ytettyjen mittarien reliabili-

teettia, jolloin my6s sen vaikutukset ovat arvieissa. (Anttila 2007, 146.)

Joissakin laadullisen tutkimuksen lahdekirjoissangulaatiota suositaan tutkimuksen
valaiditeettikriteerina. Denzin (1989) mukaan tgalaatio on vain yksi vaihtoehto
tutkimuksen validiteetin arvioimiseksi eikd suinkaangelmaton. Joskus erilaiset,

jopa keskendaan ristiriitaiset tutkimustulokset \aiwvlla yhta aikaa voimassa johtuen
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mm. tutkijoiden erilaisista suuntautuneisuuksisia d@ri metodeista. Denzin (1978)

mukaan triangulaatiosta erotetaan yleisimmin r@djatyyppia:

¢ tutkimusaineistoon liittyva triangulaatio, jollarkaitetaan sitd, etta tietoa kerataan
monelta eri tiedonantajaryhmalta (esim. potilaattdjat, laakéarit, omaiset)

e tutkijaan liittyva triangulaatio, jolla tarkoitetaaita, ettd tutkijoina toimii mahdol-
lisimman monia henkildita (esim. useampi havairedgi usean tutkijan kaytto
aineiston analyysissa)

e teoriaan liittyva triangulaatio. jolla tarkoitetaartd, ettd tutkimuksessa pitaisi ot-
taa huomioon monia teoreettisia nakdkulmia laajaatn tutkimuksen nakokul-
maa

¢ metodinen triangulaatio, jolla tarkoitetaan useiddrmetodien kaytt6a

(Tuomi & Sarajarvi 2009, 143 - 145.)

Arviointitutkimuksessa paahuomio kohdistuu arviemuaskottavuuteen, vakuuttavuu-
teen, hyddynnettavyyteen ja vaikuttavuuteen. Atelaius tarkoittaa sita, etta kehit-
tamishankkeen raporttien lukijoille ja hyodynt&ilkarjotaan mahdollisuus seurata
tehtya paattelya ja kritisoida sitd. Uskottavuukddataa, ettd kuvatulla tavalla usko-
taan paadytyn esitettyihin tulkintoihin. Kehittaimskkeeseen kohdistuva arviointi-
tutkimuksen uskottavuus joutuu koetukselle tulosteindatessa reaalimaailman todel-
lisuuden. Olisi pystyttdva osoittamaan, mitd onatdpnut interventioiden vuoksi ja
miksi niin on tapahtunut ja mité olisi tapahtunututenkin. Naiden asioiden erottami-
sessa ja osoittamisessa lep&a arvioinnin uskotsa\gen vuoksi hankkeeseen sisalty-
neet toiminnot, interventiot, havainnot, reflektitkaisut ja paatelmat perusteluineen
on raportoitava hyvin huolellisesti ja niiden onavia "lapinakyvia” ja mydos jalkeen-
pain oltava kaikkien tarkasteltavissa. (Anttila 20047 - 148.)

Kehittdmishankkeen vakuuttavuus on saavutetta\gegé itse toiminnasta saatavan
vakuuttavan vaikutelman lisaksi myos sen raportoifa muun esittdmisen ilmaisun
keinoin. Olennainen asia on myos tulosten hyodyawmeys. Suurin haaste koskee
sitd, osataanko arviointimateriaalia kayttaa haekketenemisen aikana johtop&atos-
ten tekemiseen. Erityisesti kielteisen palauttesalta voi olla kiusaus selittaa asiat
pois ja lo6ytaa niille syitd oman toiminnan ulkopeith. Hy6dynnettavyyteen kuuluu
myos kehittamisen kohteena olleen toimintamallimteuuden tarkastelu ja siirretta-
vyys uuteen kontekstiin. Vilpittomyys kaikessa amitiin liittyvassa toiminnassa on
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myos keskeista. On osattava aidosti ja rehelligsstidad omat sisdiset tuntemuksensa

ja ndkemyksensa, myos ne, joissa tehtiin huontkaisaja. (Anttila 2007, 147 - 148.)

Tassa opinnaytetydssa triangulaatio toteutuu tutkameistoon liittyvalla triangulaa-
tiolla. Olen kerénnyt arviointitietoa useasta edhteesta ja usealta eri toimijalta.
Triangulaatio toteutuu varsinkin johtajuuden armi@issa: seké kotipalvelun etta yh-
teistydryhman vastauksissa nousi esille toisistappumaton toive paremmasta joh-
don tuesta hankkeen toteutuksessa. Luotettavuséisi kehittamistyon johdonmukai-
nen ja tarkka raportointi ja luotettavien dokumiemttkaytto (poytakirjat ja muistiot).
Arviointia tapahtui myos pitkalla ajanjaksolla usdeuukauden ajan. Luotettavuutta
lisdsi myos se, ettd olen lahettdnyt yhdelle yhiéryhman jasenelle ndhtavéaksi ja

kommentoitavaksi kirfjaamani koosteen kokoavastaamista.

Sisallénanalyysin luotettavuuden varmentamiseksosuoitettava yhteys aineiston ja
tulosten valilla ja analyysiprosessi on tehtavéléilen Usein kaytetddn suoria laina-
uksia selkeyttdméaéan ja kuvaamaan aineistoa. Stlairetukset lisdavat myos tutki-
muksen luotettavuutta. Suorissa lainauksissa ostettava huomioida anonymiteetti.
Sisallon analyysin validiteettia voidaan lisatadamalla analyysin avuksi mahdolli-
sesti tehtya kasitekartta tarkistettavaksi tutlkethienkilélle, joka voi lisata tai muuttaa

syntynytta karttaa. (Uosukainen 2011a.)

Keskeista tassa tyossa oli eettisyyden kannalt#itneettisyytta aineiston hankinnan
ja kayton valilla. Olen tehnyt sopimuksen opinnéyde tekemisesta Juvan kunnan
kanssa. Sopimuksella varmistetaan tutkimus- jatkehistyon oikeutus. Tutkimus-

suunnitelma hyvaksyttiin 19.5.2011 opinnaytetydnrsutelmaseminaarissa. Luvan
tutkimusaineiston keraamiseen (lite 6) sain Jukannan perusturvan toimialan joh-
tajalta 22.8.2011 ja JIR-kuntien liikuntatoimenmashelta 25.8.2011. Kehittamistyon
tulokset luovutan Juvan kunnan kayttoon. Keskustgfén julkistamisen laajuudesta
perusturvan toimialajohtajan kanssa. Omat kokoskstehdyt muistiinpanoni ja ke-

raamani kirjalliset arviointipalautteet havitanasnukaisesti raportin valmistumisen

jalkeen.
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8 POHDINTA

Kehittdmisprojekteilta odotetaan yleensd kahdemalaiyotyja: toimintamallien, pro-
sessien tai vastaavien kehittymista seka projektsallistuneiden henkildiden oman
osaamisen vahvistumista (Viitala 2009, 197). Tam@innaytetyon tuloksista selviaa,
ettd Voimaa vanhuuteen -hankkeen yhteistyoryhm@&romstunut kehittdmaan naita
molempia. Projektityyppinen ty6 on tullut jAddakseryos julkiselle sektorille. Pro-
jektien onnistumisen kannalta erityisen tarkeagesimiesten sitoutuminen. Johdon,
esimiesten ja henkiloston yhteistoiminta projelgirunnittelussa, paatdksenteossa ja
toteutuksessa parantaa organisaation toimintakyls#f toiminnan synergiaa ja hen-

kilostdn sitoutumista.

Hirvosen (2010) mukaan onnistunut projektijohtaminvaatii hyvaa tavoite- ja tilan-

neohjausta, kykya delegoida, kykya innostaa, kykyta rohkaisua, palautetta ja kii-
tosta seka ennen kaikkea kykya kuunnella. Projékten tehtava tarkka toiminta-

suunnitelma aikatauluineen ja rahoitusbudjetteinestei niista tule "siind sivussa
tehtavia”, joihin sitoutuminen jaa puutteellisekd/oimaa vanhuuteen -hankkeen toi-
minnan kaynnistymista Juvalla olisi mielestani riaptanut alusta alkaen perusteelli-
sempi suunnittelu, riittdvien resurssien osoittaminga syvempi yhteistyd johdon ja
henkiloston kesken. Arviointikeskusteluissa nowsslie myos toive palkatusta projek-
tityontekijasta. Johtamisen nadkdkulmaa en tahaartaip saanut, silla [&hiesimiehille

l&ahetettyyn séhkopostikyselyyn hankkeen nakymisagégsa ja vaikutuksista ei tullut

yhtdan vastausta.

Viitalan (2009, 197) mukaan hyva kehittamisprojekdatii riittdvaa maaraa aikaa ja
paneutumista sek& sisdltaa vaatii aina myos toiamnarvioinnin. Oppimisen yksi
lahtbkohta on saatu palaute. Palautteen merkitysidead niin yksilon, yhteistyoryh-
man kuin koko organisaation oppimisen kannalta.d8gthanlakan (2007, 62, 64)
mielesta organisaatioissa palautejarjestelmienttéehisessa olisi monesti toivomisen
varaa. Monesti palautteessa keskitytaan vain taltisioh tunnuslukuihin unohtaen
vaikuttavuuden arvioinnin kokonaisuuden. Ta&man o@ytetydon ansioksi luen laajan
palautetiedon hyddyntamisen hankkeen toiminnarhjaistyon kehittdmisessa. Mie-
lestani yhteistydryhman jasenet harjaantuivat ngiisn toimintansa reflektoinnissa
prosessin aikana. Olen havainnut yhteistydryhméaangésa myds itsensa johtamisen
kehittymistd. Sydanmaanlakan (2007, 234) mukaaid litgenséa johtaminen vapauttaa
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energiaa ja antaa uusia sisdisia voimavaroja. Smyas keino taistella tydhoén urau-
tumista, vasymista ja kyllastymistd vastaan. Tami@naantuminen nékyi yhteistyo-

ryhman jasenten arvioinneissa.

Nonaka (1994) ja Nonaka ja Takeuchi (1995) ovahésd kasitteen "uuden tiedon
luomisen teoria”, jossa he kuvaavat, kuinka tietoogpaaminen siirtyvat yksilon ja
ryhman valilla seka myos ryhman ja organisaatioregelmatason valilla. Heidan
mukaansa organisaation oppiminen riippuu vuorovaksesta ja siitd, miten ihmiset
jakavat omaa osaamista keskenaan. Johtamisengst¢iman tehtavana on tukea tata
prosessia. Teoriassa ammattilaisten hiljainen nesoittuu nakyvaksi ja jalleen hiljai-
seksi neljan vaiheen kautta, joita ovat sosialieaartikulaatio, yhdistaminen ja si-
saistaminen. (Viitala 2008, 168 - 169.)

Myds Voimaa vanhuuteen -hankkeen Juvan yhteistydéylon hyddyntanyt tdman
teorian mallia. Sosialisaatiovaiheessa on jaethmidssa tietoa eri ammatteja ja eri
organisaatioita edustavien kesken. Esille tuotei@ai on yhdessa kasitelty artikulaati-
on eli ulkoistamisen vaiheessa. Tama tapahtuu ksittamistiimeissa, kuten Juval-
lakin tapahtui. Yhdistamisen vaiheessa edellis&heiden tulokset siirtyvat malleik-
si, jarjestelmiksi, toimintasdannaoiksi ja muiksiniinnan opasteiksi. Juvalla luotiin
uusia toimintatapoja ik&antyvien toimintakyvyn tukeeen. Sisaistamisvaiheessa
ryhman jasen otti uuden toimintatavan kayttoéonekuesimerkiksi kotivoimisteluoh-
jeiden jakamisen interventiossa tapahtui. Ammadgtiém hiljainen tieto on otettu tassa
opinnaytetydssa yhdeksi Anttilan realistisen evaiwa sisaisen arvioinnin vélineek-

Si.

Isoherrasen (2005, 125, 128, 131) mukaan toimiyanyhman kannalta on tarkeaa,
ettd se saa jatkuvaa palautetietoa omasta onnstataan seké ulkoa etta sisaltapain.
Oppivan organisaation yksi keskeisimmista ajatdéiss, etta oppimista ja kehitty-
mista tapahtuu tallaisen tiedon kautta. Oman tanamreflektointitaitoa pidetaan ny-
kyisin yhten& asiantuntijan keskeisend ammattiaitdyos toisten tydoryhman jasen-
ten antama palaute on arvokasta kehittymisen kemndlvin toimivassa ryhméssa
ryhman jasenet kuuntelevat toinen toistaan ja @a@it valittavansa siita, mita toiset
sanovat, ajattelevat tai tuntevat. Erilaisia migdijd arvostetaan ja niiden esittdmi-
seen rohkaistaan. Ryhma rohkaisee jaseniddn lussmiya luottamus on oleellinen
tekija kehittymiselle.
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Uosukaisen (2011b) mukaan realistisessa evaluaatiksskeista on kokonaisvaltai-
nen ymmarrys arvioitavasta kohteesta. Siin& kigtddn huomiota paitsi itse tulok-
seen, myos siihen, miten tulokseen on paasty. JMeamaa vanhuuteen -hankkeen
yhteistyéryhma kaytti reflektointia apuna yhteistyarvioinnissa. Yhteistydryhmén
antaman palautteen perusteella seka ulkoa etté&sigbut palaute koettiin hankkeen
toimintaa kehittavana. Yhteistyoryhmassa on vallinmielestani luottamuksen ilma-
piiri ja jokaista ryhman jasentd on kunnioitettuy6fyhmatydskentelyssa on paasty

aitoon dialogisuuteen.

Jalavan ja Matilaisen (2010, 8, 52) mielesta styiatn tyoskentely on yleensé organi-
saatioissa johdon mandaattia, johon tyontekij@lléle kovin suurta vaikutusmahdol-
lisuutta. Strateginen ja operatiivinen ajatteluaalit monesti elaa omaa elamaansa, ja
huolella laadittu ohjeistus saattaa kokea hyllykumn. Strategioiden jalkautumista
arjen edistaisi tyontekijoiden osallistaminen ggabihin jo niiden suunnitteluvaihees-

sa.

Taman opinnaytetyon viitekehyksessa tuon esilléankgvan toimintakyvyn edistami-
seen liittyvaa ohjeistusta niin valtakunnallisekiain paikallistasoltakin. Ohjeistusta
on melko paljon, ja niiden hallinta voi olla haasta. Kuitenkin olisi hyddyllista jo-
kaisen ikaantyvan parissa tyoskentelevan olla Iaesiitd, mikd omaa ty6ta ohjaa.
Tiedon lisdantyminen luo lisdd ymmarrysta ja sitiousta tydhon. Tyon imu tuo lisaa
tyoviihtyvyyttd. Hyvinvoiva tyontekijd jaksaa mydeehittdad omaa tyotaan, ja tasta

hyoty myo6s koko organisaatio.

Oma tyoskentelykenttani ns. kolmatta ikaa elaviangsa RaJuPuSu-opiston terveys-
likunnan paatoimisena opettajana antaa mahdotlisnwaikuttaa siihen, etta juuri
elakkeelle jaaneiden toimintakyky pysyisi mahdaiisman kauan hyvana. Mita aikai-
semmin asiaan puututaan, sitd paremmat vaikutusohietudidet ovat. Olen néakdala-
paikalla tarkastelemassa sitd, mita tulevat vubg®mtat tullessaan. Taman opinnayte-
tyon tekijana olen ollut osallisena yhteisessa kib#linnollisessa ja moniammatilli-
sessa Yhteistydssd kehittdméssa sekd ennaltaeld@igéidntyvien toimintakykya
edistdvaa toimintaa, etta jo jonkin verran toimkyiayltdan heikentyneiden mutta
kotona vield asuvien ikaihmisten toimintakykya tvketapoja. Voimavarojen vahvis-
taminen tulisikin aloittaa mahdollisimman varhakouten Martelin ym. (2004) totea-

vat.
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Seniorineuvolan on suunniteltu kaynnistavan toiamsa vuoden 2012 aikana (Juvan
Vanhustenhuollon strategia 2012 - 2020). Senioxakuvoi parhaimmillaan toimia
monipuolisen tiedon ja ohjauksen pisteend, jossaianumatillinen tiimi kohtaa
ikdantyvan henkilon ja pystyy parantamaan tamamitdakykyd. Seniorineuvolan
toimintaan voidaan sisallyttada myos fysioterapeudkemat toimintakykytestaukset
niille, joilla vaarana on kotikuntoisuuden menettéem. Ns. kolmatta ikaa elaville,
viela kotona asuville ikaantyville olisi hyddyll&gstehda ikaantyvan terveyskuntoteste-
ja toimintakyvyn kartoittamiseksi ja heikentymisennakoimiseksi (varhainen puut-
tuminen). Tulosten pohjalta olisi mahdollista telegdm. yksilollinen kuntosaliohjel-
ma. Testien tekemisessa voisi harkita yhteistyitkéntatoimen tai kansalaisopiston
kanssa.

Taman opinnaytetyon tulosten ja Voimaa vanhuutbéankkeen myo6ta on mielestani
terveysliikunnan yhteistyéryhman olemassaolollewstiinut Juvalla oikeutus ja sel-
va tehtavékentta. Ryhma toteuttaa toiminnallaandtéampinnaytetyon teoreettisessa
viitekehyksessa esitettyja valtakunnallisia sudsital ja paikallisia strategioita. Sosi-
aali- ja terveystoimen tehtavakenttaan, samoin kikantatoimenkin, kuuluu ikéaan-
tyvien toimintakyvysta huolehtiminen. Puhumme sigmoista asioista ja visiomme

on yhteinen: kotona asuva, aktiivinen ikaantyva.

Poikkihallinnollisuus ja moniammatillisuus ikdanigm toimintakyvyn edistamisessa
Juvalla tarkoittaa perusturvan, likuntatoimen, sa@aisopiston, teknisen toimen, seu-
rakunnan seka eri jarjestdjen kanssa tehtavaasybéd. Yhteistyd on vasta niin aluil-
laan ja resursseja niukasti, etta tassa ensimnsaisesheessa yhteistyotad on syvennet-
ty vain perusturvan, liikuntatoimen ja kansalaistgm valilla. Opinnaytety6n tulosten
perusteella voi mielestani kuitenkin suositellakpdiallinnollisen ja moniammatilli-
sen yhteistyon lisaamista kunnan eri hallinnonalgge myés muiden asian parissa
tyoskentelevien kanssa laajemmaltikin. Voimaa Vanéen — hankkeessa yhteistyota
olisikin syyta laajentaa koskemaan laajemmin mydes$toja, teknista toimea ja seu-

rakuntaa.

Olen taman opinnaytetyon tekemisen matkalla salewkgmusta projektiosaamisesta,
yhteisoviestinnasta, arviointitutkimuksen kayttomalfisuuksista julkisen sektorin

hankkeiden arvioinnissa sekd ennen kaikkea kokgmdesséa tekemisen riemua mo-
niammatillisen ja poikkihallinnollisen yhteistyomtén jdsenena. Siteeraten Pirkko
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Anttilan sanoja, tahdon esittda kiitokseni antdsagteistyosta aktiiviselle Voimaa
vanhuuteen -hankkeen Juvan yhteistydryhméal&itds innovaatioista, hyvista aja-
tuksista ja siitd, etta olette saaneet maailmamtar paremmaksi paikaksi elaal”

Yhteistydssa on voimaa!
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LIITE 2.

Realistisen evaluaation malli
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LIITE 3.

Kehittdmis- ja juurruttamissuunnitelman kaytannon t oimenpiteet

Voimaa Vanhuuteen Kehittamis- ja juurruttamissuteima Juvalla

- jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa isompi liikapi@ituma

- tehostetaan kirkonkyldn ryhmien toimintaa (poistatamahdollisia
paallekaisyyksia, vajaina toimivien ryhmien toinaiattuetaan tai ne
yhdistetddn muihin ryhmiin)

- perustetaan uusia kylaryhmia (Vuorenmaa, Koikkala?)

- otetaan kayttoon 75+-kortti, joka vapauttaa tigtylskuntatoimen pal-
velumaksuista (Sampolan kuntosali ja uimahalli)

- kehitetédan liikuntareitistod ikaihmisille sopivamksa (uudet ulkolii-
kuntavalineet, levahdyspenkkeja)

- poikkisektoraalisen yhteistyon kaytdnnoén sopimifienveysliikunnan
yhteistybryhman perustaminen)

- toimintakykytestien lisd@daminen ja terveyskunnontaaminen

- ik&antyvien liikuntasuunnitelmat

- neuvontapisteiden perustaminen (3 kpl kirkonkylaan)

- sovitaan viestintdan toimintamallit

- jarjestetaan tietoiskuja, jaetaan esitteita, kagetJuvan lehtea tiedo-
tukseen?

- iakkaiden liikuntakalenterin laatiminen

- hoivahenkildston koulutus tunnistamaan "riskiryhéngét”

- liikuntatoimen rooli toiminnan tukijana ja koordiijgma

- kotiharjoittelun tehostaminen

- vanhusten ulkoilutoiminnan tehostuminen

(Kehittdmis- ja juurruttamissuunnitelma 2011.)



LIITE 4.
Ulkoilupaivan tiedote

}\ VIE VANHUS ULOS!

VALTAKUNNALLINEN
IAKKAIDEN ULKOILUPAIVA

Ulkoilup&ivan to 6.10. ohjelma Juvalla:

klo S.00 Aamujumppa Urheilukentilld
klo 9.30-11.30 Toimintapisteet Urheilukentilld

ja ldhiympéristossa:

- kévelytesti (1 km),

- ulkokuntoilulaitteiden esittely ja
laitteiden kdyton opastusta

- tarkkuuspeleji ja -tehtdvia

klo 14,00-21.00 Sampolan kuntosali- ja
uimahallipalvelut ilmaiseksi
elikeldisten kiytettdviss3d

Ulkoilupsdivas toteuttamassa:
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LIITE 5.

Juvan yhteistyéryhman kokoava arviointi

SISAISET

ULKOISET

VAHVUUDET
kehittamisideoiden
yhteistuottaminen
uusien nakékulmien
avautuminen
vahvistanut omaa
osaamista ja antanut
uskoa omaan
tekemiseen
yhteiskehittely ollut
innostavaa ja
mielekéasta

syksyn 2011 yhteistyd
interventioissa toimivag
yhteisty6 lukion kanssg
positiivinen kokemus

HEIKKOUDET

jatkuva
epétietoisuus
resursseista, joilla
toimintaa yritetdén
kehittaa
esimiesten
sitoutuminen
hankkeeseen koetty
liian vahaisena
hankkeen
hallinnointisektorin
ja
yhteistybkumppanei
den valinen tyonjak
selvittdmatta

r= -4

MAHDOLLISUUDET
yhteistyéryhman
toiminta voisi juurtta
pysyvaksi, jolloin
kehittamistyo saisi
jatkoa hankkeen
loppumisen jalkeen
yhteisty6 laajentaminel
koskemaan mydos
jarjestoja kevaalla 2011
esim. valtakunnallisten
teemaviikkojen
jarjestamisessa ja
kouluttajakoulutuksiin
osallistumisessa
terveystoimen
fysioterapeuttien
kaynnit kylilla
saanndllisiksi ja
suunnitelluiksi
kouluttajakoulutuksiin
osallistujat seka
terveystoimesta etta
likuntatoimesta, jolloin
suunnitelma ei niin
haavoittuva

MITEN MUUTETAAN
VAHVUUDET
MENESTYSTEKIJOIKSI?
hyvin alkanut yhteistyo
saa jatkoa
"terveysliikunnan
koordinaatioryhméan”
muodossa ja laajenee
koskemaan kaikkea
terveyttd edistavaa
toimintaa Juvalla
tyéryhma saa oman
erillismaararahan
kunnan budjettiin
yhteistyo jarjestojen ja
kansalaisopiston kansg
vakiintuu
tydntekijoiden
"tyénvaihto” eri
sektoreiden kanssa
mahdollistuu (esim.
fysioterapeuttien
osallistuminen joillekin
lukion terveystiedon
osa-alueille)

MITEN MUUTETAAN
HEIKKOUDET
VAHVUUKSIKSI?
viestintaa ja
vuoropuhelua eri
sektoreiden
esimiesten valille,
jonka seurauksena
sovitaan yhteiset
pelisdannot

a

UHAT
- jos rahoitustilanne ei
selvid, miten jarjestot
voidaan sitouttaa
mukaan toimintaan?

MITEN MUUTETAAN
UHAT VAHVUUKSIKSI?
esimiesten kesken
sovitaan hanketta
koskevat pelisdannot

MITEN RATKAISTAAN
NAKOPIIRISSA
OLEVAT UHAT JA
VAARATILANTEET?
selvitetaan
rahoitusta




LIITE 6.
Lupa aineiston kokoamiseen
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