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1 JOHDANTO

Tuottajana teoksessa opinnaytety0 on projekti, jonka taiteellisena osana toimi koko
illan musiikki- ja tanssiteos Bang Bang!. Opinnaytetydn kirjallinen osuus kasittelee
Bang Bang! -teoksen tuottamista pyrkien avartamaan tuottamisen kasitteet niin, etta

jokainen taidealan ammattilainen pystyisi hyédyntamaan niita.

Bang Bang! -musiikki- ja tanssiesitys sai alkunsa kevaalld 2010, kun Savonia-
ammattikorkeakoulun musiikinopettajaopiskelijat Anna Kemppainen ja Asta Vaisénen
sekd tanssinopettajaopiskelijat Taina llmarinen ja mina aloitimme yhteisen projektin
tekemisen. Kemppainen ja Vaisanen olivat valinneet projektin aiheeksi Quentin Ta-
rantinon elokuvien musiikin. He toivoivat, ettd limarinen ja mina tekisimme koreogra-
fiat tanssijoille heidan ehdottamiinsa musiikkikappaleisiin. Kevaalla 2010 oli jo selvilla,
ettd Kemppainen ja Vaisénen tekevat projektista taiteelliset opinnaytetydnsa. Minulla
oli vield suunnitelmissa tehda toisenlainen opinnaytetyd ja siksi Iahdin limarisen

kanssa mukaan pelkasta tekemisen ilosta ja mahdollisuudesta kokeilla jotain uutta.

Yhteistyd 1ahti kayntiin vauhdilla, ja ideointi oli tuottoisaa. Olin mukana suunnittele-
massa ja toteuttamassa tanssikokonaisuutta musiikin rinnalle. Nimesimme produktion
aluksi Tarantino -projektiksi, puhekielellda "prokkikseksi”, valitun teeman mukaisesti.
Nimi "Tarantino -prokkis” tulee myéhemmin esille lainauksessa, joka on ote limarisen
ja minun valisestd Facebook -keskustelusta. Keskustelun osapuolet ovat antaneet

luvan tekstin lainaamiseen tata opinnaytetyota varten.

Suunnitelmani toisesta opinndytetydstd kariutuivat. Huomasin, ettd “"Tarantino -
prokkis” olisi hyvd mahdollisuus opinnaytetydkseni. Tama opinnaytetyd pitda sisal-
l&an niin taiteellisen kuin kirjallisenkin osuuden. Taiteellinen osuus on liitteend (Liite
4).

Koko illan opinnaytety6teos Bang Bang!, jossa esiintyi 15 muusikkoa ja 13 tanssijaa
sai ensi-iltansa Itdisen tanssin aluekeskuksen teatteritilassa Sotkulla 18.2.2011. Suu-
ren kysynnan vuoksi paatimme esittaa teoksen viela uudestaan 2011 loppukevaalla.
Perustimme sitd varten Anna Kemppaisen, Asta Vaisasen ja Taina lImarisen kanssa
yhdistyksen nimeltd Bang Bang! ry. Tama mahdollisti yksityisena ja itsensa rahoitta-
vana kokonaisuutena toimimisen. Bang Bang! -musiikki- ja tanssiteoksen uudet nay-
tokset olivat 23.-25.5.2011 Sotkulla.



Havaitsimme tasaisin valiajoin tuottamisen liittyvia ongelmia teoksen ideoinnista Iah-
tien. Tuottamiseen liittyvia epaselvyyksia olivat muun muassa seuraavat: ketka esit-
tavat, missa ja milloin, mikd on kokonaisuus, yhteisten harjoitusaikataulujen laatimi-
nen, rahoitus ja sen hakeminen, esityksen markkinointi. Tuotimme oman taiteellisen
teoksemme olematta tuottamisen ammattilaisia. Tama nakodkulma on tarkea, silla se
on tyypillistad tanssin ja muiden kulttuurialojen ammattilaisten keskuudessa. Suomes-
sa koulutetaan tuottajia erilaisissa opistoissa, useissa ammattikorkeakouluissa ja
yliopistoissa (Arsis 2/2007). Siitd huolimatta monet taiteilijat tekevat tuottajan tyot itse.

Valitettavan usein tahan vaikuttaa rahoitus ja sen puuttuminen.

Paneudun opinnaytetydssani koko Bang Bang! -produktion tuottamiseen ja kaikkeen
siihen mita kokonaisuuden tuottaminen piti sisallaan. Tuon esiin Bang Bang! -teoksen
kannalta mita kaikkea itse tuottajan tyd pitda sisallaan. Mita kulttuurituottaminen on?
Olemmeko kulttuurialan ja erityisesti tanssinalan ammattilaisina valmiita toimimaan
omina tuottajinamme? Pystymmekd delegoimaan vastuuta produktion muille osapuo-
lille? Mitéd odotuksia kohdistuu produktioon palkattuun tuottajaan? Naihin kysymyk-

siin pyrin tydssani vastaamaan.

Nyt nadin jalkikateen on tarkeaa tutkia, mita teimme ja mita olisimme voineet tehda
toisin, tai mihin olisimme voineet kiinnittdd enemman huomiota projektin aikana. Toi-
von, ettd opinnaytetyoni olisi apuna muille tanssia ja muuta kulttuurialaa opiskeleville,
sekd ammattilaisille, jotka ovat oman teosprosessin ideoinnin kynnyksella. Toivon,
ettd voin lisata tietoutta siitd, mitd kaikkea olisi hyva tehda oman teoksensa eteen.
Haluan herattda kulttuurialan, erityisesti tanssialan, toimijoiden keskuudessa keskus-
telua siitd, mikd asema kulttuurin tuottamisella (markkinointi, rahaliikenne, politiikka)

ja kulttuurilla on ammattilaisten keskuudessa ja laajemmin yhteiskunnassa.

Kulttuurialaa tuntematon henkild voi 10ytdd opinnaytetydstani yhtymakohtia kenties
omaan tyohonsa. Taman opinnaytetydn avulla pyrin lisdamaan ymmarrysta musiikki-
ja erityisesti tanssiteosten tuotannolliseen nakdkulmaan ja sen eteen tyoskentelevien

ammattilaisten suureen kirjoon.

Anna Kemppaisen ja Asta Vaisasen opinnaytetyosta on mahdollista lukea lisdad Bang

Bang! musiikki- ja tanssiteoksen musiikinpuolen tapahtumista.



2 TANSSINALAN AMMATTILAISET TUOTTAJINA

Suomessa koulutetaan kolmesta eri ammattikorkeakoulusta tanssinopettajia. Ammat-
tikorkeakoulut sijaitsevat Oulussa, Kuopiossa ja Turussa (Tanssin Tiedotuskeskus
2010). Lisaksi Teatterikorkeakoulu tarjoaa jatkokoulutus-mahdollisuuden tanssinopet-
tajan maisteriohjelmassa (Teatterikorkeakoulu). Tanssinopettaminen on paasaantoi-
sesti ryhmaopetusta. Minulle se on lisaksi tanssitaidon, luovuuden ja oman itsensa
ymmartamisen oppimisalusta. Tanssinopettajana pyrin luomaan tunneille ilmapiirin,
jonka avulla oppilaat voivat ilmaista itseaan ja oppia uutta. Musiikki on vahvasti lasna
tanssinopettamisessa, ja pyrin omassa opetuksessani nostamaan sita esille tarpeen

vaatiessa.

Opinnaytetyoni kasittelee tuottamista, erityisesti tanssin tuottamista. Tanssinopettajan
tydnkuva koskettaa myos tuottajan ammattikenttaa, johon perehdyn tarkemmin Bang

Bang! -musiikki- ja tanssiesityksen kautta seuraavissa kappaleissa.

Alalla, missa verkosto on pieni, on pidettava huolta imagostaan. Portfoliot ja ansiolu-
ettelot (curriculum vitae) ovat siirtymassa internetiin, josta tulevien tydnantajien on
helppoa kayda tutustumassa tyontekijaan. Olen huomannut, ettad tanssikoulut, kansa-
laisopistot ja yhdistykset toimivat suurina tanssinopettajien tydllistajina. Imagon ja niin
sanotun oman brandin tyostamisen jalkeen keskitytaan itse tyonkuvaan ja sen naky-
viin tuloksiin eli joulu- ja kevatnaytdksiin. Useimmissa Suomen tanssikouluissa tans-
sinopettaja tekee koreografioita niin joulu- kuin kevatnaytoksiinkin yhden lukuvuoden
aikana. Koko naytdsprosessin organisointi vaatii tanssinopettajalta monia taitoja aika-
taulutuksesta tiedottamiseen, unohtamatta esiintymisvaatteiden hankintaa. Kokonai-
suutena tanssinopettaja on oma pieni yrityksensa, josta on pidettdva huolta: omien
arvojen, opetustyylin ja taiteilijuuden positiivinen markkinointi, verkostojen huoltami-

nen ja omien tietojen seka taitojen paivittaminen.

Tanssinopettajan tydkuvan moninaisuus tuottajan ammattikentaltd katsottuna olisi
oman opinndytetyénsa arvoinen aihe. Sivuankin tanssinopettajan tyonkuvaa vain
vahan. Seuraavissa kappaleissa kirjoitan tuottajan tydnkuvan osa-alueista, jotka kuu-

luvat myo6s tanssinopettajien ammattiin tavalla tai toisella. Jokaisen kulttuurikentalla
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tyoskentelevan on hyva ymmartaa, miten omaa tyota koskevat tuotannon osa-alueet

toimivat.

2.1 Tuottajan tydnkuvan moninaisuus

"Se, jos mika on raskasta, varsinkin kun myds kaikki tuottajan "sivuduunit” ovat olleet
vastuullani” (Hulkko 2005)

Tuottajan nimike kulttuurialalla on laaja kasite. Yhden produktion aikana tuottaja voi
parhaimmillaan hankkia rahoitusta kirjoittamalla apurahahakemuksia. Han voi etsia
sponsoreita, budjetoida esityksen, jarjestaa harjoittelutiloja ja aikatauluja, siivota, olla
kahvilanpitaja ja palkata lipunmyyjat tai myyda lippuja itse. Tuottajan on oltava innos-
tunut ja kaupata teosta kaikkialla. Hanen tulee markkinoida mahdollisimman paljon,
puhua mielellddn suomea, ruotsia, englantia, vendjaa, espanjaa ja ranskaa. Tuottaja
maksaa kaikille palkat, on ohjaajan tukena ja selvittelee prosessin aikana ilmenneita
ristiriitoja. (Kekalainen 2002, 21; Heikinheimo 2002, 21) Tydnkuva ei ole helppo. Ko-
en, ettd erityisesti tanssinkentalla kulttuurituottajia saatetaan ajatella haastavina tyon-
tekijoina. Ajatellaan, etta tuottajat tekevat kaiken ja sitten lopulta varastavat kunnian.
Mitd hyotya tuottajasta voi olla, kun koreografi tai ohjaaja pystyy tekemaan kaiken

saman itse?

"Modernistiseen taidekasitykseen liittyy vahvasti taiteen sisdinen "pyha”, siksi joiden-

kin on vaikea liittda sen piiriin kaupankayntiad” (Toijonen 2/2007, 4.).

Nain Bang Bang! —esitysten jalkeen voin sanoa, ettad tuottaja on hyvin tarpeellinen
osa taiteellista kokonaisuutta. Produktiomme oli kokonaisuudessaan iso. Meille oh-
jaajille, koreografeille, tanssijoille ja muusikoille olisi jaanyt paljon enemman aikaa
huolehtia omista vastuualueistamme, jos joku muu olisi hoitanut markkinoinnin, tiedo-
tuksen, tila- ja apurahahakemukset. Toisaalta taytyy ottaa huomioon, ettd meita ol
nelja opiskelijaa johtamassa tata kokonaisuutta ja pystyimme jakamaan paljon vas-

tuuta keskenamme. Aina tama ei ole mahdollista.

Huomasimme tormaavamme tyoparini llmarisen kanssa moneen eri asiaan, jotka
tavalla tai toisella tulisivat vaikuttamaan huomattavasti produktion lopputulokseen.
Herasi useita kysymyksia: Missa esitys pidetdaan? Kuinka monta tanssijaa tarvitaan?

Montako opintopistettd pystyisimme tarjoamaan tanssijoille? Kuinka saada toimiva
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aikataulutus? Milloin ehdimme pitda yhteiset harjoitukset muusikoiden kanssa? Li-
saksi meidan piti tyostaa teoksen juoni, ja hankkia tanssijoiden esiintymisvaatteet.
Tehtavien asioiden lista tuntui loputtomalta. Lahestulkoon kaikki edella listaamani
asiat voidaan kategorioida jonkun suuremman otsikon alle, kuten budjetointi, markki-

nointi ja aikataulutus, joihin paneudun myéhemmin tekstissani.

Tuottaja luo yhteydet ulospain ja antaa taiteilijan tehda rauhassa omaa tyotaan.
Olennaista on kuitenkin ymmartada, mistd teoksen sisaltdé koostuu ja antaa sille hy-
vaksynta ja arvostus (Raatikainen 2/2007, 5). Jotta kaikki suunnittelun ja prosessin
alun paatdsten reunaehdot saadaan kirjattua ja hyvaksyttya, on tuottajan tehtava
tiivistd yhteisty6ta teoksen koreografin tai ohjaajan kanssa. Tiivis yhteisty on tarkeaa
erityisesti projektin alussa. Alkuvaiheessa ideoidaan ja luodaan teoksen konseptia ja
kokonaisuutta, kdydaan yhdessa lapi kysymyksia miksi, mita, milloin, missa ja ketka.
Tasta luovasta ilmapiiristé niin koreografi kuin tuottajakin saavat voimaa ja inspiraa-
tiota. Tuottaja on siis se monipuolinen yhteyshenkild, joka ratkaisee mahdottomalta-
kin tuntuvat asiat. Tuottaja pitda huolta omista yhteyshenkildistdan ja verkostoistaan,

joita voi hyddyntaa teoksen edetessa.

Tero Saarinen Companyn tuottaja liris Autio kertoo, ettd “on kiinnostunut puhtaasti
taidelahtdisesta tuottamistavasta. Siina tuottaja ei vaikuta tuottamansa teoksen sisal-
toihin eikd ryhdy raataldimaan sisaltdja markkinoiden mukaan, vaan pyrkii omalla
ammattitaidollaan l6ytamaan rahoituksen, markkinat ja levityskanavat taiteellisista

lahtdkohdista syntyneille sisallbille, niitd kunnioittaen.” (Toijonen 2/2007, 2)

2.2 Tuotantosuunnitelma

Tarkastelimme yhdessad limarisen, Vaisdasen ja Kemppaisen kanssa Tarantino-
projektia monista eri nakokulmista. Tarantino—projektista kehittyi myohemmin Bang
Bang! -musiikki- ja tanssiteos. Tanssiesitys voidaan nahda tapahtumana ja sita luo-

dessa voidaan kayttda apuna tapahtumamarkkinoinnin keinoja.

Tapahtumamarkkinointi ndhdaan toimintana jota on suunniteltu pitkajanteisesti. Ta-
voitteena tapahtumamarkkinoinnilla on interaktiivinen toiminta kohderyhménsa kans-
sa. Kohderyhman ja tapahtuman jarjestavan organisaation valisena yhdistavana teki-
jana toimii valittu teema ja sen ymparille koottu toiminnallinen kokonaisuus. Onnistu-
essaan kokonaisuus vahvistaa organisaation imagoa ja brandia. (Vallo & Hayrinen
2003, 24-25)
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Yhteistydbmme alkuvaiheessa kavimme Iapi monia tuottamiseen liittyvia kysymyksia.
Perehtyminen tuottamisen, liiketalouden ja markkinoinnin kirjallisuuteen olisi helpot-
tanut asioiden jarjestelmallisempaa lapikayntia. Nain olisimme voineet luoda kaikesta

alustavan tapahtumabriefin.

Tapahtumabriefid kaytetdan tapahtuman suunnittelussa. Siind kootaan yhteen tie-
dossa olevat reunaehdot ja vastataan kysymyksiin: Miksi tapahtuma jarjestetaan?
Kenelle se jarjestetdan? Mita jarjestetdan? Mika on tapahtuman sisalté? Miten koko-
naisuus toteutetaan? Ketkd ovat tapahtuman projektinjohtajia ja isantia? Millaista
tunnelmaa tapahtumalla haetaan? (Hayrinen & Vallo 2003, 180.) Tapahtumabrief
kaydaan lapi heti projektin alussa, kun mukana on palkattu tuottaja. Tapahtumabrief

termia kaytetdan tapahtumamarkkinoinnissa.
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3  TAITEELLISEN TEOKSEN REUNAEHDOT

Lahden kasaamaan hyvin yksinkertaisista asioista taiteellisen teoksen reunaehtoja,
joita ilman taiteellista teosta ei mielestani ole mahdollista toteuttaa. Nimean taiteelli-
sen teoksen syntyyn vaikuttavia asioita reunaehdoiksi enka tapahtumabriefiksi. Naen
tarkeaksi fokusoida kysymykset suoraan kohteeseen, eli taiteellisen teoksen tekemi-
seen ja tuottamiseen. Jotta teos saisi muotonsa, on kaytava lapi kysymykset missé,
milloin, ketkd ja mitd. Kysymykset luovat omat haasteensa, joihin jokainen taiteenteki-
ja tormaa teosta suunnitellessaan ja rakentaessaan. Taiteentekijat tarvitsevat mah-
dollisuuksia toteuttaa teoksia. Toteuttaminen vaatii konkreettisia ja yksinkertaisia,
mutta valttamattomia asioita, kuten harjoitus- ja esiintymistiloja seka esiintyjia. Teok-
sen luojien ja sen tuottajien on paatettdva myos milloin teos esitetdan, minka mittai-

nen se on, millainen teos tulee olemaan ja mika on kantava idea.

Sonya Lindfors on Murha-kollektiivin ja UrbanApa -festivaalin perustaja, taiteellinen
johtaja ja paatuottaja, sekad Urbaanin taidetanssin tuki ry:n puheenjohtaja (UrbanApa
2012). Lindfors nosti puheessaan vuoden 2012 teatteripdivilla loistavasti esille syyn,
joka rajoittaa taideteoksen kokonaisuuden luomista. "Miksi, kenelle, miten, missa ja
milla kustannuksella taidetta tehdaan. Rakenteiden pitaisi mahdollistaa taide ja taitei-

lijuus, ei toimia esteend, joka pitaa jotenkin ylittaa tai kiertda.” (UrbanApa 2012)

Hirvosen mielestd he, jotka realisoivat tavoitteensa, toteuttavat hanketoiminnassa
taloudellista rationalismia innovatiivisen toiminnan ja uutuuden nakdkulmasta. He
Ioytavat realisoinnin avulla uusia rahoituskanavia ja sitouttavat toimintaansa uusia
ulkopuolisia rahoittajia. He kykenevat etsimaan uusia markkinointikanavia, tuotteista-
vat osaamistaan ja synnyttavat uusia yhteistydnmuotoja rahoittajien ja hanketoimijoi-
den valille. (Hirvonen 2003, 70-88)

Bang Bang! -teoksen reunaehdot muodostuivat kokouksissa paatettyjen asioiden
perusteella ja myéhemmin ilmenneiden asioiden mukana. Tuottaja raataloi jokaiselle
projektille oman rakenteensa (Penttinen - Lampisuo 2/2007, 21) ja ottaa huomioon
jokaisen uuden haasteen. Nain reunaehdot muokkaantuvat ja paivittyvat teosproses-
sin aikana. Kun jokaista teosta ja sen prosessia ajatellaan uutena luovana kokonai-

suutena, saadaan aikaiseksi innovatiivinen kehityskaari (Hirvonen 2003, 70-88).
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3.1 Tila teoksen reunaehtona

Esityksella on oltava paikka tai tila, missa se pidetdan. Mahdolliselle yleisdlle on pys-
tyttdva kertomaan, missa esitys tapahtuu. Esitys voi tapahtua nykyaan niin fyysisessa
kuin sdhkoisessakin paikassa tai tilassa. Teknologian kehittyessa myds mahdollisuu-
det taiteen tekemiseen, esittdmiseen ja sen seuraamiseen monipuolistuvat. Keskityn

tassa opinnaytetydssa niin sanottuun fyysiseen tilaan.

Esiintymistilan lisdksi tydryhmalle on hankittava harjoitustilat. Tilana voi toimia esi-
merkiksi tanssisalit, joita I0ytyy muun muassa yksityisistd tanssikouluista ja tanssi-
ryhmista, valtion ja kuntien tukemista opistoista, korkeakouluista seka tanssin alue-
keskuksista. Tietyt tahot tarjoavat paikallisile ammattilaisille toimijoille ilmaisia sali-

vuoroja, mutta useimmiten harjoittelutilasta on maksettava vuokraa.

3.1.1 Haasteena harjoitustilojen hankinta

Kohtuuhintaisia esiintymis- ja harjoitustiloja ei talla hetkelld juurikaan ole vapaasti
saatavilla (Lindfors 2012). Ja sen vuoksi, varsinkin vapaan tanssikentan toimijat, jou-

tuvat budjetoimaan suuremman lohkon vuokrakustannuksia varten.

Bang Bang! -teoksen muusikot harjoittelivat paasaantdisesti  Savonia-
ammattikorkeakoulun musiikin- ja tanssinopettamiseen varatuissa tiloissa Kotkankal-
liolla. Tanssijat harjoittelivat Savonia-ammattikorkeakoulun musiikin- ja tanssinopet-
tamisen tiloissa Hermannin aukion tanssisaleissa. Musiikin ja tanssin yksikolla (ly-
hennettynd MusiTalla) ei ollut resursseja tarjota tanssijoille harjoituksia varten tiloja.
Tasta syysta teimme tilatukihakemuksen Itdisen Tanssin Aluekeskukselle (ITAK) (Lii-
te 1). Hakemuksessa kuvailimme lyhyesti projektia nimeltd Tarantino, kerroimme ket-
kéa siind ovat mukana, seka toimme esille sovitun esiintymispaivan ja teoksen keston.
Hakemuksessa ilmoitimme, etta kyseessa on Vaisadsen ja Kemppaisen opinnaytetyo,
johon teemme limarisen kanssa koreografian. Kerroimme hakemuksessa harjoitustila
puutteen. Kuvasimme hakemuksessa tilatarpeemme olevan marraskuusta 2010 hel-
mikuuhun 2011. ITAK hyvaksyi hakemuksemme, ja saimme mahdollisuuden harjoitel-

la tanssijoiden kanssa Sotkulla sovittuina ajankohtina tammikuusta 2011 eteenpain.

Harjoitus- ja esiintymistilojen hankkiminen on osa tuottajan tyonkuvaa. Ajallisesti ta-
ma painottuu teosprosessin alkuvaiheeseen. Esiintymistila on hankittava ajoissa ja

harjoitustiloja tarvitaan koko prosessin aikana. Jos tyoryhmalla ei ole jo valmiiksi



15

omaa harjoittelutilaa ja budjetissa ei ole varaa uusiin vuokriin, joutuu tuottaja teke-
maan tilatukihakemuksia. Mista saada lisaa tilaa, kun vapaata tilaa ei ole? Mista 16y-
tdd mahdollinen tila esitykselle? Jatéan vastaamatta kysymyksiin, silld en koe ettd nii-
hin on olemassa yksiselitteisia vastauksia. Toivon, etta jokainen, joka on kohdannut
kyseisen ongelman katsoo ymparilleen mahdollisimman laajasti ja 16ytaa uusia luovia

vaihtoehtoja.

3.1.2 Esiintymistilan etsiminen

Bang Bang! -projektin aikana ideoimme mahdollisia esiintymispaikkoja Kuopiostaa.
Erityisesti mielenkiintoa herattivat elokuvateatteri Kuvakukko. Kuvakukossa olisi ollut
mahdollisuus toistaa elokuvaa ja ymparistd olisi ollut teokselle sopiva. Toisaalta
koimme Kuopion Musiikkikeskuksen kamarimusiikkisalin helppona ja hallittuna ympa-
ristdnd, seka Itdisen Tanssin Aluekeskuksen vuokraaman teatteritilan Sotkun suure-
na mahdollistajana ja samalla haastajana. Elokuvateatteri Kuvakukossa ndgimme eh-
dottomasti parhaaksi mahdollisuuden heijastaa patkid Quentin Tarantinon elokuvista,
seka jo valmiin elokuvateatteriympariston. Kuopion Musiikkikeskuksen kamarimusiik-
kisali olisi tarjonnut helpot tavaroiden siirrot ajatellen muusikkoja ja tekniikkaa. Myos
rahoitukselliset ongelmat olisivat pienentyneet tassa tilassa, koska koulumme Savo-
nia-ammattikorkeakoulun Musiikki ja Tanssi yksikko toimii paaasiallisesti Kuopion
Musiikkikeskuksella (MusiTa 2012).

Paatimme valita Sotkun. Sotku vaihtoehtona loi tutun ja turvallisen tunteen, silla tans-
sijat esittavat sielld joka vuosittain jarjestettavissa Teot -illoissa omia soolo- ja ryhma-
koreografioitaan. Nain ollen tekniikka, talon tavat ja ymparistd olivat meille koreogra-
feille tuttuja. limarista ja minua tdma kiehtoi vaihtoehtona kaikkein eniten ja ndimme

Sotkulla parhaimmat mahdollisuudet tanssille.

Sotku on ltaisen tanssin aluekeskuksen hallinnoima teatteritila, jossa toimii paavuok-
ralaisena Tanssiteatteri Minimi. Tilana lava on nelion mallinen 11 metria kertaa 11

metrid ja katsomoon mahtuu 107 ihmista. (ITAK.)

Sotkun tilassa on mahdollista heijastaa valkokankaalle liikkuvaa kuvaa, mika oli yksi
meidan toiveistamme. Teatteritila on myds kuopiolaiselle yleisdlle tuttu ja sinne on
helppoa tulla. Vieressa on parkkipaikkoja, bussit ajavat lahelle, eika itse keskustaan

ole matkaa kuin noin kilometri. Kaiken tdma vuoksi valitsimme Sotkun esiintymistilak-
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si. Asian ratkaisi se, ettd saimme jarjestettya esityksen viikolle, joka oli valmiiksi va-

rattuna Savonia-ammattikorkeakoulun tanssipuolen kevaan 2011 Tekoihin.

Kun paatimme jarjestdd Bang Bang! -teoksen uusintandytokset, jouduimme mietti-
maan uudelleen tilallisia kysymyksia aivan harjoittelutiloista lahtien. Edellisestd ko-
koillan esityksesta oli jo aikaa, ja tarvitsimme tilat lammittda teos uudelleen pienilla
parannuksilla. Oli selkeaa, etta teos esitetaan uudelleen Sotkulla onnistuneiden ai-
kaisempien esitysten takia. Tarkeaa oli myos se, etta yhteistyd tekniikan kanssa toimi
hyvin, ja heilld oli innostusta tehda teosta kanssamme. Vuokrasimme Sotkun talla

kertaa itsenaisina toimijoina eli yhdistyksena. Uudet naytokset olivat 23. - 25.5.2011.

3.2 Aika teoksen reunaehtona

Ihmiskunta on maarittanyt ajan yhdeksi elaman mittareista. Aika jakaantuu suuriin
segmentteihin, kuten vuosisata, vuosikymmen ja vuosi. Vuoden sisalla aikaa maari-
telldan kuukausina, paivina, tunteina ja sekunteina. Jotta voisi olla esittava- tai tanssi-
taideteos, se taytyy esittda jonain tiettyna ajankohtana, joka on sovittu ennalta taiteili-
joiden kesken. Esityksia voi olla useita tai vain yksi. Mahdolliselle yleisdlle on pystyt-
tava kertomaan milloin ja mihin aikaan esitys tapahtuu tai hyddyntaa sita, etta yleiso

ei tieda tulevasta esityksesta.

Taideteoksen ajallinen kesto voi vaihdella. Kokemukseni mukaan Suomeen on va-
kiintunut kokoillan tanssiteosten kestoksi noin yksi tunti. Usein teokset ovat joko alle
tai yli tunnin. Bang Bang! -teoksen kesto maarittyi musiikin asettamasta kokonaisuu-
desta. Asta Vaisanen ja Anna Kemppainen olivat sopineet, etta he ottavat iltaan kaksi
esityskokonaisuutta, jotka tulisivat kestdamaan yhteensa yli tunnin. Tulimme limarisen
kanssa projektiin mukaan vaiheessa, jossa illan kokonaiskesto oli osaksi jo maaritel-
ty. Bang Bang! -teoksen kokonaiskestosta tuli lopulta noin puolitoista tuntia yhdella

valiajalla.

Meidan tehtavamme oli asettaa aikatauluja tanssijoille ja luoda kokonaisuus musiikin
sisdlle. Halusimme esitykseen muitakin kuin ryhmakohtauksia, juonenkulun takia tar-
vitsimme teokseen paahenkilot. Harjoitteluaikataulut oli yksilditava ja siksi aikataulu-
jen tekemisesta tuli haasteellista, mutta mahdollista. Meidan oli pidettava huolta, ett-
eivat paahenkildot kuormittuisi liikaa ja, etta jakaisimme vastuuta tasaisesti kaikille.

Nain valttaisimme my0ds tanssijoiden sisaisen Kilpailun heille vield uudessa koulussa
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ja uudessa produktiossa. Olihan kysymys Savonia-ammattikorkeakoulun ensimmai-

sen vuosikurssin tanssinopettajaopiskelijoista.

3.3 Esiintyjat teoksen reunaehtona

Esityksessa tarvitaan esiintyjia, mutta esiintyjan ei tarvitse aina olla ihminen. Vain
mielikuvitus on rajana siihen, ketka tai mitkad teoksessa esiintyvat. Tassa opinnayte-

tydssa esiintyjat ovat inmisia.

3.3.1 Koetanssi ja tanssijat

Tyylilajillisesti Bang Bang! -produktion tanssikoreografiat koostuivat niin katutanssi-
kuin taidetanssin lajeista. Tarvitsimme tanssijoita, jotka kykenisivat tanssimaan lima-
risen ja minun tekemid, sisalléltddn monipuolisia koreografioita. Ainut looginen vaih-
toehto etsia tanssijat produktioon oli koetanssi. Kutsuimme koetanssiin uusia, en-
simmaisen vuosikurssin tanssinopettajaopiskelijoita. Tassad produktiossa tanssijalta
edellytettiin karismaa, kykya heittaytya, taitoa "jammailla” sekd tanssin monipuolisen
tekniikan hallitsemista selvitdkseen kaikista erilaisista tanssilajeista. Vaihtoehtoisesti

monipuolisen tekniikan puuttuessa kykya oppia ja omaksua nopeasti.

ltsemme liséksi tarvitsimme 11 tanssijaa, joista kolme olimme paattaneet kysya omal-
ta vuosikurssiltamme. Ensimmaiseltd vuosikurssilta tarvitsimme kahdeksan tanssijaa.
Koetanssi onnistui hyvin, ja osallistujia oli enemman kuin tarpeeksi. Produktion tans-
sijat olivat lopulta aakkosjarjestyksessa lueteltuna: Soja Heino, Taina limarinen, Pip-
pa Jamsén, Anna Kupari, Paivi-Mirjam Laukkanen, Ville Nylén, Anniina Rinne, Sini
Ronkkd, Anna Stenberg, Sonja Tamminen, Tuija Touhunen, Kati Torrd ja Taru Vai-

sanen.

3.3.2 Roolien jako

Roolien jako tehtiin heti ensimmaisissa tanssiharjoituksissa. Tuija Touhusesta tuli
Ville Nylénin kanssa tarinan paahenkilét. Touhunen oli tarjoilija, ja Nylén gangsteri-
jengin pomo. Nylénin hahmon hyva ystava Mr. Pink kumpusi Reservoir Dogs (Taran-
tino 1992) -elokuvasta. Mr. Pink -hahmon teki loistavasti Taru Vaisanen. Juonellisesti
I&hes kaikki muut hahmot tulivat myés Quentin Tarantinon elokuvasta Reservoir

Dogs. Tama johtui siita, ettd halusimme llmarisen kanssa kayttda kyseisessa eloku-
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vassa ollutta varastokohtausta. Kohtauksessa jengin jasenet palaavat epaonnistu-

neen rydstoyrityksen jalkeen turvapaikkana toimivaan varastoon (Tarantino 1992).

Tuija Touhusen hahmo, kostoretkella oleva tarjoilija, sai alkunsa osaksi Kill Bill (Ta-
rantino. 2003&2004) elokuvien paahenkiléstd vahvasta naisesta, joka tietda kohta-
lonsa ja tehtavansa, seka limarisen ja minun omasta mielikuvituksestamme. Pippa
Jamseén, Kati Torrd ja Sini Ronkkd olivat hahmoiltaan mielipuolisia esiintyvia tarjoilijoi-

ta, jotka omalla lavapersoonallaan sydjattarien tavoin villitsivat yleison.

Mielestani roolijako meni hyvin, ja jokainen sai tarpeeksi tehtdvda. Saimme myos
roolitettua itsemme ja uskon, ettd meidan kahden toimiva yhteistyd koko prosessin

aikana oli avaimena toimivaan kokonaisuuteen.

3.4 Idea ja teema teoksen reunaehtona

Teoksen takana on jonkun keksima idea, josta teos syntyy: idea siita, miksi tietyt ih-
miset kootaan tiettyyn paikkaan tiettyna aikana. Teos on syntynyt ideasta ja sille on

muodostunut jokin tietty teema, joka esitellaan katsajille.

Erik S6derblom (2005, 44) kiteyttda tuottajan roolista: "Ajattelen teatterin tekemista
huoneessa olemisena. Tuottaja on henkild, joka seisoo oviaukossa. Han nakee kah-

teen suuntaan: seka sisalle pain esitystilaan ettd ulospain maailmaan.”

Tuottaja on henkild, joka tietdd missa vaiheessa produktio on menossa ja mita paa-
toksia koreografi on tehnyt. Nain myds koreografinen tyéstdévaihe on oleellinen osa
tuottajan tyota. Tassa vaiheessa on oltava selvilla tanssin kokonaisuudesta ja kuinka
sitd voi kayttdd hyvaksi markkinoinnissa. Usein myds tuottaja on koreografin henki-

sena apuna ja kuulevina korvina haasteellisissa tyostovaiheissa.

3.4.1 Koreografian ja juonen tyosto

"Tarina kertoo valejaan selvittelevistd gangsterimiehesta ja tarjoiljanaisesta. Tapah-
tumapaikkoina ovat muun muassa kahvila ja varastohalli, joissa kolmannet osapuolet
joko vaikeuttavat tai helpottavat tilanteita. Voiko olla, ettd materia olisikin ihmissuh-

teen pelastuksen avain?” (Bang Bang! -késiohjelma 18.2.2011.)
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Tarkeintd oli pitda kiinni sovittujen Quentin Tarantinon elokuvien tyyleista ja valmiista
aihioista. Elokuvat ovat itsessaan jo niin mehukkaita kokonaisuuksia, etta ajatus nii-
den kokonaisuuksien yhdistamisesta ja lavalle tuomisesta yhdessad musiikin kanssa
oli kutkutteleva. Mikas muu kuin vakivalta, rakkaus ja pako todellisuudesta houkutteli-

sivat tdman vuosikymmenen katsojia?

Paadyimme epakronologiseen tarinaan vallasta ja rakkaudesta, rahasta ja materias-
ta, gangsterimiehesta ja tarjoilijanaisesta. Draamallista kaarta hairitsivat niin sanotut
tyhjat kappaleet, joita olivat: Misirlou (Dick Dale & The Gang), Son of a preacher man
(Dusty Springdfield), If love’s a red dress (Maria McKee), Coconut (Harry Nilson), Ma-
laguefia Salerosa (Chingon) ja Bang Bang (Nancy Sinatra). Tanssikohtaukset sovit-
tiin noin puoleen (12 / 22) kokonaiskappalemaarasta. liman tanssia olevat kappaleet
rikkoivat teoksen juonellista kaarta. Mietimme limarisen kanssa kuinka muistuttaa
katsojia siita, mita tapahtui viimeksi ja jouduttaa juonen kulkua seuraavaan kohtauk-
seen. Toisaalta ajattelimme, ettd tyhjat, tanssittomat kappaleet valissa saattaisivat
rauhoittaa tilannetta. Ohjaavan opettajan Eeri Pihlajakarin kannustamana ymmar-
simme, etta oleellista on kuljettaa tarinaa koko ajan mukana, ei vain tanssikohtausten
vaihdoissa. Lisahaasteena oli viela meidan Tarantinomainen idea kuljettaa tarinaa

epakronologisesti.

"Seuraavaksi ehdottaisin, ettd aloitetaan kasaamaan raakaa kdssérié: ketd meilléd on
hahmoina mukana (nyt ilmeisesti ollaan paadytty ainakin siihen kuolevaan tarjoilijatyt-
té6n...roolia pystyy tekemééan monta tanssijaa), mita néille hahmoille tapahtuu, miten
me halutaan linkittda tapahtumat toisiinsa (ns. Tarantino-tyyliin). Ja sit voitas ehka
mietti& mitka biisit meille nousee erityisesti ylés, semmoset kohokohdat. Niihin voitas
ajatella jo jonkinlainen tunnelma, yleisilme ja yrittédéa pitaa sit niista kiinni. Silleen ei
ehké koko homma tekis vahingossa kuperkeikkaa jossakin vaiheessa.” (Facebook

keskustelu limarisen ja Heinon valilla)

Teimme ratkaisun, jossa tyostamme ensin juonen. Juonellisen rakenteen jalkeen
voisimme tehd& koreografian ja sen jalkeen etsia tanssijat. Koreografinen tydsto alkoi
elokuussa 2010 kappaleesta Surf Rider (Bogle & Edwards & Wilson 1994), ja ei yh-
taan liian aikaisin. Erittdin hyva huomio nain jalkikdteen on se, ettd alustava koreo-
grafinen materiaali on tukena ja turvana tulevissa haasteellisissa hetkissa. Surf Rider
(Bogle & Edwards & Wilson 1994), sai naisenergiaa tarjoilijoiden roolien kautta ja

roolit Iahtivat hahmottumaan my6hemmin lisda tanssijoiden kautta.
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Seuraavaksi syyskuussa 2010 teimme Goodnight Moon :in (Shivaree 1999) ja sen
materiaalista tuli hyvin nykytanssimaista ja jalkoja kaytettiin monipuolisesti. Nain meil-
14 oli kaksi melkein valmista ja tyyleiltdan hyvin erilaista kappaletta sekd koreografiaa.
Koreografian tydstta jatkettiin pitkin syksya 2010 ja lokakuussa paasimme tydskente-

lemaan projektin tanssijoiden kanssa.

3.5 Tekijanoikeudet

Jos olisimme paatyneet heijastamaan kohtauksia Quentin Tarantinon elokuvista nay-
toksen aikana, olisimme joutuneet hankkimaan oikeudenhaltijan luvan sekd maksa-

maan suurehkon summan hankitusta luvasta.

"Eri alan tekijoilld on omat tekijanoikeusjarjestonsa. Tekijat tekevat sopimuksen teok-
sen oikeuksien hallinnoinnista tekijanoikeusjarjeston kanssa. Niinpa tekijanoikeusjar-
jestot myontavat maksua vastaan teosten kayttdlupia ja tilittavat teosten kaytosta

maksetut korvaukset tekijoille. ” (Suojanen & Savolainen & Vanhanen 2006, 282)

Huomioitavaa on myos se, ettd elokuvasta otettu yksittainen filmiruutu eli still -kuva
vaatii luvan (Niiranen & Tarkela 1998). Eli esimerkiksi elokuvasta otetun still -kuvan
kayttd julisteessa tai kasiohjelmassa vaatisi luvan hankkimisen. Emme tassa vai-
heessa olleet ottaneet selville mitdan muita oikeuksia kuin Gramexin ja Teoston eh-
dot levytetyn musiikin soitosta julkisessa tilassa. Ja siksipa olimme onnekkaita, etta
emme paatyneet tekemaan mitdan radikaalia, mika olisi syonyt budjettimme koko-

naan.

Gramex ry:n tehtdva on valvoa &anitteilld esiintyvien ja aanitteiden tuottajien heille
maariteltyja oikeuksia. Suomessa on nelja tekijanoikeusjarjestda, joihin Gramex ry ja
Teosto ry kuuluvat. Saveltdjain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry hallinnoi musiikin
luovien tekijoiden tekijanoikeuksia seka edistda kotimaista luovaa saveltaidetta (Nii-
ranen & Tarkela 1998).

Tekijanoikeuden vanhin ja kansainvalisesti tarkein sopimus on Bernin sopimus vuo-
delta 1886. Sitd on muokattu vuosien varrella ja viimeisimmat muutokset on tehty
vuonna 1971 Pariisissa. Siina velvoitetaan sopimusvaltioita turvaamaan muiden so-
pimusvaltioiden teokset samalla tavalla kuin he turvaavat oman maansa teokset. (Nii-
ranen.1998) Eli amerikkalaisen Quentin Tarantinon elokuvista lainaamamme musii-

killinen materiaali saa Suomessa saman teossuojan kuin suomalaiset teokset.



21

Nain maariteltya tekijanoikeudellista suojaa kutsutaan kansallisen kohtelun periaat-
teeksi. Yleissopimus suojaa teoksia elinian ja sen jalkeiset 50 vuotta. (Finlex, oike-

usministerid)

Bernin sopimuksessa ovat mukana kaikki EU-maat, suuri joukko kehitysmaita ja la-
hes kaikki teollisuusmaat. Sopimusta hallinnoi World Intellectual Property Organizati-
on (WIPO), joka toimii YK:n alaisena henkisen omaisuuden jarjestona.(Finlex, oike-

usministerid)

Suomessa Teosto ry toimii ulkomaisten musiikin tekijdéiden edustajana. Hytti (2005)
kuvailee Gramexin ja Teoston eroja niin, ettd Teosto keraa korvauksia seka elavasta
ettd danitemusiikista ja Gramex perii korvauksia aanitteiden ja danilevyjen kaytosta.

Teosto siis edustaakin musiikin tekijoitd kuten laulajia, soittajia ja kapellimestareita.
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4 BUDIJETTI

Fakta oli se, etta rahaa meilla ei ollut kayttaa kuin hyvin minimaalisesti ja silla pystyisi
kattamaan vain murto-osan tulevista kuluista. Budjetissamme olen laskenut kuvitteel-
liset tanssijoiden ja muusikoiden palkat Bang Bang! teoksen harjoituksista, jotka tah-
tasivat opinnaytetyd iltaan 18.2.2011. Seuraavassa tytdstdvaiheessa, jolloin toimimme
yhdistyksena tuloja tuli enemman lippuhintojen noustessa seka esiintymiskertojen
maaran kasvaessa. Tallaisessa Bang Bang! :n kaltaisessa kokonaisuudessa kalleinta

on tydvoima ja pitkan prosessin vaativa harjoittelutila.

Nain jalkikateen koko Bang Bang! teoksen kustannusten arviointi on lahes mahdoton-
ta. Tahan vaikuttaa muun muassa se, ettd emme olleet ndin opinnaytetyoprojektina
tehneet muusikoiden ja tanssijoiden kesken sopimuksia rahallisesta palkasta seka
muista korvauksista. Jalkikateen muusikoiden palkkoja laskiessa on haasteellista
I0ytaa oikea tunti- ja esityskorvaus erilaisista tydehtosopimuksista. Varsinkaan, kun
ne eivat ole millaan lailla itselle tuttuja. Kehotan olemaan huolellinen ja avoin uuden
alkavan projektin palkkaneuvotteluissa. TyOnantajan ja tyontekijan on tiedettava tyo-

sopimuksen ehdot. Tydsopimus on tehtava ja neuvoteltava ennen projektin alkua.

Teoksia tehdessa esityskaaren pitkajanteisyys olisi parasta koko teoksen budjetille,
seka sisalldlle. Pitkajanteisyydella tarkoitan teoksen esitystiheyden tasaisuutta. Teok-
sen esitysten pitkat esitysvalit; esimerkiksi puoli vuotta, vahentavat teoksen kannatta-
vuutta. Teos on edella mainitussa tapauksessa muisteltava uudestaan, mika vaatii
taloudellisia resursseja. Yleisend ongelmana on, ettd valitettavan usein Suomessa
kulttuuriteosten ja erityisesti tanssiteosten elinkaari jad minimissdaan pariin naytok-
seen. Toivottavaa olisi, jos saisimme nostettua esityskertojen maaria tuosta kahdesta

yléspain.

Budjetin menoihin otetaan huomioon harjoitustilojen vuokrat, hankinnat ja kaikkien
teoksen eteen tydskennelleiden palkat harjoitus- ja esityskaudelta. Jokaisen ammatti-
laisen liitto maarittaa tyontekijan minimipalkan teoksen harjoittelujaksolta ja esityksis-
ta. Lisdksi menoihin lasketaan esityksen mahdolliset audio- tai visuaaliset taidelaina-
ukset muualta. Naiden kaytosta ja tekijdnoikeuksista maksetaan niitéd huoltaville yh-

distyksille.



23

Budjetin tuloiksi kirjataan esimerkiksi lipputulot, avustukset ja apurahat, sponsorit,
kahvilatuotto sekd muu oheistavaroiden myynti.

Kulttuurituottaja tekee suurimmaksi osaksi toitd rahan parissa. Han pitaa kirjaa teos-
prosessin menoista ja tuloista. Tuottaja pitda huolen siita, etta tuotanto ei ylitd omaa

budjettiaan ja jaa nain tappiolle.

4.1 Rahanhankinta

Rahaa esityksiin saadaan mahdollisista lipputuloista, sponsoreilta, avustuksista, apu-

rahoina tai muusta mahdollista rynman toiminnasta.

4.1.1 Apurahat

Apurahaa hakiessa on mietittava tarkkaan teoksen tavoite ja sisaltd seka tehtava.
Teoksen vaikuttavuus ja sen sijoittuminen ymparistoon ja yhteiskuntaan on kuvailta-
va. Apurahan saamiseen vaikuttavat myos teoksen yhteiskunnalle tuottama hyodylli-
syys ja kansainvalinen merkittdvyys. Valitettavan usein moni taiteentekija ajattelee
apurahojen olevan oma paaasiallinen tulon Iahde. Tai on joutunut tilanteeseen, missa
paaasialliset tulot koostuvat apurahoista. Tahan ei mielestani pida tyytya, koska apu-
rahoja on aina rajoitetusti ja niiden avulla pitaisi pystya kannustamaan monien taiteili-
joiden teoksia. Apurahojen tulisi mielestani olla mahdollistajia ja tukijoita, ei elattajia.
Tasta on ajan saatossa muodostunut suuri ongelma erityisesti vapaalla tanssinkental-

1a.

"Talla hetkelld suurin osa tuotantorakenteista on liilan raskaita freelance-kentan hyo-
dynnettaviksi. Uusien, rakenteellisesti kevyempien konseptien luomista ei tueta, silla
iso osa taiteen freelance-kentélle suunnatusta rahasta menee etabloituneiden taiteili-
joiden kulurakenteiden yllapitoon ja kannatteluun. Etenkin freelance-kentalla tilanne
on vuosi vuodelta tukalampi. Nuorten taiteilijoiden on lahes mahdotonta paasta tai-

detta tukevien jarjestelmien piiriin.” (Lindfors 2012)

Apurahaa kannattaa yleisesti ottaen hakea jo teoksen alkuvaiheessa. Yksi hakemus
ei riitd, vaan niita on tehtava useita mahdollisimman moneen paikkaan. Tassa kohtaa
tuottajan kirjoitustaidot palkitaan. Hyva tuottaja tietda kuinka sanallistaa tanssia ja
myyda seka markkinoida sitd oikein myos apurahahakemuksessa. Apurahahake-
muksessa tulee kuvailla tarkkaan koko projekti ja sen taloudelliset kustannukset vai-

heittain.
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4.1.2 Sponsorit

Toinen vaihtoehto taiteen tukemiseen on sponsorointi. Tapahtumasponsorointi on
apuna kulttuurin vientiin ja rahoitukseen. (Hayrinen & Vallo. 2003, 93-104) Mahdollis-
ta sponsoria haettaessa kannattaa ottaa huomioon, ettd sponsoriorganisaation ja
hakijan arvomaailma ja imago kohtaavat. Sponsorille on pystyttava tarjoamaan jotain

sellaista, mista sekin selkeasti hyotyy. (Hayrinen & Vallo. 2003, 53)

Kun mahdollinen sponsori on I6ytynyt tehddan sponsorihakemus, mihin kirjataan te-
oksen tai kokoonpanon tavoitteet, kohderyhma, arvioitu kavijamaara, aika, paikka,
teema ja sisdlto sekad ohjelma. Tama voidaan myds esitella yhteisessa tapaamisessa.
Sponsoritarjoukseen kirjoitetaan selkeasti kuinka paljon teos maksaa ja mitad organi-

saatio saa siita vastineeksi. (Hayrinen & Vallo. 2003, 53)

Bang Bang! -teosprosessin aikana harkitsimme sponsorituen etsimista. Valitettavasti
kaiken tydmaaran lisaksi kenellakaan ei ollut enaa aikaa lahtea hakemaan teokselle
sponsoria. Jatkoa ajatellen sponsori voisi olla hyva vaihtoehto. Meilla on jo nayttaa
toimiva kokonaisuus, joka on herattanyt kiinnostusta ihmisten keskuudessa. Uskon,
ettd mahdolliset sponsoroivat organisaatiot eivat halua sijoittaa rahaansa ja mainet-
taan taideteokseen, milla ei ole viela mitdan markkina-arvoa. Toisaalta taas uudet ja

innovatiiviset ideat herattavat aina mielenkiintoa.

4.2 Tanssijoiden palkka opintopisteina

Koska kysymyksessa oli Savonia-ammattikorkeakoulun Musiikin ja Tanssin produk-
tio, oli helpointa paattaa, ettd etsimme myos tanssijamme syksylla 2010 aloittavista
tanssijoista. Tarkeimpia asioista tanssijoita rekrytoidessa oli saada laskettua tulevien
tanssijoiden opintopisteet, joiden pohjalta he ehdottaisivat opintopisteiden kertymista
opinto-ohjaajalle. Se tulisi olemaan yksi osa siitd, mitd me pystyisimme tarjoamaan
tanssijoille tasta produktiosta. Tata voisi verrata tuottajan ty6ssa palkkauksen budje-

tointiin tai muuhun ennakolta laskettavaan asiaan.

limarisen ja minun kaymissa keskusteluissa ilmeni, etta pyrimme takaamaan tanssi-
joille kolme opintopistetta koko harjoittelu- ja esityskokonaisuudesta, kun yksi opinto-
piste on 26,67 eli noin 27 tuntia. Se tarkoitti sita, ettd tuntimaarallisesti kaytettavissa

olisi 80 tuntia, joista 1520 tuntia tulisi menemaan periodin lopussa tila- ja valoharjoi-
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tuksiin. Jaljelle jai noin 60 tuntia tanssiharjoituksiin. Yhden harjoittelukerran pituudeksi
laskettiin kaksi tuntia, josta tanssijan itsendiseen tyoskentelyyn (kuten venyttelyd,
palautumista, muistelua, elokuvien katsomista) tulisi menemaan aina 30 minuuttia.
Nain yhden tanssitunnin pituudeksi tuli puolitoista tuntia. Jokaiselle tanssijalle tulisi

harjoituksia kaksi per viikko, jos aloittaisimme lokakuussa 2010.

Kaikki tama oli arvioitu etukateen ja pyrimme limarisen kanssa siihen, etta jokainen
tanssija tulisi tyollistettya tasapuolisesti. Tietenkin pienia eroavaisuuksia tunteihin tuli
jokaisen tanssijan kohdalla. Loppujen lopulta pysyimme tasaisesti tuossa sovitun
kolmen opintopisteen tuntimaarassa. Bang Bang! :n ensimmaisten esitysten jalkeen
paatimme toteuttaa suuren kysynnan vuoksi lisda naytoksia. Uusintaesityksiin jai kui-
tenkin niin pitkd vali, ettd jouduimme uudelleen muistelemaan tanssijoiden kanssa
kohtauksia ja nain syntyi lisdd harjoitustunteja. Seuraavassa kappaleessa esitan
kuinka paljon tanssijat olisivat saaneet palkkaa ensimmaiseen naytokseen tahtaavis-

ta harjoituksista seka itse esityksista.

4.2.1 Tanssijoiden palkat

KUVAT 1. ja 2. Bang Bang! -tanssijoita. Vasemmalta Taina limarinen, Taru Vaisanen

ja Sini Rénkkd. Valokuvat Osuuskunta Digital Robot Finland
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Bang Bang! -teoksessa jokainen meistd suunnittelijoista, Asta Vaisanen, Anna
Kemppainen, Taina limarinen ja mind paatimme olla myos lavalla. Tanssijoiden pal-
kat on otettu Teatteri- ja Mediatydntekijat ry:n antamista suosituksista tapahtumatoi-
minnan tyoskentelijoille. Teatteri- ja Mediatyontekijat ry eli TeMe on av-alan, teatterin,

sirkuksen, tanssin ja teatterin ammattijarjesté (TeMe 2012).

Tanssijoiden palkat on laskettu aikavalilta 11.10.2010 - 18.2.2011 eli koetanssista
ensimmaiseen esitykseen. Tama sen takia, ettd seuraaviin 23. - 25.5.2011 esityksiin
tahtaavien harjoituksien tuntimaarat olivat hyvin epaselvat. Emme sopineet harjoitus-
tunteja etukateen vaan menimme sen mukaan miten jokaisella oli kalenterissaan ai-
kaa. Ensimmainen aikavali toimii palkkalaskelman esimerkkind paremmin, koska

olimme maaritelleet tanssijoiden tyétunnit opintopisteiden kautta.

Teatteri- ja Mediatyontekija ry:n maarittelema teatterialan tydéehtosopimus pitaa sisal-
Idan tanssijoiden harjoituskohtaisen tuntipalkan. Tassa tyossa tuntipalkkamme olisi
ollut palkkaluokitus B:n mukaan eli 19,52€ / tunti. Koreografi saa harjoituksista puoli-
toista kertaa korkeampaa tuntipalkkaa sekd vahimmaispalkkiona 198,73€ erillisesta

tanssinumerosta teoksessa. (TeMe. Teatterialan tydéehtosopimus palkat 2012.)

Teatterialan tydehtosopimuksen mukaan tanssijan palkka olisi ollut 1 908,52€ aikava-
lilld 11.10.2010 - 18.2.2011. Kahden koreografin erillisiksi palkoiksi olisi muodostunut
noin 3 461,58€ aikavalilla 4.6.2010 - 18.2.2011. Tanssijoiden (11) seka limarisen ja

minun palkkoihin olisi mennyt rahaa yhteensa 27 916,88¢€.
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4.2.2 Muusikkojen palkat

KUVAT 3. ja 4. Bang Bang! -bandin muusikoita. Vasemmalta Jussi Koljonen, Antti

Ruotsalainen, Asta Vaisanen. Valokuvat Osuuskunta Digital Robot Finland

Muusikkojen palkat on laskettu tilapaisten teatterimuusikoiden tydehtosopimuksesta.
Talla tydehtosopimuksella maaratdan Suomen Teatterit ry:n jasenteattereissa tyds-
kentelevien ammattimaisten muusikkojen, teatterilaulajien ja kapellimestarien, joista
jaliempana kaytetdan nimitystd muusikko, tyd- ja palkkausehdot (Tilapaisten muusik-

kojen tydehtosopimus. 7).

Sovellettaessa tilapaisten muusikkojen teatteritydehtosopimusta muusikot saavat
harjoittelusta palkkaa kolmeen ja puoleen tuntiin saakka 80,47€. Jokaiselta kolmen ja
puolen tunnin ylittavaltd 30 minuutilta he saavat 12,33€. (Tilapaisten muusikkojen
tybehtosopimus. 7) Tatd ehtoa noudattaen muusikot olisivat saaneet Bang Bang! -
teoksen harjoituksista palkkaa noin 1 968,27€ / muusikko. Muusikkojen ty6tunnit on

toimittanut Asta Vaisanen.
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Muusikon esiintyessa nayttamalla, yleison nakyvissa, palkkioksi muodostuu yhdesta
alle kolme ja puoli tuntia kestavasta esityksesta 129,05€. (Tilapaisten muusikkojen
tydehtosopimus. 2012. 7) Nain ollen aikavalilld 10.9.2010 - 18.2.2011 yhtyeen niin
sanottu tyollistetyimmat soittajat olisivat saaneet palkaksi 2355,42€ muusikkoa koh-
den. Osa soittajista tuli mukaan vasta myéhemmin, joten heidan palkkansa olisi ollut

huomattavasti pienempi.

Asta Vaisasen ja Anna Kemppaisen palkat muodostuivat tilapaisten muusikkojen

teatteritydehtosopimuksen kohdan k) mukaan.

"Erityisen vaativista tehtavista, kuten konserttimestarin tai &dnenjohtajan tehtavista tai
vaativia yksilosuorituksia kasittelevasta pienyhtyetydstd, maksetaan lisapalkkiota
kussakin tapauksessa tehtavan erillisen sopimuksen mukaan. Lisapalkkion suuruus

on vahintaan 10-30 %.” (Tilapaisten muusikkojen tyéehtosopimus 2012, 7)

Lasken heille lisapalkkiota 30% Bang Bang! -teoksen 20 kappaleen sovittamisen suu-
ritdisyyden takia, jolloin yhden henkilén palkaksi tulee 3 062,05€. Muusikoiden (13),
Kemppaisen ja Vaisasen palkkoihin aikavalilla 10.9.2010 - 18.2.2011 olisi mennyt
rahaa 36 740,56€. Tama on, kuten tanssijoidenkin kokonaispalkoissa, vain arvio, silla
kaikkien tyontekijoiden tyotunnit eivat ole kirjattuna ylos. Nain ollen olen joutunut te-
kemaan laskelmat niiden tietojen perusteella joita minulla on ollut. Muusikkojen tiedot
olen saanut Asta Vaisaselta, ja tanssijoiden tiedot limarisen kanssa kootuista muis-

tiinpanoista.

4.3 Bang Bang! -teoksen arvioitu hinta

Palkkoja maksettaessa tybnantajana on edella mainitsemiini tanssijoiden ja muusik-
kojen palkkoihin lisattadva tydnantajakulut. Tyonantajakuluja ovat 1) eléke eli TyEL-
maksu 2) tyottdmyysvakuutusmaksu 3) ryhmahenkivakuutusmaksu 4) tapaturmava-
kuutusmaksu 5) sosiaaliturvamaksu. Yhteensd nama ja mahdolliset muut lisakulut
(lomakorvaus- ja sairauslomaan liittyvat palkat) tekevat tydnantajalle lisédkuluja noin
40%. (TeMe)

Palkkakulut yhteensa olisivat olleet ilman tyénantajakuluja 64 657,44€ ja tybnantaja-
kuluineen (40% lisays) 90 520,42€. Jotta saisin Bang Bang! -musiikki- ja tanssiteok-
selle arvioidun kokonaishinnan taytyy laskea mukaan myo6s muut menot sekd mah-

dolliset tulot. Erottelen ensimmaisen naytoksen tulot ja menot toukokuun naytésten
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budjetista. Tama sen takia, koska seuraavia neljaa toukokuun naytosta varten perus-
timme yhdistyksen Bang Bang! ry ja yhdistyksen tilinpaatoksesta (liite 2) selvida yh-

distyksen talous.

Alla on budjettilaskelma menoista (taulukko 1) 18.2.2011 olleeseen naytdkseen. Bud-
jetti koostui enimmakseen tanssijoiden tarvitsemista tarvikkeista, kuten vaatteet, pe-
ruukit ja hiuslakat seka pinnit. Ensimmaiseen naytokseen vuokrasimme Kuopion sir-

kukselta popcorn—koneen tuomaan elokuvamaista tunnelmaa yleisdlle.

TAULUKKO 1. Bang Bang! naytoksen (18.2.2011) menot

Arvio Lopullinen
Menot summasta (€) summa (€)
42,90 x2
Teosto 42,90 = 85,80
Késiohjelmat 25 60
Vaatteet (paidat) 49 49
Peruukit 44 44
Kukat 29kpl 60 76
Popcorn-kone+ kipot 40 80
Lakana 15 15
Tarvikkeet
avaimenperaan 10 10
Kehikot 14 14
Lakkapullo + pinnit 10 8
Yhteensé 309,90€ 441,80¢€

Naytoksesta kerattiin kahvilatuottoa, jolla myohemmin kustannettiin kiitokseksi kaikille
osallistujille yhteinen ravintolaillallinen. Ensimmaisesta naytoksesta tuli tuottoa paasy-
lipuista. Paasylippujen hinnat olivat viisi ja kolme euroa. Valiajan kahvilatuotto ja lip-

putulot olivat kokonaisuudessaan noin 1000€.

Menoja oli yhteensd mahdolliset palkkakulut 90 520,42€ sekd muut kulut 441,80€
(talulukko 1.). Tuloja tuli yhteensa noin 1000€. Tulot ja menot yhdistden Bang Bang!
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olisi tullut maksamaan ensimmaiseen naytdkseen 89 962,22€ eli pydristettyna noin
90 000€. Tassa taytyy ottaa huomioon, ettd todellisuudessa harjoituksia olisi ollut
kokonaisuudessaan vahemman. Palkkakulut olisivat pienentyneet hieman, mutta sen
sijaan olisimme joutuneet maksamaan tanssijoiden ja muusikoiden harjoitustiloista
tdyden hinnan (jos olisimme olleet tilanteessa, missa jokainen toimii ammattilaisena).
Tallaisessa Bang Bang! :n kaltaisessa kokonaisuudessa kalleinta on tyovoima ja pit-

kan prosessin vaatima harjoittelutila.

KUVA 5. Bang Bang! -tanssijat ja muusikot. Valokuva Osuuskunta Digital Robot Fin-

land.
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5 MARKKINOINTI

Markkinoinnin tavoitteena on luoda positiivista imagoa ja mielikuvaa organisaatiosta
sekd saada organisaation tavoittelemaa toimintaa. (Hayrinen & Vallo 2003, 36) Mark-
kinointi on valine, jolla saadaan valitettyd teoksen ideologiaa, josta kirjoitin kappa-

leessa 3.4.

Markkinoinnin seitseman osa-aluetta ovat: tuote (product), hinta (price), markkinointi-
viestinta ja suhdetoiminta (promotion), sijainti ja jakelutie (physical evidence), ihmiset

(people) ja prosessin hallinta (Process management) (Kulovesi 2002, 132-142.)

Markkinointiviestinnan tavoitteena on lisata valitun kohderyhman tietoisuutta yrityk-
sesta ja sen tuotteista. Silla pyritddn myds vaikuttamaan asiakkaan mydénteisen osto-
paatdksen syntymiseen. Mantyneva kuvailee markkinointiviestinnan keinoiksi mai-
nonnan, myynninedistdmisen, suhde- ja tiedotustoiminnan sek& henkilokohtaisen
myyntitydn. (Méntyneva 2002, 123-125)

Tanssiteosten keinot markkinoida ovat talla hetkelld hyvin samanlaisia keskenaan.
Asiakkaiden kiinnostus heratetaan mainoksilla lehdissa ja katujen varsilla seka pienil-
1& jaettavilla lentolehtisilla. Vaihtoehtoja edellisten lisdksi on monia, mutta ne vaativat
kekselidisyytta ja aikaa. Seuraavassa kappaleessa selvitdn markkinoinnin keinoja, ja

kuinka me kaytimme niitd Bang Bang! -teoksessa.

5.1 Markkinointi apuna

Yleis6 on oleellinen osa esitysta. Markkinointi on tapa, jolla informoimme ihmisia siita,
etta tietynlainen esitys on tulossa jossain paikassa johonkin aikaan jonkun ohjaama-

na ja joidenkin esittdmana.

Yksinkertaisimmillaan informointi eli markkinointi tapahtuu julisteilla, lentolehtisilla
(flyers) ja kertomuksena tutulta tutulle niin sanotun puskaradion kautta. Sosiaalinen
media, kuten Facebook ja Twitter toimivat nykyaan melkein samalla periaatteella kuin

suusta suuhun kiertdva tieto. Sahkoiseen levitykseen saa perustietojen lisaksi lisattya
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kuvia, linkkeja, videoita, arvosteluja ja niin edelleen. Ihmisten kanssakdaymisessa

kasvokkain on kuitenkin se etu, etta jokainen liittdd puheeseen omat suosituksensa.

Edelld mainitsemieni markkinointitapojen liséksi yleisimpid markkinoinnin ja mainon-
nan muotoja ovat lehtimainokset sekd sanomalehteen saadut artikkelit ja ilmaiset
esittelyt eli buffit. Televisio-, ja radiomainokset, uutisilmoitukset ja teiden varsilla ole-
vat informaatiotaulut toimivat myds ihmisten tavoittamisessa. Kaiken taman lisaksi voi

kayttaa luovuuttaan, verkostoitumistaan ja muita taitojaan apuna markkinoinnissa.

Hyva markkinointi on johdonmukaista kayttaytymista tavalla, joka miellyttdd kohde-
ryhmaa. (Everi 2011, 27)

On toki hyva huomata, ettd johdonmukainen kayttaytyminen itselle valheellisella ta-
valla on pitkalla aikajanteelld raskasta (Everi 2011). Miellyttdmisen sijaan olisi pa-
rempi yllattdad kohderyhma positiivisesti. Nykyaan pyritaankin markkinoimaan mahdol-
lisimman monipuolisesti ja luovasti. Bang Bang! -teosta markkinoidessamme olisim-

me voineet menna kaduille yllattdmaan ihmisia ja piristdmaan heidan paivaansa.

Pohdin, ettad voisiko Hayrysen ja Vallon kirjassa Tapahtuma on tilaisuus (2003, 188-
189) mainittua yllatyksellisyytta kayttdad hyvaksi tanssiteoksen koko tuotantokauden
aikana alun markkinoinnista jalkimarkkinointiin? Ennen esityksen alkua voisi tapahtua
jotain, esityksen aikana tai sen jalkeen. Yleison voisi yllattaa erilaisilla katsomon tuo-
leilla tai esimerkiksi tarjoilulla esityksen aikana. Kaiken tdaman voisi tuoda my6s mu-
kaan markkinointiin. Joku mieleenpainuva asia, joka toistuu asiakkaan tullessa kat-
somaan esitysta. Mielestani tatd tehdaan jo tanssinkentalld. Haluan kannustaa tai-

teentekijoita viela rohkeampaan ja uudenlaiseen markkinointiin.

5.2 Viiden aistin kautta taiteen markkinointiin

Tassa opinnaytetydssa kirjoitan yrittamisesta, yrittajasta, yrittdjamaisesta asenteesta.
Kulovesi (2002, 7) kuvaa hyvin kuinka jokainen meista on yrittdja, ilman ettd tekee
sitd tydkseen. Myymme omaa osaamistamme tyonantajille tai heittdydymme jonkun

idean vietavaksi.

Siispa olemme kaikki tavalla tai toisella yrittdjia. Perustimme Bang Bang! -produktiota
varten yhdistyksen Bang Bang! ry. Nain meilla oli nimi jonka kautta pystyimme toimi-

maan yrittdjamaisesti yhdistyksena.
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Pystyakseen markkinoimaan kuluttajalle ja mahdolliselle asiakkaalle tuotettaan on

ymmarrettava kuinka kuluttaja toimii yhteiskunnassa ja kuinka yhteiskunta toimii.

Markkinointi on vuorovaikutusta, jolla viestimme olevamme hereilla ja mukana leikis-
sé (Kulovesi 2002, 15) Taman pitaisi olla helppoa, silld vaikka olemme kaikki yrittajia
olemme myods kuluttajia. Niin myynnin kuin oston laki patee jokaisessa yksilossa ja
jokaisessa uudessa kohtaamisessa. Mitd mina tarjoan toiselle itsesténi? Kuinka otan

toisen huomioon? Hyvaksynkd hanen mielipiteensa ja tuonko asian esille?

Kulovesi korostaa kirjassaan yrittdjan hetkessa elamista (carpe diem), oman itsensa
havainnointia ja tutkimista sekd kysymysten herattelya. Kuloveden mukaan omasta
elamasta nauttiminen ja oman terveyden vaaliminen, luovien ideoiden virtaaminen
sekd tasapaino ovat tarkeita. Yrittdjan ollessa tasapainossa itsensa kanssa on hel-
pompaa tavoittaa asiakas. llman naitd paatyy umpikujaan, kaatuu kiireen ja stressin
keskelle. Tarkeintd markkinoinnissa on huomioida se, ettd myos itse kokonaisuutena

markkinoi ideaansa. (Kulovesi 2002)

Nykyajan trendien metsastys, rahasta kilpaileminen, markkinointiin suuntautuva ideo-
logia ja siitd seurauksena suunnaton asiakkaiden ylikuormitus tuhoavat asiakassuh-
teita. Naannyttava informaatiotulva kuormittaa aistimme ja laskee mielenkiinnon ta-
soa. Ainostaan yllattava ja valtavirrasta poikkeava mainos jaa mieleen. Mietin miten
Bang Bang! :n tyyppinen kokonaisuus pystyy herattamaan ihmiset markkinoinnin

luomasta aistikoomasta ja nostamaan huomion itseensa?

Itsensa, omien arvojen, lupausten ja valintojen lisdksi on kiinnitettdva huomio ajatte-
lumalliin; missa ihmisille annetaan sita mita he todella tarvitsevat eika sita mita he
haluavat lisaa. Monet kulttuurialan ammattilaiset tarkkailevat koko yhteiskuntaa ja sen
toimintaan vaikuttavia tekijoita. Voisivatko kulttuurialan ammattilaiset markkinoida
vastakkaisella tavalla, yhteiskunnan normaaleja markkinointimalleja vasten? Massas-
ta poikkeava toiminta voisikin olla ratkaisu markkinointiongelmiin. Esimerkiksi joitakin

teoksen osia voisi tuoda jo etukateen inmisten nahtaville.

Kuluttajalla on mahdollisuus paattda omista valinnoistaan. On valtavia ketjujen omis-
tamia kauppaketjuja, viihdekeskuksia joista saa kaiken mita ikina kuvitteleekaan. lh-
miset kaipaavat nykyaan elamyksia ja mielihyvda. Olen huomannut, ettd tyhjyyden

tunnetta taytetaan materialla.
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"Kaikki viisi aistia on tydllistettava, jotta syntyy eldva muistijalki. Tulevia kohtaamisia
varten elamyksille syttynyt asiakas tarvitsee jotain, milla muistot voivat vietella uuteen
kohtaamiseen myéhemmin”. (Kulovesi 2002, 38) Aistien ylikuormittamisen vastapai-
nona kysynta nousee hiljaisuudelle. Markkinoinnissa on tarkeda huomioida ihmisen
kaikki viisi aistia. Mielestani tanssiteokset voisivat hyodyntaa juuri viiden aistin ideo-

logiaa omassa markkinoinnissaan.

5.3 Brandi ja brandaaminen

Brandi on hyvin vaikea sana maaritelld. Jotkut puhuvat nimesta, jolla tuote on tullut
tunnetuksi, toiset arvoista (rahallisista), visuaalisesta ilmeesta, odotuksista, lisdanty-
neesta arvosta tai tuotteen erotettavuudesta ja kuluttajan leimasta. Itse asiassa kaikki
puhuvat totta omalla tavallaan. Brandi on kaikkea tuota yhdessa. Konseptina brandin
monikerroksellisuus aiheuttaa sen, etta sita ei pida maarittaa liian yksinkertaisesti tai

huolimattomasti (Kapferer 2001, 3).

Everi maarittdad brandin olevan yhtion, tuotteen tai palvelun identiteettia tai mainetta.
Toisaalta Everi ndkee brandin heijastumana. Han painottaa brandin olevan kayttay-

tymista hyvassa ja pahassa. (Everi 2011, 14.)

Seka Everi ettd Kapferer (Everi 2011 & Kapferer 2001) nostavat esille sen, etta yritys
rakentaa brandin kautta omaa arvoaan ja identiteettidan. Everi korostaa vield, etta
rakennuspalikkana brandi tuo mukanaan tunnistamisen, uskon ja lojaliteetin (Everi.
2011, 15). Juuri Bang Bang! :n oma usko ja lojaliteetti tekevat siitd kiinnostavan ylei-

solle. Nain siitd tulee toista vastaavaa teosta mielenkiintoisempi teos.

Nain vastaan aikaisemmin luvussa 5 esittamaani kysymykseen kuinka Bang Bang! :n
tyyppinen kokonaisuus pystyy herattamaan ihmiset markkinoinnin luomasta aistikoo-
masta ja nostamaan huomion itseensd. Hyva esimerkki toimivasta brandista on

Suomen tanssikentalla ja kansainvalisesti toimiva Tero Saarinen Company.
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"Tero Saarinen Companyn yrittdjahenkisyys ei liity taloudellisen voiton tavoitteluun
vaan haluun mahdollistaa Saarisen ja ryhman visiot ja taiteellinen tyd.” (Toijanen
2/2007, 4.)

Oleellista on huomata, ettad brandeja ei tehda, ne muokkautuvat. Pelkkd nimen kek-
siminen ja graafisen ilmeen valvonta ei ole brandin tekemista. Sen omistavat ihmiset,
asiakkaat, kuluttajat. Brandi on ihmisten k&sitys ja tunne jostain yrityksesta, mielikuva
sen palveluista ja tuotteista. (Everi 2011, 25; Everi 2011, 14) Brandaaminen tapahtuu
ajansaatossa yrityksen, yhdistyksen tai ryhman toiminnan kautta ollen kontaktissa

kuluttajiin eli mahdolliseen yleis6on.

Brandi onkin ulkoinen, sataprosenttinen positiivinen viesti bisneksesta: arvoista, ta-
voitteista, lupauksista ja valinnoista. Se on kaikkien ndhtavissa oleva ja kehittyva
konsepti. (Kulovesi 2002, 29.)

liris Autio, Tero Saarinen Companyn tuottaja toteaa, etta "brandi syntyy visionaaristen
tekijoiden ja aitojen persoonallisten sisaltojen ymparille, jos ne ovat tarpeeksi vahvo-
ja. Brandinhallinnan tehtavana on viestia sisallésta mahdollisimman totuudenmukai-

sesti ja yksinkertaisesti, olennaiset asiat kiteyttden”. (Toijanen 2/2007, 4.)

Brandissa ja brandayksessa on mielestani aina tarkeda ottaa huomioon kysymys
mitd me haluamme tuoda itsestdmme esille. Toisin sanoen brandays voisi olla tans-
sinkentallda enemman tekijoiden omien vahvuuksien ja jo olemassa olevien ajatusmal-
lien suurempaa huomioimista. Kun huomiointi on tehty, seuraavaksi tulisi miettia
kuinka kerrotaan vahvuuksista ja arvoista kuluttajille’ sekd mahdollisille ostajille.
Myo6s konkreettisen ympariston valinta, henkildkunta ja itse teos kertovat vahvuuksis-
ta ja arvoista. Mielestani kaikkien, ketkd ovat mukana samassa produktiossa, tulisi

ajaa yhteista ideologiaa ulospain ja nain vahvistaa yrityksen tai yhdistyksen brandia.

"Brandin rakentajiksi tulee laskea jokainen yrityksen henkildkuntaan kuuluva.” (Everi
2011, 25.)

! Kuluttajilla tarkoitan tassa yleis6a, joka maksaa paastakseen katsomaan esimerkiksi tanssi-
teosta.
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Yhteisen ideologian ja arvojen jakaminen Bang Bang! :n kokoisessa produktiossa,
jossa oli yhteensa kolmekymmenta tekijaa, oli haasteellista. Yhteisten arvojen ja
ideologiamme vahvistamiseksi olisimme voineet pitda enemman yhteisia hetkia seka
muusikoiden ettd tanssijoiden kesken. Olisimme keskustelleet siitd, missd olemme
menossa ja mita tulevaisuuden suunnitelmia meilla on ryhmana. Tassa produktiossa
olisin ottanut tekniikankin mukaan viimeisiin keskusteluihin, koska kysymyksessa oli

hyvin visuaalinen teos.

Taiteilijapedagogin nakdkulmasta tallaista tilannetta voitaisiin kuvata sanalla ryhmayt-
taminen. Ryhmayttdmisessa pyritdan saamaan ryhman jasenet toimimaan hyvin yh-
teen muodostaen toimivan yhteistydon ryhman jasenten valille. Mielestani teoksen
jasenet toimivat tiiming, jossa jokaisen omat vahvuusalueet taytyisi ottaa huomioon ja

luoda yksildiden vahvuuksista teoksen vahvuuksia.

5.3.1 Brandataan Bang Bang!

Brandin rakenteellinen toiminta sisaltaa kaksi oleellista kohtaa: tuotteen alkuperan

tunnistettavuuden seka sen eriyttdmisen muista brandeista. (Kapferer 2011, 10.)

Nyt uutena ryhméana Bang Bang! :n yksi tehtavistd on luoda omista vahvuuksistaan
ainutlaatuinen, tunnistettava kokoonpano. Onnistunut brandays nakyisi siind, kun
ihmiset Bang Bang! -nimen kuullessaan yhdistaisivat sen johonkin tiettyyn ja halut-

tuun tunteeseen tai visuaaliseen ilmeeseen.

Marc Gobé on julkaissut artikkelin, jossa han kirjoittaa kymmenesta teesistd emotio-
naalisen brandin toimintaan. Kulovesi (2002, 146) on tiivistanyt teesit hyvédan muo-
toon ja kaytankin tdssd hanen malliaan. Teesit ovat hyvin rinnastettavissa siihen,

kuinka ajattelen tanssikentan brandayksesta.

1. Kuluttaja / asiakasajattelusta siirrytdan ihmisten kohtaamiseen.
2. Tarpeita tayttavista tuotteista siirrytaan toiveita tayttaviin elamyksiin.

3. Rehellisyydesta siirrytdan luottamuksen rakentamiseen.
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Laadusta siirrytdan paremmuuteen.

Tunnettuudesta siirrytdan haluttavuuteen.
Identiteetista siirrytdan persoonallisuuteen.
Toimivuudesta siirrytdan miellyttavaan kokemukseen
Nakyvyydesta siirrytaan tunneyhteyteen

Viestinnasta siirrytdan dialogiin

= © ® N o o &

0. Palvelusta ollaan siirtymassa arvostavaan ihmissuhteeseen. (Kulovesi 2002,
146.)

Hyvasta viela parempaan siirtyminen tuottaa onnistumista ja hyvaa brandaysta. Esi-
merkiksi “nakyvyydesta siirrytdan tunneyhteyteen”: Nakyvyytta on hyva olla, jotta teos
(ja yhdistys tai yritys sen takana) saa huomiota ja tarvitsemaansa rahallista tukea.
Sen lisdksi on luotava tunneyhteys uusiin ja vanhoihin kuluttajiin, jotta voisimme pu-

hua positiivisella tavalla kannattavasta kulttuurikentan brandayksesta.

Sanoisin jopa niin, ettd kokonaisuudessaan kulttuurikentalld brandayksessa siirryttai-
siin pehmeisiin arvoihin eika pyrittaisi taistelemaan vierailla arvoilla toisia vastaan.
Kehitetddn sen sijaan omia tapoja ja uusia tyéskentelymalleja. Marc Gobén emotio-
naalisen brandin teesi tarpeista tavoitteisiin oli mielestani yksi Bang Bang! -teoksen
tavoitteista. Halusimme luoda elamyksen, kokonaisvaltaisen kokemuksen, joka sy-
kahdyttaisi katsojan kaikkia aisteja. Elamysten rakentamiseen lahdetaan omien re-

surssien pohjalta.

Kuloveden mukaan brandi on ei-kaupallinen mielikuva, jonka ymparille rakennetaan
ja halutaan rakentaa elama. Pyrkimyksena on antaa ihmisille sita, mita he todella

tarvitsevat eika sitd mitd he haluavat. (Kulovesi 2002, 29.)

5.3.2 Bang Bang! :n visuaalinen ilme

Bang Bang! :n tyostonimi oli pitkdan Tarantino-projekti. Tammikuussa 2011, kun
aloimme suunnittelemaan koko teoksen yhteista visuaalista ilmetta lavalta julisteisiin,
keksimme Bang Bang! -nimen. Se muodostui yksinkertaisuudessaan teoksen tee-
masta ja oli iskevyydellaan helposti Iahestyttava. Varimaailma, joka nakyy myds Bang
Bang! :n julisteessa, koostuu kolmesta varista: punaisesta, keltaisesta ja mustasta.

Toimme varimaailmaa esille julisteen lisdksi esiintyjien vaatteissa. lImarisen kanssa
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paatimme pitda tanssijoiden vaatteet neutraaleissa vareissa ja tuoda raiskyvia vareja

esille esimerkiksi peruukkien myota.

Juliste syntyi Kemppaisen, Vaisasen, limarisen ja minun yhteisesta ideoinnista ja
muokkaantui alla olevaan muotoonsa Marko Soramaen tekemana. Marko Soramaki

toimii myos Bang Bang! -bandin rumpalina.

MUSIC AND DANCE FROM THE MOTION PICTURES DIRECTED BY QUENTIN TARANTINO
PULP FICTION, RESERVOIR DOGS, KILL BILLS, JACKIE BROWN

KUVA 6. Bang Bang! -juliste. Juliste Marko Soramaki

Yhtidon nimi sen tavaramerkkina tai brandina tuo mukanaan seka etuja etta haasteita.
Suuria, maailmalla tunnettuja yhtiditd seka brandeja ovat esimerkiksi Coca Cola, Lo-
uis Vuitton ja Apple. Suurin etu yhtidon nimen toimiessa myds sen brandina on nopea
ja tehokas kommunikaatio. (Everi 2011, 19) Ajattelimme Bang Bang! -nimen jaavan

helposti mieleen sen iskevyytensa vuoksi.
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Nimi voi tuoda mukanaan myos haasteita. Pohdin, onko Bang Bang! -nimi aivan liian
maarittava. Siitdhan muodostui mydhemmin myés yhdistyksemme nimi: Bang Bang!
ry (katso kappale 6.2). Jain miettimaan maarittikd alkuperainen kokoillan teos sisal-
tdineen ryhmamme tulevaisuutta? Naihin kysymyksiin on vield liian aikaista vastata.

Toivottavasti ryhman toimiessa vielda monta vuotta, saamme vastauksen kysymyksiin.

Everi korostaa, ettd nimen ja graafisen ilmeen keksiminen ei ole brandin tekemista.
(Everi 2011, 25) Brandin yksi osa-alueista on nimen ja graafisen iimeen keksiminen,
kuten me Bang Bang! :ss& teimme. Se ei silti ole brandin tekemistd, koska brandi
muodostuu asiakkaiden kasitteistd kokonaisuutta kohtaan. Voimme omalla rehellisel-
& tyoskentelyllamme edistda brandin ilmetta asiakkaiden keskuudessa. Bang Bang!
:n ainutlaatuisuus syntyy sen suuresta esiintyjamaarasta, musiikin- ja tanssin yhdis-
tamisesta ja ryhman positiivisesta hengesta. Tasta kaikesta muodostuu myds Bang

Bang! :n brandi.
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6 BANG BANG RY JA MUITA MAHDOLLISUUKSIA

Tuottajan on hyva ymmartaa, milla kaikilla tavoilla voi elattaa itsensa yhteiskunnassa.
Silloin, kun keskusteluissa vilisee sanoja toiminimi, yritys, osuuskunta, kommandiitti-
yhtid, osakeyhtio ja niin edelleen on hyva tietaa mista puhutaan. Varsinkin, jos on
tilanteessa, jossa pitaisi paattdaa millainen yritys tai yhdistys perustetaan tai mihin
ollaan ldhddssa mukaan. Kysymyksessa ei ole "ihan sama mikad” tilanne, vaan tilan-
ne, jossa sitoudutaan pidemmaksi aikaa, jopa suurillakin rahasummilla toimimaan
yrittdjana. Kaikkea ei tarvitse tehda yksin ja niinpa monissa yritysvaihtoehdoissa toi-

mitaan ryhmassa. Yhdistykset vaativat toimiakseen vahintaan kolme ihmista.

6.1 Vaihtoehtoina yritys- ja yhteisdmuodot

Ensimmaiset naytokset 18.2.2011 olivat niin suosittuja, ettd kaikki halukkaat eivat
mahtuneet katsomoon. Suuren Kysynnan vuoksi paatimme jarjestaa lisda naytoksia,
ja tama tarkoitti sita, ettd tulisimme tuottamaan koko konseptin taysin itsenaisesti.
Tama oli ollut myos aikaisemmin meidan neljan mahdollinen toive tulevaisuuden
suunnitelmista ajatellen tata yhteista projektia. Tarkeaksi kdannekohdaksi muodostui
se, kun huomasimme tarvitsevamme jonkun selkedn nimen ja jarjestelman jonka alla

toimia ja pyorittda niin sanotusti bisnesta.

Paatimme perustaa yhdistyksen. Nain meille oli mahdollista kontrolloida ryhman ra-
haliikennetta, tehda jarjestelmallista markkinointia, hakea apurahoja ja toimia yhdes-

sa yhden nimen alla.

Yritys - Suomen nettisivujen mukaan yrityksen perustamisen vaiheita liikeideasta
yrityksen virallistamiseen (lite 3) ovat: liikeidea (mitd, kenelle, miten), liiketoiminta-
suunnitelma (kuvaus suunnitellusta yritystoiminnasta, muun muassa oma osaaminen,
tuotteet ja palvelut), yritystoiminnan luvanvaraisuus ja ilmoitusvelvollisuus, muut val-
mistelevat toimenpiteet (markkinointisuunnitelma, liiketoimintasopimukset, toiminimi,
liiketilat ja niin edelleen), rahoituksen jarjestdminen, yritysmuodon valinta ja kaytan-
nén perustamistoimet (perustamisasiakirjat, pankkitilin avaaminen, tilitoimisto, kirjan-

pidon jarjestaminen, tarvittavan vakuutusturvan jarjestaminen).
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Mielestani projektissamme Bang Bang! sovelsimme tietamattdmme edelld mainitse-
miani yrityksen perustamisen vaiheita, vaikka paatimme perustaa yrityksen sijasta
yhdistyksen. Bang Bang! :ssa, kuten aikaisemmissa kappaleissa olen esitellyt, lii-
keideana oli yhteinen taiteellinen tuotos, liiketoimintasuunnitelmana toimi Kemppai-
sen, Vaisasen, limarisen ja minun kokousten keskustelujen pohjalta kirjatut viralliset
ja epaviralliset poytakirjat. Muut valmistelevat toimenpiteet olivat markkinointisuunni-
telma, harjoittelu- ja esitystilojen hankinta, ryhm&n nimen seka visuaalisen ilmeen
kehittely. Naista voi lukea tarkemmin kappaleissa 3 ja 5. Rahoituksen jérjestdminen
tapahtui paaasiallisesti lipputuloista. Seuraavaksi Yritys - Suomen taulukossa tulee
yritysmuodon valinta: Emme valinneet mitaan yritysmuotoa, koska paatimme perus-
taa yhdistyksen. Alla olevasta kaavioista voi havainnoida kuinka sovelsimme yrityk-

sen perustamisen vaiheita.

LIIKEIDEANA

TAITEELLINEN TUOTOS

LIIKETOIMINTASUUNNITELMANA
KOKOUSTEN EPAVIRALLISET JA
VIRALLISET POYTAKIRJAT

MUUT VALMISTELEVAT
TOIMENPITEET

RAHOITUS PAAASIALLISESTI
LIPPUTULOISTA

YHDISTYKSEN PERUSTAMINEN

KUVIO 1. Bang Bang! ry:n perustamisen vaiheet. Mukaillen Yritys - Suomen yrityksen

perustamisen vaiheita (liite 3)
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Tallaisessa tilanteessa, jossa ryhma tai henkild paattda virallistaa toimintansa, vaih-
toehtoja on monia. Voidaan perustaa oma toiminimi eli toimia yksityisena elinkeino-
harjoittajana, yhdistyksen, yrityksen, avoimen yhtion, kommandiittiyhtion, osakeyhtion
tai osuuskunnan (Sosiaalisen yrittdjyyden kansallinen teematy®). Avaan seuraavaksi
lyhyesti mita yksityinen elinkeinonharjoittaja, yritys ja osakeyhtié, avoin yhti6 ja kom-

mandiittiyhtié ja osuuskunta nimet pitavat sisallaan.

Yksityisena elinkeinonharjoittajana voi toimia Euroopan talousalueella asuva luon-
nollinen henkild (Patentti- ja rekisterihallitus). Taméa on hyva yhtidmuoto silloin, kun
yksi henkild on paaasiallisessa vastuussa yritystoiminnasta. Yksityinen elinkeinonhar-
joittaja voidaan jakaa viela kahteen alaryhmaan: ammatinharjoittajiin ja liikkeenhar-
Joittajiin. Ammatinharjoittaja ei toimi missaan kiinteasti ja organisaatio on pieni. Liik-
keenharjoittajan toiminta on laajempaa ja pddomapanos, organisaatio ja riskit ovat

korkeammat kuin ammatinharjoittajilla. (Sosiaalisen yrittdjyyden kansallinen teema-

tyo)

“Yleiskielessa yksityisesta elinkeinonharjoittajasta puhutaan myds muodoissa "Toimi-
nimi", "Tmi" tai "yksityisliike". Lainsaadannossa toiminimella tarkoitetaan sen sijaan
yrityksen nimeda.” (Patentti- ja rekisterihallitus) Niin ammatinharjoittaja kuin liikkeen-
harjoittajakin joutuvat tekem&an perustamisilmoituksen kaupparekisteriin lomakkeella

Y 3. limoituksen tekeminen tapahtuu patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla.

Osakeyhtié on Suomen yleisimmista yritysmuodoista ja voi olla niin yksityinen kuin
julkinen, seka sen voi perustaa joko yksin tai useamman henkilén kanssa. Osakeyh-
tid tarvitsee pdaomaa, joka on yksityisessa osakeyhtidssa vahintaan 2500 € ja julki-
sessa osakeyhtiéssa vahintadan 80 000 €. Osakkaita yhtiéssa voi olla yksi tai useam-
pia. Pdaoma jaetaan nimellisarvoltaan samanarvoisiin osakkeisiin, joita osakkaat
saavat sijoittamansa pddoman mukaisesti. (Sosiaalisen yrittdjyyden kansallinen tee-
matyd) Osakeyhti6étd perustettaessa on se aina ilmoitettava kaupparekisteriin (Pa-

tentti- ja rekisterihallitus).

Osakeyhtion perustamisasiakirjoja ovat perustamiskirja, perustamiskokouspoytakirja,
ehdotus yhtidjarjestykseksi, yhtidjarjestys ja hallituksen poytakirja. (Sosiaalisen yritta-
jyyden kansallinen teematyd) Osakeyhtié syntyy rekisterdimisella. (Patentti- ja rekis-
terihallitus). Samalla, kun osakeyhti6 rekister6idaan se ilmoitetaan ennakkoperintare-
kisteriin, arvonlisdverovelvolliseksi ja rekisterdidyksi tydnantajaksi. Osakeyhtién tun-

nistaa yrityksen nimen perassa olevasta Oy lyhenteesta.
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Henkildyhtidina toimivat avoin yhtié ja kommandiittiyhtié. Ne ovat usein perheyhti-
oita tai saman ammatinalan henkildiden yritysmuotoja. Henkiloyhtiot ovat usein pienia
tai keskisuuria yrityksia, joissa on pari osakasta. Taloudellisten riskien osuus on myos
pieni. Yhtidmiehet voivat nostaa yrityksen varoja palkkana, lainana ja voitto-osuutena,
jos kirjanpito niin sallii. Avoimen yhtidon ja kommandiittiyhtion erona on se, ettd avoi-
messa yhtiossa kaikki yhtiomiehet ovat rajattomasti vastuussa yhtion velvoitteista ja
osallistuvat henkilokohtaisesti sen toimintaan. (Sosiaalisen yrittdjyyden kansallinen
teematyd) Yrityksen nimi voi olla esimerkiksi "Virtanen & Sjlund”, jolloin yhtidmiesten
sukunimet ovat nimena. Huomioitavaa on, ettd "ay” lyhennettd ei voi kayttaa kerto-

maan avoimesta yhtidsta. (Patentti- ja rekisterihallitus)

Kommandiittiyhtiossa on vahintaan yksi vastuunalainen yhtiomies ja yksi &anetbn
yhtidmies, jonka vastuu rajoittuu yhtidsopimukseen kirjattuun yhtioon sijoitetun paa-
oman maaraan. (Sosiaalisen yrittdjyyden kansallinen teematyo)

Molemmissa yhtidmalleissa perustaminen tapahtuu perustamisilmoituksen tekemisel-
I& kaupparekisteriin ennen toiminnan aloittamista. Kommandiittiyhtiot kayttavat lyhen-

nettd Ky. (Patentti- ja rekisterihallitus)

"Osuuskunnan omistavat jasenet. Sen jasenmaaraa tai osuuspadomaa ei ole ennal-
ta maaratty. Osuuskunta harjoittaa elinkeinotoimintaa jasentensa taloudenpidon tai
elinkeinon tukemiseksi. Se voidaan perustaa myds aatteelliseen tarkoitukseen.” (Pa-
tentti- ja rekisterihallitus. 2011.)

Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan vahintdan kolme ihmista, kuten yhdistyksen-
kin perustamisessa. Osuuskunta on aina ilmoitettava kaupparekisteriin viimeistaan
kuuden kuukauden kuluttua perustamiskirjan allekirjoituksesta. Osuuskunnassa on
osuuspaaoma, joka muodostuu jasenten osuusmaksuista ja muista sdanndissa maa-
ratyistd maksuista. Osuuskunnalle valitaan hallitus ja yleensa toimitusjohtaja. Halli-
tuksen ja toimitusjohtajan vastuu ja toimintavaltuus on sama kuin osakeyhtion halli-

tuksen ja toimitusjohtajan. (Suomen Yrittajat, 2004)
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6.2 Yhdistyksen elinkaari

Ensimmaiset Bang Bang! -teoksen naytokset esitettiin 18.2.2011 suurella menestyk-
selld. Olimme varanneet vain yhden opinndytetydillan ja yhden paivanaytdksen sita
ennen. Hdmmastyimme siita, kuinka ihmiset olivat innoissaan tallaisesta kokonaisuu-
desta ja toivoivat lisda. Kuulimme jopa tietyilta katsojilta, ettd he tulevat ehdottomasti
katsomaan uudestaan, jos Bang Bang! esitetaan viela Kuopiossa. Taman positiivisen
palautteen ja muusikkojen seka tanssijoiden hyvan yhteishengen kannustamina paa-
timme tehda uusintaesitykset samalle kevaalle. Kemppaisen, Vaisasen, limarisen ja

minun ensimmainen paatos oli, ettd nama uudet naytokset tulisimme tuottamaan itse.

Meille tarkeimmaksi kysymykseksi nousi ajatus kuinka hoitaa tulevaa rahaliikennetta
jarkevasti? Mietimme miten ja minne laskuttaa koululaisryhmia, kun ei ollut pankkiti-
lid? Kukaan meista ei voinut ottaa omalle tililleen taté vastuuta, silla se olisi vaikutta-
nut meidan opiskelijoiden tuloihin huomattavasti. Ja tastd seurauksena Kelan mak-
samiin tukiimme. Selvitimme, ettd yhdistys voi hankkia itselleen pankkitilin. Pankkitilin
kautta voisimme pyorittda rahaliikennettdmme. Yhden nimen alla meilla olisi myos
mahdollisuus markkinoida itsedmme paljon paremmin ja tehda mahdollisesti yhteis-

tyota muiden yhdistysten ja yritysten kanssa.

6.2.1 Yhdistyksen perustaminen

Yhdistys tarvitsee toimiakseen vahintaan kolme yli 15 vuotiasta ihmista. Yhdistys
voidaan perustaa nykydan joko sahkodisesti Patentti- ja rekisterihallituksen internet-
sivuilla tai postitse. Ennen perustamisilmoitusta pidetdan kokous, jossa paatetaan
yhdistyksen perustamisesta seka tulevasta nimesta ja sdannoista. Perustamiskokous
voi olla vapaamuotoinen ja tapahtua esimerkiksi puhelimen valityksella. (Patentti- ja
rekisterihallitus. 2012)

Kemppainen, Vaisanen, llmarinen ja mind pidimme perustamiskokouksen maalis-
kuussa 2011. Seuraavaksi menimme Patentti- ja rekisterihallituksen internet-sivuille,
jonka ohjeistuksen avulla teimme perustamisilmoituksen 23.3.2011. Perustamisilmoi-
tuksen mukaan Bang Bang! Productions ry:n hallituksessa toimivat Anna Kemppai-
nen puheenjohtajana, Soja Heino varapuheenjohtajana, Taina limarinen sihteerina ja
Asta Vaisanen taloudenhoitajana. Tavoitteenamme oli pyrkia nimella siihen, etta yh-
distys voisi "tuottaa musiikki-, tanssi- ja teatteriesityksia, se voi kuulua ja toimia yh-

teistydssa valtakunnallisiin ja paikallisiin jarjestoihin ja yhdistyksiin, antaa lausuntoja,



45

tehda aloitteita seka esityksia, jarjestaa tapahtumia, kilpailuja ja tiedotus-, esitelma- ja

juhlatilaisuuksia seka toimittaa tiedotteita.” (Bang Bang! ry :n sdannét. 2011, 1)

Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla taytetdan lomake, johon kirjataan yhdistyksen
saannot seka sen hallitus. limoitus tulee vireille, kun hallituksen puheenjohtaja on sen
sahkodisesti allekirjoittanut, se on maksettu ja kaikki perustajat ovat allekirjoittaneet
perustamiskirjan. Perustamisilmoitus menee kasittelyyn, joka kestaa Patentti- ja re-
kisterihallituksen internet-sivujen mukaan huhtikuussa 2012 noin yhdeksan paivaa.
(Patentti- ja rekisterihallitus 2011)

"Kasittelyajalla tarkoitetaan aikaa, joka kuluu ilmoituksen tai hakemuksen saapumi-
sesta ensimmaiseen asiakkaalle annettavaan paatdokseen. Ensimmainen paatos asi-
akkaalle voi olla ilmoituksen rekisterdinti, kirjallinen valipaatos tai puhelinyhteydenot-
to.” (Patentti- ja rekisterihallitus. 2012)

Bang Bang! Productions ry:n kasittelyaika venyi todella pitkaksi ja jouduimme otta-
maan rekisterikeskukseen yhteyttd kasittelyn nopeuttamiseksi. Emme voineet avata
pankkitilid ennen kuin olisimme virallisesti yhdistys. Kasittelyn hitauden vuoksi tietyt
talousasiat myohastyivat hetkellisesti. Lopulta saimme yhteyden rekisterikeskukseen.
Rekisterikeskus antoi ohjeet muokata saantdjamme ja yhdistyksen nimeéd selvem-
miksi. Paatimme vield tarkentaa ongelmakohtia nimen suhteen. Huomasimme, etta
sana ’'productions’ on epaselva kasite aattelliselle yhdistykselle eikd kerro meidan
toiminnastamme tarkasti. Bang Bang! Productions olisi voinut toimia nimena, jos oli-
simme olleet perustamassa mita tahansa yritysmuotoa. Koska meilla oli tarve saada
asia nopeasti kasitellyksi, paatimme pysya jo yleisdllekin tutussa nimessa Bang
Bang!. Ehdotus meni lapi rekisterikeskuksessa ja yhdistyksemme sai nimen Bang

Bang! ry.

Patentti- ja rekisterihallituksen internet-sivuilla on esitetty yhdistyksen perustaminen
ja siihen liittyvat asiat yksinkertaisesti. Yhdistystoimintaan liittyy monia hankalia ja
virallisia asioita. Oleellista on, ettd yhdistyksen kaikki jAsenet toimivat vapaaehtoisesti

yhteisesti valittuja aatteita ajaen.

"Yhdistykselld on oltava tarkoitus, jota varten se toimii. Jasenet paattavat yhdessa,
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mika on yhdistyksen tarkoitus ja millaista on sen toiminta. Yhdistyksen tarkoitus voi
olla esimerkiksi oman kielen ja uskonnon sailyttdminen, oman kulttuurin tekeminen
tunnetuksi muille, opiskelu tai yhteisten harrastusten jarjestdminen. Oman ryhman
puolesta puhuminen ja edustaminen sopii myds yhdistyksen tarkoitukseksi. ” (Inter-
min. 2002, 7)

Yhdistyksen rekisterdimisen lisaksi hankimme kaupparekisterista yhdistykselle y-
tunnuksen, jotta voisimme laskuttaa suurempia ryhmia. Tama ei ole pakollista, mutta
on mahdollista aatteellisille yhdistyksille. Y-tunnuksen voi hankkia, jos se on tarpeelli-
nen yhdistyksen toiminnan kannalta. On tarkeaa muistaa, etta pankkitilin avaaminen

ei velvoita yhdistykselta y-tunnusta.

"Y-tunnuksen eli yritys- ja yhteisbtunnuksen antaa viranomainen, kun yhdistys tai
muu yhteis6 merkitdan Patentti- ja rekisterihallituksen ja verohallinnon yhteiseen yri-
tys- ja yhteisotietojarjestelmaan (Patentti- ja rekisterihallitus; YTJ). Tunnus on muotoa
seitseman numeroa valiviiva ja tarkistusmerkki eli 1234567-8.” (Patentti- ja rekisteri-

hallitus) Kun yhdistys on virallisesti rekisterdity voi sen toiminta alkaa.

6.2.2 Yhdistyksen toiminta

Lopulta Bang Bang! Production ry :sta tuli Bang Bang! ry. Yhdistyksen ensimmainen
toimintapyrkimys oli saada rahoitettua Bang Bang! -teoksen naytOkset 23. -
25.5.2011, jota varten olimme vuokranneet Itdisen tanssin aluekeskukselta Sotkun

teatteritilan. Teatteritilan vuokraan kuului myos tekniikka.

Markkinoimme teosta julisteiden, sosiaalisen median, omien verkostojen ja pienem-
man esiintymisen avulla. Saimme tilauksen Kuopion Kauppakadulla sijaitsevaan In-
troon (baari & grilli). Paasylippujen hinta oli viisi euroa. Toiveenamme oli, ettad yli 100
ihmista tulisi katsomaan esitysta Introon. Toiveemme vylittyi ja katsojia tuli selkeasti yli
100. Bang Bang! -teoksen bandi soitti ynden tunnin kokonaisuuden, johon tanssia tuli
tilapuutteen takia vain yhteen kappaleeseen. Samalla markkinoimme yleisélle Bang

Bang! -teoksen naytdksista Sotkulla toukokuussa.
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Bang Bang! -teoksen toiset naytdkset aikavalilla 23. - 25.5.2011 sujuivat hyvin ja ylei-
s6a oli kiitettavasti. Pidimme yhden koululaisnaytoksen ja kolme iltanaytdsta. Seu-

raavaksi Bang Bang! ry piti kesalomaa elokuuhun 2011 asti.

Toukokuun 2011 naytdksista tuli tuottoa lipputuloista ja kahvilasta. Tilinpaatoksemme
oli noin + 400 €. Bang Bang! ry:n tulot ja menot nakyvat liitteena olevasta tilinpaatok-
sesta, joka ajoittuu tillikaudelle 01.01.2011 - 31.12.2011 (Liite 2).

Yhdistyksen saantoihin on kirjattu kohta, jossa yhdistyksen kerrotaan olevan velvolli-
nen pitamaan joka vuosi vuosikokous. Vuosikokouksessa esitelldan yhdistyksen tar-
kastettu tilinpaatds, toimintakertomus ja seuraavan vuoden toimintasuunnitelma.
Oman kokemukseni perusteella on tarkeda, ettd hallitus etenee yhdistyssaantdja
noudattaen ja pitda kiinni esityslistassa esitetysta asiajarjestyksesta. Vapaa keskus-
telu on sallittua, mutta puheenjohtajan tulee pitda ylla keskustelua puheenvuorojen
jakamisen kautta. Puheenjohtajan tehtava on huolehtia kokouksen tavoitteista kasitel-
I& asialista kohtuullisessa ajassa. Yhdistys voi toimintana kasvaa saamalla lisaa ja-

senia.

6.2.3 Toiminnan lopettaminen

Yhdistyksen pitdaminen vaatii hallitukselta ja jasenilta paljon aikaa ja ty6td. Bang
Bang! ry:n tapauksessa jasenia ei ollut ja kaiken tyon teki nelja ihmista. Tyon teki
haasteelliseksi se, etta emme pystyneet hallituksena omistautumaan taysin Bang
Bang! -teokselle sekd yhdistykselle muiden menojen takia. Olimme todella innostu-

neita ja idearikkaita omassa tydssamme ja vastuualueissamme yhdistyksen parissa.

Yhdistystydstd saa harvemmin palkkaa ja yhdistystoiminta tapahtuu jasenten omalla
vapaa-ajalla. Valitettavasti meidan vapaa-aikamme oli niin vahaista, etta yhteisia ai-
koja kokouksille oli melkein mahdotonta 16ytaa. Asiaa vaikeutti myos se, ettd emme
olleet endd samassa kaupungissa syksylla 2011 ja talvella 2012. Kaikki eivat paas-
seet kokouksiin. Henkilovajaukset vaikeuttivat yhteistd ideointia ja vastuualueiden
jakamista. Selkeaksi nousi se, ettd Bang Bang! ry:n perustamien oli hyva idea, mutta

sen toiminnan yllapito vaati paljon aikaa. Yhdistyksen toiminnan vilkkaimpana aikana
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kaikkien hallituksen jasenten on oltava samalla paikkakunnalla, jotta yhdistyksen toi-

minta edistyy.

Puheenjohtajamme ehdotti yhdistyksen lakkauttamista talvella 2012. Ymmarsimme,
ettd yhdistystoiminta oli osaltamme paattymassa. Kaikki jasenet olivat samaa mielta

ja yhdistyksen lakkauttamista alettiin kdynnistamaan.

“Kun yhdistyksen toiminta alkaa hiipua, saantojen mukaista hallitusta ei saada vali-
tuksi, eika kukaan halua ottaa puheenjohtajan vastuuta, yhdistys joutuu paattamaan
toiminnan jatkamisesta tai lopettamisesta eli purkautumisesta. Purkautuminen maara-
taan yhdistyksen saanndissa tai purkautumiseen sovelletaan yhdistyslakia, jos sita ei

ole maaritelty sdannoissa.” (Patentti- ja rekisterihallitus 2011.)

Bang Bang! ry:n saannoissa (2011. Kohta 12) sanotaan, etta paatés yhdistyksen pur-
kamisesta on tehtava yhdistyksen kokouksessa kolme neljasosan aanienemmistolla.
Kokouskutsussa on mainittava yhdistyksen purkamisesta. Yhdistyksen varat on kay-
tettdva yhdistyksen tarkoituksen edistamiseen purkamiskokouksen hallituksen esit-

tamalla tavalla.

"Varat voidaan kayttaa yhdistyksen tarkoitusta edistdvaan toimintaan, josta viimeinen

kokous paattaa tarkemmin. Siitd on hyva mainita sddnndissa.” (Intermin 2002, 10)

Purkautumiskokouksen jalkeen hallitus tai selvitysmiehet tekevat loppuselvityksen
yhdistyksen vastuista, veloista ja varoista. Hallitus luovuttaa varat kokouksen paatta-
maan kohteeseen ja tekevat purkautumisilmoituksen yhdistysrekisteriin. Maksuton
purkautumisilmoitus voidaan tehda nykyaan sahkdisesti ja postitse. Purkausilmoituk-
seen kirjataan selvitysmiesten taydelliset nimet ja kotikunta, ilmoitetaan viimeinen
hallitus seka purkautumistoimien loppuunsaattaminen. limoituksen allekirjoittaa joko

hallituksen puheenjohtaja tai selvitysmies. (Patentti- ja rekisterihallitus 2011)

Bang Bang! ry:n purkautumisilmoituksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja Anna

Kemppainen.
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7 POHDINTAA

Bang Bang! oli onnistunut ja hyvin menestynyt musiikin ja tanssin yhteistyoprojekti.
Vaikka Bang Bang! ry ei jatka enaa toimintaansa, tyoryhma jatkaa yhteistyotaan.
Bang Bang! ry:std on muodostunut Bang Bang! Group, joka valmistelee uutta koko-

naisuutta.

Olen oppinut tasta prosessista paljon. Nain mittavan taiteellisen projektin ja sen tuo-
tannollisen osuuden lapikaynnin perusteella tietoni ja taitoni tuottamisesta ovat kas-
vaneet. Tuottajan on oltava taidoiltaan monipuolinen, positiivinen ja erittain tehokas.
Omista verkostoista on pidettadva huolta. Tarkeda on pitda huolta myds omasta hy-
vinvoinnistaan. Tuottajan taitoja tarvitsevat tanssinopettajat ja taidekentalla toimivat

oman alansa ammattilaiset.

Huomioitavaa tassa opinnaytetydssani on, ettei kukaan meista neljasta (Anna Kemp-
painen, Asta Vaisanen, Taina llmarinen, Soja Heino) projektin vetajastéd ole markki-
noinnin tai tuottamisen alan ammattilainen. Olemme taiteilijoita, jotka hyddyntavat
markkinointia apuvalineendan muiden taitojen ohella. Taman kokonaisuuden jalkeen
mietin mita taiteilijalta odotetaan? Olemmeko valmiita toimimaan itse omina tuotta-
jinamme ja markkinoijinamme? Mihin yhteiskunta meidat maarittdad? Tama opinnayte-
tydé herattda pohtimaan omaa vastuunottoa tanssin eri osa-alueista. On annettava
aikaa tyoryhmalle pohtia vastuunjakoa, delegoitava ja jaettava tehtavia. Suurin on-
gelma tulee vastaan juuri rahoituksessa. Valilla taiteilijat myds pelkdavat oman teok-

sensa "pyhyyden” tuhoutumista.

Newtonin fysiikan vastavoiman ja voiman lain mukaan tarvitsemme vastavoimaa.
llman vastavoimaa ei voi olla voimaa ja toisinpain. Tama on elinehtomme talla pla-
neetalla ja tassad universumissa. Miten vastavoiman lakia voisi soveltaa taiteen ja
yhteiskunnan valille? Kuvittelen taiteen toimivan vastavoimana yhteiskunnalle. Talldin
yhteiskunnan voiman ja taiteen vastavoiman valille syntyy hedelmallinen jannite. Jos

tasta balanssista kumpikaan siirtyy toiselle puolelle, jannite haviaa.

Tarvitsemme jonkun joka ottaa kantaa yhteiskunnassa tapahtuvaan toimintaan, jon-

kun joka kokoaa ja purkaa ajatuksia ja tunteita. Olen nahnyt ja kokenut, etta taiteella
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on tahan mahdollisuus. Yksi taiteen tarkeimmista asioista on herattaa ihmisissa tun-

teita, ajatuksia ja keskustelua.

Kirjoitan opinnaytetydssani markkinoinnista, yrittajyydesta ja budjetoinnista. Naen
tarkeaksi, etta opinnaytetydssani olevat osa-alueet ovat apuvalineitd, jotka helpotta-
vat tanssintekijoiden ja muiden taidealan ammattilaisten tyoprosessia. Mietin, vasta-
voiman ja voiman lakia ajatellen, onko taiteella tarvetta lahted markkinoimaan itseaan
yhtéd aggressiivisesti kuin muilla aloilla? Tahan kysymykseen on jokaisella taidealan
ammattilaisella oma mielipiteensa. Ajattelen, ettd ehkapa taide voisi 1ahted markki-
noimaan itsedan juuri vastakkaisella, uudenlaisella tavalla mihin olemme normaalisti
tottuneet. Siihen meilla on kaikki mahdollisuudet. Jonkun on keksittdva se, mita ei ole
viela keksitty. Voimme muokata jo keksityista malleista uusia ja kiehtovia tapoja

markkinoida.

Tanssi- ja kulttuurikenttd on soveltava ala ja sen tekijoiden taytyy pystya soveltamaan
esimerkiksi yrityksen perustamisen malleja ja muokata sekd kehittaa niistd uusia,
itselle sopivia malleja. Nain me teimme Bang Bang! -teosta luodessa. Mitkdan saan-
not eivat ole niin sanotusti kiveen hakattuja. Kulttuurialoilla on mahdollisuus tuoda
esille uusia tapoja havainnoida maailmaa ja kaikkia sen osia, mukaan lukien markki-
na- ja yritysmaailmaa. Meidan tulee olla rohkeita ja ennakkoluulottomia talousmaail-
man kiemuroita lahestyttdessa. Talousasioiden perusteellinen selvittdminen vahentaa
pelkoja ja lisda uutta intoa tarttua hyodylliseksi koettuihin tekijoihin. Teemme niista
kulttuurialalle sopivia. Tata voisi verrata esimerkiksi lauseen kdantamiseen toiselle
kielelle. Perusidea sailyy, mutta lauserakenteet ja sanat muuttuvat, jopa pienia merki-

tyseroja saattaa ilmeta.

Usein vaikeita asioita on helpompi ja turvallisempi kasitellda ryhmassa. Taidealan
ammattiin opiskeleville tulisi jarjestda opintokokonaisuus aiheista budjetointi, yritys- ja
yhdistysmuodot, markkinointi, brandays seka kulttuuripolitikka. Tassa tyéssani en ole
kasitellyt kulttuuripolitikkaa. Naen sen kulttuurialan toimijalle tarkedksi osa-alueeksi
ymmartéda. Opintokokonaisuuden nimend voisi toimia monipuolinen tuottaminen.
Tanssinopettajille siind voitaisiin ottaa huomioon kuinka soveltaa tuottamisen osa-

alueita omassa tyossaan.

"Ei urheillussakaan jateta ketadan yksin yrittdmaan ja tulla parin vuoden paasta sano-

maan, etta susta ei sitten tullut maailmanmestaria”. (Mehtala 3/12, 50)
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Kulttuurialan koulutuksien olisi hyva ajatella monipuolisen tuottamisen opintokokonai-
suutta opiskelijoiden tulevan ammatin kautta. Opintokokonaisuus etenisi opiskelijoille
tutulla ammattikielellda ja esimerkkeja hyddyntden. Ehkapa silloin tulevat taidealan
ammattilaiset ymmartaisimme enemman niita, jotka eivat ymmarrd meita. Lisaanty-

neen tiedon ja taidon avulla voimme auttaa heita ymmartamaan meita.

Pidan tarkeana, ettd luomme toinen toisilemme tyopaikkoja ja autamme selviyty-
maan eteenpain. Lisadmme samalla omia vahvuuksiamme, kasvatamme taiteen ku-
lutusta ja lisddmme tydpaikkoja. Saamme taiteelle tarpeellisen rahoituksen ja sita

kautta lisdamme taiteiden arvostusta.
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Soja Heino ja Taina limarinen
Savonia-amk MusiTa opiskelijat
Puh. 040 835 1195 (S. Heino)
040 090 0810 (T. llmarinen)

Hanna-Mari Kokkonen
Itdinen Tanssin Aluekeskus
Suokatu 42/ 2

70110 Kuopio

Tilatukihakemus

Tarantino-projekti

Liite 1

Tilatukihakemus

7.10.2010

1(1)

Olemme kaynnistdmassa tanssin ja musiikin yhteistydprojektia tydnimeltaan Taranti-
no. Projekti on Savonia-amk:n MusiTan yksikén pop/jazz -puolen valmistuvien opis-
kelijoiden Asta Vaisdsen ja Anna Kemppaisen opinnaytetyd. Kokonaisuudessa yli
kymmenhenkinen livebandi soittaa ja laulaa Quentin Tarantinon elokuvista (Pulp Fic-
tion, Reservoir Dogs, Kill Bill ja Jackie Brown) tuttuja biiseja kaksi puolen tunnin set-
tia. Teokseen tulee tanssia paljon ja tanssityyleja laidasta laitaan, ja koreografiasta ja
toteutuksesta vastaavat Savonia-amk:n MusiTan yksikon tanssinopettajaopiskelijat
Soja Heino ja Taina limarinen. Kokonaisuudessaan teos on kestoltaan noin 1,5 tun-
tia. Ensi-ilta on helmikuussa 2011 Sotkulla MusiTan Tekojen kanssa samalla viikolla.

Alustava tilatarve

Tanssijoita on yhteensa 13, ja heidan harjoituksensa aloitetaan viikolla 43. Savonia-
amk ei pysty tarjoamaan tanssisalia tarpeisimme (yhtena arki-iltana viikossa). Yhden
harjoituskerran olisi hyva olla kestoltaan 1,5-2 tuntia. Tanssijoina toimii Savonia-
amk:n opiskelijoita. Erityisesti kaipaamme tilaa marraskuun alusta helmikuuhun. Bud-
jettimme on nolla euroa, ja siksi emme pysty vuokraamaan tilaa mistddn. Onko mei-
dan mahdollista saada tilatukea téllaiselle projektille? Jos on, niin miten toimimme
tasta eteenpain?

Ystavallisin terveisin,

Soja Heino
Taina limarinen
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BANG BANG! RY

TILINPAATOS

Tuloslaskelma 01.01.2011-31.12.2011

Varsinainen toiminta

Esiintymiset
1. Tuotot
Lipputulot ja kahvilatuotot 2932,15
2. Kulut
Lippuvihkot -12,96
Kopiokustannukset -70,00
Kahvilatarvikkeet -52,70
Aanentoisto (Audiogravity Oy) -1327,17
Tilavuokra (Itdisen Tanssin Aluekeskus)-861,00
Teosto ry -99,52
Arvonlisaverojen takaisinmaksu (Itd-Suomen yliopisto ja Kuopion Kaupunki)
-68,40
433,40
Poistot
Pankkipalvelut -20,49
Tilikauden ylijadma 412,92+
Tase 31.12.2011

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset 412,92




Edellisten kausien ylijadma

Tilikauden yli- /alijaama
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Yrityksen perustamisen vaiheet (Yritys-Suomi)

LIIKEIDEA | mit&, kenelle, miten
Yrityksen perustaminen Valmiin yrityksen osto

S
LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Kuvaus suunnitellusta yritystoiminnasta, mm. oma osaaminen,
tuotteet ja palvelut, markkinat, laskelmat

YRITYSTOIMINNAN LUVANVARAISUUS JA ILMOITUS-
VELVOLLISUUS

MUUT VALMISTELEVAT TOIMENPITEET

Markkinointisuunnitelma, liikketoimintasopimukset,
toiminimi, liiketilat, jne.

RAHOITUKSEN JARJESTAMINEN

YRITYSMUODON VALINTA

Yksityinen Avoin yhtio
elinkeinon- Kommandiitti- Osakeyhtio Osuuskunta
harjoittaja yhtio

KAYTANNON PERUSTAMISTOIMET

Perustamisasiakirjat, pankkitilin avaaminen, tilitoimisto, kirjan
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