[
Metropolia

Musiikkialan pienyritysten
vientivalmiuksien kehittaminen

Toim. Pia Strandman
Loppuraportti

Metropolia Ammattikorkeakoulu
Kulttuuri ja luova ala



Metropolia

Kansi: Maurinho & Alexandre Vaz with Marcelo D2, Porijazz 2006;

kuva Johanna Tirronen




Menestysta maailmalta — Musiikkialan
pienyritysten vientivalmiuksien kehittaminen

2006-2009
Loppuraportti

Toimittaja:

Pia Strandman

Toimituskunta:

Katri Halonen, Pia Strandman, Paivi Tenhunen-Marttala
Graafinen suunnittelu ja kansi:

Metropolian Mediakeskus Valo, Reetta Huhta

Kuvat:

Johanna Tirronen, Jenna von Paldanius ja Kim Madenpaa

Kulttuurituotannon koulutusohjelma
Kulttuuri ja luova ala

Metropolia Ammattikorkeakoulu

PL 4040, 00079 Metropolia

www.metropolia.fi
ISBN 978-952-5797-11-4

Helsinki 2009



SISALLYS

Lukija”e ................................................................

1. MUSHKKIYRITTAJAN HAASTEET - v cvevenenemeeneiiaaeaeaeannns

MUSIIKKIYRITTAJA JA VIENTIVALMIUDET
Paivi Tenhunen-Marttala

LEVY-YHTIOSTA TULI MUSIIKKIYHTIO
Niko Ailamo

2. MUSIHKKIYRITTAJAT KLUSTEREISSA -« cccevenvuiniiniiiniineiiaa..

400 miljardin kruunun vientibisnes
RUOTSALAISRESEPTIN JALJILLA
Katri Halonen

KESKUKSENA HELSINKI
Eeva-Katri Ahola, Katri Halonen

MENESTYSTARINOILLA MAAILMALLE
Case Music Export Finland
Annika Lepola

3. KULTTUURIN VIEJAKSI KASVAMASSA -« «« v vvvneaaeeiiiiiiaaaanai.,

Tyoharjoittelu kulttuuri-instituutissa koulii
KANSAINVALISIIN TEHTAVIIN
Pia Strandman

SUOMALAISNAKOKULMA
VIROLAISEEN ROCKKULTTUURIIN
Hanna-Maria Lehtonen

MUSIIKKIVIENTIA JAPANIKSI
Kim Méenpaa
4. KOULUTUIKSEN TASMAISKU «« v vvemmatn et aeteaitaniiieaiaaeeeees

KATSAUS MUSIIKKIVIENNIN KOULUTUKSEEN
Katri Halonen, Jenni Toivoniemi

MILLAISELLA OSAAMISELLA MAAILMALLE?
Katri Halonen

YRITTAJARESIDENSSI MUSIIKKIBISNEKSEN AVUKSI
Paivi Tenhunen-Marttala

Julkaisun tekuat .........................................................

Metropolia Ammattikorkeakoulu Kulttuuri ja luova ala

13

20

22

28

33

40

44

49

56

59

64



LUKIJALLE

Kulttuurituotannon koulutusohjelman vuonna 2006 alkanut "Musiikkialan pienyritysten vien-
tivalmiuksien kehittiminen” -tutkimus- ja kehityshanke on sijoittunut musiikkialan kannalta
mielenkiintoiseen ja voimakkaaseen murrosvaiheeseen. Hankkeen tavoitteena oli selvittdi mu-
siikkialan yrittdjien vientitoiminnan ongelmakohtia. Mielenkiinnon kohteena oli yrittdji: miti
osaamista tai tukitoimia yrittdji tarvitsisi musiikkivientitoimintansa kehittimiseen, minkilais-
ta muuta osaamista ala tarvitsee! Nopeasti muuttunut tilanne piirtyy selkedsti nikyviin timin
julkaisun artikkelien kautta, jotka ovat syntyneet kaikkiaan neljin vuoden aikana. Sini aikana
paitsi musiikkibisnes, myos laaja-alaisemmin koko valtakunnallinen kulttuurivientiin liittynyt
kehittdmistyd niin musiikkiyrittijyyden kuin julkisen sektorin osalta on muuttunut ja tuonut
uusia haasteita ja mahdollisuuksia my&s koulutukselle. Musiikkialan tulevaisuus ei niyti yhtiin
sen ennakoitavammalta nyt kuin nelji vuotta sitten; uudet innovaatiot ja ansaintalogiikat valtaa-
vat alaa teknisen kehittymisen my6td kun taas toisaalla musiikkielimin vuosisataiset perinteet
yhi pitivit pintansa.

Olemme selvitelleet asiaa monesta nikokulmasta Metropolian kulttuurituotannon koulutus-
ohjelman opettajakunnan, opiskelijoiden ja yhteistydtahojen kanssa. Olemme pohtineet musiik-
kialan yrittijin asemaa ja tydkenttdd. Olemme tutkineet miten musiikkialan ansaintalogiikka on
muuttunut uusien jakelukanavien vaikutuksesta ja yhi voimakkaammin kansainvilistyvin bisnek-
sen myoti. Olemme selvitelleet millaisia tukitoimia maamme musiikkialan yrittdjilli on kiytetti-
vissiin ja millaisia kehittdmistoiveita viennin suhteen. Opiskelijat ovat osallistuneet ajankohtaisiin
hankkeisiin ja toimineet kentilli kulttuuri- ja tiedeinstituuteissa. Perustehtivimme innoittamina
olemme pohtineet sitd, minkilainen merkitys koulutuksella on ja milloin sen sisiltd, muoto, aika,
paikka ja hinta ovat kohdallaan.

Hankkeemme aikana myds oma toimintaympiristbmme on muuttunut. Helsingin ammatti-
korkeakoulu Stadiassa alkanut hanke valmistuu nyt maamme suurimman ja monipuolisimman
kulttuurialan kouluttajan, Metropolia Ammattikorkeakoulun hankkeena. Kulttuurituotannon
koulutusohjelma on Metropolian kulttuuriklusterissa pieni, mutta merkittivi toimija. Kulttuu-
rituottajat toimivat jo opiskeluaikanaan sillanrakentajina taiteen ja liiketalouden vililli. Kult
tuurituottajat tuovat niin omaan oppilaitokseemme kuin mydhemmin tydelimiin monialaista
osaamista kulttuurituotteiden ja -palveluiden tuotteistamiseen, myyntiin ja markkinointiin. Kou-
lutusohjelmassa opiskelee runsas sata, tiukan valintaprosessin Lipiissytti opiskelijaa. Opetustehti-
vissd toimivat niin kulttuurituotannon omat opettajat, Metropolian laaja asiantuntijoiden joukko
kuin vuosittain 150-200 tyodelimin huippuasiantuntijaakin vierailijoina. Piikaupunkiseudun
monikerroksinen kulttuuritoimijoiden verkosto tarjoaa rajattomasti yhteistydmahdollisuuksia, ke-
hittimishankkeita, harjoittelumahdollisuuksia ja projekteja.

Tami hanke on yksi esimerkki ammattikorkeakoulun tydelimitahojen kanssa toteuttamasta
T&K-hankkeesta. Hankkeen kiynnistdjind haluamme limpimisti kiittdi kaikkia kirjoittajiamme
ja hankkeessa eri tavoin mukana olleita asiantuntijoita. Osa artikkeleista on syntynyt kulttuurituo-
tannon opinniytetdind, osa opettajien hanketydskentelyn tuloksena ja osa hankkeessa mukana
olleiden tutkijoiden selvittimini. Kiitimme limpimisti rahoittajiamme ja yhteistydkumppanei-
tamme, erityisesti opetusministerion kulttuurivientiyksikkod, Suomalaisen Musiikin Osuuskuntaa
(SMOK) ja Music Export Finlandia (Musex).

Piivi Tenhunen-Marttala
Kulttuurituotannon koulutuspiillikko

Katri Halonen
Kulttuurituotannon yliopettaja
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inkilaiseen yrittijyyteen musiikkialalla toimivan tulisi venyi? Musiikkibisnes on myl-

lerryksessd, musiikkiyrittdjalta kysytian uudistumiskykyi ja taitoa hyodyntid uusia

mahdollisuuksia. Yritys eldd yha tiiviimmissi suhteessa toimintaympéiristdonsi ja
erityisesti suhteessa kuluttajaan. Pelkki alan substanssiin liittyvi ammattitaito ei riitd, vaan myos
yrityksen prosessien ja kiytintdjen seki yhteistyd- ja asiakassuhteiden on oltava kunnossa.

Kuluttajan kannalta musiikkimarkkinat ovat hyvin toimivat; palveluita ja tarjontaa on run-
saasti. Valinnanmahdollisuudet ja valta on kuluttajilla, mutta kuluttajat eivit vélttimitti ole
yhti uskollisia kuin ennen. Kuluttajan intressit ovat entistii yksilollisempii ja standardituotteilla
on entisti vihemmin kysyntdi. Kuluttajat, samoin kuin musiikin tekijit, tuottajat ja muut vi-
littdjiportaan toimijat jakautuvat lukemattomiin genreihin. Jokainen niisti muodostaa oman
asiantuntijajoukkonsa, jolla on oma roolinsa, alakulttuurinsa, viestintimuotonsa, kiyttiytymis-
koodistonsa ja elimintapansa. Kuluttajien on mahdollista seurata maailmanlaajuisesti uusien
artistien, musiikkityylien ja trendien syntymist4, silli teknologia mahdollistaa jatkuvan vuoropu-
helun musiikin tuottajien ja kuluttajien vililli. Erilaiset sosiaalisen median muodot synnyttivit
ja lopettavat yhteistji nopeasti.

Suomalaiselle kulttuurielimille on leimallista vahva julkinen tukijirjestelmi. Se sallii hyviit
mahdollisuudet taiteen tekemiseen, mutta ei ole ollut omiaan synnyttdméin kulttuurin ympiril-
le liiketoimintaa. Kilpailutilanne on yrittdjin kannalta armoton. Millaiset tukitoimet edistiisivit
parhaiten alan viennin kehittymisti ja kuinka vientikoulutus olisi jirjestettivi alan yritysten lih-
tokohdat huomioiden? Musiikkialalla yrityskoko on keskiméiirin varsin pieni, siksi huomio on
kohdistettava nimenomaan pienyrittijin vientivalmiuksien kehittimiseen. Millaisia haasteita ja
mahdollisuuksia musiikkivientiin aikovalla pienyrittijilli on edessiin?

Musiikin vienti on musiikkiyrittijin yksi potentiaalinen tulovirta. Musiikkiyritykset elivit
uudenlaista vaihetta, silli perinteinen #inilevymyynti on kiintynyt maailmanlaajuisesti niin
suureen laskuun, ettei siitd selviti ilman dramaattisia muutoksia. Koko alan tulonmuodostus-
malli on uusiutumassa erilaisten digitaalisten sovellusten seurauksena. Pallo on nyt musiikkiteol-
lisuudella - [6ytyyko korvaava tulo digitaalisen musiikin myynnisti, mobiilimyynnisti, ohjelma-
toimistopalveluista, oheistuotemyynnisti, kustannustuloista, mainoksista ja yrityskaupasta tai
tekijinoikeuksista?

Kotimaisten indielevy-yhtididen tulonmuodostus on seuraavan 5-10 vuoden aikana muut-
tumassa kohti uutta mallia, jossa piituote ei ehki enii olekaan fyysinen #dinilevy. Onko toden-
mukaisempaa puhua levy-yhtididen sijaan musiikkiyhtidistd - nykyisten yritysten monipuolinen
palvelutarjonta antaa siihen perusteita. Niko Ailamo esittid artikkelissaan kaavion indielevy-
yhtién tulolidhteiden kirjosta, joka kuvaa muuttuneen ansaintalogiikan haasteita.

Menestysta maailmalta Musiikkiyrittdjan haasteet




MUSIIKKIYRITTAJA JA
VIENTIVALMIUDET

Piivi Tenhunen-Marttala

Musiikkialalla yrityskoko on yleisesti varsin pieni; suurin osa yrityksistd on mikroyrityksic. Kun

puhutaan suomalaisen musiikkiviennin edistdmisesti, huomio kiinnittyy vdistdmdittd pienyrittéjin

vientivalmiuksien kehittimiseen. Vienti on liiketoimintaa, litketoimintaa tekewiit yritykset ja
musiikkialan liiketoiminta on hyvin pitkdlle yksittdisen yrittdjin varassa. Millaisesta
ajankohtaisesta tilanteesta kotimainen musiikkiyrittjéi ponnistautuu kehittdmdicn

vientivalmiuksiaan?

Tilastokeskuksen Tieto&trenditlehden mukaan Suomen
musiikkiklusterin liiketoiminnallinen volyymi oli vuonna
2007 runsas miljardi euroa. Laskelmaan on otettu mu-
kaan koko musiikin ydintoiminta seki sellainen toimin-
ta, jossa musiikilla on olennainen rooli. Taloudelliselta
merkitykseltiin suurin musiikin sektori on elivi musiik-
ki. Seuraavilla sijoilla ovat musiikin opetus seki radion ja
television musiikkiohjelmat (Alanen 2009, 28).

Elivin musiikin markkinoiden koko on Tilastokes-
kuksen laskelmien mukaan laskentatavasta riippuen
noin 200-282 miljoonaa euroa vuodessa. Musiikkialan
keskimiiriisestd yrityskoosta saadaan kuva tarkaste-
lemalla esimerkiksi ohjelmatoimistojen tilastotietoja.
Musiikkia vilittivii ohjelmatoimistoja oli maassamme
vuonna 2007 noin 700-800 ja niiden yhteinen liike-
vaihto on noin 110 miljoonaa euroa (Alanen 2009, 28).
Jos yhteinen liikevaihto jaetaan tasaisesti kaikille tarkas-
teluryhmiin yrityksille, keskimiiriiseksi vuotuiseksi liike-
vaihdoksi saadaan vajaat 150 000 euroa vuodessa yritysti
kohden. Tillaisella volyymilli toimivan yrityksen kautta
syntyy noin 1-4 henkil6tydvuotta. Mikroyritys mééritel-
l34n yritykseksi, jonka henkildston méird on alle kymme-
nen henkild4 ja jonka liikevaihto tai taseen loppusumma
ei ylitd 2 miljoonaa euroa (Tiivistelmid Euroopan Unio-
nin lainsdadannosti). Tilastollisesti tarkasteltuna kaikki
maamme ohjelmatoimistot ovat siis mikroyrityksi.

Keskimiirdinen liikevaihto ei pysty kuvaamaan yri-
tyskentin tilannetta kokonaisuudessaan. Liikevaihto
ei jakaudu tasaisesti ja valtaosa musiikkialan yrityksisti
on vield paljon keskimiiriisti pienempid, mika kiy ilmi
esimerkiksi Fonectan ProFinderyritystietokantaa kiytti-
malli. Siitd voi hakea tietoja joko TOL-2008 Toimialaluo-
kittelun, Fonectan oman toimialaluokittelun tai vapaan
tekstihaun avulla. TOL-2008 Toimialaluokittelun haku-
kriteerilld kulttuuri- ja viihdetoiminta I6ytyy kaikkiaan
3 298 yritysti. Niistd tietokannan mukaan 348 yrityksen
liikevaihtotieto ylittia 10 000 euroa vuodessa. Yli 200 000
euron litkevaihtoon yltdd 141 yritysti eli vain noin 4 %

tarkasteluryhmin yrityksisti. Yli viiden miljoonan euron
liikkevaihdolla toimii kymmenen yritystd, joista kuusi
on teatteri- tai kulttuuritaloja ja kolme tietokannassa
vidrin luokiteltuja yrityksii. Musiikkialan toimijoita on
yksi: Vantaan Festivaalit Oy. Fonectan omasta toimi-
alaluokittelusta hakusanalla musiikkituotantoa 16ytyy
tietokannasta 247 yritysti, joista vain 72:lta on 1oydetti-
vissi rekisteristi taloustietoja. Niistd yli 200 000 euron
liikevaihtoon yltda 32 yritystd, yli miljoonan 11 yritysti
ja yli viiden miljoonan liikevaihtoon viisi yritysti, jotka
tietokannan mukaan ovat Oy EMI Finland Ab, Poko
Records, Sony Music Entertainment Finland Oy, Uni-
versal Music Oy, Warner Music Finland Oy (http://
www.profinderb2b.fi). Tulosten vertailukelpoisuutta vai-
keuttaa taloustietojen puuttuminen seki niiden ilmoitta-
minen vaihtelevien periaatteiden mukaisesti.

Musiikkiviennin kehittimisen on pohjauduttava alan
todellisen tilanteen tuntemukseen. On tiedettivd millai-
sesta lihtotilanteesta ponnistetaan, millaiset tukitoimet
edistiisivit parhaiten alan viennin kehittymisti ja kuin-
ka vientikoulutus olisi jirjestettivd alan yritysten lih-
tokohdat huomioiden. Titd pohdimme hankkeemme
tuottamien tulosten valossa ja omaan kokemukseemme
nojaten. Itse olen katsellut musiikkiyrittijin maailmaa
noin 20 vuotta musiikkialan yrittijini ja osakkaana yh-
dessi maamme vanhimmista ohjelma-, konsertti- ja agen-
tuuritoimistossa, Helsingin Juhlamusiikkipalvelu Oy:ssa.
Lisiymmirrysti antaa toiminta muissa musiikkialan or-
ganisointitehtivissi seki laaja kokemus kulttuurituotan-
non ja -viennin koulutuksen kehittimisessi.

TOIMIJOIDEN KIRJO

Suomalaisen kulttuurituotannon heikkoudeksi on mai-
nittu liiketaloudellisen osaamisen puute lihes kaikissa
alaa koskevissa julkaisuissa. Musiikkialan liiketoiminnan
kuva on kirjava. Siind missd musiikkibisneksen toisella 44-
rilaidalla toimivat kansainviliset, huippuunsa trimmatut



bisnesjitit, toisella laidalla osalta toimijoista puuttuu lii-
ketaloudellista osaamista ja jopa koko liiketaloudellinen
kisitteistd. Kentilld on joukko toimijoita, joille kuluttaja
on vieras tai jopa vastenmielinen termi. Musiikin teki-
jit haluavat musiikilleen kuulijoita, mutta kaikki eivit
halua nihd4 musiikin tarjoamista kuluttajille markki-
nointina eikd musiikista nauttimista kuluttamisena.
Kirjallisuuden mukaan elimme postmodernin markki-
naorientaation vaihetta. Millainen markkinaorientaatio
on musiikkikentin toimijalla, joka ei tunnista toiminta-
kentistidn kuluttajaal? Kuinka ilman markkinaorientaa-
tiota voi toimia postmodernin kulutuksen maailmassa’
Liiketaloudellinen orientaatio vaihtelee suuresti esimer-
kiksi musiikkigenren tai -lajien vililld. Tassd artikkelis-
sa ei kisitelld yksittiistdi musiikkigenred vaan yleisesti
musiikkikenttii.

Suomessa ei voida puhua yhdesti yhteniisesti musii-
kin markkina-alueesta. Esimerkiksi dénitteitid kuluttajien
ulottuville tuottavat muun muassa ylikansalliset majorle-
vy-yhtidt, pienet tai keskisuuret kotimaiset ja ulkomaiset
indielevy-yhtiot tai vaikkapa julkisrahoitteiset tai yhdis-
tysmuotoiset organisaatiot, joille dinitteiden tuottami-
nen ei palvele liiketaloudellisia paimadrid. Lisaksi suuri
joukko yhtyeiti ja muusikoita tuottaa #initteiti oma-
kustanteina, joiden jakelu voi tapahtua genreen sopivan
jakelijan kautta, suoramyyntini esiintymisten yhteydessi
tai verkkojakeluna. Omakustanteiden liiketaloudellinen
hyodyntiminen vaihtelee suuresti. Eiliiketaloudellisten
toimijoiden suuri miiri luo kotimaiseen musiikkibis-
nekseemme omanlaisensa toimintakulttuurin ja samalla
hiamirtid koko musiikkibisneksen kisitetti.

Suomessa kulttuurin liiketoiminnan syntymisti on
osaltaan hidastanut vahvan julkisen tukijirjestelmin ole-
massaolo. Siind missi julkisesti yllipidetty kulttuuri luo
mahdollisuuksia taiteen tekemiseen, arvoketjun alkupii-
hin, se samalla vaikuttaa musiikkibisneksen koko arvo-
ketjuun ja voi hidastaa tai jopa estii terveen kilpailun
syntymisti. Liiketaloudellinen toimintatapa on ahtaalla
subventoitujen tuotteiden maailmassa. Toimivan, kan-
sainvilisen bisneksen syntyminen voi olla hidasta kun
kentin toimintalogiikka muodostuu heterogeenisesti
toimijajoukosta monine motiiveineen.

TIETOPAAOMAN HAASTE

Pekka Himasen mukaan globaalissa taloudessa menes-
tyminen perustuu kolmen tekijin yhdistelmiin - tar-
vitaan luovia osaajia, tuottajarakenteita seki luovuuden
kulttuuri (Himanen 2007, 102). Pirjo Stahle ja Markku
Wilenius nimeiviit luovan alan keskeiseksi menestyste-
kijiksi tietopidoman: "Kun tihin asti taloudellinen me-
nestys on perustunut luonnonvarojen, teollisen osaami-
sen, sotilaallisen mahdin ja viime aikoina yhi enemmin
tieteen ja teknologian perustalle, tulevaisuuden tilanne
on toinen. Menestys tulee perustumaan ratkaisevasti ih-

misten lahjakkuuteen, yhteistoimintaan ja kykyyn katsoa
tulevaisuuteen” (Stahle, Wilenius 2006, 14).

Tietopidioma voidaan jakaa kolmeen osaan: inhimil-
liseen piiomaan, rakennepiiomaan ja suhdepiiomaan.
Inhimillinen pédioma viittaa yrityksen tyontekijoiden
yksilollisiin kykyihin, osaamiseen ja ammattitaitoon. Ra-
kennepiioma viittaa yrityksen jirjestelmiin, prosesseihin
ja kiytintoihin. Suhdepiioma puolestaan pitii sisilliin
asiakas-, partneri- ja sidosryhmisuhteet. Niin luokiteltu-
na tietopdioma viittaa siis siihen, millaisia aineettomia
resursseja yritykselli on: osaajia, jdrjestelmii ja yhteis-
tydverkostoja. Tutkijat muistuttavat kuitenkin siitd, etti
tietopidoman tarkastelu staattisesti tieto-, teknologia- tai
suhdevarantona on riittimiton lihtokohta nopeasti
muuttuvassa ja globaalissa toimintaympiristossi. Yrityk-
sen tirkein ominaisuus kestivin kilpailukyvyn kannalta
on kyky uudistua. Pelkki sopeutuminen markkinoiden
muutoksiin ei enii riitd, vaan yritykseltd vaaditaan lisik-
si proaktiivisuutta seki kykyi luoda ja hyddyntda uusia
mahdollisuuksia (Stahle, Wilenius 2006, 16).

Miten voi suomalaisen musiikkibisneksen tietopii-
oma’ Jos se voi hyvin, musiikkibisnekselld on kiytetti-
vissi riittidvisti inhimillistd pddomaa: yksilollisid kykyia,
osaamista ja ammattitaitoa. Rakennepifioma ei aiheuta
huolta, silli yritysten jirjestelmit, prosessit ja kiytin-
noét ovat kunnossa. Suhdepiioma, asiakas-, partneri- ja
sidosryhmisuhteet ovat parhaalla tavalla hoidettuja.
Yritykset ovat varmistaneet kykynsi ennakoida tulevaa.
Niin pitkilld ei kuitenkaan vield olla - suomalaisen mu-
siikkibisneksen tietopiioma kaipaa hoitamista ja viisasta
sijoittamista.

Musiikkibisnes nimetiin usein yhdeksi maamme ke-
hittyneimmisti kulttuuriliiketoiminnan alatoimialoista.
Markus Leikola ja Piivikki Leroux ovat kehittineet luo-
vien alojen evoluutiota kuvaavan vientikelpoisuuden ra-
kentumisen mallin. Sen piivaiheet ovat edellytysten luo-
misen vaihe ja kansainvilistymisen toteuttamisen vaihe.
Mallin mukaan kansainvilistymisen edellytysten luomi-
sen vaiheeseen kuuluvat alatoimialan identiteetin muo-
dostuminen, alan kérkiyritysten liiketoimintakypsyyden
saavuttaminen, markkinatuntemuksen riittivin tason
saavuttaminen ja jakeluteiden ja ansaintalogiikkojen
kypsyys ja kohtaaminen (Leikola, Leroux 2006, 40-43).
Musiikkialan tarkastelu mallin avulla osoittaa, ettd ala
eldd vield suurelta osin kansainvilistymisen edellytysten
luomisen vaihetta.

Onko suomalaiselle musiikkibisnekselle muodostu-
nut omaa identiteettii! Toimijajoukon heterogeenisyys
on kotimaiselle musiikkikentille ominaista, mutta se
pikemminkin estii kuin edistdd alan liiketoiminnan
kehitystd. Toimiiko maassamme musiikkialalla liike-
toimintakypsyyden saavuttaneita kirkiyrityksii? Liike-
toimintakypsyys on osin kylld saavutettu, mutta usein
karkiyritykseltd puuttuu  kirittdjis, vertailukelpoisia
kilpailijoita. Leikolan ja Lerouxin listauksen mukaan



suomalaisten kulttuuriviennin kirkiyritysten 30 kirk-
kaimman joukossa on viisi musiikin toimialan yritysti:
Spinefarm, King Foo Entertainment, Sony BMG, Ondine
ja Fennica Gehrman (Leikola, Leroux 2006, 46). Niisti
vain harvat ovat keskeniin kilpailijoita; tuote, genre, ja-
kelutiet ja ansaintalogiikat poikkeavat toisistaan.

Onko musiikkitoimialalla saavutettu markkinatunte-
muksen riittivi taso! Leikola ja Leroux kehottavat kiin-
nittimiin huomiota ansaintalogiikkojen kypsyyteen seki
siihen vallitseeko alalla standardoitu ja riittivin yhtenii-
nen nikemys siitd, milli edellytyksilli ja mairittelyilld
kauppaa voidaan kiydi. (Leikola, Leroux 2006, 40-43)

Viime vuosien valtavan #initealan murroksen jil-
keen entiset ansaintalogiikat ovat monin osin kadonneet
eiki uusia ole kehittynyt kattavasti tilalle. Myos ansainta-
logiikat ja yhteinen ymmiirrys alan kaupankiynnisti ovat
vieli kehitysvaiheessa. Voidaan sanoa, etti suomalainen
musiikkibisnes on vientitydnsi alussa; musiikkialan evo-
luutio ei saavuta edes kansainvilistymisen edellytysten
luomisen vaihetta, toteuttamisvaiheesta puhumattakaan.

REAKTIIVISUUDESTA PROAKTIIVISUUTEEN

Nopeat globaalit muutokset vaativat alan yrittijii sopeu-
tumaan vaihteleviin tilanteisiin aiempaa nopeammin ja
samalla tulevaisuuden ennakointi tulee entisti tirkeim-
miksi. Kymmenen vuotta sitten riitti reaktiivinen toi-
minta, eikd reagoimisen tarvinnut olla vélttdmitti kovin
nopeaa. Mahdollisesti riitti vaikuttaminen hyvinkin pai-
kallisiin asioihin, paittijiin tai muihin toimijoihin. Nyt
yritykselld pitiisi olla kaiken aikaa anturit tulevaisuudes-
sa. Kuinka pienen yrityksen voimavarat ja aika riittivit
monilla rintamilla tapahtuvien muutosten ennakointiin
tuotannollisen toiminnan ohessa! Kirjallisuus tarjoaa
laikkeeksi proaktiivisen toimintatavan ja tiiviin yhteis-
tyon kuluttajan kanssa.

Brindi voidaan miiritelld tekijoini, joita kuluttaja
pitdd olennaisina tuotetta tai palvelua valitessaan. Ta-
loudellisin termein méiriteltyni brindi on se lisdarvo,
josta asiakkaat ovat valmiita maksamaan vastaavaa nor-
maalituotetta enemmin. Brindi ei kuitenkaan synny pel-
kistdan yrityksen toiminnan tuloksena, vaan itse asiassa
asiakas voi viime kidessi synnyttii ja kehittid brindin.
Yrityksen tiytyy menestyikseen rakentaa tietoista suhdet-
ta toimintaympéristddnsi samalla kun se rakentaa omaa
brindiansa. Jo nyt kasvava joukko yrityksii on ryhtynyt
panostamaan muutosten tunnistamiseen, vuorovaiku-
tukseen asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa,
koska silld on ratkaiseva rooli toiminnan kehittimisessi
(Stahle, Wilenius 2006, 29, 47).

Musiikin kuluttaja voi seurata tietoverkkojen kaut-
ta maailmanlaajuisesti uusien artistien, musiikkityy-
lien, trendien ja luovan alan palveluiden syntymisti ja
kehittymistd. Interaktiivisten vaikutuskanavien kautta
kuluttaja saa #idnensi kuuluville. Tuottajat tavoittavat

verkko- ja mobiilipalveluiden avulla kuluttajat suoraan,
ilman vilikdsid ja voivat kommunikoida kuluttajien,
esimerkiksi faniensa kanssa. Samalla kun avoimien ja
nopeiden verkostojen avulla avautuu paljon uusia mark-
kinoita, teknologinen kehitys mullistaa ansaintalogiikat
ja toimintatavat.

Informaatioteknologia asettaa musiikkialan yrittijil-
le uuden haasteen: on tunnettava uusia markkina-alueita
ja ymmirrettivi entisti paremmin entisti useammanlai-
sia kuluttajia (Uusitalo 2009, 275-276). Stahlen ja Wi-
leniuksen mukaan uusi talouskisitys tulee osoittamaan,
etti yritys oikeastaan eldi vain suhteestaan toimintaym-
péristdon, erityisesti suhteestaan kuluttajaan. Kuluttajan
intressit puolestaan ovat yhi yksilollisempii ja sietivit
yhi vihemmin standardituotteita (Stihle, Wilenius

2006, 46).

PIENYRITTAJALLE TUKEA?

Niin suomalaista kulttuuria vieddin -raportti (2008)
listaa lukuisia kulttuuriviennin kannalta keskeisii ke-
hittimiskohteita. Ne keskittyvit yritystoiminnan kehit-
timiseen, klustereiden ja verkostojen vahvistamiseen
seki kansainviliseen markkinointiin ja promootioon.
Yritystoiminnan osalta kehittdmiskohteiksi nidhdiin
liiketoimintaosaaminen, kasvu ja kansainvilistyminen,
tuotekehitys ja innovaatiotoiminta sekd tuottaja-, jake-
lija- ja vilittijiportaan vahvistaminen. Klustereiden ja
verkostojen vahvistamisen osalta kehittimiskohteita ovat
toimialakohtaisten ja poikkisektoriaalisten klusterei-
den vahvistaminen seki vientiverkoston kehittiminen.
Kansainvilisen promootion ja markkinoinnin osalta
kehittimiskohteiksi ovat valikoituneet yritys- ja toimiala-
kohtaisen markkinoinnin ja promootion kehittiminen
sekd tukirakenteiden kehittiminen. Lisiksi kehittimis-
kohteita nimetdin kulttuuriviennin rakenteiden, kan-
sainvilisen kulttuuriyhteistydn ja -vaihdon osalta seki
kulttuuriviennin toimintaympiriston suhteen. (Villacis
2008, 38-40)

Yritystoiminnan kehittiminen on nimetty yhdeksi
kolmesta keskeisestd kehittimiskohteesta, mutta silti
yksityiskohtaisen toimenpideohjelman tarkastelu niyt-
tid yrittdjin silmin lannistavalta. On vaikea tietid mitki
ehdotuksista ovat kiytinnossi toteutumassa vai jadvitko
ne vain kauniiksi tavoitteiksi. Kehittimiskohteiden suu-
ri midrd kuvastaa kotimaisen kulttuuriviennin ja ylei-
semminkin kulttuurin liiketoiminnan nuoruutta. Mer-
kitysintensiivinen tuotanto ja kulttuuriset tuotteet ovat
nousseet nopeasti elinkeinoelimissi merkittividin roo-
liin. Luovien alojen yrittijyys on kasvava yritystoimin-
nan alue: vuosina 2000-2005 luovan alan liikevaihto ja
jalostusarvo kasvoivat Suomessa 15 %. Samaan aikaan
elektroniikkateollisuuden jalostusarvo pieneni 7 %
ja metsiteollisuuden jalostusarvo 38 %. (Kaunisharju

2007, 18).



ESITYS KULTTUURIVIENNIN KEHITTAMISTOIMENPITEIKSI VUOSILLE 2008—
2011, tiivistelma Nain suomalaista kulttuuria viedaan. Kulttuurivienti-
raportti 2007 ja esitykset kehittdmistoimenpiteiksi -julkaisun pohjalta
(Villacis 2008, 38-40). Kehittamistoimenpiteiden joukko antaa ehka
konkreettisemman kuvan siitd mitd ja kuinka paljon ldhivuosien ta-
voitteiksi on asetettu.

Kehittdmisohjelma kohdentaa toimenpiteitddn muun muassa
seuraaviin asioihin: aloittavien yritysten neuvonta- ja kehittamispal-
veluihin sekd rahoitukseen, luovien toimialojen yritysten kasvuun ja
kansainvilistymiseen, viennin ammattilaisten kuten managerien ja
agenttien koulutukseen (esim. Leadership-koulutus), kulttuuriviennin
karkiyritysten karkihanketukiin, toimialojen vientitukijarjestelmien ja
rahoituksen kehittdmiseen muun muassa Finnveran korkotukien ke-
hittdmiseen ja yritysten investointien helpottamiseen. Edelleen kehit-
tamistoimenpiteitd kohdennetaan kansainvalisten tuotantojen synty-
misen ja yhteistyon edistdmiseen ja niiden padomituksen turvaamiseen
sekd elokuvatuotantojen ja niiden kansainvilisten jakeluverkostojen
vahvistamiseen. Kehittadmistoimia kohdennetaan myds yleisesti luovan
alan tuotekehitykseen ja innovaatiotoimintaan esimerkiksi demora-
hoitusta, tuotekehitystukia, avustuksia ja lainoitusjarjestelmia kehitta-
malld sekd kehittamalld julkista tutkimus- ja kehitystoimintaa. Kehitta-
mistoimia kohdennetaan my6s kulttuurimatkailun kehittdmiseen, sen
tuotteistamiseen ja perustamalla kulttuurimatkailun tydryhma edista-
maan alansa kehittamista. Kehittdmistoimilla pyritadn vahvistamaan
tuottaja-, jakelija- ja valittdgjaportaan toimintaa tuotteistusta ja an-
saintalogiikkoja kehittamalld. Kehittdmistoimien kohteena ovat myos
taiteen tiedotuskeskukset ja toimialajarjestdt, joiden vientiosaamista
kehittamistoimilla pyritaédn lisidmaan ja joiden madrarahoja kulttuuri-
vientitoimintaan pyritadan parantamaan. Toimialojen yhteishankkeiden
hankevalmistelutukia pyritddn lisdidmaan. Kulttuuriviennin kehittamis-

Kulttuuriviennin  kehittimisessi eletiin parhaillaan
hengistyttivin monen rintaman salamasotavaihetta. Ke-
hittimistoimenpiteet kaipaisivat kiivaasti priorisointia.
Kulttuurikentin toimijat eivit pysty kehittimiin kaikkea
mahdollista, sithen eivit riiti sen enempii toimijat kuin
rahalliset resurssitkaan. Suurin osa raportin (Villacis
2008) yritystoiminnan kehittimiseen tihtiivistd toimis-
ta on midritelty tyd- ja elinkeinoministerion tehtiviksi.
Musiikkialan yrittijin kannalta suuren ministerion mii-
rirahat ja resurssit voivat merkittivisti edistid yrittijille
suunnattujen tukitoimien kehittymisti. Ministerididen
hyvi yhteistyd on ensiarvoisen tirkedd, jotta kulttuuri-
alan pienyrittiji ei huku kehittimistoimien aallokkoon.

Suomen musiikkiviennin kehittimisen kannalta on
tirkeintd, etti alan pienyrittdjit pystyvit tehostamaan
toimintaansa: suurin osa maamme potentiaalisista mu-
siikin vientitulojen tekijoisti on pienyrittijid. Yrittsjille
sopivien, konkreettisten tuki- ja koulutusmuotojen loyti-
minen pitiisi nostaa kulttuuriviennin kehittimistoimen-
piteissi ensisijaiseksi kehittimiskohteeksi. Pienyrittdjan
vientivalmiuksien kehittyminen on suomalaisen luovan
tuotannon kohtalonkysymys.

toimien avulla pyritadn lisidmaan kuntien ja alueiden vientiosaamista
ja kehittamaan osaamiskeskusohjelmia vientitydssa. Kehittamistoimin
pyritdan vaikuttamaan vientiverkostojen kehitykseen ja rahoitukseen
elinkeinopolitiikka edistdvien jarjestojen avustusjarjestelmad kehitta-
malld. Vientitapahtumiin osallistumisen tukea pyritddn kehittdmaan
sekd luomaan kansainvalistymisavustus yrityksille. Kulttuuriviennin
tukiverkoston mddrarahaa pyritaan kehittdmaan. Kulttuuri-instituut-
tien toimintaa pyritddn edistimadn valtionavustusten avulla seka
informaatio-ohjauksella viennin edistamiseksi. Suomen edustustojen
ja instituuttien yhteistyota pyritdan kehittdmadn ja yhteistydasiakir-
joja luomaan. Vientimarkkinointiin ja -viestintddn pyritddn luomaan
kehittamisohjelma. Kehittdmisohjelman luominen nahdaan tarkeaksi
kehittamiskohteeksi myos julkishallinnon kulttuurivientiosaamisen
kannalta, jossa kehittdmistd ndhdaan tiedonvaihdon ja koordinoinnin
osalla. Kehittdmistoimia halutaan kohdentaa toimialojen vientid kos-
kevan tietoperustan vahvistamiseen satelliittitilinpidon avulla. Kult-
tuuriviennin kehittdmiskohteena on yhta lailla my6s kansainvélinen
kulttuuriyhteistyd ja -vaihto, jossa tarkedksi kehittdmisen kohteeksi
nahddidn yhteistyon ja vaihdon edistiminen. Kulttuurivaihdon osalta
kehittdmistoimia suunnataan myds kansainvilisen yhteistyon edista-
miseen, edustustojen, taiteen keskustoimikunnan ja taidetoimikuntien
madrarahojen suotuisan kehittymisen turvaamiseen seka tulosohjauk-
seen edelld mainittujen toimijoiden osalta. Kehittamistoimia halutaan
suunnata nuorten kykyjen promovointiin esimerkiksi oppilaitosyh-
teistyon avulla seka taiteilijoiden ja alan opiskelijoiden liikkuvuuden
turvaamiseen apurahojen avulla. Kehittamistoimilla pyritaan vaikutta-
maan taiteen tuotannon perusrakenteiden ja -rahoituksen turvaami-
seen. Kehittdmistoimia kohdennetaan luovien toimialojen verotuksen

kehittamiseenkin tekijanoikeustulojen verotuksen suhteen.
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LEVY-YHTIOSTA TULI MUSIIKKIYHTIO

Niko Ailamo

Musiikkiala el télld hetkelld mielenkiintoisia aikoja. Perinteinen cicinilevymyynti on
kéicintynyt maailmanlaajuisesti laskuun ja alan yritykset pohtivat hanakasti, milld menetetty
tulo korvataan tulevaisuudessa. Tilanne ei toki ole tdysin uusi: samanlaista kuhinaa alalla
kéiytiin, kun Ckasetti raivasi itselleen tilaa markkinoilla. Télld kertaa ei kuitenkaan ole kyse
pelkdistéi formaatin muutoksesta, vaan koko alan tulonmuodostusmalli on uusiutumassa

erilaisten digitaalisten sovellusten seurauksena.

Musiikkikulttuuri ei ole minkiin arvioiden mukaan
huonossa tilassa - piinvastoin. IThmiset kuuntelevat mu-
siikkia enemmin kuin koskaan ja kiyvit myds mielelliin
keikoilla - maksoi miti maksoi. Yhti lailla musiikkia
toistavien laitteiden lukumiiri on lisdintynyt vuosi vuo-
delta, eikd fanikulttuurikaan ole kadonnut mihinkiin
- saatikka sitten bindit, joita on syntynyt viime vuosien
aikana kuin sienii sateella.

Kuluttajan kannalta internetin tulo ja sen yleistymi-
nen on mahdollistanut musiikin entisti helpomman
saatavuuden niin laillisesti kuin laittomastikin. Aénite-
tyn musiikin arvo on laskenut kuluttajan silmissi, kun
saman tuotteen saa internetisti varsin vaivattomasti il-
maiseksi. Negatiivisen vaikutuksensa ohella musiikin il-
mainen jakaminen netissi on rikastuttanut alaa, kun ih-
misilli on entistd paremmat mahdollisuudet l6yti4 uutta
musiikkia ja seurata esimerkiksi keikkatietoja reaaliaikai-
sesti. Digitalisoitumisen monimuotoisten vaikutusten
ohella toinen viime vuosien suuri muutos #initealalla on
toimijoiden méirin moninkertaistuminen.

Aénitemyynnin lasku ja Suomen kohdalla erityises-
ti sen negatiivinen tulevaisuusennuste ovat pakottaneet
ddnitealan yritykset miettimdin uusia tulovirtamah-
dollisuuksia. Fyysinen myynti oli aiemmin koko levy-
yhtidalan suurin ja tirkein jaettava tulovirta. Nyt, kun
musiikkialan tirkein virtaus on kuihtunut puolilleen, on
siitid kiinnostuneita yrityksii syntynyt samanaikaisesti en-
nitysmiirin. Siispi tilld hetkelld kaikki alan toimijat et-
sivit kuumeisesti uusia virtauksia, joita voisivat yhdistii
omaan tulovirtaansa. Kysymys kuuluukin: kuka l6ytii
nuo uudet tulovirrat ensimmaiiseni ja kuka osaa hyodyn-
tid niitd parhaiten?

Vuoden 2008 keviiksi valmistuneessa opinniytetyds-
sini tutkin yksityisessi omistuksessa olevien indielevy-yh-
tididen ansaintalogiikan muutosta. Aineistonani olivat
haastattelut, jotka kerisin keskustelemalla musiikkialan
ammattilaisten kanssa. Haastateltavat valitsin kotimaan
indielevy-yhtidisti tarkoituksellisesti erikokoisista yrityk-

sisti. Pyrkimykseniini oli, etti jokainen heisti voi tuoda
jotain uutta ja erilaista nikokulmaa aiheeseen. Haastatte-
lujen ohella kerisin aineistoa alan tirkeimmilti ammat-
timessuilta ja -seminaareista: olen vieraillut Musiikki &
Media -tapahtumissa ja vuoden 2007 syyskuussa kivin
my6s Saksassa Popkomm-messuilla.

Kiinnostukseni musiikkialaa kohtaan syntyi oman
soittoharrastuksen kautta 1990-luvun lopulla. Erityisen
aktiivisesti olen seurannut alaa vuodesta 2004, jolloin
aloitin tyéni Rokkizinelehdessi. Tilli hetkelld toimin
lehdessi toimituspiillikkoni ja siind tehtivissd alan
seuraaminen on pakollista - ja mieluisaa. Tydskentelin
2006 syyskuusta seuraavan vuoden toukokuuhun tuo-
tantoassistenttina Johanna Kustannuksessa, joka on yksi
Suomen pitkiaikaisimmista indielevy-yhtidisti. Sielld
pystyin havainnoimaan, miten ammattilaiset suhtautu-
vat muuttuvaan musiikkialaan, ja sain paljon kokemusta
alan nykyisisti arkirutiineista. Katson alan muutosta si-
ten kahdesta eri nikoékulmasta: toisaalta olen ulkopuo-
lelta kriittisesti katsova toimittaja, toisaalta taas alaa sen
sisipuolelta tutkaileva tyontekiji. Kolmas ja pitkiaikai-
sin nikokulmanani aiheeseen on artistin rooli. Olen seu-
rannut musiikkimaailmaa koko sen ajan, kun on siirrytty
perinteisen tallennemyynnin huippuvuosista nykyiseen
jinnitetilaan, jossa tulevaisuudesta ei vieli ole varmuutta.

KESKEISET TULOVIRTOJEN KEHITYSTRENDIT

Ennusteiden mukaan koko musiikkibisneksen arvo tu-
lee laskemaan maailmanlaajuisesti seuraavan 10 vuoden
aikana 40 miljardista 20 miljardiin (Cohen 2007). Suu-
rimpana osatekijinid on tallennemyynnin lasku. Pu-
dotus on niin suuri, ettei mikiin ala pysty selviimiin
moisesta ilman dramaattisia muutoksia. Samaan aikaan
on arvioitu, ettd tulevaisuudessa yli puolet alan tulosta
tulee muusta kun musiikkiin liittyvistd myynnistd (Gor-
don 2005). Tilld tarkoitetaan nimenomaan erilaisten
mainos-, brindiys- ja muiden yritysyhteistydmuotojen



kautta saatavaa uutta tulokakkua. Aivan noin suureen
prosentuaaliseen suhteeseen en usko varsinkaan indie-
levy-yhtididen kohdalla, mutta miirin kasvusta olen
tdysin varma.

Kaikkia tulovirtoja, jotka tulevaisuudessa korvaavat
tallennemyynnin laskun, ei varmasti edes vield tiedeti.
Talld hetkelld on kuitenkin mahdollista listata virtauk-
sia, joiden potentiaalia alalla koko ajan tutkitaan ja pyri-
tiin tarpeen mukaan myds hyddyntiméin.

PERINTEINEN TALLENNEMYYNTI LASKUSSA

Tilastot ja alan ihmisten kokemukset kertovat, etti dini-
tallenteiden myynti on laskussa ympéri maailmaa. Syyni
myynnin laskuun ovat internet ja alalla koventunut kil-
pailu. Aiemmin piiasiassa majorlevy-yhtididen taloutta
horjuttanut ilmi®é on nyt totta myds indielevy-yhtididen
arjessa, vaikka poikkeuksia vieldi onkin. Vuonna 2008
musiikin maailmanlaajuisessa myynnissi tapahtui laskua
8 % (YLE uutiset, 2009). Suomessa viime vuoden myyn-
nit olivat euromédriisesti 6,6 % pienemmiit kuin vuoden
2007 vastaavat (AKT / IFPI 2009).

Tallennemyynti on vieli monille alan yrityksille pai-
elinkeino, suurin tulonlihde ja jopa elinehto (Perho
2007). Varsinkin pitkdin toimineet yritykset, joilla on
laaja back catalogue eli aiempien julkaisujen lista, ovat
pystyneet toistaiseksi turvautumaan laajaan myyntiartik-
keleiden miiriin ja niiden jatkuvasti tuomaan tasaiseen
tuloon. Niiden vanhojen julkaisujen osuus yrityksen
tulosta voi olla todella merkittivi, esimerkiksi yksi kol-
masosa. Tamin takia uusien levyjen menestyminen ei
ainakaan tihin mennessi ole ollut niin kriittisti pitkin
linjan yrityksille verrattuna uusiin yrittjiin, joilla ei ole
ollenkaan vanhoja julkaisuja (Perho 2007).

DIGITAALISEN MUSIIKIN MYYNTI
El KASVA RIITTAVASTI

Yksinkertaisin ja luontevin korvaava tulovirta vihen-
tyneelle tallennemyynnille olisi tietysti sen aiheuttaja
eli digitaaliset sovellukset ja tiedostot. Vaikka digitaa-
linen maailma on tuonut mukanaan uusia haasteita
musiikkibisnekselle, se on tuonut myds uusia tulovirta-
mahdollisuuksia.

Digitaalinen musiikki kilpailee kuitenkin jo nyt il-
maisen vaihtoehdon kanssa ja vaikka kilpailija onkin
toistaiseksi laiton, se on silti niin houkutteleva, ettei
maksullinen tiedosto pysty vastaamaan haasteeseen.
Ongelmana on se, etti aiemmin ei ole tarvinnut vaatia
kuluttajalta immateriaalisesta tuotteesta rahaa, koska se
on ensin voitu siirtdd johonkin konkreettiseen fyysiseen
muotoon ja myyd4 vasta sen jilkeen - aivan kuten leipii
kaupanhyllylti tai leluja tavaratalosta (Forstrom 2007).

Toinen ongelma liittyy nykyisiin digitaalimusiikki-
kauppoihin: online-musiikin ostaminen on kuluttajalle

yksinkertaisesti liian monimutkaista ja luonnotonta (Per-
ho 2007). Erilaiset myytivit tiedostomuodot, erilailla eri
tiedostomuotoja toistavat soittimet, tiedostojen kopio-
suojaukset ja kiyttdrajoitukset ovat monille vihemmin
digitaalisesta maailmasta kiinnostuneille liian iso kynnys
ostopiitdsti tehtiessi. Tahdn ostajaryhmiin kannattai-
si kuitenkin mielestini nyt satsata myos digitaalisessa
musiikissa, koska tulevat sukupolvet kylli tietivit, mistd
ilmaista musiikkia internetisti saa.

Kukaan opinniytetyodtini varten haastattelemista-
ni musiikkialan ammattilaisista ei uskonut digitaalisen
myynnin koskaan korvaavan fyysisen myynnin vajetta ja
samaa niyttivit yhdysvaltalaisen tutkimustalo Enders
Analysiksen tilastot (Enders Analysis 2007). Toinen ar-
vostettu yhdysvaltalainen tutkimusyritys eMarketer sa-
noo marraskuussa 2007 julkaistussa raportissaan, etti
Adnitetystid musiikista syntyvi kokonaistulo tulee laske-
maan maailmanlaajuisesti 31,8 miljardista 26,2 miljar-
diin vuosina 2006-2011. Suurimpana syylliseni laskuun
pidetiin digitaalisen myynnin hidasta kehittymisti fyysi-
seen myyntiin verrattuna. (eMarketer 2007)

Toki digitaalimyynti tulee nykyisestd vield kasva-
maan. Esimerkiksi pakettimyyntii ei ole vield hyddyn-
netty Suomessa ollenkaan, vaikka maailmalla siiti on
hyvid kokemuksia: yhdysvaltalaisen tilaston mukaan
yksittiisii kappaleita myyvin iTunesin asiakkaat ostavat
keskimiiriisesti yhden kappaleen kuukaudessa ja kiyt-
tivit kaupassa 10-12 dollaria vuodessa. Samaan aikaan
pakettihinnoilla digitaalista musiikkia myyvin eMusicin
asiakkaat ostavat keskiméiriisesti 20 kappaletta kuukau-
dessa ja kuluttavat 168 dollaria vuodessa. (Leigh 2007)
Digitaalinen musiikki mielletiin ilmaiseksi ja sellaisella
mielikuvalla ja hintatasolla se kannattaisi my®s myydi -
ilman kopiosuojauksia.

Digitaalisten tiedostojen avulla on my®s mahdollista
panostaa enemméin yritysmyyntiin ja keksii siti kautta
uusia tapoja ansaita musiikilla. On huomattavasti hel-
pompaa myydi oikeudet esimerkiksi koko The Beatlesin
tuotannon kiyttddn ja toimittaa materiaali digitaalises-
sa muodossa asiakkaalle (Possi 2007). Mielenkiintoinen
kohde voivat olla esimerkiksi autot ja muut kulkuneuvot,
joiden viihdekeskukset ovat kehittyneet huimaa vauhtia.

MOBIILIMYYNNIN TULEVAISUUS ON ARVOITUS

Mobiilimyynti eli ainakin toistaiseksi lihinni kinnykéi-
hin tilattavat musiikkipalvelut ovat luonteeltaan hieman
toisenlainen tulonhaara online-myyntiin verrattuna.
Vaikka itse tiedostot ja niiden jakelutekniikka ovat lihes
samankaltaisia, suurin ero 16ytyy kuluttajien asenteesta
ja hintatasosta. Toisin kuin internetissi, kuluttajat ovat
tottuneet sithen, etti mobiilipalveluiden kiytosti makse-
taan automaattisesti puhelinlaskussa, eiki se ole kenel-
lekian yllatys (Backman 2007). Kaikki mika on netissi,
mielletdin sen sijaan aina ilmaiseksi.



Yksi kotimaan musiikkimarkkinoiden nikyvimpii
mobiilipalveluiden puolestapuhujia on Paavo Bickman,
joka kivi nappaamassa Mobile Backstage yrityksensi
kanssa Web-2-Mobile -kilpailusta palkinnon tammikuus-
sa 2007 Kalifornian Piilaaksosta. Hinen mukaansa mo-
biilimarkkinat tarjoavat hyvii ansaintamahdollisuuksia
musiikkialalle, kunhan mobiilitekniikasta ja sen kiytosti
on tullut jokapiiviinen asia lihes kaikille kuluttajille.
Lihitulevaisuudessa hin niikee mobiilimyynnin menes-
tysreseptin eritoten faniyhteisoissi, jotka toimivat parhai-
ten intohimoisesti rakastettujen bindien kohdalla: "Jos
artistilla on vahva fanikunta, jotka eiviit siis ole pelkiis-
tiin perusostajia, niin toimivan mobiilipalvelun rakenta-
minen on erittdin paljon helpompaa, muttei kuitenkaan
helppoa” (Biackman 2007).

Tall4 hetkelld ongelma onkin juuri siini, ettei tekniik-
kaa vield Suomesta loydy ja vaikka loytyisikin, mobiilimu-
siikin tulot ohjautuvat pidasiassa harvoille ja valituille ta-
pauksille suosion ja fanisegmenttien mukaan (Berglund
2007). Toinen kysymys on ovatko suomalaiset kuluttajat
halukkaita kiyttimain mobiilipalveluita. Pitdd muistaa,
etti globaalisti vain 8,5 % kuluttajista, joilla on mah-
dollisuus ladata mobiilimusiikkia, todella tekevit niin
(Okkonen 2007).

Olen vakuuttunut, ettd mobiilimusiikilla voi tulevai-
suudessa ansaita hetken aikaa rahaa helpommin kuin
internetmyynneistd, mutta mitiin musiikkitoimialaa
mullistavaa kehitystd en odota. Jos tekniikka yleistyy ja
tulee kaikkien saataville, jiin enemminkin odottamaan
laittomia sovelluksia, joilla myds mobiilimusiikki liikkuu
ilmaiseksi - aivan kuten internetin kehityksessi on kiy-
nyt. Lopulta ollaan samassa tilanteessa kuin verkkomyyn-
nin kanssa: tarjolla on rinnakkain ilmainen ja maksulli-
nen versio. Eli oikeastaan tihinkin tulovirtaan piteviit
samat sidnnot kuin online-myyntiin.

OHJELMATOIMISTOPALVELUT
EIVAT OLE KULTAKAIVOKSIA

Ohjelmatoimistopalveluiden tai yleisemmin keikkamyyn-
nin aloittaminen on juuri nyt yksi todennikdisimmisti
vaihtoehdoista indielevyyhtididen tulonmuodostusmal-
lin osaksi. Ohjelmamyynti on timin hetkisten raporttien
mukaan kasvava ja vihintiin elinvoimainen ala. Vaik-
ka lipunhinnat ja keikkojen miird on lisidntynyt vuosi
vuodelta, on kiinnostunutta yleisdi 16ytynyt. Esimerkiksi
Finland Festivalsin tilastojen mukaan vuonna 2008 fes-
tivaalien tulot kasvoivat 2,6 % (Finland Festivals 2009).

Yhti lailla tini piivinid monet artistit jopa haluavat,
etti kaikki omaan uraan liittyvit palvelut olisi saatava-
na yhdelti luukulta (Perho 2007). Ovathan keikat tini
péivini lihes jokaiselle artistille levymyyntid tirkeimpi
tulonlihde. Sanotaankin, etti jos artisti aiemmin kivi
keikoilla myydikseen levyjd, nyt hin tekee levyji kiydik-
seen keikoilla.

Ohjelmamyynti on kuitenkin tulohaara, johon suin-
kaan jokainen levy-yhtio ei piise kisiksi. Toiminnan
aloittaminen vaatii hyvit kontaktiverkostot, tietoa maan
keikkapaikoista ja ennen kaikkea asialle omistautuneen
tyontekijin (Berglund 2007). Levy-yhtion nykyiselldin-
kin varsin kiireiset tyontekijit eivit mitenkiin pysty
hoitamaan kokopiiviistd huomiota vaativaa hommaa te-
hokkaasti - eiki heilld ole sithen osaamista, silld keikko-
jen ja levyjen myyminen on hyvin erilaista tyoti ja vaatii
erilaisia kontakteja. Tani piivini halutumpi vaihtoehto
onkin lydttiytyi yhteen jonkun jo alalla toimivan keikka-
myyntitoimiston kanssa.

Onkin todella tirkeis, etti koko levy-yhtion liikeidea
pohditaan uudestaan, jos siihen liitetiiin keikkamyynti
yhdeksi osaksi. On ehki tarpeen vihentid tyontekijoi-
ti levy-yhtidissi perinteisisti tehtivisti tai siirtii heitd
toimimaan keikkamyynnin apuna. Keikkamyynti ei vilt-
tamitti tuo lisivoittoa yritykselle, mutta se voi tuottaa
tydpaikkoja ihmisille, joiden vanhassa tallennemyynti-
maailmassa tarpeellinen tydpanos alkaa olla nykytilan-
teessa tarpeetonta tai vihintiin kannattamatonta.

OHEISTUOTEMYYNNIN MERKITYS KASVUSSA

Termi oheistuotteet (engl. merchandise) alkaa tina paivi-
ni olla pahasti vanhanaikainen. Joskus aiemmin, kun #i-
nitallenne oli musiikkialan piituote ja se pystyi elimiin
pidasiassa ddnitteiden tuomilla tuloilla, oheistuotteista
voitiin puhua sananmukaisesti levymyynnin oheisina tu-
loina. Nykydian paidat, lippikset, vyot ja hikinauhat sen
sijaan ovat se konkreettinen materiaalinen tuote, jota ku-
luttaja ostaa tallenteiden sijaan.

Oheistuotteiden myyntivolyymi ei vilttimitti bindi-
kohtaisesti riitd albumimyynnin korvaajaksi, mutta ky-
seessi on silti erittiin tehokas lisdtulolihde. Vuosittain
voi myydi samalle kuluttajalle uuden paidan eri grafii-
kalla. Levy-yhtiot tulevat tulevaisuudessa kiinnittimiin
tihin asiaan enemmin huomiota kirjoittaessaan levytys-
sopimuksia, silli aiemmin béindit saattoivat hoitaa itse
oman oheistuotemyyntinsi. Tulevaisuudessa nekin tulot
sidotaan levy-yhtiddn sopimuksessa (Berglund 2007).

Téand pidivind bindi voi olla yhtd lailla haluttu
tuotemerkki kuin vaatemerkit konsanaan. Ramones- ja
The Clash -paitoja ovat myyneet viime vuosina esimer-
kiksi kauppaketjut Hennes & Mauritz ja JC. Jokainen
ostaja tuskin on edes bindien fani: ne ovat vain katu-
uskottavia nimii, joten paitaa voi huoletta pitii missi
tahansa, vaikka ei olisi kuullut bindilti kappalettakaan.

MUSIIKKIVIENTI VAIN HARVOJEN ONNI

Vaikka musiikkia onkin viety ulkomaille jo pidemmin
aikaa, on se vasta viime vuosina noussut kunnolla lehti-
en palstoille ja poliitikkojen huulille. Suomalainen mu-
siikkivienti on tilli hetkelld kuuma aihe, johon jokainen



haluaa osallistua. Suomesta on 2000-luvulla onnistuttu
viemiin ennitysmiird musiikkia ulkomaille. Vuonna
1999 kotimaisen musiikin viennin markkina-arvo oli 3,8
miljoonaa euroa, kun vuonna 2006 vastaava summa oli
jo 26,2 miljoonaa euroa (Musex 2007).

Uudet levy-yhtiot ilmoittavat 1ihes poikkeuksetta ole-
vansa kiinnostuneita kansainvilisisti markkinoista. Se on
toki jirkevii, koska kotimaan markkinat ovat rajalliset.
Toisaalta ulkomaan kaupassa haasteena on erityisen kova
kilpailu: niin bindeji kuin musiikkialan yrityksiskin on
tirkeissi vientimaissa todella paljon ja menestyminen
sielld vaatii aktiivista tydntekoa kohdemaassa (Forsstrom
2007). Ulkomaille lihteminen vaatii jo muutenkin kiirei-
siltd ja tulosherkilti levy-yhtioilti paljon aikaa ja rahaa, ja
siihen on usein vihemmiin ydinosaamista organisaatiossa.

Siispd jotta kotimaista musiikkia voitaisiin vied te-
hokkaasti ulkomaille ja indielevy-yhti® piisisi siitd hyo-
tymiin, on ensiarvoisen tirkeii, etti kotimaan markki-
nat ja siti kautta yrityksen talous on terve. Sen lisiksi
tuotteen tiytyy olla kansainvilisesti laadukas ja erottuva.
Vientitulojen kohdalla on myos hyvi pitiid huoli siiti,
etti artistit ovat tyytyviisii levy-yhtién toimiin, eivitki
esimerkiksi pyri hakeutumaan suoraan jollekin ulkomai-
selle kilpailijalle sopimuskauden loputtua.

KUSTANNUSTULOT PYSYVAT
PAAPIIRTEITTAIN VAKIONA

Musiikkikustantaja on henkil® tai yritys, jonka péillim-
miiseni tehtivini on saada jo olemassa oleva sivellys,
sanoitus, sovitus, kiinnds tai dinitetty musiikki soimaan
mahdollisimman laajasti niin, etti siiti syntyy seki teki-
jille ettd kustantajalle tuloa esimerkiksi mekanisointi-
korvausten tai kiyttdoikeuksien myynnin kautta.

Kustannustoiminnan tulevaisuus yhteni levybisnek-
sen lohkona on taattu: hyvii musiikkia tullaan tarvitse-
maan aina muiden alojen kiyttdon, eikd radion ja TV:n
asema ainakaan lihiaikoina ole uhattuna. Myds mainon-
nan miird on ollut globaalisti kasvussa viimeiset vuodet
(Herrala 2007). Vaikka kustannustulot ovatkin tilastoar-
vioiden mukaan jatkuvassa kasvussa, jakautuvat niiden
tulot pirstoutuneella musiikkialalla entisti useammalle
pelurille (Enders Analysis 2006). Yksittdisen yrityksen
kustannustulojen kasvattamisessa suurta roolia niyttelee
sithen kiytetty aika. Vuosittain Suomessa liikkuva kus-
tannusrahamiird on melko vakio, joten uusia tulovir-
toja pitiisi etsiii joko ulkomailta tai tiysin uudenlaisista
yhteistydkumppanuuksista, jos niilli halutaan pelastaa
koko alan tulonmuodostus.

Voidaankin summata, ettd musiikkikustantaminen on
tulohaara, joka ei ainakaan ole kuihtumassa pois, mutta
my6skiin merkittivid kasvua ei ole varsinaisesti ennustet-
tavissa. Keskeistd roolia niyttelee tekijinoikeusjirjestdjen
taistelu tallennuskorvauksista kuluttajia ja laitevalmistajia
vastaan esimerkiksi tallentavien digiboksien kohdalla.

MULLISTAVATKO MAINOKSET JA
YRITYSKAUPPA TULONMUODOSTUKSEN?

Yritysmaailmasta saatavat tulot ovat oman niikemykseni
mukaan se tulovirta, joka ehdottomasti kasvaa lihivuo-
sina. Musiikki on lopulta varsin samantyyppinen media
kuin radio tai televisio, joten miksei myds se kiyttiisi
hyddykseen mainontaa rahoituksessaan? Ennusmerkke;ja
on koko ajan nihtivissi, kun levynjulkaisutiedotteisiin
ja kiertuenimiin liitetiéin yhi useammin jonkun yritysyh-
teistybkumppanin nimi. Ehki parhaimpana kiytinnon
esimerkkini toimii verkkoyhteis® Myspacen ilmaiseksi
julkaisema Pennywise-albumi, jonka tekstiviestikauppaa
harjoittava yhteistydyritys Textango rahoitti.

Mainonta ja yrityslihtéiset tulot ovat ainoa tapa, jolla
musiikki voidaan saattaa helpommin, edullisemmin ja
jopa ilmaiseksi kuluttajan saataville. Esimerkki yritys A
ostaa levy-yhtioilti oikeudet niiden musiikkikatalogien
kiyttoon kotisivuillaan. Sivut tarjoavat kuluttajalle mah-
dollisuuden kuunnella mitd tahansa musiikkia ostetuis-
ta katalogeista. Kappaleiden perissd kuulet yritys B:n
ja C:n mainokset, joista ne maksavat A:lle. Selaamillasi
yritys A:mn musiikkisivuilla on myés koko ajan nikyvissi
bannerimainoksia ja linkkeji yritys D:n ja E:n kotisivuil-
le. Namai yhteistydyritykset rahoittavat A:n toimintaa ja
mahdollistavatsille kiyttolisenssien maksun. (AudioPorn-
Central 2007)

Tassd mallissa musiikkikappaleet annetaan kulut-
tajalle ilmaiseksi, koska on olemassa yritys, joka haluaa
nuo musiikista kiinnostuneet kuluttajat lihelleen. Artis-
ti saa rahaa ja yritys nikyvyytti. Ilmainen musiikki on
erittdin kiinnostava tulevaisuuden malli, mutta sen mah-
dollistaminen kiytinnossi ei ole helppoa. Niin kauan
kuin tallenteet myyviit edes jonkun verran, eivit levy-yh-
tiot halua menettii kokonaan siti viylid vapauttamalla
katalogejaan verkkoon.

PALLO ON NYT MUSIIKKITEOLLISUUDELLA

Vihentyvin tallennemyynnin tilalla indielevy-yhtion
tulonmuodostuksen uutena tukirankana ovat sellaiset
tulovirrat kuten keikkojen ja oheistuotteiden myynti,
joita ei voida siirtii immateriaaliseen muotoon. Imma-
teriaalisten tuotteiden kuten digitaalisen musiikin koh-
dalla kilpailu on todella kovaa ja lihes aina tarjolla on
ilmainen vaihtoehto. Toinen iso ja tulevaisuudeltaan
vakaa virta on erilaiset sopimuksiin ja lainsiidintsihin
perustuvat myynnit kuten tekijinoikeus-, kustannus- ja
mainosrahoitteiset tulot. Niiden kohdalla erityisasemaan
nousevat alan toimijoiden sosiaaliset taidot seki levy-
yhtididen kyky uudenlaiseen ajatteluun. Suurena muu-
toksena voidaan my®s mainita rahanteon painopisteen
siirtyminen kuluttajamarkkinoilta kohti yritysmyyntii,
vaikkakin kuluttaja siilyy edelleen musiikkialan tirkeim-
pini mielipiteenmuokkaaja.
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Indielevy-yhtion tulonmuodostuskaavio (Ailamo 2008).
Tutkimukseni tuloksien perusteella rakentamani kaavio pyrkii kuvaamaan kattavasti ne
keinot, joilla indielevy-yhtio voi itseddn elattda nyt ja tulevaisuudessa kotimaan markkinoilla.
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Yksi asia on selviii: kotimaisten indielevy-yhtididen
tulonmuodostus on seuraavan 5-10 vuoden aikana var-
muudella muuttumassa rauhallisin askelin kohti uutta
mallia, jossa pédtuote ei eniid olekaan fyysinen #dénilevy.
Muutos on huima, silli dinitteet ovat olleet alan péituot-
teena useita kymmenii vuosia. Tdma tarkoittaa karkeasti
sitd, ettd levy-yhti® on termini auttamatta vanhentunut.
Useat alan yritykset kertovatkin nykyiin olevansa musiik-
kiyhtioiti monipuolisemman palvelutarjontansa vuoksi.
Se onkin termini ehdottomasti kuvaavampi. Pitii muis-
taa, etti levy-yhtididen alkuaikoina niiden tehtivini oli
nimenomaan pelkistidin tuottaa ja myydi levyji - niin
ei ole eniii.

Tuloksien perusteella péitin rakentaa nykyaikaisen
tulonmuodostuskaavion indielevy-yhtisille. Kaikki aiem-
min rakennetut kaaviot olivat jo tiedoiltaan vanhentu-
neita ja halusin esittii uudet tulopurot myds kuvamuo-
dossa. Kaavion vasemmassa laidassa siniselld on kuvan
keskeisin toimija eli indielevy-yhti6. Samassa kohtaa voisi
pienin muutoksin olla myds majorlevy-yhtio, mutta kos-
ka tutkimukseni paneutui itseniisiin indietoimijoihin,
on my6s kaavio tehty niitd varten. Indielevy-yhtion oi-
kealla puolella olevat sinivihreit ja keltaiset laatikot ovat
muita musiikkialan toimijoita ja yhteistydkumppaneita,
jotka tilittivit levy-yhtioille rahaa. Sinivihreilli laatikolla
merkityt toimijat voivat olla my®s osa indielevy-yhtion
omaa palvelutarjontaa. Nykyiset levy-yhtitt ovat yhi use-
ammin moniosaajia ja eivit toimi pelkistiin tallenne-
myyntialalla. Keltaiset laatikot taas kuvastavat toimialoja,
jotka hoitaa poikkeuksetta erillinen yritys tai toimija.

Musiikkialan toimijoiden ja yhteistydkumppaneiden
viereen olen merkinnyt punaisella suomalaiset tekijinoi-
keusjirjestot eli Teoston ja Gramexin, jotka saavat ison
osan tuloistaan niiltd sinivihreilld tai keltaisella merki-
tyiltd tahoilta. Ne tulot tekijinoikeusjirjestot tilittiviit
eteenpidin muusikoille ja levy-yhtisille.

Sinisilli reunuksilla rajattujen indielevy-yhtion ja sen
yhteistyokumppaneiden oikealla puolella ovat niiden
asiakkaat. Tdhin ryhmiin kuuluvat vihreilld laatikoilla
merkityt kuluttajat ja oranssilla merkityt muut yritykset,
jotka ovat nykyaikana entistd merkittivimpi tulonlihde
indielevy-yhtiolle. Ndmi toimijat voivat olla yhtilailla ko-
timaisia kuin kansainvilisiikin.

Indielevy-yhtion yli- ja alapuolelle olen merkinnyt
apurahajirjestdt, jotka voivat olla yhtilailla valtion,
kunnan tai yksityisten toimijoiden omistamia. Kaavion
vihreit nuolet kuvastavat tavanomaista rahan kulkua eri
toimijoiden vilill4.

Tami tulonmuodostuskaavio pyrkii kuvaamaan kat-
tavasti ne keinot, joilla indielevy-yhtié voi itsediin elittii
nyt ja tulevaisuudessa kotimaan markkinoilla. Kaavio ei
ole tiydellinen kuvaus kaikista mahdollisuuksista, koska
innovaatioille on aina tilaa missi tahansa bisneksessi.
Se antaa kuitenkin hyvin kuvan siiti eri tulolihteiden
kirjosta, joka #initealalla vallitsee. Yrityksien rakenteet
ja painopisteet eri tulolihteiden suuntaan ovat todella
vaihtelevat ja nyrkkisdintdni voidaan pitii, etti yritykset
tekevit usein eniten siti, minkid omasta mielestiin par-
haiten osaavat.
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MUSIIKKIYRITTAJAT
e KLUSTEREISSA




ulttuurivienti on noussut osaksi suomalaista kulttuuripolitiikkaa vuosituhannen vaihtu-

misen my6ti. Ministerion erilaiset raportit kertovat kehityskulusta. Vuonna 2004 opetus-

ministerion julkaisema selvitys otsikoitiin aprikoiden Onko kulttuurilla vientid? Vuonna
2007 julkaistiin esitys kulttuuriviennin kehittimisohjelmaksi, jonka otsikko kommunikoi edel-
lisen selvityksen kanssa: Onko kulttuurilla vientii? ON! Vuonna 2008 julkaistiin uusi raportti:
Niin suomalaista kulttuuria vied4an.

Kulttuurivienti on koonnut eri ministeriditi yhteen. Niin kulttuuria vieddin -selvityksen
saatesanoja lausuvat kulttuuri- ja urheiluministeri, elinkeinoministeri, ulkoasiainministeri, ulko-
maankauppa- ja kehitysministeri sekii oikeusministeri. Vienti koskettaa useita toimialoja ja se tuo-
daan esille yhteni luovan talouden kehittdmisalueista lukuisissa julkissektorin eri toimijatahojen
laatimissa mietinndissi, selvityksissi ja strategioissa.

Onko kulttuurilla vientii? ON! -selvityksessi jaotellaan viennin tukitarpeita 2007-2011 kuu-
teen alueeseen. Ensinnikin alan yritystoimintaa tulee kehittii ja synnyttdi uutta yritystoimintaa.
Toisena piimiirini tuodaan esille klusterien ja verkostojen voimistaminen seki toimialojen si-
sdlla ettdi kansainvilisesti. Kolmantena kehittimisalueena on markkinointi- ja promootioty®, jos-
sa niin ikdin korostetaan yrittijien ja alan toimijoiden yhteisia markkinointiponnisteluja. Neljis
toimenpidealue on kulttuuriviennin rakenteiden kehittiminen synnyttimilld vientirenkaita ja
tukemalla toimialojen yhteisiii vientiorganisaatioita. Viidenteni kehittimiskohteena on kansain-
vilinen kulttuuriyhteisty® ja -vaihto, joilla halutaan edistii taiteilijoiden ja kokoelmien liikkuvuut-
ta sekii kansainvilisten kontaktien solmimista. Viimeinen kehittimiskohde on kulttuuriviennin
kannalta kilpailukykyisen lainsiiddnnéllisen toimintaympiristdn aikaansaaminen.

Musiikilla on keskeinen rooli vientitoiminnassa. Se nihdién toisaalta omana monimuotoi-
sena teollisuudenalanaan, joka kattaa rytmimusiikin eri genret, klassisen musiikin ja kansan-
musiikin. Toisaalta se on osa audiovisuaalisen tuotannon monipuolista kenttii kuten elokuvaa,
mediataidetta ja peliteollisuutta. Musiikkiviennin kehittimismahdollisuuksiksi on lueteltu muun
muassa uudet jakelukanavat ja formaatit sekii kustantamojen ja levy-yhtididen yhteistyo yli yhtio-
ryhmien. Viennin rakenne on nojautunut pitkilti suurten monikansallisten yritysten toimintaan,
jossa vientii toteutetaan oman yrityksen sisilli sen eri maissa sijaitsevien haarakonttorien avulla.
Kulttuuriviennin tultua osaksi julkissektorin toimintaa katseet on kiinnetty yhi enemmin myos
alan pienyrittijiin ja heidin mahdollisuuksiinsa toimia kulttuuriviejini ja kasvattaa toimintaa
viennin avulla.

Suomen kulttuuriviennin kehittdmisohjelmassa vuosille 2007-2011 musiikkiviennin kehitti-
minen nojaa voimakkaaseen kasvuodotukseen. Strategiat korostavat laaja-alaista ministeriorajat,
yksityisen ja julkisen sektorin rajat, pienyritysten ja kansainvilisten jittien viliset rajat... ja viime
kidessd Suomen ja muun maailman vilisen rajan ylittivii yhteistyoti ja klusterien rakentumista
menestyksekkiin vientitoiminnan edellytykseni. Tami edellyttii investointeja niin musiikkitoi-
mialalta kuin valtioltakin seki valtion tukimuotojen kehittymisti. Toimialan koordinoinnista vas-
taavat Suomalaisen musiikin tiedotuskeskus (Fimic) ja Music Export Finland (Musex) yhteistydssi
jarjestdjen, ministerididen, kulttuuri- ja tiedeinstituuttien, Finpron ja koulutusorganisaatioiden
kanssa. Julkissektori on ottanut siis selkeiin roolin musiikkisektorin vientitoiminnan edistijini ja
asettanut myds erittiin haastavat tavoitteet menestyksen mittareiksi.

Musiikkiviennin osalta esimerkkimaana on pidetty Ruotsia ja tarkasteltu sikiliisii toimintamal-
leja toivoen, etti niistd 10ytyisi hyvid kiytinteiti myds Suomeen, valtion ja yritysten yhteistydhon
ja vientiponnistelujen kehittimiseksi. Musiikkivientid monikansallisten suuryritysten ulkopuolella
tekeviit toimijat ovat tyypillisimmilliin muutaman hengen pienyrityksié. Etenkin niiden toiminnas-
sa korostuu verkostomainen toiminta. Kansainvilisti suhdeverkostoa voisi hyddyntid myés musiik-
kialan tuontitoiminnassa. Tyollisyyden kannalta musiikkisektorin tuontitoiminta on my®s tirkes,
mutta se on jidnyt pitkilti vientitoimintaan keskittyneiden kansainvilisyyskeskustelujen varjoon.

Suomessa musiikkialan vientitoiminnan kehittimisen keskeinen toimenpide on ollut jul-
kissektorin toimijoiden tiivistynyt yhteisty® vuonna 2004 perustetun Musexin kanssa. Yhdistys
edustaa laajasti kotimaisia musiikkialan jirjest6ji ja tekijoiti ja tukee niiden kansainvilistymis-
ponnisteluja. Myos julkissektori on kanavoinut tukeaan musiikkiviennin kehittimiseen Musexin
kautta muun muassa tukemalla vuoden 2006 Midemin (Midem International Music Market)
avajaisisinnyytti seki osoittamalla Musexin kautta jaettavaksi midrirahan rytmimusiikin kentin
toimijoiden julkaisukiertuetueksi. (Katri Halonen)

Menestysta maailmalta Musiikkiyrittdjat klustereissa




400 miljardin kruunun vientibisnes

RUOTSALAISRESEPTIN JALJILLA

Katri Halonen

Suomalaisen rytmimusiikin maailmanvalloituksen mallia on useaankin otteeseen etsitty

Ruotsista. Itdmeren toiselle rannalle on téhyilty kiinnostuneina ja kateellisinakin. Samaan
aikaan niin Suomessa kuin Ruotsissakin tutkijat ovat kécintdneet yhi enemmdn katsettaan
musiikkiteollisuuden toiminnan suuntaan. Useat kartoitukset ovat syntyneet etujdrjestéjen tai

erilaisten hankkeiden osana, mutta joukossa on myds vientitoiminnan taustatekijoitd

kartoittavia tutkimuksia.

Mitkd syyt selittivit ruotsalaisen musiikkiviennin on-
nistumista! Esittelen ruotsalaistutkijoiden nikskulmia
viimeisen kymmenen vuoden ajalta. Tarkasteluni keski-
Ossd on artistien menestyksen takana olevat alan yrityk-
set ja niiden muodostamat verkostot. Lisiksi kiinnitin
huomiota siihen, millaisen roolin ruotsalaiset musiikki-
viennin tutkijat ovat antaneet maansa julkiselle sektorille
menestyksen rakentamisen tukijana.

Musiikkiviennin kehityskulkua kartoittanut Kim
Forss madrittelee ruotsalaisen musiikkiviennin seuraa-
vasti: "Musiikkivientini pidetiin ruotsalaisen musiikin
esittimisti, tallentamista ja myyntid ulkomailla. Ruotsa-
laisena musiikkina pidetiin ruotsalaisten kirjoittamaa
tai esittimid musiikkia sekd ruotsalaisen yhtion toimin-
taa alalla. Musiikkitoimialaan luetaan luovan sektorin,
tuotantosektorin sekd tuki- ja myyntisektorin henkilst
ettd yritykset.” (Forss 1999, 83--84). Forssin kiyttimi
luokittelu niyttiisi olevan implisiittisesti mukana myo-
hemminkin tehdyissi kartoituksissa, joskin niissi rajaus
on usein keskittynyt vain tiettyyn nikdkulmaan.

Forssin varsin laajan maéiritelmin pohjalta musiik-
kiviennin kisite venyy kattamaan myds musiikkiteol-
lisuudelle investointihyddykkeitd toimittavat yritykset
kuten dinitestudiot, musiikkivideotuotannon, pienyri-
tysten A&R-toiminnan, jakeluverkoston ja CD-paina-
tuksen. Ruotsissa toimii muun muassa yksi johtavista
cd-prissiyslaitteita valmistavista yrityksisti, joka vastaa
liki viidesosaa Forssin kartoittamasta musiikkiviennista.
Toisaalta soitinvalmistus on rajattu tutkimuksen ulko-
puolelle. Forssin méiritelmissi ruotsalaiseksi yritykseksi
katsottiin Ruotsiin rekisterdity yritys sen omistuspohjas-
ta riippumatta. (Forss 1999, 21)

MUSIIKKITEQOLLISUUS KEHITTYI ARTISTIEN IMUSSA

Ruotsalainen musiikkiteollisuus on ollut osallisena useita
vuosikymmenii kestineessd uusien artistien tuottamises-
sa. Ruotsalaiset musiikkiviennin tutkijat aloittavat lihes
aina tarkastelunsa 1970luvulta, tai tarkemmin hetkesti

6.4.1974, jolloin ABBA voitti Euroviisut. ABBAn menes-
tys toi mukanaan uusia kontakteja, osaamista, kansainvi-
listi uskottavuutta ja kiynnisti suotuisan kehityskulun.
Kansainvilisti menestysti saavuttaneet ruotsalaiset laulun-
tekijit ja artistit ovat inspiroineet muita muusikoita mu-
kaan prosessiin (Wallis 2001, 36; Hallencreutz 2002, 50).

ABBA on ollut lihtolaukaus, jota on seurannut eri
vuosikymmenini lukuisat uudet kansainviilisti menestys-
ti kerinneet artistit: 1980-luvulla jo hiljenneen, ABBAan
nojautuneen musiikkiviennin pelastajaksi nousi Europe
ja seuraavan vuosikymmenen vaihteessa Roxette, Ace of
Base ja Cardigans. Niiden artistien myoti musiikkiteol-
lisuuden myyntiluvut ovat olleet huimassa kasvussa: pel-
kistdan 1990-luvun aikana ne ovat kaksinkertaistuneet
ja nostaneet Ruotsin yhdeksi maailman suurimmista
nettotuottajista Yhdysvaltojen ja Iso-Britannian jilkeen
(Burnett & Wikstrom 2006, 57; Forss 1999, 10).

Vientilukuja ei ole ollut helppoa selvittii. Forss on
tutkinut ansiokkaasti musiikkiviennin kehittymistd vuo-
sina 1974-1999 (Forss 1999). Tamin jilkeen tulojen ke-
hittymisti on seurannut Export Music Sweden, joka on
vuodesta 2000 alkaen julkaissut vuosittain keskeisimpii
musiikkiviennin tunnuslukuja. Vientitulot on jaettu pal-
veluihin, tuotteisiin ja rojalteihin. Suomessa vastaavaa
tilastollista tietoa on kerdnnyt Music Export Finland (Mu-
sex) 2000-uvulla, joskaan luvut eivit ole tiysin vertailu-
kelpoisia, koska musiikkiteollisuuden sisiltimit toimialat
on miiritelty eri tavalla. Esimerkiksi se, katsotaanko mu-
siikkialan koulutus, soitinvalmistus, musiikin myyntipor-
taan toiminta, sihkdinen kauppa ja musiikkijournalismi
alaan kuuluviksi, vaikuttaa suuresti alan tunnuslukuihin.
Alan toimijakunnan méirittelyi vaikeuttaa entisestiin se,
ettd musiikki niyttiisi integroituvan kiihtyvilld vauhdilla
monien perinteisesti muiksi aloiksi luokiteltujen elimys-
teollisuustoimijoiden tuotteisiin ja palveluihin. Rajanveto
musiikkiteollisuuden ja muiden elimysteollisuusalojen
vililla vaikeuttaa entisestdin médrittelya.

Vuonna 2005 ruotsalainen musiikkivienti oli 3,119
miljardia Ruotsin kruunua. Se vastaa vain noin 0,4 %



ruotsalaisesta vientitoiminnasta (The export perfor
mance... 2006, 2). Vuonna 2008 Ruotsi oli maailman
kolmanneksi suurin musiikinviejia Yhdysvaltojen ja Iso-
Britannian jilkeen noin 800 miljoonan dollarin vien-
tituloilla (Export Music Sweden 2009). Taloudellisessa
mielessd kyseessi ei ole siis mikdin kovin suuri toimiala,
joskin viennin vaihtelevat méiritelmit vaikeuttavat lu-
vun tulkintaa. Viennilli on kuitenkin keskeinen imagol-
linen merkitys: vienti tukee osaltaan Ruotsin ulkomailla
kohonnutta imagoa vientiin painottuvana maana (ks.
my6s Nieminen 2000, 1). Juuri viennin lippulaiva -mer-
kityksessd ruotsalaisen musiikkiviennin onkin katsottu
usein nousseen niin sanottujen perinteisten viennin lip-
pulaivojen, kuten Volvon ja Ericssonin, rinnalle.

RAKENTEIDEN JA TOIMIJOIDEN MUUTOKSET

Menestyvien artistien takana toimii sekd monikansalli-
sia viihdeteollisuuden jitteji etti leimallisen paljon alle
neljin hengen nyrkkipajamaisia yrityksid. Menestyksen
keskeinen taustatekiji on se, etti osaaminen ei ole kiin-
nittynyt pelkistiin ruotsalaisiin esiintyviin taiteilijoihin,
vaan musiikkibisneksen keskeisiksi osa-alueiksi nousi
1990-luvulla dinitetuottajien ja lauluntekijoiden korkea
ammattitaito. Kansainvilisistdi maailmantihdisti muun
muassa Madonna, Ricky Martin, Bon Jovi, Back Street
Boys ja Britney Spears tukeutuivat ruotsalaisten laulunte-
kijoiden ja tuottajien osaamiseen.

Toinen ruotsalaisessa musiikkitoiminnassa keskeinen
osa-alue on pienyrityksien musiikkivideotuotanto, joka
on tuottanut muun muassa Metallican, U2:n, Iggy Popin
ja Madonnan videoita. Erityisen tirkedii tuotannossa on
ollut se, etti tuottajat eiviit ole lihteneet artistien perissi
pois Ruotsista, vaan artistit ovat tulleet tuottajan, hyvin
danitysstudiotilanteen ja inspiroivan ympiriston houkutte-
lemina Ruotsiin. Tultaessa 20001uvulle ruotsalaiset pien-
yritykset ovat keskittyneet yhi useammin laulujen tuotan-
toon sekd multimediasisiltdjen ja videoiden tekemiseen.

Myés toimialan rakenne on muuttunut 1980luvul-
ta alkaen. Useiden ruotsalaistutkijoiden mukaan mo-
nikansalliset levy-yhtiét voimistivat asemaansa Ruotsin
musiikkiliiketoimintakentissi ostamalla valtaosan suu-
rimmista riippumattomista levy-yhtidisti lisensseineen ja
jakelukanavineen (ks. Power, Lundequist & Hallencreutz
2003, 77). Itseniisiksi jadneet pienlevy-yhtiot padtyivit
marginaalisiksi toimijoiksi, ja suurin osa niisti sulautui
myShemmin monikansallisiin yhti6ihin tai jirjesteli uu-
delleen toimintojaan. Voimakkaan kasvun jilkeen mo-
nikansalliset levyyhtidt ovat muuttaneet toimintaansa
vihentimilli omaa henkildstédin ja ostamalla palvelui-
ta pienilti ruotsalaisilta yrityksiltdi (mts. 79). Tultaessa
1990-luvun alulle pienet, riippumattomat, joustavat ja
monipuolista palvelua tarjoavat tuotantoyritykset etenkin
Tukholman alueella ovat lisiintyneet huomattavasti.
Vuosikymmenen aikana uusien yritysten toiminta on use-

ammin rakentunut uusmediaan ja musiikkiteknologiaan

liittyviin osaamiseen (mts. 79; Nielsén 2007b, 18-19).

MENESTYS KLUSTEREIDEN AVULLA

Musiikkiklusterien merkitystid etenkin Tukholman alu-
eella ovat tutkineet Braunerhjelm & Helgesson (2003),
Lundequist & Hallencreuz (2003) ja Hallencreutz (2002).
He ovat todenneet, etti juuri klusteroituminen on ollut
ruotsalaisen musiikin pitkiaikaisen menestyksen keskei-
nen tekiji. Periti 80 % alan suurista yrityksisti sijaitsee
SuurTukholman alueella, mutta toisaalta pienlevy-yhtiot
ovat leimallisen usein sijoittuneet myés piikaupunkiseu-
dun ulkopuolelle. Pienlevy-yhtiisti vain 36 % sijaitsi
vuosituhannen vaihteessa Tukholmassa (Power, Lunde-
quist & Hallencreutz 2003, 70)

Tukholmassa sijaitsevien yritysten osuus ruotsalaises-
ta musiikkiviennisti on noin 80 %. Yritykset sijaitsevat
lihes poikkeuksetta keskustassa kivelyetdisyyden piissi
toisistaan. Toimijat kokevat voimakasta yhteisollisyytti,
silli “kaikki tuntevat kaikki”. Monikansallisten ja pie-
nempien yritysten toiminta tuntuu sulautuvan hyvin yh-
teen. Globalisaatiokeskustelujen nikékulmasta tosin on
mielenkiintoista, etti monikansallisten yritysten kanssa
tehtivi yhteistyd lisid oleellisesti Tukholman alueen
pienyritysten kilpailukykyi paikallisilla musiikkimarkki-
noilla sen sijaan etti yhteistyd niivettiisi markkinoita
(ks. Lundequist & Hallencreutz 2002, 132-133). On
my0s esitetty nikemyksid, etti kotimarkkinoilla ei ole
vilttimittd kriittisti kytkentii kansainviliseen toimin-
taan. Moni riippumaton levy-yhtié fokusoikin toimin-
taansa suoraan ulkomaan markkinoille heti artistin uran
alkuvaiheessa (ks. Ekman 2004, 112).

Globaalien musiikkitoimijoiden Tukholmassa si-
jaitsevat haarakonttorit ovat olleet varsin itsendisii ja
vahvoja, ja niiden johtaminen on tapahtunut yleensi
ruotsalaisvoimin. Monikansallisten yhtididen Ruotsin ty-
tiryhtididen omistuspohja on voimakkaasti ulkomaisten
hallussa (Lundequist & Hallencreutz 2003, 133). Moni-
kansallisten jittien ohella myds pienemmilli alan yrityk-
silli on ollut monipuolinen, samalla kansallinen ja glo-
baali toimintatapa, joka on mahdollistanut taiteilijoiden
tyon tehokkaan lanseerauksen eri maiden markkinoille
ja jakelun. Monikansalliset levy-yhtiot ovat kuitenkin
vain yksi osa klusteria. Hallencreutzin analyysin perus-
teella keskeisti toiminnan kehittymisen kannalta on ol-
lut se, ettd globaalit toimijat ovat olleet Tukholmassa si-
jaitsevien musiikkialan pienyritysten vaativia asiakkaita.
Tukholmalaisyritykset ovat tuottaneet monikansallisille
levy-yhtioille esimerkiksi videoita, dinityspalveluita seki
levyjen masterointia. Yhteistyolli on ollut suoran liike-
taloudellisen kehityksen ohella keskeinen rooli osaami-
sen kehittymisen nikokulmasta. (Hallencreutz 2002, 59)
Samalla verkostot ovat kasvaneet ja nykyiin suuri osa
riippumattomista levy-yhtidisti hoitaa kansainviliset



yhteytensi monikansallisiin levy-yhtidihin suoraan pii-
konttorin kanssa, ohitse ruotsalaisyrityksen tytiryhtion
(Power, Lundequist & Hallencreutz 2003, 80).

Monikansalliset levy-yhtiot ja paikalliset toimijat ovat
muodostaneet Tukholmassa kiinnostavan paikallisen
klusterin. Klusterissa 2000-luvun alkuun mennessi yhi
suurempi osa monikansallisen levy-yhtion perinteisisti
toiminnoista on ostettu pienilti alihankkijoilta (Hallen-
creutz 2002, 59). Tukholmaan syntyy uusia musiikkialan
pienyrityksid varsin nopealla tahdilla. Yritysten syntymi-
nen ei ole kuitenkaan itseisarvoista, silli alan kehitty-
misen kannalta on olennaista, etti yrityksilli on aidosti
uusia yritysideoita. Uusille ideoille pohjautuvat yritykset
syntyvit palvelemaan alueen musiikkiteollisuuden klus-
teria. TAmi tapahtuu useimmiten erikoistumalla johon-
kin erityisalueeseen kuten niin sanottuun aggressiiviseen
videotuotantoon. Toinen erikoistumisalue on kustan-
nustoiminta, jossa yritys ottaa perinteisti kustantamoa
huomattavan paljon aktiivisemman roolin edustamiensa
lauluntekijdiden tydn myymisessd monipuoliseen media-
ympiristoon (Hallencreutz 2002, 59-60).

Vaikka yritykset joiltain osin kilpailevat keskeniin
ja toisaalta toimivat osin yhteistydssi, yhteinen “ruotsa-
laisen musiikin” henki on voimakkaan kollektiivinen.
Toimijat profiloivat kansainvilisissd yhteyksissi itsensd
osaksi ruotsalaista musiikkibisnesti. Klusterin jisenet
kokevat ensisijaisesti edustavansa maataan - oman yri-

tyksensi ohella. (Hallencreutz 2002, 59)

MYYNTIKONTTOREISTA KYKYJEN ETSIJOIKSI

Menestystekijid on haettu myods musiikkiteollisuuden
rakennemuutoksesta. Monikansalliset yhtiét ovat inves-
toineet Ruotsiin ostamalla alan keskisuuret yritykset 13-
hes kokonaan. Samaan aikaan on syntynyt suuri joukko
pienyrityksii, jotka elivit erddnlaisessa symbioosissa suu-
rempien monikansallisten yritysten kanssa. Ruotsissa toi-
mivien monikansallisten yhtididen tehtivi onkin muut-
tunut myyntikonttoreista kykyjenetsijdiden suuntaan.
Pienten tuotantoyhtididen rooli nihdiin tissi erittdin
tirkedni. (Forss 1999)

Pidosa ruotsalaisen musiikkiteollisuuden klusteroitu-
mista kuvaavista tutkimuksista keskittyy kuvaamaan Tuk-
holman aluetta. Kuitenkin Ruotsissa sijaitsee my®ds muita
alueellisia klustereita, joilla on suuri merkitys alan kannal-
ta (Hallencreutz 2001). Artisteista esimerkiksi Roxette on
Halmstadista, Ace of Base Géteborgista, Cardigans Jonko-
pingistd, Wannadies Skelleftedsta ja Kent Eskilstunasta. Ar-
tistien nouseminen on ollut voimakkaasti yhteydessi kunti-
en yllipitimiin harjoitustiloihin: mahdollisuuteen esiintyi
ja saada koulutusta muusikon uran eri kehitysvaiheissa.
Toisaalta taustalla lienee myds Tukholma-vetoinen tiiviiksi
toimintatavoiksi hioutunut kansainvilinen klusteri.

Klusteroituminen on osoittautunut ruotsalaisten
kokemuksen mukaan menestyksen keskeiseksi voimava-

raksi. Ruotsissa on myods menestyksekkiisti rakennettu
elimysteollisuusklustereita, ja siind on osattu hyddyntii
laajasti muun muassa Euroopan sosiaalirahaston (ESR)
rahoitusinstrumentteja. Hultsfredin kaupungissa kéyn-
nistettiin laaja ESR-rahoitettu yrittdjyyden kehittimis-
hanke, joka tihtisi kaupungin tuomiseen “maailman
kartalle” rakentamalla sinne rytmimusiikkiin keskitty-
vi uusi yritysten, tutkimuslaitosten, julkisen sektorin
ja muiden tukiorganisaatioiden muodostama klusteri.
Hankkeen perustana on niin sanottu FUNKXklusteri,
jolla tarkoitetaan tutkimusorganisaatioiden (Forskning),
koulutuksen (Utbildning), talouselimin toimijoiden
(Niringsliv) ja kulttuuritoimijoiden (Kulturliv) muodos-
tamaa klusteria (Nielsén 2007a, 9). Hankkeen kiytintoja
on myds arvioitu ja sivutuotteena hankkeessa on tuotet-
tu kiinnostavaa tutkimusta klusteroituvasta elimysteolli-
suudesta (Nielsén 2007a; Nielsén 2007b) ja organisoitu
my6s monipuolisia kohtaamispaikkoja FUNK-klusterin
toimijakunnalle. T4lld hetkelld on kuitenkin liian aikais-
ta arvioida, voisiko menestyviiksi musiikkiklusteriksi kas-
vavan toiminnan todella kiynnistii hankeperustaisesti.

POLITIKOT VIENNIN VAUHDITTAJINA

Ruotsalaisten tutkijoiden sanoin rytmimusiikkiin keskit-
tyneen musiikkiteollisuuden saama suora taloudellinen
tuki valtiolta on ollut lihes olematonta (Forss 1999; Po-
wer, Lundequist & Hallencreutz 2003, 72-73), joskin
se on lisdintynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana
musiikkiteollisuuden kasvettua imagollisesti tirkeiksi
vientialaksi. Suoran julkisen tuen puute on nihty positii-
visena tekijinid musiikkiteollisuuden kansainvilisen kil-
pailukyvyn kannalta (Wallis 2001, 36; Power & Jansson
2003, 139). Vasta viimeisen kymmenen vuoden aikana
ruotsalainen julkisen rahan tukijirjestelmi on alkanut
jakaa tukea myos rytmimusiikin tuottajille.

Rahoituksen kriteerini on pidetty usein epikau-
pallisuutta (ks. esim. Wallis 2001, 37). Selkeid suoraa
tukitoimintaa Ruotsin valtio harjoitti rahoittamalla
merkittivilld osuudella vuonna 1999 MIDEM (Midem
International Music Market) -konferenssin showcasen.
Samaa mallia sovellettiin myds Suomessa menestyksek-
kiasti vuonna 2006. Suomessa elitelliin myyttid Ruot-
sin valtion keskeisesti roolista kevyen musiikin julkisena
tukijana (ks. esim. Ahokas 2003, 2), ja vaikuttaa silti,
etti samantapainen myytti vallitsee naapurimaassamme
Suomen valtion keskeisesti roolista vientiartistien tukija-
na (Nielsén 2007a, 77).

Kulttuuripolitiikan professori Robert Wallis erittelee
julkisen sektorin roolia musiikkiliiketoiminnan kehitty-
misen tukijana. Hian on péitynyt tulokseen, ettii suoran
tuen sijasta useilla poliittisilla linjauksilla on ollut erit-
tiin merkittivi rooli musiikkiteollisuuden kehittymisen
kannalta, vaikka ne eiviit ole suoranaisesti sithen tihdin-
neetkiin. Tallaisia tekijoiti ovat olleet koulutukseen pa-



nostaminen, sosiaaliseen koheesioon tihdinnyt alueelli-
nen toiminta sekd myodnteinen siirtolaispolitiikka. Useat
Ruotsin musiikkiteollisuuden vientiartistit ovat siirto-
laistaustaisia. (Wallis 2001, 36) Samansuuntaisia tuloksia
on léydetty myds ruotsalaisten menestyskappaleiden mu-
siikkitieteellisessd analyysissi, joissa yhdeksi keskeiseksi
piirteeksi nostetaan ruotsalainen monikulttuurinen il-
mapiiri. Se on hyvi musiikkikappaleiden rakennusaine
ja samalla monikulttuurinen kuulijakunta muodostaa
hyvin pohjan kansainviliseen levitykseen suunnatun
musiikkituotteen yleisoksi (ks. Sandgren 2000, 11).
Menestyksen keskeiseksi kulmakiveksi nimetdin li-
hes kaikissa lukemissani tutkimuksissa hyvi julkisen mu-
siikkikoulutuksen jirjestelmi, joka takaa lahjakkaiden
ihmisten mahdollisuuden kehittii musiikillista osaa-
mistaan eri koulutusasteilla (Braunerhjelm & Helges-
son 2003, 32; Power, Lundequist & Hallencreutz 2003,
73-74). Musiikkikoulutuksen paimiiarind 1970-luvun
lopulla oli antaa jokaiselle lapselle taidot vihintiin yh-
den instrumentin hallintaan (Wallis 2001, 36). Uusien
artistien ja asiantuntevan yleisén kasvaminen on tirkei
kulmakivi. Koulutussektorin lisiksi on ollut laajoja kun-
nallisia hankkeita, joilla on jirjestelmillisesti rakennettu
alueellista harjoittelu- ja esitystilojen verkostoa (Power,
Lundequist & Hallencreutz 2003, 81; Wallis 2001, 36).
Mydhemmin EU-rahoitus on valjastettu kehityksen yh-
deksi keskeiseksi mahdollistajaksi. Sen turvin on raken-
nettu kokonaisia musiikkitoimialan klustereita, kuten
Rock-city Hultsfrediin (Nielsén 2007a ja 2007b).
Artistien koulutuksen ohella musiikkioppilaitosjirjes-
telmille annetaan my®s toinen menestystekijiksi nimetty
rooli, nimittdin kriittisen kotiyleisén kasvattaminen (Brau-
nerhjelm & Helgesson 2003, 32; Wallis 2001). Musiikin
ystavit myos kuluttavat paljon musiikkiin (Power, Lun-
dequist & Hallencreutz 2003, 81), milli on olennainen
merkitys kotimarkkinoiden toimivuuteen. Yleisén kou-
lutustason ansiosta kotimarkkinakuluttajien kielitaitoa
ja sofistikoituneisuutta pidetiin tirkeini tekijini myos
siksi, ettdi ruotsalaiset artistit voivat ylipiéinsi esittii mu-
sitkkiaan englanniksi ja siten hakea menestysti kotimark-
kinoiden ohella myds ulkomailta (Forss 1999). Toisaalta
kritiikkiikin on esitetty. Uhkakuvissa yhi useampi artisti
keskittyy vain ulkomaisiin markkinoihin. Kotimaan mark-
kinat jiisivit silloin lapsipuolen asemaan (ks. Forss 1999).
Skandinaaviset ihmiset suosivat globalisaationkin
puristuksissa kotimaisia artistejaan (Burnett & Wik-
strom 2006, 576). Periti 30 % kaikista levyhankinnoista
kohdentuu oman maan artisteihin. Niiden 6ytimisessi
etenkin riippumattomilla pienlevy-yhtitilli on erittiin
keskeinen rooli. Kuitenkin koulutettu ja asiantunteva
yleis® ostaa mieluusti myds paljon ulkomaista musiikkia,
ja Ruotsin musiikin viennin ja tuonnin vaihtotase on
lievisti negatiivinen (ks. Forss 1999). Burnett ja Wik-
strom ovat huomanneet, etti musiikin kuluttajat liu-
kuvat parhaillaan pois levytetyn musiikin parista inter-

aktiivisemman median pariin, kuten tietokonepelien
ja internetin maailmoihin (Burnett & Wikstrom 2006,
378). Samaan aikaan osa kuluttajista haluaa edelleen
hankkia musiikkiaan dinilevyini. Tdmi puolestaan vai-
kuttaa tarjolla olevaan formaattien kirjoon ja osin myos
kuluttajien ikd- ja mieltymysjakauman laajenemisen
myoti kasvavaan artistirepertoaariin.

Forss leikkii ajatuksella, millaisia toimia julkinen sek-
tori olisi voinut tehdi viimeisen 25 vuoden aikana. Hian
piityy tulokseen, etti se olisi voinut houkutella ulkomai-
sia investoijia, helpottaa pienyritysten perustamista, ke-
hittia alan koulutusta etenkin ohjaamalla kaikki lapset
mahdollisimman varhain musiikin pariin, kannustaa
toimijoita perustamaan etujirjestdji itselleen seki kehit-
tid rytmimusiikin kysyntii vapauttamalla radio- ja TV-
toimintaa. (Forss 1999, 143) Tosiasiassa, koska musiik-
kialan liiketoiminnan kehitys on Ruotsissa tapahtunut
suurelta osin ilman julkista tukea, ovat alan toimijat pa-
kon edessi ajautuneet aitoon kilpailutilanteeseen ja osaa-
misen kehittimiseen pitkilti omakohtaisen kokemuksen
ja tehokkaan verkostoitumisen avulla.

MONIOSAAJIEN ESIINMARSSI

Vientiluvut kitkevit taakseen massiivisen, internetin
my6td tulleen uusien #ddniformaattien ja jakeluteknii-
koiden vallankumouksen 2000-luvun alussa. Vallan-
kumouksen ydin on musiikkiteollisuuden siirtyminen
jilkiteolliseen musiikkiteollisuuteen. Aénilevyiksi ma-
nifestinoitunut ala on muuttunut tekijinoikeuksia yhi
monipuolisemmin hyddyntiviksi teollisuudenhaarak-
si (Power & Jansson 2003, 135). Téssi murroksessa
musiikkibisneksessi ero tuotannon ja jakelun vililli on
hamirtynyt (Lundequist & Hallencreutz 2003, 133) ja
IT-sektori on noussut entisti keskeisempéiin rooliin.
[T-sektorin ja musiikkisektorin yritysten kohtauspin-
ta on luokiteltavissa viiteen erityiseen kasvualueeseen

(ks. lisia Power & Jansson 2003, 136):

1. Internetin hyddyntimiseen musiikin myynnissi ja
jakelussa. Alan yritystoiminta edustaa laajaa valikoi-
maa perinteisestd postimyynti-tyyppisesti toiminnas-
ta uusiin ansaintalogiikoihin, jotka perustuvat digi-
taalisessa formaatissa imuroitaviin d4nitiedostoihin

2. wwwssivustojen suunnitteluun ja sihkdiseen mainos-
tamiseen erityisesti musiikkialan tuotteiden ja palve-
luiden myynnissi

3. Sovellussuunnitteluun ja multimediatuotteiden ja
virtuaalisten instrumenttien kehittimiseen

4. Teknologian hyddyntimiseen #ddnitteiden jilkikésit-
telyssi, esimerkiksi digitalisoimalla vanhoja #inittei-
ti tai miksaamalla niitd uudelleen

5. Virtuaalisten tapaamispaikkojen ja yhteisojen raken-
tamiseen musiikin tekijoiden ja yleison vilille inter-
netifi hyddyntimalla



Musiikkitoimintaa lihelld olevien toimialojen kehittymi-
nen on nojautunut uuden tyyppiseen moniosaamiseen.
Uusien ammattilaisten osaamisessa niyttii painottuvan
korkea teknologinen osaaminen, johon liittyy hyvd mu-
siikkialan toimintatapojen, kiytintdjen ja lainalaisuuk-
sien tuntemus. Ammattilaisten joukkoon lukeutuu esi-
merkiksi musiikkialaan ja sen viestintiin perehtyneet
verkkosuunnittelijat ja -viestijit, dinen ja musiikkivide-
oiden digitaalisen koodauksen asiantuntijat, multime-
dia-, DVD-, Super Audio CD -masteroijat ja jilkituo-
tantospesialistit, musiikkistreamauksen ammattilaiset
sekd SMS- ja webcast-palveluiden suunnittelijat esimer-
kiksi musiikkitapahtumien, festivaalien ja kiertueiden
markkinointiviestijoina.

Toimialan 2000-luvun murros vaikuttaa perusta-
vanlaatuisesti toimialan sopimuskiytintoihin, joissa on
perinteisesti keskitytty artistin levyjen myyntiméiiriin
tiettyni ajanjaksona (Burnett & Wikstrom 2006, 582).
Jatkossa keskeisemmiksi nousee menestyksekkiiden
singlejen tuotanto, jossa artistin uran kannalta ulkomu-
siikillisten tekijoiden kuten visuaalisuuden ja brindayk-
sen merkitys ansaintalogiikassa korostuu. Ulkomusiikil-
listen tekijoiden kannalta olennaiseksi tulee yhi laajempi
ja monipuolisempi toimijaklusteri seki jatkuvasti kehit-
tyvii sponsorointi- ja merchandising-toiminta.

Tdmin pédivin ruotsalaisen musiikkiteollisuuden
vahvuuksiksi voi tiivistid pitkilti menestyksen myoti
syntyneiti imago-, back katalogi - ja toimintamallitekijoi-
td (Nielsén 2007a, 77). Niiden lisiksi suuret ruotsalaiset
yritykset, kuten Volvo, Ericsson ja Telia-Sonera kiyttavit
jatkuvasti enemmin kotimaista musiikkia lisiimissi
tuotteittensa arvoa. Suurimmiksi vaikeuksiksi ja uhiksi
Nielsén nimedi piratismin, erikokoisten esiintymispaik-
kojen puutteen seki lasten ja nuorten musiikkiharjoitus-
tilojen vihentimisen. Lisiksi uhaksi nostetaan Suomen,
Norjan ja Tanskan julkisen sektorin toimet, joilla niiden
maiden artistit saavat enemmiin resursseja ja tukea kan-
sainviliseen toimintaan.

RESEPTIN AINEKSET

Voitaisiinko Ruotsin mallista ottaa jotain opiksi! Sovel-
tamista vaikeuttaa suomalaisen ja ruotsalaisen musiikki-
toimialan erilainen kehityshistoria. Suomalainen rytmi-
musiikki on aloittanut voimakkaan kansainvilistymisen
2000-luvun alulla Bomfunc MC’n, HIMin ja Daruden
johdattelemana (Erola 2002). Ruotsin ABBAn ympiirilti
syntynyt ja kehittynyt musiikkiteollisuus ei tarjoa sellai-
senaan nykysuomalaisille sopivaa reseptid. On loikattava
suoraan elimysteollisuuden toimintalogiikkojen ja -mal-
lien pariin.

Tutkimuksista piirtyvin kuvan mukaan perustana
olevat julkisen sektorin toimet: musiikkialan monipuo-
linen eri oppilaitostasolla toteutettava koulutusjirjestel-
mi, sosiaalisen koheesion tukeminen esim. yhtyeiden

kohtuuhintaisten harjoittelutilojen tarjoamisena seki
siirtolaisuutta tukeva maahanmuuttopolitiikka ovat tar-
jonneet perustan, johon ruotsalainen musiikkiviennin
tutkijakunta mielelliin nojaa. Niistd etenkin musiikki-
koulutus tuntuu olevan Suomessa ylpeyden aihe, joskin
sen sisillollinen painopiste on ollut rytmimusiikin si-
jasta perinteisesti klassisessa musiikissa. Uusiksi menes-
tystekijoiksi on nimetty yhi voimistuva tarve ratkaista
tekijinoikeudellisia kysymyksii digitalisoituvassa ja glo-
balisoituvassa toimintaympéristdssd, yritysten toiminta-
edellytysten parantaminen seki suora tuki alan toimijoil-
le ja toiminnalle.

Ruotsalaisessa yritysrakenteessa menestyksen perusta-
na niyttiisi olevan innovatiivisiin uusiin ideoihin perus-
tuvien pienten yritysten riittivi méiird yhdistettyni usein
varsin erilaisten alojen osaamisesta muodostuvaan asian-
tuntijuuteen seki kansainvilisen toiminnan osaamiseen.
Rinnakkaisena toimintamallina elidi yhi samanaikainen
kilpailu ja liittolaisuus monikansallisten yritysten koti-
maisten tytiryritysten kanssa.

Kolmas menestyksen kannalta keskeinen huomio
on klusterien merkityksen korostuminen. Niyttiisi siltd,
etti klusterit muodostuvat edelleen alueille, joissa on
riittivésti toimijoita ja kohtaamispaikkoja. Klusterien
verkosto mahdollistaa kevyiden organisaatioiden toimin-
tatapana tehokkaan alihankintaverkostojen perustalle
rakentuvan arvoketjun. Se mahdollistaa pienyritysten
erikoistumisen ja asiantuntijuuden syventimisen siten,
etti yritykselle kasvaa riittivi osaaminen erikoisalallaan.
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KESKUKSENA HELSINKI

Eeva-Katri Ahola, Katri Halonen

Helsinki on keskelld rockmusiikin buumia - monitasoi-
sen musiikkiteollisuuden toimijajoukon ponnistelujen
tuloksena. Tamai artikkeli rajautuu tarkastelemaan hel-
sinkildisen musiikkiteollisuuden alueellista sijaintia ja
toimintaa, erityiseni kiinnostuksen kohteena rockmusii-
kin vienti ja tuonti. Artikkeli pohjautuu 170 musiikki-
alan yrityksen tietoihin, Tilastokeskuksen tietoihin sek#
haastatteluihin. *

Musiikkisisaltdisten teosten saattaminen yleisolle
tapahtuu paasaantoisesti mekanisoimalla teos
tallenteeksi tai esittamalla se yleisolle

(mm. Hallencreutz 2001; P6nni ja Tuomola 2003;
Halonen ja Lassila 2000). Taiteilijan ja yleison viliin
sijoittuvaan valittdjaportaaseen (Bourdieu 1984;
Becker 1982) lukeutuu danilevyteollisuuden toimijat
seka konserttitoiminnan jarjestdjat ja managerit.
Vilittdjaportaan toimijoita ovat myds alan koulutus-
ja etujarjestot, jotka tukevat ja kehittavat omalta
osaltaan musiikkiteollisuuden tuotteita ja palveluja.
Vilittdjaportaan toiminta kiinnittyy kaupunkikuvan
ja kaupungin vetovoimaisuuden kehittdmiseen

(vrt. Florida 2002).

Musiikkiteollisuus on voimakkaasti keskittynytti pii-
kaupunkiseudulle ja etenkin Helsinkiin kuten kult-
tuuriala yleisestikin.  Vuonna 2005 kulttuurialan
yrityksilld oli yli 16 000 toimipaikkaa, joiden henki-
lostostd lihes puolet sijoittui  pidkaupunkiseudulle.
Kulttuurialan liikevaihdosta jopa lihes kaksi kolman-
nesta muodostui pidkaupunkiseudun toimipaikoissa.
(Kulttuuritilasto 2005) Rockdata-tietokannan analyysin
pohjalta Suomessa on kolme keskeisti rockmusiikin
maantieteellistd  klusteria: paidkaupunkiseutu, Tam-
pere ja Turku. Niissi toimivien levy-yhtididen osuus
on 72 % kaikista Suomessa toimivista levy-yhtidisti.
Klustereista pdikaupunkiseutu on selkedsti suu-
rin. Koko maan pienlevyyhtidistdi Helsingissi 43 %
ja piikaupunkiseudulla (Helsinki, Espoo ja Vantaa)

sijaitsi noin puolet (48 %). Verrattuna noin 10 vuoden
takaiseen Oeschin (1998, 9) selvitykseen, yritysten kes-
kittyminen Helsinkiin on voimistunut #4nitealalla.
Suomalainen vientitoiminta on kaikki toimialat
mukaan lukien keskimiirin yli tuhannen tydntekijin
kokoisten yritysten hallussa (Palm 2006, 66), mutta mu-
siikkialan vientitoiminta nojaa pienyrityksiin. Rockda-
tan pohjalta tehdyssd analyysissd havaittiin, etti péitoi-
misten tydntekijdiden midrd musiikkialan yrityksissi oli
useimmiten vain 1-3 henkilod. Henkilomiiri ei ole suu-
rempi edes sellaisten yritysten kohdalla, jotka kuvailivat
sivustollaan toimintansa ulottuvan #inilevytuotannon
ohella laajasti eri musiikkibisneksen osa-alueille.
Vientitoiminnan odotetaan kasvavan moninkertai-
seksi nykyisesti jo vuoteen 2012 mennessi. Music Ex-
port Finlandin (Musex) (2007) vuoden 2006 tilaston
mukaan viennin arvo on nyt 26,2 miljoonaa euroa. Kult-
tuuriviennin kehitysohjelmassa vuoden 2012 tavoitteeksi
asetetaan markkina-arvon nousu 150 miljoonaan euroon

vuodessa (Tuomi-Nikula 2007, 31).

KUHINAA KESKUSTAKORTTELEISSA

Yrityksen maantieteelliselli sijainnilla on vaikutusta
yrityksen toimintamahdollisuuksiin. Suomessa musiik-
kiteollisuuden vilittijiportaaseen sijoittuvat vyritykset
toimivat fyysisesti varsin lihelld toisiaan. Keskittyminen
on voimakasta my6s pidkaupunkiseudun sisilli kau-
punginosittain. Rockdata-sivuston kautta hankittiin 74
helsinkildisen musiikkialan yrityksen yhteystiedot. Yri-
tysten toiminta vaihteli studiotoiminnasta #dinitteiden
tuottamiseen ja jakeluun, ohjelmatoimistotuotantoon,
promootioon ja organisointiin, kustantamiseen ja mana-
gerointiin. Helsingin keskeisimmit musiikkialan kluste-
rit sijoittuvat erityisesti ydinkeskustaan seki sen ympi-
rille Lauttasaareen, Ruoholahteen ja Hakaniemeen vain
muutaman nelidkilometrin alueelle.

Piikaupunki on Suomen keskeisin musiikkiviennin
niin sanottu veturiyritysten keskittymi. Etenkin kotimai-
set ddnitteiden kustantajat ovat voimakkaan keskittynei-
ti padkaupunkiseudulle: periti kolme neljinnesti koko
maan liikevaihdosta syntyy alueen yrityksissi. Vuonna
2006 dénitallenteiden kustantamisen koko liikevaihto oli
Helsingissa noin 50 milj. euroa. Liikevaihto kasvoi 9%
vuodesta 2005. (Kulttuuritilasto 2005) Keskittyminen on
voimakasta my®s kaupunginosittain tarkasteltuna.



Ainitteiden kustantamiseen keskittyneet helsinkiliiset yritykset
olivat jakaantuneet kaupunginosittain vuonna 2006 seuraavasti:

S Henkil6sto kokovuotisiksi Osuus
Toimipaikkoja " .
muutettuna liike-vaihdosta
Lukumadara Prosenttia Tyovuosia Prosenttia Prosenttia

Keskusta

(Punavuori, Kaivopuisto, 57 35 76 33 34

Eira, Kruunuhaka)

Ruoholahti 17 10 22 10 9

Kallion seutu 23 14 28 12 9

Lauttasaari 8 5 34 15 24
(Tilastokeskus 2007,

Muu Helsinki 59 36 70 30 2% erillisajo vuoden 2006
tiedoista toimialalta

HELSINKI YHTEENSA 164 kpl 100% 230 100% 100% 22140: Adnitecallentei-
den kustantaminen)

Rockdatan kautta kerityt tiedot musiikkisektorin vilit-
tijiportaan yritysten sijainnista vahvistavat Tilastokes-
kuksen datan pohjalta rakentuvaa kuvaa yhden vilitti-
jiportaan toimijakunnan eli dinitteiden kustantamista
harjoittavien yritysten sijainnista. Aineistosta voi havaita,
etti musiikkiteollisuuden vilittijiportaan erilaiset toimi-
jat muodostavat Helsinkiin maantieteellisesti tiiviin mu-
siikkiteollisuuden kultaisen sarven.

LEVEA PORTTI MAAILMALLE

Rockmusiikin vientitoiminta on Helsingissi aktiivista
ja monien toimijoiden kisissi. Leikolan ja Leroux’in
(2006) tutkimuksessa nimetiin 30 tirkeinti kulttuuri-
viennin kirkiyritystd. Niiden joukossa on viisi musiikki-
alan yritysti, joista nelji (Spinefarm levy-yhtio, King Foo
Entertainment manageri- ja ohjelmatoimisto, Ondine le-
vy-yhti6 ja Fennica Gehrman nuottikustantamo) sijaitsee
Helsingin ydinkeskustassa ja yksi Espoossa (Sony BMG
levyyhtio). Lisiksi selvityksessd nimettiin 15 muuta mu-
siikkiviennin keskeisti yritysti, jotka oli rajattu tiedon-
saantiongelmien vuoksi ulkopuolelle. Niistd yrityksistd
11 sijaitsee Helsingissd ja yksi Vantaalla. Tilastokeskuk-
sen luokittelussa ei eritelli erikseen vientitoimintaa
harjoittavia yrityksii tai toimijoita. Rockdatan analyysin
pohjalta voidaan havaita, etti vientitoiminnan laajuus
ja oletettava merkitys yrityksen liikevaihdolle vaihtelee
suuresti. Toimijakunnaltaan monipuolinen Helsinki on
my6s musiikkiviennin veturiyritysten keskittyma.

Yksi vilittdjiporrasta tukevista toimijakunnista on
alan koulutus. Musiikkiviennin tarpeisiin raitiloity
ammatillinen tiydennyskoulutus on voimakkaan kes-
kittynyttd Helsinkiin. Kouluttajien kenttiin kuuluvat
etenkin Metropolia Ammattikorkeakoulu, Musex seki
Sibelius-Akatemian tiydennyskoulutuskeskus. My&s mu-
siikkialan keskeiset tekijinoikeusjirjestot (esim. Teosto,
GRAMEX), musiikkialan tiedotus- ja vientiorganisaati-
ot (esim. Musex, Suomalaisen musiikin tiedotuskeskus
Fimic) seki alan etujirjestot (esim. Muusikkojen liitto,
Suomen Aéni- ja kuvatallennetuottajat AKT, Saveltijit
ja Sanoittajat ELVIS seki Suomen Musiikkikustantajat)
sijaitsevat lihekkiin keskustan tuntumassa. Tukipalvelut
voimistavat Helsingin roolia kansallisena musiikkialan
porttina maailmalle.

EUROOPAN PERAKONTTORISTA
VILKKAAKSI RISTEYSASEMAKSI

Viennin kiirkiyritysten toimintaa tarkastelemalla voi-
daan havainta, etti suomalaista musiikkia ulkomaille
vievit yritykset eivit ole keskeisessi asemassa ulkomai-
sen musiikin tuojina. Tami on yllittivid, koska voisi
olettaa kansainvilisten toimijaverkostojen hyodyttivin
sekd musiikin vienti- etti tuontitoimintaa. Musiikkiteol-
lisuutta sivuavassa kulttuuripoliittisessa keskustelussa ja
tutkimuksessa on keskitytty kuitenkin vientitoimintaan
(Koivunen 2004; Tuomi-Nikula 2007; Musex 2007). Esi-

tysten tuontitoiminta on tirked osa musiikkiteollisuutta



esimerkiksi yritystoiminnan, verokertymin ja kuluttajille
tarjottavan monipuolisen elimystarjonnan (Ahola 2007)
nikokulmista tarkasteltuna. Tamin vuoksi onkin yllit-
tivid, ettdl rockesitysten tuontitoiminnasta on saatavissa
erittdin niukasti tutkimuksellista tietoa. Yksi tuontitoi-
minnan keskeisisti yrityksisti on Eastway Oy, joka tuot-
taa vuosittain noin 1 500 erilaista ja erikokoista tapah-
tumaa hyddyntimilli Euroopan kattavia alihankkija- ja
yhteistyoverkostoja.

Vuonna 1986 perustettu Eastway on Suomen joh-
tava yleiso- ja yritystapahtumien tekninen toteuttaja,
joka on kasvanut alansa markkinajohtajaksi Suomessa.
Valo- ja dinentoistoon keskittyneesti liiketoiminnasta
Eastway on yrityskauppojen myoti laajentanut toimin-
taansa lipunmyyntiin (Menolippu Oy), ohjelmatoimis-
to- ja agentuuritoimintaan (Dex-Viihde Oy, Melodia
Oy ja Taurus Music), tapahtumatuotantoon (Popzoo
Promotions), levyyhtidtoimintaan (Allstar Music) ja
keviilli 2008 tapahtumamarkkinointiin (Promotion
Factory). Viimeisimmiin kaupan myoti yhtion litkevaih-
don odotetaan nousevan 30 miljoonaan euroon, kun
viime vuonna liikevaihto oli 19 miljoonaa euroa (East-
wayn kotisivu; Talouselimi 14.3.2008). Epivirallisiin
yhteistydverkostoihin panostamisen sijasta Eastway on

rakentanut toimintaansa yritysostojen kautta ja niin
laajentanut palveluvalikoimaansa rakentamalla klusteria
konsernin sisille.

Perinteisesti Helsingin maantieteellinen sijainti on
ollut rockmusiikin tuontitoiminnassa ongelmallinen.
Valtaosa rockmusiikin esitystuonnista tulee Suomeen
Linsi-Euroopasta tai Yhdysvalloista. Helsinki on kuiten-
kin sijainnut Linsi-Euroopasta katsottuna meren takana
ilman jatkoyhteytti muihin rockkentin keskeisiin kier-
tuekaupunkeihin. Tilanne on kuitenkin viime vuosien
aikana muuttunut. Eastway:n kehitysjohtaja Tomi Lind-
blom nikee Pietarin ja Baltian keskeisini konserttialu-
eina, joille Linsi-Euroopasta esitysten musiikkituonnissa
on tapahtunut merkittivii muutoksia viimeisen kymme-
nen vuoden aikana. Erityisesti syyni on Suomen aseman
muuttuminen bindien kiertuereitilli. "Jos aiemmin Suo-
mi oli peripii niin nyt se onkin matkan varrella. Biandi-
en on edullista pysihtyi Suomessa ja tehdi yksi keikka
ja jatkaa rahakkaammille keikoille Pietariin tai Baltiaan.
Tésti johtuen meille tulee enemmin konsertteja nykyi-
sin kuin aiemmin.” (Lindblom 2008). Viime vuosien
aikana Helsingin asema rockmusiikin maailmankartalla
on muuttunut ja rockmusiikin markkinoiden #irirajat
ovat siirtyneet pois Suomen alueelta.

Padkaupunkiseudun konserttijarjestdjien vertailua yritysten
perustamisvuoden, liikevaihdon seka toiminnan aktiivisuuden nakokulmista

. . . Liikevaihto Tapahtumien o .
Yritys Perustamisvuosi . . Merkittavid tapahtumia
(milj. €) Ikm/vuosi
Live Nation 1990 n. 45 satoja Bruce Springsteen,
’ J Iron Maiden, U2, AC/DC
Fullsteam Agenc 2006 (Fullsteam 13 n. 200 keikkaa Eastpack Antidote —kiretue,
gency Records 2002) o (2008) NOFX. Sigur Ros, Roisin Murphy
RL Entertainment 2006 n.05 2 |soa.Ja muuFama Good Charlgtte,
pienempi Ice Cube, Sebastian Back
P . .
Speed Promotion & 2003 135 n. 30 Bon Jovi, '50 Cent, Bryan Adams,
Agency Sex Pistols, Snoop Dogg
Urpanited Music 1995 n. 0,45 10-20 Suede, Muse, Cypress Hill
Maotl tie, Liza Minelli,
Eastway 1986 n.30 20-30 otley Criie, Liza Minelli,
Deep Purple, Jerry Lee Lewis
King Foo Dir En Grey, Dimmu Borgir,
2002 .0, 17 (200 .
Entertainment Ltd n.035 7 (2007) Kreator; Celtic Frost
Method Man & Redman
Kool Kat 1991 .0,1 4-6 X ) "
o1 fa n Eric B & Rakim, Three 6 Mafia

(Markkola 2008, 19)




TAITUROINTIA KIRISTYVILLA MARKKINOILLA

Esitystuonnin markkinoilla on tapahtunut Helsingis-
si viime vuosina suuria muutoksia. Konserttiyrittijien
midrd on lisidntynyt merkittivisti ja timi on kiristinyt
kilpailua livemusiikkituonnin alalla. Artistien tarjonta
Helsinkiin on kasvanut Iti-Euroopan livemusiikkimark-
kinoiden kasvun imussa. Lisiksi palvelujen hinnoissa on
tapahtunut muutoksia, koska artistien palkkiopyynnot
ovat kasvaneet. Tami kehitys puolestaan vaikuttaa kon-
serttilippujen hintoihin. ”Ja samanaikaisesti, kun kilpai-
lu on kiristynyt ja kun artistien hinnat on nousseet niin
myo6s lipun hintoihin on tullut painetta. Artistien hin-
nat ovat nousseet jopa nelinkertaisiksi ihan vaikka viiden
vuoden sisilli.” (Lindblom 2008).

Konserttijirjestijii on useita ja liikevaihtoluvut ovat
vain suuntaa antavia. Osa on ilmoittanut kokonaisliike-
vaihtonsa ja osa on ilmoittanut arvionsa siiti, miki on
konserttitoiminnan osuus litkevaihdosta. Kokonaisuute-
na alan liiketoimintaa niyttdd hallitsevan ylivoimaisesti
suurimmalla markkinaosuudella monikansallisen, New
Yorkin porssiin kirjautuneen, Live Nationin Suomen
osasto. Toiseksi suurin on Eastway, jonka liikevaihdossa
on mukana konserttitoiminnan ohella merkittivini osa-
na myds tapahtumien tekniseen toteutukseen kuuluvat
palvelut. Kolmanneksi suurin on Speed Promotion, jon-
ka liikevaihto rakentuu tapahtumaorganisoinnin ohella
agenttitoiminnasta.

Kisi kddessd kulkevat artistin kasvavat palkkiokulut
ja muut tuotantokulut seki piisylippujen hinnat voivat
kasvaa vain kysynnin rajoissa. Suomi on edelleen pieni
markkina-alue, jolla toimiessa konserttijirjestdji joutuu
tarkasti pohtimaan toimintaansa liittyvit riskit. Artistien
houkutteleminen ei endi vilttimittd ole suurin ongel-
ma, vaan keskeisemmiksi haasteeksi on noussut palkkio-
tason suhteuttaminen suhteellisen pienen markkina-alu-
een kustannusrakenteeseen ja ostovoimaan.

MONTA RAUTAA TULESSA
ROCKBISNEKSEN RISTEYSASEMALLA

Helsinkiin sijoittuva rockbisneksen vilittdjiporras muo-
dostaa pienten toimijoiden suuren ja tihein keskitty-
min. Maantieteellisesti musiikkiviennin vilittijiporras
sijoittuu Helsingin keskustan alueelle eriénlaiseksi mu-
siikkiteollisuuden maantieteelliseksi kultaiseksi sarveksi.
Musiikkiviennin suhteen Helsinki on varsin leved portti
maailmalle. Vientiyritysten toimintaa tukee Helsingissi
monipuolinen tukipalveluiden verkosto, joka koostuu
vientitoimintaa tukevista jirjestoistd, tekijinoikeus- ja am-
mattijirjestdisti seki alan koulutusta jérjestivisti tahoista.

Musiikkituontitoiminnan suhteen Helsingin asema
on viime vuosina muuttunut, silli Helsingistd on kehit-
tynyt konserttikiertueiden vilkas sillanpidasema erityi-
sesti Venijin ja Baltian markkinoille. Helsingissd myos
vierailee nykyisin paljon nimekkiiti artisteja. Musiikin
vienti- ja tuontitoiminta muodostavat omat leirinsj, silld
ne ovat keskittyneet eri toimijoiden kisiin. Viime aikoi-
na musiikkivienti on ollut merkittivin huomion koh-
teena esimerkiksi mediassa ja julkisessa piadtdoksenteossa.
Samanaikaisesti musiikkituonti ja erityisesti livemusiik-
kituonti on jidnyt vihemmille huomiolle. Se on my6s se-
koittunut alueen muuhun konserttitoimintaan ja jadnyt
musiikkiviennin tutkimuksen varjoon. Tuontitoimintaa
rakentavilla, vilittijipositiossa toimivilla yrityksilli on
tirkeid rooli helsinkildisen rockkentin rakentajana ja
rikastuttajana.



*Artikkeli pohjautuu 170 musiikkialan yrityksen internetistd
16ytyviin tietoihin, Tilastokeskuksen tilastoihin musiikkikustan-
tajien alueellisesta jakaantumisesta sekd haastatteluun pohjau-
tuvasta tapaustutkimuksesta. Tilastoluokitteluissa musiikkite-
ollisuuden toimijakunta hahmottuu vaikeasti, silla usein pienet
yritykset toimivat monilla alatoimialoilla yhtaaikaisesti. Luokitte-
luista eivat erotu erikseen tuonti- tai vientitoimintaa harjoittavat
yritykset. Musiikkialan vientitoiminnan sijoittumista Helsingissa
on kartoitettu rockdata-sivustolta ldytyvien postinumerotie-
tojen perusteella. Lisdksi analyysin apuna on kaytetty yritysten
kotisivuilta 16ytyvaa kuvausta toiminnan siséllostd ja mahdol-

lisesta vientitoiminnasta. Pienlevy-yhtitista useat ovat laajen-
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MENESTYSTARINOILLA MAAILMALLE

Case Music Export Finland

Annika Lepola

Vuosi 2006 oli niin Music Export Finlandille (Musex)
kuin suomalaiselle musiikkiviennille historiallinen: heti
toimintavuoden alussa Suomi isinnoi niyttivisti musiik-
kialan keskeisimmin kansainvilisen ammattilaistapahtu-
man MIDEM International Music Marketin avajaisillan
Ranskan Cannesissa. Samana vuonna ensimmiinen
suomalainen albumi, HIM-yhtyeen Dark Light, nousi
USA:n myyntilistoille saavuttamalla sijan 17, ja Lordi-
yhtye puolestaan teki mahdottomasta totta voittamalla
Euroviisut. Vuonna 2006 Musexissa valmisteltiin myos
tulevan vuoden 2007 tirkeds kirkihanketta eli Pohjois-
Amerikan vientihanketta. (Toimintakertomus 2006)
Niiden otsikoiden lisiksi musiikkivienti oli muu-
toinkin julkisuudessa tapetilla enemmin kuin koskaan
aikaisemmin. Musiikkivienti nousi yhdeksi tiedotusvili-
neiden vakioaiheeksi, siitd tuli riittivin hovikelpoinen
teema jopa talouslehtien palstoille ja yhtyeet kelpuutettiin

komeilemaan kansikuviin. Myés valtiovalta kiinnostui
kulttuurista uudella tavalla ryhtyessiin valmistelemaan
kulttuuriviennin, luovan talouden ja innovaatioiden
kehittdmisstrategiaa. Vuoden 2007 aikana timi nikyi
muun muassa siten, ettd valtio tuki kulttuuria enemman
kuin koskaan aikaisemmin, ja yksi hyotyjisti oli juuri
musiikkivienti (Luukka 2007).

Tama artikkeli pohjautuu keviilli 2007 tekemiini
opinniytetydhon. Selvitin tydssi musiikkialan ammatti-
laisten niikemyksii ja kokemuksia, joita heilli on musiik-
kialan vientiorganisaatio Musexin vienninedistimistyén
palveluista ja yhdistyksen toimintatavoista. Musex on
koko suomalaista musiikkitoimialaa edustava ja rytmi-
musiikin vientiponnisteluihin keskittyvi yhdistys, ja tar-
joaa muun muassa jisenilleen erilaisia vientitoiminnan
toteuttamisvaiheen tukipalveluita sekd kanavoi erilaisia
vientitukirahoja.

1. Toimialan muutostekijat
ja trendit

7. Kansainvalistymisen toteuttaminen:
partnerihaut, neuvottelut,
etabloituminen jne.

6. Kansainvalistymisen
liiketoimintasuunnitelma

2. Yrityksen nykytila ja
kansainvaliset tavoitteet

v

3. Vaihtoehtoiset
SBA:t ja arvoverkot

4. Markkinapotentiaalin

5. Kohdemarkkinavalinnat |«

Finpron malli kansainvalistymisstrategian
laatimiseksi (Tanskanen 2006).

arviointi: asiakkaat,
kilpailijat, kumppanit




Opinniytetyoni tavoitteena oli selvittid, minkélaisek-
si vientitydti jo jonkin aikaa tehneet yrittijit kokevat ja
madrittelevit yhdistyksen roolin seki sen palveluiden tar-
peellisuuden omassa kiytinnén vientitydssiin. Tyoni pe-
rustana olivat vientitoiminnan kisikirjat seki asiantunti-
jaorganisaatio Finpron kansainvillistymisstrategian malli.

Finpron mallin pohjalta tein my6s aineistonani kiyt-
timini kuuden musiikkialan asiantuntijan haastattelut.
Valitsin haastatteluun viisi aktiivisesti vientid tekevii
pleyrittijid sekd yhden edustajan monikansallisesta
levy-yhtiosti. He kaikki ovat suomalaisia rytmimusiikin
alalla toimivia ammattilaisia. Osalla yrittdjistd on pal-
jon kokemusta yhteistydsti Musexin kanssa, toisilla taas
vihemmiin. Tavoitteeni oli saada kattavia nikemyksii
niin Musexista kuin musiikkialan vientitoiminnastakin.
Haastateltavat harjoittavat yritys- ja liiketoimintaa eri
musiikkiteollisuuden alueilla musiikin tuotannosta ja
levy-yhtidtoiminnasta aina ohjelmatoimisto- ja manage-
ment-toimintaan. Tissi artikkelissa annan nyt puheen-
vuoron niille ammattilaisille.

MUSIIKKIALAN YRITTAJYYS JA VIENTITOIMINTA

Musiikkialan yritystoiminta on liiketoimintaa kuten
mikd tahansa muukin toimiala. Toki suomalaisella mu-
siikkisektorilla liikkuvat rahat ovat aivan eri suuruus-
luokkaa kuin suurimmilla teollisuudenaloilla. Musiikki-
teollisuuden mahdollisuus onkin nihdikseni siini, etti
suhteellisen pienilld investoinneilla voidaan saada erit-
tiin hyvii tuloksia aikaan. Eroa muihin aloihin on tie-
tenkin myos se, ettd musiikkiteollisuudessa ydintuote on
immateriaalinen musiikkiteos tai esittivi taiteilija, jonka
oheistuotteina ovat myyntiartikkelit (engl. merchandise),
ddnilevyt ja imago.

Haastattelujen perusteella voidaan sanoa, etti mu-
siikkialan yrityksissd harjoitetaan ammattimaista ja me-
nestyksekiisti vientitoimintaa alalle ominaisilla tavoilla
ja strategioilla, jotka useinkin poikkeavat monen muun
alan menettelytavoista. Haastatteluissa kivi ilmi, etti vii-
tekehykseni kiyttimini Finpron kansainvilistymisstrate-
gian malli ei vilttimitti sovi ssumattomasti musiikkialan
yritysten strategioihin ja toimintatapoihin. Suurimmat
erot oli havaittavissa kansainvilistymisen suunnittelus-
sa ja markkinoiden tutkimisessa ennen vientipditoksen
tekemisti. Ne ovat nimenomaan alueita, joihin vienti-
toiminnan kirjallisuus kehottaa panostamaan. Musiik-
kialan yrityksissd kansainvilisille markkinoille saatetaan
ajautua osittain sattumanvaraisestikin.

Haastatteluaineistoni muotoutui kolmeksi kokonai-
suudeksi asiantuntijoiden esittimien nikemysten perus-
teella. Haastatteluissa selvisi yrittijien nikoékulma vien-
titoiminnan pohjatydhon ja viennin aloittamiseen seki
toisaalta, mikd on Musexin osuus musiikkialan yritysten
vientitoiminnassa. Kolmas kokonaisuus kattaa yrittijien
nikemykset musiikkiviennin lihitulevaisuudesta.

YRITTAJIEN NAKOKULMA
VIENNIN ALOITTAMISESTA

Vientitoiminnan asiantuntijoiden ja kirjallisuuden mu-
kaan kansainvilistymisen edellytyksii ovat muun muassa
vientitoiminnan vilttimittdmyys yritystoiminnan jatku-
miselle, ja ettid yritykselli on lihtokohtaisesti tahtotilaa
vientiin. Kansainvilistymiselle tulee lisiksi olla selkei
tarve, yritykselld oltava voimavaroja tehd4 vaativaa vienti-
tyotd, sekd riittivi ja olemassa oleva rahoitus. Lopullinen
piitds vientitoiminnan kiynnistimiseksi voidaan tehdi,
kun markkinoita on tutkittu riittivisti. (Selin 2004, 16,
43; Tanskanen 2006)

Haastatteluissa kuitenkin kivi ilmi, ettd musiikkialan
yrittdjilld kylld riittdd tahtotilaa viennin aloittamiseen,
mutta esimerkiksi riittdvia rahoitusta ei vilttimitti aina
ole valmiina olemassa. Usein rahoitusta haetaan projek-
tikohtaisesti esimerkiksi kiertueihin tai videon tuotta-
miseen, ja tuki voidaan saada yhti6on vasta varsinaisen
toteutuksen jilkeen. Vientitoiminnan kirjallisuuden ko-
rostamaa kohdemarkkinatutkimustakaan yrittijit eivit
pidi kovin oleellisena vientitydnsi kannalta. Sen sijaan
yrittijit seuraavat alan kehitysti: tyd on jatkuvaa monito-
rointia markkinoiden tapahtumista ja kansainvilisisti il-
midistd, se on oleellinen osa tydnkuvaa ja ammattitaitoa.
Piaitoksid tehtiessd etulinjan kosketus alaan ja toimialan
tuntemus on ehdottoman tirkeia.

Vaikka musiikkisektorilla vientitoimintaan voidaan
ajautua, yrittijit kokevat, etti kansainvilistyminen edel-
lyttida musiikkialan yritykselti pitkilti samoja asioita, kuin
minki tahansa muun alan yritykselti. Edellytyksid ovat
ennen kaikkea vientikelpoinen tuote, valmius tehdi pit-
kijinteisesti toiti seki tietysti henkilokohtaiset kontaktit.
Vientiin suuntautuvalle yhtyeelle tai artistille ei mietiti
pelkistiin kansainvilisti levy-yhtiovaihtoehtoa, vaan kat-
tavampaa kumppaniverkostoa. Musiikkituotteen myynti
kansainvilisilli markkinoilla vaatii paljon tyoti, sen ovat
kaikki haastateltavat kokemuksen kautta havainneet.

Eri maiden musiikkimarkkinoiden tuntemus ei vilt-
timitti perustu markkinatutkimusten tietoon, vaan pit-
kilti ammattilaisten asiantuntemukseen. Suomalaisessa
musiikkibisneksessi on osaksi kokemuksen kautta opit-
tu, minkilaisia kohdemarkkinoita eri musiikkigenreilli
kansainvilisilli markkinoilla on. Kohdemarkkinava-
linnat tehdiin usein ”sen nippituntuman perusteella,
millainen musiikki saattaa menni lipi kussakin maassa
tai maanosassa”, perustelee yksi yrittdjisti. Markkinoita
kuitenkin analysoidaan myyntilukujen kautta ja pyritiin
tekemiin ennakointia markkinoiden suuntautumises-
ta. Kansainvilinen kilpailu ja muiden musiikkituot-
teiden tarjonta pitdi ottaa huomioon omaa tuotetta
rakennettaessa.

Haastatellut yrittdjit arvioivat, etti suomalaisten mu-
siikkialan yritysten vientikyvyissi ja -valmiuksissa on ta-
pahtunut muutaman viime vuoden aikana huomattavaa



kehitysti. Usko ja halu tehdi vientitydti ovat kasvaneet,
yleinen ilmapiiri alalla on muuttunut paremmaksi ja mu-
siikkialalla niin tirkeiden henkildkohtaisten kontaktien
midrd on lisddntynyt merkittivisti. Menestykset ovat
todistaneet, etti myds suomalaisella populaarimusiikilla
on mahdollisuuksia menestyi kansainvilisesti. Monessa
yhtiossd on huomattu, etti vientitoiminnassa piilee tilai-
suus litketoiminnan laajentamiseen.

PELIPAIKKOJA JA NAKYVYYTTA

Musiikkialan ammattilaiset kéyttivit Musexin viennin-
edistimispalveluita vaihtelevasti. Osalle yrittijistd useat
palvelut tulevat tarpeeseen ja niiti kilytetiin monipuoli-
sesti, kun taas osa kokee, ettei yhdistyksen palvelutarjon-
nasta vilttimittd [6ydy juuri heidin tarpeisiinsa sopivia
paketteja tai ettd olemassa olevat palvelut eivit tuo heille
ammatillisesti juurikaan uutta. TAimi olikin haastateltu-
jen piillimmadisin viesti: vientid jo tehneiden yrittijien
mielesti Musexilla ei ole niinkiin ollut kiiytinnén tason
vaikutusta heidin omien vientikykyjensi ja -valmiuksien-
sa kehittymiseen, vaan yhdistyksen toiminnan vaikutus
nikyy nimenomaan uusien toimijoiden aktivoimisessa
seki kontaktien tarjoamisessa. Musexillekin hyodyllisin-
ti olisi, etti yrittdjit itse esittiisivit enemmin toiveita
siitd, millaisia palveluita alalla kaivattaisiin.

Musiikkiviennin kehittyminen ei vélttimitti ole ol-
lut riippuvaista ensisijaisesti Musexin olemassaolosta,
vaan yrittijien vientikyvyt ja -valmiudet ovat kehittyneet
pitkin ajan kuluessa ja kokemusten kautta. Tétd kehitys-
ti Musex on sittemmin ryhtynyt tukemaan palveluillaan.
Musexin tekemiin ruohojuuritason tydohon yrittijit
ovatkin tyytyviisii. Esimerkiksi yhteisvientimarkkinoin-
nin jirjestimisessi yhdistyksen uskotaan tehneen tyoti,
joka ei vilttimittd konkretisoidu yrityksissd ennen kuin
messuille osallistutaan. Osa haastateltavista oli siti miel-
ti, ettd Musex voi auttaa yrityksid asiakkaiden ja kump-
paneiden tunnistamisessa ja tavoittamisessa esimerkiksi
olemalla yhteydessi ulkomaisiin toimijoihin, kutsumalla
heiti Suomeen ja jirjestimilli show case -tilaisuuksia.
Toisin sanoen jirjestimilli alan yrityksille pelipaikkoja
tehdi vientityota.

Kotildksyt eli taustatyd ennen messuille 1ihtod on
tehtiivi perusteellisesti: "yritykselld tulee olla suunnitel-
mallinen tuote ja taustaorganisaation oltava kunnossa,
jotta oikeassa kohdassa voidaan tehdi tarvittavia inves-
tointeja”, sanoo yksi yrittijisti. Myds Musexissa ollaan
samaa mielti. Vaikka Musex rahoittajineen, jisenjir-
jestdineen ja yhteistybkumppaneineen voi olla mukana
luomassa vientimahdollisuuksia, viime kddessi viennin
menestymisen ratkaisevat alan yritykset seki taiteilijat
(Toimintakertomus 2006).

Musex on haastateltavien mielestd nostanut alan ar-
vostusta ja uskottavuutta seki lisinnyt toimialan nikyvyyt-
ti. Yksi haastatelluista jopa totesi, etti Musexin perusta-

minen on ollut suomalaisen musiikkibisneksen suurimpia
asioita kymmeniin vuosiin ja yhdistyksesti on hyotynyt
koko suomalainen musiikkiala. Musex on alan julkisena
tiedottajana toimiessaan edesauttanut sekd suomalaisen
musiikkiteollisuuden etti musiikkiviennin kehitystd ko-
konaisvaltaisesti. Sinnikkiilld lobbaustyolli Musex on on-
nistunut saamaan valtion mukaan koko toimialan kehit-
timiseen, ja siten nostanut alan intressit osaksi poliittista
agendaa. Lobbaamalla ala on myos saatettu erityisesti nii-
den tahojen tietoisuuteen, jotka eiviit vilttimitti ole ym-
mirtineet musiikkialan yrittimisen tai musiikkiviennin
olevan vakavasti otettavaa ja kannattavaa liiketoimintaa.

Yhteiseni #énitorvena olemisen toivotaan jatkuvan
ja lisdintyvin, ja toiminnan toivotaan keskittyvin siihen.
Yhteydenpito eri ministeri¢ihin ja alan edustajana toi-
miminen olisi ainakin vientitydti jo tehneiden yrittijien
mielesti kaikkein luontevin rooli yhdistykselle. Kannus-
tamalla vientitydhon ja tarjoamalla tukipaketteja Musex
on saanut vientitoimintaansa aloittavat yritykset rohkeas-
ti ottamaan kansainvilistymisen ensiaskeleet aikaisem-
min. Nykyisessd muodossaan alan kansainviliset messut
ovat mainio ympiristo tehdi juuri titd tydti. Niin yhdis-
tys voi demokraattisemmin hyddyttii mahdollisimman
useaa alan toimijaa yksittdisten ja radtiloityjen palvelui-
den sijaan, sanovat kokeneemmat yrittijit.

LAHITULEVAISUUDEN HAASTEET

Musiikkiviennin tulevaisuudesta haastateltavat ovat pit-
kilti samaa mielti: koko toimialaa on kehitettivi eteen-
pdin monipuolisesti ja kaikilta sen osa-alueilta. Jotta
musiikkiviennin potentiaalista ja sen nykyisesti noin 30
miljoonan euron markkina-arvosta saadaan kasvatettua
aitoa kansantaloudellista tulosta, yrityksilti vaaditaan
muun muassa kansainvilisti kilpailukykyi sekd resurs-
seja panostaa artistien kehitykseen, jotta suomalainen
osaaminen ei karkaa ulkomaille (Gramexpress 04,/2000).
Musiikkiteollisuudessa ydintuote on immateriaalista.
Ratkaisevaa ei silti nihdikseni ole se, millaisia tuotteita
myyddin. Tarkeimpii on, ettd harjoitetaan kannattavaa
ja kasvavaa liiketoimintaa siti tukevassa toimintaympi-
ristdssi. Kun tukitoiminta ja rakenteet kehittyvit parem-
min ammattilaisten tarpeita vastaavaksi, voidaan odottaa
vield parempia tuloksia sekd useampia menestystarinoita
(mt.).

Vaikka kehitysti koetaankin jo tapahtuneen, musiik-
kitoimialan toimintaympéristdd kohtaan annetaan haas-
tatteluissa kaikkein suorasanaisinta kritiikkii. Pikavoitto-
ja ei kukaan haastateltavista oleta saavansa, vaan sellaiset
toimivat rakenteet, jotka mahdollistavat pitkijinteisen
ja kannattavan tyon. Yrittijien tavoitteissa on, etti ke-
hittyvit tukirakenteet ja lisdintyvd rahoitus auttavat
erityisesti pkeyrittdjii palkkaamaan yrityksiinsd kipeisti
tarvitsemaansa lisihenkilokuntaa. My6s verotuksellinen
eriarvoisuus muihin aloihin verrattuna mutkistaa yritys-



toimintaa, sanovat haastatellut yrittijit. Nykyinen teki-
jinoikeusverotusjirjestelmi ei mahdollista musiikkialan
yrittdjille tulonhankintavihennyksii eiki niitd huippu-
kauden tuloja voi tulouttaa yritykselle tai rahastoida, ku-
ten suomalaiset urheilijat ovat voineet tehdi jo pitkiin.
Toisin sanoen, epitasaisesti kertyvid tuloja ei voi tasata
eri vuosille. (Musex)

Nykyinen jirjestelmid myds vihentdd tekijanoikeuk-
sista tulonsa saavien tydttomyys- ja sosiaaliturvaa, vaikka
tekijanoikeustuloista maksetaan normaalia tuloveroa. Si-
veltijit ja sanoittajat Elvis ry:n toiminnanjohtaja Martti
Heikkild on esittinyt, etti suomalaiset musiikintekijit
saisivat samantyyppisen verokohtelun kuin urheilijat, yrit-
tijit ja maanviljelijit (Heikkild 2007). Tekijinoikeusvero-
tuksen nykyaikaistaminen luo perusedellytykset luovan
talouden kukoistamiselle Suomessa. Suomen kansantalo-
us pédsisi muutoksen mydtd tehokkaammin hydtymian
luovan teollisuuden kasvavista tulovirroista. (Musex)

Toimialan rakenteita kehitettiessd mallia olisi haasta-
teltavien mielestd hyvi ottaa kokeneemmista eurooppa-
laisista kansainvilisen musiikkibisneksen jirjestelmisti.
Musiikkiviennin suhteen tulee olla selkeitii tavoitteita,
ja alan toimijoiden seki julkisen vallan yhteisymmirrys
siitd, ettd musiikkivientid kannattaa tehdi. Toisaalta
kotimarkkinoidenkin elinvoimaisuus koetaan tirkeini:
toimivista kotimarkkinoista ammennetaan investointeja
myos vientiin. Yksi haastateltu toivoo, etti tulevaisuudes-
sa mietittiisiinkin tehokkaammin sitd, "miten voitaisiin
parhaiten hyddyttid niiti artisteja tai yrityksii, jotka vien-
nin tuloksen viime kidessi ratkaisevat.”

Tahin avunhuutoon on vastattu myés valtion tahol-
ta. Opetusministerion koordinoiman kulttuuriviennin
poikkihallinnollisen kehittimistydryhmin mielestd me-
nestyksekis vientitoiminta edellyttii organisoitua liike-
toimintaa, ja timin osaamisen kehittiminen on viennin
lisiimisessi avainasemassa. Tydoryhmi on laatinut kult-
tuuriviennin kehittimisohjelmaan 2007-2011 toimenpi-
teitdi muun muassa kulttuurin toimialojen yritystoimin-
nan edellytysten kehittimiseksi ja litketoimintaosaamisen
vahvistamiseksi seki kansainvilisen markkinoinnin ja
promootion tehostamiseksi. (Tuomi-Nikula ym. 2007,
5-6, 15; Luukka 2007, Kulttuuriviennin tukiverkko)

Tyoryhmiin raportissa tuodaan my6s esille, ettd suo-
malaisen musiikkiviennin kasvun kannalta ensiarvoisen
tirkedd ovat pitkdjinteiset markkinointipanostukset, ni-
kyvd lisndolo tirkeimmilld markkina-alueilla sekd vien-
ninedistimistoimenpiteiden kohdentaminen erityisesti
musiikkialan ammattilaisiin. Systemaattisen vientityon
ansiosta markkinointipanosten vaikutukset kertautuvat
vuosi vuodelta (Villacis 2007, 23). Kulttuuriviennin ke-
hittimisohjelman tavoite on nostaa luovat ja kulttuurin
toimialat tasavertaisiksi ja tunnustetuiksi vientialoiksi
muiden vientialojen rinnalle. Luovan talouden ja koko-
naisvaltaisen kulttuuriviennin kehitys on kahdenvilisti
toimintaa ja toteutuu yhteistyén tuloksena.

MAAILMALLE MENESTYKSELLA

Musiikkitoimialalla on omat, usein muista aloista poik-
keavat toimintatapansa ja -strategiansa, mutta yritystoi-
minta on siiti huolimatta jirjestelmillisti ja ammatti-
maista. Vientitydn tekeminen ja siini menestyminen
edellyttia musiikkialan yrityksiltd halua ja kykyi ajatella
liiketoiminnallisesti koko toimintaa seki tahtoa laajen-
taa liiketoimintaansa. Ennen kaikkea kansainvilinen ura
edellyttii paljon ja kirsivillistid tyoti niin yhtyeiltid kuin
taustaorganisaatioiltakin. Menestysti kun ei saa pikavoi-
toilla, vaan pitkijinteiselld taustatydlli.

Haastatellut asiantuntijat arvioivat, etti Musexin apu
on suurinta vientityoti aloittelevalle yritykselle. Musexil-
la on ollut ennen kaikkea rohkaisijan rooli. Yhdistyksen
olemassaolo koetaan alalla yleisesti positiiviseksi asiaksi.
Vientitydssi kannuksensa jo hankkineille ammattilaisil-
le Musex niyttiytyy ensisijaisesti alan yleisen tiedotta-
jan roolissa, musiikkialan yhteiseni dinitorvena, jonka
tehtivi on yllipitid toimivia suhteita valtiovaltaan ja
edesauttaa toimialan rakenteiden kehittimisti alan int-
ressien mukaisesti. Tyotd, jota Musex tekee suomalaisen
musiikkitoimialan nikyvyyden ja aseman parantamiseen
pidetiin dirimmaiisen tirkeini.

Musiikkivienti on noussut muutaman viime vuoden
aikana myos osaksi poliittista agendaa. Musiikkitoimi-
alan suurin kompastuskivi kuitenkin yhi edelleen on
yleisen arvostuksen ja uskottavuuden puute, huolimatta
alan yleisen nikyvyyden lisisintymisesti ja sen aseman as-
teittaisesta parantumisesta. Haastateltujen yrittijien mie-
lesti musiikkiteollisuutta ei ole julkisen tahon puolelta
katsottu teollisuutena, vaan ennemminkin pienimuotoi-
sena puuhasteluna kannattavan ja kasvavan liiketoimin-
nan sijaan.

"Yleisesti kaikkien suomalaisten pitiisi puhaltaa yh-
teen hiileen. Ja sen lisiksi, ettd on oma tuote kehuttava-
na, niin voisi kehua sitd kaverinkin tuotetta, koska se ei
ole keneltikiin pois”, sanoo eriis haastattelemistani yrit-
tijistd. Laaja-alainen yhteisty®d, avoimuus ja luottamuk-
sellisuus ovat musiikkibisneksessd ehdottoman tirkeia.
Onkin todettu, etti suomalaisen kulttuurivientiyrityksen
paras ystivi on toinen suomalainen kulttuurivientiyritys.
Maailmalla suomalaisyritykset eiviit kilpaile keskeniin,
vaan kaikkia muita vastaan. (Leikola, Leroux 2006, 99)
Musiikkialalla menestyy se, joka hallitsee koko laajan lii-
ketoiminnallisen paketin sekii pystyy tarjoamaan faneil-
leen jotain ainutlaatuista ja eksklusiivista.
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uomesta ulkomaille lihtevien vaihto-opiskelijoiden miiri on viimeisen kymmenen vuo-

den aikana yli nelikertaistunut. Silti kansainvilistymiskehityksen on todettu hidastuneen

ja se on vihiistd verrattuna kilpailijoihin seki kansainvilisten toimintaympiristdjen ja tie-
toyhteiskuntakehityksen muutokseen. Korkeakoulujen kansainvilistymisstrategiassa 2009-2015
esitetdinkin opiskelijaliikkuvuuden peruslihtokohdaksi kolmen kuukauden vaihto-opiskelua
tai harjoittelua. Haasteena on kansainvilistymisen muotojen ja sisiltdjen kehittiminen.

Myds yhi useampi tuleva kulttuurituottaja on avustanut kulttuuriviennin, -vaihdon ja -tuon-
nin tehtivissi opintoihinsa kuuluvan tydharjoittelun aikana. Tavoitteena on, etti mahdollisim-
man moni perustutkinto-opiskelija saisi kokemusta siiti miti tyd kansainvilisessi ympiristdssi
kulttuurisektorilla tarkoittaa. Suomen viralliset edustustot, ennen kaikkea monet kulttuuri- ja
tiedeinstituutit ovat tarjonneet hyvin nikoalapaikan tuleville ammattilaisille. Ensimmiiset opis-
kelijat lihtivit tydharjoitteluun jo 2000-luvun alkuvuosina, kun alan koulutusta ruvettiin Sta-
diassa (nyk. Metropoliassa) jirjestimiin. Systemaattista yhteistydsti tuli vuoden 2006 alussa
kulttuurituotannon koulutusohjelman itseniistyttyi. Tuolloin aloitettiin yhteisty® opetusminis-
terion kulttuurivientiyksikon kanssa.

Kulttuuri-instituutti voi olla kulttuurituottajaopiskelijalle tuleva tydpaikka, yhteistyokump-
pani tai asiakas. Tyoharjoittelun myo6ti karttuva tieto instituutin tehtivisti ja kokemus koh-
demaan toimintatavoista on omiaan tasoittamaan tietd kansainvilisten verkostojen rakentami-
sessa ja kulttuurivientihankkeiden toteuttamisessa. Miti kansainviliselle yleisolle tarjottavilta
kulttuurituotannoilta edellytetdin? Millaisia mahdollisuuksia on koulutuksen keinoin vastata
haasteisiin?

Tyoskentely kansainvilisessi toimintaympiristdssi edellyttid erilaisia valmiuksia ja opettaa
osaltaan toimimaan erilaisissa olosuhteissa. Suomalainen hyve saatetaankin tulkita epikohte-
liaisuudeksi eiki sopimuksilla ole siti arvoa kuin mihin kotimaassa on totuttu. Parhaimmillaan
tydharjoitteluaika on sisiltinyt monipuolisia tehtivid kulttuurin eri alueilla. Usein aika on tu-
lostunut opiskelijan erilaisina projekteina tai opinniytetyéni, toisinaan myds tirkeini jatko-
hankkeina, T&K-osahankkeina tai markkinointiselvityksini. Ne ovat olleet myds mielekis tapa
"jatkaa” muuten lyhytta tydharjoitteluaikaa. Useat projekteista ovat liittyneet musiikkivientiin.
Ohessa niisti kaksi esimerkkii. Molemmat artikkelit perustuvat kirjoittajiensa opinniytetydhon.

Hanna-Maria Lehtoselle tutustuminen "tuntemattoman” lihinaapurin rockkulttuuriin alkoi
tydharjoitteluna Suomen Viron-instituutissa. Tuloksena oli opinniytety®d seki yhteistydhanke
paikallisten toimijoiden kanssa. Kim Mienpiille aika oli pitkiaikaisten haaveiden toteutuma.
Tyotehtivit Japanin Suomen Instituutissa Finland Festin, vuosittaisen musiikkialan vientita-
pahtuman jirjestelyissd, niyttivit konkreettisesti mihin suomalaisten musiikin ammattilaisten
kisitys Japanista yhteni tirkeimpini vientimarkkinana ja yhteistySkumppanina perustuu ja
miti bisnesalueella toimijan tiytyy hallita. (Pia Strandman)

Menestysta maailmalta Kulttuurin viejaksi kasvamassa




Tyoharjoittelu kulttuuri-instituutissa koulii

KANSAINVALISIIN TEHTAVIIN

Pia Strandman

"Toivoisin enemmdin aktiivista markkinointia ja yhteydenottoa suomalaisilta tahoilta, jotta
olisi enemmdin ’tuotteita’ markkinoitavaksi, silléd kysyntdd ja potentiaalia paikan pedlld olisi

’”

tarjolla

Toive tuli esille Kati Pajukallion opinndytetydssd, johon kuuluva selvitys toteutettiin

vhteistydssi ulkoasiainministerion kanssa (Pajukallio 2006, 35, 38). Tuolloin, kevddlld 2006
edustustoissa toivottiin valmiiksi paketoituja kulttuuriprojekteja. Selkeiden vientivalmiiden

kulttuurituotantojen toive oli erityisen voimakas pienissé edustustoissa. Quatko kulttuuriviennin

ja «waihdon tavoitteet ja muodot sittemmin muuttuneet? Millaisia mahdollisuuksia niihin on

vastata koulutuksen keinoin?

Tavoitteena on ettd mahdollisimman moni perustutkin-
to-opiskelija saisi kokemusta siitd mitd kulttuurisektorin
tyd kansainvilisessd ympiristdssi tarkoittaa, ja minki-
laisia muotoja kulttuurivienti, -vaihto ja -diplomatia
Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuteissa saa. Kansain-
vilisessd tydharjoittelussa olleiden opiskelijoiden koke-
mukset kertovat kolmen kuukauden aikaan mahtuvan
paljon: ”...mielekkiiti tehtivii, oma vastuu, sai olla mo-
nessa mukana ja tutustua, solmia suhteita paikallisiin
toimijoihin”.

Artikkelini taustatietona ovat olleet tydharjoittelussa
olleiden opiskelijoiden raportit ja tehtivit. Tarkeitd kes-
kusteluja olen kiynyt niin opiskelijoiden kuin instituut-
tien henkilokunnankin kanssa. Niiti olen tiydentinyt
helmikuussa 2009 sihkopostikyselyn avulla.

VALITTAJIA TARVITAAN

Ensimmiisessd kulttuurivientii koskevassa strategiassa
Onko kulttuurilla vientia (2004), todettiin ettd Suomessa
on suuri luovuuspiioma, korkeatasoinen luovien alojen
koulutus, tutkimus ja tuotanto, vahva teknologiaosaa-
minen seki kulttuurin hyvd kotimainen infrastruktuuri.
Viennin tukena ovat toimivat kotimarkkinat ja vaativa
kotiyleisd. Yksinkertaistettuna: tuotteet ovat kunnossa,
mutta viennissi tarvittava tiedotus, markkinointi, pro-
mootio ja muu osaaminen ei ole riittivisti hallussa. Stra-
tegiassa todettiin, etti kulttuurikentille tarvitaan lisid
yrittidjyyttd ja liiketoimintaosaamista, viestinti- ja mark-
kinointiosaamista sekd immateriaalioikeuksien hallintaa
(Koivunen 2004, 16).

Seuraavissakin  kulttuurivientii kisitelleissd  toi-
menpideohjelmissa on yhteni tulppana todettu olevan
tuottaja- ja vilittijiportaan heikkous. Tarvitaan vahvoja
ammattilaisia, jotka hallitsevat kulttuuriviennin koko ar-
voketjun taiteen sisilloistd valmiiksi, esittimiskelpoisiksi

tuotteiksi. Kulttuurin kotimarkkinat ovat suhteellisen
kyllastetyt, kasvu on loydettivi maailmanmarkkinoilta
(esim. Villacis 2008, 8, 42-43).

Tahin haasteeseen on Metropolian kulttuurituotan-
non koulutusohjelma osaltaan tarttunut méirittelemalla
opetuksen yhdeksi painopistealueeksi kulttuuriviennin.
Alalla jo toimiville musiikkialan yrittdjille jirjestettiin
vuoden pituinen musiikkiviennin opintokokonaisuus
yhdessi Finpron, opetusministeriéon kulttuurivientiyk-
sikon seki alan keskeisten organisaatioiden kanssa. Pe-
rustutkintovaiheessa on tarjolla erilaisia kansainviliseen
toimintaympéristdon ja toimintaan liittyvid opintokoko-
naisuuksia. Kulttuurivientiin ja -vaihtoon liittyvii projek-
teja on tyostetty eri opintojaksoilla. Tydharjoittelu Suo-
men kulttuuri- ja tiedeinstituuteissa on ollut monelle
silmit avaava kokemus.

VAHVUUTENA KONKREETTISUUS

Kulttuurituottajan nelivuotisiin opintoihin kuuluu kak-
si noin kolmen kuukauden pituista tydharjoittelujaksoa.
Toista niisti suositellaan tehtiviksi ulkomailla. Koulu-
tusohjelman nikokulmasta instituutti on hyvi harjoit-
telupaikka opiskelijalle: se tutustuttaa kansainviliseen
toimintaan keskittyviin julkishallinnon toimijaan, ja
tarjoaa pysyvin, tydtehtiviltiin monipuolisen asian-
tuntijaorganisaation. Kansainvilinen tydharjoittelu tu-
lee useimpien ohjelmaan kolmantena opiskeluvuonna.
Talloin kulttuurituottajan ammattitaidon perusteet ovat
jo hallussa. Opiskelijalla on tarjottavanaan kulttuurin
liikketoimintaan, kulttuuriyrittijyyteen ja kulttuurivien-
tiin liittyvid osaamista sekd tuotteistamisen nikokul-
maa. Opiskelijoilla on lisiksi harrastustensa, aiempien
opintojensa tai tyonsi perusteella tietyn taiteenalan
tai tuotannon sisiltdosaamista - sitd edellytetiin jo
hakuvaiheessa.



Tyoharjoittelut ovat olleet tehtiviltiin monipuoli-
sia: asiakas- ja informaatiopalvelusta viestintiin, mark-
kinointiin ja taloushallintoon liittyviin tehtiviin seki
osallistumista tapahtuminen kiytinndn jirjestelyihin,
usein tiedonkeruuta ja erilaisten taustaselvitysten laati-
mista. Tirkedd on ollut myds kohdemaan paikalliseen
kieleen, kulttuuriin, toimijoihin ja toimintatapoihin
tutustuminen. Instituuttien kannalta opiskelijan tydpa-
nos on parhaimmillaan tervetullut lisiresurssi, joka tuo
tuoreita ja uusia nikemyksii ja tietyn alan erityisosaamis-
ta. Toisaalta harjoittelijalta ei voi vaatia liikaa; pelkkiin
vieraalla kielelld uusissa olosuhteissa elimiseen menee
energiaa. Ei voi myoskidn edellyttii etti opiskelijatydvoi-
malla paikataan pysyvien tydtehtivien tekijoiti.

Parhaimmillaan tydharjoittelu on silloin kun kaikki-
en osapuolten - opiskelijan, koulutusohjelman ja insti-
tuutin intressit kohtaavat ja harjoitteluaikaiset tehtivit
ovat ennakolta hyvin suunniteltuja ja ohjattuja. Huonoja
kokemuksia ovat vastaavasti aiheuttaneet pdinvastaiset
tilanteet: harjoittelijan osaaminen ja instituutin odotuk-
set eivit kohdanneetkaan, perehdyttiminen saattoi jiida
huteraksi, toiti oli liian vihin tai liian paljon, kielitaito
ei kaikilta osin riittinytkiin arjen tyokieleksi eiki solah-
taminen tydyhteisdn jdseneksi sujunut vaivatta.

Tyoharjoittelu opiskelijan
prosessina

2. Opiskeluvuosi

3. Opiskeluvuosi

HAASTEENA OPTIMAALISET TYOMUODOT

Tyoharjoittelun kehittimishaasteet liittyvit toiminnan
pitkijinteisyyteen ja tavoitteellisuuteen sekd optimaa-
listen tydmuotojen ja toimintamallien ldytimiseen. Ne
ovat tiiviisti sidoksissa keskeniin. Tyoharjoitteluajan mi-
nimipituus, kolme kuukautta, on kiytinndssi ollut myds
maksimiaika. Se on kaikkien osapuolten taholta liian ly-
hyeksi koettu, mutta sen enempii taloudelliset resurssit
kuin opiskelijan ajankiyttoon liittyvit paineetkaan eivit
ole sen pidentimisti toistaiseksi mahdollistaneet.

Opiskelijalle tydharjoittelu on kaikkiaan noin vuo-
den prosessi. Se alkaa instituuttiverkostoon tutustumisel-
la ja harjoittelupaikan haulla. Valmentautumisjaksoon
kuuluu parhaimmillaan esihanke tuleviin tehtiviin liit-
tyen, perehtyminen kohdemaan kulttuuriin ja kulttuu-
rielimiin, usein my®s kieliopinnot. Hyvid kokemuksia
on tydharjoitteluaikana toteutuvan hankkeen ennakko-
tydstdmisestd. Sitd on saattanut olla tulevaan tapahtu-
maan perehtymisti, markkinointiselvityksen laatimista
ajankohtaisesta aiheesta ja siihen liittyvdii kartoitusta
ja tiedonhankintaa Suomessa. Koulutusohjelman opin-
tovaatimukset antavat hyvit mahdollisuudet tillaiseen
tyoskentelyyn.

4. Opiskeluvuosi

—

HAKU ESIHANKE VALMENTAU- TYOH ARJOITTELU PROJEKTIN OPINNAYTETYO
TUMINEN (3 -5 kk) JALKITYOSTO T&K-HANKE
TOIMEKSIANTO

- projekti kohdemaassa
- raportti, tehtavat, arviointi

OPPIMINEN, TYOELAMALAHTOISYYS, T&K

Opiskelijalle tydharjoitteluun ldhteminen on noin vuoden prosessi.
Valmentautumisjaksoon kuuluu perehtyminen kohdemaan kulttuu-
rielamdadn ja instituutin toimintaperiaatteisiin, mahdollisesti myos
instituutin toimeksianto tuleviin tehtaviin liittyen. Tyoharjoitteluvaihe

tulostuu raportteina, usein myds erilaisina selvityksind, toisinaan
opinndytetyona.



Tyoharjoittelun syventimiseen pyrkivd projektityds-
kentely edellyttid prosessin kiynnistimisti ajoissa, hyvii
tydnohjausta ja kaikkien osapuolten sitoutumista. Vasta
silloin voidaan odottaa uusien taitojen oppimista ja hal-
lintaa seki aineistoa tuloksellisiin projekteihin, T&K-
hankkeisiin ja opinniytetdihin. Ideaalisinta olisivat op-
pilaitoksen ja instituutin yhteisesti ohjaamat projektit,
jotka tulostuisivat opiskelijan omaa oppimista tukevina
ja sitd lisidvini tyoelimilihtoisini kehittimishankkeina.
Oleellista on toimeksiannon liittyminen eri osapuolten
tavoitteisiin, sen ajankohtaisuus ja tiedon hyddynnetti-
vyys. Tydharjoittelun piityttyd seuraa projektin mahdol-
linen jilkitydstd, oman oppimisen reflektointi ja arvioin-
ti raporttien ja tehtivien muodossa.

ALKU UUTEEN

Kulttuurituottajalta vaadittavaa ammattitaitoa ja sen eri
osa-alueita on mallinnettu. (Halonen 2007, 148) Pitkille
erikoistunut kentti edellyttidi syvillistd osaamista ja yk-
silollisid vahvuuksia - yleisosaajien aika on pitkilti ohi.
Perustaitojen lisiksi on vahvistettava uniikkia ammatti-
taitoa erikoistumalla jollekin toimintasektorille tai am-
mattialueelle tai esimerkiksi tietyn taiteenalan, toiminta-
sektorin tai kohderyhmin pariin. Perustutkintovaiheessa

kansainvilisyys ei voi olla omana erikoistumisalueenaan
tihden sakarana, vaan nimenomaan keskukseen kuu-
luvana, jokaiselle opiskelijalle tiettyji perusvalmiuksia
antavana ydinosaamisena. Syyskuusta 2009 alkaen kult-
tuurituottajan ylempi ammattikorkeakoulututkinto avaa
toivottavasti mahdollisuuksia erikoistua myos kansainvi-
liselle toimintakentille, kulttuurivaihdon tehtiviin.
Kansainvilisen liitkkuvuuden yksi haaste on aikuisopis-
kelijoiden méérin lisiintyminen tulevaisuudessa. Heills,
jo pitempiin ammattikentilli toimineina, olisi kansain-
vilisesti tyoharjoittelun suhteen usein enemmin niin
annettavaa kuin saatavaakin, mutta vastaavasti huonom-
mat mahdollisuudet lihted maailmalle. Aikuisopiskeli-
joille paremmin sopivien kansainvilistymisen keinojen
kehittimiseen onkin suuri paine. Korkeakoulujen kan-
sainvillistymisstrategiassa tiydentivini mainitaan muun
muassa virtuaaliliikkuvuus, vierailut ja ryhmiliikkuvuus
(Korkeakoulujen kansainvilistymisstrategia 2009-2015,
17). Kulttuurituottajan kansainvilisyytti edistivii tavoit-
teellista oppimista palvelevat yhti lailla kansainvilisen
partnerin kanssa toteutetut projektit, osallistuminen alan
kansainvilisille messuille tai tapahtumiin. Siti voi olla
my6s tydharjoittelu Suomessa taiteen tiedotuskeskuksissa
tai muissa kansainvilisille yleisoille toimintaansa suuntaa-
vissa organisaatiossa. Tulevaisuudessa olisi hyddynnettivi

TOIMINTASEKTORI
(esim. julkinen,
yksityinen, freelance)

KOHDERYHMA JA
MENETELMA
(esim. lapset, maahanmuuttajat,
soveltava draama)

RAJAPINNALLA
TOIMIMINEN
(esim. matkailuala, sosiaali- ja terveysala,
tapahtumamarkkinointi)

KULTTUURISISALTO
(esim. tanssi, teatteri, musiikki
tai jokin niiden erityisalue)

AMMATTIALUE
(esim. markkinointi, taloushallinto,
sponsoriyhteistyo)

(Halonen 2007)

Kulttuurituottajan eri toimintaympadristdja ja erikoistumisalueita.
Kansainvilisen toiminnan edellyttdmat perustaidot ja -valmiudet
kuuluvat tahden keskelle, jokaisen opiskelijan hallitsemiin asioihin.



myos korkeatasoisia alan tydpaikkoja seki kansainviliseen
kulttuuritoimintaan liittyvii jatko-opiskelumahdollisuuk-
sia ulkomailla. Vilineitd niihin antavat muun muassa
laajat kieliopinnot ja vieraskielinen opetus seki osallistu-
minen kansainvilisiin tehtiviin jo opiskeluaikana.

Kansainviliselld kulttuurikentilli toimimiseen ei rii-
ti pelkistiin tuottamisen perusteiden hallinta ja jonkin
taiteen alan tuntemus ja sisdltdosaaminen. Lisiksi edel-
lytetdaan hyvdd kielitaitoa, kommunikaatiotaitoja seki
sosiaalisia valmiuksia. Nimi asiat tulevat esiin usein
instituuttien viesteissi. Kyky tehdi havaintoja ja lukea
erilaisia kulttuurisia viesteji on taitolaji, joka harvemmin
on mydtisyntyisti. Taito pitdi sisilliin monenlaisia, hil-
jaisen tiedon piiriin kuuluvia asioita, oivalluksia ja oike-
aa asennetta. Niiti ja kohdemaan tuntemusta tarvitaan
minki tahansa kulttuuritapahtuman tai vastaavan myyn-
nissi. “Instituutit ovat saattamassa eri tahoja yhteen.
Ranskassa laitokset eiviit keskustele vaan ihmiset. Tami
tuntuu olevan tiilli kotimaassa vilistd vaikea ymmartia.
Valinnat tekee aina vastaanottava taho, ja valinnat teh-
d4in vasta sitten kun on ollut mahdollista tutustua koh-
teeseen.” (Levanto 2009)

Toisen mokkasiineissa oleminen; lyhytkin aika ins-
tituutissa ja erilaisten hankkeiden toteutukseen osallis-
tuminen havainnollistaa opiskelijalle myos tilaajan niko-
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kulmaa - sitikin instituutti toivottavasti kulttuurituotta-
jalle jatkossa on. Kisitys vientikelpoisesta tuotteesta saat-
taa olla hatara. "Liian usein eteen tulevat Suomen piin
hankkeet on huonosti muotoiltu, hallittu, hallinnoitu ja
konseptoitu, niiti ei ole ajateltu mihinkiin kohdemark-
kinoille, vaan vain omaksi iloksi. Ennen kuin tuote on
valmis lihtemiin maailmalle, sen on oltava dynaamises-
sa paketissa - kukaan ei osta pelkkii ideoita” (Toivonen
2009). Osaaminen kohdistunee jatkossa entisti enem-
miin liiketaloudelliseen osaamiseen.

Parhaimmillaan tydharjoittelu voi olla kimmoke
uuteen ja vahvistusta orastavalle asiantuntemukselle
ja ammatilliselle suuntautumiselle. Opiskelijoiden pa-
lautteista on luettavissa, etti kokemus on ollut rikas ja
myShemmin monella tavalla hyddynnettivissi. Kolmen
kuukauden tydskentelylld uudessa kulttuurissa on itseis-
arvoista merkitysti — se antaa opiskelijalle realistista ku-
vaa kansainvilisesti toimintakentisti. Asiantuntijaa se ei
tee kenestikiin, mutta tavoitteelliset, vastuulliset ja uu-
den oppimista tarjoavat tydtehtiviit asiaan sitoutuneessa
ympiristdssi rakentavat osaltaan vahvan ammattitaidon
perustaa. On lupa olettaa ettii kokemus muuntuu hiljai-
seksi tiedoksi ja itsetuntemusta lisdiviksi oivallukseksi
siitd minkilaisia kiytinnon taitoja ja kykyji kansainvili-
nen toimintakentti edellyttia.
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SUOMALAISNAKOKULMA

VIROLAISEEN ROCKKULTTUURIIN

Hanna-Maria Lehtonen

Valmistuin kulttuurituottajaksi kesikuussa 2008. Suori-
tin toisen opintoihini kuuluvista tydharjoitteluista Suo-
men Viron-instituutissa Tallinnassa. Harjoittelujaksosta
lihtenyt kipini virolaisuutta ja virolaista kulttuuria koh-
taan antoi minulle sittemmin aiheen opinniytetydhoni
ja innosti minua toimimaan virolaisen ja suomalaisen
rockmusiikkikentin vyhteistydon edistimiseksi. Opin-
niytetydni aiheena oli suomalaisen rockmusiikin vienti
Viroon. Halusin selvittii millaiset mahdollisuudet Viro
tarjoaa suomalaisen rockmusiikin esittimiseen. Millais-
ta vienti on, kuka siti tekee ja miten kilytinnot toimivat?
Jarjestin my6s virolaisen rockyhtyeen esiintymismatkan
Suomeen.

Oma suuntautumiseni kulttuuritoimijana kohdis-
tuu rockmusiikkiin ja tapahtumatuottamiseen. Vuonna
2003 olin synnyttidmissi kotipaikkakunnalleni Eurajo-
elle potentiaalisia nuoria artisteja esittelevii Kelorock-
tapahtumaa. Sittemmin olen toiminut tapahtuman
organisoijana ja tuottajana. Tydharjoitteluun lihties-
sini olin ollut mukana jirjestimissi Kelorockia neljan
vuoden ajan, ja toimin myds tapahtumaa jirjestivin
musiikkiyhdistyksen puheenjohtajana. Musiikkia olen
harrastanut pienesti pitien, ja soittanut erilaisissa ko-
koonpanoissa. Rockyhtye Euforia, jossa soitan kitaraa ja
koskettimia, on ollut minulle tirkea henkireiki viimeiset
viisi vuotta.

ENSIKOSKETUS VIROON
TYOHARJOITTELUN KAUTTA

Aloitellessani kolme kuukautta kestivia tydharjoitteluani
Suomen Viron-instituutissa syyskuussa 2006, en tiennyt
Virosta enki sen kulttuurista juuri mitiin. Halusin sivis-
tid itsedini. Maavalintaan vaikutti myds Viron liheinen
sijainti. Se antoi mahdollisuuden viikonloppuvisiitteihin
Suomen puolelle, bindi- ja yhdistystoimintani pariin.
Tyotehtivini instituutissa muotoutuivat hiljalleen.
Instituutilla ei ollut aiemmin ollut ammattikorkeakoulu-
opiskelijaa harjoittelijana, jasiten kestiaikansa ennen kuin
selvisi missi tehtivissi voin olla avuksi. Harjoitteluni alku
kuluikin pédasiassa instituutin toimintaan ja toimintape-
riaatteisiin tutustuessa. Tydtehtiviini kuului esimerkiksi
kontaktien etsimistd, materiaalien kerddmist4, instituutis-
sa jirjestettyihin niyttelyihin liittyviii tehtivid, pienimuo-

toista suomalaisten taiteilijoiden kontaktointia ja esiin-
tymisjirjestelyji. Instituutin ja sen yhteistydkumppanien
kautta pidsin tutustumaan erilaisiin tapahtumiin néytte-
lyn avajaisista seminaareihin ja Suomi-piiviin.

Aloittaessani harjoittelun viron kielen taitoni oli
olematon, muutamaa matkailijan tarvitsemaa fraasia lu-
kuun ottamatta. Suomalaisista ja virolaisista koostunut
instituutin henkilokunta puhui seki suomea etti viroa.
Joka-aamuiset yhteiset uutistenlukuhetket ja palaverit
kiytiin viroksi, mutta keskustelin tyontekijoiden kanssa
suomeksi. Moni asia olisi ollut helpompaa, mikili olisin
osannut viron kielen alkeet.

Kolmen kuukauden aikana opin ymmirtimiin vi-
ron kieltd niin, ettd osallistuin keskusteluihin suomeksi,
kun muut puhuivat viroa. Selviydyin viroksi vain arki-
piivin tilanteissa, enki pystynyt olemaan suoraan yhte-
ydessd instituutin virolaisiin yhteistydkumppaneihin.
Tama rajasi tehtivialuettani. Sain huomata, etti Virossa
hyviksytyksi ja arvostetuksi haluavan toimijan on ehdot-
tomasti osattava maan kieltd, ja mielelldin erinomaisesti.
Kun kyseessi on kulttuuri-instituutti, timi on erityisen
tirkead.

MONIPUOCLISTA TARJONTAA

Ennen harjoitteluani instituutti toi minulle mielikuvan
jostakin korkeakulttuurisesta ja hyviosaisille suunnatus-
ta. Sain kuitenkin pian huomata, etti Suomen Viron-ins-
tituutin toiminnassa keskeisti oli tavoittaa kaikki virolai-
set ja taata, etti kaikilla on my®s mahdollisuus osallistua
tapahtumiin. Tésti johtuen instituutin omat tapahtumat
olivat aina maksuttomia ja toiminta vaikutti hyvinkin
kiytinnonliheiselti. Muun muassa suomen kielen oppi-
materiaalien julkaisuun ja Suomesta kertoviin esitteisiin
panostettiin.

Harjoitteluaikanani instituutti painotti toimintaansa
lapsiin ja nuoriin, ja pyrki tavoittamaan niiti kohderyh-
mii esimerkiksi kouluissa jirjestettivien Suomi-piivien
avulla. Mielestiini kaikkia taiteenlajeja esiteltiin tasapuo-
lisesti. Ohjelmassa oli niin suomalaista nykytanssia ja
rockmusiikkia, SuomenjaViron teatterien yhteistyén edis-
timistd kuin perinteisempienkin taiteenlajien esille saat-
tamista ja tukemista. Esimerkiksi suomalaisia kirjailijoita
esiteltiin aktiivisesti. Virolla onkin vankka osaaminen



Virolainen Aides-yhtye, Kelorock-tapahtuma,

Eurajoki 2007; kuva Jenna von Paldanius

kirjallisuuden ja klassisen musiikin parissa, ja esimerkiksi
kirjallisuuden kohdalla havahduin siihen, etti virolaiset
tuntuivat tuntevan suomalaista kirjallisuutta paremmin
kuin me suomalaiset.

Instituutin toiminta suomalaisen kulttuurin tunne-
tuksi tekemiseksi Virossa sisilsi paljon muutakin kuin ta-
pahtumien ja niyttelyiden jirjestimisti. Nikymittdmin
tydon osuus oli suuri. Sellaista oli esimerkiksi yhteyksien
pito ja luonti suomalaisiin ja virolaisiin kulttuuri-ihmi-
siin. Sek4 virolaiset ettd suomalaiset tahot saattoivat ottaa
yhteytti instituuttiin ja pyytii apua vaikka siksi, ettii he
halusivat selvittii toisen maan vastaavaa organisaatiota
yhteistydkumppaniksi.

Musiikki on omaa erikoisalaani ja siksi itseniiseksi
projektikseni instituutissa tuli virolaiseen rockkenttiin
tutustuminen. Kerisin tapahtumajirjestijien yhteystietoja
ja tutustuin rockmusiikkiin ja keikkapaikkoihin. Henkil®-
kohtainen tavoitteeni oli 16ytia harjoittelun aikana omalle
musiikkiyhdistykselleni yhteistyokumppani. Etsin Tallin-
nasta myds keikkapaikkaa, jonne voisin viedd oman yhty-
eeni esiintymiin. Sopivaa yhdistysyhteistydkumppania ei
16ytynyt, ja sain huomata, etti yhdistyskentti eroaa Suo-
men vastaavasta. Yhdistystoiminta maassa oli epijirjestiy-
tynyttd ja ilman sellaista talkookulttuuria, mihin Suomes-
sa olemme tottuneet. Yhdistyskentiin erilaisuuden vuoksi
aloin etsii suoraan yhtyetti, jonka voisin tuoda esiinty-
midn tuottamaani Kelorock-tapahtumaan. Loysinkin
nuoren ja lupaavan tallinnalaisen rockyhtyeen, Aidesin.

Harjoitteluni loppui joulukuun alkupiivind 2006.
Keviilla 2007 jarjestin virolaisen Aides-yhtyeen esiinty-
mismatkaa Eurajoelle, ja olin yhteydessi virolaisiin tahoi-
hin kuten Suomessa toimivaan Viron Suomen-instituut-

tiin sekd Aidesin jiseniin ja manageriin.

TOISENLAINEN ROCKKULTTUURI

Kiinnostukseni virolaista rockkulttuuria kohtaan jatkui
tyoharjoittelun jilkeenkin. Keskustelu virolaisten muu-
sikoiden kanssa maiden rockkulttuurien vilisisti eroista
toi uutta tietoa ja lisikysymyksii. Halusin jatkaa selvitys-
tyotd. Harjoitteluaikanani olin tehnyt paljon "minusta
tuntuu” -tyyppisid havaintoja virolaisesta rockkulttuu-
rista. Etsiessdni tietoa esimerkiksi keikoista olin paity-
nyt ihmettelemiin miti salakanavia paikalliset kiyttivit
loytidkseen eri tapahtumiin. Jatkoin myés viron kielen
opiskelua pystyikseni kommunikoimaan sujuvasti, ja
opiskelinkin viron kielen alkeita osana opintojani.

Opinniytetydni nimeksi tuli: Suomalaista rockmu-
siikkia Viroon - Millaiset puitteet Viro tarjoaa suoma-
laisen rockmusiikin esittimiselle? Halusin keskittyi
tydssani virolaisten toimijoiden mielipiteisiin asioista,
minki takia aiheeni rajautui suomalaisen rockmusiikin
livevientiin virolaisten toimijoiden kokemusten valossa.
Selvittimisti oli paljon, ja jouduinkin tarkentamaan ja
rajaamaan pidkysymystini melko lailla.



Tavoitteeni oli loytii tietoa, jonka pohjalta on helpom-
pi lihted maahan esiintymién tai vieméin artisteja. Tyoni
vastaa kysymyksiin siiti millaista rockmusiikin esitysvien-
tii Viroon tehdiin, kuka siti tekee, miten kiytinnon
jirjestelyt toimivat ja millaisia esitystiloja Virossa on? Tér-
keimmit tulokseni liittyvit virolaisen rockkentin tilaan ja
kiytantdihin, suomalaisen rockmusiikin asemaan Virossa
seki esiintymispaikkojen ja toimijoiden erittelyyn.

Tyoni pidasiallisina tietolihteini olivat Virossa toimi-
vat asiantuntijat, virolaista musiikkikulttuuria kisitteleviit
artikkelit ja internetsivustot sekd Musiikki & Media -ta-
pahtumasta kerddmini aineisto. Taustalla vaikutti kiytin-
noén kokemuksenti, jota olin saanut instituuttiharjoittelun
ja artistiyhteistydn kautta. Kerdsin opinniytetydni tulok-
set syyskuun 2007 ja huhtikuun 2008 viliseni aikana.

KELLAREISTA KONSERTTISALEIHIN

Opinniytetyoni tulosten valossa Viron rockkulttuuri on
vasta vithitellen noussut kellareista valtaviiestén hyviksy-
miiksi musiikiksi. Neuvostotasavallan vaikutus kulttuurin
kehitykseen on ollut suuri. Esimerkiksi kaikki Viron itse-
niisyyteen liittyvi toiminta oli kiellettyd, mikd osaltaan
vaikutti artistien sananvapauteen musiikissa: esitystoimin-
ta ei ollut vapaata, vaan artisti tarvitsi erikseen sertifioi-
dun luvan niin binditoimintaan kuin esiintymiseenkin.
Rockmusiikin syvin olemus kapinallisena ja omaehtoise-
na itseilmaisuna ei sopinut valtion muottiin. Muun mu-
assa punk ja jazzmusiikki yritettiinkin kitked kokonaan
pois. Kapinointiin uskaltautuneella rocksukupolvella oli
tirked rooli itsendistymisti edeltineessi laulavassa vallan-
kumouksessa. (Rinne 2007, 12-13, 19, 71, 86-87)

Viron itseniistyttyd vuonna 1991 virolaisen musiik-
kibisneksen kehitys nopeutui kontrolloitujen asioiden
vihennyttyi. Yksittiiset virolaiset ammattilaiset ryhtyiviit
tekem#in tosissaan toitd maan rockkulttuurin kehityk-
sen puolesta. Viron itseniistyttyd maan valtasi kuitenkin
my6s markkinoiden kyllistyminen, koska alettiin julkais-
ta paljon huonolaatuista ja nopeasti tehtyi musiikkia
(Rinne 2007, 274-275). Nykyiset rocktoimijat pyrkivit
taistelemaan titi vastaan. Opinniytetydssini haastatte-
lin virolaista rockasiantuntijaa Raivo Ritted. Hinen mu-
kaansa ihmisille yritetiin opettaa miti ammattimaisesti
tehty ja soitettu musiikki on verrattuna edelleen valta-
virran suosiossa olevaan konepohjaiseen taustanauhalta
esitettiviin musiikkiin.

Tapahtumien jirjestimiskulttuuriin Virossa ei ole
vield syntynyt yhteisid toimintatapoja, miki vaikeuttaa
yhteistyoti esimerkiksi keikkapaikkojen ja tapahtumajir-
jestijien tai bindien vililli. Rétten mukaan jirjestyskult-
tuuri paranee, kun ammattimaiset yhtyeet ja keikkajirjes-
tijit lisddntyvit, ja esiintymispaikoilla opitaan miti pitii
olla valmiina ennen kuin esiintyji nousee lavalle. Vaikka
haastattelemieni asiantuntijoiden ajatukset Viron rock-
kulttuurin tilasta vaikuttivat vililld vihattelevilta, kaiken

lapi kuulsi nikemys siitd, mitd pitda vield tehdd. Huo-
masinkin, ettii ne tahot, jotka Virossa toimivat virolaisen
rockmusiikkikulttuurin edistimiseksi ovat valveutuneita
ja paddmaédritietoisia.

KANNATTAMATTOMUUS
ESITYSVIENNIN ONGELMANA

Suomalaista rockmusiikkia Viroon vietiessd pitdi muis-
taa markkinoiden koko. Viro on pieni, vain reilun 1,3
miljoonan asukkaan maa, minké takia viennin volyymi-
kiin ei voi olla kovin suuri. Virolaisen konserttijirjestiji
Helen Sildnan mukaan levymyynti on vikilukuunkin
suhteutettuna pienti, ja maasta puuttuu tapa ostaa levy-
ja. Tilanteeseen vaikuttaa myos vihinkin erikoisempien
levyjen huono saatavuus. Kotimaisten levyjen hinnat
ovat melko alhaisia (6,50 - 16 €), miki vaikeuttaa ulko-
maisten levyjen myyntii maassa. Tiami vaikuttaa myos
ulkomaisten artistien esittimiseen Virossa.

Vaikka Suomesta Viroon lihdettiessi matkakustan-
nukset jadvitkin suhteellisen pieniksi verrattuna muihin
maihin, ei Viron livekulttuuri vield ole siini vaiheessa,
etti konserttituotoilla pystyttiisiin maksamaan oikei-
ta palkkioita bandeille ja itse jirjestdjille (Ritte 2008).
Rockmusiikille ei ole Virossa varsinaisia tukimuotoja
eivitkd virolaiset konserttijirjestijit ole vieli loyti-
neet riittiviisti sponsoroijia, joilta saisivat apua asiaan
(Vasama 2008).

Tapahtumajirjestiminen on kallista maan rockkult-
tuurin nuoren iin takia. Yleensi suurin osa tapahtumi-
en tuloista tulee lipunmyynnisti, joka aiheuttaa tapah-
tumalle my®s suurimman riskin. Virossa ei voi pyytii
samanlaisia pidsylippuhintoja kuin Suomessa, ja lippu
maksaakin yleensi ainakin kolmanneksen vihemmin
kuin Suomessa. Rockkeikan jirjestiminen on silti kal-
liimpaa Virossa kuin Suomessa. Tistd hyvini esimerk-
kini on Naapurivisa-tapahtuma, jossa samat artistit
esiintyvit perittiisini piivini Tallinnassa ja Helsingissi.
Naapurivisaa Virossa jirjestelevin Ritten mukaan vuo-
den 2007 budjetti oli suurempi Virossa kuin Suomessa.
Varsinkin tila- ja dinentoistotekniikan vuokrat ovat Vi-
rossa Suomen vastaavia kalliimpia. Tapahtuman pitii
olla lihes loppuunmyyty ennen kuin kulut on korvattu.

Tiedotus rocktapahtumista tai artisteista on asia, jo-
hon kiinnitin huomiota jo harjoitteluni aikana. Virossa
ei ole rockkulttuurille piimediaa, miki lisdi tapahtuman
jarjestimiskuluja. Tapahtuman markkinointi on kallista,
koska pienenkin tapahtuman kohdalla voidaan joutua
kiyttimiin TV- ja radiomainontaa. Ritten mukaan viro-
laiselle livekulttuurille ei ole ominaista, etti ihmiset lih-
tisivit katsomaan keikkoja luontaisesta mielenkiinnosta
tai etsisivit tietoa tapahtumista oma-aloitteisesti.

Kulttuurierot maiden vililli voivat synnyttia vdirin-
kisityksid ja tuoda mutkia yhteistydhdn tapahtumien
jarjestimisessd. Virolaisten suhtautuminen aikaan on



rennompi kuin suomalaisilla. Tapahtumajirjestimisessi
timi ilmenee niin, etti kun Suomessa ja Pohjoismaissa
iso tapahtuma voidaan suunnitella kaksikin vuotta etuki-
teen ja toteuttaa rauhallisessa tahdissa, Virossa se voidaan
pistdd pystyyn hetkessd hyvinkin tiukalla aikataululla.

TUONTIA VAI VIENTIA?

Selvitykseni perusteella niytti siltd, ettd livevienti Suo-
mesta Viroon onkin lihes poikkeuksetta Virosta kisin
tehtiiviii tuontia. Suomalaisten rockartistien esiintymiset
Virossa ovat virolaisten toimijoiden jirjestimii. Jirjes-
tijien motiivi voi olla henkilokohtainen, kuten rakkaus
suomalaista rockmusiikkia kohtaan ja hyvit yhteydet
maahamme, tai esiintymispaikan imagoon liittyvi, kuten
halu esittid vaihtoehtoista rockmusiikkia (Ritte 2008).
Esimerkiksi vaihtoehtomusiikkia on suhteellisen help-
poa ja edullista tuoda Suomesta, jossa tarjonta on laa-
jempaa. Vaikka virolainen yleiso ei vilttimittd olekaan
vield l6ytinyt suomalaista rockmusiikkia, ovat virolaiset
toimijat askeleen edelli luomassa kysyntdi tarjoamalla
sitd aktiivisesti.

Listasin opinniytetyossini pédasiassa Tallinnan seu-
dulla toimivia keikkajirjestijid ja esiintymispaikkoja, ja
kerroin niiden musiikillisesta linjasta. Tallinnassa toi-
mivia aktiivisesti suomalaisia rockyhtyeiti esittivii paik-
koja ovat Juuksur, Rock Cafe, Von Krahl, Rockstar’s ja
Woodstock. Keikkoja jirjestivit esimerkiksi Mtii Ram-
pade org, Eesti Rockfestival OU, Hard Rock Club Mtii
ja Eurenoor.

Suomalaisille rockartisteille suuntaamani sihképosti-
kyselyn perusteella yhtyeiden yleisin motiivi lihted Viroon
on uuden kokeminen ja vaihtelun saaminen. Viroon on
helppo lihted sen liheisen sijainnin takia. Pikkubindien
lisiksi myods maassamme paremmin tunnetut suomalaiset
yhtyeet lihtevit Viroon esiintymiin ensisijaisesti koetel-
lakseen musiikkiaan uudessa ympiristossi ja saadakseen
vaihtelua rahallisen hyddyn sijaan. Liheisestd sijainnista
huolimatta maassa on erilainen rockkulttuuri ja yleisolli
erilaiset "keikkailutavat” kuin Suomessa.

Syyni siihen, miksi suomalaiset toimijat eivit kovin
paljon panosta Viron markkinoihin, uskon olevan Viron
markkina-alueen pienesti koosta johtuva taloudellinen
kannattamattomuus. Viroon suuntautuvaa suomalaisen
rockmusiikin livevientii ei vield tehdi taloudellisen me-
nestymisen takia, vaan se on toistaiseksi selkeisti ideolo-
gista kulttuuritoimintaa niin artistin kuin jirjestijinkin
nikokulmasta katsoen. Opinniytetydprosessin aikana
aloin kuitenkin uskoa, etti vientia kannattaisi suunnata
Viroon. Maan pienen koon ja musiikkibisneksen kehi-
tysvaiheen takia suomalaisten artistien esille saaminen
olisi kisittiikseni melko helppoa.

Suomalaisten yhtyeiden esille saattamiseksi Virossa
nien, etti tirkeinti on tehdid suunnitelmallista ja pit-
kijanteistd vientid, joka kohdistuu suomalaiseen rock-

musiikkiin kokonaisuutena. Virossa kiy esiintymissi jo
kiitettivd miird suomalaisia rockartisteja. Jotta suoma-
laiset artistit saisivat esiintymismatkastaan tunnettuutta
ja hyotya esimerkiksi levynsd markkinointiin, konsertteja
pitdisi markkinoida nikyvimmin. Mielestini mukaan
tarvittaisiin suomalaisia toimijoita, jotka tekisivit aktii-
visesti yhteistyoti virolaisten toimijoiden kanssa, esimer-
kiksi luomalla promomateriaaleja, jotka virolainen taho
voisi kdidntid omalle kielelleen. Hyvin markkinointiko-
neiston ja sen tuottamien materiaalien avulla myos vi-
rolainen lehdistd oppisi kirjoittamaan rockmusiikista ja
tuomaan siti esille.

KIPINA VIROLAISUUTTA KOHTAAN

Pieneksi kokemani piitds suorittaa tydharjoittelu oman
maani ulkopuolella toi mukanaan suuria asioita. Se ava-
si eteeni uuden maailman ja mahdollisuuksia, joita jo
hyddynnettyini olen piissyt eteenpiin. Tyodharjoittelua
seurannut opinniytetyén tekeminen laajensi ennestiin
tietdmystini virolaisesta rockmusiikkikentisti ja sen
toimijoista. Tydn tekeminen antoi minulle uusia niko-
kulmia ja synnytti halun toimia jatkossa virolaisen mu-
siikkiystivyyden hyviksi ja rockmusiikin esille saamiseksi
Suomessa.

Opinniytetydssini perehdyin vain yhteen pieneen
osaan siitd, mitd aluksi olisin halunnut selvittii. Mieles-
tini olisi syyti perehtyi yksityiskohtaisesti vientiketjun
kaikkiin vaiheisiin. Olisi tirkedi tutkia myds Suomessa
tapahtuvaa viennin osaa, ja nimenomaan siti miten suo-
malaiset toimijat asian nikevit ja miten toimivat.

Suomalaisten ja virolaisten toimijoiden motiivien
ja tavoitteiden selvittimisen kautta voitaisiin ryhtyi pa-
rantamaan kokonaisvaltaisemmin maiden toimijoiden
vilistd yhteistyoti rockmusiikin liveviennin parissa. Yhti
lailla kun suomalaista rockmusiikkia viediin Viroon,
voitaisiin virolaista rockia tuoda Suomeen. Voisimme
my6s markkinoida virolaiselle yleistlle Suomen musiik-
kitapahtumia, ja toteuttaa musiikkivientii tuomalla viro-
laiset tutustumaan Suomen rocksceneen. Nyt opintoni
péittineend ja musiikkibisnekseen pyrkivini kulttuuri-
tuottajana haluan uskoa, etti tulen myos itse toimimaan
tilld saralla.
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MUSIIKKIVIENTIA JAPANIKSI

Kim Mienpii

Mistd kaikki alkoi? Ehki mystiset samurait ja Turtlesit
ohjasivat kiinnostustani Japanin suuntaan jo pienesti pi-
tien. Sittemmin kiinnostus muuttui ihailuksi erilaista ja
vahvasti periaatteita kunnioittavaa kansaa kohtaan. Big
in Japan -biisi alusti jo varhain kiinnostustani Japanin
musiikkimaailmaan. Viimeisen silauksen antoi kisitys
Japanista musiikkibisneksen mahdollisuuksien maana.
Kun opiskelujeni myétd mahdollisuus tydharjoitteluun
Tokiossa sijaitsevaan Suomen Japanin instituuttiin avau-
tui, ei ollut episelvii miti tekisin.

Instituutti oli midrittinyt tydharjoitteluni paitarkoi-
tukseksi avustaa vuosittaisen The Finnish Music Days
in Tokyo -tapahtuman jirjestelyissi. Samalla tutustuisin
Japanin musiikkikentin toimintaan ja lopuksi laatisin
selvityksen Japanin musiikkimarkkinoista. Lisiksi teki-
sin toitd instituutin muiden tuotantojen parissa. Avus-
tin esimerkiksi Taiko-mestari Shuichi Hidanoa Suomen
esiintymismatkan jirjestelyissd, sekd suomalaisten artisti-
en levyn kansitekstien kifintimisessi suomesta japaniin
ja instituutin Japanin musiikkikentin kontaktilistojen
piivityksessi.

Tyopdivini tirkeini osana olivat myds haastattelu-
jen tekeminen. Ne olivat lihes ainoa tapa keriti ajan-
kohtaista tietoa markkinaselvitysti ja tulevaa opinniy-
tetydtini varten. Haastateltaviksi valitsin kahdeksan
Japanin ja Suomen vilisen musiikkibisneksen kanssa
pitkdin toiminutta ammattilaista, joista nelji oli suo-
malaista, nelji japanilaista ja yksi Japanissa pitkiin toi-
minut amerikkalainen. Tdmin lisiksi jututin satunnais-
ten japanilaisten bindien jisenii ja heidin fanejaan.
Piikysymykseni haastattelujen taustalla pidin Japanin
pop- ja rockmarkkinoiden erityispiirteiti suomalaisen
musiikin nikokulmasta. Tavoitteeni oli piisti juttele-
maan mahdollisimman monille ja erilaisissa asemissa
oleville ihmisille. Halusin oppia, miten asiat Japanissa
toimivat ja miten ne ovat sielld toteutettu seki kartoit-
taa suomalaisen musiikin asemaa Japanissa. Tuloksena
toivoin loytivini suomalaisten ja japanilaisten musiik-
kibisneskiytintojen erot ja niiden pohjalta yrittii poh-
tia keinoja, miten Japanin markkinoille pidsemisesti
tulisi helpompaa.

Instituutilla oli luonnollisesti paljon yhteyksid mu-
siikkialan suurimpiin toimijoihin, mutta mielenkiintoni
ei kohdistunut niinkiin paljon niihin. Usein parhaiten
asioista perilld olevat ihmiset ovat pienemmissi ja nou-
sussa olevissa levy-yhtidissi tai bindeissi. He ovat usein

my6s ihmisid, joilta saa suorempia vastauksia ja timin
lisiksi heiti on helpompi tavata. Lisiksi tieto toimin-
nastani suurlihetyston alueella saattaisi myds vidristii
haastateltavien vastauksia Suomi-myénteisemmiksi. Siksi
olikin tirkedd hankkia my6s tiysin omia kontakteja. Yri-
tin siis sulautua joukkoon ja hankkia suurimman osan
tiedosta vapaa-aikanani.

Vasta pidstyini Tokioon aloin ymmirtii, kuinka
vaikeaa joukkoon sulautuminen tulisi olemaan. Pitki,
vaalea olemukseni ei siti yhtiin helpottanut. Toisaalta
vililli huomasin, ettii juuri ulkomaalaisuuteni takia mo-
net yrittivit tulla keskustelemaan kanssani. Heikon japa-
nintaitoni ja japanilaisten heikon englannintaidon takia
siind ei usein kuitenkaan péisty tervehdysti ja esittelyji
pidemmille. Onneksi tekemiini haastattelut johtivat mi-
nut Creativemanin jirjestimiin PunkSpringO7-tapahtu-
maan, jossa sattumalta tapasin paljon matkailua harras-
taneen japanilaisen bisnesmies-punkrockkarin, Toshiaki
"Billie” Iwamoton. Ystivystyimme nopeasti. Billien kaut-
ta aloin paisti keikoille ja paikkoihin, joita en luultavasti
muuten olisi pystynyt 16ytimiin. Piisin hinen avullaan
my6s juttelemaan kiinnostavien henkiléiden kanssa,
koska tulkkaus oli mahdollista hoitaa spontaanisti. Niin
onnistuin jututtamaan ja saamaan hyddyllisti tietoa eri-
kokoisten bindien jisenilti ja suoraan kuluttajilta. Aloin
siis padstd vihitellen asiaan.

PERINTEENA FINNISH MusIc DAYS IN TOKYO

Pidtehtiviini kuulunut tapahtuma Finnish Music Days
in Tokyo (FMDT) oli oivallinen tilaisuus pdisti ni-
kemiin suomalaisten ja japanilaisten kulttuurieroja
kiytinnon bisneksessi. Kyseessi oli toukokuun loppu-
puolella 2007 ollut noin viikon mittainen suomalaisen
musiikin promootiotapahtuma. Se on jirjestetty jo use-
ana vuotena Tokiossa. FMDT tarjoaa erinomaisen mah-
dollisuuden japanilaisille tutustua kattavaan tarjontaan
suomalaista musiikkia ja tavata henkildkohtaisesti suo-
malaisia alan ihmisii.

FMDT muodostuu kolmesta eri osa-alueesta: suo-
malaisille toimijoille suunnatusta koulutustilaisuudesta,
myyntipiivisti ja showcaseista. Tapahtuman piiorgani-
soijia ovat Finnish Music Information Centre (Fimic) ja
Music Export Finland (Musex), jotka puolestaan toteut-
tivat sen yhteistydssd muun muassa Suomen suurlihetys-
ton ja instituutin kanssa. T#ll4 kertaa suurin osa Tokiossa
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tapahtuvasta tydsti ja promootiosta oli ulkoistettu pai-
kallisille toimijoille. Tdm4 helpotti tapahtuman kiytin-
noén asioita huomattavasti. Instituutti vastasi koulutusti-
laisuuden jirjestimisestd. Oma tehtivini oli avustaa sen
jirjestelyissi ja pitid huoli myyntipiivin sujuvuudesta.
Koulutustilaisuus oli suunnattu suomalaisille, jotka
niin saivat mahdollisuuden kuulla Japanin musiikkiken-
tin ajankohtaisista asioista. Tilaisuuden jirjestiminen
tarkoitti sopivan tilan, sen somistuksen ja tarjoilun seki
puhujien valitsemista. Paikaksi valikoitui modernin tai-
teen niyttelykeskuksessa sijaitseva ravintola Cay. Hyvin
tunnettu rakennus sijaitsi keskeisell ja tyylikkiilla Omo-
tesandon alueella. Sinne oli helppo loytii, vaikkei Toki-
ota olisi hyvin tuntenutkaan. Puhujiksi oli valittu Keith

Metropolia Ammattikorkeakoulu

Cahoon (Hotwire K.K.), yksi paikallisista yhteistydkump-
paneista ja Shinji Nishiuchi (Victor Music), jonka yhtio
on julkaissut huomattavan méiirin suomalaisten bindi-
en levyji Japanissa.

Tilaisuus onnistui kaikin puolin erinomaisesti. Pu-
heenvuorot kisittelivit pidasiassa Japanin markkinoi-
den erityispiirteiti, ajankohtaisia trendeji seki vinkkeji
myyntiin ja toimijoiden lihestymiseen. Puheiden jilkeen
alkoi cocktail-tilaisuus, jonne oli kutsuttu Japanin tir
keimpii musiikkibisnestoimijoita. Tilaisuus oli lajissaan
ensimmiinen FMDT:n reilun kymmenen vuoden histo-
riassa. Ideana oli tarjota heti koulutuksen periin rento
tilaisuus, jossa niin suomalaiset kuin japanilaisetkin toi-
mijat padsisivit tutustumaan toisiinsa jo ennen varsinais-
ta myyntipdivdi. Suhteiden syventiminen onkin hyvin
tirkeii, koska Japanissa ne meneviit usein kaikkien asioi-
den edelle. Haastattelujeni mukaan toimivan yhteistyon
aikaansaaminen vie usein vuosia ja se vaatii monia neu-
votteluita, lounaita ja vapaa-ajan illanviettoja.

LUOTTAMUS TAKAA SUOSION

Myyntipiivi toteutettiin yhteistydssi Keith Cahoonin
kanssa. Hintd arvostetaan tirkedini paikallisena kon-
sulttina ja hin jirjestid vastaavanlaista tapahtumaa
Tokiossa myos briteille. Tekemisséni haastatteluissakin
selvisi, ettd ulkomaisten tahojen on Japanissa hyvin tir-
kedid olla yhteistydssi paikallisten toimijoiden kanssa.
Japanilaiset tapahtumanjirjestijit ovatkin hyvin tark-
koja artistivalinnoistaan ja jirjestimistdin tilaisuuksis-
ta. Nidin he luovat vahvan luottamuksen toimintaansa
ja siksi tapahtumalle voidaan saada lisdi uskottavuutta
ja jatkuvuutta jo pelkistiin paikallisen toimijan nimel-
li. Ulkomaiselle taholle jai tilloin ainoastaan sisillon
tuominen tapahtumaan, miki helpottaa huomattavasti
asioiden hoitoa. Paikalle ilmestyy usein myds huomat-
tavasti enemmin ja arvovaltaisempia ihmisi, koska he
luottavat paikalliseen toimijaan.

Myyntipédiviin liittyviit kutsut ja oheismateriaalit
laadittiin yhteistydssi Keith Cahoonin kanssa. Niin
pyrittiin varmistamaan suuri osallistujamairi. Kutsun
yhteydessi lihetetty oheismateriaali kisitti japaniksi
kiinnetyn esitteen suomalaisista toimijoista ja showca-
seissa esiintyvisti artisteista, sekd CD-paketin, joka sisilsi
suomalaistoimijoiden promotoimia artisteja. Nimi ma-
teriaalit olivat hyvin tirkeiti tapahtuman onnistumisen
kannalta, koska juuri kenellikiin ei tainnut olla japa-
ninkielisti informaatiota tuotteistaan.

Myyntipdivd jirjestettiin Roppongin lihelld sijain-
neessa Aoyama Modapoliticassa, joka oli tyylikis ja koh-
tuullisen helposti loydettivissi. Itse tosin eksyin, mutta
loydettydni vihdoin perille tunnin myohissi ja paita
mirkind, oli mukava huomata lihes kaikkien suomalais-
ten suoriutuneen tehtivisti huomattavasti paremmin.
Paikalla oli yhteensi 26 eri levy-yhtididen, kustantajien
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ja jakelijoiden edustajaa. Nihdessini kolmen kuukau-
den tauon jilkeen yhtikkii niin paljon suomalaisia koin
jonkinasteisen kulttuurishokin. Tilaisuus muodostuikin
antoisaksi hetkeksi kulttuurien erilaisuuden, kuten suo-
malaisten suoraan asiaan -mentaliteetin, havaitsemiseen.
Tam4 ei kuitenkaan tuntunut haittaavan sihkoisti, mut-
ta rentoa ilmapiirii.

Edellisvuoden vastaavaan tapahtumaan verrattuna
myyntipdivi menikin erittdin hyvin. Kun tilaisuus illalla
péittyi, kutsutuista 660 japanilaisesta musiikkialan am-
mattilaisesta arviolta noin 350 oli ilmestynyt paikalle.
Edeltivini vuonna luku oli ollut alle puolet tisti. Pai-
kalle ilmestyneisti henkildisti oli myds suurempi osa vai-
kutusvaltaisemmassa asemassa olevia henkilditd. TAmén
lisiksi paikalle ilmestyi toimijoita, joita ei ollut kutsuttu,
miki kielii sanan kiirimisesti ja tapahtuman tunnetta-
vuuden ja kiinnostuksen kasvusta.

SHOWCASIT TARKEA OSA MYYNTIA

Myyntipdivin péitteeksi, tai itse asiassa jo hieman ennen
sen padttymisti, alkoi ensimmaiinen virallinen showcase.
Shibuyan Liquid Roomissa esiintyiviit Finntroll ja Stra-
tovarius. Monet suomalaisista esittelijoistd eivit kuiten-
kaan en#i jaksaneet intensiivisen ja pitkin bisnespiivin
jilkeen siihen osallistua. Minun tehtivini oli roudata lo-
put promootiomateriaalit instituutin tiloihin, enki enii
ennittinyt katsomaan bindeji. Seuraava ilta oli suoma-
laisbindien showcasien varsinainen piiilta. Paikkana
oli edelleen Liquid Room. Illan esiintyjini olivat The
Crash, von Hertzen Brothers, Apocalyptica ja Stratovari-
us. Molempien iltojen promootiossa ja artistivalinnoissa
oli onnistuttu erittiin hyvin ja Liquid Roomin 900 katso-
japaikkaa oli loppuunmyyty jo hyvissi ajoin.

Suuren suosion syy oli luultavasti se, ettd showcaset
olivat toteutettu paikallisten isojen ja arvostettujen toi-
mijoiden avulla: Creativeman Productions oli vastuussa
torstain ja perjantain hevi-lloista ja Office Ohsawa hoiti
puolestaan lauantain ja sunnuntain jazzsessiot. Lihto-
kiireideni takia en harmikseni ehtinyt viikonloppujen
jazzsessioihin mukaan Shinjukun Pit Inniin ja Buddy
Ekodaan. Niiden lisiksi FMDT:n yhteyteen oli liitetty
my6s muita yksittdisid suomalaisten artistien esiintymi-
sid. Niin niiti kaikkia oli helpompi mainostaa ja koko-
naisuudessaan suomalaisuus ja suomalainen musiikki sai
huomattavan miiran nikyvyytti.

Haastatteltujen mukaan showcaset ovat erittiin tir-
keiti vietdessd musiikkia Japaniin, koska japanilaiset ha-
luavat pidsti omin silmin nikemiin artistin ja heidin
soittotaitonsa. Parhaita paikkoja uusille ulkomaisille ar-
tisteille ovat aina olleet suuret musiikkifestivaalit, kuten
Summer Sonic tai Fuji Rock. Tillaiset musiikkifestivaa-
lit tarjoavat tuntemattomille artisteille mahdollisuuden
soittaa suurelle yleisolle yhdessi suosittujen kotimaisten
artistien kanssa ja niin saavuttaa mahdollisimman pal-

jon kuuntelijoita musiikilleen. Festivaaleille paisyyn
kuitenkin vaaditaan usein paikallisen levy-yhtién rahal-
lista tukea, joka merkitsisi puolestaan jo jonkinlaisen
sopimuksen olemassaoloa.

FMDT on vihitellen kasvanut Japanissa erittdin
merkittiviksi suomalaisen musiikkiviennin kannalta
ja se antaa huomattavan etulyéntiaseman suomalaisten
artistien erottumiseen massasta. Vastaavanlaista, joskaan
ei yhti kattavaa tapahtumaa jirjestivit Japanissa ainoas-
taan britit. Japanissa arvostetaan paljon perinteiti ja oli-
kin hienoa todeta, etti haastateltujen mukaan FMDT:n
kohdalla voidaan jo puhua perinteesti. Japanilaiset toi-
mijat haluavat tavata suomalaisia kollegoitaan ja ovat
kiinnostuneita suomalaisesta musiikista. Tami nikyy
esimerkiksi tapahtuman kévijiméirin kasvussa.

KATSE KATUKUVASSA

Japanin musiikkimarkkinoista on noin 80 % niin sa-
nottua J-Popia, johon kuuluu lihes kaikki kotimaisesta
musiikista. Jiljelle jaiviin noin 20 % kuuluu siis kaikki
loput musiikkityylit seki ulkomainen musiikki. Suoma-
laisia levyji oli hyvin vaikea loytia levykauppojen valikoi-
mista. Suurimmista kaupungeista ulkomaisten bindien
levyja loytid, mutta pienempien kaupunkien levykaup-
pojen myynnit ovat suhteessa niin pieni, ettei ulkomais-
ta musiikkia haluta ottaa hyllyille seisomaan.

Kaupungilla kulkiessani huomasin hyvin eron
musiikkimainonnassa Suomen ja Japanin vililli. Esi-
merkiksi suurimpien risteysalueiden liheisyydessi ole-
vat valtavat TV-screenit niyttivit vihin vilid uusimpia
musiikkivideoita ihmismassojen kulkiessa niiden ohi.
Vastaavanlaisia screeneji oli ripoteltu myds ympiri kau-
punkia toistamaan musiikkivideoita. Lisiksi kaupunkia
kiersi sisiltipdin valaistuja valomainoskuorma-autoja,
jotka soittivat tiysilli mainostamansa artistin levyi ajaes-
saan kaupungilla ristiin rastiin.

Suuria screeneji oli myos levykauppojen sisiintulois-
sa ja niitd loytyi vield eri paikoista sisiltikin huomattava
midrd. Usein uusimmille tai suosituimmille artisteille
oli omistettu yksi hyllyn péity, johon oli tehty artistiin
liittyvd pahvistindi. Sen keskelle oli asetettu 32” litted
néyttd, jolta pystyi kuulokkeet korvilla katsomaan artis-
tin musiikkivideota tai DVD:ti. Pahvistindiin oli usein
laitettu my®s artistin koko muu tuotanto. Hyllyjen lo-
maan, uusien artistien ja varsinkin ulkomaisten artistien
kohdalla, oli lisiksi pieni kuvia, joissa oli japaninkieli-
nen esittelyteksti. Joskus kaikki piirrokset ja tekstit olivat
kisin tehtyji.

Levykaupat vastasivat usein kooltaan keskikokoista
suomalaista tavarataloa. Musiikki oli jaettu tyylinsi ja
alkuperimaansa mukaan eri kerroksiin. Japanissa uusilla
levyilli on aina suuret myyntipaineet ja siksi niisti teh-
didnkin ulkoasultaan huomattavasti néyttivimpid kuin
monissa muissa maissa. Levyn kannet saatetaankin muut-
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taa kokonaan. Vaikka visuaalisuuden painottaminen
tuotteissa nostaakin usein levyjen hintaa, ovat ne silti suo-
malaista hintatasoa edullisempia. Levyn hintaa tasapaino-
tetaan usein lisidmilld bonusraitoja, bonuslevy tai DVD.
Ulkomaisiin lisenssilevyjen kansiin liitetdin melkein aina
my6s lisdsivuja tai lisdlehtinen sisdltien sanoitusten japa-
ninkieliset kiinnokset ja bindin biografian.
Tuotevalikoiman runsauden takia kilpailu on Japa-
nissa huomattavasti kovempaa kaikilla osa-alueilla kuin
esimerkiksi Suomessa. Tami nikyi hyvin kiydessini kat-
somassa Tokion ympiristdssi monia niin isompia kuin
pienempiikin keikkoja seké festareita. Esimerkiksi pien-
ten nousuun yrittivien biandien live-esiintymiset olivat jo
Suomen parhaimmiston tasoa. Kun maasta 16ytyy timin
tasoisia pienii bindeji, alkaa ymmirtii, kuinka vaikeaa

markkinoille pédsy saattaa suomalaiselle bindille olla.
Toinen huomattava ero keikkapaikoilla oli tuotteiden
mainonta. Lihes aina sisiinmenon ja lipuntarkastuksen
yhteydessi annettiin kymmenittdin erilaisia flyereiti ja
joskus musiikkilehtiikin. Haastatteluistani ilmeni te-
levision (ei kuitenkaan Music TV) ja lehtien olevan te-
hokkaimpia markkinointivilineiti, mutta hintavuutensa
takia niitd hallitsevat suurimmat yhtiot ja siksi pienem-
mille levy-yhtidille tehokkaimmaksi keinoksi on jiinyt
flyereiden jakaminen.

SUHTEET OVAT KAIKKI KAIKESSA

Kokonaisuudessaan Japanin musiikkimarkkinat ovat
hyvin haastavat, mutta eivit mitenkiin mahdottomat
suomalaiselle musiikille. On vain tirkeii loytia tuotteen
imago, joka erottaa sen markkinoiden vastaavista tuot
teista Japanissa. Suomalaisuuden korostaminen oikealla
tavalla saattaisikin olla yksi tirkeimmisti erottautumis-
keinoista. Ainakin tihin asti hevimetalli on toiminut
ilmeisen hyvin korpimetsin kera.

Haastattelujeni mukaan tuotteen tulisi olla valmis jo
hyvissi ajoin ennen Japaniin menoa, koska paikalliset
levy-yhtiot haluavat usein aikaisemman julkaisuajankoh-
dan levylle muihin maihin verrattuna. Promootion suun-
nittelu pitiisi aloittaa noin nelji kuukautta ennen levyn
ilmestymistd, varsinainen promootio kaksi kuukautta
ennen ja valmiiseen pakettiin pitdisi saada vield jotain
extraa. Levyn tullessa ulos on hyvin tirkeii, etti bin-
din visuaalinen imago, promokuvat, kattavat nettisivut
(mahdollisesti mys japaninkieliset) ja live-esitykset ovat
loppuun asti hiottuja. Japanin tiyteliisisti markkinoista
johtuen myyntijaksot ovat hyvin lyhyiti ja sen huonoa al-
kua on lihes mahdoton paikata jilkikiteen (RIA] 2007;
Possi 2000, 8; MIDEM 2006, 4).

Tuotteen kiillotuksesta huolimatta, tirkeimpini
voidaan kuitenkin pitii henkilokohtaisia suhteita. Ne
menevit Japanissa kaiken edelle ja ovat avain menestyk-
sekkiidseen vientiin. Uskottavuuden ja luottamuksen
synnyttiminen tyhjisti on hyvin haastavaa. Japanissa ar-
vostetaan erittiin paljon myos erilaisten virallisten taho-
jen tai korkea-arvoisten henkildiden mielipiteitd. (Nuuti-
nen 2007, 29-31) Haastateltujen mukaan liikesuhteiden
aloittaminen tillaisten tahojen avulla on hyvin yleisti
my6s musiikin alalla. Suomalaiset ovat usein pyytineet
vilittdjiapua esimerkiksi suurlihetystolti tai instituutil-
ta musiikkiin liittyvéissd promootiossa. Parhaan tuloksen
aikaansaamiseksi on kuitenkin havaittu, etti paikallisten
arvostettujen toimijoiden kiyttd on tehokkainta (MI-
DEM 2006, 5; MPAJ 2004, 28, 38).

Japanissa mikiin ei tapahdu nopeasti ja ydinasia-
na tulisi pitid jatkuvaa yhteydenpitoa ja yritysti luoda
syvempii suhdetta, vaikka se tapahtuisikin vain sihko-
postitse. Japaniin ei voi vain lihted myymiin jotain vaan
sinne pitii ensin luoda suhteet.
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usiikkialan koulutuksella on edessdin suuret haasteet, silli alan koulutuspaikkoja

pyritiin vihentimiin kaikilla koulutusasteilla. Pelkki koulutusvolyymin rajoittami-

nen ei kuitenkaan ole vastaus alan sisillollisiin muutoksiin. Musiikin eri genret ovat
lihentyneet toisiaan ja sen myotd kuluttajien kiyttiytyminen on muuttunut yleisén jakautuessa
yhi pienemmiksi asiakassegmenteiksi. Samansuuntaiseen kehitykseen vaikuttaa erilaisia tekijoi-
ti aina vapaa-ajan palveluiden tarjonnan kasvusta julkissektorin voimakkaaseen vetiytymiseen
rahoittajan roolista.

Muutokset seki muun muassa kulttuuriteollinen ajattelu haastavat alaa kehittimiin toimin-
taansa - ja sitd tukevia koulutusmuotoja ja -sisiltdji. Myds koulutusta on tarjottava siten, etti
se integroituu tehokkaasti ammatillisen toimintaan. Mahdollisen péillekkdin kouluttamisen
minimoimiseksi ja eri kouluttajatahojen profiloinnin kannalta on tirkedi kiydi dialogia siit4,
missi urakehityksen vaiheessa mikin oppilaitos pyrkii opiskelijoiden osaamista kehittimiin. Eri
koulutusvaihtoehtojen kirjosta tulisi 16ytyd yksilon eliminvaiheen ja urakehityksen erilaisiin
tilanteisiin sopivaa koulutusta.

Musiikkiviennin koulutuksen kehittimisessi tarvitaan nykyisti enemmin eri tahojen yhteis-
tyotd. Etenkin ammattikorkeakouluopetukseen kiintessti liittyva tydssid oppiminen pedagogise-
na ratkaisuna tarjoaa alan oppilaitoksille erinomaisen yhteisen kehittimisympariston. Koulut-
tajina toimii jo nyt paljon alan ammattilaisia. Kouluttajien asiantuntemus ja pedagogiset kyvyt
ovatkin ensisijaisen tirkeitid koko koulutuskentin kehittimisen kannalta. Kiytinnon tydelimi-
toimijoiden kautta vilittyvien tapausesimerkkien muuntaminen pedagogisesti mielekkiksi op-
pimateriaaliksi ja kokonaisuuksiksi on kaikkia musiikkivientialan kouluttajia yhdistévi haaste.

Musiikkivientikeskustelussa yksi varsin viihille huomiolle jainyt osa-alue on palveluiden vien-
ti ja erilaisten palvelu- tai tuotekonseptien rakentaminen monialaisen osaamisen pohjalta. Se on
metropolialaisittain erityisen kiinnostava haaste ja mahdollisuus, silli Metropoliassa on Suomen
suurin ja monialaisin korkeakoulutasoinen kulttuuriala. Musiikin vientitoiminta tarjoaa kiin-
nostavia mahdollisuuksia muun muassa kahden kuukauden pituiseksi innovaatioprojektiksi,
joka on osa jokaisen opiskelijan opintoja. Parhaassa tapauksessa voi syntyi eri koulutusalojen
opiskelijoiden yhteisprojekteja, jotka luovat kokemuspohjaa my®s musiikkivientitoimintaa uu-
distaville uusille toimintatavoille ja toimijakunnille. Siind musiikkivientiin erikoistuvalla, uniik-
kiin ammattitaitoon tihtidvilli kulttuurituottajaopiskelijalla on annettavana musiikin liiketoi-
minnan osaamista ja kansainviliselle asiakaskunnalle tarkoitetun tuotantoprosessin hallintaa.

Musiikkibisnekseen ja -vientiin tarvitaan myos vankempia tukitoimia ennen kuin alan suu-
ret kasvuodotukset saavat katetta. Kansainvilisti toimintaa aloittavalle musiikkiyrittdjille koh-
demaassa tarjolla oleva residenssi tukee osaltaan omakohtaista kohdemaan ja yleison tuntemus-
ta seki mahdollisuutta henkilokohtaisten suhteiden luomiseen. Timi on ensiarvoisen tirkei
osa vilittijaportaan kansainvilistymisti. (Katri Halonen)

Menestysta maailmalta Koulutuksen tasmaisku




KATSAUS MUSIIKKIVIENNIN KOULUTUKSEEN

Katri Halonen, Jenni Toivoniemi

Miki on kokonaiskuva musiikkivientikoulutuksen nyky-
tilasta Suomessa? Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edis-
timissddtio Cupore laati keviilld 2007 opetusministeri-
6n kulttuurivientiyksikon toimeksiannosta selvityksen
kulttuuriviennin koulutuksesta Suomessa. Tutkimuksen
mukaan kulttuuriviennin koulutuksesta ei ole helppo
muodostaa kokonaiskuvaa, silld se ei rakenna omaa sel-
keid koulutuskenttiéinsi. Sindnsi kansainvilisen toimin-
nan nikokulma on usein osa kulttuurin ja taiteen alojen
sisiltokoulutusta, kulttuurin liiketoiminnan koulutusta
seki vilittidjiosaamiseen ja projektinhallintaan perehdyt-
tivid koulutuksia. Kansainvilistyminen tapahtuu niisti
lihtokohdista.  (Kulttuuriviennin  koulutustarjonta...
2007, 16.)

Cuporen selvityksessi vientikoulutuksen nikokulmi-
na korostettiin kulttuurin vilittijiportaan toimijakun-
nan kehittymisti ja liiketoimintalihtdisen osaamisen
vahvistumisen tirkeyttd (Kulttuuriviennin koulutustar-
jonta... 2007, 16-17). Tarkastelun kohteena oli seki op-
pilaitosten perustutkintokoulutus etti niiden tarjoama
aikuiskoulutus. Selvityksessd painotettiin ammatillista
osaamista ja sitd tiydentivid koulutusta. Musiikkiala
oli mukana selvityksessi muun muassa kirjallisuu-
den, muotoilun, pelialan, sirkuksen, tanssin, teatterin
ja museoalan rinnalla, joskin selvityksessi todettiin,
etti kulttuuriviennin yhteydessi toimialarajaus ei ole
kovin mielekds (Kulttuuriviennin koulutustarjonta...
2007, 13). Cuporen selvityksen lisiksi Metropolia tila-
si yksityiskohtaisemman erillisselvityksen musiikkialan
vientikoulutuksesta.

Selvitys tehtiin haastattelemalla alan koulutustaho-
ja keviin ja syksyn 2007 aikana. Haastatellut ovat alan
keskeisid toimijoita, ja heilti kysyttiin nikemyksii seki
koulutuksen nykytilasta etti sen kehitysnikymisti. Ku-
kin haastattelu kesti noin tunnin ja siti syvennettiin
sihkopostitse.  Vientikoulutuksen tarjoajien kartoitta-
misessa jitettiin ammatillinen koulutus seki yksittiiset
projektiluontoiset hankkeet huomiotta. Korkeakoulujen
ulkopuolella alan koulutusta jirjestivit muun muassa
Music Export Finland (Musex) ja Suomalaisen Musiikin
Osuuskunta (SMOK). Vientikoulutusta tarjotaan myos
hankemuotoisesti, kuten Oulun nuorisoasiainkeskuksen
koordinoima Rockpolis Oulu ja Tampereen kaupungin
kiynnistimi Luova Tampere. Ne molemmat hyodynti-
viit onnistuneesti myds EU:n rahoitusta.

Cuporen erilliskartoituksen p#imidrini oli muo-
dostaa kokonaiskuva musiikkiviennin ammattilaisille
suunnatusta korkea-asteen koulutuksesta. Nykyiselliin
musiikkiviennin korkea-asteen koulutusta jirjestivit
Metropolian ohella ainakin Sibelius-Akatemia ja Jyvis-
kylin ammattikorkeakoulu. Kyseinen kolmikko on osal-
listunut pitkdjénteisesti alan koulutuksen kehittdmiseen.
Lisiiksi musiikkivientiin liittyvii koulutusta on jérjestetty
Pirkanmaan ammattikorkeakoulussa.

PITKAA, PATKAA JA JOTAIN SILTA VALILTA

Musiikkiviennin korkea-asteen koulutuksen sisillolliset
painopisteet ja toteutustavat vaihtelevat suuresti. Toimin-
nasta osa on projektiluonteista ja etsii vield vakiintumi-
sen kanavia.

Suomessa laajinta koulutusta musiikkibisneksen
alalla tarjoaa Jyviskylin ammattikorkeakoulun Degree
Programme in Music Management, joka on maan ainoa
BA-tutkintoon tihtidvi koulutus. Vientivalmiuksien
kehittimiseen tihtdivi koulutus edellyttida 4,5-vuotista
tiyspdiviisti opiskelua. Opiskelija profiloituu opinto-
jensa aikana tiiviisti musiikkisektorin tuotannollisiin
tehtiviin. Koulutus jirjestetiin yhdessi hollantilaisen,
englantilaisen sekd norjalaisen musiikki- ja vilhdemana-
gementiin erikoistuneen oppilaitoksen kanssa. Jokainen
opiskelija viettii vuoden jossakin yhteistydyliopistossa.

Sibelius-Akatemiassa musiikkivientiin liittyvi koulu-
tus on keskittynyt tiydennyskoulutuskeskuksen toimin-
naksi, kohderyhmini ammatissa jo toimivat. Taustalla
on ollut useita projektiluontoisia ohjelmia. Koulutusvo-
lyymi on varsin suuri, silli erilaisissa projekteissa koulu-
tetaan 50-100 ihmisti vuosittain. Sen lisiksi jérjestetiin
suuri méiiri viikonloppukursseja tai lyhyempié kursseja
viennin erityiskysymyksisti biisinteosta markkinointiin
ja juridiikkaan. Parhaillaan on kiynnissi laaja kehitti-
misohjelma Finnish Music Express yhteistydssi Muse-
xin ja Suomalaisen musiikin tiedotuskeskuksen (Fimic)
kanssa. Se on suunnattu vientitoimintaa aktiivisesti jo
harjoittaville musiikkisektorin ammattilaisille.

Metropolia jirjesti ensimmiiset musiikkiviennin
erikoistumisopinnot yhteistydssi Musexin ja Finpron
kanssa vuoden 2006 aikana. Erikoistumisopinnot suun-
nattiin musiikin vientitoimintaa suunnitteleville tai siti
jo harjoittaville toimijoille. Koulutuksen aikana jokaisen



osallistujan omalle yritykselle rakennettiin sille riitiloity
kansainvilistymissuunnitelma ja musiikkiviennin liike-
toimintasuunnitelma. Opinnot edellyttivit noin vuoden
mittaista padtoimista opiskelua.

Metropolia ja SMOK tekevit myods koulutusyhteistyo-
ti. SMOKilla on omaa koulutusta: noin vuoden mittai-
nen pidtoiminen Viihdealan avainhenkil®sto -koulutus
(Vipa) on suunnattu tyottdmille musiikkialan ihmisille.
Paamiirind on tehdi jokaiselle oma urasuunnitelma tai
liiketoimintasuunnitelma.

Vientitoiminta on sisillytettyni usein myds muihin
opintoihin. Esimerkiksi Pirkanmaan ammattikorkea-
koulun medianomien tutkinnossa on suuntautumis-
vaihtoehtona Digitaalinen #ini ja kaupallinen musiikki.
Opintoihin kuuluu muun muassa puolivuotinen globaa-
lin luovan talouden kokonaisuus. Kyseinen opintoko-
konaisuus pyrkii tuomaan nimenomaan kansainvilisti
nikokulmaa osaksi kaupallisen musiikin opintoja. Vien-
titoiminta on myds osa ammattikorkeakoulun suuntau-
tumisvaihtoehdon opetusta.

KYSYNTAA TASMAKOULUTUKSELLE

Hyvi vientituote ei synny ilman huippuartisteja. Vaikka
haastattelut keskittyivit vilittijiportaan koulutukseen,
tuli niissi toistuvasti esille myds muusikoiden koulutus.
Siti pidettiin ensiarvoisen tirkeini, mutta useat koulut-
tajat kokivat, etti muusikoiden ammatillista koulusta on
liilkaa suhteessa tydelimin timinhetkiseen tarpeeseen.
Muusikkokoulutuksen sisiltoa kritisoitiin; varsinainen
instrumenttihallinta ei riitd, vaan sen lisiksi koettiin tar-
peelliseksi, etti muusikot saisivat nykyisti vankemman
tietotaidon myos musiikkisektorin liiketoimintaan liitty-
vistd teemoista.

”On tajuttava, ettil erittiin harva kevyen musan bin-
di lyo lipi soittotaidoillaan. Taso on hyvd, mutta méi-
rityn tason jilkeen 99 % on aivan jotain muuta kuin
soittotaitoa”, sanoi yksi haastatelluista. "Aivan muulla”
tarkoitettiin ennen kaikkea liiketoiminnallista osaamis-
ta seki verkostojen luomista muihinkin kuin muusikoi-
hin. Liiketoiminnallisessa osaamisessa korostui brindiys
ja markkinointiosaaminen, mutta alan ansaintaketjun
muutkin vaiheet kiinnostivat haastateltujen arvion mu-
kaan yhi enemmin my6s rivimuusikoita.

Musiikkivientialan koulutuspalveluiden tarjoajat oli-
vat tyytyviisid hakijoiden midriin ja tasoon. Hakijoita on
haastateltujen mukaan ollut paljon, eivitki ammattikor-
keakoulujen edustajat nostaneet esille keskiniisti kilpai-
lua hakijoista. Sen sijaan Sibelius-Akatemian projekteissa
ratkaisevaa oli my®s opiskelijoiksi hakevien asiakkaiden
maksuhaluisuus ja -kykyisyys. Toimiala ei ole kuitenkaan
kovin maksukykyinen eiké -haluinen, ja siksi asiakkaiden
hankkiminen koettiin haastavaksi. Musiikkiviennin alalla
ei ole koulutukseen investoimisen traditiota, silld koulu-
tuksella hankittu ammattitaito ammatillisen kehittymisen

viylini on vield nuorehkoa. Toivottiin, etti koko koulu-
tuskentilld koulutuksen tavoitteet ja profilointi olisivat
selkeimpid. Monessa yhteydessi korostettiin, ettd koulu-
tuksella tulee olla aito yhteys todellisiin projekteihin.
Alan opettajakunta on keskeisessi asemassa. Alalla
opetustehtivissi jo toimivien kouluttaminen ja uusien
asiantuntijoiden innostaminen opetustydhén on yksi
olennainen osa-alue koko koulutussektorin kehittimisen
kannalta. Suomalainen kouluttajaperinne arvioitiin selvis-
ti erilaiseksi kuin eurooppalainen, jossa yritysmaailmassa
koetaan usein statuskysymykseksi se, ettd kiydiin luennoi-
massa tuleville ammattilaisille. Kotimaisten kouluttajien li-
siksi toivottiin, ettd ulkomailta tuotaisiin huippuosaajia ja
-osaamista nykyisti laaja-alaisemmin Suomeen. Tirkeiksi
koettiin, yhden haastatellun sanoin, etti koulutuksessa
korostuisi “huippukirkien hyddyntiminen myos markki-
noinnin ja promootion puolelta, eli sellaiset tekijit joille
musapuoli on kuitenkin sidosryhmini tuttu”.

MUSIIKKIVIENNIN TULEVAISUUS

Haastatellut kokivat, ettei koulutusta ole profiloitu riit-
tivdn pitkille. Selvi yksimielisyys vallitsi siitd, ettd kou-
lutussektorin pitiisi olla yhi tarkempi kohderyhmaiajat-
telussaan. Liian yleisen koulutuksen pelittiin johtavan
tyottdmyyteen. Sen vilttimiseksi esitettiin nikemys, etti
jokaisen opiskelijan tulee saada eri osaamisalueiden yh-
distelmiin kautta vahva ja uniikki ammattitaito.

Musiikkiteollisuuden tulevaisuusskenaariossa on var-
sin suuria kasvuodotuksia. Esimerkiksi opetusministeri-
On strategiassa viennin kehittimiseksi vuosille 2007-2011
kaavaillaan musiikkialan osalta liikevaihdon viisinker-
taistumista 150 milj. euroon ja tydllisyyden viisinker-
taistumista (Tuomi-Nikula 2007, 31). Koulutussektorin
toimijat suhtautuivat myodnteisesti kasvunikymiin, mutta
pitivit tavoitteita erittiin haastavina tai epirealistisina:
”Odotukset ovat kovat, osittain niihin varmasti pystytiin
vastaamaan... Suomella on edellytykset laajaan vientiin,
silli on paljon tuotteita. Oikein kohdennettu koulutus
auttaa saavuttamaan tavoitteet”, kuului yksi viesti.
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MILLAISELLA OSAAMISELLA MAAILMALLE?

Katri Halonen

Vuosikymmenien ajan musiikkiteollisuus on jaettu kahteen erilliseen alueeseen: eldwin
musiikin markkinoihin ja levykauppaan. Etenkin 1980- ja 1990-luvulla levyteollisuus dominoi
musiikkimarkkinoita. Vuonna 2000 pelkdstdcn Yhdysvalloissa levykaupan volyymi oli

14,3 miljardia dollaria. Vuosien 2000-2007 wiililléi levytetyn musiikin kaupan arvo tippui
periiti 44 % eik lasku néytd pysihtyneen vuoteen 2007. Musiikin ndlkd ei ole kuitenkaan
kuluttajien keskuudessa hiipunut: musiikkia ladataan Internetistd kasvavalla volyymilld eik
konserteissa kéymisen suosio ole vihentynyt. Onkin povattu, ettd eldvin musiikin ympdirille

rakentuva musiikkiteollisuus nousee seuraavien vuosikymmenien ajaksi dominoivaksi

musiikkiteollisuuden osaksi jdttien levyteollisuudelle aiempaa selkecimmin konserttitoiminnan

markkinointia tukevan roolin.

Suomen kotimaan markkinat muodostavat noin viiden
miljoonan potentiaalisen kuluttajan volyymillid var-
sin rajallisen kasvualueen, ja alan kasvun lisidmiseksi
musiikkiviennin toimijakunta suuntaa katseensa yhi
tilviimmin kansainvilisiin markkinoihin (ks. Tuomi-
Nikula 2007; Ponni & Tuomola 2003, luku 10; Musex
2007; Koivunen 2004; Heiskanen ym. 2005, 86). Kas-
vava ja vientiorientoitunut elivin musiikin teollisuus
tarvitsee palvelukseensa monipuolista ammattilaisten
kirjoa, jonka osaamisen profilointi on haaste koulutus-
sektorille. Téssd artikkelissa kysyn millaista osaamista
vientitoimintaan keskittyvdit musiikkialan ammatti-
laiset tarvitsevat. Lisiksi pohdin millaisia kehittimis-
haasteita ja -mahdollisuuksia muuttuvat musiikkimark-
kinat tuovat ammattilaisille suunnatulle kotimaiselle
koulutukselle.

Toimintaympéristbn muutosten mydtd myds mu-
siikkialan koulutusta on tarkasteltu eri koulutusasteilla
yhi enemmin sekd maidrillisistd ettd sisdllollisistd ni-
kokulmista (Ilmonen 2003; Honkanen & Ahola 2003;
Karhunen & Rensujeff 2006; Kulttuuriviennin koulutus-
tarjonta Suomessa 2007). Alan koulutuksen keskitssi on
perinteisesti ollut instrumenttihallinta, ja samalla niin
sanotut ulkomusiikilliset tekijit on jitetty opetussuun-
nitelmissa vihemmille huomiolle. Musiikkialan kou-
lutuspaikkoja pyritiin opetusministeriéon Koulutus ja
tutkimus 2007-2012 -kehittimissuunnitelman mukaan
vihentimiin kaikilla koulutusasteilla siten, etti etenkin
ammatillisesta peruskoulutuksesta ja ammattikorkea-
kouluista vihennetiin koulutuspaikkoja. Vuonna 2006
musiikkialan koulutuspaikkoja oli korkeakouluasteella
yhteensi 644 ja vuoteen 2012 niiti suunnitellaan vihen-
nettiviksi 550:een.

KOULUTUKSEEN MONIPUOLISUUTTA

Koulutusvolyymien muutokset eivit kerro koulutuksen
sisillollisistdi muutoksista. Musiikkisektorilla perinteises-
ti kahtena erilliseni saarekkeena kisitetyt klassisen mu-
siikin ja rytmimusiikin kentiit ovat osittain lihentyneet
toisiaan (Rytmimusiikki 2010 visio; Suomen musiikki-
neuvosto 2006). Taustalla on muutokset kuluttajien
ostokiyttiytymisessd. Samanaikaisesti julkissektori on
vetiytymissi suoran rahoittajan roolistaan. Yleisén ja-
kaantuminen yhi pienemmiksi asiakassegmenteiksi seki
vapaa-ajan palveluiden tarjonnan kasvu haastavat musiik-
kialan kehittimiin toimintaansa. (ks. esim. Lagerstrom
& Mitchell 2005, Kulttuuritilasto 2005; Kulttuurialan
yritysten toimipaikat ja kulttuurin tydpaikat Helsingissi
2007; Heiskanen 2002, 158-160). Toimialan muutokset
tuovat uusia haasteita muusikoille ja muille sisillon tuot-
tajille (ks. [lmonen 2003).

Toinen muutospaine liittyy kulttuuriteollisen ajatte-
lun rantautumiseen osaksi koulutuspolitiikkaa. Sisilto-
osaajien rinnalle haluttiin 1990-luvun puolivilin jilkeen
koulutuksellisin keinoin yhi enemmin niin sanottuun
vilittdjiportaisiin keskittyvii toimijoita. Musiikkialan
vilittdjiportaaseen lukeutuvat muun muassa levyyh-
tidt, kustannustoiminta, ohjelmatoimistotoiminta seki
kyseisten liiketoiminta-alueiden kiyttimit, tekniseen,
tuotannolliseen tai liiketoiminnalliseen osaamiseen poh-
jautuvat palvelut. Niiden odotettiin ja odotetaan raken-
tavan nopeasti muuttuvalle musiikkialalle uusia toimin-
tamalleja ja ansaintalogiikkoja. Vilittijien osaaminen
kiinnittyy musiikkialan arvoketjussa liiketoimintaan,
jonka tarkoitus on saattaa musiikkisisiltd asiakkaan saa-
taville. Muusikko saattaa jiidd huippuosaamisensakin



kanssa asiakaskunnan ulottumattomiin ilman arvoket-
jun vilittdjiportaan monipuolista toimijajoukkoa. Kult-
tuurisektorin vilittijiportaassa toimivien koulutusta on
tarkasteltu jonkin verran (ks. Halonen 2004; Halonen
2006), mutta vientinikokulma on jadnyt tarkasteluissa
vithille huomiolle.

Asetan tiissi artikkelissa musiikkiviennin koulutuksen
padmairiksi alalla jo toimivien vilittijiportaan ammatti-
laisten tukemisen. Eri valtakunnallisissa ja musiikkialan-
kin laatimissa kehittdmisstrategioissa on annettu haasteek-
si vientitoiminnan viisinkertaistaminen seuraavan kuuden
vuoden aikana (ks. esim. Rytmimusiikin 2010 visio). Tama
tekee entistd ajankohtaisemmaksi myds vientitoimintaa
tukevan koulutussektorin pidméiirien ja keinojen pohti-
misen. On maéériteltivi yhi tarkemmin millaista koulu-
tuksen tulisi olla, jotta lopputuloksena olisi toimialan ke-
hitysti parhaalla mahdollisella tavalla tukeva palvelu.

Taustan pohdinnalleni antaa timin julkaisun eri
artikkelien ja tekstien kautta syntyvii kuva musiikkialan
vientitoiminnasta. Lisiksi ponkaisualustana tekstille
on oma tydhistoriani. Olen tydskennellyt muun muas-
sa Sibelius-Akatemian tiydennyskoulutuskeskuksessa
1996-2002, missi kiynnistin 1990-luvun lopulla rock-
managerien kansainvilisen kaksivuotisen koulutusohjel-
man ja toisaalta Metropoliassa, missi olen tydskennellyt
vuodesta 2002 alkaen kulttuurialan tutkimus- ja kehit
timistoiminnan seké kulttuurituottaja (AMK ja YAMK)
-tutkintoon johtavan koulutuksen parissa.

MUSIIKKIVIEJAN UNIIKKI AMMATTITAITO

Metropolian kulttuurituotannon koulutusohjelman ope-
tussuunnitelmassa koulutuksen tavoitteeksi on asetettu
se, etti jokaisella valmistuvalla uudella kulttuurituotta-
jalla on oma uniikki ammattitaitonsa. (ks. s. 41). Uniikin
ammattitaidon rakentumista on tuettu henkil6kohtaisen
opintosuunnitelman avulla ja testattu tydelimissi opis-
keluaikaisten projektien, tydharjoittelujen ja tilaajan tar-
peista kumpuavan opinniytetydn aikana. Pidin uniikin
ammattitaidon lihtdkohtaa hyvini perustana my®s mu-
siikkivientiin keskittyvin osaamisen erittelyssa.

Musiikkiviejin ammatillisen osaamisen ytimessi on
vientiprojektin organisointiin ja toteuttamiseen liittyvi
osaaminen. Mielestini vientiprojektin toteuttamiseen
liittyy joukko erilaisia osaamisalueita, joiden kautta ku-
kin ammattilainen profiloituu uniikiksi ammattilaiseksi.
Keskeiset alan kirjallisuudessa korostuvat osaamisalueet
ovat liiketoiminnallinen osaaminen, tuotteeseen ja tuot-
teistamisprosessiin liittyvdi osaaminen, edustetun musiik-
kigenren arvoketjun toimijakunnan tuntemus, kohde-
ryhmin tuntemus viennin kohdemaassa seki erilaisten
vientiliittoutumien perustaminen. Niisti osaamisalueis-
ta on rakennettavissa tihti, jonka sakarat kuvaavat eri
osaamisalueita.

Musiikkiviennin ammattilaisella kuuluu nihdikseni
olla kokemusta ja osaamista tihden jokaisen sakaran alu-
eelta. Musiikkiviennin yleisen tason ammattilaisesta on

BISNESALUE
TUOTE JA SEN KOHDERYHMA
TUOTTEISTAMINEN KOHDEMAASSA
TOIMIJAKUNNAN VIENTILITTOUMAT

TUNTEMUS

Musiikkiviennin
ammattilaisen osaamisalueita.



kuitenkin matkaa uniikiksi ammattilaiseksi. Miti pidem-
mille osaaminen tietylli sakaran alueella kehittyy, sen
uniikimmaksi viejin yksiléllinen ammattitaito profiloi-
tuu. Yksittdisen ammattilaisen nikdkulmasta osaaminen
on mielekkiinti erikoistaa tihden johonkin tai joihin-
kin sakaroihin. Taustalla on kuitenkin ajatus, ettd mu-
siikkiviennin uniikin ammatillisen suhdeverkosta léytyy
toisia, omien osaamisalueidensa uniikkeja ammattilaisia.
Niin ammattilaisten osaaminen kattaa yhdessi vientitih-
den kaikki alueet.

Tidhden ylimmiksi sakaraksi kuvaamallani bisnes-
alueella tarkoitan liiketoimintaosaamisen monitahoista
kokonaisuutta. Liiketoiminnallisen osaamisen perustai-
tojen lisiksi musiikkiala tarvitsee toimijoita, joilla on lii-
ketoiminnallisen kokonaisuuden lisiiksi erityisosaamista.
Siten henkild profiloituu tietyn bisnesalueen uniikiksi
ammattilaiseksi. Bisnesalueista yleisimmin kaivattu ke-
hittimiskohde alan kirjallisuudessa on markkinointi-
osaaminen. Markkinoinnin ohella bisnesosaamiseen
kuuluvat esimerkiksi sopimuksellinen, tekijinoikeudelli-
nen, taloushallinnollinen ja tuotantologistinen osaami-
nen. Erityisen tirkeid on, etti alalla toimivat ammattilai-
set tunnistavat tilanteet, joissa on paras kiintyi kunkin
osaamisalueen erityisasiantuntijan puoleen.

Tuote- ja tuotteistamisosaaminen voisi kuulua myos
bisnesalueen sakaran alle. Téssd olen erottanut sen kui-
tenkin omaksi alueekseen korostaakseni musiikkialalla
erittiin tirkeid musiikin eri alalajien tuntemusta. Tuot-
teen laadun arvioimiseksi ja kunkin musiikin alalajin
tyylitajun ja oikean puhetavan hallitsemiseksi on hyvi
tunnistaa ne musiikin alalajit, joissa vilittdjiportaan
toimija on vahvimmillaan. Tyylitaju perustuu varsin
usein omakohtaiseen alan harrastukseen. Musiikkialalla
tydskentelevien tydmotivaation taustalla on useimmiten
ollut halu tai suoranainen intohimo liheiseksi koetun
musiikinlajin edistimiseen.

Toimijakunnan tuntemuksella tarkoitan vilitettivin
musiikkisisillon kannalta olennaisen toimijaverkoston
tuntemusta ja oman asiantuntija-aseman petraamista
kyseisessi verkostossa. Musiikkiviejd tarvitsee ympiril-
leen monipuolisen verkoston alan toimijoita. Niiden
yhteisponnistelujen tuloksena musiikkituote saadaan
paketoitua ja markkinoitua maamme rajojen ulkopuo-
lelle. Produktio- tai tuotekohtaisten klusterien rakenta-
minen ei kuitenkaan riiti, vaan toimijaverkoston tietoi-
nen kehittiminen tulisi nihdi laajempana haasteena.
Oman taiteilijakunnan ja yritysyhteistydkumppanien
tuntemuksen ohella viejin on yhi tirkeimpii tunnis-
taa niitd uusia tukipalveluiden muotoja, joita heidin
avukseen on julkissektorin tuella kehitetty 2000-luvun
aikana kiihtyvilld vauhdilla. Monet yrittijien tukipalve-
lut odottavat yhi, ettii luovien alojen yrittijit herdivit
hyddyntimiin niitd ja osallistuvat palveluiden kehitti-
miseen, jotta ne palvelisivat yhi paremmin my®s luovien
alojen tarpeita.

Musiikki on erittdin kilpailtu ala niin Suomessa kuin
muissakin maissa. Erinomainen kohdemarkkinatunte-
mus on menestyksekkiin viennin edellytys. Kohdemark-
kinatuntemuksen osana viejin tulisi tuntea edustamansa
musiikkigenren asiakaskuntaa. Viejin tulee tietid, kuin-
ka potentiaaliset oman tuotteen kuulijat voi tavoittaa
kohdemaassa. Lisiksi on tirkedi tietdd, miten he kulut
tavat aikaansa ja rahaansa seki millaisia reitteji pitkin he
tekevit musiikkihankintojaan. Kuluttajaspesifin markki-
natiedon keriiminen viennin kunkin kohdemaan osalta
on tySlisti. Siksi mahdollisimman monien toimijoiden
yhteistyd on ensiarvoisen tirke#i.

Musiikkivientiajattelu on keskittynyt paljon musiikki-
tuotteen vientiin. Tuote saattaa olla artisti tai yhtye. Klas-
sisen musiikin kentilli teosmyynti on ollut keskeisti eten-
kin Sibeliuksen tuotannon ympirille vuosikymmenten
aikana rakentuneen vientitoiminnan ansiosta. Vihitellen
my6s rytmimusiikin kentilld on heritty teosten vientiin.

Yksittiisesti teos- ja artistiajattelusta ollaan siirty-
miissi kohti monialaisempien vientiliittoumien rakenta-
mista. Tarvitaan rohkeutta liittoutua esimerkiksi peli- ja
matkailualan kanssa ja uskallusta rakentaa tuotteita esi-
merkiksi sosiaali- ja terveysalan kanssa tehtyjen kehitti-
mishankkeiden tuloksista. Vientitoiminnan vetureiksi
ja markkinoiden avaajiksi tarvitaan sellaisia tuote- ja pal-
velukokonaisuuksia, jotka ovat uniikkeja niyttoji koti-
maisesta osaamisestamme. Onnistuneet vientiliittoumat
voivat tulevaisuudessa luoda teos- ja taiteilijapohjaisen
viennin rinnalle kolmannen keskeisen tukijalan, jolle
luovan talouden kasvu nojautuu.

Vientitoiminnan monisakarainen tihti on haasta-
va kokonaisuus ja toimintaympiristd vientitoimintaa
aloittavalle ja my®s sitd jo harjoittavalle pienyrittijille.
Alalla toimimisessa tarvittava perustiedon ja -osaami-
sen taso on erittiin korkea. Uniikin ammattiosaami-
sen kehittiminen vilittijiportaassa tydskenteleville
musiikkialan ammattilaisille on innostava haaste myos
koulutussektorille.

KOULUTUKSEN MAHDOLLISUUKSIA

Téssé julkaisussa on tuotu esille useita rakenteellisia ja
sisillollisid haasteita sekii my6s mahdollisuuksia alan ko-
timaisen koulutussektorin kehittimiseksi. Julkaisussa on
kiyty keskustelua Metropolian kulttuurituotannon eri-
laisista kehittimisalueista ja kokemuksista muun muassa
residenssimallista, kansainvilisen harjoittelun roolista
kulttuurituottajien koulutuksessa ja musiikkialan kehi-
tystrendeisti. Lisdksi on luotu katsausta alan kotimai-
seen koulutuskenttiin ja sen kehittimistarpeisiin. Kes-
kityn pohtimaan seuraavaksi monialaisen Metropolian
mahdollisuuksia musiikkiviennin uniikin ammattilaisen
osaamisen kehittymisen tukijana.

Tiahden bisnesalueeseen kiinnittyvin osaamisen ke-
hittiminen pohjautuu Metropoliassa yhteistydhon lii-



ketalouden koulutusalan kanssa. Samalla tuote ja sen
kunkin musiikkigenren tyyliin sopiva tuotteistaminen
nojautuu klassisen musiikin ja pop/jazzmusiikin koulu-
tusohjelmien ydinosaamisen hyddyntimiseen. Yhteydet
yleisdon ja yleisdsti saatava tieto vaihtelee varsin paljon
eri musiikkigenrejen toimintatavoissa. Esimerkiksi osa
konemusiikista toimii Internetyhteistjen virtuaalisina
maailmoina, jolloin kohderyhmikontaktit syntyvit fyy-
sisestdi sijainnista riippumatta ja siti kautta ymmirrys
potentiaalisesta kuluttajakunnasta on rakennettavissa
ainakin osittain kotikoneelta kiisin. Toisaalta esimerkiksi
klassisen musiikin eri genreissi voi olla satavuotiset esi-
tyskiytinteet ja vakiintunut yleisd, jonka tuntemus ja
usein myds tavoittamiskeinot nojautuvat tradition muok-
kaamiin pelisiintoihin.

Tamin julkaisun sivuilla 63-65 esitelty yrittijiresi-
denssimalli tukisi osaltaan omakohtaista kohdemaan
tuntemusta ja potentiaalisen yleison loytimisti. Resi-
denssimalli pohjautuu pitkilti henkilokohtaisten suh-
teiden luomiseen kohdemaassa. TAdmi on ensiarvoisen
tirked osa vilittdjiportaan kansainvilistymisti.

Musiikkiviennin uniikin ammattilaisen osaamistih-
den yksi koulutussektorin kannalta metropolialaisittain
kiinnostavimmista sakaroista on monialaisuuden ja uu-
sien palveluinnovaatioiden nikokulma. Se sijoittuu tih-
dessini vientiliittouma-sakaran alle.

Tam4 julkaisu on keskittynyt musiikkivientiin. Myos
strategiatydssi erotellaan musiikkivienti ja muiden kult-
tuurialojen vientitoiminta toisistaan. Eri toimintasekto-
reilla ja viennin alueilla on omat ansaintalogiikkansa,
verkostonsa ja toimintamallinsa. Kuitenkin viennin arki
rakentuu monialaisten vientiliittoumien varaan. Kou-
lutussektorin kannalta nien Metropolian keskeiseksi
haasteeksi nididen liittoumien syntymisen edistimisen.
Sektorikohtaisen koulutuksen ohella tulisi pyrkii sel-
laiseen koulutukseen, joka toisi yhteen monenlaisia
asiantuntijoita.

Metropolia on ottamassa Suomen suurimpana ja
monialaisimpana korkeakoulutasoisena kulttuurialana
askeliaan juuri tihin suuntaan. Kulttuurituotannon
koulutusohjelma koordinoi kehittimistyoti, jossa vien-
titeemaan liittyen kartoitetaan pop- ja jazzmusiikin seki
klassisen musiikin ohella muotoilun, esittivin taiteen,
esitysteknisen koulutuksen, elokuva- ja televisioalan,
digitaalisen median, konservoinnin ja vaatetusalan kou-
lutustarpeita. Metropolian jokaisen opiskelijan opetus-
suunnitelmassa on pakollinen noin kahden kuukauden
tiysipdiviisti opiskelua vastaava innovaatioprojekti, joka
toteutetaan oman ja yhden tai useamman muun koulu-
tusalan vililli. Vaikka jokainen Metropolian 14 000 opis-
kelijasta ei teekiin opintojensa aikana innovaatioprojek-
tia juuri musiikkivientiin liittyen, tarjoaa vientitoiminta
erittiin kiinnostavia mahdollisuuksia innovaatioprojek-
teiksi. Ndiden projektin myotd kasvaa uusia ammattilai-
sia, joiden opinnoissa on totuteltu toimimaan eri alojen

vilille rakentuvilla kohtaamispaikoilla. Parhaassa tapauk-
sessa opiskelijat oppivat toisiltaan ja innovoivat yhteis-
tydssi. Ehkipi muusikon, lavateknikon, vaatesuunnitte-
lijan, verkkoviestijin ja dokumentintekijin tdrmitessi jo
opiskeluaikana syntyy yhteisii produktioita, jotka luovat
kokemuspohjaa myés musiikkivientitoimintaa uudista-
ville uusille toimintatavoille ja toimijakunnille.

Katsetta ei kuitenkaan kannata suunnata liian tiu-
kasti vain kulttuurialaan, vaikka kulttuurivientiajattelua
leimaakin voimakkaasti teosten ja tekijodiden liikkumisen
lisidminen. Yksi varsin vihille huomiolle jitetty osa-alue
on palveluiden vienti ja erilaisten palvelu- tai tuotekon-
septien rakentaminen usein monialaisen osaamisen va-
raan. Metropoliassa on etenkin yhteistydssi sosiaali- ja
terveysalan kanssa kehitetty useita kiinnostavia palve-
luinnovaatioita, joiden tuotteistaminen on kuitenkin
jasnyt vihille huomiolle. Tulevaisuudessa kannattaisi-
kin suunnata esimerkiksi innovaatioprojektin opintoja
monialaisiin musiikkia(kin) hyddyntiviin ja suoraan
kansainvilisille markkinoille tihtdiviin palveluinnovaa-
tioihin. Esimerkiksi seniorivieston eliminlaadun paran-
tamiseen tihtdivit projektit voisivat tuoda hyvid palve-
lukonsepteja, joissa yhdistetiin geronomiopiskelijoiden
osaaminen eri kulttuurisisiltdihin.

Mahdollisuuksia monialaiseen tuotekehittelyyn on
paljon, ja niitd myds kokeillaan erilaisissa kehittimis-
hankkeissa. Usein kuitenkin palvelun rakentaminen
tuotteeksi jii kesken. Palveluiden vientitoiminta on
kiinnostava kulttuuriviennin osa-alue, jonka kehittymis-
ti myos koulutussektorin tulisi aiempaa suunnitelmalli-
semmin tukea.
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YRITTAJARESIDENSSI MUSIHKKIBISNEKSEN AVUKSI

Piivi Tenhunen-Marttala

Musiikkialan vientituki ei vélttdmdttd vaadi valtavia summia rahaa. Riittdd ettd luodaan

malli, jossa tuki kohdentuu suoraan ja konkreettisesti pienyrityksen tarpeeseen. Pienyrittcijci

tarvitsee omalle bisnesalueelleen ridtdloidyn koulutuksen, vienninedistimismatkoihin

kohtuullisen summan suoraa tukea, tukiverkoston ja kannustavan ldimdytyksen olkapdcille!

Yrittijéresidenssimalli téyttéid ndmd ehdot.

Yrittdji nimetiin keskeiseksi toimijaksi kulttuuriviennin
kehittimisohjelman tuoreimmassa raportissa. Esipuheen
ensimmiiseni lauseena kulttuuri- ja urheiluministeri Ste-
fan Wallinin suulla todetaan: "Hallitusohjelman yhteni
lipdisevini periaatteena on taloudellisen hyvinvoinnin
lisidiminen innovaatioita ja yrittijyytti edistimilli. Kult-
tuuriviennin kehittiminen ja luovien alojen yrittdjyyden
kannustaminen ovat keinoja timin tavoitteen saavut-
tamiseksi...” (Villacis 2008, 4). Miti kiytinnén toimia
nimenomaan musiikkialan yrittijyyden kannustamiseen
pitiisi tehdd?

Oman substanssialan erinomainen tuntemus - oma
genre, sen huipputekijit ja nousevat nimet - on mu-
siikkialan yrittdjin tirkein piioma. Liiketaloudellisten
taitojen harjaannuttaminen sen sijaan on voinut jaida
vihemmiille; onhan alalle tultu usein juuri musiikilli-
sista syistdi, intohimosta omaa musiikkigenred kohtaan.
Oman toimialan sisillollinen tunteminen ja sisiltdtun-
temuksen liiketoiminnallinen hyddyntiminen ovat am-
mattitaidon kaksi eri puolta.

Yrittdjin vientikoulutuksen organisoimisessa on vilt-
timitontd pohtia koulutuksen toteuttamisen reunaehto-
ja erityisen tarkasti: milloin koulutuksen muoto, sisilt,
aika, paikka ja hinta ovat kohdallaan? Vaikka yrittiji
olisi omalla alallaan huippuasiantuntija, hinelle eivit
vilttimittd sovellu ne huippuammattilaisille suunnatut
koulutusmuodot, joita kulttuuriviennin kehittimisohjel-
massa visioidaan. Yrittiji saattaa myds tuntea epiluuloa
tarjottavaa koulutusta kohtaan; ymmirtivitko koulutuk-
sen jdrjestdjit mitddn minun tydsarastani, minun toimin-
taympiristdstini, minun musiikistani?

YRITTAJARESIDENSSI
— KOULUTUSTA, VERKOSTOJA, RAHAA

Yrittijiresidenssi on malli, jossa on yhdistetty yrittdjin
vientikoulutus ja -tuki sekd vientitoiminnan vaatima
verkostoituminen. Yrittdjiresidenssin kautta yrittiji saa
tietoa, taitoa ja kontakteja, jotka parantavat yrittdjin
vientivalmiuksia.

Yrityksen  vientitoiminnan kehittiminen vaatii
vienninedistimismatkoja. Henkilokohtaisen kontaktin
ja suosittelijoiden merkitys korostuu musiikkibisnek-
sen tapaisella, voimakkaasti kilpaillulla bisnesalueella.
Henkilokohtaisten tapaamisten avulla on mahdollista
tehokkaimmin karsia pois epiluotettavat kumppanit
tai liiketoiminnan kannalta hyddyttomit kontaktin-
hakijat. Musiikkialan vientibisneksessi nousevat tir-
keille sijalle esimerkiksi alan messut, jotka tarjoavat
mahdollisuuden tehokkaaseen tapaamiseen myyjien ja
ostajien kanssa sekd muut henkildkohtaisen tapaamisen
mahdollisuudet.

Kansainvilistymisen kustannukset ylittivit helpos-
ti pienen yrityksen kantokyvyn. Jos vienninedistimis-
matkan kulut nielevit muutaman kuukauden palkan,
panostus jid tekemitti. Kun lisiksi yrityksen tydt hii-
riintyvit tai keskeytyvit matkan ajaksi, yrittijin tulee
elettyd helposti kidesti suuhun. Jos markkinatilanne
on hyvi, tydtd on paljon, eiki yrittiji ehdi eikd malta
katsoa kauemmas. Jos markkinatilanne heikkenee, tyoti
on paljon, koska saman tulon saamiseksi on ponnistel-
tava enemmin. Niukkojen katteiden tydvoimavaltaisilta
kotimarkkinoilta on vaikea irrottautua verkostoitumaan
maailmalle. Kuitenkin kevyt, yrittijii ymmirtivi sysiys
saattaa riittid lihtolaukaukseksi vientitoimintaan. Mat-
ka- ja majoituskustannuksiin kohdennettu suora tuki
saattaa olla riittdvd kannustin.

Yrittdjin arvokkaana tukena toimivat myds residens-
siverkoston toimijat eri kohdemaissa. Ne voivat tarjota
yrittdjille apua muun muassa majoituksen ja tyotilan jir-
jestimisessi sekd kohdemarkkinatuntemustaan, mikili
sitd yrittdjin bisnesalueelta on kiytettivissi. Paikalliset
toimijat tarjoavat yrittijille arvokasta apua paikallisten
tapojen, olosuhteiden ja verkostojen tuntemuksellaan
ja tarvittaessa esimerkiksi luotettavien tulkkipalveluiden
saamisessa.

Residenssiyrittijille tarjotaan tuen saamisen eh-
tona liiketoimintavalmiuksiin ja vientitoimintaan
keskittyvdd koulutusta. Koulutuksessa panostetaan
erityisesti vienninedistimismatkaa edeltiviin aikaan.



Residenssiin lihtevi yrittiji perehtyy kohdemaan mu-
siikkibisnekseen, rakenteisiin, toimintaympiristdon ja
kulttuuriin seki yleisiin liiketoimintavalmiuksiin. Myos
residenssijakson jilkeen on syyti palata koulutuksen pa-
riin, tilanneanalyysin ja jatkotoimenpiteiden laatimisen
merkeissi.

EDULLINEN JA TEHOKAS TUKI

Kulttuuriviennin koulutustoiminnassa tulee pyrkié vai-
kuttavuuteen ja tehokkuuteen. Suoraan pienyrittijille
tarjottava tuki on yhteiskunnalle edullinen ja tehokas
tapa tukea kulttuurivientii: tuki suunnataan suoraan
sille henkilolle ja taholle, jonka varassa vientitoiminnan
aikaansaaminen on. Yhden yrittijin osalta tiivis ver-
kostoitumismatka vaatii tukea vain muutamia tuhansia
euroja.

Yrittijiresidenssitoiminnan kustannuksiksi on tie-
tysti laskettava myds residenssiverkostolle aiheutuvat
kustannukset. Tyétilaan kohdistuvat kulut, esimerkiksi
tiedonsiirtokustannukset, muodostavat niisti osan. Re-
sidenssiverkostolle syntyy luonnollisesti kustannuksia
myods siitd tydajasta mikd kuluu yhteistydhon yrittijin
kanssa: opastamiseen, keskusteluihin ja mahdollisiin
yhteisiin tilaisuuksiin. Ajankiyttdd ei voi nihdi vain
kuluna, silli samalla myos residenssiverkosto oppii
saadessaan yrittijin kautta arvokasta tietoa kyseisen
liikketoiminta-alueen  ajankohtaisesta tilanteesta ja
kehityshaasteista.

Residenssiverkoston luominen edelld mainittujen toi-
mijoiden kanssa on hyvin sopusoinnussa kulttuurivien-
nin kehittimisohjelman kanssa, jossa kulttuuriviennin
kansainvilisenii tukiverkostona nihdiin juuri taiteen
tiedotuskeskukset, kulttuuri- ja tiedeinstituutit, Suomen
ulkomaan edustustot ja Finpro. Kulttuuriviennin stra-
tegiset ministeriot nikevit Finpron asiantuntemuksen
kiyttimisen ja paremman hyddyntimisen keskeiseksi
asiaksi. Finpron nihdiin tiydentivin nykyisid kulttuuri-
viennin resursseja erityisesti liiketoimintamahdollisuuk-
sien tunnistamisen osalta sekid luovan yritystoiminnan
viennin osalta (Villacis 2008, 46).

Yrittijiresidenssimallissa liiketoiminnallisen koulu-
tuksen tarjoajina voivat toimia jo nyt kulttuurivientikou-
lutusta tarjoavat organisaatiot, kuten ammattikorkeakou-
lut, muut korkeakoulut, muun muassa Sibelius-Akatemia,
sekd vienninedistimisjirjestot, tirkeimpiani Music Ex-
port Finland (Musex). Vientikoulutus- ja valmennus-
organisaatio Fintra on kouluttanut viennin tekijoiti jo
50 vuoden ajan ja viime vuosina yhi enemmin myos
kulttuuriviennin alueella. Uusin  koulutusmuoto on
kesikuussa 2009 kiynnistynyt Sillanrakentajat-hanke
(https//www.fintra.fi/index.php?id=288). Kaikkien edel-
14 mainittujen koulutustarjonta olisi mahdollista yhdistii
yrittijiresidenssimalliin.

KEHITTAMISOHJELMA KAIPAA KEHITTAMISTA

Kulttuuriviennin kehittimisohjelma sisiltii hengistytti-
vin laajan kirjon toimenpide-ehdotuksia kulttuurivien-
nin kehittimiseksi. Vientikoulutuksen kohteena yrittiji
ja yrittijin tarpeet on kuitenkin tunnistettu himmistyt-
tivin huonosti. Yrittijin vientivalmiuksien kehittimisti
ei ole ilmeisesti ymmirretty keskeiseksi osaksi viennin
edistimisti. Toimenpideohjelmassa koulutusorganisaa-
tioiden koulutuspoliittiset ambitiot nikyvit vahvempina
kuin kulttuurikentin reaalitilanne.

Kulttuuriviennin koulutuksen kehittimistoimenpi-
teend mainitaan muun muassa: ~... valmisteluryhmi esit-
tid ammatissa toimivien managereiden, tuottajien yms.
tiydennyskoulutukseksi tukea, joka mahdollistaisi tyds-
kentelyn/harjoittelun korkeatasoisissa kansainvilisissi
yrityksissd tai koulutuslaitoksissa” (Villacis 2008, 42).
Tami tukimuoto olisi yrittdjille mahdoton hyddyntii.
Kuinka yrittdji voisi samalla tydskennelli kouluttajayri-
tyksen palveluksessa tai opiskella pddtoimisesti maail-
malla huipputason oppilaitoksessa ja olla samalla aikaa
yrittdji omassa yrityksessiin! Koulutusmuoto edellyttiisi
yritystoiminnan lopettamista, miké taas olisi pahin mah-
dollinen takaisku maamme musiikkiviennin kannalta.

Enti miki kansainvilinen yritys haluaisi harjoitteli-
jaksi suomalaisen yrittijin, mikili suomalainen kump-
pani titi kautta nousisi varteenotettavaksi kilpailijaksi
markkinoille? Musiikkibisneksen kansainviliselli mark-
kina-alueella uhka on todellinen. Kuinka monta sellais-
ta musiikkialan yritysti Suomesta ldytyy, jolla olisi edes
mahdollisuus lihettid avainhenkilénsi opiskelemaan tai
harjoittelemaan piitoimisesti ulkomaille? Suurissa orga-
nisaatioissa osaamista voidaan niin tehokkaasti lisiti.
Pienten yritysten tilanne on toinen.

”Ohjelma tukee vilittijiammattilaisten kouluttautu-
mista sekil tydskentelyi korkeatasoisissa kansainvilisissi
yrityksissd ja koulutuslaitoksissa. Se parantaa kulttuuri-
viennin kannalta olennaista mentorointi- ja sparrausjir-
jestelmiid seki tukee ammatillisessa erikoistumisvaihees-
sa residenssijirjestelmin kehittimistd” (Villacis 2008,
42). Toinen kehittimisohjelmaa tismentivi kohta tun-
nistaa jo jollakin tavoin yrittijiresidenssiehdotuksenkin,
joskin painottaa edelleen pienyrittijin ulottumattomissa
olevia tydharjoittelu- ja opiskeluvaihtoajatuksia. Saman-
sisiltdinen on myds seuraava toimenpideohjelman koh-
ta: "Lisiksi kannustetaan koulutusorganisaatioita, yri-
tyksid, toimialajirjestdjd ja muita toimijoita tiivistimain
yhteistyotiin koulutuksen suunnittelussa, lisdimiin
tydssioppimisen ja tydharjoittelun mahdollisuuksia seki
kehittimiin ja tehostamaan koulutusta ja osaamista li-
sdavid jarjestelyitd ja trainee-ohjelmia” (mts.).

Viittaus koulutuslaitosten yhteistyohdn on kaunis ta-
voite, mutta siithen ei kannusta kehittimisohjelman lop-
putuloksessa nikyvi koulutuspolitikointi. Téltd ainakin



viistimittd niyttdd kehittimisohjelman koulutustoimi-
joiden méirittely: "Rahoituksella tuetaan korkeakouluta-
soisen luovien alojen strategisen johtamisen koulutuksen
ja sitd tukevan tutkimuksen kehittimisti olemassa olevi-
en koulutustoimijoiden, kuten taideyliopistojen, johta-
mistieteen ja kauppatieteiden laitosten yhteistyoni.” (Vil-
lacis 2007, 42-43). Aaltoyliopistohankkeen valmistelun
varjoon ovat jifineet muun muassa ammattikorkeakou-
lut. Metropolian, maan suurimman ja monipuolisimman
kulttuurialan kouluttajan silmin katseltuna ammattikor-
keakoulujen unohtaminen lihes kokonaan koulutustoi-
mijoiden joukosta ei vaikuta jirkevilti ratkaisulta Suo-
men kulttuuriviennin kehittimisen kannalta.

KOULUTUSTA MONENLAISIIN TARPEISIIN

Ammattikorkeakouluilla on varsin paljon tarjottavanaan
vientikoulutuksen kentille. Kulttuurivientikoulutusta
voidaan sisillyttid osaksi alempaan tai ylempdin kor-
keakoulututkintoon johtavaa koulutusta. Sitd voidaan
tarjota ammatillisena tiydennyskoulutuksena erikoistu-
misopintojen muodossa, avoimena ammattikorkeakou-
luopetuksena tai maksullisena tiydennyskoulutuksena.

LAHTEET

Fintran kotisivut. http://wwwfintra.fi/index.php?id=288.
Luettu 11.5.2009.

Villacis, Ilmi (toim.) (2008): N&in suomalaista kulttuuria viedaan.
Kulttuurivientiraportti 2007 ja esitykset kehittdmistoimenpi-
teiksi. Opetusministerion julkaisuja 2008:15. Opetusministerio:
Helsinki.

Kehittimisohjelman ehdottamat tydssioppimisjaksot
voivat soveltua huonosti yrittijille, mutta piitoimiselle
opiskelijalle ne soveltuvat hyvin ja ovat olennainen osa
koulutusta.

Oman uuden lisinsi koulutusmuotoihin on viime ai-
koina tuonut niin sanottu taantumakoulutus ja erilaiset
kehitteilld olevat oppisopimustyyppiset tiydennyskoulu-
tusmuodot. Tarvitaan joustavia ja lyhytaikaisia amma-
tillisen koulutuksen muotoja, joilla voidaan sopeuttaa
tydvoiman kysynnin nopeat muutokset vallitsevaan
tarjontaan.

Ikivi kylld, yrittdjiresidenssitoimintaa ei vieli ole
- kysymys on vasta mallista, jonka olemme kehittineet
johdollani, osana tutkimus- ja kehityshankettamme.
Mallin pilotoinnista olemme kiyneet neuvotteluja muun
muassa opetusministerién seki tyd- ja elinkeinominis-
terion kanssa. Erityisesti tyd- ja elinkeinoministerion ja
PKT-s#ition koordinoima LUOTU - Luova Tulevaisuus
-hanke antaa hyvii toiveita yrittijiresidenssimallin tes-
taamiseen jo lihivuosina. Lisdksi tarvitaan keskustelua ja
yhteisty6ti kentin toimijoiden kanssa. Heitimme pallon
musiikkikentin yrittdjille: kuka haluaa lihted pilotoi-
maan yrittijiresidenssimallia?



JULKAISUN TEKIJAT

ovat Metropolian kulttuurituotannon koulutusohjelman entisia

ja nykyisid opettajia ja opiskelijoita

Eeva-Katri Ahola

KTT, KM, KTM, on vditellyt kulttuuripalveluiden ja messujen
kulutuskokemuksesta Helsingin kauppakorkeakoulussa vuonna
2007. Post doc -tutkimuksen kohteita Helsingin kauppakorkea-
koulussa ovat kulttuurin liiketoimintaosaaminen seka kulttuu-
ripalveluiden ja messujen kavijakokemukseen liittyvat teemat.
Ahola toimi kulttuurituotannon tuntiopettajana Metropoliassa
vuosina 2007-2008.

Niko Ailamo

Medianomi (AMK, kulttuurituotannon suuntautumisvaihto-
ehto), graafinen suunnittelija ja musiikkialan aktiivi. Hin on
perehtynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana kotimaiseen
musiikkikenttddn usealta kantilta: Ailamo on musiikkilehden
toimituspaallikko, jarjestaa keikkoja oman yhdistyksensa nimis-
sd, aanittda artisteja omalla studiollaan ja toimii muusikkona,
on tyoskentellyt myos levy-yhtiossa ja opettanut Metropoliassa.
Ammattikorkeakoulujen valtakunnallisessa Thesis-kilpailussa
palkitussa opinndytetydssaan Ailamo selvitti kotimaisen
indielevy-yhtion ansaintalogiikan muutosta levymyynnin va-

hentymisen ndkdkulmasta.

Katri Halonen

FL, YTM, kulttuurituotannon yliopettaja, on pohtinut musiikki-
vientiin liittyvad koulutusta 1990-luvun lopulta alkaen kdynnis-
tdessadn Suomen ensimmadisen rockmanagereiden koulutusoh-
jelman Sibelius-Akatemiassa vuonna 1998. Halonen on toiminut
useissa musiikkialan aikalaisanalyysia ja kehitysta ennakoivissa
hankkeissa projektipaallikkona, tutkijana ja metropolialaisten

kulttuurituottajien opinndytetdiden ohjaajana.

Hanna-Maria Lehtonen

Medianomi (AMK, kulttuurituotannon suuntautumisvaihto-
ehto), kulttuurituottaja, on selvittinyt virolaista rockmusiik-
kikenttaa opinndytetydssadn ja suoritti opintoihinsa liittyvan
tydharjoittelun Suomen-Viron instituutissa vuonna 2006. Sen
jalkeen Lehtonen on tehnyt yhteistyota virolaisten artistien
kanssa. Parhaillaan hédn toimii musiikkitapahtumien tuottajana
(esim. Kelorock vuodesta 2003 alkaen), kulttuurituottajana

Helsingin Kulttuurikeskuksessa ja muusikkona.

Annika Lepola

Medianomi (AMK, kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoeh-
to), kulttuurituottaja. Opiskelujensa osana han osallistui mm.
musiikkiviennin erikoistumisopintoihin ja suoritti opintoihinsa
liittyneen tydharjoittelun Suomen Lontoon instituutissa vuonna
2004. Opinndytetydssadn han selvitti Music Export Finlandin
palveluita ja toimintaa vientid tekevien musiikkiammattilaisten
nakokulmasta. Talld hetkella Lepola tydskentelee kulttuurialalla

freelancerina.

Kim Madenpaa

Medianomi (AMK, kulttuurituotannon suuntautumisvaihtoeh-
to), kulttuurituottaja. Han selvitti japanilaista musiikkiviennin
kenttda seka kulttuuria muun muassa opinndytetydssaan ja
suoritti opintoihinsa kuuluvan tydharjoittelun Tokion Suomen
Japanin instituutissa vuonna 2007. Han on hoitanut lukuisia
levy-yhtion ja ohjelmatoimiston tuotantotehtavia vuodesta
2003 alkaen (Kireru Records, Fullsteam Records Oy, RockOn ry).
Méenpaa toimii graafisena suunnittelijana seka tapahtumatuot-

tajana (Lataamo Oy) ja muusikkona.

Pia Strandman

FM, lehtori, kulttuurituotannon koulutusohjelman kansainva-
listen asioiden koordinaattori ja European Network of Cultural
Administration Training Centres (www.encatc.org) hallituksen
jasen. Strandman on toiminut pitkdan erilaisten kansainvalisten

hankkeiden parissa seka julkaisujen toimittajana.

Pdivi Tenhunen-Marttala

FM, kulttuurituotannon koulutuspaallikkd, on vastannut Met-
ropolian (Stadian) kulttuurituotannon koulutuksesta vuodesta
2003 ldhtien. Yrittdja ja osakas Helsingin Juhlamusiikkipalvelu
Oy:ssa vuodesta 1989 ldhtien, jonka puitteissa ohjelma- ja
agentuuritoimintaa sekd konsertti- ja ddnitetuotantoa. Mu-
siikkikentan organisointi- ja tuottajatehtdvia muun muassa
festivaaleilla, koulutustapahtumissa, muissa ammattikorkea-
kouluissa, Sibelius-Akatemiassa seka viihde- ja matkailualojen

oppilaitoksissa.

Jenni Toivoniemi

Kulttuuriaiheisiin erikoistunut toimittaja ja kdsikirjoittaja.
Toivoniemi on tydskennellyt tutkimusapulaisena ja toimitta-
jana Cuporen kulttuuripoliittisissa tutkimusprojekteissa seka

ERICartsin Culture-Biz -tutkimuksessa.



