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Opinnaytetyon aiheena olivat omistajanvaihdoksen riskit pienissé yrityksissa. Tyo
kasitteli yrityskauppojen maailmaa ja riskeja joita pienten yritysten yrityskauppapro-
sessissa esiintyy. Tyo6ll& pyrittiin hakemaan selvyytta yrityskaupoissa esiintyviin ris-
keihin, ndiden ehkaisemiseen seka tunnistamiseen. Case-osiossa tutkittiin todellista
tapahtunutta yrityskauppaa ja pohdittiin tdman kauppaprosessin onnistumista riskien
nakokulmasta.

Tutkimusmenetelmané kaytettiin laadullista tapaustukimusta. Case-osiossa tutkittiin
pienen matkatoimiston yrityskauppaa. Yrityskaupassa myytiin toiminimi, josta muo-
dostettiin avoin yhtid. Case-osiossa tutkittiin riskien ndkdkulmasta tapahtunutta yri-
tyskauppaa seka selvitettiin myos miksi yritysmuodoksi valikoitui avoin yhtid. Lii-
kesalaisuuksien vuoksi tydssa ei mainita tietoja, joiden kautta tutkimuksessa mukana
olevan yrityksen voisi tunnistaa.

Ty6ssa kasiteltiin ensin teoriaa ja tdiman jalkeen teoriaa pohjattiin case-osiossa tapah-
tuneeseen yrityskauppaan. Teoriaosan alussa kaytiin lapi yksityisyritysten seka hen-
kiloyhtididen toimintaa sekd rakennetta, unohtamatta verotusta. Taman jalkeen kes-
Kityttiin yrityskauppaprosessiin, jotta lukijalle muodostuu kuva késiteltavan asian
peruslahtokohdista. VViimeisené teoria-osiossa kéasiteltiin yrityskauppojen riskeja, mi-
td ndma ovat, miten niihin tulee suhtautua ja miten néilta pystyy valttymaan. Case-
osiossa kasiteltiin tapahtunutta yrityskauppaa ja pyrittiin selvittdmaan miten tama
kauppa toteutui, mité riskeja seka miten ndihin riskeihin suhtauduttiin kaupan aikana,
seké& miké oli kaupan lopputulos.

Tyossa kaytiin kattavasti 1&pi yrityskauppoihin liittyvia riskeja seka nailta suojautu-
mista. Case-osiossa havaittiin, miten riskit vaikuttavat yrityskauppaan seka miten
helposti riskit padésevat syntyméan. Tapahtunut yrityskauppa on tapahtunut melko
onnistuneesti, silla kauppa on syntynyt mutta, tydssa havaitaan monia riskej, joita
on syntynyt kauppaprosessin aikana seka ndista muodostuneita ongelmia. Lopuksi on
kéyty vield lapi, miksi ostaja péétti valita yritysmuodokseen avoimen yhtion ja poh-
dittu vuonna 2012 voimaan tulleiden veromuutosten vaikutusta yritysmuodon valin-
taan.
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This thesis looks at the risks involved in the transfer of ownership of a small compa-
ny. The thesis deals with the realm of acquisition and the risks that are involved in
the acquisition processes. The aim of the thesis is to further clarify the risks in acqui-
sition, their prevention and how to recognize them. The case part of the thesis studies
an actual business acquisition and evaluates the success of this acquisition from the
point of view of risk management.

The research method applied is a qualitative case study. The case part of the thesis
studies an acquisition of a small company. The acquisition involves the selling of a
trade name which is transformed into a general partnership. The case part of the the-
sis studies the acquisition of the company from the point of view of risk management
and also aims to explain why the company is transformed into a general partnership.
Due to trade secrets, no information that could lead to the company being recognized
is mentioned in the thesis.

The thesis first takes a look at the theory involved, and then the theory is applied in
the case part of the thesis into the actual business acquisition that has taken place.
The first part of the theory deals with how private enterprises and partnerships func-
tion and what their business structure is like, not forgetting taxation. After that, the
theory concentrates on the acquisition processes to give the reader a profound picture
of the basics of the topic. The last part of the theory deals with the risks involved in
acquisition: what they are, how they should be dealt with and how to avoid them.
The case part of the thesis deals with the actual business acquisition and aims at clar-
ifying how the acquisition took place, what risks were involved and how they were
dealt with during the acquisition and also what the outcome of the acquisition was.

The thesis provides a comprehensive look at the risks involved in business acquisi-
tion and how to guard against them. The case part of the thesis shows how risks have
an effect on business acquisition and how easily risks arise. The acquisition studied
in the case part was rather successful in that it has been carried out but, as can be
seen in the case part of this thesis, many risks arose during the process and caused
problems. Finally, an explanation is given as to why the new owner decided to form
the company into a general partnership. The effects of changes in taxation that take
place in 2012 are also studied in connection to the choice of the form of business.
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JOHDANTO

Yrityskaupat ovat pitkid sekd haastavia prosesseja, joiden toteuttaminen vaatii karsi-
vallisyytta sekd pitk&janteisyytta. Yrityskaupat tarjoavat yritysten uusiin haasteisiin,
kuten liiketoiminnan uudistamiseen ja toimintojen tehostamiseen, hyvén tydkalun,
mutta niihin liittyy myos paljon erilaisia riskeja. (Turun kauppakorkeakoulu www-
sivut 2012)

Taman tyon tarkoituksena on selvittaa lukijalle yrityskaupan syntymista seka siihen
liittyvia riskeja erityisesti pienten yritysten osalta. Teoriaosassa lukija totutetaan en-
sin yksityisyritysten seka henkildyhtididen toimintaan ja verotukseen, jonka jalkeen
keskitytaan yrityskauppojen motiiveihin. Selvitetddn hieman minkélaisia syita yri-
tyskauppojen takana on, miksi yritystd ollaan myymaéssa tai ostamassa. Motiivi yri-
tyksen myyntiin tai ostoon vaikuttaa olennaisesti itse yrityskauppaprosessiin. Tydssa
kasitellaan yrityskauppoja, joten neljannessa kappaleessa avaan yrityskauppojen
maailmaa lukijalle. Kerron tiivistetysti yrityskauppojen synnysta seka toteutuksesta,
jotta yrityskauppa prosessina tulee lukijalle tutuksi. Teoriaosan viimeisena aiheena
kasittelen yrityskauppoihin liittyvia riskeja. Aihe-alue késitelladn viimeisend, jotta
lukija pystyy helposti seuraamaan case-osiota jo valmiiksi kerdantyneen perustietou-
den pohjalta.

Case-osiossa olen tutkinut vuonna 2011 tapahtunutta yrityskauppaa. Yrityskaupan
kohteena oli pieni matkatoimisto. Yrityskaupassa on myyty toiminimi, jonka ostaja
on vaihtanut avoimeksi yhtioksi. Selvitdn lukijalle ensin tapahtuneen yrityskaupan
kulun ja selvittelen teorian runkoa pohjaten miten kyseisessa yrityskaupassa oli eri-
laisia asioita huomioitu seka toteutettu. Lopuksi esitdn oman arvioni yrityskaupan
toteutumisesta, seka esitan asioita, joita olisi voitu tehdd toisin. Kiinnitan erityisesti
huomiota asioihin, joista muodostui tai olisi voinut muodostua suuria ongelmia kau-
pan aikana tai sen jalkeen. Selvitdn myos, kuinka tarkedna ostaja piti riskien tunnis-

tamista kaupan aikana seka sen jalkeen.



1.1 Tutkimusongelmat ja opinnéytetyon tavoitteet

Yrityskappoja tapahtuu nykyé&éan paljon, eivatkd kaupan osapuolet vélttdmatta ole
tietoisia riskeisté joita tapahtumaan kuuluu. Riskeja ei valttdmatta osata edes ajatella.
Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi hiljaisentiedon menettdminen tai ostajan sekd myy-
jan intressien kohtaaminen tai kommunikoinnin térkeys kaupan yhteydessa. Oleelli-
siin riskeihin tiedetd&n varautua, kuten sopimuksen oikeellisuus tai arvon maaritta-
minen, mutta paljon riskeja jd& huomiotta. Ongelmana onkin, ettd mita riskeja yritys-
kaupassa voi olla? Pelkastaan se, ettd tiedetddn mahdollisista riskeistd, edesauttaa

sitd, ettd naihin voidaan kiinnittdd huomiota.

Seuraavaksi ongelmaksi muodostuukin siten, miten néihin riskeihin tulee suhtautua?
Perutaanko kauppa riskien takia, vai ovatko riskit ottamisen arvoisia? Case-yrityksen
avulla luon konkreettisen kuvan téllaisesta tilanteesta ja selvitdn tdmén pohjalta, mita

olisi voitu tehda toisin kaupan yhteydessa.

Tydssani olen pyrkinyt vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:

o Mitd riskeja yrityskaupan yhteydessa voi esiintya?
e Miten riskeihin tulee suhtautua yrityskaupan yhteydessa?
e Miten suojaudutaan tai varaudutaan naihin riskeihin?
e Case-yritys
o miten yrityskauppa toteutettiin?
o miten toteutui?
o Mité ongelmia?

o Miten toteutusta ja lopputulosta olisi voitu parantaa?

Opinnaytetyollani haluan avata yrityskauppojen maailmaa lukijalle. Tutkimukseni
keskeinen asia on riskien tarkastelu. Teoriaosassa valotan lukijalle kuitenkin myds
eri yritysmuotojen toimintaa sekd yrityskauppatapahtumaa, jotta lukija pystyy seu-
raamaan case-osiota seké riskien kasittelyd. Pyrin luomaan lukijalle kattavan kuvan
yrityskauppaprosessista seka siihen liittyvista riskeistd. Suurena osana tyota, kasitte-

len myo6s néiden riskien ennaltaehkaisyd, seké riskien tunnistamisen tarkeytta.



1.2 Tutkimuksen rakenne ja -menetelmat

Tutkimuksessa on kaksi erillista osiota, jotka on kuitenkin liitetty tiiviisti toisiinsa.
Ensimmainen, teoriaosa luo lukijalle pohjan késiteltdvasta aiheesta, seka keskittyy
yrityskauppojen riskien maailmaan ja seuraava case-osio tutkii konkreettista yritys-

kauppaa ja selvittaa teoriaosuudessa lapi kdytyja asioita todellisen tilanteen pohjalta.

Tutkimuksessa aihetta on rajattu koskemaan ainoastaan yrityskauppoja, mukaan ei
ole otettu ndkdkulmaa sukupolvenvaihdoksesta. Kyseinen rajaus on tehty sen vuoksi,
etta tyOstd saadaan kattava seka ehed kokonaisuus, jota lukijan on helppo seurata.
Case-yritys vaikutti myos rajaukseen, sill4 tapauksessa oli kyse yrityskaupasta. Tyotéa
on rajattu myos koskemaan pienié yrityksia, eli yksityisyritysta seké& henkil6yhtioita.
Néin sain myos rajattua aihe-aluetta pienempéaéan kokonaisuuteen, jolloin tyo ei laaje-

ne liikaa ja aihe pysyy kasassa.

Case-osiossa olen tutkinut todellista yrityskauppaa. Tutkimus on ollut laadullinen
tutkimusanalyysi. Olen suorittanut tutkimuksen haastattelun avulla. Tutkimuksessa
on tutkittu yhté tapahtunutta yrityskauppaa ja mietitty yrityskauppatapahtumaa osta-
jan nédkokulmasta. Tutkimusta varten suoritettu haastattelu toteutettiin maaliskuussa
2012. Tyota varten haastattelin tutkitun yrityskaupan ostajaa, myyjaa ei haastateltu

koska tutkimus tehtiin ostajan ndkdkulmasta.

2 YRITYSMUODON MERKITYS

Yksityisyritykselld tarkoitetaan yksityista elinkeinoharjoittajaa, josta kaytetdan usein
my0s nimitysta toiminimi. Henkildyhtidita ovat avoimet yhtiot seka kommandiittiyh-
tiot. Vero-oikeudessa naista kaytetddn nimitysta (elinkeino) yhtyma. Henkildyhtioi-
den varallisuus on yhtiomiesten varallisuudesta erillinen ja ne ovat itsenéisia oikeus-

henkilGit4, toisin kuin yksityisyritykset. (Suojanen ym. 2008, 135, 137.)



2.1 Yksityisyritys ja sen verotus

Yksityisyrityksen voi perustaa yksi luonnollinen henkil®, joka harjoittaa elinkeino-
toimintaa. Yksityisyrityksen kohdalla yritys on yhté kuin yritt4ja, silla yksityisyritys
ei ole oikeushenkild. Yksityisyritys on silti velvollinen pitdmaan Kirjanpitoa, jossa
seurataan tuloja, menoja, omaisuutta ja velkoja erilladn omistajan muista tuloista,

menoista, omaisuudesta ja veloista. (Suojanen ym. 2008, 135-136)

Yrittdja sijoittaa yleensd yritykseen perustamisvaiheessa padomaa, tydpanoksensa
sekd mahdollisesti muuta omaisuutta. Sijoitettavan pddoman vahimmaismaéaraa ei ole
séadetty, joten yrittajan ei valttdmatta tarvitse sijoittaa yritykseen pddomaa lainkaan.
Yksityisyritystd perustettaessa ei tarvitse tehdd mitadan perustamisasiakirjoja. YKksi-
tyisyrityksen omistaja vastaa yrityksen veloista koko omaisuudellaan ja vastuu jatkuu
niin kauan kuin velkoja on olemassa. Omistajalla on oikeus ottaa yrityksesta omai-
suutta yksityiskayttoon. T&mé omaisuus voi olla rahaa tai muuta omaisuutta. Sallittua
maaréé ei ole maératty vaan yrittaja voi ottaa yksityiskayttéon omaisuutta niin paljon
kuin haluaa ja kokee hyvaksi. (Suojanen ym. 2008, 135-136)

Yksityisyrityksen omistajaa verotetaan luonnollisena henkiloné hanen kaikkien péa-
oma- ja ansiotulojensa perusteella. P4domatuloa elinkeinotoiminnasta on paéasaantoi-
sesti 20 prosenttia elinkeinotoimintaan kuuluvasta nettovarallisuudesta. Verotettavan
vaatimuksesta padomatulo-osuudeksi voidaan katsoa kuitenkin myods 10 tai O pro-
senttia. (Tomperi 2009, 29-30)

Padomatulo-osuuden laskentaperusteena kaytetdan edellisen verovuoden paattyessa
ollutta nettovarallisuutta. Nettovarallisuus saadaan kun varoista poistetaan velat ja
lisatddn saatuun summaan 30 prosenttia verovuoden paattymista edeltdneiden 12
kuukauden aikana maksettujen ennakonpidétyksen alaisten palkkojen méarasta. Ta-
man jalkeen nettovarallisuudesta lasketaan 20 prosenttia, jolloin saatu méaré on paa-
omatuloa. Tadmén jalkeen elinkeinonharjoittajan liikkeestd saadusta tulosta vahenne-
tdadn tdma padomatulon osuus, jolloin jaljelle j&&va osa verotetaan ansiotulona.
(Tomperi 2009, 29-30)



Yksityisyrittdjan verotuksessa kaikki padomatulot ja ansiotulot yhdistetdan ja niita
verotetaan kerralla hanen henkilokohtaisessa verotuksessaan. Jéljempané kohdassa
2.4.2 on esitetty havainnollistamalla taulukoiden muodossa padomatulo-osuuden las-

kentaperuste seka jako ansio- ja padomatuloihin. (Tomperi 2009, 29-30)

2.2 Avoin yhtio

Avoimessa yhtidssé voi toimia kaksi tai sitd useampia yhtiomiehid, jotka harjoittavat
elinkeinotoimintaa yhteisen tarkoituksen saavuttamiseksi. Mikali myéhemmin osak-
kaiden lukumaaré laskee yhteen, yhtio voi toimia vield vuoden verran avoimena yh-
tiond, jonka kuluessa yhtiéon tulee liittyé toinen osakas. Jos yhtioon ei liitetd toista
osakasta, yhtiomuoto muuttuu yksityiseksi toiminimeksi. (Yrittajat.fi www-sivut
2011)

Yhtié perustetaan usein tekemallda yhtidsopimus yhtidmiesten kesken. Avoimessa
yhtiossé kaikki yhtiobmiehet vastaavat yrityksen sitoumuksista yhteisesti koko omai-
suudellaan seka kaikilla on valtuudet toimia yhtion puolesta ja tehdd sopimuksia. Yh-
tibsopimuksessa néita oikeuksia voidaan jakaa tai rajata, mutta edustamis- ja toi-
minimenkirjoitusoikeuden rajoitukset ovat patevia vain jos ne on merkitty kauppare-
Kisteriin. Yhtidmiehet voivat ottaa yhtiosté yksityisottoja tai nostaa palkkaa. Mahdol-
lisesta palkanmaksusta seké yksityisottojen jarjestelmastd on hyvé sopia kirjallisesti
yhtidmiesten kesken, jotta riitatilanteilta valtytdan. (Suojanen ym. 2008, 140-141.)

Avoimessa yhtidssé yhtiomiehet voivat myos yhdessa valtuuttaa maaratyn henkilon
prokuristikseen ja antaa talle prokuravaltakirjan. Tdamén kautta prokuristi saa valtuu-
det toimia yhtion puolesta kaikessa, mika kuuluu yhtion liikkeen harjoittamiseen.
Prokuristin oikeutta toimia voidaan myds rajata. Yhtidmiehet voivat esimerkiksi
maaréata, ettd prokuristi saa Kirjoittaa toiminimen vain yhdessa yhden tai useamman

yhtiomiehen kanssa. (YritysSuomi www-sivut 2011)

Yhtiomiesten ei tarvitse sijoittaa yhtioon pddomaa, vaan heidén pelkka tydpanoksen-
sakin riittd4d. (YritysSuomi www-sivut 2011) Avoimen yhtion padoma kuitenkin

muodostuu yhtiémiesten yhtiéon sijoittamista panoksista, joten kaytdnndssé ei ole
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mahdollista ettd kukaan yhtiomiehisté ei sijoittaisi pddomaa yhtioon. Yhtiomiesten
sijoittamat panokset voivat olla erisuuruisia ja sijoitukset voivat olla rahaa, tavaraa

tai tyopanos. (Yrittajat.fi www-sivut 2011)

2.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtiossd on oltava vahintdan kaksi yhtiomiestd, yksi vastuunalainen
yhtidmies ja yksi d&neton yhtiomies. Vastuunalaisten yhtidmiesten asema yhtiéssé on
samanlainen kuin avoimen yhtion yhtiomiesten. Yhtio perustetaan tekemalld yhtio-
sopimus, jonka allekirjoittavat sekd vastuunalaiset yhtiomiehet, ettd aanettomat yh-
tibmiehet. (Suojanen ym. 2008, 142)

Vastuunalaiset yhtiomiehet toimivat kommandiittiyhtiossd samoin oikeuksin ja vel-
vollisuuksin kuin yhtiomiehet avoimessa yhtiossd. He ovat siis vastuussa yhtién ve-
loista myds yksityiselld omaisuudellaan. Vastuunalaiset yhtiomiehet voivat panok-
senaan sijoittaa yhtioon rahaa, tavaraa tai tyopanoksensa. (Yrittajat.fi www-sivut
2011)

Aéanettomat yhtiomiehet sijoittavat yhtiéén sovitun suuruisen padomapanoksen, mut-
ta he eivat osallistu yhtion toimiin tai voi tehd& yhtiota koskevia sitoumuksia. (Tom-
peri 2008, 114.) Sen sijaan, heidan sijoittamastaan padomasta yhtio maksaa tilikausit-
tain sopimuksenmukaisen korvauksen, eli voitto-osuuden. Adnettoman yhtiémiehen
vastuu yhtion veloista rajoittuu hénen sijoittamaansa padomapanokseen, joten hén ei
voi yhtion velkojen vuoksi menettdd yksityisvarojaan tai joutua henkilokohtaiseen
konkurssiin. (Suojanen ym. 2008, 142.) Aaneton yhtiomies toimii yhtiossa siis ulko-
puolisen rahoittajan asemassa, joten hanella on oikeus tarkastaa yhtion kirjanpitoa
sekd saada tietoa yhtion toiminnasta. (Yrittajat.fi www-sivut 2011.) Yhtiésopimuk-
sessa voidaan antaa aanettomalle yhtiomiehelle myos lakisaateista aktiivisempi rooli

yhtion toiminnassa. (Suojanen ym. 2008, 142.)
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2.4 Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion verotus

Avoimesta sekd kommandiittiyhtiosta kaytetdan verotuksessa nimitysté elinkeinoyh-
tymé&. Naitd yhtymid ei kasitella verotuksessa erillising verovelvollisina, kuten esi-
merkiksi osakeyhtiotd. Tama tarkoittaa siis sitd, ettd henkildyhtidissa vastuunalaiset
yhtidmiehet vastaavat yhtion velvoitteista kukin koko omaisuudellaan. (Tomperi
2009, 35.)

2.4.1 Henkiloyhtididen verotus

Elinkeinoyhtymille vahvistetaan elinkeinotoiminnan tulos, joka jaetaan aikaisempien
vuosien tappioiden véhentamisen jalkeen vastuunalaisten yhtidmiesten tulona. Ta-
man jalkeen tulos verotetaan yhtidmiesten omassa verotuksessa. Tulo jaetaan yhtio-
miehille niiden osuuksien mukaan, jotka heill4d on yhtyman tuloon. Yhtymén mah-
dolliset tappiot vahennetadn seuraavien verovuosien elinkeinotoiminnan tuloksista,
eikd niitd nain ollen siis jaeta yhtiomiehille. (Tomperi 2009, 35.) Yhtymat ovat vel-
vollisia myds antamaan oman veroilmoituksensa, josta tdméa yhtidmiesten kesken

jaettava tulo lasketaan. (Vero.fi www-sivut 2011.)

Taulukko 1. Elinkeinoyhtymien verotus

Elinkeinoyhtymien verotus
Perustiedot:

Yhtiomiesten osuus yhtyman tuloon:

Yhtiomies 1. 50 %

Yhtiomies 2. 50 %
Yhtyman elinkeinotoiminanan tulo: 40000 eur
Aikaisempien vuosien vahvistetut tappiot: 4500 eur

Yhtiomiesten verotettavan osuuden laskeminen

Verovuoden elinkeinotulo 40000 eur
- Edellisten vuosien tappiot -4500 eur
Verotetava tulo 35500 eur
Molempien osakkaiden tuloksi luetaan 17 750 eur

(35500/2)
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Taulukossa 1 on esitetty esimerkki elinkeinoyhtymien verotuksesta. Esimerkin perus-
tietoina tiedetddn, ettd yhtyman verovuoden elinkeinotoiminnan tulos on 40 000 eu-
roa ja aikaisempien vuosien vahvistettuja tappioita on vahentamaéttd 4 500 euroa. Yh-
tiossé on kaksi yhtiémiestd, joiden osuus yhtyman tuloon on yhta suuri eli molem-
milla 50 prosenttia. Naiden tietojen pohjalta voimme laskea yhtyman verotettavan
tulon sekd molempien osakkaiden tulon.

Taulukossa on laskettu yhtiémiesten verotettava osuus. Yhtyman verotettavaksi tu-
loksi saadaan 35 500 euroa ja tdmé kun jaetaan yhtiomiesten kesken, saadaan mo-

lempien osuudeksi yhtyman tulosta 17 750 euroa.

2.4.2 Yhtidbmiesten verotus

Kun on saatu yhtiémiesten osuus yhtyman tuloksesta, voidaan selvittdd miten tata
osuutta heidén verotuksessaan kohdellaan. Yhtiomiesten osuus henkiléyhtion vero-
tettavasta tulosta voi olla padomatuloa, ansiotuloa tai molempia. Luonnollisesti ndma
tulot lisatdan yhtiomiehen muihin pddoma- ja ansiotuloihin, jonka jalkeen selviéa yh-
tibmiehen lopullinen verotus. Jako pd&doma- ja ansiotuloihin suoritetaan samalla ta-
valla riippumatta siitd, onko kyseessa vastuunalainen vai daneton yhtiomies. Kuiten-
kin jos yhtidmiehena on osakeyhtid, jakoa ei suoriteta, vaan tuloon kohdistuu 24,5

prosentin yhteisovero. (Tomperi 2009, 37.)

Padomatuloa ja ansiotuloa laskettaessa selvitetddn yhtiomiesten padomatulo-osuuden
laskentaperuste. Tdma laskentaperuste saadaan siten, ettd selvitetddn taseesta yhty-
man varat sekd velat ja tilinpaatosté edeltdneiden 12 kuukauden aikana maksettujen
ennakonpidatyksen alaisten palkkojen méaré. Pd4domatulo-osuuden laskentaperustetta
laskettaessa ndistd palkoista otetaan huomioon 30 prosenttia. (Vero.fi www-sivut
2012)
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Taulukko 2. Pddomatulo-osuuden laskentaperusteen laskeminen

Padaomatulo-osuuden laskentaperuste
Perustiedot
Yhtiomiesten osuus yhtyman tuloon:
Yhtiomies 1. 50 %
Yhtiomies 2. 50 %
Padomatulo-osuuden laskentaperusteena olevat varat: 115 000 eur
Padomatulo-osuuden laskentaperusteena olevat velat: 60000 eur
Maksetut palkat (12 kk): 26 000 eur
Paaomatulo-osuuden laskentaperuste
Varat 115000 eur
-Velat 60000 eur
Nettovarallisuus 55000 eur
+ Palkat (30 %) 7 800 eur
Padomatulo-osuuden laskentaperuste 62 800 eur
Kummankin yhtiomiehen osuus 31400 eur

Taulukossa 2 on esitetty esimerkki pddomatulo-osuuden laskentaperusteen laskemi-
sesta. Perustietoina tiedetadn, ettd yhtiomiesten osuus yhtyman tuloon on samansuu-
ruinen eli molemmilla 50 prosenttia. P4domatulo-osuuden laskentaperusteena olevat
varat ovat 115 000 euroa ja velat 60 000 euroa, seké tilikauden aikana on maksettu
ennakonpidatyksen alaisia palkkoja 26 000 euroa. Naistd tiedoista voimme laskea
padomatulo-osuuden laskentaperusteen. Laskentaperusteeksi saadaan 62 800 euroa,

joka tarkoittaa yhta yhtiomiesta kohden 31 400 euroa.

Padomatulo-osuuden laskentaperusteen saatuamme voimme selvittda yhtiomiesten
padomatulot ja ansiotulot. Yhtiomiehen pddomatuloksi luetaan 20 prosenttia pddoma-

tulo-osuuden laskentaperusteesta, joka hénelle on laskettu. (Tomperi 2009, 37.)
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Taulukko 3. Yhtiomiesten verotus

Yhtiomiesten verotus

Perustiedot

Yhtiomiesten osuus yhtyman tuloon:

Yhtiomies 1. 50 %
Yhtiomies 2. 50 %
Yhtyman verotettava tulo (taulukko 1) : 35500 eur
Kummankin yhtiomiehen paaomatulo-osuuden
laskentaperuste (taulukko 2): 31400 eur

Yhtiomies 1. osuuden jako pddomatuloihin ja ansiotuloihin

Osuus verotettavasta tulosta (taulukko 1) 17 750 eur
Pdaomatuloa (20 % 31 400 eurosta) 6280 eur
Ansiotuloa (17 750-6 280) 11470 eur

Taulukossa 3 on esitetty esimerkki yhtiomiesten verotuksesta. Yhtiobmiehen 1 osuus
verotettavasta tulosta on 17 750 euroa (taulukko 1). Tama siis jaetaan hanelle paa-
omatuloksi ja ansiotuloksi. Pd&domatulo lasketaan kayttden padomatulo-osuuden las-
kentaperustetta, joka on selvitetty taulukossa 2. Lasketaan siis 20 prosenttia hénen
padomatulo-osuuden laskentaperusteestaan (0,2*31 400), jolloin hanen padomakseen
saadaan 6 280 euroa. Loput hénen verotettavasta tulostaan on ansiotuloa, eli 11 470
euroa (17 750-6 280). Koska yhtiomiesten osuus yhtyman tuloon oli molemmilla 50

prosenttia, myos Yhtiémies 2. verotus menee samoin.

Padomatuloistaan yhtiémiehet maksavat veroa valtiolle 2012 tapahtuneen laki uudis-
tuksen mukaan 30 prosenttia. Pddomatulojen ollessa yli 50 000 euroa, veroprosentti
on 32 %. Ansiotuloista meneva vero madraytyy progressiivisen taulukon mukaan.

(Vero.fi www-sivut 2012)
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3 YRITYSKAUPPA

Yrityskauppa prosessina ei ole nopea eiké helppo tapahtuma. Konkreettiseen yritys-
kauppaan liittyy monia vaiheita, joiden aikana valilla edetdan ja valilla otetaan taka-
pakkia. Taman liséksi tapahtumaan liittyy paljon tunteita seka paljon erilaisia ihmi-
sid, joita kauppa koskettaa. Yrityskauppa vaatii paljon ty6ta ja toteuttajaltaan sata-
prosenttista sitoutumista, jotta kauppa saataisiin suoritettua onnistuneesti. Yritys-
kauppoja on prosessina vaikea vertailla kesken&éan, sill4 jokainen tapahtuma on eri-
lainen, kahta samanlaista ja samalla tavalla syntynytta ja tapahtunutta yrityskauppaa

ei ole olemassa. (Pesonen ym. 2000, 18.)

Yrityskaupat jakautuvat kahteen eri kategoriaan, liiketoimintakauppoihin seka osa-
kekauppoihin. Liiketoimintakauppa tarkoittaa sitd, ettd myyja myy ostajalle harjoit-
tamansa liiketoiminnan tai osan siitd. Osakekauppa taas tarkoittaa, sitd, ettd myyja

myy ostajalle omistamansa osakkeet tai osan niistd. (Blummé ym. 2008, 11 & 14.)

Liiketoiminnan kaupassa myyja myy siis ostajalle harjoittamansa liiketoiminnan.
Kéytdnnossa tamé tarkoittaa sitd, ettd kaupan kohteena on ennalta sovittu, kauppakir-
jaan méaaritelty aineellinen omaisuus seké liiketoimintaan liittyvé aineeton omaisuus.
Aineellista omaisuutta ovat esimerkiksi kayttdomaisuus sek& vaihto-omaisuus ja ai-
neetonta omaisuutta esimerkiksi tietotaito, asiakasrekisterit ja sopimukset. Kun suori-
tetaan liiketoiminnan kauppa, ostajalle siirtyvat siis vain sovittu omaisuus, oikeudet
ja velvollisuudet. Liiketoimintaan kohdistuvat velat eivat automaattisesti siirry osta-
jalle vaan asiasta sovitaan kaupan yhteydessa. Yksityisyrityksen kaupassa on kyse
liiketoiminnan myymisesta. (Blummeé ym. 2008, 11-12.)

Osakekauppa tarkoittaa tilannetta, jossa myyja myy ostajalle omistamansa osakkeet
tai osan niistd. Osakekauppa on aina irtaimen kauppa, ja siihen sovelletaan irtaimen
kaupan lakeja ja sdantoja. Kaupassa ostajalle siirtyvat siis myydyt osakkeet, sen si-
jaan yhtion varat tai velat eivét siirry ostajalle. Ndma4 varat ja velat ovat edelleen os-
tetun yhtion varoja ja velkoja. (Blummé ym. 2008, 14-15.) Osakeyhtiossd osakkei-
den myynti vastaa henkildyhtidissa yhtidosuuksien myyntid. Henkil@yhtidissé yhtio-
osuudet tulee myyda eri ostajille, jotta ne sdilyttavat laissa méaratyn laillisen muo-

tonsa. (Pasonen ym. 2000, 57.)
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3.1 Motiivit myyntitilanteen takana

Ostajalla ja myyjalla on yleensd hyvinkin erilaiset motiivit yrityksen oston tai myyn-
nin suhteen. Molempien tulee kuitenkin huomioida, seka selvittdd namé toistensa
motiivit, jotta yrityskauppa voitaisiin suorittaa onnistuneesti loppuun. Ostajan kan-
nalta on erityisen tarkedd, ettd myyjan motiivit myyda yritystoiminta ovat selvilla,
ettei tule yllatyksia kaupan edetessd. Ostajan on tarkedd tietdd, myydaanko yritysta
lilketoiminnasta riippumattomista syistd kuten esimerkiksi yrittdjan ik&antymisen
vuoksi vai onko taustalla kannattamaton liiketoiminta. Kannattamaton liiketoiminta-
kaan ei aina ole syy hylata yrityskauppaa mutta on tarkeda tietda syy, jotta voi ottaa
selvad, voiko liiketoiminnasta tehdd kannattavan. Joissakin tapauksissa voi huomata,
ettd kannattamattomuus johtuu esimerkiksi yrittdjan persoonasta tai elaméntyylista,
jolloin yrittdjan vaihduttua tdmankaltainen yritys voi ldhted uuteen nousuun. (Suo-

men Yrityskaupat www-sivut 2011)

Myo6s myyjén on tarkedd selvittdd ostajan motiivit yrityskaupan yhteydessa. Yritys-
kaupan yhteyteen liittyy usein suuria tunteita, varsinkin myyjan puolelta. Usein myy-
tava yritys on myyjan elaméntyd, jonka luopumiseen liittyy tunteita seka erilaisia
ajatuksia. Myyjélla saattaa olla ajatuksia yrityksen tulevaisuudesta, joten on térkeaa,
ettd ostajan ja myyjan ajatukset kohtaavat, jotta myyja voi luottavaisin mielin myyda

oman elaméantyonsa toiselle osapuolelle. (Suomen Yrityskaupat www-sivut 2011)

Normaalisti yritystoiminnasta luopumisen syy on yrittdjan eldkkeelle siirtyminen.
Kuitenkin yritystoiminnasta voidaan luopua myds muiden syiden takia kuten toiselle
alalle siirtyminen, toiminnan selkeyttdaminen seké leipiintyminen nykyiseen liiketoi-
mintaan. My0s sairaudet, kumppanin ldhteminen seka erimielisyydet omaisten tai
kumppanien kanssa voivat olla syitd, joiden vuoksi yritys paatetdan laittaa myyntiin.

(Suomen Y'rityskaupat www-sivut 2011)

Ostajan kannalta yrityskauppa on oiva vaihtoehto yritystoimintaa aloittavalle. Yri-
tyskaupan kautta aloittava yrittdja paasee nopeasti kiinni liiketoimintaan, ja jo toimi-
valla yritykselld on valmiina asiakaskunta sek& muut tarkedt liiketoimintaan vaikut-
tavat asiat, jotka aloittavan yrityksen on kustannettava seka hankittava. Ei kuitenkaan

voida sanoa, ettd uuden yrityksen perustaminen tulisi halvemmaksi kuin yrityskau-
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pan kautta ostettu jo toimiva yritys. Toimivasta yrityksestd joutuu maksamaan kylla
suuren summan rahaa mutta uutta yritystd perustettaessa ndma samat rahat voivat
kulua liiketoiminnan kayntiin saamiseen. Uudessa yritystoiminnassa liiketoimintaris-
Ki on suurempi kuin jo toimivassa yrityksessa. Kyse onkin siitd, mita ostaja itse halu-

aa. (Suomen Yrityskaupat www-sivut 2011)

Yleensé yrityskauppa on lahtenyt liikkeelle omistajan halusta myyda yritys jonka
jalkeen ostaja on Ioytanyt taméan myytéavan yrityksen. Kuitenkin voi olla myds mah-
dollista, ettd kauppatilanne on lahtenyt taysin liikkeelle ostajan halusta ostaa kysei-
nen yritys. Téallaisissa tilanteissa omistajan tulee tarkkaan harkita kayttadko hyodyksi
eteensé tulleen tilanteen, vaikka ei olisikaan aiemmin aikonut myyda yritysta. Usein
tallaisissa tilanteissa kdy kuitenkin niin, etta yrittdja ei ole valmis vield luopumaan
omasta elaméantyostadn, vaikka aika ehka olisikin jo koittanut. (Pasonen ym. 2000,
15.)

3.2 Henkiloyhtididen yhtidosuuksien myynti

Henkildyhtidissa vastuunalaiset yhtiomiehet omistavat yhtiosta yhtidosuuksia, eivat-
ka talloin omista yhtion taseessa olevaa omaisuutta. Tilannetta voi verrata osakeyhti-
00n, jossa osakkaat omistavat osakeyhtion osakkeita, jolloin osakeyhtion omaisuus
on edelleen osakeyhtion omaisuutta. Osakkeet antavat osakkaalle oikeuden yhtion
osakepdaomaan ja sitd kautta koko yhtioon. Kun vastuunalainen yhtiomies henkil6-
yhtidssa siis myy yhtidosuuksiaan, hdn myy omaa irtainta omaisuuttaan. Talldin
myyntiin sovelletaan tuloverolain luovutusvoittoverosédannoksid. Saannoksia sovelle-
taan kuitenkin ainoastaan tilanteissa, joissa myyjana on luonnollinen henkil6 tai ko-
timainen kuolinpesa. Mikali vastuunalaisena yhtiomiehena on esimerkiksi toinen yh-
tio, sovelletaan elinkeinoverolain luovutusvoittoverosaannoksia. (Siikarla 2001, 320—
331.)

Henkiloyhtididen yrityskaupalla ei paisaéntdisesti ole vaikutusta itse yhtion omaan
verotukseen, kun kyseessa on henkildyhtididen yhtiosuuksien myynti. Henkiloyhti-
Olle vahvistetut tappiot ovat kuitenkin poikkeus. Kun yli puolet yhti6osuuksista vaih-

taa omistajaa muun saannon kuin perinnon tai testamentin kautta, tappiot menettavat
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vahennyskelpoisuutensa. Mikéli kaikki yhtioosuudet myydaan yhdelld kaupalla yh-
delle ulkopuoliselle ostajalle, yhtié purkautuu verotuksessa ja tallaisen purkautumi-

sen seurauksena myyjat ovat vastuussa yhtion veroista. (Siikarla 2001, 320-331.)

Henkildyhtion yhtiGosuuksien myynti tai luovutus aiheuttaa siis myyjalle joko luovu-
tusvoiton tai — tappion syntymisen. Yhtidosuuksia ei rinnasteta arvopapereihin, joten
varainsiirtoveroa ei muodostu. Kaupan kohteena on myyjan henkilokohtainen varal-

lisuus, joten mydskaan arvonlisaveroa ei tarvitse maksaa. (Siikarla 2001, 320-331.)

Kun henkiloyhtidissd myydéan yhtidosuuksia, myyntiin sovelletaan tuloverolain luo-
vutusvoittoverosaannoksia. Henkildyhtidissa vastuunalaisten yhtiomiesten ei véltta-
matta tarvitse sijoittaa yhtion perustamisvaiheessa siihen lainkaan varsinaista péa-
omapanosta. Normaalisti yhtiéon sijoitettu padomapanos vaikuttaa luovutusvoiton
maaréén. Kuitenkin kun myydaan tallainen yhtidosuus, johon ei ole sijoitettu paa-
omaa lainkaan, TVL:n mukainen luovutusvoitto lasketaan kuten muutkin luovutus-
voitot. Myyntihinnasta voi siis vahentad joko alkuperdisen hankintahinnan tai voi

kayttdd hankintameno-olettamaa.

Hankintameno-olettama on joko 20 tai 40 prosenttia myyntihinnasta, riippuen yhtio-

osuuden omistusajasta. Kun osuus on omistettu véhintaan 10 vuotta, olettama on 40
prosenttia ja kun omistusaika on alle 10 vuotta, olettama on 20 prosenttia. (Siikarla
2001, 321.) Henkildyhtidissa luovutusvoiton maéraan lisatdan vield maard, jolla yh-
tibmiehen yksityisotot ovat mahdollisesti ylittdneet h&nen vuotuisten voitto-
osuuksiensa ja yhtioon tekemiensa sijoitusten yhteisméaran. Nain ollen tdma muo-
dostunut luovutusvoitto on myyjélle veronalaista padomatuloa. (Tuloverolaki
30.12.1992/1535)

3.3 Yksityisyrityksen tai henkildyhtididen liiketoiminnan myynti

Liiketoiminnan myynnilla eli substanssikaupalla tarkoitetaan sitd, ettd myyja myy
ostajalle liiketoimintansa eli kauppakirjassa méaritellyt aineellinen omaisuus seka
liiketoimintaan liittyva aineeton omaisuus. (Blummé ym. 2008, 11-12.) Yhtidosuu-

det eivat siis siirry ostajalle. Substanssikaupan yhtend suurimpana syyné on, etté yh-
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tiolla voi olla tuntemattomia piilevid vastuita, jotka eivét kdy ilmi kirjanpidosta ei-
vatka muistakaan asiakirjoista. Kun ostetaan vain kauppakirjassa maaritellyt asiat
liiketoiminnasta, tallaiset tuntemattomat vastuut eivat siirry ostajalle. (Siikarla 2001,
336.)

Yksityisyrityksen kaupassa myydaan yrityksen vaihto- ja kayttbomaisuus seka sopi-
mukset. Tallgin itse toiminimi eli Y-tunnus jaa myyijélle, joka huolehtii sen lopetta-
misesta. Myyjan kannalta yksityisyrityksen myynti on verotuksellisesti kallista, silla
luovutusvoitto lasketaan suoraan myyntihinnan ja myydyn omaisuuden tasearvojen
erotuksena. Yksityisyrityksen kauppatilanteessa on otettava huomioon myos se, etta
mahdollinen negatiivinen pddoma purkautuu tuloksi, joka on syyta ottaa huomioon

veroja arvioitaessa. ( Yrittajat.fi www-sivut 2012)

Henkiloyhtididen kauppatilanteessa substanssikaupan ostaja -osapuolena on usein
toinen yritys. Substanssikauppa on ostajayritykselle edullisempi vaihtoehto kuin yh-
tibosakekauppa. Kun toinen yritys ostaa toisen yrityksen yhtidosuudet, ostajayhtio ei
voi véhent&a kauppahintaa omassa verotuksessaan. Ostettaessa yrityksen liiketoimin-
ta eli litkeomaisuus seka vaihto-omaisuus, tdma ostettu lilkeomaisuus muuttuu osta-
jayrityksen omaksi liikeomaisuudeksi ja on verotuksessa poistokelpoista. (Siikarla
2001, 336.)

Henkiloyhtidissd substanssikauppa on myyjélle usein paljon epéedullisempi vaihto-
ehto kuin yhtidosuuksien kauppa. Substanssikaupassa myyja vahentaa myyntihinnas-
ta myydyn omaisuuden tasearvot ja jaljelle jadnyt osa on yrityksen liiketoiminnan
tuloléhteen verotettavaa tuloa (Taulukko 4). Verojen maara riippuu yhtién nettova-
rallisuudesta sekd maksettujen palkkojen maaréstad. Yhtion taseeseen sisaltyva toi-
mintavaraus purkautuu myos verotettavaksi tuloksi, jos yritys ei jatka en&a liiketoi-
mintaansa. Kuten aiemmin on esitetty, henkildyhtididen verotettava tulos jakautuu
yhtiomiesten tuloksi ja verotetaan heidan henkildkohtaisessa verotuksessaan. Tdméan
seurauksena yhtiomiesten ansiotuloista menevat verot voivat nousta yli puoleen koko
kauppahinnasta. (Siikarla 2001, 336.)
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Taulukko 4. Substanssikaupan verotus

Substanssikaupan verotus

Perustiedot:

Tilikausi: kalenterivuosi
kdyttbomauus (tasearvo): 100 000 eur
Vaihto-omaisuus (tasearvo): 200000 eur
Ostohinta: 1000000 eur

Myyjayhtion verotettava tulo:

Ostohinta 1 000 000 eur
-tasearvot (100 000+200 000) 300000 eur
Verotettava tulo 700 000 eur

(Lahde: Siikarla 2001, 336.)

4 RISKIT

Yrityskauppoihin liittyy monia riskeja, joiden vuoksi kauppa voi epdonnistua. Epé-
onnistumisella tarkoitetaan sitd, ettd kauppa jaa toteutumatta seké sité, ettd kauppa
toteutuu puutteellisesti eli molempien tai toisen osapuolen suhteen epaonnistuneesti.
(Katramo ym. 2011, 67.) Yrityskauppa on suuri tapahtuma seka silla on suuret vaiku-
tukset molempien osapuolien tulevaisuuteen, joten luonnollisesti kauppa pyritéan

toteuttamaan mahdollisimman hyvin sek& suunnitelmallisesti.

4.1  Suunnittelu/ valmistautuminen tulevaan kauppaan

Myyijan valmistautuminen kauppaan on erityisen tarkeaa silla myyjélle kaupan toteu-
duttua tulee eteen tilanne, jolloin h&nen on luovuttava yrityksestaan. Useasti yritys on
myyjan koko eldméntyd, johon ei ole kédytetty vain aikaa sek& rahaa, vaan siind on
ollut mukana koko sydan. Myyjén tuleekin kysya itseltddn ennen myymistd, onko
hé&n henkisesti valmis. Elaméntyon myyminen tarkoittaa luopumista keskeisesta osas-

ta eldm&a. Taméan seurauksena yrittdjan taytyy l10ytd4 elaméansd, tdman menetetyn
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osan tilalle, uutta siséltdd. Myyjan tulee myos miettid, onko yritys valmis myytavak-
si, onko ulkopuolisella ostajalla realistisia edellytyksi& ottaa yritysta hoidettavakseen
sekd ovatko mahdolliset yhtiokumppanit samoilla linjoilla myyntiajatusten suhteen.
(Paasonen ym. 2000, 18-19.)

Myyjan tulee pohtia tavoitteitaan hyvissa ajoin ennen kaupan toteutusta. Tulee maa-
ritell&, mita hén yrityskaupalta haluaa, missé asioissa on valmis joustamaan ja mitké
asiat ovat tarkeimpid. Nain helpotetaan kaupan sujuvuutta, kun eteen tulee erilaisia
ehdotuksia. Suurimpana tavoitteena on varmasti miellyttdvan hinnan saaminen mutta
tulee kuitenkin miettid, onko myds muita tavoitteita kaupan suhteen. Tallaisia voivat
olla esimerkiksi kaupan toteutumisen aikajanne sekd sopimusehdot. (Paasonen ym.
2000, 18-19.)

Myyjan on valmistauduttava yrityskauppaan hyvin, jotta kaupan toteutuminen ei
haittaa myytavaa liiketoimintaa tai myyjan mahdollista muuta liiketoimintaa. Vero-
tusseuraamukset ovat myds suuressa asemassa yrityskaupoissa, joten veronakdkulma
on otettava huomioon jo suunnitteluvaiheessa. Yksi suurimmista yrityskauppojen

epéonnistumisen syista on yrityskaupan vaara ajoitus. (Katramo ym. 2011, 67.)

Yrityskaupoissa on usein ongelmana, ettei yritysta ole valmisteltu myyntiin lainkaan.
Yritysté ei ole siis niin sanotusti laitettu myyntikuntoon. Yrityksen sisélla on kaiken-
laista kuntoon laitettavaa yrityskaupan osalta, tarkeimpand néistd mainittakoon yri-
tyksen taloudellisen raportoinnin kuntoon laittaminen. Mitd selkedmmaéan kuvan pys-
tyy antamaan ostajille, sitd paremmat mahdollisuudet on saada oikea hinta yritykses-
td. (Paasonen ym. 2000, 72.) Myyjan on myds mahdollista vaikuttaa toteutettavan
yrityskaupan veroseuraamuksiin muokkaamalla myytavaa yritysta seka sen omistus-
rakennetta hyvissé ajoin ennen kaupan toteutumista. (Katramo ym. 2011, 184-185.)

Ostajan on my0s yhtélaisen tarkedd valmistautua tapahtuvaan yrityskauppaan huolel-
la. Hanen kohdallaan tdmé& valmistautuminen tarkoittaa liiketoiminnan integroimista
ennestéan harjoitettuun liiketoimintaan, ostokohteen tehokasta haltuunottoa seka ve-
rotuksellisia asioita. Suunnittelu on tassakin asiassa se tehokkain tapa saada onnistu-
misia. (Katramo ym. 2011, 184-185.)
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4.2  Mitd ostetaan — mita myydaan?

Yrityskaupan toinen ongelma valmistautumisen jalkeen liittyy sopivan ostajan tai
ostokohteen lgytdmiseen. Tdma toinen ongelma on kaksiosainen. Ensimmaisena on-
gelmana on, ettd mistd I0ytda ostettavan yrityksen tai ostajan yritykselle. Tamén jal-
keen seuraavaksi ongelmaksi muodostuu, mista ostaja tunnistaa, etta juuri tama yri-
tys h&nen kannattaa ostaa tai myyjd, ettd juuri talle ostajalle haluaa yrityksensa myy-
da. Tass& korostuu hyvan suunnittelun osa silla oikeanlainen informaatio oikeassa
paikassa tarjoaa ratkaisun ongelmaan. Mikali lahtokohdat ovat tdmén osalta niin sa-
notusti metsassé jo heti kattelyssa, ei yrityskaupan onnistumisesta ole takeita. Yritys-
kauppa harvoin tapahtuu, mikali ostaja ei ole yritykselle oikea tai yritys oikea ostajal-
le. (Suomen Yrityskaupat www-sivut 2011.)

Yrityskaupan onnistumisen vuoksi on térkeéa, ettd jo kaupan alkumetreiltda saakka
tiedetd&n, mitd ollaan myymaéssa tai ostamassa. Tadma esté ristiriitatilanteet kaupan
edetessé sekd pystytaddn suorittamaan onnistunut yrityskauppa. Kun myyjé tietad, mi-
td on myymassd, sopivan ostajan etsintd on helpompaa ja kaupan yksityiskohtien
hiominen onnistuu, kun tiedetdan, mitad halutaan. Toisaalta taas kun ostaja tietad, mité
myydaén, hanen on helppo péé&ttad, onko yritys se jonka hén haluaa ostaa. Yrityskau-
pan varmin epdonnistumisen momentti on se, jos myyja myy eriasiaa kuin ostaja on

ostamassa. (Suomen yrityskaupat www-sivut 2011.)

On erityisen tarkedd, ettd ostaja tietdd, mitd myyja haluaa myyda esimerkiksi myy-
daénko yhtidosuuksia vai liiketoimintaa. Ostajalle voi olla parempi vaihtoehto ostaa
esimerkiksi liiketoiminta kuin yhtidosuuksia, jolloin hdn nimenomaan hakee ostetta-
vaa yritystd, joka myy liiketoimintansa. Jos ostajalle selvidd vasta myohemmin, etta
myyja myykin yhtidosuuksia, molemmilta on kulunut arvokasta aikaa seka mahdolli-
sesti my0s resursseja hukkaan turhaan. Sama voi tapahtua tietysti myds toisinpéin,
jolloin on taas menetetty arvokasta aikaa sekd mahdollisesti hukattu potentiaalisia

ostaja ehdokkaita.
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4.3  Arvon méaritys ja veroseuraamukset

4.3.1 Kauppahinta ja arvonmaéaritys

Suuri kauppahintaan liittyvé ongelma liittyy tunteisiin. Omistajilla on syvia tunteita
omaa yritystadn, hanen elamanty6tédan kohtaan. Tésta ongelmaksi voikin muodostua
se, etta yrittdja hinnoittelee yrityksensa tunteella eika jarjella. Liian korkealle hinnoi-
teltu yritys, karkottaa tehokkaasti kaikki ostajat seké vie uskottavuuden yritykselta
sekd myyjélta. (Siikarla 2001, 27.)

Yrityksen arvonmaéaritys onkin keskeinen osa yrityskauppaa. Arvonmaaritys on pe-
rusta erilaisille paatoksille, joita yritys ja sen omistajat tekevét. Yrityskaupassa yri-
tyksen arvon madritys on perusta kauppahinnalle. Yrityskauppa on aina suuri tapah-
tuma, ja tdmén vuoksi ostava yritys sekd myyja tarvitsevat riittdvan tarkan ja moni-
puolisen arvonmaarityksen paatoksenteon tueksi. Mikali arvonmaaritysta ei ole tehty
tai se on tehty puutteellisesti, on mahdollista ettd kauppa ei toteudu tai se toteutuu
epaonnistuneesti lilan alhaisen tai korkean kauppahinnan vuoksi. (Katramo ym.
2011, 71-73.)

Arvonmaarityksen tarkein tehtdva on arvioida yrityksen taloudellinen menestyminen
tulevaisuudessa. Aineistoa keratddn muun muassa tilinpaatoksista sekd muista jul-
kaistuista l&hteistd. Yrityskaupassa olisi tdrkedd saada informaatiota myos ei-
julkisista yrityksen sisdisisté lahteista, joita ovat yrityksen omat arviot seka ennusteet
tulevasta. (Katramo ym. 2011, 71-73.)

Ostajan kohdalla yrityskauppa edellyttdd ostettavan kohteen ja sen liiketoiminnan
syvallistd ja kokonaisvaltaista tuntemista. Taman toteuttamiseksi voidaan kaupan
kohteelle tehda niin sanottu ennakkotarkastus, josta kdytetdan nimitysta due diligen-
ce. Due diligence tarkoittaa siis prosessia, jossa ostaja tutkituttaa kohdeyrityksen lii-
ketoiminnan, kirjanpidon, tilinpaatoksen seka oikeudellisen aseman, jotta voidaan
tietdd vastaako kohdeyrityksen liiketoiminta siihen liittyvine riskeineen seka mahdol-
lisuuksineen ostajan kasitysta kaupan kohteesta. Tutkimuksella myds pyritdan vahen-

tdmaan tuntemattomien vastuiden mahdollisuutta. Usein myyjé on suorittanut oman
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due diligence -tutkimuksensa ennen ostajaa. (Blomquist ym. 2001, 9.) Yrityskauppo-
jen yhteydessé tulee muistaa, ettd yrityksen kauppahinta ja sopimuksen ehdot kulke-
vat kési kddessa. Yhtd suuren kauppahinnan omaavat yrityskauppaprosessit voivat
poiketa merkittavasti toisistaan, kun kaupan ehdot ovat erilaiset. (Pasonen ym. 2000,
69.)

4.3.2 Yrityskaupan veroseuraamukset

Yrityskaupassa sekd myyjan ettd ostajan kannalta erityisen tarkedd sek& huomioon-
otettavaa on tapahtuvan kaupan verotus. T&ssa asiassa myyjan seké ostajan tavoitteet
poikkeavat toisistaan. Myyjaa yrityskaupan verotuksessa luonnollisesti eniten Kiin-
nostaa hédnen saamansa kauppahinnan verotus, kun taas ostajan kiinnostus on keskit-

tynyt kauppahinnan vahennyskelpoisuuteen. (Blomquist ym. 2001, 96-100.)

Kun henkildyhtididen yrityskauppatilanteissa myyjana toimii luonnollinen henkild,
on myyijélle yleensa edullisempaa suorittaa myynti yhtidosuuksien myyntind kuin
lilketoimintakauppana. Tdma sen vuoksi, etta eriytetyn tuloverojarjestelman johdosta
luonnollisten henkildiden kannattaa ennemmin saada itselleen osakkeiden luovutus-
voittoja, joita verotetaan padomatulona kuin liiketoimintakaupasta saatavia myynti-
voittoja, jotka jakautuvat hanen padoma- sekd ansiotulokseen. (Blomquist ym. 2001,
96-100.)

Kun yrityskaupan toisena osapuolena eli ostajana on toinen yritys, tullaan usein tilan-
teeseen, jossa ostajayritys haluaa suorittaa liiketoiminnan kaupan ja myyjé, joka on
luonnollinen henkil®, haluaa suorittaa yhtidosuuksien kaupan. Ostajayritykselle liike-
toiminnan kauppa on edullisempi vaihtoehto kuin yhtiéosuuksien kauppa, koska yh-
tibosuuksien kaupassa ostajayhtit ei voi vahentdd kauppahintaa omassa verotukses-
saan. Ostettaessa yrityksen liiketoiminta eli liilkeomaisuus seké vaihto-omaisuus, té-
mé ostettu liitkeomaisuus muuttuu ostajayrityksen omaksi liikeomaisuudeksi ja on

verotuksessa poistokelpoista. (Blomquist ym. 2001, 96-100.)
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4.4 Sopimusneuvottelut ja sopimukset

Kun kaupank&ynnin prosessissa on paasty sopimusneuvotteluihin asti, ollaan vasta
alkutaipaleella. Yrityskauppojen yhteydesséd neuvotteluja kaydd&dn monenlaisia ja
useasti. Usein myyja ja ostaja ovat neuvotteluissa melko tasavertaisessa asemassa
mutta joskus esimerkiksi jos yrityksen taloudellinen tila on heikko, voi neuvottelu-
asema muodostua ostajalle edullisemmaksi. Tyypillisesti neuvottelujen aikavéli on
melko pitk&, neuvottelut voivat kestdd useita kuukausia ennen kuin péastaan sopi-
mukseen tai vetaydytdan kaupasta. (Katramo ym. 2011, 47-50.)

Neuvottelujen alkaessa ostajan tulee selvittdd, onko myyj& oikeutettu paattdmaan
osakkeiden tai yhtion myynnista. llman varmuutta asiasta voi myohemmin tulla iké-
via yllatyksia eteen ja kova pitk&éan kestanyt tyd ja mahdollisesti jo sovitut yksityis-
kohdat kaupasta valuvat hukkaan. Huonoimmassa tapauksessa koko kauppa peruun-
tuu. (Katramo ym. 2011, 47-50.)

Niin kuin yrityskaupan muihinkin osa-alueisiin, myds neuvotteluihin tulee molempi-
en osapuolien valmistautua huolellisesti. Huono valmistautuminen pidentaa tarpeet-
tomasti neuvotteluja tai voi kariuttaa ne jo heti alkuunsa. Toisen osapuolen huono
valmistautuminen myos heikent&a hanen luotettavuuttaan sek& uskottavuuttaan toisen
neuvottelukumppanin silmissé. Jotta neuvotteluista saadaan suurin mahdollinen hyo-
ty, tdytyy neuvottelutilanteen ilmapiirin olla avoin seka luottamuksellinen, mydskéaén
neuvottelijoiden vaihtuminen ei edist4 neuvotteluprosessia. Avoimuus lisad uskotta-
vuutta ja luotettavan informaation saaminen tehostaa prosessin etenemisté. (Katramo
ym. 2011, 47-50.)

Kahta samanlaista yrityskauppaa ei ole olemassa, mutta kaikkia yrityskauppoja yh-
distdd kuitenkin yksi asia. Yrityskaupan yhteydessd syntyy jonkinlainen sopimus
myyjan sekd ostajan vélille. Kaikissa yrityskaupoissa ei vaadita m&ardmuodoltaan
tietynlaista sopimusta ja joidenkin kohdalla sopimuksen voi periaatteessa tehda jopa
suullisesti. Yleensa yrityskauppa on kuitenkin osapuolten kannalta merkittava liike-
toimi, jonka vuoksi kéytdnndssé laaditaan aina kirjallinen sopimus kaupasta. Kaup-
pakirja on tdmaé kirjallinen sopimus kaupasta joka yleensa laaditaan, mutta yrityskau-
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pan kohdalla useasti laaditaan my6s monia muita tarpeellisia sopimuksia. (Katramo
ym. 2011, 344-345))

Aiesopimus on sopimus, jossa molemmat sopimusosapuolet vakuuttavat halua jatkaa
neuvotteluja. Aiesopimuksella myyja sitoutuu olemaan myymattd kaupan kohdetta
kenellek&&n muulle, kunnes on selvitetty syntyykd kauppa kyseisen sopimusosapuo-
len kanssa. Aiesopimuksessa méaéritellaan yleensa aikataulu, jonka puitteissa osapuo-
let sitoutuvat neuvottelemaan kaupan syntymisesta. Aiesopimus ei normaalisti ole

oikeudellisesti sitova. (Suojanen ym. 2008, 63.)

Esisopimuksessa sopimusosapuolet sitoutuvat tekemaédn paasopimuksen eli toteutta-
maan kaupan myohemmin. Esisopimuksen tarkoituksena voi olla esimerkiksi var-
muuden antaminen kaupan toteutumisesta rahoittajille. Esisopimusta ei yleensa kui-
tenkaan tehdd ennen kuin sopimusosapuolet ovat ainakin periaatteessa yksimielisia
sopimuksen sisallosta sekd yksityiskohdista. Esisopimuksen rikkomisen myota rik-

kovalle osapuolelle aiheutuu vahingonkorvausvelvollisuus. (Suojanen ym. 2008, 64.)

Salassapitosopimus voi useasti tulla ajankohtaiseksi kaupan alkuvaiheissa ennen kuin
myyja antaa arkaluontoista tietoa ostajaehdokkaalle. Ostaja tarvitsee kauppatilantees-
sa riittdvasti tietoa ostokohteesta, jotta hdn voi muodostaa itselleen realistisen nake-
myksen hinnasta sek& kaupan kohteesta. Samalla myyja pystyy vélttdmaan mahdolli-
sesti syntyvan vastuun virheistg, jotka ovat tuntemattomia ostajalle, koska han ei ole
saanut riittavasti oikeaa tietoa kaupan aikana. Ostaja saa talldin haltuunsa yrityksen
arkaluontoisia tietoja, joita vaarinkayttamalla han voisi aiheuttaa vahinkoa myyjalle
tai myytavélle kohteelle. Yrityskaupan salassapitoa koskevat riskit voivat olla muun
muassa seuraavia: kilpailija haluaa tutkia yritystd, ei ostaa sitd; ostaja haluaa vieda
yrityksen tyontekijat; ostaja vie markkinoille tiedon, etta kohde ei ole ostamisen ar-
voinen; hanke vuotaa julkisuuteen kesken neuvottelujen. Salassapitosopimuksen rik-

komisesta joutuu vahingonkorvausvastuuseen. (Katramo ym. 2011, 345-348.)

Tarkein sekd varmimmin yrityskaupassa syntyva sopimus on kauppakirja. Kauppa-
kirja on sopimus, jolla yrityskauppa toteutuu. Yrityskauppasopimukselta ei vaadita
tiettyd madradmuotoa, joten kauppakirja laaditaan kunkin yrityskaupan mukaan. On

kuitenkin tarkead, ettd kauppakirjassa esitetdan tarkasti kaikki kaupan kannalta tarke-
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at ehdot. Talloin valtytaan jalkiseuraamuksilta, vaarinymmarryksilta seka riidoilta.
On helpompi sopia seka kirjata mustaa valkoiselle tarkeista asioista ennen kaupan
syntya kuin jalkikateen vaantaa katta asioista, joita ei sovittu Kirjallisesti. (Katramo
ym. 2011, 356.) Kun kauppakirja on laadittu oikein ja siind on kaikki tarvittavat so-
pimusehdot, on sopimuksen rikkoja mahdollista saada vastuuseen ja néin ollen saada
hyvitysta sopimuksen rikkojan aiheuttamasta vahingosta. Jos kauppakirja on laadittu
epéselvasti, eika siihen ole otettu maarayksia sopimusrikkomuksen varalta, voi sopi-
muksen rikkojaa olla vaikea saattaa vastuuseen. (Uudenmaan lakimiehet www-sivut
2012.)

4.5 Aineeton pddoma

Yrityksissé on runsaasti aineetonta pddomaa, jota ei voi konkreettisesti nahda ja kos-
ketella kasin. Tama padoma on esimerkiksi osaamista, tietdmysta, brandeja, toiminta-
tapoja ja erilaisia verkostoja. Kilpailun ollessa kovaa tamén paivén yritysten taytyy
sopeutua nopeasti liiketoimintaympéristossa tapahtuviin muutoksiin, jotta ne pysyvat
hengissd. Tadman vuoksi onkin erityisen tarkedd ymmaértaa aineellisten seka aineet-
tomien resurssien rooli liiketoiminnassa seka kilpailukyvyn mahdollistajina. Nyky-
aan yha enenevissa madrin tunnistetaan seké tiedostetaan tdman aineettoman pééa-

oman merKkitys seké painoarvo liiketoimintamaailmassa. (Fernstrom ym. 2006, 8-9.)

Aineeton padoma kasitteena on ollut jo kauan olemassa mutta sen sisélté on edelleen
hieman maaritteleméaton liike-elamén terminologiassa. Kuitenkin tdman péioman
jako kolmeen resurssiluokkaan on jo melko vakiintunut (kuvio 1). (Fernstrom ym.
2006, 13.)
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Aineettoman padoman resurssiluokat

V

Inhimillinen
paaoma =
Osaaminen

Rakennepadoma
= Rakenteet

Suhdepddoma
= Verkostot

- 0saaminen - prosessit - asiakkaat

- tietdmys - jarjestelmat - yhteistyokumppanit
- kokemus - toimintatavat - yhteiskuntasuhteet
- kywyt - immateriaalioikeudet - sijoittajat

- henk.koht - bréndi, miane - rahoittajat
ominaisuudet - organisaatiokulttuuri - omistajat

Lahde: Fernstrom ym. Aineeton padoma: Johdon kasikirjas. 13

Kuvio 1. Aineettoman padoman resurssiluokat

Inhimillinen pd&doma on yrityksen tyontekijoiden ominaisuuksia seka osaamista ku-
ten esimerkiksi tiedot, taidot, asenteet, kompetenssit seka kyvyt. Néita yritys hyodyn-
t4a ja ndma vaikuttavat yrityksen arvonluontiin. Inhimillinen p&ddoma on sellaista
paddomaa, jota yritys ei omista, vaan tyontekijat paattavat ja kontrolloivat oman
osaamisensa ja kokemuksensa kayttod. Tata sidettd henkiloston ja yrityksen valilla
voidaan kuitenkin vahvistaa esimerkiksi erilaisten sopimusten kautta. (Fernstrém ym.
2006, 13-14.)

Rakennep&domaa ovat kaikki yrityksen toiminnassa kéytettavat rakenteet, jarjestel-
mat, prosessit sekd toimintatavat. My6s yrityksen maine, tavaramerkit, brandit, orga-
nisaatiokulttuuri sekd immateriaalioikeudet kuuluvat rakennepdaoman piiriin. Ra-
kennepadoman resurssit jakautuvat resursseihin, jotka yritys omistaa ja resursseihin
jotka riippuvat intressiryhmistd. Yritys useasti omistaa tai pystyy ainakin jossain
mé&érin kontrolloimaan rakenteita, prosesseja ja immateriaalioikeuksia. Kun taas esi-
merkiksi maine ja yrityskulttuuri ovat aina riippuvaisia ulkopuolisten intressiryhmien

tai tyontekijoiden mielipiteista ja mielikuvista. (Fernstrom ym. 2006, 14.)
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Suhdepd&doma muodostuu asioista, jotka vaikuttavat yrityksen arvonluonnissa kuten
yhteistyosuhteet ja verkostot. Tallaisia ovat esimerkiksi asiakkaat, erilaiset yhteis-
tyékumppanit, alihankkijat, media, rahoittajat, yhteiskunta sekd omistajat. Né&ita suh-
depadoman resursseja yritys ei omista mutta voi kylla osittain kontrolloida. Se, kuin-
ka paljon yritys voi naitd kontrolloida, riippuu muun muassa siit4, onko suhde muo-
dollinen vai epdmuodollinen ja kuinka riippuvainen yhteistyokumppani on yritykses-
ta. (Fernstrom ym. 2006, 14-15.)

Aineettoman p&aoman merkitys on korostunut viime aikoina, kun kilpailu liike-
elaméssa on kovaa ja kilpailuetuja haetaan uusista paikoista. Kysymys kuuluukin mi-
ten yrityskauppojen yhteydessé varmistetaan se, ettd myos tdma Kriittisesti tarkeé ai-
neeton paddoma saadaan siirrettyd uudelle omistajalle. Erityisesti uuden omistajan
kannalta on térkedd, saada sailytettyd nama tiedot, taidot, asiakkaat ja muut tarkeéat
aineettomat pddomat mitd yrityksessa on. Tata pddomaa ei voi kuitenkaan konkreetti-
sesti siirtdd vanhalta omistajalta uudelle, vaan ostajan taytyy I0ytaa keinot, joilla hén
séilyttaa taman. Ostajan liiketoiminnan suunnasta riippuu mitd kaikkea tésta aineet-
tomasta pddomasta kaytetaan sellaisenaan hyoddyksi ja mitd osa-alueita muokataan
hanen yritykseenséd sopivaksi. Luonnollisesti on kuitenkin usein helpompi lahtea
liikkeelle, kun on jotain mitd muokata kuin ldhted tyhjaltd pohjalta luomaan uutta.
(Fernstrdm ym. 2006, 7-14.)

4.6 Vastuiden jakautuminen yrityskauppatilanteessa

Henkiloyhtidissé eli avoimessa sekd kommandiittiyhtidssa yhtiomiehi& on vahintaéan
kaksi. Yhtidmiehet voivat olla luonnollisia henkil6ita tai toisia yhtiita. Avoin yhtio
ja yksityisyritys ovat yhtiomuodoltaan vastuiden suhteen samanlaisia. Avoin yhtio on
henkildyhtidista yhtiomuodoltaan yksinkertaisin sekd juridisesti kehittyméattomin,
kun taas kommandiittiyhtio on erdanlainen avoimen ja osakeyhtién valimuoto.
Kommandiittiyhtiossa osalla yhtiomiehistd vastuu yhtion veloista ja velvoitteista on
sama kuin avoimessa yhtidssé (vastuunalainen yhtiomies) ja osalla vastuu on saman-

lainen kuin osakeyhtidssa (aaneton yhtiomies). (Siikarla 2001, 127.)
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Yksityisyrityksessd omistaja vastaa kaikista veloista seké velvoitteista koko omai-
suudellaan. (Suojanen ym. 2008, 135-136.) Avoimessa yhtiossd, kuten yksityisyri-
tyksessa kaikki yhtibmiehet vastaavat yhtion sitoumuksista erikseen koko omaisuu-
dellaan. Vastuu on yhteisvastuuta eli velkoja voi halutessaan vaatia yhtion velkaa
suoritettavaksi niin yhtioltd kuin my0s keneltd tahansa yhtiomieheltd yksinkin.
Avoimessa yhtidssé yhtiomiehilla on my0ds keskinéinen vastuu. Tama tarkoittaa sita,
ettd jos joku yhtidmies on joutunut maksamaan velkojalle suuremman osuuden kuin
mika hanelle kuuluu, hanelld on oikeus vaatia muilta yhtiomiehiltd ndiden osuudet

velasta. (Suojanen ym. 2008, 139.)

Kommandiittiyhtiossd on oltava véahintddn yksi vastuunalainen yhtiomies seka yksi
aaneton yhtiomies. Vastuunalaisen yhtidmiehen vastuu on samanlainen kuin avoi-
messa yhtigssa olevan yhtiomiehen eli hén vastaa kaikista yhtion velvoitteista seka
sitoumuksista koko omaisuudellaan. Kommandiittiyhtiossd voi olla useita vas-
tuunalaisia yhtiémiehid, jolloin yhtibmiesten vastuu on riippumaton siitd kuinka pal-
jon he yhtiosta omistavat. Aanettdman yhtiomiehen vastuu sen sijaan rajoittuu hanen
yhtioon sijoittamaansa rahalliseen osuuteen, joka on Kirjattu yhtiosopimukseen. Tal-
I6in &4nettdman yhtidmiehen asemaa voitaisiin verrata osakeyhtion osakkaan ase-
maan, koska hankaan ei vastaa yhtion veloista seka velvoitteista henkilokohtaisella
omaisuudellaan. (Siikarla 2001, 127.)

Avoimessa sekd kommandiittiyhtiossa vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat siis koko
omaisuudellaan henkildkohtaisesti yhtion sitoumuksista. Naissd yhtidissa piilee
omistajasuhteissa omat riskinsd. Koska vastuunalaisia yhtiémiehia voi olla useita, on
my0s useita henkil6itd, jotka voivat itsendisesti tehda yhtiétd koskevia sopimuksia
sekd sitoumuksia. Joku yhtiémiehistd saattaa tehd&d yhtion puolesta toimialan puit-
teissa epdedullisia sitoumuksia, joista muut yhtiémiehet eivét tiedd mitaan. Talléin
pahimmassa tapauksessa koko yhtié voi kaatua ja kaikki yhtiomiehet joutuvat vas-

taamaan omaisuudellaan yhtion veloista. (Siikarla 2001, 128.)

Henkiloyhtididen kauppatilanteessa ostajan on hyva muistaa se, etté ostaja ei véltta-
métta ole tietoinen Kaikista yhtion velvoitteista ostohetkelld. Kuitenkin, tdmén jal-
keen kun kauppa on tehty ja yhtié on siirtynyt ostajan haltuun, ostaja vastaa myos

kaikista ennen yrityskauppaa syntyneistd velvoitteista koko omaisuudellaan. Han
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vastaa ndistd myos silloin, vaikka ei olisi tiennyt ndiden olemassaolosta. Sama patee
my0s tilanteissa, joissa henkild ryhtyy jo toimivan yhtion vastuunalaiseksi yhtiomie-
heksi. (Siikarla 2001, 129.)

Kun myydadn henkildyhtio, jossa ollaan oltu vastuunalaisena yhtidmiehend, tulee
olla tarkka siitd, koska myyjan vastuut yhtiotad kohtaan loppuvat. Pelkkd myyminen
tai kauppakirjan laadinta ei vapauta myyjad vastuusta, joka hanelld on ollut vas-
tuunalaisena yhtiomiehend. Talloin yhtion kaikista jo syntyneistd sekd syntyvista
velvoitteista vastaavat luopunut yhtiomies eli myyja sek& uusi yhtiomies eli ostaja
yhdessa. Luopunut yhtiomies on vastuussa talléin myos siis syntyvista velvoitteista
tilanteessa, jossa velkoja ei tiennyt hanen eronneen yhtidsta ennen velvoitteen syn-
tymistd. Taman vuoksi onkin tarkead, ettd myyja huolehtii siitd, ettd vastuualaisten
yhtidmiesten vaihtuminen ilmoitetaan vélittomasti kaupparekisteriin sekd varmuuden
vuoksi myos tavarantoimittajille sek& rahoittajille. Kun merkinté kaupparekisteriin
on tehty ja kuulutettu, vapautuu myyja kaikista tdmén jalkeen syntyvista vastuista.
(Siikarla 2001, 130.)

5 CASE: MATKATOIMISTO

Case osiossa esittelen kesalla 2011 tapahtuneen yrityskaupan. Selvitédn, miten kauppa
tuolloin tapahtui haastattelemalla nykyistd omistajaa. Mietimme, miten kauppa toteu-
tui, ja selvitan omistajan ajatuksia kaupan sujuvuudesta. Esitdn myds itse teoriaan
pohjautuvia asioita, jotka kaupassa tapahtuivat hyvin ja asioita, jotka olisi voitu tehda

toisin.

Yrityskauppa on siis toteutunut, joten osa yrityskauppaprosessista on toteutunut hy-
vin mutta tutkimuksella on tarkoitus selvittd4, mita asioita olisi voitu toteuttaa tehok-
kaammin sekd mitka asiat ovat kaupan aikana epdonnistuneet. Tutkimuksen avulla
pyrin antamaan selkedn kuvan yrityskauppaprosessista seké riskeistd, joita prosessi

pitdd sisélldan. Tutkimuksessa keskitymme ostajan asemaan sek& riskeihin, jotka
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padasiassa koskevat h&ntd. Tutkimuksen painopiste on myods yrityskaupan riskien

tunnistamisessa seké tutkimisessa.

Case-yrityksend tydssa tutkin Lounais-Suomessa sijaitsevaa matkatoimistoa. NyKyi-
nen omistaja osti matkatoimiston vuonna 2011. Matkatoimisto on toiminut toimini-
men muodossa ja uusi omistaja paatti jatkaa toimintaa avoimena yhtiona. Kyseessé
on pieni yritys, jossa omistajan lisaksi toimii yksi osa-aikainen tyontekija. Koska
avointa yhtiotd ei voi muodostaa, jos ei yhtiomiehid ole kaksi tai enemmaén niin
omistajan puoliso on matkatoimiston toinen omistaja. Puoliso ei kuitenkaan osallistu
yhtion toimintaan varsinaisesti, vain omistaja itse ja osa-aikainen tyontekija toimivat

matkatoimiston palveluksessa.

Yrityskaupan muotoja on siis kaksi, liiketoimintakauppa sek& yhtidosuuksien kaup-
pa. Case-yrityksen tapauksessa suoritettiin liiketoimintakauppa, koska myytiin toi-
minimed. Tama tarkoittaa siis sitd, ettd myyja myy ostajalle liiketoimintansa, eli
kauppakirjassa madritellyn aineellisen omaisuuden seké liiketoimintaan liittyvan ai-

neettoman omaisuuden.

5.1 Yrityskauppaprosessi

Taman yrityskauppaprosessin sai alkuun myyjan halu lopettaa toimintansa. Myyja
siis paatti konkreettisesti lopettaa yritystoiminnan eiké ollut aikeissa yrittdd myyda
sitd. Minka vuoksi myyja ei ajatellut myyda yritystoimintaansa, sita ei tiedetd mutta
myyjan intressit yritystd kohtaan vaikuttivat olevan poissa. Olisiko péaatokseen vai-
kuttanut yrityksen sen hetkinen tilanne sek& ajatus, ettd myyja paasee helpommalla
lopettamalla toiminnan kuin lahtemalla etsiméén ostajaa yritykselle. Taméa kuitenkin

sai aikaan prosessin, joka johti lopulta yrityskauppaan.

Ostaja tyoskenteli talloin toisen palveluksessa matkatoimisto alalla. Ostaja ei ollut
talloin etsimassé yritysta eiké ajatus omasta yrityksesté ollut pinnalla. Han sai kuulla
tasta lopetettavasta yrityksestd, ja ajatus oman yrityksen perustamisesta alkoi kytea

mielessa. Paatos oli ostajan mukaan helppo tehdé silld se tuntui oikealta ratkaisulta.
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Suurimpana syyna ratkaisun oikealta tuntumiseen oli halu paasta itse vaikuttamaan

enemman yrityksen tuotevalikoimaan sek& olla oman itsensa herra, niin sanotusti.

Ostaja siis paatti ottaa yhteyttd myyjéan ja avata keskustelut yrityksen myynnista.
Kyseinen yritys oli myyjan elaméntyd, hén oli yrityksen perustanut ja pyorittanyt
toimintaa tdhan asti. Myyjdlle tarjoutuikin nyt kullanarvoinen tilaisuus, saada yrityk-

selle jatkaja ja myyda yritys.

5.1.1 Motiivit myyntitilanteen takana

Edella kappaleessa 3.1 olen késitellyt motiiveja myyntitilanteiden takana. Jotta yri-
tyskauppaprosessi onnistuisi parhaalla mahdollisella tavalla, on molempien osapuo-
lien tarke& tietdd toistensa motiivit kaupan suhteen. Erityisesti ostajan kannalta on
tarkedd, ettd myyjan motiivit myyda yritystoiminta ovat selvillg, ettei tule yllatyksia
kaupan edetessa. Ostajan on tarkead tietdd, myydaanko yritysta liiketoiminnasta riip-
pumattomista syista kuten esimerkiksi yrittdjan ikaantymisen vuoksi vai onko taus-
talla kannattamaton liiketoiminta silld ndma asiat vaikuttavat merkittavasti yritys-
kauppaprosessiin seka yrityksen tulevaisuuteen. (Suomen Yrityskaupat www-sivut
2011) Haastatellessani ostajaa pyrin selvittdaméan, tiesikd han myyjan maotiivit toi-

minnan lakkauttamiselle.

Ostajan haastattelussa tuli selville, ettd ostaja oli tehnyt omia johtopaatoksia myyjéan
motiiveille myyda mutta han kertoi, ettei itse prosessin aikana kiinnittanyt paljoakaan
huomiota néihin asioihin. Osasyyné tdhan varmasti oli se, etta ostaja oli ensimmaista
kertaa tekemadssé yrityskauppaa, eikd osannut ajatella ndiden asioiden vaikutusta pro-
sessiin. My0s ostaja itse tiedosti tdmén seikan. Kaupan alussa selvisi kuitenkin heti,
ettd myyja oli jo idkés ja luultavasti valmis siirtymaén elakkeelle. Ostajalle kuitenkin
tuli vaikutteita myos toisista motiiveista, jotka yhdessé elédkkeelle siirtymisen kanssa
ehk& saivat myyjan luopumaan toiminnastaan. Naitd motiiveja olivat myyjan kiin-
nostuksen lopahtaminen yritysta kohtaan, hanelld ei ostajan mukaan vaikuttanut ole-

van enaa intressejé pitaa yritysta ja timan seurauksena yritys oli laskusuunnassa.
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Kannattamaton liiketoiminta ei ole aina syy hylata yrityskauppaa mutta ostajan on
tarkedd tietdd syy, jotta hén voi selvittad, voiko liiketoiminnasta tehda kannattavan.
Tassa vaiheessa ostajan on huomattava, ettd hdnen kannattaa tutkia seka yrittaa sel-
vittda, mistd yrityksen kannattamattomuus johtuu. Tdma sen vuoksi, ettd han saa sel-
ville pystyyko yrityksestd tekemaan kannattavan hanen avullaan. Yrittajan vaihduttua
kannattamaton yritys voi l&hted uuteen nousuun. (Suomen Yrityskaupat www-sivut
2011.) On tarkeda, ettd ostaja tiedostaa tdman asian silla ostettaessa kannattamaton
yritystoiminta otetaan aina riski siitd, etta yritys ei valttamatta lahdekaan uuteen nou-

suun.

Case-yrityksen tapauksessa ostaja ei ole siis osannut tiedostaa motiivien tietdmisen
vaikutusta prosessiin, joten myyjan motiiveja myyda ei ole erityisemmin selvitetty.
Tutkittavassa yrityskaupassa olikin kaynyt niin, ettd ostaja on tiedostanut jalkikéateen
etta yrityksen tilanne kaupantekohetkell& oli heikompi kuin mitd han ajatteli sen ole-
van. Han ei tiedostanut yrityksen tilannetta kaupantekohetkelld, jonka seurauksena

on herannyt kysymys kauppahinnan oikeellisuudesta.

5.1.2 Suunnittelu ja neuvottelut

Yrityskauppaan valmistautuminen on tarkeaa, sillé ostajalle yrityskaupan jalkeen tu-
lee eteen tilanne, jossa hanen on alettava pyorittdmaan omaa yritysta kaikkine vel-
voitteineen sekéa vastuineen. Varsinkin uudelle yrittdjélle eteen tulee monia uusia asi-
oita, joista hanen tulee huolehtia, niin verotuksellisia, lakiin liittyvia kuin yrityksen
normaaliin arkeen kuuluvia. On térkedd, etté yrittdja selvittad naita asioita jo ennalta,

jotta yritys l&htisi toimimaan parhaalla mahdollisella tavalla heti alusta l&htien.

Case-yrityksen kohdalla ostajalla on ollut jo laht6hetkelld melko kattavat tiedot yri-
tystoiminnasta seké yrityksen pydrittamisesta seurattuaan sita lahelta usean vuoden
ajan. Yrityskauppaan ei varsinaisesti valmistauduttu etukéateen paljoakaan silla yri-
tyskauppatilanne tuli ostajan eteen hyvin nopeasti. Hanhén ei ollut ostamassa yritysta
ennen kuin sai kuulla case-yrityksesta. Haastatellessani héntd, hén kertoi jalkikateen
pohtineensa, ettd parempi valmistautuminen ja erityisesti yritykseen sek& sen nor-

maaliin arkeen tutustuminen ennen kaupantekoa olisi ollut paikallaan sek& helpotta-
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nut niin yrityskauppaprosessia kuin myos yrityksen arkea nyt kaupan jalkeen. Han
myo0s tiedosti, ettd yllattavia asioita yrityskaupan jalkeen ei todennékaisesti olisi tul-

lut, mikéli olisi valmistauduttu enemman.

Ostaja tutustui yritykseen noin kuukauden verran yhteistydssd myyjan kanssa kau-
panteon jélkeen saadakseen kuvan miten tdma yritys on toiminut ja paastakseen si-
séan yrityksen asioihin. Tarkoituksena oli séilyttaa yrityksessa oleva tietotaito seka

muu aineeton padoma.

Sopimusneuvottelut ovat usein pitkid prosesseja yrityskauppojen yhteydessd, kuten
olen kappaleessa 4.4 kertonut. Neuvottelut ovat myods usein mutkikkaita seka ne vaa-
tivat hyvaa valmistautumista ja taitoa pitdd ylla hyvaa henkeé vaikeistakin asioista
keskusteltaessa. Case-yrityksen neuvotteluprosessi kesti hieman paalle puoli vuotta
ensimmaisista neuvotteluista kauppakirjan allekirjoittamiseen. Neuvotteluja osapuo-
let eivat montaa kertaa kéyneet, osapuolet tapasivat vain muutaman kerran kaupan
yhteydessad. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd neuvottelujen monimutkaisuuteen liittyy
my0s kaupan kohteen koko, yleensé mit& isompi kaupan kohde, sitd enemman sovit-

tavia asioita on ja neuvotteluja voidaan joutua kdymaan monia.

Ostajan mielesta neuvottelut sujuivat myyjan kanssa hyvassa hengessa ja kaikki asiat
tuli selvitettyd. Ostaja oli tyytyvadinen saamiinsa tietoihin kaupantekohetkelld, eika
silloin osannut vaatia enempéé tietoa. Myyja luovutti kaiken pyydetyn tiedon ostajan
tutkittavaksi, vaikka tietoa ei ollut hirmu paljon olemassa, johtuen yritysmuodosta.
Kirjanpidot ostaja sai tutkittavakseen mutta esimerkiksi eriteltyd asiakasrekisteria,

mistd nékee asiakkaiden ostokayttaytymistd, ei ollut saatavilla.

Sopimusneuvotteluihin useasti vaikuttaa myos se, kuinka kiinnostunut myyjé on yri-
tyksen tulevaisuudesta seké tulevaisuuden suunnasta. Useasti, jos yritys on myyjéan
elamantyo, hanella voi olla monia ajatuksia yrityksen tulevaisuudesta, vaikka han ei
haluakaan en&a olla vetovastuussa. Case-yrityksen tilanteessa neuvotteluja nopeutti

se, ettd myyjélla ei tuntunut olevan ajatuksia yrityksen tulevaisuuden suhteen.

Kauppaprosessin aikana tehtiin ostotarjous ja kauppakirja. Muita sopimuksia ei tehty

kaupanteon yhteydessd. Kauppakirjan olivat laatineet myyjat ja ostaja tietysti luki
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tdman 1api, mutta kauppakirjaa ei luetutettu ulkopuolisilla.. Ostajan mielesta kauppa-
Kirjassa ei kasitelty niin monimutkaisia asioita, ettd olisi ollut tarpeen kéyttaa ulko-

puolista apua. Han oli tyytyvainen kauppakirjaan seké& kaupantekohetkeen.

5.1.3 Arvonmadritys ja aineeton pddoma

Arvonmaaritys ja tatd kautta kauppahinta on varmasti yksi yrityskaupan tarkeimpia
asioita. Tasséd on myods mahdollisuus yrityskaupan epdonnistumiselle. Yrityskauppa
voi kauppahinnan vuoksi epdonnistua monessa kohtaa yrityskauppaprosessia. Kaup-
pahinta voi karkottaa ostajat heti alkuunsa tai neuvottelujen edetessé ja jos hinnasta
ei paastad sopimukseen voi kauppa epaonnistua. Arvonmadritys tehdaan usein ulko-
puolisen taloushallinnon alan ammattilaisen kanssa, jotta saataisiin mahdollisimman
totuudenmukainen kuva yrityksen arvosta. Usein sek& ostaja, ettd myyja teettavat

omat arvonmaarityksensa.

Case-yrityksen kohdalla ostaja teetatti arvonmaarityksen ennen ostotarjouksen teke-
misté, saadakseen arvion yrityksen arvosta sekd myyjan pyytdman kauppahinnan oi-
keellisuudesta. Ostaja ei tiedd, teetattivatkd myyjat oman arvonmaarityksen ennen
ostotarjouksen hyvaksymista mutta todennakdistd on, ettd ndin tekivat. Taméa sen
vuoksi, ettd ostajan esittdma ostotarjous oli paljon alhaisempi kuin myyjien pyytdma
hinta. Ostajan kertoman mukaan myyjat miettivat ostotarjousta melko kauan, kunnes

lopulta hyvaksyivat sen.

Yrityksissé on runsaasti aineetonta pddomaa, jota ei voi konkreettisesti nahda ja kos-
ketella k&sin. Yritystoiminnan maailmassa kilpailu on kovaa, joten yritysten taytyy
sopeutua nopeasti liiketoimintaympéristossa tapahtuviin muutoksiin, jotta ne pysyvat
hengissd. Taman vuoksi onkin erityisen tarkedd ymmartaa aineellisten seké aineet-
tomien resurssien rooli liiketoiminnassa seké kilpailukyvyn mahdollistajina. (Fern-
strom ym. 2006, 8-9.)

Case-yrityksen ostaja tiedostaa tdmén aineettoman padoman tarkeyden yritykselle ja
varsinkin yrityskauppatilanteessa. Ostajalle oli tarkedd kaupan yhteydessa pitaa yri-

tyksen osa-aikainen tyontekija mukana kaupassa silla hén tiedosti, kuinka téarkea
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voimavara tyontekijan tietotaito yritykselle on. Tama tyontekija on ollut mukana yri-
tyksen toiminnassa alusta asti, joten hdnelld on paljon tietoa yrityksen toiminnasta
sekd asiakkaat tuntevat ja luottavat haneen. Ostaja sanoikin haastattelussa, etta pitaa
tarkednd, etté yrityksessa séilyy yksi tuttu henkild, jonka asiakkaat tuntevat.

Y hteistydkumppanien kanssa solmitut sidokset jaivat kuitenkin yrityskauppatilan-
teessa huomiotta, vaikka tarkeadd on tiedottaa yhteistyOkumppaneille yrittajan vaih-

doksesta.

5.1.4 Vastuut

Kun suoritetaan liiketoiminnan kauppa, ostajalle siirtyvat vain sovittu omaisuus, 0i-
keudet ja velvollisuudet. Liiketoimintaan kohdistuvat velat eivat automaattisesti siir-
ry ostajalle vaan asiasta sovitaan kaupan yhteydessa. (Blummé ym. 2008, 11-12.)
Case-yrityksen kohdalla on suoritettu liiketoimintakauppa, jolloin tuntemattomia
vastuita ei pitaisi paasta syntymaan, koska ainoastaan kauppakirjassa ilmoitetut asiat

siirtyvét ostajalle.

Tutkitun kaupan yhteydessa pééasi kuitenkin kdymaan niin, ettd kaikki vastuut seka
velvoitteet eivét olleet ostajan tiedossa. Nama eivét kuitenkaan muodostuneet ostajal-
le niin sanotuiksi deal breakereiksi, vaikka tulivatkin yllatyksend kaupan teon jalkeen
ja olivat harmillisia. Nama tuntemattomat vastuut olisi voitu selvittdé tutkimalla yri-
tystd tarkemmin ja selvittaméalla yhteistyokumppaneiden kanssa tehtyja sopimuksia.
Nama tuntemattomat vastuut liittyivat yhteistyokumppaneiden vaatimiin vakuuksiin
sekd laskutuskaytantdihin. Ostaja ei osannut kaupanteon hetkelld kysya néista vas-
tuista.

Yrityskaupan jalkeen ostajalle on tuottanut ylimaaraista tyota velkojat, jotka ovat pe-
rineet saataviaan ostajalta. Ndma nimenomaiset vastuut eivat ole kauppakirjassa, jo-
ten ne eivét kuulu ostajan vastuulle. Tapauksessa kavi niin, ettd myyja ei huolehtinut
ilmoittaa velkojille yrityskaupasta riittdvan nopeasti, jolloin velkojat perivat saatavi-
aan uudelta omistajalta. Myyja kuitenkin suoritti saatavat ja tilanteesta selvittiin,

mutta tilanne tuotti ylim&éaraista tyotéd seka stressié ostajalle.
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5.2 Avoin yhtio vs. osakeyhtio

Tydssani halusin myo6s selvittdd, miksi ostaja valitsi yhtiomuodokseen avoimen yhti-
6n, mita han koki avoimen yhtion hyviksi puoliksi ja miksi yhtiomuodoksi ei valittu
esimerkiksi osakeyhtiota. Selvitin myos sitd, etta tiedostiko tai ajatteliko hén vastui-

den erilaista asemaa yhtiomuotoa valitessaan.

Taulukko 5. avoimen yhtitn ja osakeyhtion vertailu

Yritysmuotojen vertailu

Avoin yhtio

Osakeyhtio

Yhtioon sijoitettavan
padoman maara

ei maaratty

vahintadan 2 500 euroa

Omistajien lukumaara

Vahintaan kaksi

Vahintaan yksi

Perustamisasiakirjat

yhtidsopimus

perustamiskirja &
yhtidjarjestys

Vastuu yrityksen
sitoumuksista

koko omaisuudellaan
yhteisvastuullisesti

sijoituksellaan

yrityksen edustamisoikeus

kukin yhtiomies yksin

hallitus
(ellei erikseen annettu) erikseen
Padoman -yksityiskaytto -palkka
ottamisvaihtoehdot - palkka -osinko

(Ldhde: Suojanen ym. 2008, 133 & 143)

Taulukossa 5 on esitetty vertailu avoimen yhtion seké osakeyhtion vélilla. Osakeyh-
ti6 usein mielletddn monimutkaisemmaksi yhtiomuodoksi kuin muut ja sité se toi-
saalta onkin. Osakeyhtidssd on usein mukana enemman byrokratiaa kuin muissa yh-

tiomuodoissa.

Avointa yhtittd perustettaessa yhtiomiesten ei tarvitse sijoittaa yhtion pddomaa, hei-
dan pelkka tyopanoksensakin riittdd. Osakeyhtion osakepddoman on kuitenkin oltava
vahintadan 2 500 euroa. Avoimessa yhtidssé yhtiobmiehet vastaavat yhtion sitoumuk-
sista sek& veloista yhteisvastuullisesti koko omaisuudellaan kun taas osakeyhtidssa

osakkaan vastuu rajoittuu hénen yritykseen sijoittamansa padoman maaréan. Osake-
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yhtitssa osakas voi menettad siis ainoastaan rahamaarén, jonka han on sijoittanut yh-
tioon. (Suojanen ym, 2008, 133-143)

Avoimessa yhtidssa kullakin yhtiomiehella on yksin yrityksen edustamisoikeus, eli
kukin yhtiomies voi ilman toisten yhtiomiesten lupaa tehdd sitoumuksia yrityksen
puolesta. Osakeyhtidssé yrityksen edustamisoikeus on ainoastaan yhtion hallituksel-
la ja tdmé vaatii aina hallituksen kokoontumisen. Edustamisoikeus voidaan yhtidjar-
jestyksessd méaaratd, myos joillekin henkildille yksindén tai yhdessa. (Suojanen ym,
2008, 133-143)

Avoimessa yhtidssa yhtiomies voi ottaa pddomaa yhtiosta yksityiskayttona, niin pal-
jon kuin katsoo hyvaksi. P4doman otto on avoimessa yhtiossa siis melko vapaamuo-
toista, vaikkakin ottoja tulee seurata kirjanpidossa. Avoimen yhtioén yhtidmies voi
toisaalta ottaa pd&domaa yhtiostd myos palkkana. Osakeyhtidssd pddomaa voidaan
jakaa ainoastaan palkkana tai osinkona, yksityisottoja ei osakeyhtidssd saa tehda.
Yleisesti osakeyhtion osakas, joka tekee tdita yhtitssa, saa yhtiosta paddomaa palkka-
na. (Suojanen ym, 2008, 133-143)

5.3 Verouudistus 2012

Vuoden 2011 hallitusohjelmassa esitettiin verotuksen muuttamista, joka tuli voimaan
vuoden 2012 alussa. Uusien verotusmenettelyiden myo6ta yritysverotuksen painopis-
tettd muutettiin yhtion kayttoon jaavien tulojen verottamisesta kohti yhtidsta nostet-

tavien varojen verotusta. (Hallitusohjelma 2011, s. 13)

Vuoden 2012 alusta padomatulojen verotus on kiristynyt 28 prosentista 30 prosent-
tiin. Tdman lisaksi vero on muutettu progressiiviseksi, siten ettd 50 000 euroa ylitta-
vien padomatulojen veroprosentti on 32. Osakeyhtitn verotusta taas on alennettu ai-
kaisemmasta 26 prosentista 24,5 prosenttiin. (Veronmaksajain Keskusliitto ry www-
sivut 2012)

Luonnollisen henkilon saadessa osinkoa listaamattomasta yhtiostd, osinko on vero-

vapaata tuloa, jos se ei ylita osakkeiden matemaattiselle arvolle laskettua 9 prosentin
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vuotuista tuottoa. Osakas voi saada verovapaata osinkoa kuitenkin enintdédn 60 000
euroa vuodessa (Hallitusohjelma 2011, s. 13). Tamén ylittdvasta osasta 70 prosenttia
on veronalaista padomatuloa ja loput 30 prosenttia verovapaata tuloa. Mikéli osingon
maard ylittaa edella mainitun 9 prosentin vuotuisen tuoton maarén, on tésta ylitetysta
osasta 70 prosenttia ansiotuloa ja 30 prosenttia verovapaata tuloa. Osakkeen mate-
maattinen arvo saadaan kun edellisen tilikauden nettovarallisuus (varat-velat) jaetaan

yhtion ulkona olevien osakkeiden lukumaéaralla. (Tomperi 2008, 190)

Taulukko 6. Luonnollisen henkildn saaman osingon verotus

Luonnollisen henkilon saaman osingon verotus
Listaamaton yhtio

Yhtion varat 600 000 eur

- yhtion velat 250000 eur
Nettovarallisuus 350000 eur

/ osakkeiden lukumaara 1000 kpl
Yhden osakkeen matemaattinen arvo 350 eur
Osakas X:n osakkeet 600 kpl
Osakkeiden matemaattinen arvo 210000 eur

Verovapaata osinkoa( max. 9 %-saanto) 18900 eur

Yhtio jakaa osinkoa 30 eur/osake
Osakas X:n saama osinko 18 000 eur

Osinko saajalleen kokonaan verovapaata

TAI
Yhti6 jakaa osinkoa 40 eur/osake
osakas X:n saama osinko 24000 eur
Verovapaata (max 9 %-saanto) 18900 eur
Ylittava osa (23 680- 18 648) 5100 eur

e siitd ansiotuloa 70 % 3570 eur

e verovapaata 30 % 1530 eur

Osakas X:n saama osinko kokonaisuudessan:

e veronalaista ansiotuloa 3570 eur
¢ verovapaata tuloa (18 900+1 530) 20430 eur
Osinko yhteensa 24000 eur

Ldhde: Tomperi 2008, 191
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Taulukossa 6 on esitetty luonnollisen henkilén saaman osingon verotus, kun osinko
on saatu listaamattomasta yhtiosta. Taulukossa on ensin esitetty osakkeen matemaat-
tisen arvon laskeminen. Taman jalkeen on selvitetty osakas X:n osakkeiden mate-
maattinen arvo (600*350) sek& verovapaa osingon mééara (210 000* 9 %). Taman
jalkeen on ensin tarkasteltu tilannetta, jossa yhtio jakaa 30 euroa osinkoa per osake.
Osakas X:n saama osinko on hénelle kokonaan verovapaata, silla hdnen saamansa
osinko ei ylitd osakkeiden matemaattiselle arvolle laskettua 9 prosentin vuotuista
tuottoa (18 000<18 900). Mydskéaéan tdma vuoden aikana saatu osinko ei ylitd 60 000.
Seuraavassa esimerkissé yhtio jakaa 40 euroa per osake osinkoa, jolloin 9 % -saanto
ylittyy. Tdman seurauksena h&n saa verovapaasti tulon, joka ei ylitd tata 9 % -
sédannon rajaa (18 900) sekd ylimenevéstd osasta 30 prosenttia. Loput 9 % -s&&nnon

ylittavasta osasta on ansiotuloa.

Uuden verotusohjelman myota henkildyhtididen verotus kiristyi padomatuloveropro-
sentin kasvaessa, kun taas osakeyhtion verotus aleni yhteisdverokannan alennuksesta
johtuen. (Veronmaksajain Keskusliitto ry www-sivut 2012) Taméa uudistus voi aihe-
uttaa osakeyhtio-muotoisen yritystoiminnan kasvun, silld muiden yhtiomuotojen
osalta verotus koveni, juurikin tuon nousseen padomatulojen verotuksen vuoksi. Té&-
ma voi johtua siitd, ettd osakas voi saada osakeyhtidstd osan tuloistaan verovapaasti.
Talléin tdhan tuloon kohdistuu ainoastaan yhteisévero 24,5 prosenttia, jonka suorit-

taa yhtio.

Jokaisen osakeyhtion perustamista harkitsevan tulisi kuitenkin huomioida myos mui-
ta asioita, joita osakeyhtiomuotoinen yritystoiminta pitaa sisallaan. Osakeyhtit eroaa
monella tavalla muista yhtiomuodoista. Henkildyhti6t ja toiminimi ovat yhtiomuo-
doltaan joustavia seka hyvia vaihtoehtoja pienimuotoiseen yritystoimintaan, kun taas
osakeyhtio vaatii yrittajaltd enemman tyota ja itse kuria seké pitéé siséllaan paljon
enemman byrokratiaa. (Veronmaksajain Keskusliitto ry www-sivut 2012) Tulevina
vuosina kuitenkin ndhdaan aiheuttaako muutos yrittgjien keskuudessa paljon yhtio-

muotojen vaihtoja ja perustetaanko aiempaa enemman osakeyhtiomuotoisia yhtigita.
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6 TULOKSET

Ty6ssa tutkittua yrityskauppaa voidaan pitdd melko onnistuneena, kun ajatellaan asi-
aa silti kannalta, ettd kauppa on joka tapauksessa toteutunut. Kuitenkin tyon laatijan
nakokulmasta kaupassa on ollut omia ongelmakohtia ja asioita, jotka olisivat voineet
sujua paremmin. Kaupassa on otettu monia riskejg, jotka olisivat voineet aiheuttaa

enemmankin ongelmia kaupan aikana tai sen jalkeen.

Ostaja itsekin on kaupan jalkeen pohtinut kauppahinnan oikeellisuutta ja hanella on
ajatus siitd, ettd yrityksestd ehkd maksettiin hieman ylihintaa. Keskustellessamme
asiasta, han ilmaisi, ettd hanen olisi pitdnyt enemman tutustua yritykseen ennen
kauppaa ja selvittdd monia asioita paljon perinpohjaisemmin. Ostaja on kuitenkin
muuten melko tyytyvdinen tapahtuneeseen yrityskauppaan ja ratkaisuun ryhtya yrit-
tajéksi. Vaikka tie onkin ollut haastava, han pitaé yrittdjyytta itselleen sopivana tapa-

na tienata elantonsa.

Suuri riski, joka yrityskaupassa otettiin, vaikutti juuri kauppahinnan oikeellisuuteen.
On tarke&a, etté ostaja tiedostaa minka vuoksi myyja on myymaéssa yritysta. Tapauk-
sessa ostaja on tiedostanut, ettd myyjan elékeika l&henee ja hanelld ei ole enda kiin-
nostusta jatkaa yritystd, seka ostaja nakee myds, etta yrityksen tilanne on ollut hie-
man laskemaan pdin. Haastattelussa kuitenkin tuli esille, ettd kaupan jalkeen ostaja
on ymmartényt, ettd oikeasti yrityksen tilanne kauppahetkelld on luultavasti ollut 1a-
helld +/- nollaa. Ostaja ei siis ole tiennyt yrityksen todellista tilannetta kauppaa teh-
dessadn. Tama ei kuitenkaan ole ollut kaupan kaatajaksi kaupan teon jalkeen, mutta
jos tilanne olisi ollut yrityksella vielda heikompi, niin vaikeuksia olisi voinut tulla os-

tajalle.

Kaupan jalkeen ostajaa ovat myos Kiusanneet jotkin vastuut, jotka olivat tuntematto-
mia hanelle kaupan teon aikana. Vastuut ovat kuitenkin olleet maaraltaan niin pienia,
etta niisté ei ole tullut suurta vaivaa ostajalle, eivatka ne ole vaikuttaneet kaupan lop-
putulokseen. Ne ovat kuitenkin tuottaneet ylimééardista tyotd, paanvaivaa seké ra-
hanmenoa ostajalle. Helpommalla sekd sujuvammin olisi péésty, mikéli naista vas-

tuista olisi tiedetty jo kaupanteon hetkelld, ja niihin olisi sit4 kautta osattu varautua.
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Ostaja itse tiedosti asian, jota pitdisin risking tdméan yrityskaupan kohdalla. Eli yritys-
t4 ei ole tutkittu riittdvasti ja ostaja sekd myyjé ovat olleet todella vahan neuvottele-
massa sekd keskustelemassa keskendan kaupan aikana. Kumpikaan ei pitanyt tarpeel-
lisena keskustella enempéé, he molemmat olivat tyytyvdisia tilanteeseen tuolloin.
Né&kisin tassd kuitenkin alun mahdolliselle isomman ongelman syntymiselle, jota ei

onneksi kaupan aikana tapahtunut.

Tapauksessa kuitenkin seké ostaja ettd myyjé ovat olleet vilpittémin mielin ja myyja
on antanut kaiken informaation ostajalle, mita hén on tiennyt antaa ja ostaja on tien-
nyt pyytdd. Ostajan itsensdkin mukaan kauppaan on voinut vaikuttaa se seikka, etta
ostajalla ei ole ollut kokemusta yrityskaupoista ennen tatd. Han ei ehké ole osannut
kaivautua riittavan syvalle yrityksen sisdlle ennen kauppaa. Tama tilanne on suurella
osalla ostajista, jotka ostavat pienid yrityksid aloittaakseen tiensd yrittdjand. Juuri
siksi pienissé yrityskaupoissa on suuret riskit kauppojen epéonnistumisille.

Tydssani pohdin myos ajatusta, miksi avoinyhti6? Miksi ostaja péaatyi perustamaan
avoimen yhtion? Ostaja mielsi yritystd perustaessaan osakeyhtion liian suureksi seka
vaikeasti hallinnoitavaksi yritysmuodoksi. Avoimen yhtion kohdalla taas p&atosta
tuki se, ettd avoin yhtié on sopivan kokoinen yritysmuoto liiketoimintaa ajatellen.
Avoimen yhtion sekd osakeyhtion vélilla on suuria eroja, ja kyllahdn osakeyhtion
hallinnoiminen on monimutkaisempaa kuin avoimen yhtion. Osakeyhtion puolia kui-
tenkin puoltaa vastuiden jakautuminen. Osakeyhtiossa yhtiomiehet eivat vastaa vas-
tuista koko henkilokohtaisella omaisuudellaan. Mutta osakeyhtidssa esimerkiksi yk-
sityisottojen ottaminen ei ole mahdollista. Ostajan mukaan on mahdollista, ettd yh-
tiomuodon muutos tulee kyseeseen jossakin vaiheessa tulevaisuudessa, jos yrityksen
lilketoiminta kasvaa niin paljon etta esimerkiksi vastuiden lisdantymisen seuraukse-

na, on kannattavampaa muuttaa yhtiomuodoksi osakeyhtio.
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7 JOHTOPAATOKSET JAYHTEENVETO

Yrityskauppa ei ole koskaan helppo tapahtuma vaan se vaatii tyotd sekd pitkajantei-
syyttd, jotta lopputuloksesta tulisi paras mahdollinen. Parhaalla mahdollisella loppu-
tuloksella haetaan siis sitd, etta yrityskauppa toteutuu kummallekin osapuolelle par-
haalla mahdollisella tavalla. Ostajalle tdmd tarkoittaa luonnollisesti oikeaa kauppa-
hintaa sek& yrityksen jatkuvuutta tulevaisuudessa ja myyjalle taas riittdvan suurta

kauppahintaa seka verotuksellisia asioita.

Pienten yritysten kauppatilanteissa, usein joko ostaja tai myyjé tai molemmat ovat
ensimmadista kertaa yrityskauppatilanteessa. Talléin voi helposti k&yda niin, etta jo
pelkéstddn kokemattomuuden puutteesta johtuen ei osata puuttua tai tarkistaa riitta-
vasti asioita kauppatilanteessa. Ei ehka kiinnitetd huomiota riittavasti yrityksen tilan-
teeseen ja juurikin tuiki tarkeisiin vastuisiin, joita yrityksella on tai huomioida yri-
tyksen myynnin motiiveja tai tulevaisuuden kannalta tarkeité asioita kuten aineetto-
man padoma sailyvyyttd. Usein saattaa myos kdyda niin, ettd sopimuksiin ei valtta-
matta Kiinniteta tarpeeksi huomiota, jolloin saatetaan tehdad kauppakumppanin kanssa
vain yksi sopimus eli kauppakirja. Usein tdma voi olla aivan riittdvad mutta jotta yri-
tyskauppaprosessia pystytdan hallinnoimaan hyvin, olisi hyvé tehdd myods muita tar-

peellisia sopimuksia kuten esimerkiksi aiesopimus.

Kauppahinta on luonnollisesti yksi yrityskauppojen tarkeimmistd aspekteista ja sii-
hen osataan kiinnittdd huomiota. Case-yrityksen kohdallakin oli hyva huomata, ettd
ostaja teetti arvonmaarityksen ostettavasta yrityksestd ennen tarjousta. Arvonmaari-
tyksen seurauksena ostajalla oli parempi kuva yrityksen todellisesta arvosta eikéa yri-
tyskauppaa péésty toteuttamaan esimerkiksi arvoa huomattavasti suuremmasta sum-

masta.

Case-yrityksen yrityskauppa on toteutunut melko onnistuneesti, kun se on tehty
vuonna 2011. Ostaja on tyytyvéinen padtokseensa ryhtyé yrittdjaksi ja hén ilmaisi
olevansa myods melko tyytyvéinen kaupan kulkuun sek& kauppahintaan. Muutamia

sellaisia asioita yrityskauppa pitaa sisallaan, joita olisi voinut tehdé toisella tavalla tai
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paremmin mutta ndma asiat eivat ole suuresti vaikuttaneet yrityksen toimintaan yri-

tyskaupan jalkeen.

Toivon ty6llani olevan kiinnostuneita lukijoita, jotka saavat taté lukiessaan uusia aja-
tuksia koskien yrityskauppaprosessia. Erityisesti toivon, etta tyoni antaa ajatuksia
yrityskauppaprosessin riskeisté ja siitd, mité asioita olisi hyva pohtia tallaisessa tilan-
teessa. Nakisin tydllani olevan lukijoita, jotka haluavat perehtya yrityskauppaproses-

sin riskeihin seka asioihin, joiden seurauksena kauppa voi epdonnistua.

Itse tekijand sain tydstani paljon kokemusta. Mielenkiintoni on kohdistunut riskien-
hallintaan, joten tutkimus oli mit& parhain seka mielenkiintoisin minulle. Todellisen
yrityskauppatilanteen pohjalta paasin tutkimaan néiden riskien todellisuutta seka vai-
kutusta yrityskauppaan. Aihe oli haastava mutta pyrin selvittdmaan tutkimusongel-
maani kattavasti sek& lukijaystavallisesti.
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