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Abstrakt

Uppdragsgivaren for detta arbete ar Bohouse Ab Oy. Bohouse ar ett foretag inom
byggnadsbranschen som erbjuder planerings-, dvervaknings-, och byggnadstjanster.
Eftersom det inte finns ndgot ledningssystem finns det ingen systematisk kontroll for fel
och misstag.

Meningen med arbetet var att kartlagga hela byggprocessen, fran kundkontakt till
overlatelse och att beskriva hela processen som en tidplan. For varje skede i processen
finns dokument med beskrivningar och olika checklistor. | tidplanen kan man sedan
granska risker for olika skeden, och gora en riskanalys.

Tidplanen skall anvdandas som grund for varje projekt och kan modifieras vid behov. Fran

tidplanen kan en arbetare kontrollera att saker blivit bestallda och utférda i god tid. En ny
anstalld person kan veta vad som skall presteras och nar det skall ske. Hela tidplanen kan
anvandas for att utfora interna revisioner och styra till forbattringar enligt ISO-g9001.

Arbetet innehaller tva olika Gantt-tidplaner, for tva projekttyper och uppbyggda pa olika
vis. Tidplanerna innehaller olika dokument med beskrivningar, checklistor samt nagra
kartlaggningar 6ver hur processen kan se ut.

Sprak: svenska Nyckelord: processkartlaggning, tidplan, ledningssystem
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Abstract

This thesis is prepared for Bohouse Ab Oy. Bohouse is a company in the construction
sector and offers architectural design, monitoring, and building services. There is no
control system for mistakes and risk due to the lack of a systematic management system
in the company.

The goal of this thesis was to map the entire process, including design, project
management and construction work as a schedule. Every step in the process must be
documented with specifications and different checklists. It is possible to perform a risk-
analysis from the schedule and check for risks in different parts of the process and
perform a risk-analysis from the schedule.

The schedule is intended to be used as basis for every project and it can be modified if
needed. An employee can check if the orders and different tasks have been done in due
time from the schedule. A new employee can check what is expected, when and what
must be done. The schedule can be used in internal audits and for improvements
according to 1ISO-goo01.

The work includes two different schedules based on interviews , for two different
structured projects. The schedules contain documents with specifications, different
checklists and three different mappings of possible processes.

Language: Swedish Key words: Process mapping, schedule, management system
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1 Inledning

Det hir examensarbetet bestér av tva optimerade Gantt-tidplaner som réknar upp
uppgifterna, ansvarspersoner och tidsatgdngen for varje uppgift. Till uppgifterna finns
tillhorande dokument med beskrivningar, checklistor och nagra kartlaggningar av andra
mojliga processuppbyggnader. Arbetet gjordes som uppdrag for Bohouse. Foretaget ville
optimera byggprocessen med ett ledningssystem utgéende frin en systematisk kartldggning
av byggprocessen. Samtidigt som tidsplanerna gjordes upp paborjade Bohouse dven en
certifieringsprocess enligt kvalitetsledningsstandarden ISO-9001. Till stod for detta finns
riskanalysdokument med i tidsplanerna, for att underlitta de interna revisionerna enligt
standarden. I tidplanerna har inte arbetssékerheten tagits i beaktande, men det kan tas med 1

vidare utveckling.

Arbetet baserar sig pa intervjuer, diskussioner, fOrfattarens egna erfarenheter av

byggprocessen i Bohouse samt litteraturstudier.

Tidplanerna ar uppgjorda i en Excel-fil som ett uppfdljnings- och granskningsverktyg,

tidplanerna skall dven fungera som en arbetsbeskrivning.

1.1 Bakgrund

Eftersom Bohouse ér ett foretag som erbjuder en méngfald av service och tjénster inom en
kundorienterad byggprocess och foretaget hela tiden vixer sd behovs ett system. Tidigare
gick det for en anstélld att ndgorlunda komma ihdg sina uppgifter och tidsanpassningar, nér
antalet projekt som samtidigt var pa ging var farre i1 antal, men ju fler projekt det &r desto

svarare blir det. Det ar darfor detta arbete blev av.

Byggnadsingenjor Victor Sundstrom, som &r delégare och konstruktdr pa Bohouse, har linge
planerat att gora en beskrivande tidplan men har inte funnit tid. Nér jag fick det som forslag
tackade jag genast ja. Storsta orsaken till att jag valde detta var att arbetet kindes nodvéandigt.
Det gav bdde mig och foretaget ndgot. Jag fick en bittre forstdelse dver processen. Det
praktiska arbetet har en teoretisk fordjupning kring olika tidplaner inom byggbranschen,

samt gillande kvalitets- och ledningssystem.
1.2 Syfte

Syftet med detta examensarbete var att géra upp en grundmodell av en Excel-tidplan som

kan kopieras och anvindas for varje nytt projekt. I tidplanen skall beskrivas nér och vad skall
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goras och den innehéller olika checklistor for att komma ihdg bestéllningar och inbokningar.
Nya anstéllda skall utgaende fran beskrivningarna och checklistor veta vad de skall géra och
ndr. Hela tidplanen kan granskas for risker, och ansvariga for olika skeden 1 processen kan
fylla i riskanalysen for sitt omrade. Riskanalyserna granskas av ledningen, som skall hitta

atgérder till forbéttring 1 enlighet med ISO 9000 och malet med stindig forbattring.

(SUOMEN STANDARDISOIMISLIITTO SFS, 2015)

1.2.1 Gantt-schema

Gantt-schema anvénds ofta inom projektledning som ett planeringsverktyg. Schemat visar
olika uppgifters tidsatgdng, samt forhéllandet till de Gvriga uppgifterna. Schemat &r ett
grafiskt verktyg som beskriver arbetsflodet i ett projekt, och dr idag ett av de vanligaste

verktyg inom projektplanering. (Se exempel pa sidan 21, figur 10).

Ett gantt-schema dr ofta uppbyggt pa foljande vis:
e Arbetsuppgifterna eller de olika skedena &r oftast uppstaplade vertikalt i

ordningsfoljd, uppifran nedat.
e Tidslinjen blir d& vigritt placerad.
e Efter varje arbetsuppgift anges start och slutdatum.
e Ansvarige for varje uppgift kan ocksé anges efter arbetsuppgiften.

Varje uppgift blir en liggande stapel som ger den grafiska tidsatgdngen. Fran hela schemat

kan utldsas tidsatgang per uppgift, ansvarsperson och uppgifters éverlappningar.

(SBUF, 2009)

1.2.2 Nitverksplanering

Niétverksplanering handlar om att planera och ordna det arbete som skall utforas i aktiviteter.
Natverksplanering kan goras som pa tvad olika sitt, endera som pilnét eller som blocknit.
Skillnaden mellan dessa &r att pilnét visar aktiviteter som pilar mellan hindelserna och 1

blocknét &r aktiviteterna block som binds samman av pilar. (Se figur 1.)
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Nitverksplanering har i princip samma uppgift som gantt-schemat men beskriver endast
aktiviteter och ordning utan tid och ansvarig. Detta gor att nitverksplaneringen ar léttare att

granska men ger inte samma méngd information genom visualisering. (SBUF, 2009)
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]

—

Figur 1 Pilniit och blockniit (Planering i byggproduktion. SBUF, 2009)

1.3 Avgrinsningar

Tidplanens avgriansningar innehaller hela processen fran forsta kundkontakt till overlételse.
Aven om alla projekt inte blir silda som nyckel i hand ir ind4 tidplanerna uppbyggda enligt

det. P4 det viset gér det sjilv att bestimma nér projektet &r klart.

Alla beskrivningar och checklistor dr inte ifyllda. Som till exempel dokumenten i
byggnadsskedet, eftersom de maste gas noggrannare igenom med arbetsledarna och

byggarna. Samt att motesprotokollen skall fardigstillas och fyllas i av projektledarna.

Tanken med examensarbetet dr att det blir en fiardig bas med tidplan och tillhdrande

dokument som kan fyllas i och dndras enligt behov.

1.4  Oversikt 6ver innehall

Nedan forklaras kort vad de olika kapitlen innehaller samt var man hittar vissa specifika

saker.

Kapitel 2 blir mer fordjupande om varfor detta arbete blev av och varfor ledningssystem

inom byggande behdvs. Hir beskrivs ocksa hur tilldimpningen skall anviandas.

I det tredje kapitlet presenteras olika kvalitetssystem och jimforelser mellan dem.
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Forsta delen 1 kapitel 4 belyser utvecklingsarbetets tillvigagangssitt. I denna del beskrivs
hur intervjuer blev genomforda och hur informationen for flera processtyper hanterades. Har
beskrivs ocksé i vilka arbetsgrupper intervjuerna delas in i. Sista delen 1 kapitlet redovisar
kartliggningen av processerna och utvecklingen av processkartor. Eftersom intervjuerna och
diskussionerna ledde till minga olika processtyper och ett fullstindigt schema inte gér att

gora upp for varje typ blev det istéllet tre enkla processkartor.

I kapitel 5 beskrivs det faktiska arbetet och skapandet av tidplanen utgdende fran
intervjuerna. Efter inledande texten presenteras teori om tidplanering, inom bygg. Till slut

forklaras hur arbetet blivit indelat i olika grupper i tidplanen och lite hur schemat fungerar.

I det sjatte kapitlet blir ndgra av dokumenten som hor till schemat presenterade, for att

forklara lite vad som beskrivs och finns 1 dokumenten.

2 Behovsutredning

Bohouse ér ett snabbt vixande foretag med ett brett utbud av tjanster, darfor behdvdes ett
system goras upp, att utga ifrdn och bygga vidare pa. Detta for att fa en struktur i processerna
och ange ansvarspersoner for olika uppgifter. En behovsutredning gjordes utgaende fran

(Personlig kommunikation med foretagsledningen, 1.7.-14.8.2020)

e Processbeskrivning
Behovet av ett system som beskriver hela processen dr viktigt for Bohouse. Hela arbetet
grundar sig pa en sedvanlig processbeskrivning for byggprocessen men har under arbetets

gang utvecklats och blivit bredare, utgdende fran foretagets specifika behov och processer.

Till att borja med var tanken att rikna upp de olika stegen och beskriva tidsitgdngen 6ver
arbetet for planeringen, projektledningen, konstruktionsplaneringen och byggandet.
Vartefter att arbetet framskred kom flera behov upp, som till exempel arbetsbeskrivningar,

checklistor och riskanalyser.

e Behov till kundmaéten
Projektledarna fragade efter ett schema som illustrerar en ungeféarlig tid for ett husbygge, for
att fa kunden att forsta tidsatgangen for bestillningar, byggnadstillstand och torktider mm.
Genom att presentera dylika tidplaner och speciellt om kunden har fardiga planer for
kostnadsforslag, kunde man styra kunden till en férdelaktig med tanke pa resurser. Detta om

till exempel planeringsavdelningen for tillfallet har mera arbete dn projektledning.



e Kom ihag lista
En annan mening redan fran borjan var att fa en tidplan som beskriver nér vad skall goras sa
att hela tidplanen kan anvédndas for att komma ihag steg i processen utan att det blir nigra

forseningar.

e Arbetsbeskrivning
De olika arbetsuppgifternas ordning samt beskrivningarna fér dem skall kunna fungera som

arbetsbeskrivning for en nyanstélld eller nigon ovan arbetare inom ett sdrskilt omrade.

¢ Riskanalyser
Under arbetets ging ndr Bohouse holl pad att certifiera sig for ISO-9001 gick
certifieringsrevisorn igenom tidplanen och konstaterade att den gar att anvdnda for
processkontroll och riskanalysering. Dérav innehdller tidplanen en riskanalys for varje

arbetsgrupp.

e Torktider
Fran tidplanen kan kontrolleras tillrdcklig torktid och avfuktning for plattan innan
beklddnad. Detta varnas om golvbeklddnaden blir flyttad och lagd innan torktiden utgétt

genom att datumet borjar lysa rott i tabellen.

Alarmeringen kunde gé att utveckla bittre, tex med ett alarm. Samma sak kunde ocksa gilla
for andra kritiska moment. Aven om detta inte borde hinda eftersom Bohouse alltid utfor

fuktmaitningar i plattan innan beklédnad.

e Ledningssystem inom byggande
Ledningssystemets uppgift ar att visa hur en organisation styr sin verksamhet. Det anvénds
som verktyg av ledningen si att det i organisationen finns fasta rutiner, och av medarbetarna

som végledning och stdd for det dagliga arbetet.

(Svenska Institutet for Standarder, u.d.)



3 Teori

Har presenteras den fordjupande teorin for examensarbetet. Som fordjupning i arbete valdes
kvalitetsledningssystem. Orsaken till valet var for att Bohouse pabdrjade en ISO 9000
skolning samtidigt som processkartldggningen pabdrjades. I ett tidigt skede framkom att hela
schemat kan utvidgas och forbittras samt dven anviandas som ett kvalitetsledningssystem.

Dérfor kommer nédgra olika system presenteras och jamforas.
3.1 Kbvalitetsledningssystem

Kvalitetsledningssystemens uppgift ér att ge entreprendrerna anvisningar och beskrivningar
for hur ett arbete skall utforas for att uppfylla kundens krav och gérna dvertriffa dem. En
annu storre fordel dr det om systemet som organisationen har dr certifierat for ndgon
standard, sa att kunden kan kdnna sig trygg och veta vilka krav som stélls pa organisationen.
Beroende pé foretagets storlek véljs standarden eller reglerna mot vilka systemet certifierar

sig mot. Detta utgdende fran investeringsmojlighet med tanke pé pengar och tid.
(Johnsson, 2016)

Det ar wviktigt att alla 1 organisationen vet om och engagerar sig ndr ett
kvalitetsledningssystem utarbetas samt vidmakthalls, speciellt alla i ledningen sa att inte
organisationen arbetar emot sig sjdlv. Att foretagen ér certifierade kan vara ett krav for att
delta 1 storre upphandlingar. Innehéllet 1 ett kvalitetsledningssystem beskriver processerna 1
verksamheten med sadant arbete som behovs for att uppnéd kundens krav, men man kan dven
bygga vidare pa system att innehdlla all ledning inom organisationen.
Kvalitetsledningssystemet far inte vara en fristdende del vid sidan av det priméra strategiska
system som organisationen bygger pa. Hela systemet skall vara sammanvévt och fungera

som en enhet for att stoda olika delar.
(Johnsson, 2016)
3.2 Certifiering

For att f4 en struktur 1 kvalitetsledningssystemet foljs ofta ndgon standard eller regler som
stills av kvalitetsledningsaktoren. Organisationen kan vélja att certifiera/diplomera sig mot
dessa for att visa att hela standarden eller att alla regler foljs. Certifieringen utfors av det

valda systemets certifieringsorgan.

(Johnsson, 2016) (Svenska Institutet for Standarder, u.d.) (BF9K, 2020)



3.3 Intern revision

Organisationen skall utfora interna revisioner med jaimna intervaller. Revisionerna granskar
om kraven som stills av det egna kvalitetssystemet och av standarden eller reglerna uppfylls,
samt att kraven implementeras och underhélls. Anvisningar for hur revisionerna utfors anges
1 den valda standarden eller reglerna. Revisionsdokumenten skall alltid dokumenteras for
grund till f6ljande revision. Resultaten ges till ledningen for mojlighet till utveckling och

forbattring.

(SUOMEN STANDARDISOIMISLITTO SFS, 2015)

34 1SO 9001

Under tiden som examensarbetets praktiska del utférdes borjade Bohouse pa med en
utbildning for ISO 9001 certifiering. Dir representanten for certifieringsorganet kollade
igenom mitt schema och tyckte att det gick bra att anvénda till de interna revisionerna. ISO
9001 &ar en kravstandard inom kvalitetsledning. 9001 4r en standard 1 ISO-9000 serien och
den enda av fyra standarder som organisationer kan certifiera sig mot. Certifikatet visar pa
att hela foretaget har en bra kvalitet. Kvaliteten géller sévél interna och externa

kommunikationen, som kvaliteten pa det som foretaget levererar och producerar.

3.4.1 Certifiering

For att kunna certifiera sig for ISO 9001 behdvs en revisor fran ett certifieringsorgan med
rittigheter att certifiera for ISO 9001. Revisorn presenterar standarden och géir igenom hela
foretagets process. Efter att revisorn tillsammans med foretagets ledning implementerat
kvalitetsledningssystemet och ser till att foretaget foljer de krav som finns uppstéllda 1

standarden blir foretaget certifierat for ISO 9001.

Certifieringen &r en stindig process som fortsitter nir certifieringen dr klar. Processen bestar
av att ledningen arbetar systematiskt med stindig utveckling och forbéttring. For att behalla
certifieringen kravs ocksa att ett certifieringsorgan utfor kontinuerliga ISO 9001 revisioner

pa foretaget.



3.4.2 Modeller

For att kunna forbéttra kvaliteten 1 hela processen bor man veta var de olika mdjligheterna

finns. Dérfor finns ett schema (se figur 2.) i standarden &ver en enskild process som visar

olika kontrollpunkter frén start till slut.

Grunden for en ISO 9001 implementeringen finns 1 en PDCA-modell (se figur 3.) PDCA
star for plan (planera), do (genomfora), check (folja upp) och act (forbattra). Genom att folja
den hir modellen kan foretaget utfora den stéindiga forbéttringen och uppfylla kraven fér att

behéllas certifierad.

(SUOMEN STANDARDISOIMISLIITTO SFS, 2015) (Johnsson, 2016)

Kallor till underlag
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Figur 2 Schema é6ver delarna for granskning i en enskild process. (ISO 9001:2015)




Stod (7,

Organisation Verksamhet
och dess (8)
forutsattningar(4) \
Planera 1 Genomfora
Utvardering
Kunders kray sy Planering (6) w3 Ledarskap (5) W= av prestanda
(2}

Forbattra t Folja upp

Behaov och
farvantningar

hos relevanta Forbattringar
intressenter (4 (10)

Figur 3 PDCA-modell ver kvalitetsledningssystem. Kélla ISO 9001:2015

ISO 9001 kraven baserar sig pa sju foljande saker:

e Kundfocus

e Ledarskap

e Medarbetarnas engagemang

e Processinriktning

e Forbittring

e Faktabaserade beslut

e Relationshantering

(SUOMEN STANDARDISOIMISLIITTO SFS, 2015)
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3.4.3 Varfor ISO 9001?

Det finns méinga fordelar med att vara certifierad. Vissa bestéllare kan ha ISO 9001-

certifiering som krav for att f4 vara med i1 upphandlingarna.
Foljande vinster kan nds genom att vara certifierad for ISO 9001:

e Hogre produktivitet

e Styrningen av verksamheten blir battre preciserad

e Ligre kostnader

e Personalen fér battre forstaelse for helheten

e Okad konkurrenskraft

e Mer energi pé rétt saker

(SCAB, 2020)

3.5 RALA (BYKVA)

ISO 9001 é&r en internationell allmén och industrianpassad standard kring kvalitetsledning
och dr inte specifikt inriktad pa ndgon sérskild bransch. Darfor grundades aktéren RALA
(rakentamisen laatu) eller BYKVA (byggandets kvalitet). Grundarna till RALA var olika
organisationer inom fastighets- och byggnadsbranschen. RALA grundades 1997. Orsaken
till grundandet var for att forbéttra byggkvaliteten och frimja en sund konkurrenskraft inom

branschen 1 Finland.
(RALA Ry, BYKVA Rf, 2020)
RALA erbjuder tre olika tjénster:
e RALA-behorighet
e RALA-certifiering

e RALA-projektrespons
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RALA:s uppgift dr att utvirdera, bevilja behdrigheter och klassificera foretag inom

byggbranschen. Detta genom att de samlar in uppgifter och for ett register pa foretagen.

Byggforetagen kan med hjilp av RALA:s tjénster visa att de utfor ett palitligt och
ansvarsfullt arbete samt att den krdvda kompetensen uppfylls 1 foretaget. Vilket leder till att
bestillare som véjer ett foretag med beviljade RALA-behorigheter och/eller RALA-
certifiering kan lita pd att projektet lyckas vil. RALA:s uppgift ar att hjilpa alla parter att
spara bade tid och pengar. Tjdnsterna jobbar emot den grda ekonomin, forbéttrar

forutsittningarna for en sund konkurrens och fridmjar byggbranschens verksambhet.

Som tidigare ndmnt ISO 9001 sd grundar sig dven RALA:s krav pd denna standard. Men
kravet for att f4 behorighet och certifiering &r ldgre. Kraven for RALA behorigheter dr att
ekonomin &r under kontroll, anstélldas sociala kostnader och dylikt. Sedan kan ansdkan om

behorighet skdtas online.
(RALA Ry, BYKVA Rf, 2020)
3.6 BFIK

I Sverige finns som motsvarande till RALA ett lednings- och produktcertifieringssystem
BF9K som stiller krav pa miljo, kvalitet och arbetsmiljo. Systemet dr anpassat for foretag
inom byggbranschen men fungerar som en ISO certifiering. Hér géller ockséd samma sak som

for RALA-certifieringen, att det dr betydligt littare att certifiera f6r n for ISO-9001.

BFOK ér grundat 2000 av Stockholms byggmaéstareférening men dgs idag av byggforetagen.
BF9K édger hela systemet men certifieringsorganet for systemet &r DNV. Systemet innehaller

foljande saker:
e Certifieringsregler
e Krav pa egenkontroll i projekten
e Krav pa utbildning
e Krav pa rutiner i projekten
e Krav pa administrativa rutiner

(BF9K, 2020)
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Vid uppbehandlingar dér krav pa ett tredjeparts certifierat system for KMA stélls s
motsvaras BFIK av ISO/OHSAS/AFS gillande kvalitet, miljo och arbetsmiljo.

4 Informationsinsamling

Har presenteras tillvigagangssittet for informationsinsamlingen. Bland annat hur
intervjuerna delades in, vilka frigor som stilldes samt vad som gjordes med Overflodig

information.
4.1 Tillvigagangssatt

For ett litet foretag erbjuder anvéndning av standardkontorsprogram en fordel. Darfor valde
man direkt att utforma tidplanen i Microsoft Excel. Tidplanerna gjordes upp pa en Excel-
mall, mallens titel dr: Agilt Gantt-schema. For att kunna goéra upp tidplanen samlades
information in genom intervjuer inom foretaget. Olika personer intervjuades for olika
omrdden 1 processen. Initialt var frdgorna som stélldes formulerade for att kunna komma
igdng med arbetet, men vartefter arbetet framskred kom flera och flera fragor upp. Detta
ledde till manga intervjuer och diskussioner. Fragor som uppkom skrevs ner pa papper och
framfordes nér det fanns tillrdckligt ménga for en intervju, eller nir arbetet stoppades pa
grund av nagon frdga. Mycket av informationen har ocksd kommit upp under informella

diskussioner da jag arbetat med detta pa foretaget.

Tidplanen lades forst upp som ett ideal-schema enligt planering-6verlatelse. Tidplanen
kopierades sedan och gjordes om enligt en annan processtyp enligt offertforfragan-

Overlatelse.

Utgaende fran intervjuerna kom flera olika processtyper upp. Eftersom hela tidplanen ar sa
specifik och detaljerad att det inte gar att gora en modell for varje projekttyp, gjordes istillet
tre enkla processkartor upp. Kartorna gjordes som nétverksplaneringar. Dokumentet med

processkartorna finns med 1 tidschemat.
4.2 Intervjuer

Intervjuerna delades in 1 delteman: planerings-, konstruktions-, projektledning- (inkép &
forséljning) och byggnadsarbete. Tiderna kunde bara uppskattas som medelvirden eftersom
de varierar och tidplanerna gors upp for generella forlopp. Fragorna kring arbetet var framst

olika arbetsuppgifter, ordningen samt tidsétgangen for varje uppgift.
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4.2.1 Planeringsarbete

For planeringsarbetet intervjuades en BI for planering inom foretaget. Fragor som stilldes
var hur lang tid ett planeringsarbete tar i medel, med alla dndringar och dylikt. Andra saker
som utreddes var medel betdnketider for kunderna, tiden for godkédnnande av bygglov samt

saker som kunden skall ordna och skota om.

(Inledande intervju med BI f6r planeringen, 6.7.20)

4.2.2 Projektledning

For projektledningen, forséljningen och inkdp intervjuades en BI och en byggmastare som
har hand om projektledning pa foretaget. Intervjuerna hiar handlade om olika méten, allmén
kundkontakt, ideala kontraktskrivningssituationer, insittning av UE pa& projekt samt

bestdllning och leveranstider av material.

(Inledande intervju med BI och byggmastare for projektledning, 7.7.20)

4.2.3 Konstruktionsplanering

Den BI som star for konstruktionsplaneringen pa Bohouse blev intervjuad hir. Fragor kring
konstruktionsritningar var tidsdtgangen, programvaruanvindning samt fragor kring stom-
och takstols bestillningar. Eftersom han hade gjort upp en checklista for

konstruktionsplaneringen kunde den bifogas hit.

(Inledande intervju med BI for konstruktionsplanering, 6.7.20)

4.2.4 Byggnadsarbete

For byggnadsarbetet blev det ocksd intervju med BI och byggméstaren som stir for
projektledningen. Ur den informationen framkom i vilken ordning vilka saker utfors, av vem
och hur lang tid olika uppgifter tar. Annat som reddes ut var ocksa hur langa torktider saker
behdver samt ndr virmen och avfuktarna maste startas, nir olika granskningar skall héllas

samt vad som skall bestéllas till bygget.

(Inledande intervju med BI och byggmaistare for projektledning, 7.7.20)
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4.3 Kartliggning

Kartorna som gjordes upp innehdller bara de stora momenten i processen och saknar
tidsintervaller, men ger en tydlig inblick 6ver hur olika projekten kan se ut beroende pa nagra
i faktorer. Genom dessa kan man vélja hur man vill forsoka styra ett projekt. Detta bland
annat for att f4 ut basta mdjliga processuppbyggnaden for projektet, med tanke pa t.ex.

tillgangar, mojligheter och jobbfordelning.

Karta 1 (se figur 4.) dr uppbyggd med borjan fran en offertforfrdgan, och forfrdgan handlar
om ett helt projekt inkluderande anbuds-, planerings-, bygg- och dvervakningsarbete.

Kartor for olika processtyper

Planeringsfakturering
‘ €1 & Ws-méte ‘ 4-{ Konstruktionsplanering

| Bygglov godkant « / X
‘ Offertfériragan ‘ 4-1 Réknar & forforfragningar ‘ -‘ Offert ‘ /

1 oris | ‘ Andringar ‘ ‘ Bygglovsansokan ‘
' i

‘ Kontraktskrivning ‘ ‘ Skickas till kund

Byggnadsprocessen

l Overlatelse l
v v

Uppritning _— ‘ Slutfakturering ‘

Figur 4. Processkarta med borjan fran offertforfragan.

Karta 2 (se figur 5.) startar fran ett ringbud fran kund via hemsidan. Vid uppringningen
ordnas sedan ett offertgenomgingsméte. En vilplanerad offert och en nojd kund kan sedan

leda till ett kontrakt och projektprocessen byggs sedan pa enligt vidare 6verenskommelser.

Ringbud frén hemsida 7.{ Ringer upp, tar uppgifter och bokar in méte ‘ | Andringsarbete l—'| Kunden godkénner V Bygglov godkant |*| Planeringsfakturering

l Offertgenomgangsmaote l | Skickar till kund | | Bygglovsansokan
— yal v //v Byggnadsprocessen
l Offertberikning ] | Planeringsarbete | Konstruktionsplanering —
l Offert J‘ff*l Kontraktskrivning }——| €l- och Ws-méte | | Overlatelse |

T
v

| Slutfakturering |

Figur 5. Processkarta med start fran ringbud till offertgenomgangsmote.
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Karta 3 (se figur 6.) Det kommer in en planeringsforfrdgan via mejl. Planeringspriser 14ggs
fram och planering pébdrjas om kunden &r n6jd. Nér planeringen dr klar kan anbud 6ver

byggnadsarbetet ges och offerter uppgoras om kunden &r intresserad.

al Planeringsméte |7—— Uppritning, andringar

Skicka till kunden

Mail om planering ‘ I
| | Planeringsarbetet slutfort | l Offertforslag l | Konstruktionsplanering |

ki T i

»l Framlagd prislista

| Planeringsfakturering | l Offertberskning l
T
T !

| Bygglovsansokan |,77+| Bygglov godkant -I —»{ Offerforfragan pa byggprocess ‘

Figur 6. Processkarta utgaende fran planeringsmejl.

S Processkartliggning i tidschema

Den egentliga huvudsidan for det praktiska i det hér arbete &r tidplanen, eller i detta fall de
tva olika tidplanerna som blev uppgjorda. Det tidplan som jag hir kommer att skriva om gér
enligt modellen planering - projektledning/forsdljning — konstruktionsplanering -
byggnadsskedet. Tidplanernas uppgift dr att beskriva processens olika steg, ordning, vem

som ansvarar for vad samt en medel tidsatgdngen for varje enskilt skede.

5.1 Teori om tidplanering

Till begreppet planering inom byggnadsbranschen finns méanga tillhdrande faktorer. Enligt
platschefer och arbetsledare dr den mest centrala och viktigaste byggstenen éndé tidplaner.
For att en tidplan skall vara anvdndbar bor planen vara ett aktivt dokument sa att den standigt
uppdateras. Vanliga dndringar i tidplanen beror ofta pé att bestédllaren vill andra pa nagot
under projektets gdng. D4 &r det bra att ha sparat originalplanen och sedan kunna modifiera,
pa sa vis kan man bestimma kostnader och undvika konflikter. Just den mojligheten kan en

digital applikation ge.

(SBUF, 2009)
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For tidsberdkning och planering infor olika arbetsskeden inom byggnadsbranschen finns i

allménhet tre olika typer av scheman. Dessa tre r foljande:
¢ Allmént tidschema
e Scheman dver byggfaser
e Scheman dver vecko- samt uppgiftsplanering

Uppgifterna i scheman &r vanligtvis namngivna och numrerade enligt ndgon Talo-standard

endera Talo-80, -90 eller -2000.

Talo-standarder dr grunden for byggnads- och arbetsdelarnas ID och numrering inom savél
tid- och resursberdkning som kostnadsberdkning. Numreringen, benimningen och antalet
undergrupper varierar men standarderna bygger alla vidare pad Talo-80 och har sedan

utvecklats och blivit flera samt mera beskrivande.
(Aikataulukirja 2016, 2016)

Aikataulukirja (2016) innehdller information for uppgoérande av de tre tidigare ndmnda
typerna av scheman, innehéllet presenteras i texten for de olika scheman. I boken finns
beskrivningar bade for nybyggnader och renoveringsobjekt, byggnadsdelarna och skeden ar
indelade enligt talo-2000. Tidsdtgangen for uppgifterna finns bade angivna i T3- och T4-
tider.

T3-tiden é&r skifttiden och anger tidsatgdngen arbetet behover med inrdknade pauser. T4-
tiden anger den totala tiden, dvs. arbetsfastiden. T4-tiden erhélls genom att multiplicera

skifttiden med tidsfaktorn TL3

Tidsfaktorns storlek beror pa framgangen med arbetsplanering, utrustningens tillforlitlighet

och arbetsvillkoren. TL3:s virde ror sig vanligtvis kring 1,1-1,4.

(Nyqvist, 2011) (Rakennustieto Oy, 2008)
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5.1.1 Allmént tidschema

Det allménna tidschemat gors upp av huvudentreprendren och fungerar som ett vergripande
schema med uppgiften att strukturera och bygga upp grunden for hela arbetsplatsen. Schemat
skall dven rikta huvudresurserna och anvéndas som utgangspunkt for uppbyggnad av andra

planer och scheman. (Aikataulukirja 2016, 2016)

I Aikataulukirja (2016) finns tabeller med information om olika typer av arbeten (se bilaga
1.) och byggnadsdelar for uppgorande av ett allmént tidschema. Tabellerna anger olika
arbetsmoments bendmning, numrering enligt Talo-2000, enheten for hur arbetet berdknas,
arbetsgruppen eller hur méinga som behdvs, effektiva personarbetstimmar/enhet och
slutligen enheter per arbetsdag. All tidsatgang i det allmdnna schemat rdknas som totala

varaktighet per skede, alltsa: Arbetsfas-tid, T4. (Se figur 7.)

5.1.2 Byggfasschema

Byggfasschemat faststélls for en viss arbetsfas eller period. Schemats viktigaste uppgift ar
att sékra tidtabellen for projektet, med tider utgdende frin det allménna tidschemat. Schemat
tar upp de viktigaste arbetsfaserna for att effektivera tiden med hjélp av 6verlappningar och

omrakningar.

Schemat gors upp dver endera 2—6 méanaders tidsintervaller eller 6ver enskilda byggfaser

som mark-, grund-, och stomarbeten osv. For uppgorande av schemat behovs bland annat:
e Fasta datum ur avtalshandlingarna
e Arbetsschema eller allmént tidschema
e Eventuellt ett gammalt byggfasschema
e Detaljerade planer
e Val av arbetssitt och utrustning
o Tillgéngliga resurser

e Ratu-arbetsflodesfiler innehallande arbetsflodesdata och T3-tider
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Byggfasschemat gbrs upp sd att arbetet Overensstimmer med tider for under- och
sidoentreprendrernas avtal. Som tidigare ndmnt rdknas fasschemat med hjidlp av
arbetsflodestider, dvs. T3-tider. Scheman goérs vanligen upp som en tidslinje eller segment
over skeden. Med tidpunktsnoggrannheten 0,5v och arbetsflodestiden 1dygn. (Se figur 5 &
6.) Motsvarande tabeller som for allmént schema finns dven for byggfasschema. Tabellen
beskriver samma saker men med T3-tider istéllet for T4-tider vilket resulterar 1 mera resultat

per timme. (Se bilaga 2.)

Loka Marras Joulu [Tammi Helmi
42 4344 454647 48495051 52(1 2 3 4 5 6 7

B
gl ////[ //

1 Viliseinat 4 Kalusteasennus 7 Loppusiivous
2 Pintabetoni 5 Mattotydt
3 Tasoite / maalaus 6 SISEOVET.”IST.EI

Figur 7 Linjeschema 6ver byggfaser. (Aikataulukirja 2016)
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Figur 8 Kombinerat allmiint tidschema med byggfasschema. (Aikataulukirja 2016)

5.1.3 Veckoschema

Meningen med veckoschema ér att sékerstélla forverkligandet av &ndamél samt tillrdckligt

effektiv resursanvindning pé kort tid. Veckoschemat gors upp for alla pa arbetsplatsen, dven

for under- och sidoentreprendrer. Varje platsansvarig gor sina egna veckoplaner som

samordnas med de andras under ledning av den ansvarige chefen. Malen bestdms utgiende

frén det allminna schemat eller byggfasschemat. Ett nytt veckoschema gors varje vecka for

en tid pé en till tre veckor.

(Aikataulukirja 2016, 2016)

Utgéende fran veckoschemat skall det ordnas s att arbetarna har fritt arbetsomrdde, planer,

maskiner, material och verktyg som de behdver for utférandet. Schemat gors vanligtvis upp

som ett linjeschema med uppgiftsnoggrannhet pa 2—4 h och tiden for uppgifterna ar 4-8 h. I

schemat beskrivs:

e Uppgiftens namn och arbetsbeskrivning

e Arbetsmalet
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e Resurser som krivs
o Uppgiftens varaktighet

Det ar viktigt att schemat gors upp pa ett sétt att det 4r mdjligt att uppfylla. (Se figur 9.)

Tafilivd —n wns Jus M |=E | 7O | FE Jaa | | <E | TO | FE | M T

Figur 9 Veckoschema. (Aikataulukirja 2016)

5.1.4 Uppgiftsplan

Malet med uppgiftplanen ér att se till att de tids- och ekonomiska malen for uppgiften
uppfylls, planen kan ocksa anvidndas for att uppfylla kvalitetskraven. Personalen maste
forbinda sig att folja det som anges 1 uppgiftsplanen. Vid uppgorandet av planerna skall om
mojligt ndgon arbetstagare delta for att tinka pa bésta implementeringar och sitt att 16sa
uppgifterna. Innan nadgon ny uppgift paborjas skall uppgiftsplanen gés igenom och platsen

samt material och dylikt skall granskas.

Vid vecko- och uppgiftsplanering anviands T3-tider, det vill sdga effektivt arbetsflode.
Uppgiftsplanen innehaller all behdvlig information om uppgiften for att kunna utféra den,

bland annat:
e Vilka arbete ingar i uppgiften
e Olika milstolpar 1 uppgiften
e Kostnadsmaél
e Andra uppgifter som gér ihop
e Resurser: Team, material, utrustning och maskiner

e Kovalitetskraven pé uppgiften samt kvalitetsidkringsatgarder
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e Startvillkor

e Mojliga problem under uppgiften
(Aikataulukirja 2016, 2016)

Vid uppgorande av processchema for Bohouse anvindes inte Talo-systemen for ID eller
Ratus arbetsfloden vid berdkning av tidsatgang. Orsaken till detta 4r att Bohouse har sina
bestdmda skeden som utfors som standard inom vissa tider. Bohouse har till exempel: Vind-
och vattentitt pd en vecka som sin policy. Tidsatgdngen for varje skede togs fran

medeltidsatgang av Bohouses projekt.

5.2 Bohouse process

Kartldggningen av Bohouses process blev gjord utgaende fran intervjuerna. Eftersom hela
processen dr sd bred blev hela tidplanen indelat i grupper for olika arbetsskeden, &ven om
grupperna hénger ihop och péverkas av varandra. Indelningen 4r den samma som
intervjuerna, men vissa uppgifter finns med pa flera olika grupper samtidigt, eftersom dessa

skeden giller for flera personer.

Tidplanen &r uppgjort i Microsoft Excel och pa en firdig mall med namnet Agilt Gantt-
schema (se figur 10.). I tidplanen gar det att stilla in projektets startdatum. Detta &r den forsta
uppgiften 1 tidplanen. For varje uppgift fir man stilla in namnet, utféraren, typ och berdknad
tidsdtgang. Till hoger om uppgiften under ett tidsintervall kommer en liggande stapel med
start och slut enligt insatt datum. En sddan stapel kommer for varje uppgift. Den som sitter

in tidplanen i1 kundmappen anger startdatum och modifierar vid behov.

Varje uppgift, som har ett tillhorande dokument, blev utférda som makro-knappar, vilka
leder till dokumenten. Knapparna sitter pa forsta stapeln bakom uppgiftsbeskrivningen.
Dokumenten har olika innehdll beroende pa uppgiften, men oftast ndgon typ av beskrivning

eller checklista.
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Figur 10 Agilt Gant-schema. (Microsoft)

Andra makrostyrda knappar som leder till olika dokument &r: riskanalyser for varje skede,
en bestillningschecklista och ett dokument med négra enkla kartldggningar dver tre andra

mojliga processer.

5.2.1 Planeringsarbete

Till skedet 6ver planeringsarbetet i Excel-filen hor allt fran kundkontakt till laga kraft f6r
bygglov. For planeringsarbetet bor ndgon med bra kreativitet, kundbetjdnings férméga och
funktionstank sta. Stor delen av alla projekt borjar harifran och gar sedan vidare till de andra
skeden. For modellering samt framtagning av ritningar anvdnds hédr Archicad.

Planeringsskedets schema &dr uppbyggt pé foljande vis (se figur 11.)

Efter att kunden presenterat sina planer och fétt forslag pa olika losningar om fragetecken
finns, eller om de 4r Oppna for forslag borjar modelleringen. For att kunna ge kunden en sé
tydlig illustration som mojligt av det planerade huset anvidnds 3D platsinformations
programtilldgget Cetopo. Med hjélp av Cetopo-tomtmodellen och BIM-husmodellen fés en

tydlig 6verblick 6ver huset i terringen pa den platsen dir det skall sta.
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Vid behov och pa kundens begéran skoter Bohouse alla ansdkningar till kommunen. For att
tidtabellen inte skall &ndras pa grund av smasaker finns dven en punkt som pdminnelse for

kunden om att hora med grannarna.

Beskrivning av milstolpe Kategori - Tilldelad till - Framsteh

Planering
Kundmate Milstolpe ARK-planerare 0% 31-08-2020 1

Uppritning Enligt plan ARK-planerare 0% 01-09-2020 3
Skickas at kund Mal ARK-planerare 0% 03-09-2020 1

Kunden funderar Enligt plan Kund 0% 04-09-2020 7
Utfor andringar Enligt plan ARK-planerare 0% 14-09-2020 1
Skickas at kund Mal ARK-planerare 0% 14-09-2020 1
Kunden funderar Enligt plan Kund 0% 15-09-2020 7
Utfor liten dndring Enligt plan ARK-planerare 0% 25-09-2020 1
Skickas at kund Mal ARK-planerare 0% 25-09-2020 1
Kunden bekraftar J Mal Kund 0% 26-09-2020 1
Hoérande av grannar ‘ Enligt plan Kund 0% 27-09-2020 4
v
Inlamning av bygglov ‘ mal ARK-planerare 0% 02-10-2020 1
Beviljande av bygglov Enligt plan Byggnadsinspektion 0% 03-10-2020 14
Laga kraft for bygglov ‘ Enligt plan Byggnadsinspektion 0% 17-10-2020 14

Figur 11 Planeringsarbetets uppbyggnad.

5.2.2 Projektledning

Pé ett mindre foretag handlar det om mer &n projektledning for bara ett projekt at gdngen.
Under projektledningen hor ocksé forséljning och inkdp. Projektledarna &r de enda som ar
med fran kundkontakt till 6verlatelse. Darfor 4r med tanke pa tidsspannet projektledningen
den mest utdragna delen 1 processen. Projektledarna ordnar samt haller kundméten och
presenterar olika projekttyper, kostnadsforslag, samt rdknar och ger olika offerforslag vid
forfragningar. Samma person dr vanligtvis dven kundens kontaktperson under hela

projektets gang.

Till projektledarens uppgifter hor ocksé att sétta deadlines for kundens egna planer och ink6p

som till exempel fOnster-, ytmaterial-, fargval och koksinredningen. De hér deadlinens och
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kraven &r inte for att sitta press pa kunden, utan for att halla projektet inom tidplanen. Bade

kunden och Bohouse har ett gemensamt datum som de strivar till att vara klara vid.

Forutom de vanliga arbetsskedesdokumenten och riskanalys filen finns tillhérande det hér
skedet dven en fil innehdllande en bestéillningschecklista. Detta for att komma ihag
bestdllningar med leveranstid sa att processen inte blir forsenad pa grund av missar som &r
mojliga att undvika. Projektlednings delen i tidplanen dr uppbyggd pa foljande vis: (Se figur
12.)

Projektledning, forsdljning & ‘

inkép Bestdllnings checklista

Kundméte Milstolpe Forsaljare 0% 23-10-2020 1
Genomgang av offert-mote ‘ Milstolpe Forséljare 0% 23-10-2020 1
Férhandsforfragningar ‘ Enligt plan Forsdljare 0% 23-09-2020 4
Offertférslag Enligt plan Forsaljare 0% 27-09-2020 7
Kontraktskrivning Mal Forsaljare 0% 1
Preliminar tidsplan Milstolpe Forséljare 0% 19-10-2020 1
Inredningsplanering Hog risk Kund 0% 15-10-2020 13
El & VVS-mote Mal Forséljare 0% 28-10-2020 1
Dérr & fonster bestéllning ‘ Enligt plan Forsdljare 0% 20-10-2020 35
Bestallning av material ‘ Enligt plan Forséljare 0% 21-11-2020 21

VVS-planering Enligt plan VVS-entreprendr 0% 28-10-2020 14

El-planering Enligt plan El-entreprenor 0% 28-10-2020 10

i

Meddela till undereprenérer ‘ Mmal Forséljare 0% 14-10-2020 1

Figur 12 Projektledarens uppgifter fram till att byggarbetet paborjas.

5.2.3 Konstruktionsplaneringsarbete

I detta skede tas konstruktionsritningar fram. Beroende pa vem som skall ha ritningarna och
vad som skall uttas s& blir olika ritningar framtagna. For konstruktionsplaneringen pa

Bohouse finns en bestdmd konstruktdr. For ritnings arbetet anvidnds hir Archicad men
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vanligtvis ocksd Archiframe-tilligget for att fa fram specifika mingder pd materialet och

vigg- samt takstolsritningar som element.

Om konstruktionsritningarna endast skall innehalla konstruktionsplaner s& behovs enbart

Archicad anvint vid framtagningen av konstruktionsritningarna.

Archiframe-tillagget behdvs for att fa materiallistor och takstolsmodeller for bestdllning av
precut-stomvirke och takstolar. Fran Archiframe far man dven ut alla behdvliga detaljer, och

isolerings- samt skivmangd vid behov.

Det finns bara tvd uppgifter med tillhorande dokument wupplistade under
konstruktionsskedet, samt riskanalysdokumentet. Detta for att allt centralt finns listat i
huvuddokumentet. Aven kundkontakt kan hora hit vid eventuella frigor.

Konstruktionsplaneringsskedet ser ut pa foljande vis: (Se figur 13.)

Riskanalys RAK
RAK-ritningar Enligt plan Konstruktor 0% 11-11-2020 8

Stomme & takstols bestallning ‘ Enligt plan Konstruktér 0% 19-11-2020 14

Figur 13 Konstruktionsplaneringsskede.

5.2.4 Byggnadsarbete

For byggarbetsledning ansvarar 1 huvudsak Bohouses egna arbetsledare och husen byggs av
egna byggnadsarbetare. Vissa projekt byggs av underentreprendrer men leds om mojligt av

Bohouse egna arbetsledare.

Till byggnadsskedet hor ocksa flera underentreprenorers-arbeten som jord-, VVS-, el-,
platslagar- och yt-arbeten. Mingden och antalet av dessa beror pa projekten samt kunden,
som t.ex bestdlld fardighetsgrad pa projekt. Alla steg frdn markbyggnadsarbeten till

overlételse finns med i1 denna del, inklusive underentreprenors-arbeten.

Byggnadsskedet dr den storsta i processen och arbetsuppgifterna hiar med tillhérande
dokument, innehallande till exempel beskrivningar eller checklista 4r manga. Alla dokument
1 detta skede &r inte helt ifyllda, eftersom intervjuer endast holls med projektledare och inte

med arbetsledare. Tanken &r att modellen redan finns sd att arbetsledarna sjédlva kan fylla i
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arbetsbeskrivningar enligt sina 6nskemal. Som tidigare ndmnt har inte arbetssdkerheteten
tagits 1 beaktande i denna tabell, mera 4n att det finns reserverad tid for stdllningsbygge och
for att gora plats pa garden for lagring av material samt f6r stommonteringen. Men mojlighet

for inkludering finns.

Listan 6ver byggskedet ser ut enligt foljande (se figur 14.)



Byggnadsskede ‘

Inledande méte

Markbyggnadsarbete ‘

Grundlaggningsarbete

Betongbestallning platta

Bergvarme

Baddfylining, kapilarbryt. ‘

VVS, avlopp och kallvatten

Armering & isolering ‘

VVS, golvvdrme & varmvatten ‘

Bestéllning av lyfthjélp till montering
Gjutning av platta ‘

Gora plats pa garden
Stallningsmontering

Stomme ut till regel klar

Stomsyn
Utsida klar

Bestéllning av blasull
Diffussionssparr tak

Isolering av yttervaggar ‘

Ventilation

Takbradning

Blasullsisolering

Diff. spérr, skalning & isolering

Golvvédrme torkning

El-dragning i tak & YV ‘

Skivning av yttervagg ‘

Mellanvéggs resning & halva skivad

VVS-installation J

El-dragning MV

!

Isolering & skivning mellanvéagg

Avfuktning

i

Spacklingsarbete
Vattenisolering

Yt & mélningsarbete
Terrass & trappor
Gardsplan
Mellandérrar och listning
Inredningsarbete
VVS-slutmontering
El-slutmontering
Slutstadning
Inflyttningssyn

Overlatelse

Milstolpe
Enligt plan
Enligt plan
Mal
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Mal
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Milstolpe
Enligt plan
Mal
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Hog risk
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Hog risk
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan
Enligt plan

Mal

Byggnadsinspektion

Kund

Underentreprendr

Underentreprenér

Underentreprendr

Kund

VVS-entreprendr

Bohose

VVS-entreprendr

Bohouse

Bohouse

Bohouse

Bohouse

Bohouse

Byggnadsinspektion

Bohouse, takentreprenor

Bohouse

Bohouse

Bohouse

VVS-entreprendr

Bohouse

Bohouse, chauffér

Bohouse

VVS-entreprendr

El-entreprendr

Bohouse

Bohouse

VVS-entreprendr

El-entreprendr

Bohouse

Bohouse

Bohouse, UE

Bohouse, UE

Underentreprendr

Bohouse

Kund

Bohouse

Bohouse, UE

VVS-entreprendr

El-entreprendr

Bohouse, UE

Bohouse, kund & byggnadsinspektér

Bohouse

Figur 14 Byggnadsskedets uppbyggnad.
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6 Dokument

Négra olika typer av de tillhorande dokumenten och deras innehdll presenteras hir for

fortydligande.
6.1 Riskanalyser

Riskanalyserna lades till i ett senare skede i uppgorandet av schemat, i samband med ISO-
9000 skolningen. Eftersom det ur tidplanen gér bra att visuellt kolla upp risker med tanke pa

vantetider och krockar, sa skapades det ett riskanalysdokument for varje enskild grupp.

Analysdokumentet (figur 15.) dr bara en enkel lista bestdende av fyra olika kolumner: Risk,
datum, antecknare samt nér risken blivit beaktad av ledningsgruppen. Meningen ar att var
och en fran varje arbetsgrupp skall kunna anteckna risker och ledningsgruppen skall sedan

systematiskt g& igenom och forbattra arbetsupplégget.

<- Tillbaka planering-offert <- Tillbaka offert-planering

Riskanalys planering

Har skall planerarna anteckna vilka risker som kan uppsta i
planeringsskedet sa att man kan ta fram ett arbetsatt som kan undvika
dem.

Antecknar Datum Risker

OVNONGOUEWN KE

=

Figur 15 Dokumentet for risker i planeringsskedet.
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6.2 Bestillningschecklista

Olika bestéllningspaminnelser finns det flera av i tidplanen, men just den hér checklistan (se
figur 16.) innehaller de flesta bestédllningar till bygget som skall utforas av projektledaren.

Checklistan innehéller allt frdn grundarbete- till olika ytmaterialbestéllningar.

For att bygget skall halla sin avtalade tid dr det viktig att den hér listan f6ljs med tanke pé

olika tillverknings- och leveranstider av material.

<- Tillbaka planering-offert ‘ <- Tillbaka offert-planering

Bestallningschecklista

nom

Press "a" om utfort

Bestallning av Bestalln. dat Anl. dat. Anteckningar
Dérr & fonster bestallning

Sockelgjutare

Grundleverans

SHR preecut

Stomleverans

Lyfthjélp

Fasadpanel & bekladnad
Fabriklev. gips & isolering

O NGOGV AWNF

Material till insidan
Blasull

Val av mélentreprenér

[
Q

[
[

[
N

Val av inredare/plattsattare
13|Ytmaterial

Figur 16 Bestéllningschecklista for projektledare.

6.3 Kundmote

Fliken kundméte finns bade under projektlednings- och planeringsomradet. Detta for att
oftast bdde en planerare och forséljare deltar pa detta mote. Dokumentet dr uppgjort utgdende
ifrn en tidigare checklista och intervjuer. En del av checklistan r till f6r vidare ifyllnad av

en projektledare eftersom inte alla mojliga fragor kom upp under intervjuerna.

Dokumentet for kundméte innehaller olika beskrivningar och fragor som &r viktiga att ta upp
under ett mdte. Att borja med presenteras planeringspriser samt vad de innefattar, behovliga

dokument efterfragas och tomtens information och begransningar kontrolleras.
6.4 El & VVS-mote

Samma hdr som under kundméte sa innehéller det hdar dokumentet en lista pa olika fragor

som skall tas upp och redas ut. Detta mote dr det mest centrala och givande métet i hela
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processen, vilket gor att det stdlls flera krav pa kunden innan métet och vidare olika krav pa

de underentreprendrer som deltar under motet.

Det hdr métet finns ndmnt tidigare 1 projektledningstabellen som paminnelse. Detta for att
boka in det 2 veckor pé forhand och kunna meddela alla deltagare samt begéra de beslut som

behovs av kunden innan motet.

7 Resultat

Héar sammanfattas resultatet av hela examensarbetet och beskriver slutprodukten i sin helhet.
Eftersom det i tidigare kapitel har forklarats tydligt olika dokument, tidplaner och listor sd
blir det hir bara kort sammanfattat resultat. I sin helhet blev resultatet en processbeskrivning

1 form av ett Excel-tidplan.
7.1 Excel-tidschema

Huvudsidan eller sidorna (eftersom det finns tvd olika tidplaner) bestar av ett Agilt-
tidscheman dér hela processen beskrivs pa tva olika sétt, innehédllande allt fran kundmote for

planerare och projektledare till 6verlatelse for byggarbetarna och projektledare.

I dessa tidplaner beskrivs alla olika arbetsuppgifter inom planerings-, projektlednings-,
konstruktionsplanerings- och byggnadsarbete. For varje enskild arbetsuppgift finns en
tidsatgang utgdende fran tidigare projekt, starttid for uppgiften och sluttid. Starttiden &r

bunden till foregaende sluttid eller vid behov ndgon uppskattad vantetid.
7.2 Dokument

Till tidsplanen hor manga dokument. Dokumenten 4r uppbyggda pé olika sétt beroende pé
vilken uppgift de har. Ménga dokument innehaller egentligen bara en rubrik, men de &r
kopplade till en makro-knapp i tidplanen och placerade for att fyllas i av ndgon som vet vad
som ska vara dokumenterat. Dessa dokument finns i huvudsak i byggskedes-listan, men

tidplanen har &nnu inte introducerats till byggnadsarbetarna.

Dokumenten innehaller arbetsbeskrivningar, checklistor, motesbeskrivningar, riskanalyser
och liknande material. En del av dokumenten fanns redan som enskilda filer, medan de andra

blev uppgjorda enligt resultat fran intervjuer och diskussioner i foretaget.
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8 Sammanfattning och diskussion

Det hiar examensarbetet resulterade i en Excel-applikation som beskriver tva olika
arbetsprocesser for Bohouse. Istillet for vanliga kartliggningar 6ver hela processerna blev
det tvd Gantt-scheman. Detta for att samtidigt som tidplanen visar ordningen pa uppgifter

ger det ocksa ett stapeldiagram over tidsatgang per uppgift.

Tanken med arbetet var att gora en tidplan som beskriver utférandet av olika arbetsuppgifter,
ansvarspersoner for dem, tidsatgdng samt olika pdminnelser for deadlines och dylikt. Den
huvudsakliga uppgiften som tidplanen har &r att undvika misstag i arbetet, som till exempel
bestillningar med langa tillverkningstider eller att ndgon skjuter vidare ett problem som det
inte finns nigon ansvarig &ver. Resultatet blev det planerade arbetet. Aven om manga

uppgiftsdokument inte blev ifyllda, finns ett fardigt botten att bygga vidare pa.

For Bohouse har Excel-tidplanen varit till anvdndning for en del 1 det dagliga arbetet, men
for den pagaende ISO-9000 skolningen och uppfyllandet av ISO-9001 kravstandarden kan
tidplanen anvindas och kan 1 fortsdttningen forbattras for att hjélpa till att uppfylla alla krav.
Victor har fyllt i tabellen och filerna mera vartefter som det behovts. For Bohouse har ocksa
sjdlva uppbyggnaden av tidplanen varit bra eftersom det kommit upp sa manga tankestillare
under intervjuerna att ménga bdorjat tinka pé ett annorlunda och mera komplext sétt 1 sitt

vardagliga arbete.

For mig sjdlv har arbetet varit mycket larorikt. Till att borja med har jag ldrt mig mera om
processen inom byggnadsbranschen, dessutom i ett foretag med en véldigt bred process,
bestdende av ARC-, RAK-planering, projektledning, forséljning, inkdp och byggnadsarbete.
Sedan under uppgoérandet av scheman har jag lart mig betydligt mera om Excel och
makrostyrning. En vildigt motiverande sak med arbetet var att ndgon typ av schema

behovdes och att det blev den hir filen som nu ocksé anvénds och byggs vidare pa.

Jag vill som avslut rikta ett tack till Bohouse for mojligheten att utfora detta arbete och Victor
Sundstrom frdn Bohouse for handledningen och svaren pé alla frdgor som kommit upp under
arbetets gang. Jag vill ockséa tacka Yrkeshogskolan Novia samt min handledare fran skolan

Leif Ostman for handledningen i arbete.
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Bilaga 1.

YLEISAIKATAULU, tydiajit

Talo 2000 Yksikks Tyoryhma Tyomenekki Tyosaavuius
Tuotantonimikkeista tihiyks ystv
RAM+RM T4 T4

| PURKAMINEN JA SAILYTTAMINEN

11  Rakennusosken purkEminen

Betonijulksivujen markahiekkapuhallus
— helppo pohja m* 1+0 0,10 8
— panvekkaet m* 1+0 019 42
Julkisivun ulkokuoren purku
— hydraulitunkkimenateima m* 1+0 0,60 13
Sis&ovien ja karmien purkutyd
Yhieensd, sisdoven purku (& polssiiro ol 1+0 0,86 2]
Kantavien rakenteiden purkutyd
Yhieensd, ovigukon tmanttisshess, normasl (& Steten poiskuljetus sukko 1+0 4,80 2
Lewywalissinien purkutyd
Lewyvaliseinan purku ja purkujStieen sirmot m* 1+0 0,72 "
Saunan puurakenieiden purkutyd
— paneloinnin, rimoituksen ja alumenipepenn purku @ purkujatieen m* 1+0 0,36 X2
siirrot
— misdvimaton purky, limajattesn ja tasoittesn [yTsinta, purkujateean m* 1+0 0.64 13
siirrot
— mudyivernouksen purkl, limajgteen (8 tesoitieen [yrentd, purogst-  m* 1+0 0.54 15
teen siirmot
Seina- |a kattopintojen purkutyd
— katon levytyksen purku, purkujatieen sirmot ja sivous m* 1+0 024 B
— seindn levytyksen purku, purkugstteen samot (& sivous m* 1+0 0.24 13
— paneloinnin purky, purkujitbesn samot & sivous m* 1+0 0.42 19
Alakaton purkutyd
— alakattorakentesn (& alakatinlewyn purky ekl puriugSitesn samot m* 1+0 0,41 0
- alakattorakanteen |a katon paneloinnin purky seks purkuateen m* 1+0 0.41 20
siirrot
Kivirakenteisten valissinien purkutyd
Tiliseinan purku j& puriujatiesn poissiimot
- yhden tilen seind. lekalla tai pikkzamalls m* 1+0 132 b
Kevyibetoniseinan purku ja purkujsteen samot m* 1+0 0,50 13
Lattianpaallysteiden purkutyd
- miscwimaton purku petkelelld, purkujateen sirmot m* 1+0 0,08 45
- |autaparketn puriw, purkujStiesn sirmot m* 1+0 0,13 ]
- |autalatian purku, purkujaieen simot m* 1+0 0,25 iz
2 MAARAKENTAMINEMN
Fa Esirakentaminen
Pilari "
Pilarien paikkojen mittaus ja meronta kpi 1+1 0,021 750
Pilari ;
- hywat olosuhieet, maa kestda koneen panon, maan stabdotavuus m 1+1 0.031 513
hywa
— routaa, maapinta pehme:a, yhyet plant < 4.5 m m 1+1 0,047 342
— maa kivisia tai liejuista, stabiioint] lewvoilta m 1+1 0,065 248
Kasmillisuuden suojaus
— puut ja pensaat kpl 1+1 120 13
Kasvillisuuden kastaminen (& kensu
- harva kasvillisuus 100 m 1+1 0,12 113
— normaali kaswillisuus 100 m 1+1 024 &7
— tihed kaswillisuus 100 m 1+1 0.48 k=]
Hyotypuun korjuu ja kuljetus
- normaali 100 1+1 0.60 T

D Talonrakermusieolisuus ry @ RakernmusSelosiast FRTS 2015
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Bilaga 2.
RAKENTAMISVAIHEAIKATALULU, tydlajit
Talo 2000 Yhsikkd Tydryhmd Tydmenekki Tydsaavutus
Tuotantonimikkeistd tthiyks yhsitv
RAMHRM T2 T3
1 PURKAMINEN JA SAILYTTAMINEN
11 Rakennusosien purkaminen
Batonijulkisivujen purkutyd
Batonijulkisivujen markahiekkapuhallus
— helppo pohja m’ 1+0 0,08 100
— parvekkeet m” 1+0 0,16 50
Julkisivun ulkokuoran purku
— hydraulitunkkimenetelma m* 1+0 0,50 16
Sisaovien ja karmien purkutyd
Yhieensa, sisdoven purku ja poissiirio owi 1+0 0,72 11
Kantavien rakenteiden purkutyd
Owiaukon timanttisahaus
Yhieensa, oviaukon imanttisahaus, normaali ja jalteiden poiskufjetus  aukko 1+0 4,00 2
Levyvaliseinien purkutyd
Levyvaliseindn purku ja purkujSttean siimot m’ 1+0 0,60 13
Saunan puurakenteiden purkutyd
— panealoinnin, Amoituksan ja alumiinipaperin purku ja purkujatieen m* 1+0 0,30 T
siirmot
Markatilojen purkutyd
— muovimaton purku, limajatteen ja tasoitteen jyrsinta, purkujatiesen m 1+0 0,53 15
siirmot
— muoviverhouksan purku, limajatieen ja tasoitteen jyrsint3, purkujdt- m* 1+0 0,45 18
tean siirmot
Saind- ja kattopiniojen purkutyd
— katon levytyksen purku, purkujgtiesen sirmot j@ sivous m* 1+0 0,20 40
— seindn levytyksen purku, purkujatiean sirmot ja siivous m 1+0 0,20 40
— panaloinnin purku, purkujattean siimol ja sivous m* 1+0 0,35 23
Alakaton purkutyd
— alakatiorakenieen ja alakatiolevyn purku sekd purkujatisen siirmot m* 1+0 0,34 24
— alakatiorakenieen ja kalon paneloinnin purku seka purkujititeen m 1+0 0,34 24
siirrot
Kivirakenteistan valiseinien purkutyd
Tiiliseindn purku ja purkujitieen poissirmot
— yhden tilen seind, lekalla tai piikkaamalla m” 1+0 1,10 T
Kevytbetoniseinan purku ja purkujsttesn siirmot m* 1+0 0,50 16
Lattianpasllysteiden purkutyd
- muovimaton purku petkelalld, purkujStieen sirmot m* 1+0 0,07 114
- lautaparketin purku. purkuj@tteen siimot m” 1+0 o011 T3
- lautalattian purku, purkujtteen siimot m* 1+0 021 38
2 MAARAKENTAMINEN
Fa Esirakentaminen
Pilarien pailkojen mittaus ja merkinta kpl 1+1 0,016 1000
— hyvét olosuhtesal, maa kestad koneen painon, maan siabiloitavuus m 1+1 0,024 BET
hyva
— roulaa, maapinta pehmead, lyhyet pilarit = 4.5 m m 1+1 0,038 EEs
— maa kivisia tai liejuista, stabilointi lavoilta m 1+1 0,050 320
Kasvillisuuden suojaus
— puut ja pensaat kpl 1+1 1,00 16
Kasvillisuuden kastaminen ja keruu
— harva kasvillisuus 100 m* 1+1 0,10 160
— normaali kasvillisuus 100 m* 1+1 0,20 80
— tihed kasvillisuus 100 m™* 1+1 0.40 40
Hydtypuun korjuu ja kuljetus
— normaali 100 m* 1+1 0,50 Iz
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