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yhdenvertaisuuden Késitteistod. Opinnaytetyd on kaksivaiheinen. Ensimmaisessd vaiheessa
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In this thesis, the Finnish Kennel Club’s youth activities were evaluated and developed. The aim of
development research was to identify development areas in youth activities (Kennelliiton Nuoret) of
the subscriber of this thesis, the Finnish Kennel Club, in order to make its activities serve members
better. Furthermore, the aim of this thesis was to execute one practical development measure that
emerged.

There was an apparent need to develop youth activities of the Finnish Kennel Club. The number of
youth members has decreased over the past 10 or more years. Moreover, the number of youth
members reached through the activities was very low. Activities organised in 2019 reached just below
10 percent of 2,400 youth members.

The theoretical framework of this thesis included concepts of evaluation, involvement, and equality.
The thesis is two-phased. In the first phase, an evaluation process of the Finnish Kennel Club's youth
activities was executed. Evaluation data was collected by using three different methods. Data was
collected in a workshop for youth coordinators, in a self-assessment workshop of the Finnish Kennel
Club’s Youth Committee, and by means of a survey aimed for the youth. Content analysis was used as
a basic analysis method. The second phase of this thesis consists of a practical development measure,
i.e. creating an equality plan for the Finnish Kennel Club’s youth activities.

Key accomplishments of these developmental activities included both recommendations for
development as well as practical results. Recommendations for development include compilation of
statistics and improvement of regional activities. Equality was a concrete target of development. This
thesis resulted in an equality plan for the Finnish Kennel Club’s youth activities, in a statistics
template that can be filled out online, and in a plan template and annual clock for assessment of
activities.

In the end of this thesis, more general themes regarding evaluation of organisational activities and
equality are discussed.

Keywords: organiations, evaluation, participation, equality
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1 JOHDANTO

Suomen Kennelliitto — Finska Kennelklubben ry. (myoh. Kennelliitto) on Pohjoismai-
den vanhin, vuonna 1889 perustettu suomalainen valtakunnallinen koira-alan, koirien
omistajien, harrastajien ja kasvattajien asiantuntija- ja edunvalvontajirjesto, jonka
toimintakenttd koskee laajasti erilaisia koira-alan asioita. Kennelliiton tarkoituksena
on luoda hyvit edellytykset koirien hyvinvoinnille ja koiranpidolle suomalaisessa yh-
teiskunnassa niin, etta koira on luonteva osa suomalaista elamanmuotoa. (Suomen

Kennelliitto 2016.)

Kennelliittoon kuuluu yli 145 000 henkil6jasenti, joista alle 29-vuotiaita nuoria on
noin 23 000 ja alle 18-vuotiaita nuorisojasenii noin 2400. Kennelliitto toimii myos
noin 2000 suomalaisen koirayhdistyksen (rotujarjestdja ja muita jasenyhdistyksid)
katto-organisaationa. Kennelliiton valtakunnallista toimintaa ohjataan 19 kennelpiirin
kautta. Kennelliiton jasenlehti Koiramme on yksi tunnetuimpia ja laajalevikkisimpia
jasenlehtia Suomessa, lukijamaaraltaan 300 000. Koiraharrastus on Suomessa mer-
kittava harrastusmuoto, ja koirien kanssa harrastetaan hyvin monipuolisesti. Kennel-
liiton toiminnan piirissd on noin 770 eri koiraharrastuslajia. Vuonna 2019 Kennelliiton
alaisuudessa tapahtuvien nayttelykayntien lukumaara oli yli 186 000 ja koekayntien

maara oli yli 175 000. (Suomen Kennelliitto 2020.)

Kennelliiton nuorisotoimintaa jarjestetdan Kennelliiton Nuoret -nimen alla. Kennellii-
ton nuorisotoiminta on kohdennettu padasiassa 10—17-vuotiaille. Toiminnan tarkoi-
tuksena on kasvattaa ja ohjata nuorista koiraharrastajista Kennelliiton arvoihin ja ken-
nelyhteison toimintaan sitoutuneita, koiransa hyvinvoinnin huomioivia taitavia koi-
ranomistajia. Kennelliiton nuorisotoiminnan kantavina arvoina ovat yhdenvertaisuus,
suvaitsevaisuus, avoimuus, vastuullisuus, osallistavuus ja vaikuttavuus. (Suomen Ken-
nelliiton nuorisotoimikunta 2016.) Kennelliiton Nuoret jarjestavat esimerkiksi eri koi-
raharrastusmuotoihin liittyvid koulutuksia ja leireja seka osallistuvat erilaisille mes-
suille. Taman lisdksi Kennelliiton Nuorilla on Instagram -tili sekd oma palsta Koi-

ramme -lehdessa.

Kennelliiton nuorisotoiminta sai alkunsa 1970-luvun loppupuolella, kun Kennelliit-

toon perustettiin nuorisotoimikunta. Vuonna 2002 Kennelliittoon palkattiin sen his-



torian ensimmainen nuorisoasioiden koordinaattori. Samana vuonna Kennelliitto liit-
tyli Suomen nuorisoalan kattojarjesto Allianssin jaseneksi. 2000-luvulla Kennelliitto
kehitti yhteistyota nuorisojarjestosektorilla ja pyrki aktiivisesti profiloitumaan nuori-

sotyota tekeviksi jarjestoksi. (Suomen Kennelliitto 2005.)

Kennelliiton nuorisotoimintaa on kehitetty aiemminkin. Viimeisin projekti toteutettiin
kahdeksan vuotta sitten. Vuosina 2004—2005 toteutettiin suunnitteluprojekti, jonka
esittama kaksivuotinen toteutusprojekti kaynnistettiin vuoden 2006 alussa. Vuosina
2004—2005 toteutetun suunnitteluprojektin tavoitteina oli kehittaa nuorisotoiminnan
organisaatiota, lisatd nuorisojasenten maaraa ja saattaa Kennelliitto nuorisojarjestona
yhteiskunnassa jaettavien nuorisomaararahojen piiriin. Vuosien 2006—2007 toteutus-
projektin aikana Kennelliitto sai Nuori Suomi -jasenyyden, kennelpiireihin perustet-
tiin nuorisovastaava -jarjestelma (nykyisin nuorisokoordinaattorit), ja nuorisovastaa-
vien koulutus kaynnistettiin. Vuonna 2006 jarjestettiin ensimmaisen kerran avoin
haku kesileirien ohjaajatehtaviin ja leiriohjaajien koulutustoiminta sai alkunsa. (Suo-

men Kennelliitto 2007.)

Seuraavan kerran toimintaa kehitettiin nuorisoprojektissa 2011—2012. Nuorisopro-
jekti oli Kennelliiton hallituksen kaynnistama suunnitteluprojekti, jonka tehtavana oli
kehittda nuorisolle koirien parissa mielekids toimintamalli, joka houkuttelee nuorisoa
Kennelliiton jaseneksi. Projektissa kartoitettiin Kennelliiton ja sen sidosryhmien nuo-
risotoiminnan nykytila ja toimintaymparisto seka luotiin Kennelliiton nuorisotoimin-
nalle oma strategia ja tehtiin strategiaan pohjautuva esitys kennelyhteison nuorisotoi-
mintaa kehittavasta toteutusprojektista. (Suomen Kennelliitto 2012.) Kyseista projek-

tia ei kuitenkaan koskaan toteutettu.

Kennelliiton Nuorten toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa padasiassa toi-
miston palkattu nuorisokoordinaattori seka nuorisotoimikunta. Toimikunta koostuu
hallituksen nimeamasta puheenjohtajasta ja puheenjohtajan kokoamasta toimikun-
nasta. Toimikunnassa on puheenjohtajan lisaksi 4—8 jasenta ja sen toimikausi on yksi
vuosi. Toimikunnan jasenet ovat nuorisotyon ja tapahtumatuottamisen seka koirahar-
rastuksen asiantuntijoita, joiden osaamista ja vahvuuksia hyodynnetaan toiminnassa.
Lisdksi Kennelpiirien alueilla toimii nuorisokoordinaattoreita, joiden tehtavana on

koordinoida oman Kennelpiirinsa alueen nuorisotoimintaa. Kennelpiirin nuorisokoor-



dinaattori on oman kennelpiirinsa esittima, nuorisotoimikunnan nimeama Kennellii-
ton luottamushenkil6. Ohjaajina ja tyontekijoina eri toiminnoissa kaytetaan seka pal-

kattuja kouluttajia etta vapaaehtoisia ohjaajia.

Aloitin tyoni Suomen Kennelliiton toimistolla palkattuna nuorisokoordinaattorina
syksylla 2019. Opinnaytetyoni pohjautuu minulle tuolloin esitettyyn toiveeseen kehit-
taa jarjeston nuorisotoimintaa. Opinnaytteeni on luonteeltaan tutkimuksellista kehit-
tamistoimintaa, jossa perehdytaian nykyisiin kaytantoihin, tunnistetaan ongelmia tai
kehittamista kaipaavia asioita ja tuotetaan parannusideoita. Tassa lahestymistavassa
yhdistetdan tutkimuksen ja projektitoiminnan periaatteita. Tutkimuksellista kehitta-
mistoimintaa ldhestytaan kehittidmisprosessin, toimijoiden osallisuuden ja tiedontuo-
tannon nakokulmista. (Toikko & Rantanen 2009, 9.) Kehittimistoiminnassa siis pyri-
taan tiedontuotantoon. Tiedon merkitys poikkeaa kuitenkin olennaisesti siitd, mika
sen merkitys on esimerkiksi perustutkimuksessa. Kehittamisprosessin aikana tuotettu
tieto on tyypillisesti luonteeltaan kaytannollista ja sen tehtdva on tukea toiminnan ke-

hittamista. (Toikko & Rantanen 2009, 113.)

Opinnaytetyoni tavoitteena on 16ytda opinndytetyoni tilaajan, Suomen Kennelliiton,
nuorisotoiminnalle (Kennelliiton Nuoret) kehittamiskohteita, jotta toiminnasta saa-
daan paremmin jasenistoa palvelevaa. Taman lisdksi opinnaytetyoni tavoitteena on to-

teuttaa yksi konkreettinen esiin noussut kehittdmistoimenpide.

Kennelliiton nuorisotoiminnan kehittamistarve oli ilmeinen. Kennelliiton nuoriso-
jasenten maara on ollut viime vuodet tasaisessa laskussa. Tarkastusjaksolla 2001—
2020 nuorisojasenten maara oli huipussaan vuonna 2007, jolloin Kennelliitossa oli
nuorisojasenia 11 440. Tamain jialkeen nuorisojasenten maara on laskenut vuosittain.
Lasku selittyy osittain sahkoisen Omakoira -palvelun kayttoonotolla. Omakoira on ja-
senille tarkoitettu jarjestelma. Kun palvelu otettiin kayttoon ne vanhemmat, jotka oli-
vat aiemmin pitdneet jasenyyttd lastensa nimissd halvemman jasenmaksun vuoksi,
siirsivat jasenyyden omiin nimiinsi. Kaikkea nuorisojasenmaaran vahenemista ei kui-
tenkaan voida selittaa talla. Vuonna 2019 Kennelliitolla on enda noin 2400 nuorisoja-
senta. Saatavilla olevien tilastojen mukaan Kennelliiton Nuorten itse jarjestima toi-

minta tavoitti vuonna 2019 vain alle 10 % nuorisojasenista.



OSALLISTUJAMAARAT
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Kuvio 1: Kennelliiton nuorisotoiminnan osallistujamaardt vuonna 2019. Tilastot on

poimittu yksitellen toteutuneiden tapahtumien materiaaleista.

Opinndytetyoni ensimmaisena kantavana teemana on toiminnan arviointi. Jotta voi-
daan paattaa mita ldhdetaan kehittimaan, taytyy ensin arvioida mita toimintoja jo on,
miten ne toimivat, mitd niista pitdisi lahtea muuttamaan tai minkalaisia uusia toimin-
toja tulisi perustaa. Arviointi perustuu arviointitutkimuksen metodologiaan. Se voi olla
arvioinnin tarkoituksen mukaan joko sisiista (itsearviointia) tai ulkoista (jaavitonta)
arviointia. Jarjestokentalla arvioinnin tarkoituksena on useimmiten tuottaa tietoa toi-

minnan ja tyon kehittdmiseksi. (NGjd 2015, 70).

Toinen opinnaytetyoni kantava teema pohjautuu osallisuuden kisitteeseen. Osallisuus
nakyy vahvasti timéan paivan yhteiskunnan eri rakenteissa ja siitd puhutaan niin yh-
teiskunnan, yhteisojen kuin yksiléiden nakokulmista. Henkiloston, puhutaan sitten
tyontekijoista tai vapaaehtoisista, osallistaminen jo arvioinnin suunnitteluvaiheeseen
auttaa sitouttamaan heidat koko prosessiin. Kun ihmiset paasevit kertomaan mielipi-
teensa, niin he ovat motivoituneempia kehittamaan toimintaa (Kaila 2014, 105; Hen-

riksson, Linnolahti & Harju 2015, 6—7).
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Kolmantena opinnaytetyoni kantavana teemana esiin nousevat yhdenvertaisuusasiat.
Yhdenvertaisuus on keskeinen yhteiskunnan toimintaa ohjaava arvo. Yhdenvertai-
suuslain (1325/2014) mukaan viranomaisilla, julkista hallintotehtavaa hoitavilla yksi-
tyisilla toimijoilla, koulutuksen jarjestdjilla ja tyonantajilla on velvollisuus toiminnas-
saan edistda yhdenvertaisuutta. Yhdenvertaisuuden edistimisen tarkoituksena on eh-
kaista syrjintaa, turvata kaikkien ihmisten tosiasiallinen yhdenvertaisuus seka poistaa
syrjinnasta johtuvaa eriarvoisuutta yhteiskunnassa. Myos jarjestot ovat omalta osal-
taan vaikuttamassa siihen, millaisin periaattein yhteiskunnassa toimitaan. Jarjestot
pystyvat muun muassa vaikuttamaan yksiloiden ja eri viestoryhmien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksiin. (Sisdasiainministerio 2011, 6). Yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo ovat myos Nuorisolain (2016) lahtokohtia. Nuorisotyota tekevan jarjeston on tar-

keaa ottaa nama arvot huomioon.

Opinnaytetyoni on kaksivaiheinen. Ensimmaisessd vaiheessa toteutin Kennelliiton
nuorisotoiminnan osallistavan arvioinnin. Osallistavan arvioinnin pdaperiaate on se,
ettd arvioinnissa kaytetian eri toimijoita osallistavia menetelmia ja heidat myos osal-
listetaan mukaan arviointiin (Kivipelto 2008, 24). Kerasin arviointiaineistoa kolmella
eri menetelmalla. Jarjestin nuorisokoordinaattoreille tyopajan, tein koiratoiminnasta
kiinnostuneille nuorille suunnatun kyselytutkimuksen ja jarjestin nuorisotoimikun-

nalle itsearviointityOpajan.

Arviointiprosessin aineisto koostuu seki laadullisesta ettd maarallisesta aineistosta.
Analysoin kaikkien kolmen aineistonkeruutapahtumani aineiston kahteen eri kertaan.
Ensin analysoin aineistot yksittdin kayttden aineistolahtoista sisallonanalyysia. Ai-
neistoldahtoisessa sisdllonanalyysissa aineiston kasittely perustuu loogiseen paattelyyn
ja tulkintaan, jossa aineisto hajotetaan osiin, kisitteellistetddn ja kootaan uudestaan
uudella tavalla (Tuomi & Sarajarvi 2018). Koko arviointiprosessin johtopaatoksia teh-
dessani yhdistin kaikki kertaalleen analysoidut aineistot yhteen ja analysoin ne viela

uudelleen kayttaen teoreettista sisallonanalyysia.

Teoreettisessa sisiallonanalyysissa aineistosta muodostetaan erilaisia luokituksia tai
kategorioita. Tassa vaiheessa aineistosta voidaan poimia ne asiat, jotka kuuluvat ana-
lyysirunkoon, seka jattaa sithen kuulumattomat asiat analyysirungon ulkopuolelle.

(Tuomi & Sarajarvi 2018.) Arviointiprosessin perusteella valikoin Kennelliiton nuori-
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sotoiminnalle kaiken kaikkiaan kolme kehittimiskohdetta: tilastoinnin, yhdenvertai-
suuden seka alueellisen toiminnan kehittdmisen. Tyoni ensimmainen vaihe kattaa lu-

vut 3 ja 4.

Arviointiprosessin kautta esiin tuomistani kehittdmiskohteista valitsin yhdenvertai-
suuden kehitettaviksi opinndytetyoni puitteissa. Tyoni toinen vaihe koostuu konkreet-
tisesta kehittamistoimenpiteesti eli Kennelliiton nuorisotoiminnan tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmasta. Tassa osassa opinnaytetyota vastataan siihen, kuinka
ottaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat huomioon Kennelliiton nuorisotoiminnassa.
Tyoni toista osaa kasitellaan luvussa 5. Kennelliiton Nuorten tasa-arvo ja yhdenvertai-

suussuunnitelma 16ytyy liitteesta 1.

Opinnaytetyon aikana syntyi varsinaisen tuotoksen lisdksi kaksi erilaista mallipohjaa.
Arviointiprosessia varten loin toiminnan arviointiin liittyvan suunnitelmapohjan ja
vuosikellon, joita voidaan hyodyntda jatkossa sellaisenaan Kennelliiton nuorisotoi-
minnan tai sen osien arvioinnissa. Nama suunnitelmapohjat 10ytyvit liitteesta 2. Nuo-
risotoiminnan internetsivuilla taytettavan tilastointipohjan tarkoituksena on jatkossa
helpottaa toiminnan tilastointia, seurantaa ja arviointia. Tilastointipohja loytyy liit-
teestd 3. Opinnaytetyoni lopussa pohdin yleisemmin jarjest6jen toiminnan arviointiin

ja yhdenvertaisuuteen liittyvid teemoja.

2 TIETOPERUSTA

2.1 Toiminnan kehittiminen ja arviointi jarjestoissa

Kehittamistoimintaa voidaan pitaa erdaana keskeisena tyoelaman osaamisalueena. Voi-
daan jopa sanoa, ettd monesti organisaation menestymisen ratkaisee se, miten nope-
asti se pystyy kehittimaian toimintaansa. Tyon tekemisen tavat ja maailma, jossa
elamme ovat nykyisin jatkuvassa muutoksessa. Toiminnan jatkuvalla kehittdmisella
varaudutaan tulevaisuuteen ja sen avulla huomioidaan toimintaympariston ja asiakas-
tarpeiden muutokset. Kehittamisella pyritdan aina parantamaan toimintaa. Kehitta-
minen nahdaan usein konkreettisena toimintana, jolla tahdataan jonkin selkeasti maa-
ritellyn tavoitteen saavuttamiseen. Kehittamistoiminnan kohde, laajuus, organisointi-

tapa ja lahtokohta voivat vaihdella huomattavasti. (Toikko & Rantanen 2009, 14.) Ke-
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hittamistoimintaan liittyy lukuisia erisuuntaisia intresseja, jotka vaikuttavat siina tuo-
tetun tiedon luonteeseen. Erisuuntaisista intresseista ovat kirjoittaneet esimerkiksi

Toikko & Rantanen (2009).

Toiminnan kehittdmisesta tulee perustellumpaa, kun pulmakohdat on saatu esiin ar-
vioinnin avulla (Aalto-Kallio & Haake 2014, 8). Suomen itsendisyyden juhlarahasto
Sitran asiantuntijan Marion Fieldsin (2013) mukaan arviointi jarjestomaailmassa koh-
distuu yleensa toimintaan ja sen tuloksiin. Toisin kuin kuvailevassa tieteellisessa tut-
kimuksessa, arvioinnissa haetaan avoimesti jonkin asian arvon maarittamista. Jarjes-
tokentalla arvioinnin tarkoituksena on useimmiten tuottaa tietoa toiminnan ja tyon
kehittamiseksi. (N6jd 2015, 70). Arvioinnilla onkin merkittava tehtdva osana toimin-
nan jatkuvan kehittamisen kehai. Arvioinnin tehtavana on kyselld, analysoida ja toi-

mia kehittdmisen muutosvoimana. (Gothoéni 2015, 285.)

Jarjestoissd arviointi nivoutuu useimmiten osaksi arjen tyota ja tyon kehittadmista. Jar-
jestoille on tyypillistd, ettd arviointia sovelletaan monenlaiseen toimintaan ja useam-
malla toimintatasolla. Arvioinnista saatavan tiedon tulisi samaan aikaan palvella eri-
laisia toimijoita ja monenlaisia toimintamuotoja, niin valtakunnallisesti kuin paikalli-
sestikin. Yleensa arviointia tehdain joka jarjestossa saannollisesti vahintaan vuositi-
lastojen ja toimintakertomuksen kokoamisen puitteissa. Arviointia kirjoitetaan siis si-
sdan toimintasuunnitelmiin ja -kertomuksiin ja ndiden rakenteisiin. (N6jd 2015, 39—
41.) Asiakas- ja osallistujapalautetta kerataan jarjestoissa laajasti, ja yhdessa luotta-
musjohdon ja/tai henkiloston kanssa on luotu erilaisia rakenteita oman toiminnan ar-

vioinnin toteuttamiseksi (Kumpumaki 2015, 60—-61).

Jarjestoissd toiminnan arvioinnin taustalla ovat yleensi aina sen arvot ja perustehta-
vit. Arvioinnin tehtdvia voivat olla esimerkiksi toiminnan tilintekovastuullisuuden
osoittaminen, toiminnan kehittiminen tai hyvien kiytantgjen keradminen ja levitta-
minen. Kulloisestakin tehtavasta maaraytyy, millaisen asetelman eli toteuttamissuun-
nitelman arviointi vaatii ja millaisiksi arviointikysymykset muotoillaan. (Fields 2013.)
Jarjeston strategia toimii usein jarjeston arjen tyota ohjaavana vialineena. Ideaalita-
pauksessa strategia ohjaa myos toiminnan kaytannon arviointia. Useissa jarjestoissa
arviointi on myo0s yksi strategian painopisteista. Tallaisia strategisia kehittamiskarkia
ovat esimerkiksi laatu ja vaikuttavuus, vaikuttavuus ja tiedonkeruu, seka vaikuttavuu-

den ja tulosten arviointi. (N6jd 2015, 42.)
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Arvioinnin toteutustapoja on olemassa lukemattomasti. Arviointi voidaan myos rajata
monin eri tavoin riippuen siitd, millaisia arvioinnin kohteeseen ja arviointinakokul-
miin liittyvia kasitteita kaytetaan. (Virtanen 2007, 138.) Joissain jarjestoissa on hyo-
dynnetty tarjolla olevia malleja ja tyokaluja, joissain niitd on sovellettu omia tarpeita
vastaaviksi, ja jotkut ovat kehittaneet omia mallejaan (Kumpumaki 2015, 60—61). Ar-
vioinnin kasitteet ovat kuitenkin kohtalaisen yksiselitteisesti maarittyvia ja riippumat-
tomia arvioinnin kohteesta. Arvioinnin tekijan kannattaa kiinnittaa huomiota perus-
kasitteiden sisdistimiseen. Ne auttavat ymmartamaan kulloinkin arvioitavan toimin-
nan luonnetta ja arviointiasetelman toteutuskelpoisuutta. Arvioinnin peruskasitteita
ovat tarve, tavoitteet, panokset, tuotokset, tulokset, vaikutukset, relevanssi, toimeen-
panon tarkoituksenmukaisuus, tehokkuus, kustannusvaikuttavuus, kokonaisvaikutta-

vuus, hyodyllisyys ja pysyvyys. (Virtanen 2007, 138.)

Arvioinnin avulla saadaan tietoa siitd, mita tuloksia toiminnalla on saatu aikaan ja mi-
ten toimintaa tulisi kehittad. Jarjeston koko toiminta tulisi aina suhteuttaa siihen,
miki on toiminnalle maaritelty tavoite. Arvioinnin myota pyritdan tekeméaan naky-
vaksi se, onko jarjeston toiminta vastannut tavoitteita. (Henriksson, Linnolahti &
Harju 2015, 5.) Arvioinnin avulla nakyviksi tehdyt tulokset tekevat niakyvaksi kaiken
sen merkityksellisen, mit jarjestoissa tuotetaan. Tuloksellinen toiminta sitouttaa hen-
kilokunnan ja innostaa mukaan uusia jasenia, tukijoita ja vapaaehtoisia. Arviointiin
kannattaakin siis panostaa. Hyvin tehtyna arviointi tuottaa tietoa, joka auttaa paran-
tamaan toimintaa ja luomaan uutta. Arvioinnin pitéisi olla kiinted osa organisaation
kehittamistyota. Sen avulla voidaan tehda tarvittavia suunnanmuutoksia ja korjauksia
oikeaan aikaan. Toiminnan kehittdminen on paattyméaton, jatkuvasti uusiutuva keha:
suunnitelmista seuraa toimintaa, jota arvioidaan, ja tarvittaessa suunnataan uudelleen

seka ideoidaan uutta. (Kumpumaki 2015, 61.)

Arviointikdytidntoja ja raportteja arvioidaan harvoin. Yleisimmin raporttien suosituk-
set ovat tilaajan kaytossa eivatka laajemmassa levityksessa. Kaikista parhaiten arvioin-
nin tarpeisiin vastaaminen toteutuu, jos alkuvaiheen suunnittelu on tehty huolellisesti.
Talloin arviointia varten on tehty toimiva ja riittavan joustava arviointisuunnitelma.
Toiminnan tarkoituksenmukainen tarkastelu, prosessin avoimuus, arviointiasetelman
toimivuus, arviointiaineiston luotettavuus ja huolellisesti toteutetut analyysit toteutu-
vat hyvan suunnitelman pohjalta. Nama kaikki vaativat tutkimusosaamista. Todelli-

sesta arvioinnista ei voida puhua, jos menetelmaosaaminen ja eettinen toimintatapa
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eivit toteudu. Laadukas tutkimus tuottaa uskottavia arviointituloksia. (Gothéni 2015,

201.)

2.2 Osallisuus kehittdmisessa ja arvioinnissa

Osallisuus on erddnlainen kattokisite, joka keraa alleen erilaisia 1ahestymistapoja ja
nakokulmia maaritelmineen. Lahtooletuksena on kuitenkin se, etta osallisuutta lisaa-
malla kasvatetaan yksilon hyvinvointia. (Raivio &Karjalainen 2013, 12.) Osallisuus on
liittymista (involvement), suhteissa olemista (relatedness), kuulumista (belonginess)
ja yhteisyytta (togetherness). Osallisuus on myo6s yhteensopivuutta (coherence) ja mu-
kaan ottamista (inclusion). Taman lisaksi osallisuus on osallistumista (participation)
ja vaikuttamista (representation). Kaikkien edella mainittujen asioiden lisaksi osalli-
suus on naiden asioiden jarjestamista ja johtamista (governance). (Isola, Kaartinen,

Leemann, Ladperi, Schneider, Valtari & Keto-Tokoi 2017, 3.)

Osallisuuden merkitys korostuu nykyisin kaikessa kehittimistoiminnassa ja voidaan
jopa sanoa, ettd osallistavasta kehittdmisestd on tullut erddnlainen muoti-ilmio.
(Toikko & Rantanen 2009, 89.) Nykypdivana on hyvin tyypillista, ettd toimintaa kehi-
tetdan yhteisollisesti asiakkaat, tyontekijat ja sidosryhmat osallistaen. Yhteisollinen
kehittdmisen tapoja on monenlaisia. Se voi olla esimerkiksi yhteisideointia, jossa to-
teutetaan asiakasryhmien haastatteluja tai sitten muiden toiminnallisten menetelmien
hyodyntamista. Yhteiskehittiminen voi olla myos pidempikestoista. Tama tarkoittaa
sitd, ettd esimerkiksi asiakkaat otetaan mukaan kehittimisprosessiin pitkaaikaisesti.
Pidempikestoista yhteiskehittamista ovat esimerkiksi osallistava budjetointi tai living

lab. (Hautio 2020.)

Asiakkaiden, tyontekijoiden ja sidosryhmien osallistamisesta on monenlaista hyotya
kehittamistoiminnassa. Yhteisollinen kehittiminen motivoi osallistujia kehittamisessa
ja auttaa jalkauttamaan kehittamistoimenpiteitd. On paljon helpompaa omaksua
uutta, kun on ollut mukana jo kehittamisvaiheessa ja paassyt vaikuttamaan siihen mi-
ten toimiva uusi kehitetty idea on. (Hautio 2020.) Osallisuudella varmistetaan eri ta-
hojen tarpeiden ja intressien mahdollisimman hyva huomioiminen. (Toikko & Ranta-

nen 2009, 90.)
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Kehittamistoiminta rakentuu tyypillisesti useiden eri toimijoiden sitoutumisen ja ak-
tiivisen osallistumisen varassa, vaikka toimijat edustaisivatkin erilaisia intresseja. Ke-
hittamisessa sovitellaan nakemyksia ja muodostetaan yhteista ymmarrysta. Erilaisten
nakemysten hyviaksyminen mahdollistaa toimijoiden aidon ja tasavertaisen osallistu-
misen. Toisaalta osallistuminen tarkoittaa myos kehittdjan osallistumista konkreetti-
seen toimintaan. Kehittdji ei ota vain ulkopuolisen asiantuntijan roolia, vaan pyrkii
aitoon dialogiin kaytannon toimijoiden kanssa. Usein osallistavalla kehittamisella py-
ritaan selkeasti muutokseen, jolloin kehittamisen paamaarana on myos vapautuminen
itsestaan selvina pidetyista ajatusmalleista ja ideologioista. (Toikko & Rantanen 2009,
10—11.) Kayttijien ja toimijoiden osallistumisen on todettu olevan keskeinen tekija ke-

hittamistoiminnan onnistumisen kannalta (Toikko & Rantanen 2009, 96).

Osallistava arviointi on yleiskasite, joka liitetdan tana paivana monenlaisiin arviointei-
hin. Paiperiaate on kuitenkin se, ettd arvioinnissa kéaytetaan eri toimijoita osallistavia
menetelmii ja heidat myos osallistetaan mukaan arviointiin. Osallistumisen aste ja se,
millaisiin arvioinnin vaiheisiin toimijat osallistuvat voi vaihdella. (Kivipelto 2008, 24.)
Arvioinnin hyodynnettavyys kasvaa, kun kaikki osalliset ovat voineet vaikuttaa seka
prosessiin ettd lopputulokseen. Virtasen (2007) mukaan osallistavan arvioinnin vaiku-
tukset ovat parhaimmillaan pysyvia ja aktivoivat yhteis6ja. Hanen kritiikkinsa kohdis-
tuu erilaisiin laadullisiin aineistonkeruumenetelmiin, tyon aikaa vievyyteen, tulosten
yleistettavyyteen, arvioinnin tekijan roolin epamaaraisyyteen ja joskus myos useista

rooleista johtuviin rooliristiriitoihin.

Toimintatutkimuksissa osallistamista perustellaan usein sill3, ettd sen kautta tuetaan
muun muassa demokratian, tasa-arvon ja oikeudenmukaisuuden periaatteita. Osallis-
tavan arvioinnin kaytdnnoissd ndma periaatteet tulevat esiin siten, ettd ihmiset ovat
itse mukana tutkimassa ja kehittamassa heita koskevia asioita. Samalla ajatellaan, etta
naiden periaatteiden toteutuessa ihmiset aktivoituvat tekemaian myos oma-aloittei-
sesti tarvittavia uudistuksia ja kehittamistoimia. (Kivipelto 2008, 24.) Tama on tar-

keaa etenkin jarjestokentalla, jossa toimija ovat usein vapaaehtoisia.

Thmiset ovat motivoituneempia kehittamaan toimintaa, kun he kokevat paasevansa sa-
nomaan mielipiteensa. Tallaisesta kayttdja- ja toimijalahtoisyydestd puhutaan usein

termilla ihmiskeskeinen suunnittelu (human-centered design), jolloin korostetaan



16

sitd, ettd suunnitteluprosessi kohdennetaan kayttajien tarpeisiin heidan omissa kon-
teksteissaan. (Toikko & Rantanen 2009, 95.) Kayttajien, toimijoiden ja tyontekijoiden
osallistaminen jo arvioinnin suunnitteluvaiheeseen auttaa sitouttamaan heita koko ar-
viointiprosessiin. Toimintaan linkittyvat lahimmat yhteistyokumppanit kannattaa
myos osallistaa arviointiin ja hyodyntaa arviointia ja sen tuloksia yhteistyon kehitta-
misessa. Yksi hyva tapa osallistavalle arvioinnille on kutsua koolle itsearviointityopaja.

(Kaila 2014, 105; Henriksson, Linnolahti & Harju 2015, 6-7.)

2.3 ItsearviointityOpaja arviointimenetelmana

Itsearvioinnissa kerdtidan ja luodaan tietoa omasta toiminnasta, jotta oltaisiin tietoi-
sempia sen luonteesta ja vaikutuksista. Tietojen perusteella toimintaa on mahdollista
suhteuttaa kaytettavissa oleviin resursseihin seka aikatauluttaa ja rajata toimenpiteita.
Itsearviointi voi myos auttaa tunnistamaan hyvia kiaytantoja ja edesauttaa niiden juur-
ruttamista osaksi toimintaa. Parhaimmillaan itsearviointiprosessi johtaa arvioivaan
ajatteluun ja tyootteeseen, jossa tyon reflektoinnista tulee normaali osa tyota. Se voi
lisata ymmarrysta yksilon tyon merkityksestd osana suurempaa kokonaisuutta seka
ymmarrystd kokonaisvaltaisesta kehittimisestd. Itsearvioinnin kautta on my6s mah-
dollista tuoda nakyviksi ja dokumentoida henkil6ston hiljaista tietoa ja kokemuksia.
Lisdksi sen seurauksena on mahdollista tarkentaa toiminnan tavoitteita, muokata niita
realistisemmiksi ja kenties jopa asettaa niitd aiempaa korkeammalle. (Henriksson,
Linnolahti & Harju 2015, 6—7.) Itsearviointi on siis yksinkertaisimmillaan sita, etta yk-
silo tai ryhma tarkastelee ja pohdiskelee kriittisesti omaa toimintaansa ja kayttaa arvi-
oinnista saatavaa tietoa oppimiseen, toimintansa kehittimiseen ja uusia kokeiluja var-

ten (Fields 2013).

Itsearviointiprosessi lahtee aina liikkeelle arvioinnin suunnittelulla. Itsearviointityo-
paja on tilaisuus, jossa kasitellaan yhdessa eri toimijoiden nakemyksia seka mahdolli-
sesti etukateen kerattyja aineistoja. Tallaisia aineistoja voi kerata esimerkiksi kyselyn
avulla. Oleellista itsearviointityopajassa on maaritella keskeisimmat toimintaan liitty-
vat kehittamiskohteet. Myos kehittamistoimenpiteet on hyva maaritella mahdollisuuk-
sien mukaan. Kaikki maarittely tapahtuu yhteistyossa itsearviointitydpajaan osallistu-

jien kesken. Kaytannossa itsearviointityopaja pidetadn erikseen sovittuna ajankohtana
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ja erikseen sovitussa paikassa. Tyopajan kesto voi vaihdella muutamasta tunnista yh-
teen tyopaivaan. TyoOpajaa varten tulee olla runko, jonka pohjalta tilaisuutta viedaan

eteenpain. (Henriksson, Linnolahti & Harju 2015, 30; STEA 2020.)

TyoOpajaa vetaa arvioinnista tai kehitettdvasta toiminnosta vastaava henkilo. Joskus
saattaa olla aiheellista kayttaa ulkopuolista vetdjaa. Tyopajan vetdjan vastuulla on ja-
kaa puheenvuoroja ja vetaa tilaisuus siten, etta kaikki suunnitellut aihealueet tulee
kaytya kattavasti lapi. Tyopajan vetajan lisaksi on suositeltavaa valita henkilo, joka
kirjaa keskustelun paakohdat ylos. Kirjattavat asiat voivat olla yksittaisia ja hyvinkin
pienilta tuntuvia asioita, mutta niiden merkitys voi kuitenkin olla suuri. On suositel-
tavaa, ettd kaikki osallistujat nakevit kirjatut asiat samalla kun ne kirjataan muistiin.
Kayttokelpoisia menetelmia ovat muun muassa kirjaaminen esimerkiksi flappi-tau-
lulle tai tietokoneelle, jolloin teksti heijastetaan videoprojektorilla seinalle. Tyopajan
jalkeen lahetetaan kaikille osallistujille yhteenveto kaydysta keskustelusta kehitta-
miskohteineen ja sovittuine aikatauluineen. (Henriksson, Linnolahti & Harju 2015,
30; STEA 2020.)

2.4 Ruutu -itsearviointimalli

Sosiaali- ja terveysjarjestojen avustuskeskus STEA on luonut useita erilaisia toiminnan
arviointimalleja. Opinnaytetyossani kaytan Ruutu-itsearviointimallia. Ruutu -itsearvi-
ointimalli tuottaa laadullista tietoa toiminnan kehittamistarpeista seki toiminnan tu-
loksista ja vaikutuksista. Arviointimallin mukaiseen arviointiin tulee varata aikaa noin
3—4 tuntia. Arviointi toteutetaan siten, ettd arviointia suorittava ryhma kokoontuu
keskustelemaan yhteisesti sovittuna ajankohtana sille erikseen varattuun paikkaan.
(STEA 2020.)

Ruutu-itsearviointimallissa toimintaa tarkastellaan seuraavien kysymysten kautta:

Mika nykyisessa toiminnassamme on sellaista, minka painoarvoa tulee jat-
kossa vahentaa? Minka painoarvoa tulee jatkossa vahvistaa? Mika on nykyi-
sessa toiminnassamme turhaa, mista voimme jatkossa kenties luopua? Mita
toiminnastamme puuttuu, mita uutta meidan tulisi luoda? Mita tuloksia ja
vaikutuksia toiminnalla on saatu aikaiseksi? Ketka hyotyvat (ja miten) toi-
minnasta? Oleellista on my6s pohtia ja paattad yhdessa toimintaan liittyvat
kehittamiskohteet. (STEA 2020.)
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Kysymykset kdaydaan lapi jarjestyksessa. Osallistujat esittdvat vuorollaan omat nike-
myksensa kysymykseen liittyen. Puheenjohtaja antaa jokaiselle mahdollisuuden esit-
taa omat nakemyksensa. Osallistujat voivat kommentoida myos toistensa komment-
teja tilaisuudessa esitettyja nakemyksia. Tarvittaessa puheenjohtaja jarjestaa useam-
man kommentointikierroksen. Kirjuri kirjaa keskustelun ydinkohdat arviointimatrii-
siin. (STEA 2020.)

1) Minka painoarvoa tulee jatkossa vahentaa? 2) Minka painoarvoa tulee jatkossa vahvistaa?

3) Mika on toiminnassamme turhaa, mistd voimme 4) Mita toiminnastamme puuttuu, mita uutta meidan
jatkossa kenties luopua? tulisi luoda?

5) Mita tuloksia ja vaikutuksia toiminnalla on saatu aikaiseksi?

6) Ketka tai mitka tahot hyotyvat toiminnasta, ja miten?

Kehittamiskohteet:

Kuvio 2: Ruutu-itsearviointimallin arviointimatriisi (STEA 2020.)

2.5 Tutkimusetiikka ja hyva tieteellinen kaytanto

Tutkimusetiikka ja eettiset kysymykset kulkevat mukana aika lailla kaikissa tutkimuk-
sen vaiheissa. Samat eettiset kysymykset kulkevat mukana myos tdmén opinnaytetyon
arviointiprosessissa. Eettiset kysymykset liittyvat esimerkiksi tutkimuskohteen ja me-
netelman valintaan, aineiston hankintaan, tieteellisen tiedon luotettavuuteen, tutkit-
tavien kohteluun, tutkimustulosten vaikutuksiin tai tiedeyhteison sisiisiin toimintape-
riaatteisiin. (Kuula 2011, 11.) Tieteellinen tutkimus on eettisesti hyvaksyttavaa ja luo-
tettavaa seka sen tulokset uskottavia vain, jos tutkimus on suoritettu hyvan tieteellisen
kaytannon edellyttamalla tavalla. Lainsdadanto maarittelee rajat hyvan tieteellisen
kaytannon soveltamiseksi. Hyvan tieteellisen kaytannon noudattaminen on tutkijayh-

teison itsesaatelya. Hyva tieteellinen kaytanto on myos osa tutkimusorganisaatioiden
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laatujarjestelmaa. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012, 6—7.) Suomessa hyvan
tieteellisen kaytannon vaaliminen ja mahdollisiin vaarinkaytoksiin puuttuminen ovat
tutkimusta harjoittavien organisaatioiden ja viime kiddessa jokaisen yksittaisen tutki-

jan vastuulla (Kuula 2011, 32).

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjeiden mukaisesti hyvaan tieteellisen kaytian-
toon kuuluu keskeisesti, ettid tutkimuksessa noudatetaan tiedeyhteison tunnustamia
toimintatapoja eli rehellisyytta, yleista huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustyossa, tu-
losten tallentamisessa ja esittamisessa seka tutkimusten ja niiden tulosten arvioin-
nissa. On tarkeaa, ettd kaytossa on tieteellisen tutkimuksen kriteerien mukaiset tie-
donhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmaét, seki avoin ja vastuullinen tiedevies-
tinta tutkimuksen tuloksia julkaistaessa. Tutkimus suunnitellaan, toteutetaan ja rapor-
toidaan yksityiskohtaisesti ja tieteelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten edellytta-
malla tavalla, hankitaan tarvittavat tutkimusluvat. Tietyilld aloilla on my0s tarpeellista
tehda eettinen ennakkoarviointi. TAman opinniytetyon kohdalla ei arvioitu olevan eri-
tyisia eettisia kysymyksia. Tutkimusryhman jasenten asema, oikeudet, osuus tekijyy-
desta, vastuut ja velvollisuudet seka tutkimustulosten omistajuutta ja aineistojen sai-
lyttamista koskevat kysymykset maaritellaan ja kirjataan kaikkien osapuolten hyvak-
symalla tavalla. Sopimuksia voidaan tarkentaa tutkimuksen edetessi. Rahoituslahteet
ja tutkimuksen suorittamisen kannalta merkitykselliset muut sidonnaisuudet ilmoite-
taan tutkimukseen osallistuville ja raportoidaan tutkimuksen tuloksia julkaistaessa.
Tutkimusta tehtdessa ja arvioitaessa tulee noudattaa hyvaa hallintokaytantoa ja hen-
kilosto- ja taloushallintoa seka ottaa huomioon tietosuojaa koskevat kysymykset. (Tut-

kimuseettinen neuvottelukunta 2012, 6—7; Kuula 2011, 34—35.)

Tutkimusaineistoa voidaan keratd suoraan tutkittavilta monin eri tavoin, esimerkiksi
kyselyilla, haastatellen, kirjoituspyyntona, videoiden, osallistuvalla havainnoinnilla tai
internetin avustuksella (Kuula 2011, 99). Ennen aineistonkeruutapahtumia on tarkeaa
huomioida tutkimuseettiset asiat, kuten tutkimussuostumukset. Tutkimussuostumus
on laillisesti pateva, jos se on tehty kirjallisena. Tutkimuksen yhteydessa laillisesti si-
tova suostumus syntyy myos tilanteissa, joissa tutkittava suostuu osallistumaan tutki-
mukseen, vaikka kirjallisia sopimuksia ei tehdd missidan vaiheessa. Tama perustuu sii-
hen, ettd tutkimuksesta informointi muodostaa kaytdnnossa suostumuksen sisallon,

johon nojautuen tutkittavat antavat tietojaan, ajatuksiaan ja mielipiteitaan. Tutkittavia
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tulee informoida tutkimusaineiston aiheesta, tiedollisista tavoitteista, tutkimusaineis-

ton kaytosta, kasittelysta ja kohtalosta seka sailyttamisesta. (Kuula 2011, 99—100.)

Tassa opinnaytetyossa kaytetaan kolmea erilaista aineistonkeruumenetelmaa. Aineis-
tonkeruutilanteissa tutkimussuostumukset pyydetaan suullisesti nuorisokoordinaat-
toreiden tyopajassa sekd nuorisotoimikunnan itsearviointipdivassia. Ennen tyopajojen
alkua tutkittavia informoidaan siit4, ettd aineisto kerdtddn anonyymisti, sita tullaan
sailyttamaan ja etta sita kaytetaan nuorisotoiminnan kehittamisessa. Nuorille suunna-
tussa kyselyssa mainitaan ennen kyselyyn vastaamisen aloittamista, etta kyselyyn vas-
tataan anonyymisti ja tuloksia tullaan hy6dyntamaian Kennelliiton nuorisotoiminnan

kehittamisessa.

2.6 Yhdenvertaisuus

Perusoikeudet kuuluvat kaikille. Oikeudenmukaisessa yhteiskunnassa henkil6on liit-
tyvit tekijat, kuten alkuperai tai kansalaisuus, eivat saa vaikuttaa ihmisten mahdolli-
suuksiin saada koulutusta, tyollistya tai saada erityyppisia palveluja. Suomen perus-
tuslaissa yhdenvertaisuuden periaate viittaa niin syrjinnan kieltoon kuin ihmisten yh-
denvertaisuuteen lain edessa. Laeista yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, laki miesten ja
naisten valisesti tasa-arvosta (myoh. tasa-arvolaki) ja tyolainsdadanto tarkentavat syr-
jinnan kieltoa eri elamanalueilla. Yhdenvertaisuudesta ja syrjimattomyydesta saade-
tdan perustuslaissa, yhdenvertaisuuslaissa ja rikoslaissa. Lisédksi siitd sdadetdan eri
elamanalueita koskevassa lainsdddannossa. Tasa-arvolaissa sdddetdan sukupuolten

tasa-arvosta ja sukupuolten moninaisuudesta. (Oikeusministerio 2020a.)

Yhdenvertaisuusasiat eivit liity pelkastdan suomalaisiin. Suomen syrjintidkieltoja kos-
keva lainsdadanto pohjautuu kansainvilisiin ihmisoikeussopimuksiin, kuten Kansa-
laisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskevaan yleissopimukseen (SopS 7-8/1976),
Euroopan ihmisoikeussopimukseen (SopS 18—19/1990), Euroopan sosiaaliseen perus-
kirjaan ja Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) yleissopimukseen nro 111. Suomen uudis-
tettu yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) astui voimaan vuoden 2015 alussa. "Lain tar-
koituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa syrjinnan
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa” (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014). Lain mukaan

syrjintd on kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkiloa itsedan vai jotakuta
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toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen. Yhdenvertaisuuslaki myos velvoittaa
edistimaan aktiivisesti yhdenvertaisuutta. Lain soveltamisala kattaa julkisen ja yksi-
tyisen toiminnan. Ainoat toiminnat mita laki ei koske, ovat yksityis- tai perhe-elaman
piiriin kuuluvaa toimintaa tai uskonnonharjoitusta. (Thmisoikeusliitto 2020; Oikeus-
ministerio 2020e.) Jarjestot eivit siis ole yhdenvertaisuutta ja syrjintaa koskevan lain-

sdaddannon ulkopuolella.

“Jarjestoja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakien syrjinnan kielto koskee a) tyonanta-
jana b) silloin, kun jarjest6 hoitaa julkista tehtavaa tai tarjoaa jotain palvelua. Lisaksi
jarjestoja rahoittavat usein julkiset tahot, jotka edellyttavat rahoitettavalta toiminnalta
yhdenvertaisuutta ja syrjimattomyytti.” (Sisdasiainministerié 2011, 6.) Urheilu- ja
nuorisojarjestdjen toimintaa ohjaavat myos liikuntalaki ja nuorisolaki. Naissa molem-
missa nostetaan esille yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutuminen seka moninai-

suuden tukeminen. (Sisdasiainministerio 2011, 6.)

Yhdenvertaisuuden edistdmisen tarkoituksena on ehkiista syrjintia, turvata kaikkien
ihmisten tosiasiallinen yhdenvertaisuus sekd poistaa syrjinnistd johtuvaa eriarvoi-
suutta yhteiskunnassa (syrjinta.fi 2020). Mikali yhdenvertaisuuden toteutumisessa
havaitaan puutteita, on ryhdyttava asianmukaisiin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden

toteutumisen edistamiseksi (Thmisoikeusliitto 2020).

2.7 Yhdenvertaisuuden kasitteita

Yhdenvertaisuus merkitsee yhtaldisia mahdollisuuksia. Yhdenvertaisuuslain
(1325/2014) mukaisesti "kaikki ihmiset ovat samanarvoisia, eika ketaan saa syrjia ian,
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen
toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuu-
den, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan syyn perusteella.” Yh-
denvertaisuuden ja tasa-arvon edistimisessad olennaista on miettia, mita tarvitaan,

jotta ihmiset tosiasiallisesti olisivat yhdenvertaisia.

Yhdenvertaisuuden toteutuminen tarkoittaa sita, etta jokaisella toimintaan osal-
listuvalla tulee olla samanlaiset mahdollisuudet toimia, osallistua ja tulla kohdelluksi

riippumatta hinen taustastaan. Se, etti kaikkia kohdellaan samalla tavalla ei tarkoita
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sitd, etta yhdenvertaisuus toteutuisi. Yhdenvertaisuuden toteutuminen saattaa edellyt-
taa positiivista erityiskohtelua ja kohtuullisia mukautuksia (esim. vammaisille henki-
loille). Ideaalitapauksessa yhdenvertaisuuden tielta on raivattu rakenteelliset esteet, ja
kaikki pystyviat toimimaan myos ilman erityisia mukautuksia. (Oikeusministerio

2020f.)

Tasa-arvolla tarkoitetaan yleensa miesten ja naisten vilistd tasa-arvoa sekd myos
miesten, naisten sekda muun sukupuolisten tai sukupuoltaan maarittelemattomien ih-
misten valista tasa-arvoa. Tasa-arvo-laki (609/1986) kieltaa syrjinnan sukupuoleen tai

sukupuolivihemmistoon kuulumisen perusteella.

Esteettomyys on yksi tarkeimpia edellytyksid yhdenvertaisuuden toteutumiseksi.
Esteettomyys tarkoittaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston toteutumista
siten, etta jokainen ihminen voi ominaisuuksistaan huolimatta toimia yhdenvertaisesti
muiden kanssa. Esteettomyydella tarkoitetaan muun muassa palvelujen saatavuutta ja
mahdollisuutta osallistua. Esteettomyys koskee myos esimerkiksi vilineiden kaytetta-
vyyttd seka tiedon ymmarrettavyytta. Thmisia ei saa jakaa rakenteellisilla esteilla aktii-
visiin ja passiivisiin, osallistujiin ja sivustaseuraajiin. Esteettomyyteen kuuluu seka
fyysinen etta sosiaalinen esteettomyys. Fyysinen esteettomyys tarkoittaa mahdol-
lisuutta olla mukana toisten kanssa erilaisissa toimintaymparistoissa, joissa on mah-
dollista hyodyntaa henkilokohtaisia apuvilineitd, ympariston ominaisuuksia ja toisen
ihmisen apua (esimerkiksi opaskoira, induktiosilmukka, avustaja). Sosiaalinen es-
teettomyys tarkoittaa kaikille avointa, syrjimatontd, mukaan ottavaa ja turvallista il-
mapiiria, jossa jokainen voi olla oma itsensa. Asenteet vaikuttavat merkittavasti sosi-
aalisen esteettomyyden toteutumiseen. (Sisdasiainministerié 2011, 15.) Esteettomyy-

den sanaparina kaytetdan usein saavutettavuutta.

Saavutettavuudella tarkoitetaan "aineetonta" ymparistoa, kuten tietoa, verkkosi-
vuja, palveluja ja asenteita. Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta (306/2019) eli
digipalvelulaki tuli Suomessa voimaan 1.4.2019. Taustalla on Euroopan unionin saa-
vutettavuusdirektiivi. Saavutettavuus viestinndssa, tiedonsaannissa ja palveluissa
merkitsee sita, ettd kayttaja voi valita eri tapoja kommunikoida seka saada tietoa ja
palveluja. Esimerkiksi julkisten tahojen tai palveluntuottajien tarjoama tieto pitaisi
olla saatavilla eri kanavien kautta, kuten sahkoisessa ja painetussa muodossa. Sahkoi-

sissa palveluissa, kuten verkkopalveluissa on huomioitava, etta sisalto on selkeaa ja
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ymmarrettivaa ja se on luettavissa ruudunlukuapuvilineilld. Saavutettavilla verkko-
palveluilla voidaan parantaa ihmisten yhdenvertaisuutta. Kun palveluista tehdaan saa-
vutettavia ja riittavan helppokayttoisia, kaikilla on mahdollisuus kayttaa niita. (Invali-

diliitto 2020.)

Ihmisten viliseen kanssakidymiseen kuuluu erilaisuuden kohtaaminen ja monentyyp-
piset nakemyserot. Syrjinnasté on kyse silloin, kun henkil64 kohdellaan huonommin
kuin muita jonkin hinen ominaisuutensa perusteella, liittyipa se sitten hanen ulkona-
koonsa, elamankatsomukseensa tai muihin ominaisuuksiinsa. Syrjinta ei ole mielipi-
dekysymys. Kukaan ei voi perustella syrjivaa kaytostd omalla vakaumuksellaan tai mie-
lipiteellddan. Myo6s héirinté on syrjintaa. Hairintaa on henkilon tai ihmisryhmaén ar-
von ja koskemattomuuden loukkaaminen siten, ettd lnodaan uhkaava, halventava tai
hyokkaava ilmapiiri. Kiellettya on seka tarkoituksellinen hairinta etta menettely, jonka
seuraukset ovat loukkaavia. Esimerkiksi rasistiset vitsit tai seksuaalivihemmistoon
kuuluvan henkilon nimittely ovat esimerkkeja hairinnéasta. (Ihmisoikeusliitto 2020;

Oikeusministerio 2020f.)

3 OSA 1: ARVIOINTISUUNNITELMA JA ARVIOINTIAINEISTOT

Opinniytetyoni ensimmainen vaihe pohjautuu arvioinnin metodologiaan ja kasitteis-
toon. Seuraavat kaksi lukua keskittyvat tekemiaani Kennelliiton nuorisotoiminnan ar-
viointiin ja siitd saatuihin tuloksiin. Kerasin kaiken arviointiin kiytetyn aineiston siten,
etta siita ei ole tunnistettavissa yksittaista vastaajaa. Aineistonkeruutapahtumia oli yh-
teensa kolme, nuorisokoordinaattoreiden tyopaja, koiratoiminnasta kiinnostuneille

nuorille suunnattu kyselytutkimus ja nuorisotoimikunnalle jarjestetty itsearviointityo-

paja.

3.1 Kennelliiton nuorisotoiminnan arviointisuunnitelma

Arvioinnin suunnittelu lahtee aina kysymyksista miksi, mita ja miten arvioidaan seka
miten saatavaa tietoa hyodynnetaan (Henriksson, Linnolahti &Harju 2015, 14). Kun
arviointia aletaan suunnitella ja toteuttaa, kartoitetaan ensimmaiseksi arvioinnin tarve

(Virtanen 2007, 144). Tassa tyossa arvioinnin tarve nousi esiin ihan ensimmaisena



24

omasta havainnostani. Opinnaytetyoni tilaaja toivoi, ettd toimintaa lahdetdan kehitta-
maan, mutta mitaan tarkempaa kehittamiskohdetta ei kuitenkaan osattu nimeta. Toi-
minta oli my0s itselleni uutta. Olin aloittanut tyossani vastikaan, joten minulla ei ollut
omakohtaista kosketuspintaa toimintoihin. Tilastoihin tutustuessa havaitsin, ettd nuo-
risojasenten maara on laskenut tasaisesti viime vuosina. Tarkastusjaksolla 2001-2020
nuorisojasenten maira on ollut huipussaan vuonna 2007, jolloin Kennelliitossa oli
nuorisojasenia 11 440. Taman jalkeen nuorisojasenten maara on laskenut vuosittain.
Vuonna 2019 Kennelliitolla on noin 2400 nuorisojasenti. Saatavilla olevien tilastojen
mukaan Kennelliiton Nuorten toiminta tavoitti vuonna 2019 hieman alle 10 % nuori-
sojasenistd. Arviointia suunnitellessa keskustelin seka toimiston henkilokunnan etta
tarkeimpien sidosryhmien (nuorisotoimikunta, nuorisokoordinaattorit) kanssa. Kes-
kusteluista kavi ilmi, etta Kennelliiton nuorisotoiminnassa on useita vakiintuneita toi-
mintoja, joiden ei koeta sellaisenaan tavoittavan tarpeeksi laajaa osaa jasenistosta.
Keskusteluista nousi esiin sama asia, joka oli havaittavissa tilastoistakin: toiminnot ta-
voittavat liian vahan nuoria. Toiveena keskusteluista nousi esiin, etta tavoitettujen
nuorien maaraa haluttaisiin lisata. Mitaan konkreettisia kehittimiskohteita tai kehit-

tamistoimenpiteita ei kuitenkaan osattu suoraan nimeta.

Arviointiin valmistautuessa on tarkeda miettida mika on arvioinnin kohde. Koska Ken-
nelliiton nuorisotoiminnan arvioinnin tarvetta kartoittaessani ei ilmennyt selkeita yk-
sittdisia kehittimisen tarpeessa olevia kohteita, niin valikoin arvioitavaksi koko nuo-
risotoiminnan. Yleisesti ottaenkin jarjest6ja voidaan arvioida useista eri nakokul-
mista, esimerkiksi strategian onnistumisen kannalta. Toisaalta arvioitavaksi voidaan
valita jokin jarjeston yksittdisistd toiminnoista. Jos arvioinnin kohteena on esimerkiksi
jarjeston koulutustoiminta, sitd voidaan tarkastella kokonaisuutena, mutta se voidaan
rajata pienemmiksikin palasiksi. Voidaan esimerkiksi keskittya jollain kaudella tiet-
tyyn koulutukseen, toisena materiaalien tuottamiseen tai suunnitteluun jne. (Fields

2013.)

Kun arvioinnin tarpeet on kartoitettu ja kohde maaritelty, on aika muotoilla arviointi-
tehtava. Taman arviointiprosessin tehtavana on loytaa Kennelliiton nuorisotoimin-
nalle tarkeimmat kehittamiskohteet. Arviointiasetelma taas tarkoittaa tapaa ratkaista
arviointitehtava. Arviointiasetelma taytyy miettia erikseen joka arviointikerralle,
koska valmiita sabluunoita ei ole olemassa. Arviointiasetelmaa pohdittaessa mietitaan,

millaisia arviointikysymyksia ratkaistaan, kenen mielipiteilla on merkitysta, millaisia
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arviointiaineistoja tarvitaan, millaisia arviointikasitteita tulisi kayttaa ja mika on arvi-

oinnin tekijan rooli koko prosessissa. (Virtanen 2007, 113—114.)

Taman arviointiprosessin arviointikysymykset valitsin Sosiaali- ja terveysjarjestojen
avustuskeskus STEAn Ruutu -itsearviointimallin mukaisesti. Arviointia tehtaessa sel-
vitin:
Mika nykyisessd toiminnassa on sellaista, minkd painoarvoa tulee jat-
kossa vahentdd? Minkd painoarvoa tulee jatkossa vahvistaa? Mikda nykyi-
sessd toiminnassa on turhaa, mista voi jatkossa kenties luopua? Mita toi-
minnasta puuttuu, mita uutta tulisi luoda? Mita tuloksia ja vaikutuksia

toiminnalla on saatu aikaiseksi? Ketkd hyotyvdt (ja miten) toiminnasta?
(STEA 2020.)

Itse arviointiin on olemassa monia erilaisia malleja ja tapoja. Arviointitilannetta suun-
niteltaessa naista on etsittava ja muokattava omalle kohderyhmalle sopiva tai sopivat.
Arvioinnin tekijan tehtdvana on rakentaa jokaiseen arviointitehtdvaian paras mahdol-
linen arviointimalli. (Virtanen 2007, 138.) Arviointimallin suunnittelussa on tyypillista
yhdistell4 erilaisia l1ahestymistapoja ja menetelmia. On tirkeda miettid, millaista tietoa
tarvitaan ja miksi. (Fields 2013.) Téssa arviointiprosessissa koin tarkeaksi osallistaa
tarkeimmat sidosryhméat mukaan arviointiin ja kehityskohteiden ideointiin. Arviointi-
kysymyksiin pohjautuen halusin kuulla mielipiteet nuorisotoimikunnalta, kennelpii-
rien nuorisokoordinaattoreilta seki yleisemmin koiratoiminnasta kiinnostuneilta nuo-

rilta.

Tiedonkeruumenetelmia on olemassa monenlaisia, seka kvalitatiivisia etta kvantitatii-
visia. Ndistd menetelmista arvioinnin tekija valikoi tilanteeseen sopivimmat. Voidaan
esimerkiksi kayttda haastattelua, havainnointia tai kyselytutkimusta. (Fields 2013.)
Tassd arvioinnissa kiytin kolmea erilaista menetelméi: nuorisokoordinaattoreilta ke-
rattiin tietoa tyOpajassa, nuorisotoimikunnalle jarjestin itsearviointityopajan ja nuo-
rille teetin kyselytutkimuksen. Koen etta tdssa arvioinnissa laadullisen ja maarallisen
aineiston yhdistaminen loi paremman ymmarryksen arviointikysymyksiin kuin jompi-

kumpi yksinaan.

Arvioinnin tekijan, tilaajan ja kohteen roolit vaihtelevat sen mukaan, minka tyyppi-

sesta arvioinnista on kyse. Toimijoiden rooleja voidaan kuitenkin tarkastella sen mu-
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kaan, millaisia vuorovaikutuksellisia elementteja arviointiprosessiin liittyy. Tasti vuo-
rovaikutuksellisuuden nakokulmasta voidaan paikantaa kaikkiaan nelja arvioinnin te-
kijan perusmallia, jotka ovat tdysin riippumaton arviointi, arvioinnin kohteiden eh-
doilla suoritettu arviointi, arvioinnin tilaajan ehdoilla suoritettu arviointi ja koko-

naisvuorovaikutuksellinen arviointi. (Virtanen 2007, 133—134.)

Téassd arviointiprosessissa pyrin pitimaan oman roolini mahdollisimman riippumat-
tomana. Tasta syysta pyysin seka nuorisokoordinaattoreiden tyopajaan etta nuoriso-
toimikunnan itsearviointipaivaan ulkopuolisen fasilitaattorin. Talla pyrin siihen, etten
omalla toiminnallani vaikuta tyOpajoissa tuotettuun aineistoon. Aineistoa analy-
soidessa pyrin tutkimaan aineistoja mahdollisimman neutraalisti. Taysin riippumaton
arviointi ei tokikaan ollut, silld suhteeni arvioinnin tilaajaan ja kohteeseen oli kuiten-
kin tyoni kautta erittdin laheinen. Riippumatonta arviointia edesauttoi se, etta olin
vasta aloittanut ty0ssini ja toiminta oli ollut minulle tita ennen taysin tuntematonta.
En siis ollut viela muodostanut erityisen selkeda kuvaa tilaajasta tai arvioinnin koh-
teesta, eikd minulla ollut juurikaan minkainlaisia ennakkoajatuksia sille millaisia tu-

loksia arvioinnista voisi tai tulisi tulla.

Arviointisuunnitelma on konkreettinen tyosuunnitelma arvioinnin tilaajaa, omaa tyos-
kentelya ja muita arvioinnista kiinnostuneita varten. Arvioinnin suunnitteluun kan-
nattaa varata riittavasti aikaa ja resursseja. Erillisen arviointisuunnitelman laatiminen
ei ole valttamatonta, mutta se auttaa jasentamaan prosessia ja siitd voi tarkastaa sovi-
tut arviointitoimenpiteet. Samalla saadaan tuotua tehdyt valinnat nakyviksi. Arvioin-
tisuunnitelmaa tehdessdan arvioinnin tekija kytkee kaikki tarkoituksenmukaiset in-
tressiryhmét mukaan arviointiprosessiin. Tall6in arvioinnin tekiji ratkaisee myos kes-
keiset arviointiaineiston kerdamista koskevat strategiset kysymykset: kenen mielipi-
teistd ollaan kiinnostuneita ja millaisia dokumenttiaineistoja tarvitaan. (Virtanen
2007, 144.) Kun suunnitelma tiedonkeruun menetelmineen on kertaalleen mietitty
huolella, siita on hyotya useammaksi vuodeksi. Suunnitelmaa on hyva paivittaa aika
ajoin, etenkin jos toiminnassa tapahtuu muutoksia. Suunnitelman ei tarvitse valtta-
matta olla monikymmensivuinen dokumentti, se voi olla yhta hyvin esimerkiksi arvi-
oinnin vuosikello lisattyna joillain huomioilla tehdyista ratkaisuista. (Henriksson, Lin-
nolahti & Harju 2015, 16.) Tekeméani Kennelliiton nuorisotoiminnan arvioinnin suun-

nitelmapohja ja vuosikello 10ytyvat tyhjina pohjina liitteesta 2.
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Kennelliiton
Nuoret TOIMINNAN ARVIOINTISUUNNITELMA:

Mika on arvioinnin kohde (yksittainen toiminto, koko toiminta, toiminnan osa)

Arvioinnin kohteena on Kennelliiton jarjestdma nuorisotoiminta kokonaisuudessaan

Mita arvioinnilla halutaan saavuttaa? esim. toiminnan kehittdminen, vaikuttavuuden arviointi tms.

Arvioinnin avulla halutaan |6ytda nuorisotoiminnalle ajankohtaisia kehittdmiskohteita

kuka toteuttaa arvioinnin? toimikunta, hallitus, jaosto, tydoryhma, yksittdinen henkil6?

Arviointiprosessin suunnittelee ja toteuttaa nuorisokoordinaattori Laura Jousi osana yhteisdpeda-
gogi (YAMK) opinnaytetyotaan.

miten arviointi toteutetaan? esim. itsearviointi, vertaisarviointi, osallistava arviointi

Arviointi toteutetaan kayttamalla sidosryhmia osallistavia menetelmia. Laura Jousi rakentaa kuvan
nuorisotoiminnan nykytilasta, suunnittelee aineistonkeruutapahtumat, keraa ja koostaa arviointi-
aineistot ja tekee niistd yhteenvedon seka nostaa esiin tarkeimmat kehittdmiskohteet.

Mita taustatietoa arvioinnin tueksi tarvitaan? esim. tarvitaanko tietoa nuorilta, osallistujilta tms.

Arvioinnin tueksi tarvitaan aineistoa tarkeimmilta sidosryhmilta. Tarkeat sidosryhmat ovat kennel-
piirien nuorisokoordinaattorit, nuorisotoimikunta seka koiratoiminnasta kiinnostuneet nuoret.
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MILLA KEINOIN TIETOA KERATAAN?

Esim. kyselyt, palautekyselyt, haastattelut, tilastot

Toiminnan tueksi kerdtaan tilastoja jdsenmaarista seka toimintojen osallistujamaarista. Lisaksi tie-
toa kerataan kolmella eri menetelmalla. Nuorisokoordinaattoreille jarjestetdaan tyopaja, nuorille
toteutetaan kyselytutkimus ja taman jalkeen nuorisotoimikunnalle jarjestetaan itsearviointitydpaja

KUKA HOITAA KAYTANNON JARJESTELYT?

kuka hoitaa tyopajojen vetdjat, tilat, fasiliteetit, kyselyjen luomisen, raportin kirjaamisen jne.

Kaikki kdytadnnon jarjestelyt hoitaa nuorisokoordinaattori Laura Jousi.

MITEN ARVIOINTI RAPORTOIDAAN JA MITEN SITA HYODYNNETAAN?

Kuka kirjoittaa/dokumentoi arvioinnin ja miten sitd hyédynnetaan.

Laura Jousi tekee kaikista aineistonkeruutapahtumista omat koosteet. Taman lisdksi kokonaisuus
kirjataan auki hanen opinnaytetyohonsa. Opinnaytetyon sisalté on suoraan hyddynnettavissa toi-
minnan kehittamisen tueksi.

Kuvio 3: Kennelliiton nuorisotoiminnan arvioinnin suunnitelmapohja taytettyna.

3.2 Nuorisokoordinaattoreiden tyopaja

Kennelpiirin nuorisokoordinaattorit ovat oman kennelpiirinsi esittamia, Kennelliiton
nuorisotoimikunnan nimeadmia luottamushenkiloitid. Nuorisokoordinaattoreilla on
tarked rooli Kennelliiton alueellisessa nuorisotoiminnassa. Nuorisokoordinaattorin
tehtdviin kuuluu oman alueen koiraharrastusmahdollisuuksien kartoittaminen ja
niista tiedottaminen, toiminnan jarjestiminen, oman alueen messujen ja vastaavien
tapahtumien kartoittaminen ja niihin osallistuminen mahdollisuuksien mukaan,
oman luottamustehtdavan tunnetuksi tekeminen ja verkostoituminen, Kennelliiton
nuorisokoordinaattoreille jarjestimiin koulutuksiin osallistuminen, sekid toiminta-
suunnitelman ja -kertomuksen toimittaminen Kennelliittoon. (Suomen Kennelliiton

nuorisotoimikunta 2020.)
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Paatin kerata nuorisokoordinaattoreilta laadullista arviointiaineistoa tyopajan avulla.
Nuorisokoordinaattoreille jarjestetaan kaksi koulutusviikonloppua vuodessa. Yhdistin
arviointityopajan osaksi syksyn 2019 koulutusviikonloppua. Tyopajan vetajaksi pyysin
ulkopuolisen fasilitaattorin. Tahén ratkaisuun paadyin siksi, etten halunnut omilla
mielipiteillini vaikuttaa tyoskentelyn lopputulokseen. Nuorisokoordinaattorit olivat
minulle tuttuja ja koin, etta jos olisin itse vetanyt tyopajan, olisin saattanut tahtomat-
tanikin johdattaa tuloksia sellaiseen suuntaan mihin itse olisin toivonut. Ulkopuolista,
taysin toimintaamme tuntematonta fasilitaattoria kayttamalla halusin varmistaa tu-
losten pysymisen mahdollisimman autenttisina. Omana roolinani oli typajan aikana

tarkkailla keskustelua ja kirjata sita ylos.

Koulutusviikonloppu jarjestettiin 16-17.11.2019 ja sen jarjestelyt kuuluivat tyotehta-
viini. Viikonloppuun kutsuin kaikki Kennelliiton 17 nuorisokoordinaattoria, joista vii-
konloppuun osallistui kuusi. Koulutusviikonloppu jirjestettiin Scandic Aviacongres-
sissa Vantaalla. Viikonlopun tarkoituksena oli kirkastaa nuorisokoordinaattoreiden
tehtavankuvaa ja selkeyttaa sitd, miten he haluavat kehittaa toimintaansa ja mita toi-
minnan kehittiminen vaatii. Samalla kerattiin aineistoa nuorisotoiminnan arviointia
varten. Viikonlopun aluksi kavimme lapi nuorisokoordinaattorien kuulumisia ja tutus-
tuimme toisiimme. Tdmaén jalkeen aloitimme tyOpajatyoskentelyn. Yhden tyGpajan
kesto oli 3 tuntia ja niita tyopajoja oli vilkonlopun aikana kaksi. Toinen pidettiin lau-
antaina iltapaivalla ja toinen sunnuntaina aamupaivalla. Tyopajojen jialkeen keski-
tyimme viela yleisluontoiseen nuorisokoordinaattorien perehdyttdmiseen (esim. mat-

kalaskujen teko jne.)

3.3 Kyselytutkimus

Kennelliiton nuorisotoiminta on valtakunnallista toimintaa, joka on suunnattu kaikille
koiratoiminnasta kiinnostuneille nuorille. Pidin tiarkedna, ettd toiminnan arviointia
varten kartoitetaan myos toimintaan osallistuvien tai mukaan haluavien nuorten mie-
lipiteita. Erityisesti tarkoituksena oli kartoittaa sitd, millaista toimintaa nuoret toivo-
vat jarjestettavan. Koska Kennelliiton nuorisojasenia on noin 2400 ja toimintaan osal-
listuneitakin noin 200 valikoin toteutustavaksi kyselytutkimuksen, jonka avulla sain

kerattya maarallista aineistoa.
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Kyselytutkimuksen valmistelu alkoi kyselylomakkeen tekemiselld. Kyselylomakkeen
suunnittelu taytyy tehda huolellisesti, silla sen jalkeen, kun vastaaja tayttaa lomak-
keen, on siihen enda myohaista tehda muutoksia. Kyselytutkimuksissa koko tutkimuk-
sen onnistuminen riippuu mita suurimmassa maarin lomakkeesta. Ratkaisevaa on ky-
sya sisallollisesti oikeita kysymyksia tilastollisesti mielekkaalla tavalla. (Vehkalahti

2014, 20.)

Rakensin kyselylomakkeen Surveypalin avulla. Surveypal on verkkopalvelu, joka on
tarkoitettu kyselyiden ja selvitysten tekemiseen. Kyselylinkista tein avoimen kaikille
vastaajille. Linkista tehtiin avoin, silla halusin kohdentaa kyselyn kaikille koiratoimin-
nasta kiinnostuneille nuorille, my0s niille, jotka eivit viela ole Kennelliiton jasenia.
Koska linkista tehtiin avoin, oli tarkeda kerata vastaajilta tarpeeksi yksityiskohtaiset
taustatiedot, jotta vastauksia kasitellessa pystytadan muodostamaan selkea kuva vas-

taajien profiilista.

Muut kysymykset muodostin Kennelliiton nuorisotoiminnan arviointiin valitsemieni
arviointikysymysten pohjalta. Ennen kyselyn julkaisua pyysin sekd nuorisotoimikun-
taa ettd nuorisokoordinaattoreita testaamaan kyselyn. Muokkasin kyselyn lopulliseen
muotoonsa saamani palautteen pohjalta. Toteutin kyselytutkimuksen joulukuussa

2019 — tammikuussa 2020.

Kysely rakentui kuudesta taustakysymyksesta, yhdeksasta varsinaisesta kysymyksesta
jalopussa oli avoin kentti terveisille. Taustakysymyksilla kerattiin tietoa vastaajan su-
kupuolesta, idstd, minka kennelpiirin alueella vastaaja asuu, onko han jasen, onko han
osallistunut toimintaan viimeisen kahden vuoden aikana ja missa roolissa toimintaan
on osallistuttu (esim. osallistuja, ohjaaja). Varsinaisten kysymysten teemat kasittelivat
Kennelliiton nykyistd nuorisotoimintaa seka sitd millaista toimintaa, missi ja milloin
nuoret toivoisivat jarjestettavan ja millaisessa roolissa (esim. osallistuja, ohjaaja) he
haluaisivat osallistua toimintaan. Monivalintavaihtoehtojen lisdksi vastaajilla oli mah-

dollisuus taydentaa vastauksiaan sanallisesti. Kyselylomake on liitteessa 4.

Kysely oli avoinna 7.12.2019-9.1.2020. Suurin osa vastauksista saatiin Kennelliiton
Nuorten standilla Koiramessuilla 7.-8.12.2019, jossa kyselyyn pystyi vastaamaan joko

omalla puhelimella tai standilld olevalla tabletilla. Kyselylinkkia jaettiin myos Kennel-
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liiton Nuorten Instagram -tilill4, jolla oli tuolloin noin 1000 seuraajaa. Jakamalla link-
kia sosiaalisessa mediassa haluttiin antaa vastausmahdollisuus myos niille nuorille,

jotka eivat osallistuneet Koiramessuille.

3.4 Nuorisotoimikunnan itsearviointi

Viimeisena aineistonkeruutapahtumana jirjestin itsearviointityopajan Kennelliiton
nuorisotoimikunnalle. Itsearviointityopaja toteutettiin nuorisotoimikunnan kehitta-
mispaivassa 19.1.2020 Scandic Aviacongressissa Vantaalla ja siihen osallistui koko
kuusihenkinen nuorisotoimikunta. Itsearvioinnin tukena kaytettiin kennelpiirien
nuorisokoordinaattoreiden tyopajasta sekd nuorten kyselytutkimuksella keraamaani
ja analysoimaani aineistoa ja arviointi toteutettiin hyodyntamalla Sosiaali- ja terveys-

jarjestojen avustuskeskus STEAn luomaan Ruutu -itsearviointimallia.

Itsearviointityopajan vetdjaksi kutsuin ulkopuolisen fasilitaattorin. Ulkopuolisen fa-
silitaattorin kayttdmiseen paadyin samoista syistd kuin nuorisokoordinaattoreiden
tyopajan kohdalla. Ensinndkian en halunnut omilla mielipiteillani vaikuttaa tyosken-
telyn lopputulokseen ja toisekseen koin tarkeaksi pystya keskittymaan keskustelun
ylos kirjaamiseen ja seuraamiseen. Kirjasin koko tyopajojen ajan ylos keskusteluista

esiin nousevia asioita ja hyodynsin huomioitani tulosten analysoinnissa.

Kehittamispaivan aluksi kerrottiin paivan kulusta ja toimintatavoista seki esiteltiin
paivan fasilitaattori. Taméan jalkeen osallistujat esittaytyivat ja kertoivat hieman itses-
tdan ja linkittymisestdan toimintaan. Arviointi aloitettiin toiminnan perustehtavan
pohtimisella. Kaytiin lapi seka Kennelliiton yleistd ettd nuorisotoiminnan strategiaa
sekd viimeisintd toimintasuunnitelmaa. Osallistujien ndkemyksia koottiin flappipape-
reille ja yhdessa keskustellen nostettiin esiin tarkeimpia aihealueita seka listattiin ta-

manhetkiset olemassa olevat toiminnot.

Seuraavaksi kaytiin lapi seka nuorisokoordinaattoreilta etta nuorilta keratyt aineistot
ja niista esiin nousseet tulokset. Taman jalkeen listattiin tamanhetkiset avaintoimin-
not, joiden avulla yhdistys toteuttaa perustehtavaansa. Osallistujia myos pyydettiin lis-
taamaan sellaisia tehtavia, joita ei tehda, mutta joita pitiisi toteuttaa, jotta perusteh-

tava toteutuu. Sitten osallistujat saivat 4dnestaa tirkeimpia toimintoja.
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Kun avaintoiminnot oli listattu ja tirkeimmait oli valittu, keskusteltiin kehittamiside-
oista. Tata keskustelua kirjattiin ylos. Keskustelusta kirjattiin ylos tarkeimmat toimin-
not, joita halutaan jatkaa ja mita uusia halutaan ottaa heti kayttoon seka mita jatetaan
hautumaan ja huomioidaan esimerkiksi strategian suunnittelussa. Lopuksi paiva ve-
dettiin yhteen ja pdivan aikana nostetut kehityskohteet kirjattiin STEAn Ruutu-itsear-

viointimallin mukaiseen taulukkoon.

Kirjasin itsearviointityopajan pohjalta lyhyen arviointiraportin. Raportti luotiin erityi-
sesti ohjaamaan toiminnan suunnittelua. Sitd hyodynnettiin vuoden 2021 toiminta-
suunnitelman teossa ja siihen palataan muun muassa strategiakauden 2022-2026

suunnitelmaa tehtaessa.

4 ARVIOINTIAINEISTON ANALYYSI

Opinniytetyoni aineisto koostuu seka laadullisesta ettd maarallisesta aineistosta. Pe-
rusanalyysimenetelméanani kaytin sisallonanalyysiad. Sisallonanalyysia voidaan pitda
paitsi yksittdisena metodina myos valjana teoreettisena kehyksena, joka voidaan liittaa
erilaisiin analyysikokonaisuuksiin. Vaikka sisdllonanalyysia kaytetaankin usein laa-
dullisessa tutkimuksessa, se ei kuitenkaan ole pelkastaan laadullisen tutkimuksen ana-
lyysimenetelma. Sisdllonanalyysin historia maarallisessa tutkimuksessa alkaa jo 1900-

luvun alusta. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

Analysoin kaikkien kolmen aineistonkeruutapahtumani aineiston kahteen eri kertaan.
Ensin analysoin aineistot yksittdin kayttden aineistolahtoista sisallonanalyysia. Tuo-
men & Sarajarven (2018) mukaan Miles & Hubermann (1994) kuvaavat aineistolahtoi-
sen laadullisen aineiston analyysin karkeasti kolmivaiheiseksi prosessiksi. Ensimmai-
sessd vaiheessa aineisto redusoidaan eli pelkistetdin, toisessa vaiheessa aineisto klus-
teroidaan eli ryhmitelldan ja kolmannessa vaiheessa tapahtuu abstrahointi eli teoreet-
tisten kasitteiden luominen. Aineiston laadullinen kasittely perustuu siis loogiseen
paattelyyn ja tulkintaan, jossa aineisto hajotetaan osiin, kasitteellistetaan ja kootaan
uudestaan uudella tavalla. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Olen kirjannut aineistolahtoiset

analyysit omiin lukuihinsa aineistonkeruutapahtuman mukaan.

Koko arviointiaineiston analyysin johtopaatoksia tehdessani yhdistin kaikki kertaal-

leen analysoidut aineistot yhteen ja analysoin ne vield uudelleen kiyttiden teoreettista
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sisallonanalyysia. Teoreettisessa sisdllonanalyysissa aineistosta muodostetaan erilai-
sia luokituksia tai kategorioita. Tassa vaiheessa aineistosta voidaan poimia ne asiat,
jotka kuuluvat analyysirunkoon, seka jattaa siihen kuulumattomat asiat analyysirun-
gon ulkopuolelle. (Tuomi & Sarajarvi 2018.) Ensimmaisten yksittdisten analyysieni
pohjalta olin nostanut kaikista aineistoista esiin yhdenvertaisuuteen liittyvia kasitteita,
joista muodostin analyysirungon. Taman jalkeen poimin aineistosta systemaattisesti

analyysirungon mukaisia, yhdenvertaisuuden teemaan liittyvia asioita.

4.1 Nuorisokoordinaattoreiden tyopaja

Nuorisokoordinaattoreiden viikonlopusta keritty aineisto muodostui tyopajojen poh-
jalta. Paaasiallinen aineisto kerattiin flappipapereille. Taman lisaksi kirjasin koko tyo-
pajojen ajan ylos keskusteluista esiin nousevia asioita. Tyopajan jalkeen koostin muis-
tiilnpanoni ja flappipapereille keratyt asiat yhteen Word -dokumenttiin sellaisenaan
kuin ne olivat. Taman jalkeen tarkastelin aineistoa useaan otteeseen ja jarjestelin sita
tilviimpaan ja selkedimpain muotoon. Tdméan analysointimenetelmén tarkoituksena
oli lisata aineiston informaatioarvoa. Analyysilla loin aineistoon selkeytta, jotta pystyin

tekemaan aineistosta selkeita ja luotettavia johtopaatoksia. (Tuomi & Sarajarvi 2018.)

Nuorisokoordinaattoreiden tyopajasta nousi vahvasti esiin toiminnan alueelliset erot.
Joidenkin kennelpiirien alueilla toiminnan jarjestamiseksi on saatavilla valtavasti re-
sursseja. Naissa kennelpiireissa on nuorisokoordinaattoreiden lisdaksi aktiivisesti toi-
mivat nuorisojaostot ja kennelpiirit panostavat toimintaan taloudellisesti. Toisissa
kennelpiireissa ei taas ole ollenkaan jaostoa ja taloudellista tukea toiminnan jarjesta-
miseksi on vaikea saada. Nuorisokoordinaattorin rooli on niissa kennelpiireissa hyvin
yksindinen. Nuorisokoordinaattorit toivovat, ettd keskustoimisto tekee osaltaan tyota

sen eteen, etta he tulevat tunnetuiksi kennelpiireissa.

Nuorisokoordinaattoreille on tarkeda, ettd heidan toiminnalleen asetetaan selkeat raa-
mit. Vaikka nuorisokoordinaattoreiden tyonkuvaa on pyoritelty siita saakka, kun nuo-
risovastaavajarjestelma on perustettu, on nuorisokoordinaattorin toimenkuva edel-
leen osalle epaselva. Sen lisdksi ettd tyonkuva on epaselva itse nuorisokoordinaatto-

reille, niin se on epaselvd myos kennelpiireille. Osalla nuorisokoordinaattoreista on
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tunne, etteivat he saa Kennelliiton toimistolta tarvitsemaansa tukea toimintaansa. Toi-
miston tulee olla helposti lahestyttava, jotta nuorisokoordinaattorin on helppo ottaa

yhteytta mielta askarruttavissa asioissa.

Nuorisokoordinaattorit pitavit erittdin tarkedna sitd, etta heille tuotetaan reilusti laa-
dukasta materiaalia ja ohjeita, joita he voivat hyodyntaa tyoskentelyssdan. Laadukkaat
materiaalit ja ohjeet ovat nuorisokoordinaattoreille kohdennettuja, tarkoituksenmu-
kaisia ja helposti hyodynnettavia. Materiaalia ja ohjeita suunniteltaessa ja toteutetta-
essa on tarkeaa huomioida niiden saavutettavuus. On tarkeaa panostaa niin materiaa-
lin sisalt6on, luettavuuteen kuin visuaaliseen ilmeeseenkin. Talla hetkelld tarvetta on
esimerkiksi valmiille viestintdmateriaaleille (mm. erilaisia mainospohjia, markkinoin-
timateriaalia, some-ohjeita) Taman lisiksi nuorisokoordinaattorit toivovat ohjeita
muun muassa matalan kynnyksen toiminnan jarjestimiseksi, vuosikellon ja budjetin
tekemiseksi seka konkreettisia vilineita ja materiaaleja esimerkiksi messuilla tai kou-

luvierailuilla hyodynnettavaksi.

Materiaalien ja ohjeiden lisdksi tyopajoista nousi esiin tarve koulutukselle. Keskustoi-
miston tulee tuottaa nuorisokoordinaattoreille laadukasta koulutusta eri teemoihin
liittyen. Koulutuksien avulla nuorisokoordinaattorit on myos helppo pitaa ajan tasalla
Kennelliiton ajankohtaisista teemoista ja toimintatavoista. Laadukas koulutus on hy-
vin suunniteltua ja ammattitaitoisesti vedettya. Talla hetkelld pinnalla oleva teema on
muun muassa viestintiosaaminen. Koulutuksia suunniteltaessa on tarkeaa ottaa huo-
mioon nuorisokoordinaattoreiden koulutustarpeet ja suunnitella koulutuksista ajan-
kohtaisia naihin tarpeisiin ndhden. On myos tarkeda huomioida se, ettd nuorisokoor-
dinaattorit asuvat ympari Suomea. Koulutukset jarjestetdan aina fyysisina tapahtu-
mina ja osalla nuorisokoordinaattoreista kuluu runsaasti aikaa matkustamiseen. Kou-
lutuksiin osallistuminen vaatii valilla palkattoman vapaapiivan ottamista omasta
tyosta. Osa nuorisokoordinaattoreista toivoo, etta koulutuksia jarjestettaisiin myos

muualla kuin paakaupunkiseudulla.

Kokonaisuudessaan nuorisokoordinaattoreiden tyopajan materiaaleista nousi esiin
seuraavat teemat: yhdenvertaiset toimintamahdollisuudet, yhteiset ohjeet ja materiaa-

lit, saavutettavuus, osallistumisen helppous/vaikeus, tasa-arvo ja koulutus.
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4.2 Kyselytutkimus

Kennelliiton nuorisotoiminnan kyselytutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa sita,
millaista toimintaa nuoret toivovat jarjestettavan. Kyselyyn saatiin yhteensa 297 vas-
tausta. Kyselyn tuloksiin tulee suhtautua kriittisesti eika vastausprosenttia ei ole mah-
dollista maarittaa, silla kyselyn linkki oli avoin. Avoimesti jaetulla kyselylinkilla ei ole
mahdollista saada edustavaa otosta, vaan kyselyyn vastaajista muodostui sattumanva-
rainen nayte, jota voidaan kutsua tassid tapauksessa myos itse valikoituvaksi nayt-
teeksi. Nayte on muodostunut, kun linkki on ollut avoinna tiettyna ajankohtana ja sita
on markkinoitu tietylle joukolle, tassa tapauksessa koiratoiminnasta kiinnostuneille
ihmisille. Verkossa tehtavilla kyselyilla voidaan saada kasaan laajakin aineisto, mutta
aineiston koko ei sindnsa oikeuta siita tehtaviin johtopaatoksiin. Ilman aitoa otanta-
asetelmaa johtopaatosten yleistiminen on tutkijan asiantuntemuksen varassa. Taman
kyselyn kohdalla voidaan kuitenkin todeta kyselyn tavoittaneen hyvin toivotun kohde-
ryhmain, eli koiratoiminnasta kiinnostuneet nuoret. Lisda tukea johtopaatoksille voi-
daan saada esimerkiksi toistamalla tutkimus ja kenties kohdentamalla se tarkemmin.
(Vehkalahti 2014, 45.)

Kyselytutkimus on yleensa maarallista tutkimusta, jossa sovelletaan tilastollisia mene-
telmia. Vaikka yleensia kyselyaineistot koostuvat padosin mitatuista luvuista ja nume-
roista, niin tassa kyselyssa sanallisesti annettu aineisto nousi analyysia tehtdessa erit-
tain arvokkaaksi tietolahteeksi. (Vehkalahti 2014, 13.) Aloitin aineiston kasittelyn sel-
keyttamalla kaaviot Excelilla. Tilastoja tarkastelemalla sain yleiskasityksen muun mu-
assa vastaajien profiilista. Sanallisia vastauksia oli valtava maara. Sanalliset vastaukset
analysoin kysymys kerrallaan laadullista aineistoldahtoista sisdllonanalyysid kayttaen.
Ryhmittelin samantyyppiset vastaukset omiin ryhmiinsi ja nostin esiin selkeimmat
esille nousevat teemat. Kyselyn tarkemmat tulokset ja ryhmitellyt vastaukset 10ytyvat

liitteesta 5.

Lopuksi toimin Tuomen & Sarajarven (2018) esitteleman Miles & Hubermannin
(1994) aineistolahtoisen laadullisen aineiston analyysin kolmivaiheisen prosessin mu-
kaan. Kokosin kaikki sanalliset vastaukset yhteen, pelkistin niita ja ryhmittelin uudel-
leen. Taméan jalkeen tarkastelin, millaisia kasitteitd aineistosta kokonaisuudessaan

nousi esiin.
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Tytt6 Poika Muu En alle10 10-13 14-17 18-20 yli 20 Kylla En (jos en osaa
halua vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vastasit sanoa
vastata ei, niin

miksi et
ole
jasen?)
Sukupuoli Ika Oletko Suomen

Kennelliiton jasen?
Kuvio 4: Kennelliiton nuorisotoiminnan kyselyyn vastanneiden taustatiedot.

Kyselyyn vastanneista 90,9 prosenttia oli tytt6ja. 73 prosenttia vastanneista oli 10—17-
vuotiaita. Talla tiedolla voidaan piirtaa vastaajan profiili, 10—17-vuotias koiratoimin-
nasta kiinnostunut tytto. Kennelliiton nuorisotoiminnan kohderyhméana ovat 10—-17-
vuotiaat nuoret. Voidaan siis todeta, etta kysely tavoitti hyvin kohderyhman, vaikka se

olikin avoinna kaikille nuorisotoiminnan kehittamisesta kiinnostuneille.

Kennelliiton toiminta jakautuu 19 Kennelpiirin alueelle. Kyselyyn vastattiin 17 eri Ken-
nelpiirin alueelta. Eniten vastaajia (46,7 %) oli padkaupunkiseudulta. Tama selittyy
silld, ettd suurin osa vastauksista saatiin joulukuussa Helsingissa jarjestetyilla Koira-
messuilla. On tarkeaa huomata, etta Koiramessuille osallistuminen osoittaa jo selkedaa
kiinnostusta ja motivaatiota koiratoimintaa kohtaan. Myos Kennelliiton nuorten In-
stagram tilin seuraaminen osoittaa jo olemassa olevaa kiinnostusta toimintaa kohtaan.
Tasta syysta ei siis voida sanoa, etta vastaajajoukko olisi edustava otos kaikista koira-

toiminnasta kiinnostuneista nuorista.

Vastaajista 53,2 prosenttia oli Kennelliiton jasenia 25,9 prosenttia ei ollut jasenia ja

20,9 prosenttia vastaajista ei tiennyt onko jasen vai ei.
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TOIMINTAAN OSALLISTUMINEN

m Oletko ollut mukana Kennelliiton nuorisotoiminnassa viimeisen 2 vuoden aikana? Voit valita

useamman vaihtoehdon

Missa Kennelliiton nuorisotoiminnassa haluaisit olla mukana tulevaisuudessa? Voit valita useamman

vaihtoehdon.

Suurleiri

Tokonuoret -valmennusryhma

Rally-tokonuoret -valmennusryhma

Toko SM kilpailut

Rally-toko SM Kkilpailut

PK SM Kkilpailut

Junior handler -toiminta

Leiriohjaajakoulutus

PK -leiri

Eraleiri

Jokin muu, mika?

En ole osallistunut toimintaan viimeisen 2 vuoden
aikana/En ole kiinnostunut osallistumaan toimintaan

42,1%

47,50%

RN 6.4, 6 Y%

(IR 1.1,8%
i 3,0%
17,5%
i 5,4%
19,5%
i 2,0%
13,8%
- 4,0%
18,5%
6,4%
T 2.0,2.%
16,8%
- 3,4%
I 1,3%
i 5,4%
10,1%
17,2%

Kuvio 5: Vertailu Kennelliiton nuorisotoiminnan kyselyyn vastanneiden toimin-

taan osallistumisesta ja osallistumishalukkuudesta.

Kyselyyn vastanneista eniten osallistujia oli ollut Suurleirilla ja Junior handler toimin-

nassa. 64,6 prosenttia vastaajista ei ollut osallistunut Kennelliiton nuorten jarjesta-

maan toimintaan viimeisen kahden vuoden aikana. Perusteluita osallistumattomuu-

delle olivat muun muassa se, ettei vastaaja ollut tietoinen toiminnasta, ei ollut paassyt

osallistumaan tai toiminnat olivat liian kaukana tai kalliita. Koirattomuus oli my6s yksi

syy osallistumattomuudelle. Vain 17,2 prosenttia vastaajista ilmoitti, ettei olisi tulevai-

suudessakaan halukas osallistumaan toimintaan. Voidaan siis paatella, etta halukuutta

osallistumiseen on.
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“En ole ollut tietoinen toiminnasta”

“Kaikki tapahtumat ovat yleensd aika kaukana ja en ole vield niin hyvalla
tasolla, ettd voisin osallistua esim. kisothin”

“Taalla pdin ei ole jarjestetty mitadn kivaa, suurleiri olisi ollut kiva mutta
en juuri silloin padssyt sinne”

“Sain vasta koiran Olisin halunnut mutta litan kalliita mun budjetille ja
litan kaukana ja sinne huonot kulkuyhteydet julkisilla enkd saanut kyytid.”

“Minulla ei ole koiraa, eikd hirvedsti koirattomille ole tapahtumia”

TOIMINTAAN OSALLISTUJIEN ROOLIT

m Olen ollut mukana toiminnassa. Voit valita useamman vaihtoehdon.

m Haluaisin olla mukana toiminnassa. Voit valita useamman vaihtoehdon.

O R L —————
Kouluttajana HHHHM||ﬁlu'|ﬁlmnumu||||||||m 21,8%

Leiriohjaajana Hll‘m||ﬁ|’||s|3||(|]|/|(|)||||||||||un|||||u 19,8%
Jarjestajana Hﬂn||ﬁ|'|ﬁ|(|)|/|(|’u||||||||nnm 17,7%

Vapaaehtoisena Hm::mlllllﬁl’lﬁmll|||||||||||||||r1 22,9%

Jokin muu, mika LOLZ;{)O/O

o ole ol mukans toiminnassa,/en osaa sanos HIIIIIIIIIIIIIIIIHHHl{n"""1"g','i')'w"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 57,8%
en halua olla mukana toiminnassa W 44%

Kuvio 6: Vertailu Kennelliiton nuorisotoiminnan kyselyyn vastanneiden toimin-
taan osallistumisen rooleista ja siitd missa roolissa he haluaisivat osallistua toi-

mintaan

Toimintaan osallistumisen roolia kysyttdessa voidaan nihda, etta paaasiallisesti vas-
taajat olivat osallistuneet tai haluaisivat osallistua toimintaan osallistujan roolissa. On
kuitenkin merkittavaa huomata, etta vaikka esimerkiksi vapaaehtoisena toimintaan
osallistujien maara oli vain 5,5 prosenttia niin 22,9 prosenttia haluaisi osallistua toi-
mintaan vapaaehtoisen roolissa. Tastd voidaan paatelld, etta vastaajilla on halu ko-
keilla erilaisia osallistumisrooleja. Ainoastaan 4,4 prosenttia kysymykseen vastaajista

ilmoittaa, ettei ole kiinnostunut osallistumaan toimintaan missaan roolissa.
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MISSA TOIMINTAA TULISI JARJESTAA

m Minka Kennelpiirin alueella asut? u Missa pain toimintaa pitaisi jarjestaa?

R 4,1%
Etela-Hameen kennelpiiri i 6,7%

Eteld-Pohjanmaan kennelpiiri """""""ﬁﬁg %7%

’

o 21,6%
Helsingin sewdun kennelpIirt gy 25 95,

)

4%
R 3,4.%

’

Kainuun kennelpiiri

. ) o 3,7%
Keski-Pohjanmaan kennelpiiri  uummmmminfiniss 6,4%

, L 4,4%
Keski-Suomen kennelpiiri i 7,7%

- o 3,0%
Kymenlaanin kennelpiiri i 5,4%

. . 2,7%
Lapin kennelpiiri it 04,7%

C e . 4,4%
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Pohjois-Karjalan kennelpiiri "”"”"""%’720/07%

0,

Pohjois-Pohjanmaan kennelpiiri |||||||||%|'|ﬁ)w/°3 0%

. . 3,7%
Pohjois-Savon kennelpiiri iy 6,1%

. . 3,7%

Salpausseldn kennelpiiri g 5,7%
I 0

Satakunnan kennelpiiri |||||||||||||||1|1%’43A3}%

Suur-Savon kennelpiiri uuuuuuuuuzui403A)7%

o 26,0%
U enuemaan ke ety 25,90/(?

Vaasan kennelpiiri "ﬂiﬁ)lg/oz 0%
. . . 0
Varsinais-Suomen kennelpiiri E""""""""""S'04{(6%

Vasa kenneldistrikt n||?|1i0%03%
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. . se  _sas . 8’80
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En osaa sanoa S 7,7 %

Kuvio 7: Vertailu siita minka kennelpiirien alueilla Kennelliiton nuorisotoiminnan
kyselyyn vastanneet asuvat ja milla alueilla he toivoisivat, etta toimintaa jarjeste-

taan.
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Kun kysyttiin missd pdin toimintaa tulisi jarjestda, niin vastaukset jakautuivat hyvin
samalla tavalla kuin se, mista vastaajat olivat. 51,8 prosenttia vastaajista oli sita mielta,
ettd toimintaa tulisi jarjestaa paakaupunkiseudulla (Helsingin ja Uudenmaan kennel-
piirit) ja loput vastauksista jakautuivat tasaisesti jokaisen Kennelpiirin alueille. Tasta
voidaan paatelld, ettd toimintaa toivotaan jarjestettavan samalla alueella missa nuoret

asuvat.

Avoimista vastauksista kavi ilmi, etta pitkat valimatkat ovat useille vastaajista este toi-

mintaan osallistumiselle. Matkustaminen tapahtumiin on seka hankalaa etta kallista.

Avoimissa vastauksissa toivottiin, ettd toimintaa olisi enemman ympari Suomea.
“Tieddn kylld kennelpiirit, mutta toimintaa olisi kiva olla tasaisesti ympdri
Suomen, niin kaikilla nuorilla olisi mahdollisuus osallistua omalla alueel-
laan. Kaikki eivdt saa kyyteja tai julkiset et kulje riittdvdn helposti kauem-

mas. Tai sitten ei esim. rahallisesti tai muuten ole mahdollisuutta ldhted
kauemmas harrastamaan.”

“Mahdollisimman monipuolisesti ympdri Suomea”
“Kaikkialla”

Vuoden 2019 Kennelliiton Nuorten jarjestimia toimintoja tarkasteltaessa on selvaa,
ettd padasiassa kaikki toiminta jarjestetaan paskaupunkiseudulla. Ainoastaan Suur-
leiri jarjestettiin muualla. Jotta tapahtumista saadaan helpommin tavoitettavia, tulisi

niita jarjestaa tasaisemmin ympari Suomea.

Avoimista vastauksista kavi ilmi myo0s se, ettd vastaajat eivit ole tietoisia tapahtumista.
Kennelliiton Nuorten tapahtumista tiedotetaan sosiaalisessa mediassa, Kennelliiton
internetsivuilla sekda Koiramme -lehdessa. Jos naita ei seuraa, niin tieto tapahtumista
ei tavoita. Naita kanavia seuraavat varmasti useimmiten jo mukana toiminnassa olevat
nuoret ja olisikin tarpeellista miettia miten tiedottamisella tavoitetaan ne nuoret, jotka

eivat ole mukana toiminnassa.

Kaiken kaikkiaan kyselytutkimuksen tuloksista nousi esiin runsaasti yhdenvertaisuu-
teen liittyvia teemoja. Niitd teemoja ovat muun muassa alueellinen yhdenvertaisuus,

tiedottaminen, saavutettavuus, osallistumisen hinta, ja toiminnan monipuolisuus.



41

4.3 Nuorisotoimikunnan itsearviointi

Nuorisotoimikunnan itsearviointipaivan tukena kaytettiin edellisissa luvuissa esittele-
miani kennelpiirien nuorisokoordinaattoreiden tyopajassa seka nuorten kyselytutki-
muksella kerddmaini ja analysoimaani aineistoa. Nuorisotoimikunnan itsearviointi
suoritettiin tammikuussa 2020, jolloin vuoden 2021 toimintasuunnitelman valmistelu
aloitettiin. Arviointiin osallistui koko kuusihenkinen nuorisotoimikunta. Kehittamis-
paivassa kerattiin myos materiaalia uuden strategiakauden 2022-2026 valmistelua
varten. Itsearvioinnista nousseet asiat kirjattiin STEAn Ruutu -itsearviointimatriisiin.

Matriisiin keratyt asiat ovat arviointiryhman yksimielisesti esiin nostamia.

Itsearviointipdivan aineistosta nousi esiin se, ettd Kennelliiton Nuorten itse jarjestet-
tyihin yksittaisiin leireihin/tapahtumiin (esim. viikonloppuleirit) kaytetaan paljon tyo-
aikaa ja resursseja, mutta niilla tavoitetaan verrattaan vahan nuoria. Toiminnan jar-
jestaiminen mahdollistaa nuorille laadukkaaseen koiratoimintaan osallistumisen,
mutta osallistumismahdollisuus on tilld hetkelld hyvin rajatulla maarilla nuoria.
Vaikka toiminta ei ole missaan nimessa turhaa, niin Kennelliiton Nuorten toimintaa
tulisi luoda enemman alueellista toimintaa tukevaksi ja toimintaa tulisi jarjestaa

enemman yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Jotta toiminnasta saadaan paremmin jasenistod palvelevaa niin jatkossa on tiarkeaa
painottaa eri toimijoiden kouluttamista ja materiaalien tuottamista siten, etta keskus-
toimisto ei itse jarjesta niin paljon tapahtumia, vaan luo pohjia ja malleja, joiden poh-
jalta alueelliset toimijat voivat itse jarjestaa toimintaa. Tallaisia materiaaleja ovat esi-
merkiksi erilaisten prosessikuvausten luominen, erilaisten materiaalien ja toiminta-
mallien tuottaminen, erilaisten ohjeiden tuottaminen (esim. leirin jarjestdjan -opas),
Kouluttajien koulutus -konseptin luominen seki nuorten koiratoimintaa jirjestavien
kouluttaminen. Kun keskitetaan resursseja enemman alueellisten toimijoiden tukemi-
seen, niin toiminnan vaikuttavuutta ja tavoittavuutta saadaan lisattyd merkittavasti.
Kennelliiton nuorisotoiminnan laatu ja laajuus on pitkalti riippuvainen vapaaehtoisten

aikuisten rekrytoinnin ja sitouttamisen onnistumisesta.
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1) Minka painoarvoa tulee jatkossa vahentaa?

Itse jarjestettyihin yksittaisiin leireihin/tapahtumiin
(esim. viikonloppuleirit) menee paljon tyoaikaa ja kay-
tetaan paljon resursseja ja niilla tavoitetaan verrattain

vahan nuoria

2) Minka painoarvoa tulee jatkossa vahvistaa?

Jatkossa tulee painottaa eri toimijoiden kouluttamista
ja materiaalien tuottamista siten, ettd keskustoimisto
ei itse jarjestaisi naitd tapahtumia vaan luo pohjia ja
malleja, joiden pohjalta alueelliset toimijat voivat itse

jarjestda toimintaa.

3) Mika on toiminnassamme turhaa, mistd voimme jat-

kossa kenties luopua?

Toiminta ei varsinaisesti ole turhaa, mutta toimintaa
tulisi luoda enemmaén alueellista toimintaa tukevaksi
ja toimintaa tulisi jarjestdda enemmén yhteistyossa eri

toimijoiden kanssa

4) Mita toiminnastamme puuttuu, mita uutta meidan

tulisi luoda?

Erilaisten prosessikuvausten luominen, erilaisten ma-
teriaalien ja toimintamallien tuottaminen, erilaisten
ohjeiden tuottaminen (esim. leirin jirjestdjan -opas),
Kouluttajien koulutus -konseptin luominen. Nuorten

koiratoimintaa jirjestdvien kouluttaminen.

5) Mit4 tuloksia ja vaikutuksia toiminnalla on saatu aikaiseksi?

Toiminnan jarjestiminen mahdollistaa nuorille laadukkaaseen koiratoimintaan osallistumisen. Osallistumis-

mahdollisuus on télla hetkelld aika pienella porukalla

6) Ketka tai mitka tahot hyotyvat toiminnasta, ja miten?

Kun keskitetddn resursseja enemmain alueellisten toimijoiden tukemiseen niin toiminnan vaikuttavuutta saa-

daan lisattya merkittavasti.

Kehittdmiskohteet:

Seuraavalle tarkastelukaudelle kehittdmiskohteiksi nostetaan: Nuorisokoordinaattoreiden toimintaa tukevan
materiaalin tuottaminen ja heidan kouluttamisensa. Leiritoiminnan tuki: luodaan leirin jarjestdjan opas. Piirien

kanssa tehtdva yhteisty0: otetaan yhteyttd piireihin ja kartoitetaan heidén erityistarpeitaan.

Kuvio 8: Kennelliiton nuorisotoimikunnan itsearviointipdivdssa taytetty STEAn

Ruutu -itsearviointimallin mukainen arviointimatriisi.

Kokonaisuudessaan itsearviointipdivan aineistosta nousee esiin seuraavat teemat: alu-

eellinen yhdenvertaisuus, toiminnan saavutettavuus, osallistumisen helppous/vai-

keus, ohjeet ja materiaalit, osallistumisen hinta, toiminnan monipuolisuus ja vapaaeh-

toistoiminnan tarkeys.

4.4 Johtopaatokset

Kennelliiton nuorisotoimintaa on arvioitu aiemminkin. Jo vuoden 2011—2012 nuori-

sotoiminnan kehittdmisraportista kay ilmi, ettd nuorisojasenten mairan viheneminen
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on nahty isona uhkana. Valitettavaa on, etta tima uhka on kiaynyt toteen. Uhkana Ken-
nelliiton nuorisotoiminnalle on nahty tuolloin my6s toiminnan kaupallistuminen, va-
paaehtoistoiminnan vaheneminen ja se, ettd uusia toimijoita on vaikea saada mukaan.
Itse en nde toiminnan kaupallistumista tai vapaaehtoistoiminnan viahenemisti suu-
rena uhkana. Vaikka koiratoiminta onkin tdna paivana kaupallistunut, niin kyselytut-
kimukseni perusteella vastaajat ovat edelleen kiinnostuneita osallistumaan Kennellii-

ton jarjestamaan toimintaan niin osallistujina kuin vapaaehtoisinakin.

Kennelliiton nuorisotoiminnan laatu ja etenkin laajuus on pitkalti riippuvaista vapaa-
ehtoisten aikuisten rekrytoinnin ja sitouttamisen onnistumisesta. Vapaaehtoistyo tu-
lee varmasti aina nayttelemidan merkittavaa roolia kennelyhteisén nuorisotoimin-
nassa. Vapaaehtoisten toimijoiden kouluttamiseen ja palkitsemiseen tuleekin kiinnit-
taa huomiota. Kouluttamalla kennelyhteison nuorisotoimijoita, kehitetdan toiminnan

laatua ja valtakunnallista kattavuutta.

Aineistoni perusteella Kennelliiton toimintaa pidetdan laadukkaana, mutta vaikeasti
tavoitettavana. Vuoden 2011—2012 projektissa Kennelliiton nuorisotoiminnan vah-
vuuksina nahtiin muun muassa suuren taustaorganisaation tuki, kentan laajuus, ta-
loudelliset resurssit, hyva verkosto, henkilostoresurssit ja osaamisen monipuolisuus.
Kaikki ndma asiat ovat edelleen olemassa. Heikkouksina nihtiin verkostoitumisen
heikko hyodyntaminen, koulutuksen puute toimijoille, alueellinen eriarvoisuus ja kat-
tavan toiminnan puuttuminen. Suorittamastani arvioinnin perusteella voidaan todeta,

ettda nama samat heikkoudet ovat edelleen olemassa.

Haasteena arviointia tehdessidni nousi esiin toiminnoissa tavoitettujen nuorten maa-
ran todentaminen, silld toiminnalta puuttui kokonaan yhtendinen tilastointimalli. Ti-
lastoja oli keratty tipoittain toimintakertomuksiin, mutta tavoitettujen nuorten maaria
oli vaikea loytaa selkedsti yhdesta paikasta. Tilastojen kerdaminen vaati valilla aika-
moista salapoliisityota ja vapaaehtoisten toimijoiden jarjestiman toiminnan tilastot
jaivat selkeasti puutteellisiksi. Tasta syysta nostin yhdeksi Kennelliiton nuorisotoimin-
nan kehittamiskohteeksi tilastoinnin. Loin tilastoinnin avuksi yhtenaisen tilastoin-
tipohjan, joka loytyy liitteesta 3. Tilastointipohja on luotu siten, etta kaikki Kennellii-

ton nuorisotoimintaa jarjestavat sidosryhmat voivat tayttaa sen helposti internetsi-
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vuilla. Tavoitteena on saada tilastot helpommin kerittya ja titen myos toiminta pa-
remmin nakyvaksi. Tilastointi liitetdan osaksi nuorisokoordinaattoreiden toimenku-

vaa.

Tilastoinnin lisdksi kehittimiskohteeksi nousi alueellisen toiminnan kehittami-
nen. Alueellisen toiminnan lisddmiselld saadaan lisattya merkittavasti tavoitettujen
nuorten maaraa. Jotta alueellista toimintaa voidaan lahtea edistimaéan, se vaatii yhte-
naisia linjoja ja ohjeistuksia seka seurantaa. Tarkoituksenmukaista olisi rakentaa laa-
dukas, hyvin suunniteltu ja organisoitu, valtakunnallisesti kattava nuorisotoiminnan
malli. Nuorisojasenten arvostusta kasvattamalla ja nuorisojasenyyden hyotyja lisaa-

malld voidaan jasenyydesta itsestdan saada nuoria kiinnostavampaa.

Kennelliiton alueellinen toiminta jakautuu 19 kennelpiirin alueelle. Jokaisella kennel-
piirilla on omat toimintatapansa. Toisissa kennelpiireissa nuorisotoimintaan panoste-
taan, toisissa toimintaa ei ole ollenkaan. Kehitysty6 vaatii syvallista perehtymista jo-
kaisen kennelpiirin erityistarpeisiin. Alueellisen toiminnan kehittiminen on mieles-
tani yksi tairkeimmista Kennelliiton nuorisotoiminnan kehittimiskohteista. Kokonai-
suudesta olisi kuitenkin tullut liian laaja tAiméan opinnaytetyon puitteissa toteutetta-
vaksi ja siksi en ldhtenyt kehittimaan sitd. Ehdotuksenani on, etta alueellisen toimin-
nan kehittimiseksi perustetaan oma hanke. Tdma opinnaytety6 toimii hyvana pohja-

tyona alueellisen toiminnan kehittamisen aloittamiseksi.

Ensimmaisten yksittdisten arviointianalyysieni pohjalta nostin kaikista aineistoista
esiin tarkeita kasitteita, jotka lahes kaikki yhdistyivat yhdenvertaisuuden teeman alle.
Yhdenvertaisuuteen liittyvia teemoja olivat muun muassa yhdenvertaiset toiminta-
mahdollisuudet, saavutettavuus, osallistumisen helppous/vaikeus (esteettomyys),
tasa-arvo, alueellinen yhdenvertaisuus, tiedottaminen ja osallistumisen hinta. Teo-
reettisen sisdllonanalyysin keinoin pystyin vahvistamaan sen, ettd yhdenvertaisuuden
teemat nousivat tosiaankin vahvasti esiin kaikista arviointiaineistoista. Yhdenvertai-
suuden teemat nousivat esiin etenkin alueellisen yhdenvertaisuuden nakokulmasta.
Kennelliiton nuorisotoimintaa jarjestetaan paaasiallisesti paakaupunkiseudulla ja
tama aiheuttaa sen, etta osallistuminen toimintoihin on hankalaa muille kuin paiakau-
punkiseudulla asuville nuorille. Osallistuminen toimintoihin vaatii matkustamista ja

rahaa.
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Aineistostani nousseista kehittdmiskohteista valitsin opinnaytetyoni puitteissa toteu-
tettavaksi kehittamiskohteeksi Kennelliiton nuorisotoiminnan yhdenvertaisuuden.
Konkreettiseksi kehittimistoimenpiteeksi valitsin tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-

suunnitelman luomisen.

5 OSA 2: YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA KEHITTAMISTYON TUOTOK-
SENA

Tassa opinnaytetyoni toisessa vaiheessa toteutan edellisissa luvuissa kuvatun arvioin-
tiprosessin jialkeen valitsemani konkreettisen kehittdmistoimenpiteen eli Kennelliiton

Nuorten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman (liite 1) luomisen.

Yhdenvertaisuus on keskeinen yhteiskunnan toimintaa ohjaava arvo, joka nousee esiin
myos seka Kennelliiton ettd Kennelliiton nuorisotoiminnan strategioista. Yhdenvertai-
suuslain (1325/2014) mukaan viranomaisilla, julkista hallintotehtavaa hoitavilla yksi-
tyisilla toimijoilla, koulutuksen jarjest4jilla ja tyonantajilla on velvollisuus toiminnas-
saan edistdad yhdenvertaisuutta. Heidan tulee laatia suunnitelma yhdenvertaisuuden
edistaimiseksi omassa toiminnassaan seki arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista.
Lain mukaan yhdenvertaisuussuunnitelma tulee luoda, jos organisaatiossa tyoskente-
lee yli 30 henkil6a. Yhdenvertaisuussuunnitelma voidaan kuitenkin luoda myos pie-

nemmille yhteisoille tai toiminnalle.

Kennelliiton Nuorten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on tar-
jota selkedt tavat toteuttaa ja edistdaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta Kennelliiton
Nuorten toiminnassa. Tavoitteena on edistda avointa, turvallista ja motivoivaa ilma-
piiria henkil6stolle, vapaaehtoisille, jasenille ja tapahtumiin osallistuville nuorille seka
madaltaa kynnysti kaikille Iihted mukaan toimintaan. Kennelliiton Nuorten tasa-arvo
ja yhdenvertaisuussuunnitelman tehtavana on maaritelld, miten tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden toteutuminen Kennelliiton Nuorten toiminnassa varmistetaan seki mi-
ten Kennelliiton Nuoret tukee jasenidaan varmistamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-

den toteutumista omassa koiraharrastustoiminnassaan.

Yhdenvertaisuussuunnittelun tueksi on luotu useita erilaisia valmiita oppaita. Oppaita

loytyy kootusti esimerkiksi Oikeusministerion internetsivulta. Itse hyodynsin yhden-



46

vertaisuussuunnitelman tekemisessa oppaiden lisiaksi myos muiden toimijoiden yh-
denvertaisuussuunnitelmia. Vertasin suunnitelmia toisiinsa ja poimin niistd Kennel-
liiton Nuorten toiminnalle sopivimpia asioita suunnitelman pohjaksi. Hyodyntamani

oppaat ja suunnitelmat olivat:

Suomen Kennelliitto — Finska Kennelklubben ry, 2018: Suomen Kennelliiton
tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2018—-2020 (paivitetty 27.6.2018)
Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry, 2018: Partion tasa-arvo ja yhden-
vertaisuussuunnitelma

Allianssi ry: Allianssin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Suomen uimaliitto 2017: Yhdenvertaisuus tapahtumissa -tarkistuslista
Sisdasiainministerio 2010: Yhdenvertaisuussuunnittelun opas
Sisdasianministerio 2011: Kop kop -paiseeko sisadn? Yhdenvertaisen jarjesto-
toiminnan opas urheilu- ja nuorisojirjestoille

European Youth Parliament Finland — EYP Finland ry: Yhdenvertaisuussuun-

nitelma 2017-2018

Osallistaminen on erittiin tarkeda yhdenvertaisuussuunnitelmaa luodessa. Yhdenver-
taisuussuunnitelman laatimiseksi onkin hyva perustaa erillinen tyéryhma. Kennellii-
ton nuorisotoiminnan yhdenvertaisuussuunnitelman tekemiseksi kokosin tyoryhméan
nuorisotoimikunnan jasenista. Nuorisotoimikuntaan kuuluu kuusi vapaaehtoista luot-
tamushenkiloa ja sen tehtdviana on vastata Kennelliiton nuorisotoiminnasta ja sen ke-
hittdmisesta. Toimin itse tyoryhmain seka tyoskentelyn vetidjana. Ensimmaiseksi tyo-
ryhma kavi 1api, miksi suunnitelma tehdaan, mita hyotya suunnitelmasta on ja miten
se liittyy organisaation toimintaan. Taman lisdksi tarkistettiin, ettd kaikki oleelliset ta-
hot ovat mukana ryhmén kokoonpanossa ja mietittiin millaiset resurssit ryhmalla on

kaytettavissa muun muassa tyoajan ja henkiloston suhteen. (Oikeusministerié 2020c.)

Varsinaisen suunnitelman laatiminen kaynnistyi yhdenvertaisuuden arvioinnilla. Yh-
denvertaisuuden arvioinnissa organisaation toimintaa ja toimintaymparistoa tarkas-
teltiin yhdenvertaisuuden nakokulmasta. (Oikeusministerio 2020b.) Kennelliiton
Nuorten yhdenvertaisuuden arvioinnin kiinnitin osaksi laajempaa toiminnan arvioin-

tia. Toiminnan lisdksi arvioimme siis sitd, miten yhdenvertaisuus toteutuu eri toimin-
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noissa vai toteutuuko se. Koska nuorisotoiminnalla ei ole ollut aiemmin yhdenvertai-
suussuunnitelmaa, niin mahdollisuutta vertailevaan arviointiin ei ollut. Tasta syysta

arviointi perustui tyoryhman omiin kokemuksiin ja tarkasteluun.

“Yhdenvertaisuuden arvioimisen tarkoituksena on tunnistaa syrjintaa ja loytaa kei-
noja, joiden avulla toiminnan yhdenvertaisuutta voidaan parantaa. Arvioinnin poh-
jalta viranomaisen, koulutuksen jirjestdjan tai tyonantajan on mahdollista toteuttaa
tehokkaita toimenpiteita syrjinnan ehkaisemiseksi, sithen puuttumiseksi ja eri ryh-
mien yhdenvertaisuuden edistamiseksi.” (Oikeusministerio 2020b.) Kirjasimme arvi-
ointitilanteessa toiminto kerrallaan yl6s niitéd asioita, miten yhdenvertaisuus jo toteu-
tuu ja myoOs huomioita siitd, miten yhdenvertaisuus voitaisiin huomioida niissi toi-
minnoissa vield paremmin. Taman jalkeen aloimme ideoida uusia toimintoja ja myos

tassa otimme yhdenvertaisuuden huomioon yhtena asiana.

Yhdenvertaisuuden arvioinnissa on hyva kayttaa apuna tausta-aineistoja. Kennelliiton
nuorisotoiminnan yhdenvertaisuuden arvioinnissa kdaytimme apuna saatavilla olevia
tilastoja, seka luvuissa 3 ja 4 esittelemidni nuorilta joulukuussa 2019 kerattya kysely-
aineistoa ja kennelpiirien nuorisokoordinaattoreiden tyopajassa kerattya materiaalia.
“Yhdenvertaisuuden arviointi voi perustua myos muihin erilaisiin tiedonkeruun me-
netelmiin ja ldhteisiin: toimintaymparistoa ja asiakaskuntaa kuvaaviin tilastoihin ja
aineistoihin, henkil6stoa koskeviin tilastoihin ja aineistoihin, toiminnan laatua kuvaa-
viin indikaattoreihin ja muihin tulosohjausaineistoihin, asiakaspalautteisiin, toimin-
taa koskeviin kanteluihin, henkilostolle ja asiakkaille suunnattuihin yhdenvertaisuus-
kyselyihin, eri ryhmien konsultaatioon tai muihin erillisselvityksiin, kuten esteetto-

myyskartoitukset, siddosvalmistelun seuranta jne.” (Oikeusministerio 2020f).

Itse yhdenvertaisuussuunnitelmaan kootaan konkreettisia toimenpiteitd tilannekar-
toituksessa esiin nousseiden asioiden kehittdmiseksi. Kennelliiton Nuorten yhdenver-
taisuussuunnitelmassa pidattaydyttiin suhteellisen yksinkertaisissa ja helposti huomi-
oon otettavissa asioissa. Tahan ensimmaiseen suunnitelmaan haluttiin saada mukaan
mahdollisimman helposti ja matalalla kynnyksella toteutettavia asioita, jotka kaikkien

toimijoiden olisi helppo toteuttaa.
Kennelliiton nuorisotoiminnan visioksi vuodelle 2021 muodostui seuraava:

Kennelliiton Nuorten toiminnassa jokainen saa harrastaa ja tehdd vapaaehtoistyotda

kokematta hdirintad tai syrjintaa. Jotta edelld mainittu visio toteutuu, tulee jokaisen
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osata ja tarvittaessa uskaltaa puuttua havaitsemaansa syrjintddn ja epdasialliseen
kaytokseen sekd tunnistaa itsessdadn olevat ennakkoluulot ja piiloasenteet ja antaa
niiden olla vaikuttamatta omaan toimintaansa. Kennelliiton Nuorten vapaaehtois-
tehtdvissd olevat henkilot osaavat tunnistaa oman toiminnanalansa yhdenvertai-
suuteen ja tasa-arvoon littyvdt kysymykset sekd asettaa tavoitteet niiden edistd-
miseksi. Tavoitteen saavuttamiseksi yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon littyvdt

asiat tuodaan esiin jdsenille tarkoitetuissa koulutuksissa.

“Toimenpiteita kehitettaessa on tarkedaa maaritella mihin toimenpiteella pyritaan, ke-
nen vastuulla se on ja miten se rahoitetaan, milla aikataululla se toteutetaan ja miten
toimenpiteen vaikutuksia arvioidaan (mahdollisimman konkreettiset seurantaindi-
kaattorit)” (Oikeusministerio 2020c). Kennelliiton Nuorten tasa-arvo ja yhdenvertai-

suussuunnitelmaan nostimme nelja eri padkohtaa toimenpiteineen.

1. Osaaminen ja uskaltaminen kohdata erilaisia ryhmii, seki toimia eri-

laisten ihmisten kanssa.

Toimiva ryhma luo eri jasentensa niakoisen, turvallisen tilan. Ryhmaan kuuluminen ja
sitd kautta tulleet hyviaksymisen kokemukset ovat tarkeitd. Yhteisollisyys tarvitsee toi-
mintakulttuurin, jossa suositaan vuorovaikutteisuutta, neuvottelua ja joka sallii erilai-

suuden.

toimet: Koulutuksissa ja tapahtumissa otetaan huomioon yhdenvertaisuuteen ja
tasa-arvoon liittyvdt asiat. Korostetaan kaikessa toiminnassa sitd, ettd jokainen saa
olla oma itsensd ja kaikkien tulee kohdata ja kohdella toisiaan kunnioittavasti. Eri-
laisuus sallitaan. Ennakkoluulojen tai piiloasenteiden ei saa antaa vaikuttaa omaan

toimintaan.
2. Alueellinen yhdenvertaisuus

Alueellisella yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki voivat osallistua toimin-

taan yhdenvertaisina riippumatta asuinpaikasta tai valimatkoista tapahtumiin.
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toimet: Lisdtddn etdosallistumisen mahdollisuuksia esimerkiksi kokouksiin ja koulu-
tuksiin. Pyritddn jarjestamaddn leirejd ja koulutuksia muuallakin kuin padakaupunki-
seudulla. Kiinnitetddn huomiota tapahtumien alkamis- ja loppumisaikoihin, jotta

osallistuminen olisi helpompaa pitkistd matka-ajoista huolimatta.
3. Taloustilanne ja osallistumisen hinta

Kaikilla on mahdollisuus osallistua toimintaan riippumatta koulutuksesta tai sosio-

ekonomisesta taustasta, kuten varallisuudesta tai perhetaustasta.

toimet: Tapahtumien osallistumismaksut pyritaan pitimddn matalina, jotta kaikilla
on mahdollisuus osallistua varallisuudesta riippumatta. Vapaaehtoisten tyontekijoi-

den matka-, majoitus- sekd ruokailukulut katetaan.
4. Esteettomyys toiminnassa

Esteettomyyteen kuuluu seka fyysinen etta sosiaalinen esteettomyys. Fyysinen esteet-
tomyys tarkoittaa mahdollisuutta olla mukana toisten kanssa erilaisissa toimintaym-
paristoissé, joissa on mahdollista hyodyntaa henkilokohtaisia apuvilineitd, ymparis-
ton ominaisuuksia ja toisen ihmisen apua. Sosiaalinen esteettomyys tarkoittaa kaikille
avointa, syrjimatonta, mukaan ottavaa ja turvallista ilmapiiria, jossa jokainen voi olla
oma itsensi. Asenteet vaikuttavat merkittavasti sosiaalisen esteettomyyden toteutumi-

seen. Esteettomyys on yksi tarkeimpia edellytyksia yhdenvertaisuuden toteutumiseksi.

toimet: Kennelliiton nuorten toiminnassa pyritddn luomaan kannustava ja avoin il-
maptiri, jossa jokainen voi tuntea kuuluvansa joukkoon. Tilaisuuksissa toivotetaan
kaikki tervetulleiksi ja luodaan ilmapiiri, jossa jokainen uskaltaa esittdd omat mieli-
piteensd ja olla oma itsensd. Toiminta pyritddn tekemddn mahdollisimman sosiaali-
sesti esteettomdbksi kielitaidosta riippumatta. Kaikkien osallistujien erilaiset persoo-
nallisuustyypit ovat kaikki yhtd arvokkaita. Ihmisten moninaisuus otetaan huomi-
oon niin tapahtumien ilmoittautumisessa kuin jdarjestamisessd. Tapahtumien tiloja
valittaessa pyritddn ottamaan huomioon fyysinen esteettomyys. Tapahtumien il-
moittautumislomakkeisiin lisdtddn kohta, jossa osallistuja voi ilmoittaa yksilollisistda
esteettomyystarpeistaan. Rohkaistaan jdsenistod ja tapahtumien osallistujia tuo-

maan aktiivisesti esiin toiminnassa esiintyvida esteettomyyden ongelmakohtia.



50

Edelld mainittujen toimenpiteiden toteuttamisen tueksi loin viela toiminnan tarkistus-
listan, joka on helppo ja konkreettinen tyokalu yhdenvertaisuuden toteutumisen var-
mistamiselle ja seurannalle. Tarkistuslistalle kokosin kaikki ne asiat, jotka tyoryh-
massa todettiin toiminnan kannalta tarkeiksi. Tarkistuslistan tavoitteena on auttaa ta-

pahtumien jarjestdjid huomioimaan yhdenvertaisuuteen liittyvia asioita.

Kennelliiton
Nuoret

YHDENVERTAISUUS TARKISTUSLISTA:

Pyritddanko asenneilmapiiriin, joka on avoin erilaisuudelle ja vahemmistéjen huomioimiselle?

Onko tapahtumalla/toiminnalla nimetty vastuuhenkil6 tasa-arvo asioihin liittyen?

Ovatko kaytetyt viestintdkanavat helposti saavutettavia?

Viestitdadankoé monipuolisesti erilaisilla tavoilla ja kanavilla?

Tuodaanko viestinnassa aktiivisesti esiin, etta jokainen on tervetullut ja syrjintaa ei sallita?

Onko kuvallinen viestinta yhdenvertaista?

Onko asiakaspalvelu ystavallista ja yhdenvertaista?

Onko varauduttu kayttamaan eri kielia ja erilaisia kommunikaatiotapoja (esim. paperille kir-
joittaminen)?

Onko tapahtuma hinnoiteltu siten, etta siihen voi osallistua sosioekonomisesta taustasta
riippumatta?

Paasevatko avustajat/tulkit mukaan maksutta?
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YMPARISTON ESTEETTOMYYS

Voiko tapahtumaan saapua monin eri tavoin? (esim. julkisella liikenteelld, henkil6autolla,
polkupyoralla)?

Ovatko tapahtuma-alueen ja -tilojen kulkureitit esteettomia?

Onko osallistujille ja henkilokunnalle tarjolla esteettomia ja sukupuolineutraaleja wc-, pu-
keutumis- ja peseytymistiloja?

Huomioidaanko erityisruokavaliot?

Kuvio 9: Kennelliiton Nuorten yhdenvertaisuussuunnitelman toiminnan tarkastus-

lista.

Kun yhdenvertaisuussuunnitelma on valmis, se kasitellian, muokataan ja hyvaksytaan
lopulliseen muotoonsa organisaation normaalissa paatoksentekomenettelyssa (Oi-
keusministerio 2020c). Kennelliiton Nuorten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunni-
telma hyvaksyttiin nuorisotoimikunnan kokouksessa 2.4.2020 ja sen jilkeen se lahe-

tettiin tiedoksi Kennelliiton hallitukselle.

Hyva yhdenvertaisuussuunnitelma on aina maaraaikainen ja sita tulee arvioida ja pai-
vittaa vaikuttavuuden parantamiseksi. Yhdenvertaisuussuunnitelmaan kirjattujen toi-
menpiteiden vaikutuksia tulee seurata niin yhdenvertaisuustilanteen kuin suunnitel-
man toteutumisen osalta. Yhdenvertaisuussuunnitelmaa voi seurata joko olemassa
oleva tai seurantaa varten erikseen perustettava ryhma. “Seurannan muotoja ovat esi-
merkiksi: laadunvarmistusmenetelmat, muut indikaattorit ja vaikutusten arviointime-
netelmait, seurantakyselyt ja muut palautemekanismit.” (Sisdasiainministerio 2010.)
Kennelliiton Nuorten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa péitettiin seurata
vuosittain nuorisotoimikunnan johdolla siten, ettd ensimmaiinen arviointi tehddin
tammikuussa 2021. Arvioitaessa yhdenvertaisuuden toteutumista, indikaattoreina
kaytetdadn muun muassa tarkistuslistassa mainittuja asioita. Lisiksi seurataan sita, mi-
ten tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasioiden kouluttamista on toteutettu ja miten yhden-
vertaisuussuunnitelma on jalkautettu kentille. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunni-
telma paivitetaan seuraavan kerran vuoden 2021 loppuun mennessa. Paivittaminen

perustuu seurannassa ja arvioinnissa esiin nousseisiin asioihin.
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6 POHDINTA

Opinnaytetyoni sai alkunsa tyonantajani esittimasta toiveesta kehittad Kennelliiton
nuorisotoimintaa. Tallainen kehittdmistoiveen ilmoille heittiminen on varmastikin
hyvin tyypillistd monessakin tyopaikassa ja kehittamistoiminta on nykypiivana kes-
keisessa osassa tyoelamai. Opinnaytetyoni pysaytti minut miettimdan toiminnan ke-
hittimisen syvempaa tarkoitusta. Kehittdmistyon muuttuessa tutkimukselliseksi, jou-
duin todella tarkastelemaan sita, mita varten organisaatioiden toimintaa taytyy yli-
paansa kehittaa, miten kehittamistoiminnassa voidaan lahtea liikkeelle ja miten siina

kannattaa edeta.

Hyvin pian toiminnan kehittimiseen perehtyessiani tormaisin arvioinnin kasitteeseen.
Esimerkiksi Sosiaali- ja terveys ry:n erityisasiantuntijat Mervi Aalto-Kallio ja Niina
Haake (2014, 8) toteavat, ettd toiminnan kehittamisesta tulee perustellumpaa, kun
pulmakohdat on saatu esiin arvioinnin avulla. Arviointi kirkastaa tyon merkitysta ja
auttaa tekemaan tyon tulokset nakyviksi. (Aalto-Kallio & Haake 2014, 7.) My0s osalli-
suuden kisite nousi esiin hyvin nopeasti tausta-aineistoa keritessani. Kun ihmiset
paasevat kertomaan mielipiteensa jo toiminnan arviointivaiheessa, niin he ovat moti-
voituneempia kehittimain toimintaa (Kaila 2014, 105; Henriksson, Linnolahti &

Harju 2015, 6—7).

Yhteisollinen kehittaminen on tapa luoda yhteisollisyyden kulttuuria, jossa yhdessa te-
keminen ja yhdessa kehittdminen on luonnollinen tapa toimia sen sijaan etta toimintaa
kehitettaisiin yhteison ulkopuolella ja oletettaisiin etta se otetaan kayttoon. Yhteisolli-
nen kehittaminen auttaa jalkauttamaan kehittamistoimenpiteitd. On paljon helpom-
paa omaksua uutta, kun on ollut mukana jo kehittimisvaiheessa. Yhteisollisen kehit-
tdmisen haittapuolena voi olla esimerkiksi se, ettd yhteisoissd joillain ihmisilla on
enemman sanavaltaa vaikkapa asemansa puolesta. Kehittimisprosessi tuleekin suun-
nitella hyvin ja sitd suunnitellessa tulee ottaa tarkasti huomioon, etti tapa toimia on
avoin, demokraattinen ja siina fasilitoidaan mielipiteet ja kehittamisehdotukset tasa-

puolisesti kaikilta osallistujilta. (Hautio 2020.)

Opinnaytetyoni tuotti tilaajalle seka kehittamissuosituksia etta konkreettisia tuotok-
sia. Kehittdmissuosituksinani opinnaytetyossani nousi esiin Kennelliiton nuorisotoi-

minnan tilastoinnin ja alueellisen toiminnan kehittdminen. Kehittamistyoni konkreet-
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tinen kehittimistoimenpide, eli yhdenvertaisuus, nousi esiin vasta kehittimistoimin-
nan edetessa. Tama johtui siita, ettad suoritin toiminnan osallistavan arvioinnin ennen
kuin valitsin varsinaisen toiminnan kehittimiskohteen. Kaikkia kolmea nostamaani
kehittamiskohdetta olisi varmastikin ollut mahdollista kehittdd opinnéytetyoni puit-
teissa. Valitsin yhdenvertaisuuden siitd syystd, etta siihen liittyviat teemat nousivat

mielestiani selkeimmin esiin aineistoa analysoidessani.

Opinnaytetyoni tuloksia voidaan pitaa luotettavina. Luotettavuus on tieteellisen tiedon
keskeinen tunnusmerkki. Tyoni luotettavuutta arvioitaessa esiin nousee kaksi teemaa.

Arvioinnin luotettavuus seka varsinaisen kehittdmistoiminnan luotettavuus.

Arvioinnin luotettavuutta pohtiessa on tarkeda pitda mielessi, ettei arviointi voi kos-
kaan olla neutraalia sanan varsinaisessa merkityksessa (Virtanen 2007, 192). Itse to-
teutetun arvioinnin luotettavuutta pohtiessa tulee myos pohtia arviointitiedon luon-
netta. Itsearviointi tuottaa erilaista tietoa kuin ulkopuolisen tekema arviointi. Olisi
karkea virhe ajatella, etta taysin riippumaton arviointi olisi aina l1dhtokohtaisesti luo-
tettavaa ja vuorovaikutuksellinen arviointi epaluotettavaa. Tarkeinta on, ettd arvioin-
nin tekija on tehnyt arvioinnin kaikkien mahdollisten metodisaant6jen mukaan, ana-
lysoinut tietoa loogisesti ja sovittanut ne analyyttisesti yhteen. (Virtanen 2007, 194.)

Nama kaikki kriteerit toteutuivat toteuttamassani arviointiprosessissa.

Kysymys kehittdmistoiminnan luotettavuudesta kohdistuu tutkimusmenetelmiin, tut-
kimusprosessiin ja tutkimustuloksiin. Kehittamistoiminnassa ei riita, etta sen yhtey-
dessa syntyva tieto on todenmukaista. Tiedon tulee olla myos hyodyllista. Kehittamis-
toiminnan luotettavuus tarkoittaa etenkin sita, ettd tuotettu tieto on kayttokelpoista.

(Toikko & Rantanen 2009, 122.)

Kun kehittamistoimintaa arvioi konkreettisten tuotosten nakokulmasta, niin tassa ke-
hittdmistoiminnassa sain aikaan Kennelliiton nuorisotoiminnan tasa-arvo ja yhden-
vertaisuussuunnitelman (liite 1), joka toimii ensimmaisena konkreettisena yhdenver-
taisuusasioiden tyokaluna Kennelliiton nuorisotoiminnan yhdenvertaisuusasioita
huomioon otettaessa. Lisdksi tuloksena syntyivat internetsivuilla taytettava tilastoin-
tipohja (liite 3) ja arvioinnin tueksi luomani suunnitelmapohja seka arvioinnin vuosi-

kello (liite 2). Kaikki ndma tuotokset ovat helposti hyodynnettavia.
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Vaikka opinnaytetyoni aikaansaannokset ovatkin niakyvilla konkreettisen yhdenvertai-
suussuunnitelman ja mallipohjien muodossa, on tulosten todellinen arviointi kuiten-
kin todellisuudessa vasta alkamassa. Esimerkiksi yhdenvertaisuuden kehittamisen to-
delliset tulokset voidaan nihda vasta kun yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja sen jalkaut-
tamista arvioidaan ensimmaisen kerran. Yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta ja
arviointi onkin mielestini tarkein opinnaytetyoni jatkotoimenpide. Jatkossa olisi myos

hyva tehda suunnitelmat tilastoinnin ja alueellisen toiminnan kehittamisiksi.

Muutokset, jotka Kennelliitossa tapahtuivat, liittyvat muun muassa yhdenvertaisuus-
asioiden tiedostamiseen ja esiin nostamiseen. Kennelliiton nuorisotoiminnan yhden-
vertaisuussuunnittelutyon jalkeen Kennelliiton hallitus perusti tyéryhmén pohtimaan
yhdenvertaisuusasioita koko Kennelliiton toiminnan kannalta ja luomaan yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelman koko toiminnalle. TAma tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelma tehdain siis koko toimintakentén, ei pelkastaan tyonantajanakokul-
masta. Kennelliitossa on todella paljon muutakin toimintaa kuin nuorisotoiminta ja on
merkittavaa, ettd yhdenvertaisuusasioita aletaan pohtia myo6s niiden kannalta. Vaikka
tulosten todellinen arviointi on tassiakin tapauksessa todellisuudessa vasta alkamassa,
niin koen, etta tima on merkittava askel kohti yhdenvertaisempaa ja tasa-arvoisempaa

Kennelliittoa.

6.1 Omat moninaiset roolini

Haluan tassa tyon loppuvaiheessa viela ottaa tarkasteluun oman roolini kehittamis-
tyon eri vaiheissa. Monissa kehittamistoiminnan lahestymistavoissa (esim. osallistava
toimintatutkimus) kehittijat ovat aktiivisia toimijoita ja toimijat aktiivisia kehittdjia
(Toikko & Rantanen, 91). Kehittdjan rooli voi kuitenkin myos vaihdella. Vaikka roolini
kokonaisuudessaan olikin kehittdjan, niin tyon eri vaiheissa se oli muuttuva. Koen etta
kehittamistyon eri vaiheissa oli tarkeaa aika ajoin muistuttaa itsedni siita, millaisessa
roolissa vien tyota eteenpain. Vastuullisessa kehittamistoiminnassa kehittajan velvol-
lisuutena on pyrkimys luotettaviin tuloksiin seka pyrkimys torjua virheellisia tulkin-
toja (Toikko& Rantanen 2009, 128). Tasta syystd oman roolin tiedostaminen kehitta-

mistyon eri vaiheissa oli mielesténi erittdin tarkeaa.
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Arviointiprosessissa pyrin pitimaan oman roolini mahdollisimman riippumattomana.
Pidin tarkeana siti, etten vaikuta omalla toiminnallani kerattyyn aineistoon. Tasta
syysta pyysin seka nuorisokoordinaattoreiden tyopajaan, ettd nuorisotoimikunnan it-
searviointipaivdan ulkopuolisen fasilitaattorin. Aineistoa analysoidessa pyrin tutki-
maan aineistoja mahdollisimman objektiivisesti ja neutraalisti. Kuten Virtanen (2007,
192) toteaa, ei arviointi voi kuitenkaan koskaan olla taysin neutraalia sanan varsinai-
sessa merkityksessa. Vaikka pidin roolini mahdollisimman riippumattomana, niin
suhteeni tilaajaan ja kohteeseen oli tyoni kautta kuitenkin erittain laheinen. Riippu-
matonta arviointia edesauttoi se, ettd olin vasta aloittanut tyossani ja toiminta oli ollut
minulle entuudestaan tiysin tuntematonta. En siis ollut viela muodostanut erityisen
selkeda kuvaa tilaajasta tai arvioinnin kohteesta, eikda minulla ollut juurikaan minkaan-

laisia ennakkoajatuksia sille millaisia tuloksia arvioinnista voisi tai tulisi tulla.

Kennelliiton Nuorten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa luodessa jitin taak-
seni objektiivisen tutkijan roolin. Roolista tuli fasilitoiva ja koordinoiva. Fasilitaattori
on asiantuntija, jonka asiantuntemusta kohdeyhteison jasenet voivat kayttaa hyvak-
seen (Toikko & Rantanen 2009, 91). Koordinaattorin tehtavana on ohjata kehittamis-
toiminnan etenemista ja pitaa se koossa. Koordinaattori kannustaa ja motivoi osallis-
tujia osallistumaan. Usein koordinaattorin tehtaviksi jad myos ryhmétoiden ja muun
kirjallisen materiaalin tyostaminen sellaiseen muotoon, etta sitd voidaan hyodyntaa

jatkotyoskentelyissa.

Kokonaisuudessaan ndin oman roolini eraanlaisena raatali-konsulttina, jonka toi-
minta perustuu asiantuntemukseen. Raatali-konsultti keraa tietoa, analysoi sité ja te-
kee perusteltuja ehdotuksia paattaville tahoille. (Toikko& Rantanen 2009, 91.) Kehit-
tamisprosessin kokonaisuuden suunnittelulla ja johtamisella pidin huolen siitd, etta
tutkimuksellisuus pysyi mukana koko prosessin ajan. Tarkeana tehtavanani oli myos
mahdollistaa sidosryhmien osallisuus. Taman toteutin avaamalla heille demokraatti-
sen mahdollisuuden paasta mukaan suunnitteluun ja kehittamiseen. Tehtavanani oli
luoda kiireeton, positiivinen ja kaikille avoin ilmapiiri, jossa jokaisen aani paasi kuu-

luviin



56

6.2 Arviointi jarjestoissa

Arvioinnin kaiku ei ole aina myonteinen. Jo pelkka arviointi kasitteena voi tuntua epa-
maaraiselta ja vaikealta. Arviointi liittyy yleisesti ottaen aina jonkin asian arvon maa-
rittimiseen ja oman tyon arvottaminen voi tuntua haastavalta. Arviointi voi kuitenkin
kirkastaa tyon merkitysta ja auttaa tekemaan tyon tulokset nakyviksi. (Aalto-Kallio &
Haake 2014, 7.) Onnistunut tulosten niakyviksi tekeminen edellyttaa jarjestelmallista
arviointia. Vaikka arvioivasta ajattelusta onkin paikoin jo tullut osa jarjestojen arkea,
niin monien kohdalla arviointitoiminnasta puuttuu edelleen systemaattisuus. (Kum-
pumaiki 2015, 60.) Systemaattisen arviointitoiminnan esteeni voidaan yhteisépeda-
gogi (yamk) Tuula Kumpumaen (2015, 60) tekeman selvitystyon perusteella nihda ai-
nakin sita, etta arvioinnin tueksi kehitettyjen tyokalujen kaytto ei ole riittavan teho-
kasta. Vaikka arvioinnin tyokalut ja mallit voivat olla kohtuullisen hyvin jarjest6issa

tiedossa, niin ne eivit ole kdytossa yhta hyvin kuin mita ne tunnetaan.

Jarjestojen toiminnan luonne voidaan myos mieltaa vaikeasti arvioitavaksi. Tasta seu-
raa hankaluutta asettaa tavoitteeksi pienia, konkreettisia muutoksia. My0s resurssit
voivat olla arvioinnin esteeni. Jarjestoissa arvioinnin nihdaan usein olevan vahvasti
sidoksissa kaytettavissa oleviin resursseihin. Riittamattomiksi koetut resurssit estavat
arviointia muodostumasta systemaattiseksi osaksi toiminnan arkea. Lisdksi ongel-
mana on se, etti arvioinnin toivotaan tuottavan ensisijaisesti hyvia tuloksia. Kritiikkiin
tai epamiellyttaviksi koettuihin tuloksiin ei valttimatta haluta pureutua, eika esiin
nouseviin mahdollisiin ongelmakohtiin osata suhtautua kehittamisen paikkana.

(Kumpumaki 2015, 60—61.)

Arviointitoiminta muuttuu merkitykselliseksi silloin kun arvioinnin merkitys ymmar-
retaan. Merkityksellisella arvioinnilla Kumpumaiki (2015, 63) tarkoittaa sellaista jar-
jeston itse tekemaa toimintansa arviointia, joka on systemaattinen osa jarjeston ar-
kista, jokapaivaista toimintaa. Talloin arvioinnin elementti on mukana toiminnan eri
vaiheissa sen suunnittelusta ja toivottujen tulosten asettamisesta lahtien. Arviointi voi
olla mukana jarjeston resurssien mahdollistamassa laajuudessa ja se voidaan rajata
monin eri tavoin riippuen siitd, millaisia arvioinnin kohteeseen ja arviointinakokul-
miin liittyvia kasitteita kaytetaan (Virtanen 2007, 138). Merkityksellinen arviointi on
kuitenkin jatkuvaa, ja se on sidoksissa kaikkiin muihin jarjeston toiminnan mahdollis-

taviin osa-alueisiin (rakenteet ja resurssit, visio, strategia, perustehtava, sidosryhmat).
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Merkityksen arvioinnille antavat organisaation vision, strategian ja perustehtavan mu-

kaan asetetut konkreettiset toivotut tulokset. (Kumpumaki 2015, 63.)

Tana paivana jarjestot pohtivat varmasti paljon omaa perustehtavaansa, siihen liitty-
vid haasteita ja ympariston nostattamia muutospaineita. Arvioinnilla on merkittava
rooli tassa kehittdmisen kehéssa. Arvioinnin kautta rakennetaan pysahtymisen paik-
kaa ja sen suositusten pohjalta voidaan tarkastella koko toiminnan suuntaa ja uudistaa
toimintatapoja. Arviointi auttaa nakemaan muutoin helposti piiloon jaavat riskit ja
mahdollisuudet. On tarkeaa, etta jarjestot miettivat huolella, kuinka ne haluavat kayt-
taa arviointia. On tarkeaa miettid, onko jarjestossa aitoa halua kehittia ja uudistaa toi-
mintakulttuuria, vai tehdaanko arviointia vain esimerkiksi rahoittajan vaatimuksesta.
Tutkiva, kehittava ja innovoiva tyoote on parhaimmillaan jatkuvaa toiminnan raken-
teiden, toimintatapojen ja rajojen arviointia. Arviointi on peili arjessa toteutuneelle
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotyolle. Arvioinnissa tarvitaan rohkeutta kysya, sa-

noittaa ja joskus jopa kyseenalaistaa toimintakaytant6ja. (Gothoéni 2015, 293.)

Joissain jarjestoissi arvioinnin tukena hyodynnetiin tarjolla olevia malleja ja tyoka-
luja, joissain ndita malleja sovelletaan omia tarpeita vastaaviksi. Jotkut jarjestot ovat
kehittaneet omia mallejaan (Kumpumaki 2015, 60—-61). Arviointimallin tai menetel-
man olemassaolo ei viela tarkoita arviointia, mutta valmis malli voi kuitenkin olla
avuksi esimerkiksi tulosten mairittelyssa ja niiden analysoimisessa. Se voi myo0s toi-
mia koko arviointiprosessin raamina. (Kumpumaki 2015, 63.) Jotta arviointia paas-
taan tosiasiallisesti hyodyntdmaan kehittdmisessa, ei voida vain todeta, etti arviointi
on suoritettu. Silloin kehitys pysahtyy. Kehittimistoiminnassa ja arvioinnissa tarvi-
taan sitkeytta kysya asioita uudelleen ja toimeenpanon jilkeen arvioida uudelleen. Tar-
vitaan joustavuutta ja siiloajattelusta luopumista. Niin kehitystyon tuloksia paastaan

todellisuudessa jalostamaan. (Gothéni 2015, 293—294.)

Kennelliiton nuorisotoiminnalla on valtavasti mahdollisuuksia. Koiraharrastustoimin-
nassa on mukana satojatuhansia suomalaisia ja Kennelliiton toiminta luo edellytyksia
koiraharrastukselle ja koiraharrastuksen kehittymiselle. (Suomen Kennelliitto 2016.)
Nuorisotoimintaan panostaminen on myos sijoitus koko kennelyhteison tulevaisuu-
teen. Kuten kaiken jarjest6toiminnan, myos Kennelliiton nuorisotoiminnan laadun ja
vaikuttavuuden mittaamista varten tarvitaan systemaattista arviointia, palautteen

kerdadmistd ja tulosten analysointia.
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6.3 Yhdenvertaisuuden edistiminen jarjestoissa

Yhdenvertaisuusasiat koskevat jarjestoja seka tyonantajana etta toiminnan jarjesta-
jana. Jarjestoihin liittyvassa lainsaadannossa yhdenvertaisuuteen liittyvia teemoja 16y-
tyy muun muassa nuorisolaista, liikuntalaista, yhdenvertaisuuslaista, tasa-arvolaista

seka tyosopimuslaista.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan “tyonantajan velvollisuus on edistda yhden-
vertaisuutta tyopaikalla.” Tama velvollisuus koskee kaikenkokoisten tyopaikkojen
tyonantajia. Vahintaan 30 henkiloa saannollisesti tyollistavien tyonantajien on myos
laadittava suunnitelma yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Lisdksi “tasa-arvolaissa
edellytetaan, etta yli 30 henkiloa tyollistavan tyonantajan on laadittava palkkausta ja
muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma.” (Tyo- ja elinkeinominis-

terio 2020.)

Tyosopimuslaissa edellytetddn, ettd tyonantaja kohtelee tyontekijoita tasapuolisesti.
Tasa-arvolaissa velvoitetaan tyonantajia edistaiméin tasa-arvoa tyoelamassa ja ennal-
taehkiisemain sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perus-
tuvaa syrjintaa. Yhdenvertaisuutta tyopaikalla voi edistaa esimerkiksi tarjoamalla po-
sitiivista erityiskohtelua syrjinnin vaarassa oleville tyontekijaryhmille ja tekemalla asi-
anmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa tarvittavat kohtuulliset mukautukset vam-
maisten ihmisten yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi. (Ty6- ja elinkeinoministerio

2020.)

Samanlainen kohtelu ei takaa yhdenvertaisuutta. Yhdenvertainen ja syrjimiton jarjes-
totoiminta ei voi olla vain periaatteisiin kirjoitettuja sanoja. Periaatteiden lisaksi toi-
minnan taytyy sisaltad kaytannon tekoja. Yhdistysten luottamus- ja toimihenkil6t ovat
avainasemassa siind, miten yhdenvertaisesti jarjeston toimintaa toteutetaan. Yhdis-
tyksen yksittdinen vapaaehtoinen voi tehda paljon yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Vapaaehtoinen voi muun muassa puuttua kiusaamiseen ja syrjintdan. Tama ei kuiten-
kaan takaa, ettd myos muut jarjeston toimijat osaavat toimia samoin. Jotta yhdenver-
taisuus todella toteutuu, taytyy jarjestojen luoda yhdenvertaisuutta tukevia rakenteita
ja ponnistella yhdenvertaisuuden edistimiseksi kokonaisvaltaisesti. (Sisdasiainminis-

terio 2011, 4.)
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Jarjesto voi edistad yhdenvertaisuuden toteutumista esimerkiksi tarjoamalla toimin-
taan osallistujille yksityisyyden turvaavat pukutilat. On monia ryhmia, kuten sukupuo-
livahemmistoja, joille yksityisyyden turvaavat pukutilat voivat olla edellytys toimin-
taan osallistumiselle. Jarjesto voi myos kehittda toimenpiteitda tukemaan esimerkiksi
vammaisten nuorten osallistumismahdollisuuksia. T4t voi tukea muun muassa siten,

ettd toiminnassa on mukana yleisavustaja. (Sisdasiainministerio 2011, 6-7.)

Kennelliiton nuorisotoiminnan yhdenvertaisuussuunnittelun aikana tormasin epasel-
vyyteen sen suhteen, miten yhdenvertaisuus nayttaytyy jarjestdjen toiminnassa esi-
merkiksi rajoitettujen valmennusryhmien osalta. Tyoryhmasta nousi esiin kysymys
siitd, tarkoittaako yhdenvertaisuus sita, ettd tillaisia ryhmia ei voida enéda jarjestaa.
Asia ei tokikaan ole ndin. On varmasti hyvin tyypillista, etta jarjestgjen toiminnassa on
mukana myos sellaisia toimintoja, joihin valitaan vain tietty maara osallistujia. Ken-
nelliiton Nuorten toiminnassa téllaisia toimintoja ovat esimerkiksi Rally-toko ja Toko-
nuorten valmennusryhmit, joihin nuoret hakevat kirjallisilla hakemuksilla kerran

vuodessa ja joihin valitaan vain rajoitettu maara nuoria.

Saksalainen Professori Kirsten Meyer (2016) esittelee artikkelissaan kaavan, jota so-
velsin selventimaian yhdenvertaisuuden mahdollisuuksia jarjestojen toiminnassa.
Ideana on se, etta vaikka toiminnan tuleekin olla yhdenvertaista ja tasa-arvoista, niin
kaiken toiminnan ei tarvitse kuitenkaan olla heti kaikkien tavoitettavissa. Esimerkiksi
tiettyihin valmennusryhmiin pddseminen voi vaatia ponnistelua, mutta yhdenvertai-
suuteen ja tasa-arvoon liittyvat kasitteet (sukupuoli, rotu jne.) eivit saa maaritella

osallistumisen mahdollisuutta.

Kaaviossa Meyer (2016) kuvaa mahdollisuuden tasa-arvon/yhdenvertaisuuden seu-

raavasti:

Yksilon mahdollisuudet X: lle voivat olla seurausta asiasta Y, mutta

Z el saisi vatkuttaa nithin.

Kuvio 10: Yhdenvertaisuuden/tasa-arvon mahdollisuuksien kaava. Meyer (2016)

Sovellettuna jarjestojen toimintaan kaavion voi selittda seuraavasti:
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Ilmaisulla ”X: n ndkymat” tarkoitetaan mahdollisuutta saada X. X voi olla esi-
merkiksi tietty valmennusryhmapaikka, tietty todistus tai tietty taitotaso. Ole-

tuksena on, etta X: n saaminen vaatii vaivaa.

Y tarkoittaa "vaivaa”. Y:1la kuvataan siis sitd vaivannakoa tai lahjakkuutta, mita
X:n saavuttaminen vaatii. Tama voi olla esimerkiksi sité, ettd henkilon tulee
omat tietyt erityistaidot saavuttaakseen mahdollisuuden X:aan. Naita taitoja

voi kartuttaa mm. harjoittelemalla tai opiskelemalla.

Z:n maarittaa esim. sukupuoli, rotu, uskonto, etnisyys ja sosioekonomi-

nen tausta.

Syrjintia voi olla vaikea havaita ja siihen voi olla vaikea puuttua ilman yhteisia syrjin-
taa ehkiisevia periaatteita ja yhdenvertaisuutta edistiavia toimintatapoja (Sisaasiain-
ministerié 2011, 7). Yhdenvertaisuussuunnitelman luominen on hyva lahtokohta yh-
denvertaisuuden edistamiseksi. Pelkka yhdenvertaisuussuunnitelman olemassaolo ei
kuitenkaan riita. Vaarana on, ettd suunnitelma tehdaan ja sen jalkeen se unohdetaan.
Suunnitelman jalkauttaminen, arvioiminen ja saannoéllisesti pdivittaiminen onkin en-

siarvoisen tarkeaa.

Yhdenvertaisuuden edistiminen etenee askel askeleelta ja kannattaa muistaa, ettei
kaiken tarvitse olla valmista heti. Tarkeinta yhdenvertaisuuden edistamisessa on, etta
kaikki jarjeston eri tasoilla toimivat toimijat otetaan alusta lahtien mukaan ja sitoute-

taan edistimaan yhdenvertaisuutta. (Sisdasiainministerio 2011, 4.)

Kennelliiton nuorisotoiminnan jatkuvuuden kannalta on keskeista kannustaa nykyisia
harrastajia jatkamaan toiminnassa seki saada toimintaan mukaan uusia harrastajia.
Uusien harrastajien mukaan saaminen onnistuu, jos harrastuksiin on riittavan matala
aloituskynnys, jolloin niihin on helppo osallistua. Jotta aloituskynnys olisi matala, niin
on tarkeaa, etta kaikessa toiminnassa vallitsee kannustava ja avoin ilmapiiri, jossa jo-
kaisen on helppo toimia ja jossa jokainen voi tuntea kuuluvansa joukkoon. Tasta syysta

yhdenvertaisuusasioiden huomioiminen toiminnassa on erittiin tarkeaa.
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7 LOPUKSI

Kirjoittaessani taiman opinnaytetyon viimeisia lauseita marraskuussa 2020 on maa-
ilma ymparilla muuttunut pysyvasti. Vuoden 2020 alussa alkanut koronaviruspande-
mia vavisuttaa yhteiskuntaamme. Tilanne on pakottanut niin monet jarjestot, kuin
muutkin toimijat ottamaan ennalta arvaamattoman suuren digiloikan. Saavutettavuu-
den kisite on noussut kohinalla yhdesta yhdenvertaisuuden alakasitteestd yhdeksi ta-

man hetken tarkeimmista yhdenvertaisuuteen liittyvista teemoista.

Opinnaytetyoprosessini ajoittui ajalle ennen tata pandemiaa. Taustatutkimusta teh-
dessini ja aineistoja keratessani en todellakaan osannut aavistaa mitd tuleman pitaa.
Tatd opinnaytetyotd tehdessa ei siis ole osattu ottaa huomioon sitd, miten paljon digi-
taaliseen maailmaan siirtymista tullaan vaatimaan. Jos olisin aloittanut tyon tekemi-

sen puolikin vuotta myohemmin, olisi lopputulos todennékoisesti hyvin erilainen.

Digiloikka nakyy myos Kennelliiton nuorisotoiminnassa. Vilittomasti pandemian al-
kaessa esiin nousi valtava tarve kehittaa sahkoisia palveluja. Digitaaliseen maailmaan
siirtyminen on nikynyt muun muassa sometoiminnan kehittimiseni. Suunnitelmissa
on my6s muun muassa verkkokurssien jarjestaiminen vapaaehtoisille seka erilaiset we-

binaarit.

Oman ammatillisen kasvuni kannalta Kennelliiton nuorisotoiminnan arviointi ja ke-
hittdminen on kokonaisuudessaan ollut vain ja ainoastaan opettavainen kokemus. Us-
kon loytavani itseni jatkossakin lahelta kaytannon tyota, joten toiminnallinen kehitta-
mistyo palveli omia kehittymistarpeitani tutkimuksen tekemista paremmin. Itselleni
tarkeimmat saavutukset koin arviointiprosessin aineistoa keratessa ja analysoitaessa.
Osallistavien toimintatapojen kdyttdminen ei ole aina yksinkertaista. Osallistujien mu-
kaan saaminen on vihintaan yhta opettavaista kuin itse kehittdmistoiminnan suunnit-

teleminen ja koordinoiminen.

Koen ettd opinnaytetyoprosessini on ollut jannittava matka. Sen alkaessa minulla oli
vain tyonantajani esittima ymparipyorea toive siita, etta nuorisotoimintaa lahdettai-
siin kehittimaan. Opinnaytetyon tekemista aloittaessani minulla ei siis ollut aavistus-
takaan siitd, mika lopputulos tulisi olemaan. Piti vain heittaytya mukaan ja nauttia

kyydista. Kaiken kaikkiaan opinnaytetyoni tarjosi minulle erittdin mielenkiintoisen ja
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muuntautuvan matkan arvioivan, osallistavan ja yhdenvertaisuutta edistivin toi-

mialan kehittajan nakokulmasta.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia teita, jotka osallistuitte opinnaytetyoni toteuttamiseen.
Kennelliiton nuorisotoimikunnan jiasenid, nuorisokoordinaattoreita seki satoja nuo-
ria, jotka vastasivat kyselytutkimukseeni. Ilman teita tata tyota ei olisi. Haluan myos
kiittaa opinnaytetyoni ohjaajia, seka kaikkia teiti, jotka olette osallistuneet timéan tyon

viimeistelyyn ja oikolukemiseen.
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LIITE 1 Kennelliiton Nuorten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Kennelliiton
Nuoret

KENNELLIITON NUORTEN TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

Tama on Suomen Kennelliitto — Finska Kennelklubben ry:n nuorisotoiminnan (tekstissa tasta lahtien
Kennelliiton Nuoret) tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelman tavoitteena on tarjota
selkedt tavat toteuttaa ja edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta Kennelliiton Nuorten toiminnassa.
Tarkoituksena on edistda avointa, turvallista ja motivoivaa ilmapiiria henkilostolle, vapaaehtoisille,
jasenille ja tapahtumiin osallistuville nuorille sekd madaltaa kynnysta kaikille I1ahted mukaan toimin-
taan.

Tama Kennelliiton Nuorten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma maarittelee:

1) miten varmistetaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen Kennelliiton Nuorten toimin-
nassa seka

2) miten Kennelliiton Nuoret tukee jasenidan varmistamaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteu-
tumisen koiraharrastustoiminnassa

Kennelliiton nuorisotoimikunta on hyvaksynyt tdman suunnitelman kokouksessaan 2.4.2020. Doku-
mentti on voimassa vuosina 2020-2021.

Tama dokumentti ei korvaa Suomen Kennelliiton — Finska Kennelklubben ry:n tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelmaa (paivitetty 27.6.2018)
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Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja esteettomyys

Tasa-arvolla tarkoitetaan yleensa miesten ja naisten valista tasa-arvoa sekd myos miesten, naisten
sekd muun sukupuolisten tai sukupuoltaan maarittelemattéomien ihmisten valista tasa-arvoa. Tasa-
arvo-laki kieltdaa syrjinnan sukupuoleen tai sukupuolivahemmisté6n kuulumisen perusteella.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaisesti sita, ettd kaikki ihmi-
set ovat samanarvoisia eika ketaan saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, va-
kaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, tervey-
dentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6n liittyvan syyn perusteella.

Yhdenvertaisuuden toteutuminen tarkoittaa sita, ettd jokaisella toimintaan osallistuvalla tulee olla
samanlaiset mahdollisuudet toimia, osallistua ja tulla kohdelluksi rijppumatta hanen taustastaan.

Esteettomyys tarkoittaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston toteutumista niin, etta jokai-
nen ihminen voi ominaisuuksistaan huolimatta toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa. Se tarkoittaa
palvelujen saatavuutta, vdlineiden kaytettavyytta, tiedon ymmarrettavyytta ja mahdollisuutta osallis-
tua paatoksentekoon.

lhmisten valiseen kanssakdaymiseen kuuluu erilaisuuden kohtaaminen ja monentyyppiset nake-
myserot. Syrjinndsta on kyse silloin, kun henkil6a kohdellaan huonommin kuin muita jonkin hdanen
ominaisuutensa perusteella, liittyipa se sitten hdanen ulkonakoéonsa, elamankatsomukseensa tai mui-
hin ominaisuuksiinsa. Myos hairinta on syrjintda. Hairintda on henkilon tai ihmisryhman arvon ja kos-
kemattomuuden loukkaaminen siten, etta luodaan uhkaava, halventava tai hyokkaava ilmapiiri. Kiel-
lettyad on seka tarkoituksellinen hairinta, ettda menettely, jonka seuraukset ovat loukkaavia. Esimer-
kiksi rasistiset vitsit tai seksuaalivahemmistéon kuuluvan henkilén nimittely ovat esimerkkeja hairin-
nasta.

VISIO 2021

e Kennelliiton Nuorten toiminnassa jokainen saa harrastaa ja tehda vapaaehtoistyota koke-
matta hairintaa tai syrjintaa
jotta edelld mainittu visio toteutuu, tulee jokaisen

- osata ja tarvittaessa uskaltaa puuttua havaitsemaansa syrjintdan ja epaasialliseen
kaytokseen seka

- tunnistaa itsessdan olevat ennakkoluulot ja piiloasenteet ja antaa niiden olla vai-
kuttamatta omaan toimintaansa

e Kennelliiton Nuorten vapaaehtoistehtavissa olevat henkil6t osaavat tunnistaa oman toimin-
nanalansa yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat kysymykset seka asettaa tavoitteet nii-
den edistamiseksi

- tavoitteen saavuttamiseksi yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvat asiat tuo-
daan esiin jasenille tarkoitetuissa koulutuksissa
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TOIMET

1. Osaaminen ja uskaltaminen kohdata erilaisia ryhmia, seka toimia erilaisten ihmisten kanssa.

- Toimiva ryhma luo eri jasentensa nakodisen, turvallisen tilan. Ryhmaan kuuluminen ja sitad kautta tul-
leet hyvaksymisen kokemukset ovat tarkeita. Yhteisollisyys tarvitsee toimintakulttuurin, jossa suosi-
taan vuorovaikutteisuutta, neuvottelua ja joka sallii erilaisuuden.

toimet: Koulutuksissa ja tapahtumissa otetaan huomioon yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon liittyvit
asiat. Korostetaan kaikessa toiminnassa sitd, ettd jokainen saa olla oma itsensé ja kaikkien tulee koh-
data ja kohdella toisiaan kunnioittavasti. Erilaisuus sallitaan. Ennakkoluulojen tai piiloasenteiden ei
saa antaa vaikuttaa omaan toimintaan.

2. Alueellinen yhdenvertaisuus

-Alueellisella yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki voivat osallistua toimintaan yhdenver-
taisina riippumatta asuinpaikasta tai valimatkoista tapahtumiin.

toimet: Lisétddn etdosallistumisen mahdollisuuksia esimerkiksi kokouksiin ja koulutuksiin. Pyritédn
jérjestdmddn leirejd ja koulutuksia muuallakin kuin pddkaupunkiseudulla. Kiinnitetédn huomiota ta-
pahtumien alkamis- ja loppumisaikoihin. jotta osallistuminen olisi helpompaa pitkisté matka-ajoista
huolimatta.

3. Taloustilanne ja osallistumisen hinta

Kaikilla on mahdollisuus osallistua toimintaan riippumatta koulutuksesta tai sosioekonomisesta taus-
tasta, kuten varallisuudesta tai perhetaustasta.

toimet: Tapahtumien osallistumismaksut pyritddn pitémddn matalina, jotta kaikilla on mahdollisuus
osallistua varallisuudesta riippumatta. Vapaaehtoisten tyéntekijéiden matka-, majoitus- sekd ruokai-
lukulut katetaan.

4. Esteettomyys toiminnassa

-Esteettomyyteen kuuluu seka fyysinen ettd sosiaalinen esteettomyys. Fyysinen esteettomyys tar-
koittaa mahdollisuutta olla mukana toisten kanssa erilaisissa toimintaymparistoissa, joissa on mah-
dollista hyddyntaa henkilokohtaisia apuvalineitd, ymparistén ominaisuuksia ja toisen ihmisen apua.
Sosiaalinen esteettémyys tarkoittaa kaikille avointa, syrjimatonta, mukaan ottavaa ja turvallista ilma-
piirid, jossa jokainen voi olla oma itsensa. Asenteet vaikuttavat merkittavasti sosiaalisen esteetto-
myyden toteutumiseen. Esteettdmyys on yksi tarkeimpia edellytyksia yhdenvertaisuuden toteutu-
miseksi.

toimet: Kennelliiton nuorten toiminnassa pyritéén luomaan kannustava ja avoin ilmapiiri, jossa jokai-
nen voi tuntea kuuluvansa joukkoon. Tilaisuuksissa toivotetaan kaikki tervetulleiksi ja luodaan ilma-
piiri, jossa jokainen uskaltaa esittdd omat mielipiteensd ja olla oma itsensd. Toiminta pyritddn teke-
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mddn mahdollisimman sosiaalisesti esteettémdksi kielitaidosta riippumatta. Kaikkien osallistujien eri-
laiset persoonallisuustyypit ovat kaikki yhté arvokkaita. Ihmisten moninaisuus otetaan huomioon niin
tapahtumien ilmoittautumisessa kuin jdrjestémisessd. Tapahtumien tiloja valittaessa pyritddn otta-
maan huomioon fyysinen esteettémyys. Tapahtumien ilmoittautumislomakkeisiin lisdtddén kohta,
jossa osallistuja voi ilmoittaa yksiléllisistd esteettémystarpeistaan. Rohkaistaan jésenistdd ja tapah-
tumien osallistujia tuomaan aktiivisesti esiin toiminnassa esiintyvié esteettémyyden ongelmakohtia.

Seuranta ja arviointi

Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista seurataan aktiivisesti
vuosittain. Mikali yhdenvertaisuusperiaatteita loukataan, asiasta on informoitava eteenpain mahdol-
lisimman pian. Ensisijaisesti tilanteet selvitetdan kyseisesta toiminnasta vastaavan henkilon kanssa.

LAHTEET

Suomen Kennelliitto — Finska Kennelklubben ry, 2018: Suomen Kennelliiton tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelma 2018-2020 (paivitetty 27.6.2018)

Suomen Partiolaiset — Finlands Scouter ry, 2018: Partion tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Allianssi ry: Allianssin tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Suomen uimaliitto 2017: Yhdenvertaisuus tapahtumissa -tarkistuslista
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European Youth Parliament Finland — EYP Finland ry: Yhdenvertaisuussuunnitelma 2017-2018
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Kennelliiton
Nuoret

YHDENVERTAISUUS TARKISTUSLISTA:

Pyritddanko asenneilmapiiriin, joka on avoin erilaisuudelle ja vihemmistéjen huomioimiselle?
Onko tapahtumalla/toiminnalla nimetty vastuuhenkil6 tasa-arvo asioihin liittyen?

Ovatko kaytetyt viestintakanavat helposti saavutettavia?

Viestitddnkoé monipuolisesti erilaisilla tavoilla ja kanavilla?

Tuodaanko viestinnassa aktiivisesti esiin, ettd jokainen on tervetullut ja syrjintaa ei sallita?
Onko kuvallinen viestintd yhdenvertaista?

Onko asiakaspalvelu ystavallistad ja yhdenvertaista?
Onko varauduttu kayttamaan eri kielia ja erilaisia kommunikaatiotapoja (esim. paperille kir-
joittaminen)?

Onko tapahtuma hinnoiteltu siten, etta siihen voi osallistua sosioekonomisesta taustasta
riippumatta?

Padsevatko avustajat/tulkit mukaan maksutta?

Voiko tapahtumaan saapua monin eri tavoin? (esim. julkisella liikenteelld, henkildautolla,
polkupyoralla)?

Ovatko tapahtuma-alueen ja -tilojen kulkureitit esteettomia?

Onko osallistujille ja henkilokunnalle tarjolla esteettémia ja sukupuolineutraaleja wc-, pu-
keutumis- ja peseytymistiloja?

Huomioidaanko erityisruokavaliot?




LIITE 2 Kennelliiton nuorisotoiminnan arvioinnin suunnitelmapohja ja vuosikello

Kennelliiton
Nuoret TOIMINNAN ARVIOINTISUUNNITELMA:

Mika on arvioinnin kohde (yksittdinen toiminto, koko toiminta, toiminnan osa)

Mita arvioinnilla halutaan saavuttaa? esim. toiminnan kehittdminen, vaikuttavuuden arviointi tms.

kuka toteuttaa arvioinnin? toimikunta, hallitus, jaosto, tydryhma, yksittdinen henkil6?

miten arviointi toteutetaan? esim. itsearviointi, vertaisarviointi, osallistava arviointi




Mita taustatietoa arvioinnin tueksi tarvitaan? esim. tarvitaanko tietoa nuorilta, osallistujilta tms.

Esim. kyselyt, palautekyselyt, haastattelut, tilastot

kuka hoitaa tydpajojen vetdjat, tilat, fasiliteetit, kyselyjen luomisen, raportin kirjaamisen jne.

Kuka kirjoittaa/dokumentoi arvioinnin ja miten sitd hyédynnetaan.
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a Kennelliiton
Nuoret

TOIMINNAN ARVIOINNIN VUOSIKELLO

kehityspdivd, Vantaa

ointi

Toiminnon paiva- Toiminto Mita arvioidaan Kuka arvioi

maara

esim. 1.2.2021 Tokoleiri, Espoo leirin arviointi leirityéryhmd
15.1.2021 Nuorisotoimikunnan koko toiminnan arvi- nuorisotoimikunta




LIITE 3 Kennelliiton Nuorten tilastointipohja

Valitse kennelpiiri*

Valitse vaihtoehto..

Paikkakunta®

Jarjestajan nimi ja taho”

Vet3jat/ohjaajat*

Toiminta®

Valitse vaihtoehto...

Kennelliiton
Nuoret

v

Valitse vaihtoehto....

Koulutus
Tutustumispaiva
Leiri

Tapshtuma
Kilpailu

Kurssi

Vieraidu

Naytos

Joku muu

or handler, eri Iajien kokeilup3iva)*

hderyhma {valitse yksi tai useampi)
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Joku muu toiminta, mika?

Toiminnan Izji/aihe (esim. toko, rally-toko, junior handler, eri Iajien kokeilup&iva)®

Kohderyhma (valitse yksi tai useampi)*

Lapset (alie 1av)
Nuoeed (i 14v)

| Aiasset (i 18v)
YieisOtapahtuman osalistigat jo8 osallistuga esi kohderyhmista)

Paivamaara/t®

Kokoontumiskertojen maara *

Osallistujam3ar3, alle 18 vuotiaat (jos et tieda
tarkkaa lukumaaraa niin laita arvio)*

Osallistujamaar3, yli 18 vuotiaat (jos et tiedd

tarkkaa lukumaaraa niin laita arvio)*

Ohjazjalukumaara

Koiralukumaara*

Tapahtuman/toiminnan yhteyshenkils*

Tapahtuman/toiminnan yhteyshenkildn sahkdpostiosoita*

Tietosuojaseioste

Lahets vastavkset
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LIITE 4 Kyselylomake

Kennelliiton

Nuoret

KENNELLIITON NUORTEN TOIVOMUSKAIVO

Haluamme ettd Kennelliiton Nuorten
toiminta on nuorten nakoista! Onko sinulla
ideoita tai toiveita omaan
koiraharrastamiseesi liittyen? Millaista
toimintaa tai tukea kaipaisit
koiraharrastuksen parissa? Miten voisimme
nostaa koiraharrastuksen suosiota?

Tama kysely on luotu Kennelliiton nuorisotoiminnan kehittamistarkoituksiin. Kyselyyn vastataan tysin anomyymist
ja vastaaminen kestda noin 10 minuuttia. Kyselyn vastaukset kootaan yhteen ja niitd kiytetain Kennelliiton
nuorisatoiminnan kehittamisessa.

TAUSTAKYSYMYKSET

Subupucli

Tyt
Poika

L T]
En halua vastata

ld™

alle 10 vuatta
1013 vuckts
W17 vunita
18-20 vuntta
i 20 vuatta
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Minkd Kennelpiirin alusella asut?

Oletko Suomen Kennelliiton jisen?®

Wyl
En (jos vastasit i, niin miksi e ol jEsee?)

Oletko ollut mukana Kennelliiton nuorisotoiminnassa viimeisen 2 vuoden gikana? Voit valita
useamman vaihtoehdon™

En ole osalistiunut toimintaan vimeisen 2 vuoden aikana (jos et ok osallistunut ioimintaan, niin woit 13553 kerioa milsi ot
ks osallistunug



Olen ollut mukana toiminnassa. Voit valita useamman vaihtoehdon.

Jokin mun, miks

& ole ollut mukana toiminnassa

Misz3 Kennelliiton nuorisotoiminnassa haluaisit olla mukana tulevaisuudessa? Voit valita
usearmman vaihtoehdon. *

Jokin mun, mik3

En ole kimnostunut osalistmsan inimintaan (woit myts kertoa miks ef ole knnostmt)

Haluaisin olla mukana toiminnassa. Voit valita useamman vaihtoehdon.

Jokin mun, mik3

o1 0533 5aN0a
e halua olla mukana iniminnassa



Millaista nuorisotoimintaa toivoisit Kennelliiton jarjestavan?

Misz3 lajeissaaiheissa toivoisit olevan toimintaa? Voit valita useamman vaihtoehdon. *

Mii==3 pain toimintaa pitaisi jarjestaa? Voit valita useamman vaihtoehdon.



Milloin toimintaa pitdisi jarjestad? Voit valita useamman vaihtoshdon*

; y
puijen loma-aikning

Milld tawoilla haluzisit saada tietoa Kennelliiton nuorisotoiminnasta? Voit valita useamman

vaihtoehdon.®

Imstagram
Facehook

Mottt
Koiramme et

Millaisia etuja toivoisit Kennelliiton nuorisojdsenelle?

Terveisia Kennellifton nuorisotoiminnan kehittdjille:

Edellinen

Laheta vastaukset

8o
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LIITE 5 Kyselyn tulokset

53,2%
38,79
34,3% &
25,9%
= 20,9%
11,8% E EBE =
7% 6,1% o1% 7 E E EBE
= 13% 07% = E B BE = = =
Tytto6 Poika Muu En alle10 10-13 14-17 18-20 yli 20 Kylla En (jos en osaa
halua vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta vastasit sanoa
vastata ei, niin
miksi et
ole
jasen?)
Sukupuoli Ika Oletko Suomen

Kennelliiton jasen?

Oletko Suomen Kennelliiton jasen, jos vastasit ei niin miksi et ole jisen?
Jasenyytta ei koeta tarpeelliseksi

”Minulla ei ole omaa koiraa”

”En koe tarpeelliseksi”

”Olin pitkdan, mutta en hyotynyt siita tarpeeksi, joten erosin tina vuonna”
”En ole kokenut sita jarkevaksi.”

”En ole kokenut tarvetta liittya”

Vanhempi on jisen

”Koska aitini on niin ei tarvitse olla”
”Aitini on ja en oo tarvinnut sita viela mihinkaan”
”Aiti on”

”Isa on jasen”



TOIMINTAAN OSALLISTUMINEN

m Oletko ollut mukana Kennelliiton nuorisotoiminnassa viimeisen 2 vuoden aikana? Voit valita

useamman vaihtoehdon

I Missa Kennelliiton nuorisotoiminnassa haluaisit olla mukana tulevaisuudessa? Voit valita useamman

vaihtoehdon.

Suurleiri

Tokonuoret -valmennusryhma
Rally-tokonuoret -valmennusryhma
Toko SM Kilpailut

Rally-toko SM kilpailut

PK SM kilpailut

Junior handler -toiminta
Leiriohjaajakoulutus

PK -leiri

Erdleiri

Jokin muu, mika?

En ole osallistunut toimintaan viimeisen 2 vuoden
aikana/En ole kiinnostunut osallistumaan toimintaan
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- 11,8%
A - 42,1 9%,

m 3,0%

mummnmmm - 17,5%

w5 4%

mmmmim - 19,59%

m 2 0%

I 13,8%

mm 4,0%

i 18,5 9%

- 6,4%

M 20,2 %
Iy, - 47,509%
- 16,8%

- 3,4%

n 1,3%

w5 49

(T i’O,l%
A N 6 4., 6 O
I 17 ,2.9%

Haluaisin olla mukana toiminnassa, jokin muu, mika?

Agility, nosework, metséstysleiri, erdtoiminta

Jos et ole osallistunut toimintaan, niin miksi et ole?

Toiminnoista ei ole oltu tietoisia

“Fi ole ollut tietoa toiminnasta”

”En ole ennen tiennyt tapahtumista”

”En ole mahtunut mukaan/ei ole ollut meidan lajeja vastaavaa toimintaa”

Toimintojen sijainti/hinta

“Taalla pain ei ole jarjestetty mitaan kivaa, suurleiri olisi ollut kiva mutta en

juuri silloin paassyt sinne”

“Ne ovat liian kaukana aina”
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“Taallapain ei ole koskaan jarjesteta mitdan”
”En ole paassyt/ei ole ollut rahaa”

”Olisin halunnut mutta liian kalliita mun budjetille ja liian kaukana ja sinne
huonot kulkuyhteydet julkisilla enka saanut kyytia.”

Koirattomuus/koiran kanssa ei harrasteta

“Minulla ei ole koiraa”
”Ei ole ollut koiraa silloin. Olin kolme vuotta sitten”

“En harrastanut viela mitaan koiran kanssa”
Ika

”Olen ollut liian vanha”

”Olen 7 vuotias”

TOIMINTAAN OSALLISTUJIEN ROOLIT

i Olen ollut mukana toiminnassa. Voit valita useamman vaihtoehdon.

W Haluaisin olla mukana toiminnassa. Voit valita useamman vaihtoehdon.

Osallistujana N ——— 7 0,6 %)
Kouluttajana [umlm 410% mi 21,8%

Leiriohjaajana :mﬂ]}]m%mmmm 19,8%
Jarjestajand  mmiskgum— 17 79

Vapaaehtoisena 22,9%

Jokin muu, mika 01',7%%

LT T TR 7,8%
TN

en ole ollut mukana toiminnassa/en osaa sanoa 3,0%
)

en halua olla mukana toiminnassa |y 4 40,



MISSA TOIMINTAA TULISI

m Minka Kennelpiirin alueella asut?

Eteld-Hameen kennelpiiri
Eteld-Pohjanmaan kennelpiiri
Helsingin seudun kennelpiiri
Kainuun kennelpiiri
Keski-Pohjanmaan kennelpiiri
Keski-Suomen kennelpiiri
Kymenldanin kennelpiiri
Lapin kennelpiiri
Pohjois-Hameen kennelpiiri
Pohjois-Karjalan kennelpiiri
Pohjois-Pohjanmaan kennelpiiri
Pohjois-Savon kennelpiiri
Salpausseldn kennelpiiri
Satakunnan kennelpiiri
Suur-Savon kennelpiiri
Uudenmaan kennelpiiri
Vaasan kennelpiiri
Varsinais-Suomen kennelpiiri
Vasa kenneldistrikt

Alands kenneldistrikt

En tiedd kennelpiiridni

En osaa sanoa

JARJESTAA

i Missa pdin toimintaa pitdisi jarjestaa?

LT AT E g,, 800//00

Missa pain toimintaa pitaisi jarjestaa?

84

“Tiedan kylla kennelpiirit, mutta toimintaa olisi kiva olla tasaisesti ympari
Suomen, niin kaikilla nuorilla olisi mahdollisuus osallistua omalla alueel-
laan. Kaikki eivat saa kyyteja tai julkiset ei kulje riittdvan helposti kauem-
mas. Tai sitten ei esim rahallisesti tai muuten ole mahdollisuutta ldhtea kau-
emmas harrastamaan.”
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“Mahdollisimman monipuolisesti ympari Suomea”
”Kaikkialla”

“Ympari suomea”

Millaista nuorisotoimintaa toivoisit Kennelliiton jarjestavan? (Kaikki vastaajat)

Leirit

“Metsastyskoiria leiri”

“Toivon lisaa agility leireja”

“Nose work leireja”

“Junior handler leireja”

“Paivaleireja”

“Leireja ja erillaisia monipuolisia koulutuksia.”

“Leireja ja koira koulutuksia eneen jossa perehdytdan tiettyyn ryhmaan”
“Leireja kaiken ikaiisille lapsille ja nuorille. Teineille yli 14v omia leireja”

“Junior handler leireja enemmaén. Toivoisin, ettd Joenusuussa olisi junior
handler toimintaa”

“Koirankasvatus leiri”

“Agilityleireja.”

“Enemman leireji ja toimintaa!”

Kursseja

“Rally toko,agility, koiratanssi kursseja”

“Erilaisia kursseja joissa kokeillaan monenlaisia koiraharrastuksia”
“Treenipaiva eri lajeista”

“Agility-kursseja”

Monipuolista toimintaa eri lajien parissa

“Frilaisia kokeilulajeja, esim agility, koiratanssi, nosework, agitanssi”
“Agilitya ja kaverikoiratoimintaa. Lisdksi enemman junior Handler tree-
neja.”

“Agility ryhmia, koira taituri kilpailu, agility leiri, kesaleiri ja rally-toko jut-
tuja.”

“Mahdollisimman monipuolista, jotta jokaiselle olisi jotain mieleista. Itse

olen kuitenkin kiinnostunut Junior handlerista, koiranayttelyista ja koirien
kasvattamisesta, joten niihin liittyva toiminta kiinnostaisi.”
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“agilitya ja enemman koulutuspaivii lahelld pk-seutua”
“olisi tosi siistia jos tulisi kennelliiton agility nuoret ryhma!”
“junior handler juttuja enemmaéan”

“Etta voisi osallistua semmoiseen ryhmaan etta, se olisi esim. aina keski-
viikkoisin ja sielld kdytdisiin junior handler asioita lapi ja sinne saisi ottaa
oman koiran”

“Opastusta koiran kanssa harrastamiseen”
“Koulutusta, joka parantaa minua koiran ohjaajana”
“Koiranohjausta ja hallintaa”

“Joku koiratanssiviikonloppu aloittelijoille tai kiinnostuneille olisi mah-
tava!”

“Muutakin kuin vain leireja. Enemman ja selkeimpaa infoa nettisivuille. Li-
sda metsastyskoiratoimintaa.”

“Koiranayttely kursseja. Nayttelyihin osallistumista”
“Kaytannon koulutusten lisaksi myos luentoja.”

“Mielestani kennelliitto jarjestaa nuorille jo nyt paljon, mutta toivoisin lisaa
esimerkiksi luentoja esim armeija ja poliisikoirista!”

“Jokin yhteinen paiva mihin voisin ilmoittautua, etta voisi tutustua muihin
nuoriin ketkd suomen kennelliittoon kuuluu ja ketka ovat kiinnostuneita
siitd.”

Paikallista toimintaa

“Paikallista toimintaa, lahella.”

“Enemman pk seudulla ja Pirkanmaalla Junnu toimintaa”
“Satakunnan alueelle (porin) enemman toimintaa”
“Etela-Pohjanmaalle lajien tutustumis paivia nuorille”

“Ilmaisia junior handler koulutuksia ja kaikkia leireja keskipohjanmaan
alueella”
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MISSA LAJEISSA/AIHEISSA TOIVOISIT

Agility

Junior handler
Koiratanssi
Nosework
Metsastyskoirien lajit
PK -lajit

en osaa sanoa
kasvattaminen
koiran kdyttdytyminen
peruskouluttaminen
jotain muuta, mitd?

€n osaa sanoa

jokin muu, mika?

JARJESTETTAVAN TOIMINTAA?

62,6%

36,7%

32,3%
28,6%

14,8%

LR LR AL AL A LR AR ELR AL E AR EAE AL A LR E A R R R AREL 18’2%

- 2,7%

I 2.4, 2.9/
33,3%
33,3%
i 3,0%

T 8,4-%

Pelastuskoira, Valjakkourheilu, Jokin kerho missa olisi todella paljon erillaisia asioita,
Pallopaimennus, Valjakko, Flyball, Koiranayttelyt
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Millaisia etuja toivoisit Kennelliiton nuorisojasenelle?
Alennuksia

“Etuja esimerkiksi eldintarvike liikkeisiin”

“Vaikka jotain alennuksia (kauppoihin, leireille, nayttelyihin yms.). Ilmais-
tuotteita valilla vaikka postista”

“Esim alennuksia, vaikkapa mustiin&mirriin tai johonkin eldinkauppaan!”

Halvemmat osallistumismaksut
“Joihinkin tapahtumiin lippuja halvemmalla (esim. koiramessut). Joissain
koirakouluissa kursseista alennusta.”
“Halvemmat osallistumiset esim leireilla”
“Halvemmat osallistumismaksut nayttelyihin”

“Halvempi jasenyys ja maksut, kuten lisenssihinnat. Yhteistyokumppa-
neilta alennuksia”

“Ilmainen osallistuminen Kennelliiton tapahtumiin”
“Halvempia harrastusmaksuja”
“Esim halvemmat kisailmot”

“Esim. Kurssietuja? Vaikka agilitykurssilta - 10% varmana tulis nuoria kurs-
seille!”

“Jos on jotain toimintaa niin jasenille olisi halvempaa tai ei maksaisi mi-
taan!”

Ilmaista tavaraa/toimintaa

“Vaikka kuukauden joku herkku pakkaus”
“Ilmaisia koiratarvike naytteita”

“Jotain ilmaisjuttuja tai ilmaisia koulutuksia nuorille (esim JH, koiran pe-
ruskoulutus yms)”

“IImaista koulutusta,yhteista tekemista,tutustumis iltoja eri lajeihin”

“Ilmaisia kursseja”

Yhteisollisyys, jasenille kohdennettu toiminta

“Jasenmaksun alennus kiva; nuorisojasenyys voisi kuitenkin olla pidem-
paan (esim. 24 ikdvuoteen tms.)”

“Jos on jasenena niin paasisi ilmoittautumaan kursseille ekana”
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“Kenties halvempia osallistumismaksuja joillekin kursseille tai tapahtu-
miin. Enemman vaikutusvaltaa esim. Junior Handleriin liittyvissa asioissa,
koska se lajihan on tarkoitettu nimenomaan meille nuorille.”

“Etukateistietoa tapahtumista ja jasenhinnat”
“Enemman leireja ja koulutuksia, jasen tarjouksia”

“Enemman tapahtumia ja mahdollisesti jotain muutakin joka innostaisi
nuoria osallistumaan”

“Lisaa koulutuksia eri lajeista, muuallekkin kuin pk-seudulle!”
“Jotain tekemista”

“Pitaa hauskaa”

“Enemman yksityistreeneja”

“Ennen kilpailuja harjoiteltaisiin”

“Kyyteja nayttelyihin”

“Jos ei ole koiraa olisi ns "laina” koiria”

“Muodille omia edustusvaatteita lisda esim hupparit ja tpaidat

“QOlla oma itseni”

Terveisia Kennelliiton nuorisotoiminnan kehittajille:
Lisdi toimintaa alueille

“Pk seudulle lisda toimintaa”
“Enemman toimintaa Lappiin”
“Keskipohjanmaalle leireja”

“Olisi tosi kiva jos toimintaa olisi enemmaén pohjanmaalla/keskisuomessa!
Olen tykannyt leiriohjelmista ja koulutuksia innolla odotetaan ensi vuoden
leireja/koulutuksia!”

“Joensuuhun haluaisin saada jonkinlaisia junior handler leireja, kursseja tai
muuta toimintaa. En voi itse joka niyttelyyn menna joten toivoisin ainakin
etta lahempana olisi jotain toimintaa.”

“Olisi todella ihanaa, jos joskus esim. kesaaikaan voisi tulla joku Kennellii-
ton toimintaan, Junior Handleriin, nayttelyihin tai esim. koirien kasvatta-
miseen suunnattu koulutus tai tapahtuma tanne Pohjois-Savoon esim. Kuo-
pioon, koska en juuri ikind padse sinne Eteld-Suomeen eli en ole tahan men-
nessa kertaakaan paassyt osallistumaan yhteenkaan Kennelliiton jarjesta-
maan nuorten tapahtumaan. Ja nimenomaan toivoisin, etta se taalla Poh-
jois-Savossa jarjestettava tapahtuma (ei valttamatta leiri) olisi vain nuorille
(esim. 10-17 vuotiaille) suunnattu.”
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“Paljon kivaa toimintaa jarjestetdan koko Kennelliiton tasolla (suurleiri,
valmennusviikonloput), mutta enemman voisi viela olla avoimia viikonlop-
puleireja ja ehka kennelpiirien toiminta aktiivisemmaksi kauttaaltaan
(osassa hyvinkin nuorisotoimintaa, osassa ei juuri ollenkaan).”

“Syrjaseuduillekin toimintaa”

“Olen todella iloinen siita ettd kennelliitto jarjestda niin monipuolisesti kai-
ken rotuisille ja ikiisille koirakoille toimintaa ympari suomea! Haluaisin
viela lisaa paasta mukaan toimintaan, mutta se on vaikeaa taalta kasin silla
asun hankalalla paikalla. On kuitenkin mahtavaa saada uusia ystavia lajin
kautta ja tutustua uusiin ihmisiin!”

“Paikallista toimintaa, 1ahella.”

Toimintaa myos taysi-ikiisille

“Toivoisin, ettd kennelliitolla olisi enemman tekemistd esim treeni poru-
koita myos yli 18 vuotiaille, jottei kukaan luopuisi harrastamisesta sen
vuoksi ettei osaa yksin eikd 16ydd omalta alueelta treeni ryhmaa”

“Qlisi kiva, jos nuorisotoiminta ulottuisi vield hieman vanhemmillekkin
(esim. 19 v asti)”

Kiitos, tsempit
“On tosi kiva ettd nuorille on ndinkin paljon kaikkea koiratoimintaa ja etta
sita halutaan kehittaa!! :)”

“Junior Handler kilpailuihin on aina kiva menna ja tunnelma kehin laidalla
on hyva!”

“Kiitos kun teette tata”

“Todella ihana toiminta”

“Teette hyvaa tyota”

“Olette hyvalla asialla, lisatkaa toimintanne nakyvyytta enemman.”
“Jatkakaa samaan malliin”

“Upeita tyota”

“Teette ihan huippu ty6ta ja Kennelliiton nuorten jutuissa on aina ollut ihan
super kivaa :)”

“Tama homma vaikuttaa mielestiani todella kiinnostavalta! Mahtavaa, etta
tammosta on olemassa.”

“Hienoa, etta teette tyota nuorien koiraharrastuksien edistamiseksi!!”
“Tsemppia kehittamiseen, ootte huippuja!”
“Kiitos hyvasta tyosta”
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“Teette tarkeaa tyota”

“Erittdin mukava ja hienosti tehny testi. Jatkakaa samaan malliin ja pikku
vihjeiden ansiosta teista tulee mahtavia<3”

“Olisi mukava paasta mukaan!”



