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Opinnaytetyon aiheena oli varastotoimintojen kehittdminen euralaisessa Loitech Al-
lianceen kuuluvassa metallialan projektinhoitoyhtié Ronap Oy:ssd, joka haluaa pysya
nykyaikaisena ja alati kehittyvana yrityksend. Ndma syyt olivat riittavat edellytykset
toteuttaa yrityksen varaston toiminnan kehitysprojekti ja uudistaa varastoa yleisesti
parempaan suuntaan ja osittain liittyen tulevaisuudessa kayttoon otettavien laatustan-
dardien vaatimuksiin yrityksen toiminnasta.

Opinnaytetyon on tarkoitus toimia oppaana pienille ja keskisuurille metallialan ko-
nepaja- ja projektiyhtidille, joilla on ongelmia varastojensa toiminnassa. Tydssa ei
mennd liian syvéllisiin vaiheisiin vaan kehitysideoita ja -ajatuksia k&ydaan l&pi niin,
etta tdman raportin kaytté mahdollisesti apuna jossakin toisessa yrityksessa on kevyt-
té ja selkeaa.

Esimerkkitapauksena raportissa esitelladn kohdeyrityksessa toteutuneita ja mahdolli-
sesti toteutettavia toimenpiteita.
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The purpose of this study was to improve store functions in project management
company called Ronap Ltd. The company is a part of Loitech Alliance and it is lo-
cated in southwestern municipality of Eura. The company wants to remain its reputa-
tion as a modern and constantly developing company and therefore they saw a need
to carry out a development project to the warehouse based functions. This project
will also relate to the 1ISO9001 quality standard requirements which are going to be
taken use in the future.

This thesis will hopefully act as a simple guide for small and mid-sized metal based
comapanies that needs help with their warehouses. The report doesn’t go too deep
stages of improving the storage and the ideas and thoughts will be presented as sim-
ple as possible so other companies can use this report as a guidebook in their ware-
house projects.

In this thesis Ronap Ltd. is used as an example of how the improvement project is
carried out or will be carried out in a small or mid-sized company.
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1 JOHDANTO

Ronap Oy on teollisuuspalveluihin ja konepajatoimintoihin keskittynyt projektinhoi-
toyhti6. Yritys toimii energia-, rakennus-, ja teknologiateollisuuden projekteissa paa-
toimijana seka alihankkijana. Toiminta on siirtynyt nykyiselle paikalleen Euran Kiu-
kaisiin vuonna 2009 ja samalla yhtién nimi on vakiintunut yritysjarjestelyjen yhtey-

dessa Ronap Oy:ksi. Aikaisemmin toiminimena on ollut United Mill Service. /1/.

Ronap Oy on Loipart Technology Finlandin yksi tytaryhtio ja osa Loitech Alliancea.
Muita Suomessa toimivia tytaryhtioitd ovat Loitech Production, Inde seka LedCen-
ter. Tiivis yhteistyo konsernin yksikoiden kesken on syy Loitech Alliancen (ent. Loi-
part Oy) menestykseen useilla osa-alueilla vuosikymmenten aikana. Monipuolinen
valikoima eri alan yrityksia saman omistajan alaisuudessa mahdollistaa pitkalle kehi-
tetyn omavaraisen ja kilpailukykyisen toimintamallin, jonka avulla erilaiset projektit

voidaan hoitaa hyvinkin suurella omavaraisuusprosentilla. /1/.

Ronap Oy tyollistadd vakituisesti noin kuusi henkeé projektinhoidon, talouden ja hal-
linnon parissa seka Loitech Alliancen muihin tytaryhtidihin kuuluvia tuotannon tyon-
tekijoitd tarpeen mukaan noin 30 henked. Yhteensd konserni tyollistdd vuonna 2012
noin 150 henked. Parhaimmillaan konsernin henkiléstomaéra on lahennellyt 300:aa

henkea.

Vuonna 2008 alkanut maailmanlaajuinen finanssikriisi koskettaa myods Loitech Al-
liancea yhd nousevien raaka-ainekustannusten ja padasiakkaan eli telakkateollisuu-
den toiminnan hiipumisen vuoksi. Erilaisten yritysjarjestelyjen ja yrityssaneerauksen,
seké sadstoohjelmien avulla konsernin toimintaa pyritdan jatkamaan voitollisena
maa- ja meriteollisuuden, sek& offshore-alan projekteissa. Yhtena osana sééstoohjel-
maa ja yrityksen laatujarjestelmén kayttdonottoa on varastotoiminnan kehittdminen

Ronap Oy:n tuotantotiloissa, mik& toteutetaan osana taté opinndytetyota.

Lisdtietoa kohdeyrityksestda ja sen toiminnasta on saatavilla osoitteessa

http://www.ronap.fi tai http://www.loipart.fi.



1.1 Ongelma kohdeyrityksessa

Vuoden 2009 toimipisteen muuton jalkeen Ronap Oy:n varaston kéytdnnon toiminta
on jaanyt suunnitteluvaiheeseen ja kolmen vuoden aikana tilanne varastossa on muo-
dostunut sekavaksi kirjanpidon ja yleisen jarjestyksen osalta. Varaston yllapidon
laiminlyonti aiheuttaa yritykselle kustannuksia ja ylimaardista ty6td muun muassa
tarpeettomien tilausten ja tavaroiden etsinnan vuoksi. Myds tulevaisuudessa kéyttoon
otettava laatustandardin noudattaminen vaikeutuu, mikéli varaston toimintaa ei sel-
keyteté.

Varasto on toiminut epakaytanndéllisena ja sekavana avovarastona ja tyontekijoiden
motivaatio pitdd omaa Kirjanpitoa materiaaliotoista on ollut olematonta toimivan jar-
jestelmén puuttuessa. Varastossa ei mydskaan ole loogista hyllypaikkajarjestelmaa,
joka selkeyttaisi varastossa toimimista ja véhentdisi tavaroiden hakemiseen kuluvaa
aikaa. Yhtena merkittdvana ongelmana henkilokunta pitaa noin kaksi kertaa vuodes-
sa tapahtuvan inventaarion toteuttamista, silla jokaisen tuotteen laskeminen erikseen
on tyolastad ja sekavista hyllyista tuotteiden hakeminen on erityisen hankalaa. Epé-
maaréisen jarjestyksen ja huolimattomuuden vuoksi inventaariossa syntyva kuva va-

raston arvosta on merkittavasti vaaristynyt.

Yrityksen kéytéssa on Visma:n tuottama L7-tuotannonohjausohjelmisto, joka kasit-
tdéd myos varastohallinnan. IIman konkreettista Kirjanpitoa varaston toiminnoista ei
myoskadn L7-ohjelmisto ole pysynyt ajan tasalla. Lisdksi ohjelmiston varastopaik-
koihin on merkitty satoja ylimaaraisia tuotenimikkeitd ja materiaaleja, jotka tekevat
ohjelmiston kaytosta sekavampaa ja mm. inventaariolista muodostuu turhan pitkéksi.
Ohjelmiston kayttod sekoittaa entisestdan myos se, ettd varaston virtuaalisia sijainti-
paikkoja ohjelmiston kansioissa on useampia konsernin eri tytaryhtioiden alaisuudes-

sa, vaikka ndiden kuuluisi olla yhtena varastona Ronap Oy:n alaisuudessa.

1.2 Tyon tavoitteet ja menetelmét kohdeyrityksessé

Taméan opinnéytetyon tavoitteena on toimia ohjekirjan kaltaisena teoksena varastojen

toiminnan parantamiseen erilaisissa pienissa ja keskisuurissa konepajayrityksissé ko-



koamalla yhteen tietoa ja ajatuksia eri logistiikan ja tekniikan alan l&hteistd, sek&
kayttdmalla omaa kokemuspohjaa yhtend tietoldhteend. Esimerkkitapauksena toimii
opinnaytetyon kohdeyritys Ronap Oy, joka on osoittanut tarpeen varastotoiminnan
kehittdmiselle, niin ettd huomiota kiinnitetadn erityisesti varaston kulujen pienenta-

miseen, yleisilmeen parannukseen ja varastonhoitajan tehtévien helpottamiseen.

Nykyiseen tilanteeseen on tarkoitus 16ytdd mahdollisia ratkaisuja Kirjallisuudesta ja
henkilokunnan toiveista ja ehdotuksista. Varaston kehittdmisoperaatio kdydaan tassa
teoksessa lapi vaiheittain mahdollisine toteutuksineen ja ehdotuksineen. Lisaksi tar-
kastellaan varastoinnista aiheutuvia kuluja yleisesti, sekd arvioidaan varastojen tule-

vaisuutta kohdeyrityksen kaltaisissa yrityksissa.

2 MATERIAALIHALLINTA

Varaston eri ty6tehtavéat vaativat tyontekijoiltd monenlaista osaamista, kuten esimer-
Kiksi tietdmysté varaston l&pi liikkuvista materiaaleista ja varastonohjausjarjestelmi-
en kayton osaamista. Kouluttamalla henkildstd materiaalinhallintaohjelmistojen ja
materiaalivirtojen hallintaan, voidaan helposti pitdd varaston koko ja kustannukset
kurissa. /5, s381/.

2.1 Materiaalivirtojen ohjaus

Yritysten merkittavé vaikuttaja yrityksen tehokkaaseen toimintaan on materiaalivir-
tojen ohjaus, joka vaikuttaa koko toimitusketjun lapaisevaédn logistiseen prosessiin.
Materiaalin ohjauksella pyritddn saavuttamaan varma ja tehokas toimintamalli raaka-
aineiden hankintaan ja niiden vélittdmiseen eteenpéin projekteille tai asiakkaille. Ma-
teriaalivirtoja hallitsemalla ja ohjailemalla pyritddn kehittdmaan yrityksen tuotteiden
valmistamista ja hankkimista niin, ettd tahan prosessiin liittyvat kulut jaédvéat mahdol-

lisimman pieniksi, esimerkiksi tavaraerdn koosta huolimatta. /2, s71/.



Toimitusketjua, joka kulkee tavarantoimittajasta valmistajaan ja edelleen asiakkaalle,
pyritadn hallitsemaan kouluttamalla ja motivoimalla yrityksen henkildsto seuraamaan
materiaalivirtoja ja luomaan niisté tarpeelliset dokumentit. Usein yrityksen materiaa-
lihallinnassa on ongelmia silloin, kun henkiléstd toimii vélinpitdmattomasti tai tar-
peellisesta koulutuksesta erilaisten seurantajarjestelmien kayttéon ei ole huolehdittu
tyontekijoiden tai edes johdon osalta. Ongelmien indikaattoreita ovat yleensa hallit-
semattomiksi kasvaneet varastomaarat ja motivaation vaheneminen varastosta huo-

lehtimiseen.

Materiaalin ohjausta ei voida ratkaista matemaattisin mallein tai kalliiden tietojarjes-
telmien ja toimintaa tehostavien laitteiden kayttéonotolla, vaan silla on vaikutusta
yhtalaisesti myyntiin, ostamiseen kuin valmistamiseenkin. Tarkeimpana elementtina
varaston ja yrityksen logistisen prosessin hoidossa on materiaalivirtoihin vaikuttavat
henkil6t. Ihmisten asenteita ja toimintatapoja muuttamalla voidaan saavuttaa huomat-

tavia muutoksia varaston toiminnassa kohti parempaa kaytantoa. /2, s71/

Usein varastoinnista aiheutuvissa kustannuksissa ei huomata tai unohdetaan ottaa
huomioon jonkin tuotteen hankkimisesta aiheutuneiden kulujen liséksi tuotteen va-
rastoon siirtdmisen jalkeen aiheutuneita kuluja. Jouni Sakki on kuvannut materiaalin
hankinnasta aiheutuneita todellisia kuluja suhteessa toisiinsa jaavuorimallissaan ku-

vassa 1.
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Ostohinta

Ostokuljetukset

Ostokustannukset

Tavaran vastaancttamisen ja
kasittelyn kustannukset

Myohastymisten, puutteiden
ja virheiden kustannukset

Jatteen késittelyn ja ympéristd-
kuormituksen kustannukset

Varastoimisen kustannukset

Valvonnan kustannukset,
Hallinnolliset kustannukset

Tavaratoimitus vaiheesta toiseen

tarjouspyynto, tarjousten vertaaminen, neuvotteleminen, tilaaminen,
toimituksen valvominen, asiakirjojen tuottaminen, pakkaaminen ja
merkitseminen myyjayrityksessa, lahettaminen, kuljetusasiakirjojen
tuottaminen, kuljettaminen, vastaanottaminen, purkaminen,
tarkastaminen, varastoon vieminen, varastokirjanpitoon
paivittdminen, varastoiminen, inventoiminen, laskun tarkastaminen,
laskun rekisterdiminen, laskun maksaminen, varastosta tilaaminen,
varastosta keraddminen, luovutus, toimitus tydpaikalle, jatteen
kasittely, kierratys

Kuva 1. Ostamisen jadvuorimalli /2, s43/.

Kuvasta voidaan nahda niin sanottujen piilokustannusten olevan merkittdva osa ma-
teriaalin liikkumisesta tai varastoinnista aiheutuvia kustannuksia, mutta kehittdmalla
yrityksen materiaalivirtoja ja materiaalihallintaa voidaan saavuttaa jopa merkittavia
vuosittaisia kustannussaastoja suoraan ja valillisesti. Suoria kustannusséaastdja ovat
mm. varastokokojen tilaus-toimitusketjun selkeyttdminen ja materiaalin arvon pité-
minen ajankohtaisella tasolla. Vlillisia saastoja syntyy esimerkiksi varastotilan tar-
peen pienentymisestd, tyontekijan varaston parissa kayttdman ajan vahenemisesté ja
inventoinnin selkeytymisesté.
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Taulukko 1. Varaston arvoon vaikuttavia kustannuksia /7. s444/

1. Sitoutuneen padoman korko 10-20%
2. Havikki (epakuranttius) 2-5%

3. Tilakustannukset 1-5%

4. Tybvoimakustannukset 1-5%

5. Vakuutukset 05-1%
Yhteensa 19,5-36 %

Yleensé varastoinnin kustannusten arvioidaan olevan noin 20 — 25 prosenttia varas-
ton arvosta. Taulukosta voi péatella varaston koon vaikuttavan suoraan varastoinnista

aiheutuviin kustannuksiin.

2.2 Toteutus kohdeyrityksessa

Kohdeyrityksen varaston ja siihen liittyvén toiminnan tilanne oli jo pitemman aikaa
ollut harmillinen nousseiden kustannusten vuoksi. Varaston laadukasta toimintaa on
pidetty konsernissa yhtena ns. kivijalkana yrityksen toiminnalle, ja vaikeaan tilantee-

seen ajautunut varasto on mielletty toimintaa jarruttavaksi tekijéksi.

2.2.1 Alkutilanne

Taman tyon alkaessa kohdeyrityksen varastotilanne oli paéssyt sekavaksi ja varaston
koko ja arvo oli kasvanut huomattavan suureksi. Varastosta vastaavien henkildiden
motivaatio toimia varaston ja yrityksen hyvaksi oli l&dhes taysin taantunut toimivan
varastojarjestelman puuttuessa. Varastojen kasvamisen yhteydessd on hidastunut
myo0s tieto materiaalien kulutuksesta ja kulutuksen muutoksista. Kaikkien varastoon
liittyvien henkil6iden toiminnan muututtua oman toiminnan optimoimiseksi ja oman
aseman parantamiseksi on osittain tasta syysta tilanne johtanut tavaran kasautumi-
seen varastoon tai sen puuttumiseen ja toimituskyvyn huonontumiseen. Toisaalta ha-
vaittuun ongelmaan ei ole yksittéistd syytd, vaan tilanteeseen oli ajauduttu yritysjar-
jestelyjen, laman ja henkildston vaihdunnan vuoksi. /2. s72/.
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2.2.2 Ratkaisu

Kohdeyrityksen emoyrityksen toiveiden perusteella ongelmaa l&hdettiin selvitta-
maan, niin etti jatkossa varaston hallinta keskittyy yritysohjelmistoja valmistavan
Visma Software Oy:n tuottaman toiminnanohjausjarjestelma L7:n ymparille. Tule-
vaisuudessa kaikki varastolla oleva materiaali on tarkoitus rekisterdidd L7:n kautta ja
materiaalivirtoja, inventaarioita ja kustannuslaskentaa on huomattavasti kevyempi

toteuttaa kuin nykyisella vanhanaikaisella jérjestelylla.

Visma L7

Taloushallinto
Teollisuus
Henkiléstohallinto
Urakointi Projektihallinto
Materiaalihallinto
Energia

Tuotannon ja
huoltotoimen hallinto

Kuva 2. Visma -tuotannonohjausjarjestelman osa-alueet /6/.

”Visma L7 -ratkaisu sopii erityisesti urakointiin, energiayhtidille ja te-
ollisuuteen. Jarjestelmé& sisaltda valmiit talous-, materiaali-, henkilds-
t0-, projekti- ja tuotannonhallinnon ratkaisut. Lisaksi siita 1oytyy erit-
tain laaja valikoima toimialojen erityistoiminnallisuuksia. Visma L7 -
ratkaisun avulla tehostat yrityksesi arkea toimialalahtoisesti. Ratkaisu-
kokoonpano sovitetaan aina vastaamaan yrityksen tarpeita ja kasvu-

polku turvaa investointisi laajentaessasi jarjestelmaa. ” /6/.
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Visma L7 jarjestelmaan liitettdvd materiaalivarasto yleisimpien artikkeleiden osalta
seka tyokalu- ja tarvikevarasto pidettiin erilladn toisistaan, niin ettd tyokalu- ja tarvi-
kevaraston toiminta pohjautuu pééosin emoyhtion varaston kautta tehtéviin projekti-
kohtaisiin tilauksiin ja toimituksiin, seka toimipisteen omaan pienimuotoiseen reser-
vivarastoon. Jatkossa siis kaikki tyokalut, materiaalit ja tarvikkeet tilataan padosin
emoyhtion osto-osaston tai varaston kautta ja kohdeyrityksen toimipisteelle tuotanto-
tiloihin jatetddn edelleen vain pienehk6 varasto yleisimmin tarvittavia materiaaleja.
Osa nykyisen varaston tyokaluista rahdataan mahdollisesti padvarastolle, missé huol-

lolle ja sailytykselle on luotu omat toimivat jarjestelméansa.

2.2.3 Tilausohjattu toimintatapa

Padasiassa kohdeyrityksessa keskitytadn tilausohjattuun toimintatapaan, silla tuotanto
ei yleensa ole sarjamaista tyotd vaan erilaisia projekteja on paljon. Tamé aiheuttaa
sen, ettd varasto kannattaa pitdd pienena silla eri projekteihin menevié eri materiaale-
ja kasaantuisi varastoon ajan kanssa merkittdvd mééard joka taasen aiheuttaisi ongel-

mia varaston yllapidolle.

Ronap Oy:n kaltaisessa tuotannossa tuotetaan paljon erilaisia tuotteita ja projekteja,
mutta arviolta 60 % kaikesta materiaalista on muutamia perusmateriaaleja; putkea,
levya ja palkkia. Yrityksen toimintamallin mukaan projektituotteita ei kannata tuot-
taa varastoon, vaan niitd toteutetaan l&dhinna tilausten perusteella. Téllaiset toiminta-
mallit joissa tuotetaan, kootaan ja suunnitellaan suoraan tilaukselle, ovat tyypillisia
perusmalleja tilausohjatuissa toimintatavoissa. Massa- tai sarjatuotannossa varastoi-
tavan materiaalin tilanne on toisenlainen, ja useimmiten varastot sarjatuotantoyrityk-

sissa ovat vieldkin tarkedmmassa osassa yritysten kustannusten hallintaa. /3. s53/.
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3 VARASTOT

Lahes jokaisella yritykselld on jonkinlainen varasto. Usein varaston arvon osuus yri-
tyksen liikevaihdosta on merkittavé, joten varaston toimintaa osana yritysta ei kanna-
ta sivuuttaa. Oman varastonsa toimintoja ja kustannusten syita kartoittamalla yritys
VOi saavuttaa saastoji ja tehostaa tuotantoaan hyvinkin yksinkertaisilla keinoilla.
Esimerkiksi monelle yritykselle se oma varasto on pahimmillaan erdénlainen tuotan-
nosta vieraantunut rasite, vaikka varaston ja tuotannon tehokkaalla yhteistyolla yri-

tyksell& olisi mahdollisuus voida huomattavasti paremmin.

3.1 Varastoinnin syita

Varastoinnilla pyritédan yllapitdméan joustavaa ja nopeaa tilaus-toimitus-ketjua, joka
on nykyaikana yritykselle erittain tarkead hyvan kilpailukyvyn saavuttamiseksi. Va-
rastoja on niin monta erilaista kuin on yrityksiékin ja joissakin tapauksissa varastot
toimivat yrityksen hyvaksi ja joissakin tapauksissa varastot ovat suurena taakkana ja
aiheuttavat turhia lisdkustannuksia. Jokaisen yrityksen tulisi selvittdd, minkalainen
varasto parhaiten sopii yrityksen omiin tarkoituksiin. Ei ole mielt4 pit&& suurta va-
rastoa jos toiminta on pienté ja varaston kiertonopeus on alhainen. Ei mydskéén ole
jarkea lopettaa varastoa kokonaan jotta pystytdan estimaan tuotantokatkokset ja ylla-

pitdmé&an toimitusvarmuutta.

Varastoja pidetdan, koska tavoitteena on saavuttaa taloudellista etua yrityksen toi-
minnassa. Parhaimmillaan saavutetaan huomattavia kustannussaastoja, pahimmillaan
varaston kustannukset ovat huomattavana taakkana yrityksen liikevaihdolle ja tata
kautta tulehduttaa koko yhtion toimintaa. Nykyaikaisessa yrityksessa tulisi olla tark-

kaan saatavilla varaston toiminnasta aiheutuvia kustannustietoja.

Erds ennen tietokoneita ja Internetid vallinnut syy varaston pitdmiselle oli pelko
markkinoiden ja toimitusten epdvarmuudesta. Monissa yrityksissd on jaméhdetty sel-
laiselle tasolle, ettd varastossa pidetddn aina hieman ylisuurta puskurivarastoa sen
varalta, ettd materiaalien markkinahinnat voivat yllattden nousta tai osia tuottava yri-

tys tekee konkurssin. Nykyaikaisessa yrityksessa tallainen turha varastointi aiheuttaa
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vain ylimaaraisid lisékuluja verrattuna hintojen nousuun ja globalisaation ansiosta
l&hes mit& tahansa tavaraa on aina nopeasti saatavilla yksittaisista toimituskatkoksista

huolimatta.

Osittain varastoja pidetd&n tuotannon erilaistamisen mahdollistamiseksi. On kuiten-
kin huomioitava myos se, ettd lilan monipuolinen tuotanto voi haitata varaston toi-
mintaa ja lisatd kustannuksia mm. erilaisten osien ja tarvikkeiden suurentuneesta
maarésta johtuen. Tilausohjatussa varastokaytdnngssa tuotannon erilaistamisen vuok-

si pidettavé varasto voi kasvaa ylisuuriin mittoihin.

Varastoilla pyritdén tasapainottamaan kysynnén ja tarjonnan valista suhdetta niin,
etta tilauksen saapuessa varastolla olisi tilausta vastaavia tuotteita tai materiaaleja jo
valmiina. Kysynnén ja tarjonnan valinen suhde on kuitenkin hailyvé ja tarjonta tulee
pitaa jarkevissé rajoissa kysynnan jyrkistakin heilahteluista huolimatta.

3.2  Erilaisia varastomuotoja

Tavallisessa kielenkaytdssé sana varasto tarkoittaa tilaa, jossa séilytetdén valmistuk-
sessa tai myynnissa tarvittavia hyodykkeitd, eli materiaaleja tai valmiita tuotteita.
Logistisessa ja litketaloudellisessa koulutuksessa sana “’varasto” on kuitenkin mééri-
telty laajemmin. Usein varastolla tarkoitetaan yrityksen vaihto-omaisuutta, eli tiettya
maaraéa rahaa joka on sitoutuneena yrityksen omistamaan (ja varastoimaan) materiaa-
liin ja valmiisiin tuotteisiin. Varaston ei tarvitse olla yksi paikka. Varasto voi olla
my0s yrityksesta taysin erilladn. Varasto tarkoittaa sdilytettavid tavaroita, jotka on
asetettu séilytykseen odottamaan jatkokasittelya tai esimerkiksi myyntid. /2. s73/.

Teollisuuden eri aloilla varastot voidaan luokitella yleensa kolmeen eri paatyyppiin:
e raaka-ainevarasto
e valmistevarasto

e puolivalmistevarasto

”’Raaka-ainevarastossa sdilytetddn varsinaisten raaka-aineiden ohella kaikkia materi-

aaleista, tarveaineista, osista ja komponenteista koostuvia varastoja. Puolivalmisteva-
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rasto muodostuu keskenerdisista tOistd ja valmistevarasto myyntid odottavista val-
miista tuotteista.” /2. s73/.

Kuvassa on esiteltynd varaston erilaisia tehtavié eri projektin toteutusvaiheissa. Eri-
tyisen tarkedd on huolehtia informaation tehokkaasta kulusta eri toimijoiden vélilla ja

pitéa varaston toiminta dynaamisena.

Tietojirjestelmien

ylldpito
Yhreydenpito
- astakkaat
- toimirrajat
- sisdiset

Valmistus
esim. katkaisu,
tuotreiden
kokoaminen

VARASTON

YARASTO

TAYTTAMINEN

Materiaalien ja Tuotannon Jarjestys ja tarkkailu
tarvikkeiden ohjaus - jarjestyksen yllapito
hankinta - inventointi

- vartiointi
- siisteys

Kuva 3. Varaston tehtavia. /5. s382/.

3.2.1 Aktiivivarasto

”Varasto on aktiivivarasto, kun tavaroiden kuljetus kahden toimitusketjun yrityksen
vélill4 on jarjestetty niin, ettd myyjélta saapuva erd on kooltaan asiakkaan valitonté
tarvetta suurempi ja osa tavarasta sijoitetaan hetkeksi varastoon.” /2. s73/. N&in huo-
lehditaan tavaran l&hes jatkuvasta liikkumisesta ja myos siité, ettd kysynnén yllatta-
vasta kasvusta huolimatta on tavaraa kuitenkin hieman tarvetta enemman varastossa.
Pitdd kuitenkin muistaa huolehtia etteivat varastoon saapuvat ylimadraiset erat jaa
nurkkiin pyoriméaén pitkiksi ajoiksi.
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3.2.2 Passiivivarasto

Passiivivarasto muodostuu, kun etukéteen ei tiedetd, kuinka paljon kyseista tavaraa
tarvitaan ja milloin. Tavaraa tilataan ennakoitua tarvetta enemman tai vahan todellis-
ta tarvetta aikaisemmin. Tallaista varastoa voidaan kutsua my6s varmuusvarastoksi.
Varmuusvarasto voi syntyd huomaamatta, kun tavarantoimitusten saapuessa on edel-
lisestd tilauksesta vield tavaraa varastossa jéljelld. Tallainen toiminta aiheuttaa yli-
madraisia kustannuksia ja turhaa vaivaa ja sekaannusta. Passiivivaraston kasvaessa
yrityksen on syyta selvittad kaytantdjaan ja tehdd muutoksia varastonsa toimintaan.
Passiivivarastojen suuri maara on merkki heikosta suunnittelusta, yhteistyén puut-

teesta ja yrityksen logistisen toiminnan heikosta laadusta.

”Varmuusvarastoja syntyy kun tilannetta pidetddn epavarmana. Ainut keino pienen-
tdd varmuusvarastoja on vahentdd epdvarmuutta muuttamalla asenteita tilaus-
toimitusketjussa ja tarpeen vaatiessa jarjestdd henkilostopalavereita ja koulutusta.
Huomion arvoinen asia on myos se, ettd arvokkaat varastonhallintajérjestelmét eivat

Voi toimia, jos tieto ei liiku toimitusketjussa tarpeeksi tehokkaasti.” /2. s73/.

On syyta painottaa, ettd nimityksilla aktiivi- ja passiivivarasto halutaan vain korostaa
sitd, ettd varastot syntyvét kahdesta eri syysta. Itse varastossa tavara on kaytannossa
yhdessa paikassa, eika ndita varastoja voida siella erottaa toisistaan. Kaikkia tavaroi-

ta voidaan myyda tai kayttaa jatkuvasti.

Minka tahansa tuotteen varaston koko voidaan ennakoida lisaédmalla varmuusvaras-

toon aktiivivarasto, jonka suuruus on keskimaarin puolet toimituserasta.

e varaston keskiarvo = varmuusvarasto + (toimitusera/2)

Nain ennakoitua varastoa voidaan kutsua suunnitelluksi varastoksi. /2. s74/.

Asiakas ei ole kiinnostunut mitenk&&n yrityksen varaston toiminnasta tai varastoti-

lanteesta. Asiakkaan kiinnostuksen kohteena on se onko toimitus aikataulussa ja

kuinka nopeasti tilaus voidaan toimittaa. Toimitusvarmuus voidaan suuriksi paisu-
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neiden passiivivarastojen sijaan toteuttaa pienillékin varastoméarilla ja jopa tehok-

kaammin kuin pitdmalla varastossa tavaraa passiivisena kuukausikaupalla.

Varastojen synty
Maara

Murtoviiva varastotilanteen
muutoksista

.Tilauspiste

Aktiivivarasto Aktiivivarasto

Passiivivarasto

Tilaus tehdaan Tilaus saapuu Aika

Kuva 4. Varastojen synty. /2. s75/

Kuvan 4. mukaan varasto muodostuu kahdesta osasta: aktiivi- ja passiivivarastosta.
Néiden varastojen suuruuden voi suunnitella ennakoivasti. Ennakoimalla on mahdol-

lista suunnitella myo6s varastoinnin aiheuttavia kustannuksia. /2. s75/.

4 VARASTON SUUNNITTELU

Suunnittelemalla varaston toimintojen toteuttamistapoja ennen kehitystyon aloitta-
mista, voidaan parannusoperaatio saattaa loppuun tehokkaammin ja pienemmillad ku-
luilla. On hyvé pohtia yhdessa johdon ja henkilston kanssa eri toteutustapoja varas-
ton parantamiseksi. Eri mielipiteitd kuulemalla saa usein myos kattavamman kuvan

tilanteesta, kuin silloin jos kokematon vain pikaisesti tutustuu kohteeseensa.
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4.1 Tilanteen kartoitus

Varaston kehittdmisen suunnittelu aloitetaan arvioimalla varaston huonoja ja hyvia
puolia. On hyva hankkia kattava kokonaiskuva varaston tilanteesta ja varastosta vas-
taavien ja sitd kayttavien henkildiden kanssa pohtia mahdollisesti korjaamista vaati-
via asioita. Usein juuri ihmisilta jotka tekevét konkreettista ty6td varaston parissa,
saa tarkeita nakokulmia varaston kehittamisprosessiin. Varaston kehittdmiseen ja sen
toteutuksen suunnitteluun on hyva varata riittavésti aikaa jotta kaikki oleelliset asiat

huomataan ottaa huomioon ja siséllyttda ne kehitysprojektiin.

Kohdeyrityksessa aloitettiin varaston kehittdminen tutkimalla tilaus-toimitusketjun
kulkua ja varaston toimintaa koko projektin toteutuksen ajan. Kyseisessé kohdeyri-
tyksessa varaston osa projektien toteuttamisessa ei ole kovinkaan suuri, mutta pitkal-
la tahtaimella kuitenkin merkittava. Projekteihin tarvitut materiaalit on aikaisemmin
tilattu suoraan projektille projektinumeron mukaisesti. Varastolla olevia materiaaleja
on kaytetty l&hinna vain silloin kun niita on sattunut tuotantovaiheessa 16ytymaan.
Projekteilta tulleet materiaalipalautukset on usein vain sysétty varaston nurkkiin eiké

niité ole rekisterdity varaston kirjanpitoon ollenkaan.

Tallaisen toiminnan on havaittu tuovan lisdkustannuksia tilaus-toimitusketjuun ja
kasvattavan passiivivarastoa jonka sisaltoa ei kukaan tarkkaan ole tiennyt. Jatkossa
kaikki materiaali on tarkoitus tilata varaston kautta ja ndin ylimaarainenkin materiaa-
li j&& varaston kirjanpitoon ja eri projektien kustannuksia pystytddn paremmin pité-
maan hallinnassa. Varasto ja osto-osasto pystyvat myoés hallitsemaan paremmin omia
yhteyksiaan erilaisiin toimittajiin, kun tilauksen tekijoita yhtion ulkopuolisiin tilauk-

siin on vdhemman.
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PROJEKTI
MATERIAALIN TILAUS
TAVARANTOlMlTTAJA VARASTO é ~
\y ./ ,
TUOTANTO \\
‘ H ESIM. 5% YLIM. MATERIAALI
TOIMITUS

Kuva 5. Projektin virheellinen materiaalivirta (Vihreét nuolet kuvaavat projektin ete-
nemista ja violetit materiaalien ja tilausten liikkumista projektissa. Punainen nuoli

tarkoittaa virheellista toimintatapaa.)

Kuten kuvasta 5 ilmenee, on aikaisemmin projektin alkaessa materiaalin tarpeen syn-
tyessa projektin hoitaja voinut tehda tilauksia suoraan varastoon ja tavarantoimittajal-
le. Ongelmia on aiheuttanut epatieto materiaalin saatavuuksista, liikkumisista ja yli-
maaréisen materiaalin kasaantuva mééara. Tietokatkokset varaston, tilaajan ja toimit-
tajien valilla voivat aiheuttaa paéllekkaisyyksia ja varastoidun kayttokelpoisen mate-

riaalin jattamista edelleen varastoon.
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PROIJEKTI

&

MATERIAALIN TILAUS

¥

OSTO-0OSASTO

TAVARANTOIMITTAIA S

TUOTANTO

H ESIM. 5% YLIM. MATERIAALI

TOIMITUS

Kuva 6. Projektin toimiva materiaalivirta (Vihreat nuolet kuvaavat projektin etene-

mista ja violetit materiaalien ja tilausten liikkumista projektissa)

Uuden kaytdannon mukaisesti projektin alkaessa ja materiaalin tarpeen syntyessa pro-
jektin johto tekee tarvittavat tilaukset varastolle, joka tarkistaa tarvitseeko lisatilauk-
sia tehdd. Né&in varaston kapasiteettia tulee kéytettyd tehokkaammin, ja ylisuuria pas-
siivivarastoja syntyy pienemmaéllad todennakoisyydella. Projektille varattu ja siita
yliméaaraiseksi jaanyt materiaali palaa varastoon uudelleen kéytettavaksi seuraavissa
projekteissa. Laatujarjestelmad kehittdmalla ylimaaréisen materiaalin tarvetta voi-

daan vahent&é ja joissakin tapauksissa jopa taysin poistaa.

4.2 Layout

Tuotantotilojen layoutia muokkaamalla voidaan saavuttaa tuotannon tehostumista ja
jopa tyoturvallisuuden parantumista. Mahdollisuuksien mukaan tuotannon layoutin
tulisi olla selked ja materiaalivirtojen joustavia. Hyvin usein pienissa ja keskisuurissa
yrityksissé varasto on tuotantotiloista erillinen tila tai jopa erillinen rakennus. Varas-
tosta tuotantoon tuleva materiaali tulee yleensd yhtd reittid ja tallaisen reitin opti-
mointi saastéa aikaa ja rahaa. Merkittdva parannus on myos tyoturvallisuuden kohen-
tuminen, silld selked layout on varmemmin tyontekijoiden omaksuttavissa ja néin
esimerkiksi trukkien kayttamat reitit ovat turvallisempia seka kuljettajille, ettd jalan-

kulkijoille ja kulkuvaylilla tydskenteleville.
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4.3 Varaston artikkelit

Tuotekoodit ovat oleellinen osa nykyaikaista varastoa. Tuotekoodien avulla voidaan
helposti yhdistaa varaston fyysiset toiminnot osto- ja myyntiosaston kanssa. Osto- ja
myyntiosasto ndkevat yrityksen tuotannonohjausjérjestelmésta mita tavaraa varastol-
la on, kuinka paljon ja pitadkd tehdé lisatilauksia. Toisaalta varaston henkil6kunta
voi jdrjestad varastolla tuotteet yksinkertaisesti tuotekoodien mukaan hyllyihin, ja
samoin myos ottaa tavaraa hyllyistd merkiten tuotekoodin, kappalemaaran seka pro-

jektin tuotannonohjausjarjestelmaan.

Kohdeyrityksessa pé&&dyttiin ratkaisuun jossa tyOkaluvarasto on oma tuotannonoh-
jausjérjestelmésté erillinen varastonsa ja varaston henkilokunta huolehtii itse milloin
tehda tarvikkeiden ja tydkalujen lisatilauksia padvarastolta. Tahan on péaadytty siksi,
ettd tuotantotiloissa tydskentelevilla tyontekijoilla on péadasiassa henkilokohtaiset
tyokalut omissa pakeissaan ja tyokaluvaraston kaytté on vahaista. Projekteihin me-
nevd materiaali mm. rauta- ja levytavara on sen sijaan otettu mukaan L7-

jarjestelmaan tilaus-toimitusketjun nopeuttamiseksi.

4.3.1 Tuotekoodit

Usein tuotekoodit perustuvat varsinkin péivittaistavarakaupan osalta tuotteiden EAN-
koodeihin, jotka ovat 8 tai 13 numeroisia viivakoodi (ja numero-) yhdistelmid. Suo-
messa EAN-viivakoodien koodipankkia yllapitad Keskuskauppakamarin tytaryhtio
GS1. Nykyisin EAN tunnetaan myo6s nimella GTIN. /8/.

Koska kohdeyritys on osa isoa yritysrypastd, niin tuotekoodien uudelleen muodosta-
misen sijaan péaadyttiin jatkamaan koko konsernin yhtendista kaytantoa eli jo aikai-
semmin kaytdssé olleiden tuotekoodien kayttod. Tuotekoodit on aikoinaan muodos-
tettu materiaali/muoto-periaatteella, eli mikali tuote on esimerkiksi ruostumatonta
teraslevyé, pystyy sen ndkemaan tuotekoodista. Tuotekoodien kaytté on havaittu hy-
vaksi tuoterekisterin ja ostotoimintojen kanssa toimivien osalta. Muu henkil6sto
kayttdd varaston henkilékunnan tietdmystd materiaaleista ja niiden saatavuudesta,

joten myos varaston tyontekijat joutuvat tydssédén toimimaan tuotekoodien parissa.
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Niin kuin on erilaisia yrityksiakin, on myos runsaasti erilaisia tapoja muodostaa omia
tuotekoodijarjestelmid. Selkeén jarjestelmén luominen vaatii tyontekijoiden mielipi-
teitd ja mahdollisesti yhteensopivuutta yrityksen kaytdssa olevien tuotannonohjaus-

jarjestelmien kanssa.

4.4 Varaston hyllypaikat

o
B
w

2 ©)
@ W

A B C D

Kuva 7. Varaston hyllypaikkojen luonti

Varastoon luotavat hyllypaikat tulisi olla selkeitd ja kokonaiskuvan tulisi olla loogi-
nen ratkaisu. Kuvassa on esitettyna esimerkki eraanlaisesta jarjestelmasta hyllypaik-
kojen luontiin. Esimerkki tuotteelle B.2.3 muodostuu seuraavasti: Ensin valitaan hyl-
lystd puoli B jonka jélkeen valitaan hyllytaso 2 ja rivivali 3. Kun samaa periaatetta
kaytetdan kaikissa varaston hyllyissa ja varastopaikoissa, voidaan jarjestelmélla saa-

vuttaa mielekkaitd parannuksia mm. tavaroiden etsimiseen kuluvaan aikaan.

Varastopaikkoja luotiin kohdeyritykselle suuria muutoksia tekematta tilanteen mu-

kaan niin, ett ruostumaton terds ja tavallinen terds ovat kuitenkin jatkossa erilldin
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toisistaan eri osastoissa ruostumattoman terédksen ruostumisvaaran vuoksi. Yrityksen
varasto muodostuu jatkossa seuraavista kokonaisuuksista: putkiosahyllyt 1 ja 2, le-
vyhyllyt 1, 2 ja 3, kankitavara pihalle varastoituna viiteen eri hyllyyn ja tarvike- ja

tyokaluvarasto.

Tyokaluvarastoon luodaan varaston henkilostda varten listat hyllyjen paihin, jotta
tarvikkeiden etsinté ja inventointi nopeutuu. Hyvin usein on tilanteita jolloin varas-
tomiesta ei ole ollenkaan paikalla, joten selkeét listaukset hyllyjen sisallésté jokaisen

hyllyn padssa ovat suuri apu esimerkiksi kiireessé tyokaluja etsivalle tyontekijalle.

4.5 Inventointi

Yrityksissé toteutetaan varastoinventaario yleensé yksi tai kaksi kertaa vuosittain.
Varastoinventaario sijoittuu useimmiten syksyyn ennen tilikauden loppua ja kevaa-

seen kesdalomien alkamisen aikaan ennen mahdollista vélitilinpaatosta.

Inventaariolla pyritddn selvittamadn varaston todellinen menekki kuluneen jakson
aikana, joka on esimerkiksi kuusi kuukautta. Néin tilinpdatokseen saadaan korjattua
varastojen oikea tilanne ja tuotannonohjaukseen liittyva Kirjanpito pysyy ajan tasalla.
Inventaarioita on syytd suorittaa kohtalaisin valiajoin esimerkiksi kohdeyrityksen
kaltaisissa yrityksissd, joissa materiaalien ja tuotteiden menekki on jatkuvasti hyvin-

kin vaihtelevaa ja erilaisten materiaalien hukkamateriaalin maéara vaihteleva.

Varaston ollessa ajantasainen, jarjestyksessa ja looginen on myds inventaarion suo-
rittaminen helpompaa. Kohdeyrityksessd on havaittu inventaarion suorittamisen ole-
van hankalaa varaston sekavuuden ja kunnollisen kirjanpidon puuttumisen vuoksi.
Jatkossa varastolla olevien artikkelien maaré tulee olemaan huomattavasti vahaisem-

pi ja varaston jarjestely loogisempi aikaisempaan verrattuna.
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5 VARASTON TOIMINTA KAYTANNOSSA

Yhta tarkeé osuus varaston tehokkaan toiminnan yllapidolla on varaston henkildstol-
14, kuin ajantasaisilla varastonhallintaohjelmistoillakin. Kun ndiden tekijéiden toi-
minta saadaan toimimaan yhdessa ja sulavasti, on edellytykset hyvalle varastolle luo-

tu.

5.1 Varastotason toiminta

Varastotason toiminnalla téssa tydssa tarkoitetaan varastoa yll&pitavan henkiloston
toimintaa ja henkiloston omaa varaston Kirjanpitoa. Kohdeyrityksessa toimintamalli
on kaksitasoinen, jossa varastotaso huolehtii varaston materiaalin liikkumisesta, tava-
ran vastaanotosta ja tavaroiden l&hettdmisesté ja varastoa ohjaileva taso huolehtii ma-
teriaalien tilausten vahvistamisista, projektilaskennasta ja tulevaisuudessa alkavien

projektien materiaalin tarpeen maérittelysta.
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5.2 Varaston materiaalitoiminnot

Varaston materiaalitoiminnot

Fyysinen toiminta Informaatiovirta Fyysinen toiminta
Tavaran vastaanotto A N
: . Lah
i barkictiis Tilaus ahetys
Siirto varastoon Varaston johto Pakkaus ja merkinta

T

Varastosta keraily

T

Varastossa sailytys

Kuva 8. Varaston materiaalitoiminnot /4. s149 mukaillen/.

Kuvassa on esitettynéd péaasialliset toiminnot, joilla yrityksessa varaston lapi virtaa-
vaa materiaalia ja muuta vaihto-omaisuutta pystytaan hallitsemaan. Harmaat nuolet
esittavat eri toimintojen vélistd informaatiovirtaa ja mustat nuolet osakohtien vélilla
tapahtuvaa fyysista toimintaa. Yritykselle saapuva tilaus on kuvassa esitetyn toimin-
nan laukaiseva impulssi, jonka jalkeen varaston henkilokunta vastaa tarvittavista in-

formaatio- ja materiaalivirtojen toteuttamisesta. /4. s148/.

”Varastosta voidaan siis erottaa kaksi pddtoimintaa: varastointi eli tavaran sailytys ja
materiaalin kasittely, jolla tarkoitetaan tavaroiden purkamiseen, siirtelyyn ja lahetta-

miseen liittyvid toimintoja.” /4. s148/.



27

5.2.1 Ongelmien havaitseminen

Suhteessa eniten ongelmia saada varastointi toimimaan nykyaikaisesti ja tehokkaasti
on pienilla ja keskisuurilla metallipajoilla, joiden toimintaa vield tdn& péivéanakin
usein pyoritetddn samoilla periaatteilla kuin jopa vuosikymmenia sitten. Kymmenié
vuosia sitten toiminut systeemi ei ole enda nykyaikana kéytannéllinen ja kustannus-

tehokas.

Vuosien aikana varastoista on kasvanut liian suuria ja niiden kustannukset ovat nous-
seet merkittaviksi menoeriksi yrityksen liikevaihdosta. Myds kohdeyrityksessa on

tapahtunut kuvatun kaltaisesti; varasto on kasvanut ylisuureksi.

2000-luvulle tultaessa varastoinnin kustannuksiin on alettu kiinnittdmaan yrityksissa
entistda enemman huomiota. Taman seurauksena varastojen kehitys on reilun kym-
menen vuoden aikana ollut nopeaa ja vaistdméatta osa yrityksistd on pudonnut tasté
kehityksestd pois. Nyt nekin yritykset jotka ovat jaaneet kehityksessé jalkeen, ovat
herdnneet ja alkaneet toteuttaa varastojensa uudistamisohjelmia. Myds Ronap Oy on
vasta viimeaikoina alkanut Kiinnittdd huomiota varastonsa toimivuuteen ja siité ai-
heutuviin kustannuksiin. Vaikka lama onkin aiheuttanut suuria ongelmia yrityksen

toiminnassa, on se my@s toiminut eradnlaisena heratyksena vallitsevaan tilanteeseen.

5.3 Varastotason Kirjanpito

Varastotason eli varastoa yllapitavan henkiloéston omaa kirjanpitoa on syyta pitaa ja
kehittda tyontekijoiden motivoinnin ja tydmaaran vahentamisen vuoksi. Toimiva sys-
teemi nopeuttaa tavaroiden etsimistd ja helpottaa lisatilaustarpeen selvittdmisté.
Myds inventaarion tekemiseen voidaan varata ja kuluttaa vdhemman aikaa, kun va-

rastossa oleva materiaali on jotakuinkin selvilla.

Ronap Oy:n tilanteessa paadyttiin henkilokunnan toiveiden mukaisesti jarjestelmaén
jossa materiaalin tarve méaritelld&n jo projektin laskentavaiheessa ja arvioitu materi-
aalim&ara tilataan konsernin siséisen tilausjarjestelman ja osto-osaston kautta. Pro-

jektin siirtyessa laskenta- ja suunnitteluvaiheesta tuotantovaiheeseen, projektille tila-
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tun materiaalin loputtua lisdmateriaali otetaan tarvittaessa ja kiiretilanteessa varastol-
ta, mikali kyseinen materiaali on varastotuote. Tallaiset lisdotot tuotannon henkil6-
kunta ilmoittaa projektin johdolle tai varaston henkilokunnalle, joka hoitaa poistojen
merkitsemisen L7-ohjelmaan. N&in varaston materiaali ei paase yllattden loppumaan
ja toisaalta ylimaardisen materiaalin tilaamisen tarve jokaiselle projektille vahenee.
Tulee kuitenkin kiinnittdd huomiota materiaalin méaaraén niin, ettd maaréat eivat paase
paisumaan haitallisen ylisuuriksi, jolloin varaston toiminta passivoituu ja tavara jaa

nurkkiin makaamaan.

Vain yleisimmin tarvittavat materiaalit on péatetty pitdd tuotannonohjausjarjestel-
massd mukana. Muut varastolla olevat tuotteet ja materiaalit on tarkoitus pitdd mu-
kana vain varastohenkilokunnan omassa kirjanpidossa seka projektikohtaisessa las-
kennassa. N&in monipuoliset erikoisprojektit eivat rasita varaston kirjanpitoa koh-

tuuttomasti.

5.4 ABC-analyysi

Kuten Ronap Oy:lla ja sadoilla muilla samankaltaisilla yrityksilla on varastossaan
jopa tuhansia erilaisia artikkeleita, on mahdollisesti hyva ottaa kayttoon ABC-
analyysi. Tuotteiden ABC-analyysilla tarkoitetaan artikkelien luokittelua myynnin tai
tiedossa olevan kulutuksen mukaisesti kolmeen tai useampaan luokkaan. Usein kéy-
tossd on ABCDE-luokittelu, jossa A, B ja C tuotteet ovat kurantteja ja D ja E tuotteet
ovat epakurantteja. E-luokka on yleensa sellainen luokka jonka artikkeleita ei kayteta

ollenkaan tai niilla ei ole ollenkaan myynti&. /2. s91/.

ABC-analyysilla pyritddn saamaan kasitys varaston materiaalivirtojen kulusta kulu-
tuksen tai myynnin mukaan. Esimerkiksi seuraavanlainen jaottelu on yleisesti kay-
tossa:

e A-tuotteet: 50 % myynnistd/kulutuksesta

e B-tuotteet: 30 % myynnisté/kulutuksesta

e C-tuotteet: 18 % myynnistd/kulutuksesta

e D-tuotteet: viimeiset 2 % myynnistéd/kulutuksesta

e E-tuotteet joilla ei ole lainkaan myyntid tai kulutusta
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Kun tuotenimikkeet lajitellaan ABC-analyysin mukaisesti, voidaan vahemméan ku-
rantteihin nimikkeisiin kayttdd véhemman kallista tyontekijoiden aikaa ja néin rasit-

taa vdhemman myds varaston kirjanpitoa. /2. s91/.

Toisaalta ABC-analyysi on aina kuva menneesté ajasta ja esimerkiksi projektinhoi-
toyrityksilla kuten Ronap Oy:lla on usein vaikeuksia arvioida tulevien tilausten laa-
juuksia ja materiaalitarpeita jopa kuukausia etukéteen. Yleisimmin kéaytéssa olevien
tuotenimikkeiden osalta ABC-analyysié on kuitenkin mahdollista osittain soveltaa, ja
tulevaisuudessa my0ds kohdeyrityksen on tarkoitus kayttdd ABC-luokittelua varasto-

materiaaliensa osalta.

5.5 Varaston tadydentaminen

Jouni Sakki teoksessaan Tilaus-toimitusketjun hallinta maarittelee kaksi tapaa tay-
dent&é varastoja. Naité tapoja eritellddn seuraavissa kappaleissa. Kohdeyrityksell4 on
osittain k&ytdssd molempien tapojen yhdistelma. Nykyinen kaytantd on havaittu hy-
vaksi, mutta ei taysin toimivaksi. Jatkossa henkilokunnan on tarkoitus kehittaa varas-
ton tdydentdmistd ja muodostaa tilausten tekemisesta ja varaston tilannekatsauksesta

rutiininomainen toiminto.

5.5.1 Tilauspistemenetelma

Kun tuotteen varastosaldo saavuttaa tilauspisteen, tulisi varastossa olla vield jéljella
kyseista nimiketta niin paljon, ettd uusi eré ehtii saapumaan varastolle ennen tuotteen
loppumista. Mikali kulutustilanne ei merkittavasti muutu, pitaisi uuden erén saapues-
sa loppumassa ollutta tuotetta olla varastossa vield varmuusvaraston verran. Var-
muusvarastolla varaudutaan juuri merkittaviin akillisiin muutoksiin tuotteen kulutuk-

Sessa.



30

Tilauspiste saadaan muodostettua kaavasta:

e T=D*L+B

Kaavassa T kuvaa tilauspistettd, D keskimaaréistd menekkia tavarayksikoissé ajan-

jakson esimerkiksi viikon aikana. L merkkaa hankinta-ajan pituutta viikoissa ja B

varmuusvaraston kokoa tavarayksikoissa.

M
M
M
= . T T Tilauspiste
S S
S
> <—> 3
Hankinta- Hankinta-
aika aika

Kuva 9. Tilauspistemenetelmé /2. s102/.

“Tilauspisteen asettamista havainnollistaa kuva (9), joka esittdd yhden tuotteen va-
raston muutoksia. Kohdassa M on uusi toimitus juuri tullut varastoon ja se on suu-
rimmillaan. Varasto vahenee tavaraa kaytettdessd ja kohdassa T saavutetaan tilaus-
piste. Uusi tilaus tehdaan, kun tilauspiste on alittunut eikd aikaisemmin tehtyja avoi-

mia ostotilauksia ole voimassa.” /2. s102/.

Tilauspistemenetelmda voidaan yksinkertaistaa kayttdmalla kahden laatikon mene-
telm&a kun kulutus on hyvin tasaista. Kahden laatikon menetelma on kaytannon la-
heinen tapa pitéa ylla riittdvaa varastoa kyseisille tuotteille. Menetelméssé tuotteen
varastosaldo jaetaan kahteen osaan, niin etta toinen osa menee kayttoon ja toinen si-

vuun. Kun kayttéoén meneva osuus on loppunut, otetaan esille varalle laitettu puoli-
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kas ja tehd&an seuraavan erdn tilaus. Tasaisella kulutuksella tuotteen ei koskaan pi-
téisi paasta loppumaan varastosta.

5.5.2 Tilausvalin menetelma

”Kéytdnnon ostotyOssd varastojen muutoksia seurataan usein méirdvilein, esimer-
kiksi kerran viikossa. Tilauspistemenetelmé on edelleen kayttokelpoinen, mutta tar-

kasteluvilin keskimiiréisestd menekistd puolet tulee lisdtd kaavaan.”

e T=D(L+P2)+B

Kuvassa T on tilauspiste, D on keskiméardinen menekki tavarayksikoissa tiettyna
ajanjaksona esimerkiksi viikossa. L kuvaa hankinta-ajan pituutta viikoissa. P merkit-

see tarkasteluvélin pituutta ja B varmuusvaraston kokoa tavarayksikoissa.

5.6 Ohjelmistot varaston hallintaan

2000-luvulla tietokoneiden aikana varastoon liittyva Kirjanpito on siirtynyt enenevis-
s& maarin verkossa hoidettavaksi ja perinteisestd paperitydsta pyritdan paasemaan
ainakin osittain eroon. Paperin kaytosta aiheutuvat kustannukset ovat varsinkin
isommissa yrityksissa jo merkittdva menoeré vuositasolla. Myos ymparistoystavalli-
nen toiminta on yleistynyt suurten yritysten johdolla ja esimerkiksi paperin kayttoa

tullaan tulevaisuudessa vahentaméaan huomattavasti.

Perusedellytyksend nykyaikaisen varaston toiminnalle voidaan pitad hyvaa ja toimi-
vaa tietojdrjestelmad. Erilaisia ohjelmistoja on lukemattomia mééria, mutta kaikki
perustuvat tietokantoihin ja niitd kayttaviin ohjelmiin, jotka viimekddessa tuovat

henkilokunnan tietoon tydssa tarvittavaa informaatiota. /5. s394/.

Tietokantoihin on yleensa luetteloitu kaikki tuotteita, varastointia, ostamista, myy-
mista ja yrityksen yhteistyokumppaneita koskevat tiedot, kuten esimerkiksi hinnat ja
tuotteiden mitat. Yksinkertaistettuna tietokannat sisaltavét sellaisia tietoja joita yri-

tyksen muut tuotannonohjaukseen liittyvat ohjelmistot tarvitsevat toimiakseen oi-
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kein. Té&llaisia ohjelmistoja ovat esimerkiksi varastokirjanpitoa pitavéa ohjelma ja in-

ventointikehotuksia antava ohjelma. /5. s394/.

Kuten jo aiemmin on mainittu, myds Ronap Oy:lla on kaytdssé tuotannonohjausjar-
jestelmd, mutta jonka varastonohjausosio on ollut jo pidemman aikaa erddnlaisessa
virheellisessé lepotilassa sen kayttaméattomyyden vuoksi. Jatkossa ohjelman kayttoon
on tarkoitus jarjestaa tarpeellista koulutusta niille henkiléille, jotka viimekéadessa re-
Kisterdivat ohjelmistoon varaston henkilékunnan vastaanottamat ja lahettdmat mate-

riaalit.

Yrityksen tarve séhkdisille tuotannonohjausjarjestelmille kannattaa selvittaa silloin,
kun henkilékunta huomaa paperin maarén kasvavan suuriin lukemiin ja informaatio
esimerkiksi varastosaldoista ja materiaalin liikkeista alkaa takerrella. Varastonohja-
uksen merkitysta tuotannolle ei tule vahatelld vaan siihen kannattaa sijoittaa aikaa ja
rahaa, silla hyvinkin nopeasti varaston kehittdmiseen sijoitettu omaisuus ja aika pa-

lautuvat takaisin tehokkaampana tuotantona.

6 VARASTOINNIN KUSTANNUKSIA

Keskimé&araisesti jopa 10 % yrityksen liikevaihdosta liittyy suoraan varaston toimin-
taan, sen arvoon ja kustannuksiin. Tatd osuutta karsimalla yritys voi parhaimmillaan
saavuttaa sadst6ja moninkertaisesti varaston kehittdmiseen sijoitettuihin varoihin ver-

rattuna.

6.1 Vaihto-omaisuus

”Vaihto-omaisuutta ovat sellaisinaan tai jalostettuina luovutettaviksi tai kulutettavik-
si tarkoitetut hyddykkeet. Vaihto-omaisuus jaetaan aineisiin ja tarvikkeisiin, kesken-
erdisiin tuotteisiin, valmiisiin tuotteisiin/tavaroihin, muuhun vaihto-omaisuuteen ja

ennakkomaksuihin.” /9/.
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Kun varaston kiertonopeutta halutaan verrata yritysten vélilla, sek& seurata oman va-
raston arvoa suhteessa omaan liikevaihtoon, voidaan taméa vertailuluku laskea kaa-

valla;

¢ vaihto-omaisuuden osuus = vaihto-omaisuuden arvo/liikevaihto ( % )

Teknologiateollisuudella vaihto-omaisuuden osuus liikevaihdosta on keskiméaéarin 8-
12 %. /2. s79/.

6.2 Kéyttdpadoman kustannus

Yrityksen juokseviin kustannuksiin tarvittava varallisuus on nimitykseltddn “kéaytt0-
pddoma”. Kéayttopaaoman suuruuteen vaikuttavat oston ja myynnin maksuajat seké
yrityksen vaihto-omaisuuden mééra. Kéayttopddoma vaihtelee jatkuvasti ja sen kus-
tannuksia lasketaan yrityksen siséisen koron avulla joka on tavallisesti 8 — 12 %. Si-
séinen korko valitaan yleensd pankkilainan korkoa suuremmaksi riskien ja muiden

epavarmuustekijoiden vuoksi. /2. s80/.

Yrityksen kéyttopadoma voidaan laskea seuraavan kaavan avulla:

+ varastojen arvo

— ostovelat

+ myyntisaamiset

— asiakkailta saadut ennakkomaksut

+ tavarantoimittajille maksetut ennakkomaksut

= kayttopadoma

6.3 Varastoinnin kiintedt ja muuttuvat kustannukset

Kiinteitd kustannuksia ovat sellaiset kustannukset joita syntyy myas silloin kun yri-
tykselld ei mitd&n toimintaa olisikaan. Tilojen ja tydn tekemisen edellytysten aiheut-

tamat kustannukset luokitellaan kiinteiksi kustannuksiksi. Kustannuksissa tulee
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huomioida myds esimerkiksi mahdollisesti tarvittava lammitys, yrityksen hallinnon
kulut, varastohyllyt, varastonohjausohjelmistot ja niin edelleen.

Muuttuviin kustannuksiin lasketaan varaston toiminnasta syntyvia kustannuksia ku-
ten esimerkiksi tyontekijoiden palkat ja koneiden huolto ja hankintakustannukset.
Seuraavassa taulukossa on kuvailtuna merkittavimpia kiinteita ja muuttuvia kustan-

nuksia.

%-yks. kok.kustannuksista
Kiinteat kustannukset

rakennukset 27,9
rakennusten kunnossapito 12,9
koneet ja laitteet 13,7
johto 7,4
Yhteensa 61,9

Muuttuvat kustannukset

kerays ja pakkaus 14,5
lahetys ja lastaus 7,1
kuormien purku 3,9
saapuvien siirto hyllyyn 7,1
muut tyokustannukset 5,5
Yhteensa 38,1

Taulukko 2. Kiinteat ja muuttuvat kustannukset. /5. s413 kuvaa mukaillen/.

Jos yrityksen varaston kustannukset alkavat karata hallinnasta, kannattaa ensimmai-
seksi selvittdd onko jokin yksittédinen kustannusten osa-alue syyné kustannusten nou-

suun.

6.4 Mahdolliset saastot kohdeyritykselle

Kohdeyrityksen tapauksessa kéytéssa on jo toiminnan- ja varastonohjausjarjestelma,

joten naiden hankkimiseen ei tarvitse varata enempad padomaa. Ainoastaan vuosit-
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taiset lisenssi- ja paivitysmaksut tulee hoitaa. Ottamalla ohjelmistoista kaiken irti ja

vield enemmaénkin voidaan saavuttaa nykyiseen tilanteeseen verrattuna lisséastoja.

Mahdollisesti tulevaisuudessa myods merkittdva hukkatavaran maara tulee véhenty-
maan runsaasti, kun varaston materiaalivirrat saadaan tarkemmin ja selkedmmin re-

Kisteroitya tuotannonohjausjarjestelmaan.

7 TYOYHTEISON MOTIVOINTI

Nykyaikainen yritys jolla on kymmenia ja satoja tyontekijoitd, eldd henkilostonsa
kautta. Henkiloston sitoutuminen tyon tekemiseen ja yrityksen edun ajamiseen on
tarkedd ja pohdinnan arvoinen asia jokaisessa yrityksessd. Sek& varaston, ettd koko
yrityksen henkilékunnan erilaiset motivaatiotilat vaikuttavat yrityksen hyvinvointiin

merkittavasti.

7.1 Motivaatio

Nykyaikana sana ”motivaatio” tarkoittaa erilaisten motiivien aikaansaamaa tilaa ja se
kuvaa myos ihmisten intohimoja, toiveita ja kasityksid, seké niiden tavoitteita. Moti-
vaation puutteesta karsiva henkildstd voi huonosti ja voi johtaa jopa huomaamatto-

masti yritysta kohti tuhoa. /10. s21/.

Varaston toiminnassa Ronap Oy:ssé& on my6s havaittu yhteisen motivaation puutetta.
Tama on ilmennyt varaston sekavuutena ja kirjanpidon laahaamisena pahasti jaljessa,
ja kun tilanne on kerran paassyt huonoon tilaan, niin ei kenelldkaan ole ollut moti-
vaatiota kayttad aikaansa tilanteen parantamiseksi. Henkilokohtaisen kokemuksen
perusteella tallainen tilanne syntyy melko helposti ja on ongelmana erityisesti yrityk-

sissé joissa varaston yllapidosta ei varsinaisesti vastaa kukaan taysipaivaisesti.
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7.2 Motivointi

Motivaation puutteeseen tulisi tarttua taydelld teholla ja huolehtia jokaisen tyonteki-
jan henkilokohtaisista mielipiteistd. Kohdeyrityksen varaston parantamisen aikana
melko yleinen mielipide oli, ettd varasto on sekaisin, mutta kukaan ei tee mitéan asi-

an hyvaksi.

Onkin hyvé pohtia olisiko syyta kehittad erilaisia kannustinjarjestelmia eli niin sanot-
tuja porkkanoita henkiloston motivaation parantamiseksi. Useammalla ty6paikalla ja
erityisesti yhteisilla tyopaikoilla on monesti kéytdssa tapa joka toimii niin, etté esi-
merkiksi torstaina koko henkildsto viettéa tunnin verran siivoamiseen, paikkojen jér-
jestelyyn ja huoltoon. Mikali torstaina tyopdivan paatteeksi kaikki vaaditut tehtavat
on suoritettuna, on perjantaina mahdollisuus paasta aikaisemmin kotiin. Toinen ylei-
nen tapa on pitad kaikki tuotantotilat aina siistissa kunnossa, mikéa on edellytyksena
mahdolliselle aikaisemmalle kotiin padsemiselle perjantaina. Optimaalisin vaihtoehto

on yhdistdd ndmé& molemmat tavat, niin ett4 tilat ovat aina siistissd kunnossa.

Erilaisia keinoja motivoida henkil6stdéd on rajattomasti. Tavallisimpia ovat kuitenkin
lakien puitteissa toteutetut saunaillat, elokuvaliput ja retket. Periaatteena voidaan kui-
tenkin pitad sitg, ettd kenelldk&én ei automaattisesti ole mielihaluja tehda samalla
palkalla enemman t6itd. Kun palkan korottaminen loputtomiin on mahdotonta, pitaa

kehittda jokin muu keino motivoida henkilokuntaa.
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8 YHTEENVETO

Kehittyvd maailma vie jatkuvasti yrityksia entistda kustannustehokkaamman toimin-
nan suuntaan ja yhtend kehitysmahdollisuutena sééstoja tavoitellessaan yritykset na-
kevét materiaalivirtojen tehokkaamman hallinnan. Pienissd ja keskisuurissa yrityk-
sissd, ja varsinkin metallialalla tulisi varmistaa oman varaston ja materiaalihallinnan
toiminnan tehokkuus, silla usein juuri pajaperiaatteella toimivissa yrityksissd materi-
aalinhallinta voi olla asia jota vahatelldan ja jonka merkitys koetaan mitattdmaksi

yrityksen kulujen kannalta.

Opinndytetyon kohdeyrityksessd varaston tila saatiin kohennettua sekavasta avova-
rastosta huomattavasti toimivammaksi ja tuotannonohjausjérjestelmén varastonhal-
lintaosio on tarkoitus ottaa kayttoon seuraavan inventaarion jalkeen, jolloin kaikki
jarjestelmddn mukaan otettava materiaali on inventoitu ja valittu uudelleen muodos-
tettavaan varastoon L7-ohjelmaan. Jatkossa kaikki yrityksen lapi kulkeva materiaali
on tarkoitus huomioida toiminnanohjausjarjestelmdssé ja huolehtia asiallisesta do-

kumentoinnista.

Tiivistettynd kehitysoperaatio suoritettiin arvioimalla varaston tila ja sen jalkeen
luomalla tdméan opinndytetydn mukainen kehityssuunnitelma materiaalivirtojen te-

hostamiseksi.

Kehitystyon tulokset eivat vélttdmatta ndy lyhyelld aikavalilla vaan vasta jopa kuu-
kausien tai vuosien paasta jarjestelmien kayttéonotosta ja konkreettisista muutoksista
varaston toiminnassa voi havaita tuloksia. Tilanne kehittyy sopivalla ohjailulla hiljal-
leen oikeaan suuntaan, kun henkildston asenteet muuttuvat ja henkilst6a vaihtuu,
jolloin uudet tyontekijat voivat sopeutua suoraan uusiin toimintamalleihin. Jokaisen
tulee kuitenkin tehd& oma osuutensa yrityksen hyvaksi. Avainsana kaikelle toimin-

nalle on “sitoutuminen’.
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