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Opinnaytetydssa selvitetddn Metsahallituksen ja ammatillisten oppilaitos-
ten kdytannon yhteistyotd Kanta- ja Paijat-Hameessa vuosina 2006 — 2011.
Opinnaytetyon tekija on ollut itse rakentamassa yhteistyota oppilaitosten
kanssa. N&ma oppilaitokset ovat Koulutuskeskus Salpaus, Hameen am-
matti-instituutti, Hameen ammattikorkeakoulu, Tampereen ammattikor-
keakoulu, Koulutuskeskus Tavastia, Kiipulan ammattioppilaitos, Forssan
ammatti-instituutti, Ammattiopisto Livia ja Eerikkilan urheiluopisto.

Opinnayteyon tavoitteena on kuvata alueellinen verkostoyhteistyd ja sen
toiminta eri muodoissaan. Liséksi hahmotetaan oppilaitoskohtaista, koulu-
tusala- tai koulutusohjelmakohtaista sekd Metsahallituksen nédkokulmasta
kohde- ja aluekohtaista yhteistoimintaa ja alueiden kaytt6a oppimisympa-
ristéind. Yhteistydtd on tehty mm. tydssaoppimisessa, opettajien tydelama-
jaksoissa, harjoitustoissa, harjoitteluissa, projektitoiminnassa ja opinnayte-
toiden toteutuksessa. Kokonaisuuden hahmottamiseksi opinnaytety6 sisal-
tad tyoeldmayhteistyon tutkimuksellista taustaa, koosteen eri osapuolia
koskevasta tulosohjauksesta ja lainsaddannostd, 55:1le verkostossa toimi-
valle henkil6lle suunnatun webropol-kyselyné toteutetun mielipidekartoi-
tuksen tulokset seké johtopaatokset ettd suositukset yhteistyon tulevaisuu-
desta.

Yhteiskunnalla on suuret odotukset ja vaatimukset tyoelamayhteistyon li-
saamiseksi ja yllapitamiseksi. Tulosohjaus méaraa kaytannossa oppilaitok-
sia kasvattamaan yhteistoimintaa. Tyoeldma& puolestaan ei toimintaan tu-
losohjata, ei edes julkisia toimijoita, ainoastaan siihen suositellaan. Asia
vaikuttaa omalla tavallaan ristiriitaiselta.

Padhavainto on, etta alueellinen yhteisty® on erinomaisessa kunnossa ja et-
ta sitd kannattaa ehdottomasti jatkaa. Osapuolten valilla vallitsee erittdin
korkea luottamus, halu jatkaa ja laajentaa yhteisty6té entisestaan hallitusti
ja harkitusti. Suurin vahvuus on hyvéa ilmapiiri ja organisaatioiden hyvat
suhteet. Heikkoutena ndhdé&an ajan riittdvyys yhteistyohon.
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1 JOHDANTO

Metséhallituksella on Kanta- ja Pdijat-Hameen alueella vakiintuneet toi-
mintatavat yhteistyosta toisen asteen ammatillisten oppilaitosten ja am-
mattikorkeakoulujen kanssa. Ndiden kahden maakunnan alueella sijaitsee
muutamia Metséhallituksen luontopalveluiden toiminnalle oleellisia koh-
teita. Nama ovat Paijanteen (Asikkala, Padasjoki, Sysmad, Kuhmoinen),
Torronsuon (Tammela) ja Liesjarven (Tammela, Karkkila, Somero) kan-
sallispuistot, Evon retkeilyalue sek& Aulangon (Hameenlinna) luonnon-
suojelualue.

Yhteistyon peruslahtokohtana on ollut ammatillisten oppilaitosten ja Met-
séhallituksen valinen aito yhteistyd. Metséhallitus on pystynyt tarjoamaan
ammatillisille oppilaitoksille ja ammattikorkeakouluille jarjestelmallisesti
mahdollisuuksia harjoitustoihin, tydssaoppimiseen ja pakollisiin harjoitte-
luihin. Toisaalta Metsé&hallitus on my0ds hy6tynyt yhteistydstd mm. harjoi-
tustoissa ja tydssdoppimisessa tehtyina tydpanoksina. Tydssdoppimiskoh-
teissa tehty ty6panos on merkittavé lisd Metséhallituksen omaan ty6voi-
maan ja vankityohon.

l
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KUVA 1 Yhteistoimintaverkoston toiminta

Yhteistyémuodot ovat olleet opiskelijaryhmien harjoitustoitd, tydssaoppi-
mista toisella asteella, ammattikorkeakoulujen harjoittelumahdollisuuksia,
yhteistyOtd ndyttGjen arvioinnissa, yhteistyota kehittdmisprojektien muo-
dossa (liittyen mm. vankeihin) ja opettajien tyteldmdjaksot. Edelleen se
on ollut Metséhallituksen henkilokunnan kouluttamista sek& oppilaitosyh-
teisty0hon liittyvaa koulutusta, mm. tyopaikkaohjaajat, ettd puhtaasti tilat-
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tua korttikoulutusta, esimerkiksi ensiapu 1- ja 2-koulutusta, tieturvakoulu-
tusta ja tyoturvallisuuskoulutusta.

Yhteisty6td ammatillisten oppilaitosten ja tydelaméan valilla myds edelly-
tetddn ja vaaditaan. Ammatilliset oppilaitokset velvoitetaan tydeldmayh-
teistyohon koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelmassa vuosille
2011 — 2016 (Opetusministerid 2012b, 16 - 17). Miten ty6elamé puoles-
taan pystyy osallistumaan, jos taloudelliset resurssit eivdt mahdollista tyo-
elamalle laajaa yhteistydmahdollisuutta? Sen liséksi, ettd ammatilliset op-
pilaitokset velvoitetaan tydelaméyhteistyohon, on tydssaoppiminen ja pa-
kollinen harjoittelu opiskelijalle myds velvoittavaa, vaikka ilmaiseksi — jos
opiskelija haluaa valmistua ammattiinsa kohtuullisessa ajassa.

Opinnayteyon tavoitteena on selvittdd alueellista verkostoyhteistyota ja
sen toimintaa eri muodoissaan. Liséksi hahmotetaan oppilaitoskohtaista,
koulutusala- tai koulutusohjelmakohtaista sek& Metséhallituksen nako-
kulmasta kohde- ja aluekohtaista yhteistoimintaa ja alueiden kéyttdd op-
pimisympéristoind. Yhteistyotd on tehty mm. tydssédoppimisessa, opettaji-
en tyoelamajaksoissa, harjoitustdissd, harjoitteluissa, projektitoiminnassa
ja opinnaytetodiden toteutuksessa. Kokonaisuuden hahmottamiseksi opin-
naytetyo sisaltaa tydelamayhteistyon tutkimuksellista taustaa, koosteen eri
osapuolia koskevasta tulosohjauksesta ja lainsaddannosta, 55:1le verkos-
tossa toimivalle henkildlle suunnatun webropol-kyselyna toteutetun mieli-
pidekartoituksen tulokset sekd johtopadtokset ettd suositukset yhteistyon
tulevaisuudesta.
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2 YHTEISKUNNAN ODOTUKSET TYOELAMAN JA AMMATIL-
LISTEN OPPILAITOSTEN YHTEISTYOLLE

2.1 Laki ja asetus ammatillisesta koulutuksesta

1) Laki ammatillisesta koulutuksesta

Laki ammatillisesta koulutuksesta (630/1998) asettaa perusreunaehdot
tyoelamén ja ammatillisen opetuksen yhteydelle. 6 8§:ss& luodaan koko
toiminnan perusta ja perusvaatimus: ammatillisessa koulutuksessa on eri-
tyisesti huomioitava tyfelaman tarpeet ja koulutusta jarjestettdessa on ol-
tava yhteydessa tydeldmaan. (Edita Publishing Oy 2012b.)

12 8:ssd s&adetddn opetuksen laajuudesta ja siséllostd. Pykéldssa sdéde-
taan, ettd tutkinnon on siséllettdvd ammatillisia opintoja tukevaa ty0ssé
oppimista. (Edita Publishing Oy 2012b.)

16 8:ssd on reunaehdot tyopaikalla tapahtuvan koulutuksen jarjestamises-
td&. Muun kuin oppisopimuskoulutuksen osalla on laadittava erillinen Kir-
jallinen sopimus koulutuksen jarjestajan ja tyopaikan valilla. Edelleen py-
kélassé luodaan perusta tyopaikalla tapahtuvaan opiskeluun ilman tyésuh-
teen syntymista. (Edita Publishing Oy 2012b.)

Opiskelu tyopaikalla ei siis paasaantoisesti synnyta tavanomaisia tyonan-
tajavelvollisuuksia. Tydsopimus voidaan kuitenkin laatia erikseen niin so-
vittaessa. Poikkeus tydnantajan velvollisuuksien muodostumisessa on vas-
tuu opiskelijan tyoturvallisuudesta huolehtimisessa. Tyonantajan vastuulle
on méaaratty 19 8:ssd samanlainen vastuu tyoturvallisuudesta tyopaikalla
tapahtuvan koulutuksen yhteydesséd kuin tavanomaisestikin on ty6- ja vir-
kasopimussuhteisten seka néihin verrattavien julkisoikeudellisissa palve-
lusuhteissa olevien osalla (Edita Publishing Oy 2012b.)

25 8:n 2 momentin mukaan opiskelijan ammatillista osaamista on arvioi-
tava mm. tyopaikalla. 25 a 8:n mukaan koulutuksen jarjestdjan on asetet-
tava toimielin tai — elimid ammattiosaamisen ndyttdjen suunnittelua ja to-
teuttamista varten. Naihin toimielimiin on kuuluttava my6s jésenid ao.
alan tyo- tai elinkeinoeldmésta. 25 b 8:ssé& puolestaan séadetaén opiskeli-
jan opintosuoritusten ja osaamisen arvioinnista. TyOpaikalla tapahtuvan
k&ytdnnon tyotehtdvien yhteydessd jarjestettdvaa koulutusta arvioivat
opettaja ja tyOpaikan edustaja yhdessa. Edelleen ammattiosaamisen nayt-
t0ja arvioivat opettaja ja tydelamén edustaja yhdessa tai erikseen. (Edita
Publishing Oy 2012b.)

Kaiken kaikkiaan laki ammatillisesta koulutuksesta (630/1998) asettaa

koulutuksen jarjestdjalle huomattavan monta velvollisuutta suhteessa tyo-
elamaan: oppimistilaisuuksia on jarjestettava tyopaikoille, tydssdoppimi-

3
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sesta on sovittava kirjallisesti, tydnantaja on saatava hyvaksyméaén tyésuo-
jeluvelvollisuus, tydelamén edustajia on saatava mukaan erilaisiin suunnit-
teluelimiin, ammattiosaamisen ndyttdihin on saatava tydelaman edustajia
mukaan sekd opiskelijoiden arviointiin on saatava lisédksi arvioitsijoita
mukaan. Naille asioille ei kuitenkaan ole ty6elaméan puolella suoranaista
velvollisuutta.

2) Asetus ammatillisesta koulutuksesta

Asetuksen 5 8:ssé sdédetaan tyopaikalla tapahtuvan kdytdnnon tyotehtavi-
en koulutuksen ja ammattiosaamisen nayttdjen sopimuksesta. Sopimuksen
on siséllettava seuraavat asiat:
- osapuolten tehtavat,
- opiskelijan ohjauksen ja osaamisen arviointi seka siihen sisaltyvan
ammattiosaamisen nayton jarjestaminen,
- tybnantajalle mahdollisesti maksettavat korvaukset,
- tyopaikalla tapahtuvan koulutuksen osalta opintojen tavoitteet ja
keskeiset sisallot,
- Kkesto ja ajoitus opetussuunnitelman tai nayttotutkinnon perusteiden
méaaraykset huomioon ottaen, tarvittaessa opiskelijakohtaisesti sek&
- muut tarpeelliset koulutuksen ja ammattiosaamisen nayton jarjes-
tamiseen liittyvét seikat. (Edita Publishing Oy 2012a.)

Edelleen 5 §:ssé& séd&detédén edellytykset sopimuksen tekemiseen:

- Koulutustydpaikalla on kaytettavissa opetussuunnitelman ja nayt-
totutkinnon perusteiden mukaisen koulutuksen ja ammattiosaami-
sen nayttojen jarjestamisen kannalta riittavasti tuotanto- ja palvelu-
toimintaa.

- Tyopaikalla on tarpeellinen tyovélineisto.

- Tyopaikka on ammattitaidoltaan, koulutukseltaan ja tyokokemuk-
seltaan patevaa henkilokuntaa, joka voidaan maarata opiskelijan
vastuulliseksi kouluttajaksi. (Edita Publishing Oy 2012a.)

Liséksi pykaldassd muistutetaan tyonantajan tyoturvallisuusvastuusta niin
kuin laissa ammatillisesta koulutuksessa (630/1998, 19 8) sédadetaéan (Edita
Publishing Oy 2012a).

Asetuksen 11 §:std l0ytyvét arviointiin osallistuvan muun kuin opettajana
toimivan henkilon ammattitaitovaatimukset: sellainen koulutuksella, tyo-
kokemuksella tai muulla tavalla hankittu asianomaisen alan osaaminen ja
ammattitaito, jota voidaan pitaa riittdvana ammattiosaamisen nayttdjen ar-
vioinnissa.” (Edita Publishing Oy 2012a.)

Asetus ammatillisesta koulutuksesta (811/1998) konkretisoi lain vaati-
muksia suhteessa tyteldmaan. Asetus korostaa tydeldmdastd toimintaan
osallistuvan henkilon ammattitaitoa seka patevyytta arviointikysymyksis-
sd. Naissa asioissa tydelaman edustajat eivat ole automaattisesti patevié ot-
tamaan vastaan asetuksen mukaisia tehtévid. Talloin tulee kyseeseen tyo-
eldman edustajien koulutus tai kouluttautuminen, mikali toimintaa aiotaan



Ammatillisten oppilaitosten ja Metsahallituksen yhteisty6
Kanta- ja P&ijat-Hameessa 2006 - 2011

edes yllapitdd. Asetus lisad lain vaatimuksia ja tavallaan ammatillisen op-
pilaitoksen tyotd saada aikaan toimiva tydelamayhteys, koska tydelamalla
ei ole vastaavaa velvollisuutta omissa lainsdadannoissaan.

2.2 Tulosohjaus

Toisen asteen ammatillista opetusta, Metsahallitusta sek& vankien koulu-
tukseen liittyvid asioita ohjataan (tulosohjataan) useammassa dokumentis-
sa. Ammatillista opetusta ohjataan koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmis-
suunnitelmissa ja hallitusohjelmissa (Opetus- ja kulttuuriministerio
2012a), Metséhallitusta vuosittain laadittavissa tulosohjaussopimuksissa
(Metséhallitus 2012c ja 2012¢) seka laissa Metsdhallituksesta (1378/2004)
(Edita Publishing Oy 2012c). Vankien koulutuksesta on saadetty vankeus-
laissa (767/2005) (Edita Publishing Oy 2012e).

1) Metséhallitus
Metséhallituksen tulosohjaus ohjaavilta ministerioilta

Metsahallituksella on kaksi ohjaavaa ministeriota: maa- ja metsatalousmi-
nisterio ja ymparistoministerié. Molempien ministerididen kanssa laadi-
taan vuosittain tulosohjaussopimus. Vuoden 2012 tulosohjaussopimukset
on laadittu vuosien 2011 ja 2012 vaihteessa.

Kummassakaan tulosohjaussopimuksessa ei oteta mitdan kantaa Metsahal-
lituksen osallistumisesta ammatillisen koulutuksen ty6elaméyhteistydhon
(Metsahallitus 2012c ja 2012e). Ammatillinen koulutus on mukana tu-
losohjauksen sisallossd sen yleisessd merkityksessa samoin kuin pééosa
muustakin yhteistoiminnasta ja yhteistyosta.

Laki Metsahallituksesta

Laissa Metsdhallituksesta (1378/2004) otetaan kantaa opetuksen asemaan
Metsahallituksen toiminnassa. 5 8:n mukaan Metsahallituksen on otettava
toiminnassaan huomioon tutkimuksen, opetuksen, puolustusvoimien ja ra-
javartiolaitoksen maankayton tarpeet. (Edita Publishing Oy 2012c.)

Valtioneuvoston asetuksessa Metsahallituksesta (1380/2004) ei ole mitdin
mainintaa yhteydestda ammatilliseen tai muuhunkaan opetukseen (Edita
Publishing Oy 2012d).

2) Oppilaitosten tulosohjaus

Koulutus ja tutkimus 2011 — 2016, kehittdmissuunnitelma
Kehittamissuunnitelmassa vuosille 2011 — 2016 on useita mainintoja tyo-

eldman ja ammatillisten oppilaitosten suhteista. Koko véeston koulutusta-
son ja osaamisen osalta todetaan mm., ett4
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- tybelamayhteyksien parantaminen huomioidaan myds rahoituksen
uudistamisen yhteydessa,

- tyopaikkaohjaajien riittava koulutus ja sen saatavuus turvataan,

- tyopaikkaohjaajien pysyvan koulutuksen rahoitusta selvitetaan,

- tyopaikkaohjaajien koulutukseen etsitaan vaihtoehtoisia toteutusta-
poja

- tyopaikkaohjaajien koulutusta kehitetdadn kohti laaja-alaista tyossa-
oppimista, harjoittelua, ammatillisen osaamisen arviointia ja jokai-
sen tyopaikkaohjaajan tarvetta,

- ”lisatéén ja lujitetaan koulutuksen jarjestdjien, yritysten ja julkisyh-
teisdjen kumppanuuteen perustuvaa yhteistyota”

- ”monipuolistetaan tytelamalahtoisid ja innovaatiotoimintaa tuke-
via osaamisen kehittdmispalveluita”. (Opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 2011b, 15 -17.)

Ammatillisen koulutuksen laadunhallintaa vahvistetaan kehittdmalla tyo-
paikoilla tapahtuvan opiskelun laadunhallinnan vélineitd ja menettelyita
(Opetus- ja kulttuuriministerié 2012b, 40).

Kehittdmissuunnitelmassa on vahva tyGelaméyhteys. Samalla siind on
vahvat odotukset ja vaatimukset ammatillisille oppilaitoksille erityisesti
tyopaikkaohjaajien koulutukseen liittyen. Myds kumppanuuteen perustu-
vaa yhteistyota tulisi oppilaitosten lisata ja lujittaa. Vaatimukset ovat suh-
teellisen suuria, kun otetaan huomioon etté toista osapuolta, tyoelaméa, ei
kéaytannodssa tulosohjata samaan suuntaan kaytanndssa lainkaan.

Paaministeri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelma

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen tydelamayhteistyon osalla paami-
nisteri Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmassa on muutama kirjaus. Halli-
tusohjelman tavoitteena on tydeldman osalta:

Vahvistetaan tyOpaikalla tapahtuvan opiskelun roolia seka
tyovaltaisten oppimisympéristdjen ja opetusmenetelmien
kayttda ja monipuolistetaan niiden toteuttamismahdollisuuk-
sia ammatillisessa koulutuksessa. (Valtioneuvosto 2012, 34.)

Itse menetelmiin hallitusohjelma ei ota kantaa, mutta tavoitteeseen liittyy
kuitenkin kummankin osapuolen — seké tydelamén etta ammatillisen oppi-
laitoksen — osallistuminen. Tavoitteet liittyvat vahvasti tyéelamén osallis-
tumiseen henkilostonsd kanssa mutta todennékdisesti tydelamaéa tarvitaan
my06s oppimisympadristojen kaytén vahvistamiseen ja monipuolistamiseen.

3) Vankeuslaki

Vankeuslain (767/2005) 8. luvun 8 §:ssa saddetddn vangin mahdollisuu-
desta osallistua koulutukseen. Vangilla on mahdollisuus osallistua koulu-
tukseen vankilassa tai vankilan ulkopuolella. Vankiloilla tai rikosseu-
raamusalueilla on mahdollisuus halutessaan sopia vankilan sisalla tapah-
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tuvasta tutkintoon johtavasta tai muusta koulutuksesta jonkin koulutuksen
jarjestajan kanssa. (Edita Publishing Oy 2012e.) Rikosseuraamuslaitoksel-
la on siséiset ohjeensa vankien koulutukseen osallistumisesta.

Vankeuslaki ei itsessaan erityisesti rajoita vankien opiskelua tai yllyta
vankeja opiskelemaan. Vangin mahdollisuus opiskella vankilan ulkopuo-
lella, samoin kuin tyoskennelld, liittyy tdysin siihen, voiko rikosseu-
raamusviranomainen paastaa vankia litkkumaan vankilan ulkopuolella it-
sekseen tai ohjatusti.

2.3 Tyomarkkinajarjeston suositukset

Tyomarkkinajarjestot allekirjoittivat 23.9.2010 suosituksen tyopaikoilla
tapahtuvan oppimisen edistamiseksi. Syyné suosituksen laatimiseen olivat
kansainvélisen Kilpailun kiristyminen, taloudellinen tilanne tydmarkkinoil-
la sekd tyOpaikoilla tapahtunut oppimisen laajeneminen. Suosituksen ovat
allekirjoittaneet AKAVA ry., Elinkeinoelaman keskusliitto ry., Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry. sekd Toimihenkilokeskusjérjesto
STTKry. (STTK 2012.)

Keskusjarjestot suosittivat liittojen toimenpiteiksi mm. seuraavaa:

- Jarjestdjen tulisi selvittad alansa tydssaoppimisen tarvetta ja sen to-
teuttamista.

- Harjoittelijoiden palkoissa tulee huomioida harjoittelutyd, sen
luonne ja harjoittelun edellyttdma ohjaustarve.

- Tyosséoppimisjaksot ja ammattiosaamisen nadytot, joissa ei synny
tydsuhdetta, toteutetaan ilman palkkaa.

- Tyossédoppiminen ja harjoittelu eivat korvaa yrityksen henkildstoa
eik& niilla ole tarkoitus vaikuttaa palveluksessa olevan henkiléston
tyoolosuhteisiin.

- ”Tyodsopimuslain ja voimassa olevien sopimusten tydvoiman vé-
hentdmistd, lisatyon tarjoamisvelvollisuutta tai takaisinottoa kos-
kevat méardykset eivat ole esteend edelld mainittujen tyopaikalla
tapahtuvien oppimis- ja harjoittelupaikkojen tarjoamiselle”. Tama
tulisi liittaa tydehtosopimuksiin.

- Nailla suosituksilla tuetaan myds ammattiosaamisen nayttéjen to-
teuttamista.

- Kun tydssaoppimista toteutetaan korvauksetta, tulisi siihen liittda
my0s ammattiosaamisen néytot.

- Yritysten tulisi jarjestda ja taata tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista
varten tarpeellinen ja asianmukainen ohjaus ja opastus esimerkiksi
organisoidulla tydpaikkaohjaajaverkostolla.

- Yritysten tulisi kéyttd4 ohjauksen ja opastuksen osalla oppilaitos-
ten ammattiopettajan osaamista ja tukea.

- Tyopaikoilla tulisi olla avoin ja luonteva suhtautuminen tydpaikal-
la tapahtuvaan oppimiseen.

- Opettajien tytelaméjaksoja pitéisi lisdtd samoin kuin oppilaitosten
ja ty6elamén tiivista yhteistyotd. (STTK 2012.)
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Jo vuonna 2005 suuri joukko tydelaman ja valtion edustajia allekirjoittivat
suosituksen tyopaikalla tapahtuvasta oppimisesta ja ammattiosaamisen
néaytoistd. Suosituksen ovat allekirjoittaneet valtioneuvoston puolesta
paaministeri Matti Vanhanen ja opetusministeri Antti Kalliomaki. Suosi-
tuksen tydelamén tahot olivat AKAVA, Elinkeinoeldman Keskusliitto ry.,
Kunnallinen Tyomarkkinalaitos, Opetusalan Ammattijarjesté OAJ, Suo-
men Ammattijarjestdjen Keskusjarjestd SAK, Suomen Kuntaliitto, Suo-
men yrittdjat, Toimihenkilokeskusjérjestd STTK ja Valtion tydmarkkina-

laitos. (Opetushallitus 2007, 51.)

Suosituksen tavoitteena oli

parantaa ammattitaitoisen tyévoiman saatavuutta,

edistaa tutkinnon suorittaneiden tyollistymista,

turvata mahdollisuudet korkeatasoiseen ammattiosaami-
sen hankkimiseen,

turvata tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen paikat nuorille,
varmistaa mahdollisuudet ammattiosaamisen nayttdihin,
vahvistaa ammattikoulutuksen vetovoimaa ja arvostusta.
(Opetushallitus 2007, 50 -51.)

Suosituksessa osapuolet sitoutuivat

hankkimaan riittavasti laadullisesti korkeatasoisia tyo-
paikkoja tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista ja ammat-
tiosaamisen nayttoja varten,

kehittamaan opiskelijoiden ohjausta ja oppimisen tuki-
toimia ammattiopistoissa ja tyopaikoilla,

vahvistamaan tyOpaikalla tapahtuvaa ohjausta, laajenta-
maan tyOpaikkaohjaajien koulutusta ja vahvistamaan
ty6eldmén asiantuntemusta ammattikoulutuksessa,
kehittdmaan ja laajentamaan opettajien tyopaikoilla ta-
pahtuvaa osaamisen paivittdmista ja uudistamista sekd
tyGelamayhteistyotd opetuksen kehittamiseksi tydelamaa
vastaavaksi,

edistamaan tydelaman laadunhallinnan, tyoturvallisuu-
den ja ammattiosaamisen merkitysté tyovoiman ja orga-
nisaatioiden kehittdmisessa,

lisdédmaan tyoeldman osallistumista tyOpaikalla tapahtu-
van oppimisen ja ndyttéjen suunnitteluun, toteuttamiseen
ja arviointiin,

toteuttamaan tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista ja ammat-
tiosaamisen nayttdja edistavid ja kehittdvid hankkeita.
(Opetushallitus 2007, 51.)

Viidessd vuodessa suosituksissa tapahtui sanallisessa ilmaisussa merkitta-
via sisaltoon liittyvié lievennyksid. Vuonna 2010 ei enad sitouduttu hank-
kimaan, kehittdmaan, vahvistamaan, laajentamaan, edistdmaan, suunnit-
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telemaan ja toteuttamaan asioita. Verbit ovat viiden vuoden sitoutuneen
toiminnan jalkeen muuttuneet konditionaaliin. Vuonna 2010 asioita en&aa
todella suositellaan tehtavéksi aikaisemman sitoutumista osoittavan kirjoi-
tustyylin sijaan. 2010 asioita tulisi selvittaa, tulisi liittaa, tulisi jarjestaa,
tulisi taata, tulisi olla ja pitdisi lisatd. Muutos on saattanut johtua talou-
dellisen toimintaympériston muutoksista ja epavarmoista markkinanéky-
mista.
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3 TYOELAMAYHTEISTYON TAUSTAA

Ty0Oeldmayhteistydsta on Kirjoitettu paljon ja sitd on myds tutkittu paljon.
Valtaosa selvityksistd ja tutkimuksista ainakin tuntuu liittyvan toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen tydssdoppimiseen. Toinen seikka, josta on
runsaanpuoleisesti kirjoitettu, on tydpaikkaohjaajien rooli, koulutus ja teh-
tavat. Lahes tulkoon aina nakdkulma on oppilaitoksen ja opetuksen nako-
kulma. Asiaa ei juuri ole tutkittu tyoelamal&htoisesti. Yhteistyosta on to-
teutettu useita kymmenié erilaisia hankkeita ja monia on edelleen kéynnis-
sé. Esimerkiksi pelkastaan vuonna 2009 on ollut k&ynnissa 12 opetushalli-
tuksen tukemaa hanketta, jotka ovat liittyneet tydeldamayhteistyéhon (Ope-
tushallitus 2012b).

Tassé luvussa tarkastellaan tutkimuksessa ja kirjallisuudessa kasiteltyé
tyoelamén ja ammatillisten oppilaitosten yhteisty6td, jota myds tyoela-
mayhteistyoksi kutsutaan. Asiaa selvitetdan padasiassa tyoelaman odotus-
ten, verkostoyhteistyon ja opettajien tydeldmajaksojen kautta. Tydssaop-
pimisen ldhdeaineistoja on olemassa riittdvasti. Yliopistokirjastojen yh-
teistietokanta Lindan mukaan tydssaoppimiselle saadaan yli 700 hakutu-
losta, kun tydssédoppiminen Kirjoitetaan sek& yhteen ettd erikseen (Linda
2012). Opettajien tydelamdjaksojen vastaavat tulokset ovat vain 32 ha-
vaintoa (Linda 2012).

3.1 Opettajien tydelaméjaksot

Opettajien tycelaméjaksot ovat perua 1990-luvun lopun havainnosta, ettd
oppilaitoskeskeinen ammattiopetus ei pysykddn mukana nopeasti muuttu-
vassa tyOeldmdssa. Ymmadrrettiin, ettd ongelma voidaan korjata kiintealla
ja monipuolisella yhteydella tydeldmaéan. Opettajien tydeldmajaksot ovat
yksi keino kiintedn ja monipuolisen yhteyden luomisessa. Ndmé jaksot on
padasiassa tuotettu Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoituksella. Jakso-
jen tavoitteena on opettajan ammatillisen substanssiosaamisen parantami-
nen ja yhteyden rakentaminen tydeldmaan sijoittumalla osaksi tydyhteiso-
ja. (Eerola 2010, 75 -76.)

Oppilaitosten ja tyoeldman yhteinen tehtdvé on etsid ja 1oytdd kullekin
alueelle tai kohteelle sopivat menetelmét oppilaitosten henkildstojen
osaamisen pitdmiseksi vahintdan ajan tasalla ja yritysten henkil6ston
osaamisen kehittamiseksi sekd yritysten markkina-aseman sailyttamiseksi
ja parantamiseksi. Opettajat, tydpaikat ja oppilaitokset ovat todenneet, etté
tyoeldmadjaksot toimivat edelld mainituissa tarkoituksissa erittdin hyvin.
(Eerola 2010, 84.)

Opettajien tydelaméjaksoja on tarvittu paljon viime vuosina. Opettajat tar-
vitsevat jaksoja asiantuntijuuden kehittymiseen, tuomaan virkistysté ja in-
toa pitkadn opettajan uran vaihteluksi sekd& mm. rakentamaan verkostoja
tyopaikkojen tyontekijoiden ja itsensa vélille. Ty6elamajaksot ovat myos
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tyokaluja opetuksen laadun parantamisessa. Tydeldmajaksojen pituudeksi
on tarjottu enintédan paria kuukautta ja jaksojen valeiksi 2 — 3 tai 5 — 10
vuotta riippuen siitd, kuka ehdotuksen tekee. Tydeldma on itse tarjonnut
lyhempéad vélid mm. laitteiden, koneiden ja tydmenetelmien nopean muut-
tumisen ja uusiutumisen vuoksi. Molemminpuolinen hy6ty on tarkeéa, ja
myos tyoeldmén tulee hyotya yhteistyosta. (Jokinen, Lahteenmaki & No-
kelainen 2009, 242 — 243.)

Edelld olevat nakokulmat tukevat kdytannon kokemusta opettajien tyo-
elamajaksojen tarpeellisuudesta ja siséllostd. Tydelaméjaksojen rahoitus
jatkossa pelkéstaén oppilaitosten omilla opetusvaroilla lienee aika vaikeaa.
Toisaalta on epatodennakdista, ettd tydelamakaan kovin nopeasti on val-
mis kustantamaan koko toimintaa. Tydelamdjaksoja ei voi jérjestaa vain
toinen osapuoli, siihen tarvitaan molemmat. Tarve ja tilanne ovat paitsi
organisaatiokohtaisia, ja ne voivat vaihdella saman tyonantajankin sisélla
huomattavan paljon. Jaksot on siis luotava tapauskohtaisesti. Tydpaikan
nékokulmasta jaksojen hiukan pitempi kesto tuo niihin lisaa tehoa jo pel-
kastadn perehdyttdmisen ndkokulmasta. Varsinkin, jos jaksoille on tulossa
useampia opettajia, lyhyet patkat usein vievat huomattavasti tyonantajan
aikaa ilman varsinaista tydsuoritetta. Opettajat kenties tuovat tyopaikkaan
tullessaan mukanaan raikkaita uusia tuulahduksia, jotka eivat ole urautu-
neet tyGpaikan arkeen. Samalla opettaja saattaa tuoda oppia substanssista
ja opetus- tai ohjausmenetelmista. Talloin myos tyopaikka hyotyy selvasti
jaksosta. Ja luonnollisesti onnistunut tyéeldaméjakso antaa tyonantajalle
my0s opettajan tekemén tyépanoksen.

3.2 Tyo6elamén odotukset

Tyodeldaman tavanomainen ndkemys on mm., ettd tyelaman tarpeet ja
muutokset nakyisivat koulutuksessa. Lisaksi monessa tyopaikassa pelé-
taan, ettd tyontekijoita ei 10ydy tulevaisuudessa. Opetussuunnitelmissa tu-
lisi ndkya koulutustarve, kéytdnnon tyon ja teorian olisi kohdattava. Tyo-
elamassd myods nahdaan, ettd opetuksen siséltojen kehittamisen ja tiedot-
tamisen vastuu on ensisijaisesti oppilaitoksilla, samoin kuin vastuu tyo-
paikkaohjaajien koulutuksesta ja tapaamisista. (Jokinen ym. 2009, 244.)

Oppilaitosten oletetaan olevan aloitteellisia ja aktiivisia ja ulospdin suun-
tautuvia. Lisaksi opettajien tulisi tuntea opiskelijoidensa tyokohteet ja
opettajien tulisi ohjata oikeat opiskelijat oikeisiin tyossdaoppimispaikkoi-
hin, koska tuntevat opiskelijansa — ndin ainakin odotetaan. Edelleen oppi-
laitoksilta odotetaan alueellista otetta opiskelijarekrytoinnissa. (Jokinen
ym. 2009, 245.)

Tybelaméssé on arkisiksikin asioiksi luettavia odotuksia oppilaitoksille,
tassa tapauksessa ammattikorkeakouluille. Harjoitteluun liittyen odotuksia
ovat mm. opintojen siséllollinen ohjaaminen, yhteistyon kehittdminen ja
opiskelijan tydasenteiden kasvattaminen, joita ovat mm. ty0ajoista kiinni-
pitdminen ja tehtdviin kunnolla paneutuminen tai perehtyminen. Toiveet
saattavat liittya esimerkiksi tyopaikkojen kokemaan aikapulaan tai siihen,
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ettd tyOpaikalla ei koeta olevan — tai ei ole — riittdvasti ammattitaitoa har-
joittelijan ohjaamiseen. Tyodeld&ma on arvioinut harjoittelun tarkeimmaéksi
kehitettavaksi yhteistydmuodoksi harjoittelun, opinnéytteiden, jatkotutkin-
tojen, tdydennyskoulutuksen ja hankkeiden sek& yrityspalveluiden joukos-
ta. Muita vaihtoehtoja ei ollut tassa arvioinnissa ollut valittavissa. (Viro-
lainen & Valkonen, 2007, 72, 76.)

3.3 Verkostotoiminta, yhteisty6 yleensa

Keski-Suomessa on tutkittu Taitava Keski-Suomi -hankkeessa tyoelé-
mayhteistyota ammatillisessa koulutuksessa ja tydyhteisdjen oppimisessa.
Tulosten mukaan verkostoissa havaittiin useita oppivan organisaation piir-
teitd:

Laajat yhteistyoverkostot, avoin tiedonkulku ja tiedon jaka-
minen yhteisojen siséllg, tiedon hankkiminen myos yhteison
ulkopuolelta, innovatiivisuutta kannustava tydilmapiiri, tasa-
arvoisuus, toimiva johtaminen, runsas ryhmatyo ja tiimityo,
runsaat informaalit eli epéviralliset kontaktit, nuorempien
tyoyhteison jasenten tuoreen nakokulman hyédyntdminen se-
ka progressiivinen ongelmanratkaisu eli pyrkimys jatkuvaan
kehittymiseen yksilotason tyGasenteena ja yhteisgtason toi-
mintatapana. (Tynjala, Nikkanen, Volanen & Valkonen 2005,
8.)

Verkostot luovat pohjaa innovatiiviselle toiminnalle. Té&llaisessa toimin-
nassa verkostot luovat itse uusia ja erilaisia toiminnan muotoja. Usein niil-
le on tyypillista, ettd ne muodostavat my6s ennen kokemattomia ongelmia.
Edellisestd seuraa, ettd verkostot joutuvat jatkuvasti kehittdméan uusia
kaytantoja ja ratkaisumalleja. (Tynjald ym. 2005, 24.)

Informaali eli epdmuodollinen tieto on merkittdvad uuden tiedon (ja tai-
don) luomisessa. Tata tietoa kutsutaan myds hiljaiseksi tiedoksi, jota esiin-
tyy seka yksiloissa ettd organisaatioissa, niiden ohjeissa ja tavoissa toimia.
Oleellista tiedon jalostumisessa uudeksi toiminnaksi on vuorovaikutus
verkoston sisalla. Uudet ideat syntyvét kuitenkin ennemmin keskusteluissa
kuin yksildiden tuottamana. (Tynjala ym. 2005, 25.)

Koulutuksen pitkaaikainen hyoty edellyttaa tyoelamén ja koulutuksen tii-
vista yhteistoimintaa. Edelleen tdmé& yhteistoiminta eli verkottuminen tai
yhteistyd — miten asia nyt halutaankaan ilmaista — on onnistuneen mo-
niammatillisen yhteisty6osaamisen koulutuksenkin edellytys. (Nurminen
R. 2008, 186.)

Michael Argyle (1991) on maaritellyt yhteistyon laajan merkityksen seu-
raavasti: “yhteistyd on koordinoitua toimimista yhdessa tydssa, vapaa-
aikana tai sosiaalisissa suhteissa yhteisten tavoitteiden eteen, siind toteutuu
yhdesséd toimimisen ilo ja sosiaaliset suhteet vahvistuvat” (Argyle 1991,
Isoherrasen 2008, 27 mukaan).
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Mééarittely on ké&ytdnnossé erittdin kuvaava. Siité 16ytyvat yhdessé tekemi-
nen, sosiaalinen kanssakayminen, tyytyvaisyys ja luottamuksen kasvu.
Yhteisty6té ei ole tai se ei toimi ilman sosiaalista aspektia, tyytyvaisyytta
ja luottamusta.

Toiviainen (2003) ja Lambert & Vanhanen — Nuutinen (2004) ovat kuvan-
neet hanketytpajatoimintaa yhteistyoverkostossa. Mallissa asiat etenevét
tasolta toiselle sekéd ylos- ettd alaspdin (Toiviainen 2003 ja Lambert &
Vanhanen — Nuutinen 2004, Spetsin 2007, 23 mukaan). Tasot on kuvattu
taulukossa 1.

TAULUKKO 1  Yhteistydverkoston rakenne (Toiviainen 2003 ja Lambert & Vanhanen
— Nuutinen 2004, Spetsin 2007, 23 mukaan).

Verkostoaatteen taso

Projektitaso

Kumppanuustaso

Tuotantotaso

Tyontekijataso

\ 4

Tulkinnassa kumppanuus ei ole hierarkian huipulla vaan verkostoaatteen
ja projektitason alapuolella. Kéytdnnon tulkinta kumppanuuden “arvosta”
on usein toisenlainen. Kumppanuutta pidetddn varmastikin usein yhteis-
tyohierarkian ehdottomana huippuna. Sen jalkeen puhutaan jo fuusioista.

Auvinen (2004) on véitostutkimuksessaan todennut, ettd arkisen ja run-
saan yhteistyon luominen tydeldmén ja ammattikorkeakoulujen valille si-
ten, ettd se hyodyttad aidosti molempia osapuolia, edellyttaa tavoitteellista
ja pitkgjanteistd yhteisty6td. Yhteistyon esteeksi on osoittautunut tyoela-
méan haluttomuus toimintaan, oppilaitosten suljettu tyokulttuuri ja opettaji-
en aikapula. (Auvinen 2004, Spetsin 2007, 66 mukaan.)

Luukkainen (2005) puolestaan on todennut vaitdskirjaansa pohjautuvassa
artikkelissa, ettd yhteiskunnalliset muutokset muuttavat koulutusta liikku-
vammaksi, suhde ymparistoon on muuttumassa dialogiseksi ja vaikka ver-
kottuminen onkin prioriteettien kéarjessd, toimintatapa tai ajattelu ovat
edelleen kiinni entisessa. Tulevaisuudessa haasteisiin voidaan vastata vain
oppilaitosyhteison yhteistyolld ty6eldman kanssa. (Luukkainen 2005,
Spetsin 2007, 66 mukaan.)
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Koulutuksen tydelaméyhteyttd voidaan rakentaa monin tavoin erilaisten
oppimisympéristojen, projektien ja muiden opetusta ja tyoelamaa lahenta-
vin menetelmin. Tallaisia ovat esimerkiksi harjoittelu todellisissa tai todel-
lisuutta vastaavissa olosuhteissa (autenttiset ympéristot ja caset), erilaiset
projektit ja hankkeet, vierailut ja opintomatkat sek& kokemuksen ja osaa-
misen levittdminen. (Heinonen 2007, Annalan & Heinosen 2009, 23 mu-
kaan.)

Vuorovaikutteisessa ymparistossa (= verkostossa) osallistujat oppivat toi-
mimaan, ymmartamaan ja arvostamaan erilaisuutta ja monimuotoisuutta.
Edelld olevat taidot tai kyvyt ovat verkostoista muodostuneessa moniar-
voisessa yhteiskunnassa toimimisen edellytyksid. (Annala & Heinonen
2009, 24.)

Eerola ja Majuri (2006) ovat kuvanneet koulutuksen ja tyoelaman yhteis-
tyota jakamalla sen ensin a) yhteistydhon opetuksen suunnittelussa, toteu-
tuksessa ja arvioinnissa, b) yhteistyohon alan tai alueen kehittamiseksi, ja
c) yhteistydhon ammatillisen opettajan ja tyopaikkaohjaajan osaamisen
kehittdmiseksi. Osa-alueet jakaantuvat edelleen konkreettisiin yhteistyo-
muotoihin. Téllaisia ovat mm. tydssdoppiminen, naytot, tydelaméasta opet-
tajia oppilaitokseen, opinndytteet, projektit, opettajien tydeldmajaksot ja
henkilokohtaiset kontaktit ja tuttavuudet. (Eerola & Majuri 2006, Majurin
2009, 91 mukaan.)

TAULUKKO 2  Muutostilanteita saatelevia tekijoita (Stenvall & Virtanen 2007, 85)
Yhteistydsuh- | Luottamuk- Ajattelutapa Kéyttaytymi- | Motivoiva Todennékdi-
teen tyyppi sen tila nen voima nen lopputu-
muutostilan- los
teessa
Syvé Korkea Synerginen Vastuullista Toiminnan Uusien ideoi-
yhteistoimin- onnistuminen | den kehitta-
ta kokonaisuu- minen muu-
den kannalta | toksessa
Yhteistyo Vaihtosuun- Win - Win Awvuliasta Onnistunut Ennakolta
tautunut yksittéinen omaksuttu ja
muutoshanke | hallittu lop-
putulos
Kilpaileva Vastahakoi- Muutos Repivaa ja Asioiden Kompromissi
nen tai varo- | yhteisilla ristiriitaisia ndyttdminen
vainen pelisdéanndilla | intresseja hyvélta
korostavaa
Vihamielinen | Epéluottamus | Omaa etua Itsekasté ja Havidmisen Ennalta-
palveleva, kovaa muita pelko arvaamaton
muutos milld | kohtaan
hinnalla
hyvénsé

Luottamus liittyy osapuolten vuorovaikutukseen ja sen laatuun ja voi-
maan. Stenvall ja Virtanen jakavat yhteistyon neljain osaan: a) syvaan yh-
teistydhon, b) yhteistyohon, c) kilpailevaan vuorovaikutukseen ja d) viha-
mieliseen vuorovaikutukseen (Stenvall & Virtanen 2007, 84). He kuvaavat
taulukon 2 mukaisesti Hattoria ja Lapidusta (2003) mukaillen yhteis-
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tyosuhteen tyyppeja muutostilanteessa. (Hattori & Lapidus 2003, mukail-
len Stenvallin & Virtasen 2007, 85 mukaan.)

Yhteison (= verkoston) rakentaminen perustuu yhteison jasenten sitoutu-
miseen, mika puolestaan tarkoittaa, ettd osallistujat yhdessé tutkivat (tai
reflektoivat) yhteisonsa rakentamiseen liittyvid periaatteita ja asioita (Aar-
nio 2009, 48).

Vaikka Stenvall ja Virtanen (2007) selittavat ensisijaisesti muutoksen joh-
tamista, heidan kuvaamansa muutostilanteiden (= verkoston tilanne) teki-
jat sopivat erittdin hyvin ja kuvaavasti myods verkoston tilanteeseen ja
ominaisuuksiin verkoston jatkuvan toiminnan kehittdmisen ja ongelmien
ratkaisun vuoksi (Tynjala ym. 2005, 24).

Edellisen perusteella voidaan perustellusti vaittaa, ettd verkoston toimin-
nassa ollaan aidosti jatkuvassa muutostilanteessa, jossa toimivat muutosti-
lanteiden ja muutosjohtamisen saannét ja lainalaisuudet.

Muutokset voivat koskea joko koko verkostoa tai vain muutamaa tai kahta
osapuolta. Muutoksen johtaminen jaetaan neljaan osaan: 1) perustan luo-
miseen, 2) kdynnistamiseen, 3) hallittuun etenemiseen ja 4) vakiinnuttami-
seen. (Mattila 2007.)
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4 ALUEELLINEN YHTEISTOIMINTAVERKOSTO

Téssd yhteydessd kdytettdva termi “alueellinen yhteistoimintaverkosto” ei
ole muodollinen yhteenliittymd, vaan ennen kaikkea vapaamuotoinen ver-
kosto ja verkostojen joukko. Kaikki tdssd mukana olevat osapuolet ovat
enemman tai vahemman yhteistydssd Metsahallituksen kanssa. Eri osa-
puolien vélilla on omat kahden, kolmen tai useamman valiset yhteistyoti-
lanteensa ja -tarpeensa. Verkosto ja verkostot ovat syntyneet kdytdnnon
tyon ja tarpeen tuloksena, l&hinnd kahdenvalisen tarpeen synnyttdméana.
Tasséd muodossaan ja laajuudessaan verkosto voidaan kaytdnnossa siis ku-
vata vain Metsahallituksen kautta ja vain Kanta- ja Péijat-Hameen aluei-
den kautta, koska muiden osapuolten ndkokulmasta kokonaisuus on toinen
ja yhteistyd tassa muodossaan koskee vain Kanta- ja Péijat-Hameen alu-
een Metsédhallituksen julkisia hallintotehtavia.

Verkosto muodostuu laskentatavasta riippuen 8 — 10 oppilaitoksesta, Met-
séhallituksesta seka kolmansista osapuolista, jollaisiksi téssa yhteydessé
luetaan H&meenlinnan kaupungin yhdyskuntarakenteen luontopalvelut ja
Vanajan vankila (L&nsi-Suomen rikosseuraamusalue). Hdmeenlinnan kau-
punki ja Vanajan vankila liittyvat molemmat vankity6hon ja vankien kou-
lutusmahdollisuuksiin.

Tassa tyossa kasitelladn Metsahallituksen ja ammatillisten oppilaitosten
valistd yhteistyot4 ajanjaksolla 2006 — 2011. Rajaus on tarpeellinen. Muu-
toin on vaikea vetda rajaa sille, millaisesta yhteistydsta on kysymys ja
missa laajuudessa sek& mill4 vuosisadalla (tai vuosituhansilla) yhteistyota
tehdaan — semminkin, kun ao. ajanjakson yhteistyd koskee kéaytannossa
julkisia hallintotehtavié eli luontopalveluita. Metsahallituksen ja ammatil-
lisen opetuksen suhde erityisesti Kanta-Hameessa ja Evolla on poikkeuk-
sellinen ja poikkeuksellisen pitka.

Vuoteen 1973 asti metsdopetuksen opistotason koulutus ja metsurikoulu-
tus olivat itse asiassa osa Metsahallitusta. Tiivista yhteiseloa kesti metsa-
opetuksen alkamisesta ja Metsahallituksen perustamisesta 1860-luvulta al-
kaen. Vuonna 1973 metséopetus siirtyi Metsahallituksesta ammattikasva-
tushallituksen alaisuuteen, kun harjoitushoitoalueet lakkautettiin metséop-
pilaitoksista annettua lakia muuttamalla. Samalla siirtyi mm. Evon metsa-
opiston havaintometsd, noin 2000 hehtaaria, Metséhallituksen hallinnasta
ammattikasvatushallitukselle. (Paaskoski 2012, 56; Sistola 2002, 209;
Parpola & Aberg 2009, 310.)

Verkostotoiminnassa oleellista on yhteistyokykyisyys. Se tarkoittaa kykyéa
rakentaa verkostoja, jotka pohjautuvat luottamukseen, kommunikaatioon
ja sitoutumiseen (Blomgvist 1995, 2005, Tynjélan ym. 2005, 23 mukaan).
Koko verkostotoiminnan pohja on luottamus. Luottamus on sekad yksilo-
ettd organisaatiotasoista ja -kohtaista (Doney & Cannon 1997, Tynjala ym.
2005, 23 mukaan). Alueellinen yhteistyoverkosto on Hietasen (2005) ku-
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vaaman avoimen yhteistyoverkoston kaltainen (Hietanen 2005, Tynjala
ym. 2005, 23 mukaan).

4.1 Yhteistydoppilaitokset

Oppilaitosten joukossa on toisen asteen ammatillisia oppilaitoksia, ammat-
tikorkeakouluja ja kaksi saatiota. Yliopistot eivat ole talla alueella aktiivi-
sia toimijoita koulutusyhteistydssd, mutta yliopistojen kanssa on Metséhal-
lituksella muuta yhteistoimintaa. Tahan verkostoon ei sisally perus- tai lu-
kio-opetuksen toimijoita.

1) Koulutuskeskus Salpaus

Koulutuskeskus Salpaus (Salpaus) on Pdijat-Hameessd monella paikka-
kunnalla toimiva Péijat-Hameen koulutuskonsernin yllapitdma toisen as-
teen lukio- ja ammatillinen oppilaitos (P&ijat-Hameen koulutuskonserni
2012). Salpauksen koulutustarjonnassa on noin 40 perustutkintoa, noin
100 ammatti- ja erikoisammattitutkintoa sekd ylioppilastutkinto. Koulu-
tuskeskuksessa on vuosittain noin 20 000 opiskelijaa, joista noin 5400
ammatillista perustutkintoa suorittamassa, noin 16 000 aikuiskoulutukses-
sa, noin 1 600 oppisopimuskoulutuksessa ja noin 200 lukio-opetuksessa.
Salpaus ilmoittaa toimintaansa ohjaaviksi opetusministerion toisen asteen
koulutukselle asettamat tavoitteet, joiden joukossa ovat mm. koulutuksen
tyoelamayhteyksien vahvistaminen ja tyoOpaikalla tapahtuvan opiskelun
jarjestdminen. (Koulutuskeskus Salpaus 2012b.)

Metséhallituksen kanssa yhteistydssa Salpauksesta on paaasiassa Asikka-
lassa toimiva luonnonvara-ala (Koulutuskeskus Salpaus 2012a). Tarkem-
min yhteistoiminta on liittynyt luonto-ohjaajien koulutukseen. Alalle val-
mistuvan opiskelijan taitoja ovat mm. luonnossa liikkuminen, luonto-
opastus, asiakaspalvelutaidot seka luonnon ja kulttuurin tuntemus (Koulu-
tuskeskus Salpaus 2012a). Yhteistoiminnassa on kaytetty koulutukseen
mm. Péijanteen ja Isojarven kansallispuistoja sekéd Evon retkeilyaluetta.

2) Koulutuskeskus Tavastia

Koulutuskeskus Tavastia (Tavastia) on padasiassa Kanta-Hameessa toimi-
va Hameenlinnan seudun koulutuskuntayhtymén yllapitdma toisen asteen
ammatillinen oppilaitos (Koulutuskeskus Tavastia 2012b, 4). Tavastian
koulutustarjonnassa on 22 erilaista perustutkintoa ja lisaksi useita ammat-
ti- ja erikoisammattitutkintovaihtoehtoja. Nuoriso-opiskelijoita oli vuonna
2010 noin 2300. (Koulutuskeskus Tavastia 2012b, 9.)

Koulutuskeskus ilmoittaa toimintaansa ohjaavina arvoina vastuullisuuden,
vaikuttavuuden ja kumppanuuden. Vaikuttavuuteen sisdltyy tydeldman
kehittdminen ja kumppanuuteen ty6elama oppimisymparistona seka aktii-
vinen sidosryhmayhteisty6. (Koulutuskeskus Tavastia 2012a.)
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Yhteistyd Tavastian ja Metsahallituksen valilla on alkuvaiheessaan liitty-
nyt pééasiassa Tekemélld Oppii -projektin toteuttamiseen rakennusalan
koulutuksen kautta ja kohdistunut ensisijaisesti Evon retkeilyalueeseen ja
Aulangon luonnonsuojelualueeseen. Projektissa edistetddn ja luodaan alu-
eellista verkostoa, joka osaa ohjata vankia opinnoissa ja tyollistymisessa
(Kiipulan ammattiopisto 2012e ja 20129).

3) Kiipulan ammattiopisto

Kiipulan ammattiopisto (Kiipula) on valtakunnallinen toisen asteen yksi-
tyinen oppilaitos, jota yllapitaa Kiipula Saatié (Kiipulan ammattiopisto
2012c). Kiipulan tarjonnassa on 13 erityisopetuksen perustutkintoa sek&
lisdksi valmentavaa koulutusta ja aikuiskoulutusta (Kiipulan ammattiopis-
to 2012b ja 2012a). Vuonna 2010 ammatillisessa erityisopetuksessa oli
585 opiskelijaa ja ammatillisen aikuiskoulutuksen asiakasmééara oli 2410
henkil6a (Kiipulan ammattiopisto 2012h, 10).

Kiipulan arvot ovat aikaansaavuus, rohkeus, kumppanuus, kohtuullisuus ja
ihmisyys (ARKKI). Kumppanuuteen sisaltyy kumppanuuksien rakentami-
nen ja vahvistaminen seka tavoitteiden saavuttaminen ja toiminnan kehit-
tdminen yhteistydssa sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa. (Kiipulan am-
mattiopisto 2012d.)

Yhteisty0 Kiipulan ja Metséhallituksen valilla on liittynyt ké&ytdnnossa
enemman tai véhemman kaikkiin alueen tarkeimpiin kohteisiin: Liesjarven
ja Torronsuon kansallispuistoihin, Evon retkeilyalueeseen ja Aulangon
luonnonsuojelualueeseen. Toiminta on myds laaja-alaista.

4) Hameen ammatti-instituutti

Hémeen ammatti-instituutti (HAMI) on pééasiassa Kanta-Hameessa toi-
miva toisen asteen ammatillinen oppilaitos, jota yll&pitdd Hameen amma-
tillisen korkeakoulutuksen kuntayhtyma (HAKKY) (Hameen ammattikor-
keakoulu 2012b). HAMI:n tarjonnassa on nelja ammatillista perustutkin-
toa, kolme aikuiskoulutuksen ammatillista perustutkintoa seka ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja (Hameen ammatti-instituutti 2012). Vuonna
2011 HAMI:ssa opiskeli 392 opiskelijaa perustutkinnoissa (Hameen am-
mattikorkeakoulu 2012c, 13).

HAMI:n ja Metsdhallituksen monitahoinen yhteisty6 liittyy pédasiassa
Evon retkeilyalueeseen. Liséksi yhteistoimintaa on Paijanteen kansallis-
puistossa ja Aulangon luonnonsuojelualueella. Ensisijainen yhteistyotoi-
miala on luonnonvara-ala ja metsatalous.

5) Eerikkilan Urheiluopisto
Eerikkildan Urheiluopisto (Eerikkild) on Palloilu S&ation yll&pitama ja

omistama erilaisten palloilulajien, erityisesti jalkapallon, valmennuskes-
kuspalveluiden tuottaja ja terveysliikunnan kehittdja. Eerikkilassa koulute-
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taan liséksi erdopastuksen ja liikunnan ammattilaisia. (Eerikkildn urhei-
luopisto 2012a.) Eerikkilassa voi suorittaa ammattitutkintoja (3), hankkia
lisa- ja tdydennyskoulutusta seké suorittaa era- ja luonto-oppaan ammatti-
tutkintoon valmistavaa koulutusta (Eerikkilan urheiluopisto 2012b).

Eerikkilan ja Metsahallituksen vélinen yhteistyd on liittynyt pddasiassa
Liesjarven ja Torronsuon kansallispuistoihin ja oppimisymparistoihin.

6) Muut toisen asteen oppilaitokset

Ammattiopisto Livia (LIVIA) on Peimarin koulutuskuntayhtyman yll&pi-
tamé toiseen asteen ammatillinen oppilaitos (Ammattiopisto Livia 2012).
LIVIA:n luonto- ja ymparistdalan perustutkinnon opiskelijat ovat olleet
Liesjarven kansallispuiston Korteniemen perinnetilalla tydssdoppimis- ja
harjoitustydjaksoilla.

Forssan ammatti-instituutti (FAI) on Lounais-Hameen ammatillisen koulu-
tuksen kuntayhtymén yllapitdma toisen asteen ammatillinen oppilaitos
(Forssan ammatti-instituutti 2012). FALn ja Metsahallituksen valilla oli
aiemmin tiivis yhteistyd Liesjarven ja Torronsuon kansallispuistoihin ja
Hémeen luontokeskukseen liittyen. Vuonna 2010 FAI paatti lopettaa Lies-
jarven toimipisteen oppilaspulan vuoksi (YLE 2010). Ennen Liesjarven
toimipisteen, Tammelan metsaoppilaitoksen, lakkautusta yhteistyohon si-
séltyivat harjoitusty6t, tydssdoppimisjaksot, ammattiosaamisen naytot ja
luentotoiminta. Lakkautuksen jalkeen yhteistyd FAI:n ja Metsahallituksen
valilla on kaytannossa toistaiseksi paattynyt.

7) Hameen ammattikorkeakoulu

Hé&meen ammattikorkeakoulu (HAMK) on péadasiassa Kanta-Hameessa
toimiva ammattikorkeakoulu, jota yllapitad Hameen ammatillisen korkea-
koulutuksen kuntayhtymd (HAKKY) (Hdmeen ammattikorkeakoulu
2012b). HAMK:ssa Vvoi suorittaa useita kymmenié erilaisia tutkintoja seit-
semallda (7) koulutusalalla (H&meen ammattikorkeakoulu 2012c, 7).
Ylempia ammattikorkeakoulututkintoja on kuusi (6) ja lisaksi kahta (2)
AMK-tutkintoa voi suorittaa verkko-opiskeluna (Hdmeen ammattikorkea-
koulu 2012a). AMK-tutkintoon johtavassa koulutuksessa oli vuonna 2011
yhteensa 6 625 opiskelijaa ja YAMK-tutkintoon johtavassa koulutuksessa
409 opiskelijaa (Hameen ammattikorkeakoulu 2012c, 7).

HAMK:n ja Metsdhallituksen vélinen laaja yhteistoiminta kohdistuu péa-
asiassa luonnonvara-alaan ja Evon retkeilyalueeseen.

8) Muut ammattikorkeakoulut
Turun ammattikorkeakoulusta on tehty Ha&meen luontokeskukseen opin-

naytetyd vuonna 2010. Liiketalouden opiskelijan tyd liittyi verkkosivui-
hin.
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Tampereen ammattikorkeakoulua (TAMK) yllapitad Pirkanmaan ammat-
tikorkeakoulu Oy (Tampereen ammattikorkeakoulu 2012). TAMK:n ja
Metséhallituksen vélinen yhteistoiminta on liittynyt Hdmeen luontokes-
kukseen ja Liesjarven ja Torronsuon kansallispuistoihin. TAMK:n opiske-
lijat ovat olleet kdytannossa kaikki luonnonvara-alalta ja metséatalouden
koulutusohjelmasta.

4.2 Metsahallitus

Metsahallitus on valtion liikelaitos, jonka tehtaviin kuuluu seka liiketoi-
mintaa ettd julkisia hallintotehtavia (luontopalvelut) Suomen valtion omis-
taman noin 12 miljoonan hehtaarin kokoisella vesi- ja metséalueella (Met-
séhallitus 2012b). Julkisten hallintotehtavien tehtaviin kuuluvat mm: laki-
séateisten luonnonsuojelualueiden ja muiden suojelutarkoituksiin varattu-
jen alueiden hoito, uhanalaisten lajien suojelu ja hoito, eramaa-alueiden,
retkeilyalueiden ja muiden erikoiskohteiden hoito, yhteiskunnalliset ret-
keilypalvelut ja Metséhallituksen asiakaspalvelu ja erdasiat (Metsahallitus
2012d).

Metséhallituksen vastuulla on Péijat- ja Kanta-Hameessé kolme kansallis-
puistoa: Liesjarven ja Torronsuon kansallispuistot Lounais-Hameessa ja
Pdijanteen kansallispuisto Eteld-Paijanteella Padasjoen, Asikkalan, Kuh-
moisten ja Sysmén kuntien alueella. Liséksi alueellisiin paakohteisiin si-
séltyvat Evon retkeilyalue Hameenlinnan (entisen Lammin kunnan) alu-
eella ja Aulangon luonnonsuojelualue Hameenlinnan kantakaupungissa.
Néiden liséksi Kanta- ja Paijat-Hameen alueella on useita kymmenia mui-
ta suojelukonhteita.

Y hteistoiminnassa mukana olevilla kohteilla Metsahallituksessa hoidetta-
viin tehtaviin kuuluvat esimerkiksi

- retkeilyn palveluvarusteiden hoito- ja yllapitotydt,

- luonnonhoitotydét,

- perinteiset metsatalouden tyot,

- rakennusten yllapito- ja kunnostustyot (myds rakentaminen ja pur-
kaminen),

- opastusaineistojen suunnittelu ja yllapito (sisaltdd mm. verkkosivu-
jen yll&pidon ja sosiaalisen median) seka

- asiakaspalvelutehtdvdat Hameen luontokeskuksessa ja Evokeskuk-
sessa.

Metséhallituksen tyotekijat tyoskentelevat mm. suunnittelijan, puistomes-
tarin, luontovalvojan ja asiakasneuvojan tehtévissa.

4.3 Muut toimintaan suoraan liittyvét organisaatiot

1) Vanajan vankila (L&nsi-Suomen rikosseuraamusalue)
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Vanajan vankila liittyy verkostoon sopimuksen kautta. Metséhallituksella
on seka Etela- ettd Lansi-Suomen rikosseuraamusalueen kanssa yhteistyo-
ja vuosisopimukset avovankien tyollistamisesta ja toiminnan kehittdmises-
td. Metsahallitus tyollistdd sopimuksen mukaisesti vuodessa Lansi-
Suomen alueella eli Vanajan vankilan kautta keskimé&érin 16 vankityo-
vuotta vastaavan madrén vankeja. Etela-Suomen alueella luku on 18. Yh-
teensd Metséhallituksessa siis tehdadn vankity6té noin 34 vankityovuoden
verran kalenterivuodessa.

Vankeuslain (767/2005) 2 §8:n mukaan vankeuden tadytdntoonpanon tavoite
on:
2 § Vankeuden taytantéonpanon tavoite

Vankeuden taytdntoonpanon tavoitteena on lisatd vangin
valmiuksia rikoksettomaan elaméntapaan edistamélla vangin
eldaménhallintaa ja sijoittumista yhteiskuntaan sek& estaa ri-
kosten tekeminen rangaistusaikana. (Edita Publishing Oy
2012e).

Samaisen lain 8 luvussa 8 §:n mukaan vangilla on mahdollisuus opiskella
rangaistusaikanaan (Edita Publishing Oy 2012e).

Kosken ja Miettisen (2007) mukaan vankien koulutustoiveet kohdistuvat
kaikkein eniten ammatilliseen koulutukseen ja opintoihin. Vankeusaikana
opiskelevat ovat tyytyvéisia opetuksen laatuun; opetushallituksen aikai-
semmat arvioinnit ja selvitysten tulokset tukevat vankien opiskelutyyty-
vaisyyttd. Edelleen Kosken ja Miettisen (2007) mukaan vankiopiskelijat
arvioivat opetuksen olevan hyddyllista ja mielenkiintoista. Vankien motii-
vi opiskella on mm. tulevaisuuden muuttaminen elaménhallinnan paran-
tamiseksi vapautumisen jalkeen. (Koski & Miettinen 2007, 107 — 109.)

Vanajan vankilan vangit tydskentelevat kaytdnnossa kaikilla luvussa 4.2
mainituilla kohteilla ympari vuoden. Lisaksi pieni joukko vankeja on aloit-
tanut rakennusalan opinnot Tekemalla Oppii -hankkeen myota (Kiipulan
ammattiopisto 2012g). Tydssaoppiminen toteutetaan seka Metsahallituk-
sen ettd Hameenlinnan kaupungin kohteilla Koulutuskeskus Tavastian
ammattiopettajien johdolla.

2) Hameenlinnan kaupunki

Héameenlinnan kaupungin yhdyskuntarakenteen luontopalvelut osallistuvat
tahén yhteistyoverkostoon Tekemalld Oppii -hankkeen kautta (Kiipulan
ammattiopisto 2012g). Toki Metsahallituksella ja Ha&meenlinnan kaupun-
gilla on muitakin yhteistyotilanteita ja -tapauksia. Rakennusalan opintoi-
hin osallistuvista vangeista muodostettiin oma tyéryhmansa, joka kiertaa
eri sopimuksen ja ohjelman mukaisesti Metsahallituksen ja Hameenlinnan
kaupungin tyémailla. Ryhmén tyosta ja kierrosta sovitaan tyonjohtajien ja
suunnittelijoiden kesken. Koulutuksessa olevan vangin oppimiseen liitty-
vid asioita hoidetaan Metséhallituksessa, H&meenlinnan kaupungissa,
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5 OPPILAITOSTEN JA METSAHALLITUKSEN VALINEN YHTEIS-

TYO

5.1 Yhteistyokaytannot

Y hteistydkaytanndt vaihtelevat huomattavasti seké oppilaitoksittain etta ti-
lanteen mukaan. Y hteistyoksi on tdssa yhteydessa luettu toiminta, joka on
todellista ja konkreettista, ja liséksi se voidaan erikseen kohdentaa johon-
kin alueeseen, kohteeseen tai toimintaan. Yhteistyoksi ei lueta nimellistd
yhteydenpitoa, joka ei johda konkreettiseen toimintaan ennemmin tai
my6hemmin. Jos kaikki keskustelut ja yhteydenpito luettaisiin yhteistyok-
si, saattaisi koko termi menettdd merkityksensa ja tarkoituksensa. Yhteis-
tyon alkamisen hetki on ndkdkulmakysymys. Jossain tilanteessa osapuolet
voivat kokea yhteistyon alkaneen eri aikana.

Yhteistyd voi olla joko satunnaista, tapauskohtaista tai johonkin sopimuk-
seen perustuvaa. Sopimukset voivat vaihdella yksittaisesta tilanteesta suo-
ranaiseen kumppanuussopimukseen. Mahdollisimman monipuolinen tai
laaja-alainen yhteisty0 ei ole itsetarkoitus. Satunnainen yhteistyo voi olla
erittdin hedelmaéllista ja tuottavaa. Térkeda on se, ettd yhteistoiminta on
molemmille osapuolille jossain muodossaan tuottavaa ja mielell&an pitkal-
14 aikavalilla yhteistyon hyddyt ovat suuremmat kuin siihen sijoitetut re-
surssit. Pitkalle menevassa yhteistydssd, useimmiten kumppanuudessa,
hetkellinen hyotykin voi jadda jommaltakummalta, tai joltain, osapuolelta
saamatta. Talléin on kyse kokonaishyddyn nimissa tehtavasta tyosta.

1) Satunnainen yhteistyo

Satunnaisesta yhteistyOsté tai -toiminnasta on esimerkkina Turun ammat-
tikorkeakoulussa tehty liiketalouden koulutusohjelman opinnéytetyo.
Huomattavaa tdssa tapauksessa on se, etta aloite tuli itse opiskelijalta. To-
dennékaisesti opiskelijan rooli yhteistyon rakentajana ja kdynnistdjané on
jaanyt hiukan paitsioon. Vuosittain syntyy helposti kymmenittain tilantei-
ta, joissa opiskelija on ikdan kuin vaa’ankieliasemassa eli hanelld saattaa
olla paljon uusia ideoita annettavanaan, mutta jostain syysta ne eivat nouse
esiin tai tule niin sanotusti kasittelyyn.

2) Tapauskohtainen yhteistyo

Yhteistyd voi kaynnistyd myos jostain erityisesta tapauksesta. Téllainen
esimerkki on Tekemélld Oppii -hankkeen seurauksen alkanut yhteisty6
Koulutuskeskus Tavastian kanssa (Kiipulan ammattiopisto 2012g). Tassa
vaiheessa ei vield tiedetd miten yhteisty0 jatkuu hankkeen paatyttya.

Tapauskohtainen yhteistyé voi myos johtaa syvenevéan yhteistyohon niin
kuin ké&vi Metsahallituksen ja Kiipulan ammattiopiston vélisessa yhteis-
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tyossd. Yhteistyon kaynnisti yksittdinen tydssaoppimiseen liittyva tapaus.
Yhteistyon kehittymista on kuvattu kuvassa 2.

3) Sopimukset

Sopimuksen laatiminen virallistaa yhteisty6té ja tuo siihen tavoitteellisuut-
ta ja syvyytta sekd yleensd seurantaa jossain muodossa. Sopimuksia ei
kannata laatia pakosta. Sopimusten laatimisen ei pitdisi olla itsetarkoitus.

Sopimusten hierarkiassa yhteistydsopimus on kumppanuussopimuksen
alapuolella. Kumppanuussopimus on koko hierarkian huipulla. Yhteisty6-
sopimuksessa voidaan sopia jonkin erityisen toiminnan tai asian toteutta-
misesta yhdessa. Yhteistydsopimus on siis todennékdisesti suppea-alainen
ja liittyy tarkoin maariteltyihin asioihin. Kumppanuussopimuksessa puo-
lestaan sovitaan yksittaisten asioiden lisaksi tai sijaan laajasta yhteisesta
pyrkimyksestd edistda yhteisia tavoitteita ja motiiveja. Kumppanuussopi-
mus voi olla myds kehyssopimusmuotoinen, jossa erikseen sovitaan tar-
kemman sopimuksen laatimisesta esimerkiksi vuosittain. On tdysin mah-
dollista, ettd yhteistydsopimuksen jalkeen mydhemmin solmitaan kump-
panuussopimus. Yhteistyon kehittymistd kohti kumppanuussopimusta on
mallinnettu kuvassa 2.

Ammatillisten oppilaitosten ja Metsahallituksen sopimustilanne on esitetty
taulukossa 1. Metsahallituksella on talld hetkelld Kanta- ja Paijat-
Hémeessa voimassa nelja (4) kirjallista sopimusta. Néistd neljasta sopi-
muksesta kaksi (2) on yhteistydsopimuksia ja kaksi (2) kumppanuussopi-
muksia. Aiemmin Metsahallituksella oli yhteistyésopimus myds Forssan
ammatti-instituutin kanssa, mutta metsdopetuksen lakattua sopimus on
jaanyt lepoon.

Y hteistydn kehittyminen

Yhteistyd voi alkaa ja kehittya jostain pienestd ja yksittdisesta tilanteesta
tai tapauksesta. Ja usein myds niin kdy. Ensimmaiset kontaktit ovat ik&én
kuin tutustumisvaiheen tapahtumia. Ensimmaisessa yhteydenotossa joko
sovitaan yhteistyon kokeilusta tai ei. Jos yhteistydtd on kokeiltu ja siihen
on oltu tyytyvdisia, usein sovitaan saman toiminnan jatkamisesta joko
suullisesti tai sdhkopostitse.

Jos kolmaskin vaihe on osapuolten mielesta onnistunut, niin helposti yh-
teistydstd puhuminen alkaa sen oikealla nimelld. Talldin paadytaan mah-
dollisesti yhteistyosté sopimiseen Kirjallisesti, syntyy yhteistydsopimus.

Y hteistygsopimuksen jélkeen toimintaa harjoitetaan sovituissa muodois-
saan. Ajan oloon saatetaan huomata, ettd intressit ovat laajasti yhteiset ja
niiden eteen halutaan ponnistella enemman. Vaihe johtaa kumppanuuteen
ja kumppanuussopimuksen laatimiseen.
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Yhteistyon kehittymistd voidaan mallintaa ja kuvata kuvan 2 mukaisesti.
On hyvé tunnistaa, missé vaiheessa mikakin yhteistyosuhde on. Edelleen
yhteistydverkostoa on helpompi koordinoida ja ohjata, kun sen vaiheet
tunnetaan.

Yhteistyon
jatkaminen

Yhteistyon
kokeilu

Ensimmainen
yhteydenotto

KUVA 2 Yhteistyon kehittyminen ensimmaisesta yhteydenotosta kumppanuuteen

5.2 Yhteistydmuodot
1) Ty6ssaoppiminen

Tydssaoppimispaikkoja on jarjestynyt vuosien mittaan kaikille toisen as-
teen oppilaitoksille (ks. taulukko 3). Tydssdoppimispaikkojen lukumaaria
ei ole tarkalleen tilastoitu. Tyypillinen tydssaoppija on metsa- ja luonto-
alan opiskelija, joka tulee 4 — 6 viikoksi toihin Evon retkeilyalueelle tai
Paijanteen kansallispuistoon joko Hdmeen ammatti-instituutista tai Koulu-
tuskeskus Salpauksesta. Tydssdoppijaméaérat ovat vaihdelleet vuosittain
muutamasta tydssaoppijasta aina noin 15 tydssdoppijaan.

Tavanomaisia tehtdvid tyodssaoppimisjaksoilla ovat retkeilyrakenteiden
huolto-, yll&pito- ja korjaustehtdvat, joita ovat mm. polttopuuhuolto, jate-
huolto, siivous ja pienet korjausty6t. Valvonta on my6s tavanomainen teh-
tdvd muiden tdiden ohessa Pdijanteen kansallispuistossa. Tydssaoppimis-
paikkoja on ollut my6s asiakaspalvelussa, verkkosivujen yll&pidossa ja
opastusaineistojen suunnittelussa ja toteutuksessa. Tydssaoppimispaikkoja
on siis ollut toimistossa, asiakaspalvelupisteessa ja maastot0issé. Tyossa-
oppijat ovat tydskennelleet kaikkien henkildstoryhmien kanssa. Toisaalta
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tyossdoppija todennédkoisesti tydskentelee jaksonsa aikana vain yhden tai
kahden henkilostoryhmén kanssa, jolloin organisaation kokonaisuus saat-
taa jadda nakemaétta ja kokematta.

2) Harjoitustyot

Harjoitustoita tekevét pédasiassa toisen asteen oppilaitosten opiskelijat,
mutta myds HAMK:n opiskelijoille on jarjestetty harjoitustoitd. Tavan-
omainen harjoitustyd on Evolla tai Paijanteellda ryhmana tehtava tyo, jossa
esimerkiksi tehdddn polttopuuhuoltoa kaikissa vaiheissaan puun kaatami-
sesta sen kuljetukseen pienilld kuljetusvélineilld ja liiteriin varastointiin
asti. Harjoitustyo voi liittyd koneiden k&ytén opetteluun, maisema- tai saa-
ristohakkuiden tekemiseen, reittirakentamiseen (esimerkiksi pitkospuurei-
tin rakentamiseen) tai huoltotoihin. Liséksi harjoitustdind on tehty luon-
nonhoitoa, mm. raivausta, harvennusta ja lajistonsuojelua. Harjoitusty6
voi myos liittyd ndyttoon valmistautumiseen esimerkiksi asiakaspalvelu-
tehtévissa.

3) Harjoittelu

Harjoittelu liittyy ammattikorkeakouluihin, ja erityisesti Hdmeen ja Tam-
pereen ammattikorkeakouluihin. Jostain syysta harjoittelijoiksi on usein
valikoitunut juuri ndiden ammattikorkeakoulujen opiskelijoita.

Harjoittelupaikkoja on jarjestynyt vuosittain viidesta kuuteen paikkaan.
Tyypillisin harjoittelupaikka on tyonjohtoharjoittelu, joka liittyy vanki-
tyonjohtoon. Naitd harjoittelupaikkoja on ollut vuosittain tavallisesti kaksi
tai kolme kappaletta. Nain on myds vuonna 2012 (Metsé&hallitus 2012a).
Harjoittelupaikkoja on myos asiakaspalvelussa ja mahdollisesti luonnon-
hoidon suunnittelussa ja toteuttamisessa. Tehtdvét voivat liittyd myos
asiakasseurantaan. Talloin opiskelija tekee toteuttamastaan asiakas- tai ka-
vijatutkimuksesta usein mygs opinnaytetyonsa. Harjoittelupaikat ovat aina
julkisesti haettavissa.

4) Opinnaytetyot

Opinnaytetyon aiheen etsiminen voi alkaa opiskelijan aloitteesta, Metsa-
hallituksen tilauksesta tai jopa oppilaitoksen ehdotuksesta. Tavallisesti ai-
he 16ytyy opiskelijan oman mielenkiinnon perusteella ja harjoittelun ai-
kaisten opiskelijan ja tyonjohdon valisten keskustelujen seurauksena. Ko-
vin moni harjoittelija on tehnyt opinndytetydnsd Metsahallitukselle heti
harjoittelun paatyttya.

Opinnéaytteitd on tehty mm. kévijatutkimuksista ja geokatkoilysta seka
verkkopalvelujen kehittdmisesta. Lisdksi useita opinndytteitd on laadittu
suunnitelmamuotoon, jolloin suunnittelun kohteena on ollut jokin retkeily-
reitteihin liittyva palvelu tai rakennelma, polku tai muu sellainen. Téallaisia
ovat esimerkiksi metsatalouden kulttuurihistoriaan pohjautuva retkeilyreit-
ti, esteettdbman polun suunnittelu ja viitoitussuunnitelmat Evon retkeily-
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alueelle ja Liesjarven seka Torronsuon kansallispuistoihin. Tavoitteena
paikallisesti on ollut, ett4 opinnéytety6 olisi aidosti kayttokelpoinen selvi-
tys, tutkimus, raportti tai toteutettava suunnitelma. Opinnéytteita ovat teh-
neet mm. Turun, Tampereen ja Hdmeen ammattikorkeakoulujen opiskeli-
jat.

5) Opettajien tydelamajaksot

Opettajien tydeldmdéjaksoja on tdhan mennessa toteutettu vain Kiipulan
ammattiopiston opettajien osalla. Toiminta on liittynyt Kumppanit tyossa -
hankkeeseen (Kiipulan ammattiopisto 2012e). Muutaman vuoden aikana
Kiipulan opettajat olivat muutamien viikkojen mittaisilla tydelaméjaksoil-
la vankityonjohtotehtévissd ja verkkopalveluiden tuotannossa. Jaksoilla
kévi yhteensa viisi (5) opettajaa. Opettajien kanssa oli enemmén tai va-
hemman yhteydessd useita Metsahallituksen henkil6itd. Tyoelamajaksot
kohdistuivat yhteensd 11 eri alueelle Etel&-Suomessa: Isojarven, Repove-
den, Liesjarven, Torronsuon ja Péijanteen kansallispuistoissa, Evon ja Tei-
jon retkeilyalueilla sek& Vaarunvuoren, Aulangon, Langinkosken ja Paist-
jarven alueilla. (Rauhala, esitelma 14.10.2011).

Tyodeldmajaksot olivat myods Metséhallitukselle hyodyllisia esimerkiksi
seuraavilla tavoilla:

- Opettajat loytdvat huomattavan maaran tydssdoppimismahdolli-
suuksia.

- Opettajat tuovat vakiintuneeseen tydyhteisoon purskauksen ravis-
tusta, kyseenalaistusta, ajatuksia, ideoita.

- Opettajat opettavat — myds ollessaan tyopaikalla — vaivihkaa “’kan-
tahenkilokuntaa™.

- Opettajat ovat selked operatiivinen apu, jos heidat kunnolla pereh-
dytetdan.

- Opettajat ja Metsdhallituksen henkilokunta tyopaikoilla oikeasti
luovat tydssaoppimispaikat — yhteistyd naiden osapuolten valilla
on aivan oleellinen osa koko asiaa (Rauhala, esitelmé 14.10.2011).

Opettajien palaute tydeldmajaksoista on ollut padasiassa positiivista. Hen-
kilokunnan mielipiteitd ei ole tydeldmajaksoja kohtaan erikseen selvitetty.
Keskustelujen pohjalta voi sanoa, ettd jaksojen on koettu jonkun verran
auttavan tyonjohtopulaan. (Kiipulan ammattiopisto 2012f.)

6) Tyopaikkaohjaajat

Metséhallituksessa on Kanta- ja Paijat-Hameen alueella talla hetkelld va-
jaa kymmenen koulutettua tyopaikkaohjaajaa. Muilla alueilla, 1&hinnd Uu-
dellamaalla, on neljésta viiteen tydpaikkaohjaajaa lisdd. Lahtokohta on ol-
lut, ettd kaikki toimihenkil6t ja tyontekijat, jotka ovat tekemisissé opiskeli-
joiden kanssa, suorittavat tyopaikkaohjaajan koulutuksen. Kanta- ja Paijéat-
Hameen alueen henkilokunta on koulutettu Koulutuskeskus Salpauksen ja
Hé&meen ammatti-instituutin yhteisprojektissa. My6éhemmin lisa- ja tay-
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dennyskoulutusta on saatu Kiipulan ammattiopiston Kumppanit tydssa -
hankkeessa (Kiipulan ammattiopisto 2012e). Koulutettuja tyopaikkaohjaa-
jia on Evolla, Hameenlinnassa, Tammelassa, Kuhmoisissa ja Nuuksiossa.

7) Kehittamisprojektit

Kehittamisprojekteja on toteutettu Kiipulan ammattiopiston kanssa. Naita
ovat Tekemélla oppii ja Kumppanit tyossd —hankkeet (Kiipulan ammat-
tiopisto 2012g ja 2012e). Projekteissa on kehitetty opettajien tydelaméjak-
Soja, etsitty tapoja ja menetelmid tydssédoppimisen edistdmiseen ja kehitet-
ty vankien opiskeluun liittyvaa toimintaympéristoa.

Projekteihin on osallistunut koko maastotydssa mukana oleva henkilokun-
ta sekd asiakaspalvelu- ja verkkopalveluhenkilokuntaa. Projektien aikana
on syntynyt huomattavan vahva verkosto ammattiopettajien, projektihen-
kilokunnan ja Metséhallituksen henkilokunnan vélilla.

Tekemalld Oppii -hanke yhdistdd Koulutuskeskus Tavastian, Kiipulan
ammattiopiston, Vanajan vankilan, Hdmeenlinnan kaupungin ja Metsahal-
lituksen. Hankkeessa koulutetaan tydnjohtoa sek& rakennetaan verkostoa,
jossa vankien toisen asteen ammatillinen opiskelu olisi mahdollista opin-
nollistamisen avulla. Projektiin liittyy myds oppisopimustoimisto. Hanke
kestéda vuoden 2013 loppuun asti, johon mennessé on tavoitteena saada ai-
kaan vankien ammatillista koulutusta edistava paikallinen verkosto. Toki
hankkeella on myds muita alueellisia ja valtakunnallisia tavoitteita.

8) Muu yhteisty6

Muuta yhteistyota oppilaitosten ja Metsahallituksen valilla tehdaéan esi-
merkiksi Kiinteistojen kdytdssa, ndyttdjen arvioinnissa ja asiakaspalvelus-
sa.

Metséhallitus tekee HAMK:n kanssa yhteistyotd HAMK:n Evolla omis-
tamien Kiinteistojen osalta. Edelleen osapuolet jarjestavat Evokeskuksen
asiakaspalvelun yhdessa.

Néayttojen arvioinnissa Metsahallituksen henkilékuntaa on ollut mukana
mm. FALn asiakaspalvelun nédytdissd Hameen luontokeskuksessa, HA-
MI:n ja Salpauksen nayttéjen arvioinnissa Evolla ja Paijanteelld ja jatkos-
sa my0s metsamestarin nayttdjen vastaanotossa Evolla, sekd vankien ra-
kennusalan ammattitutkintoon liittyvien ndyttdjen arvioinnissa Tavastian
kanssa. Naytt6jen arviointiin osallistumisen tarve on kasvanut erittéin no-
peasti viimeisen vuoden aikana, vuodesta 2011 vuoteen 2012. Nayttdjen
arviointikoulutusta on saatu Metsdhallitukseen sekd Koulutuskeskus Ta-
vastiasta ettd HAMI:sta vuosina 2011 ja 2012. Nayttokoulutuksiin on osal-
listunut viisi henkil6é.

Liséksi Metsahallituksen henkilékuntaa on osallistunut tarvittaessa ja pyy-
dettdessa luennoitsijoina eri oppilaitosten opetukseen.
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Kortti- ja muut henkilostokoulutukset ovat erittdin tarked osa arkityoté ja
toimintaa. Metsdhallituksen henkilokuntaa on koulutettu mm. Kiipulan
ammattiopistossa tieturva 1- ja tyoturvallisuuskoulutuksissa, Salpauksessa
EA2-koulutuksessa ja HAMI:n ja Salpauksen yhteistyona tyopaikkaohjaa-
jakoulutuksessa.

Y hteistydmuodot oppilaitoksittain

Taulukkoon 3 on koottu eri yhteistydmuodot oppilaitoksittain. Taulukosta
voidaan havaita, etta tydssaoppiminen ja harjoitusty6t ovat tavallisimmat
tyoelaméyhteistydn muodot. Mukaan on laskettu ne yhteistydbmuodot, joita
on jossain vaiheessa harjoitettu. Valttamatta taulukoon merkittya yhteis-
tydmuotoa ei siis raportin kirjoitushetkell& harjoiteta. Eniten erilaisia yh-
teistydmuotoja on Metsahallituksen ja Kiipulan ammattiopiston sekd Met-
séhallituksen ja Hameen ammattikorkeakoulun valilla. Nama ovat myos
ne oppilaitokset, joiden kanssa Metsahallituksella on alueellinen kump-
panuussopimus. Forssan ammatti-instituutin kanssa ei tdméan raportin Kir-
joitushetkelld ole kdytannon yhteisty6td opetuksen parissa.

TAULUKKO 3  Yhteistydmuodot oppilaitoksittain

Yhteistyomuoto | 4 | + | £+ | o | o | x | = z | < Kirjallinen
S |8 | ¥ |5 |8 |a|lc || = | sopimus
g | = = 5 @ =2 3 c @ P . .
22| S |2 | & |83 |s |8 | Metshalituksen
S|a|le |5 |83 |S|8| & |kanssa
S| |& |25 0 = ei
S | 2 S1<|z2|% | e
=4 ~=| &8 |8 |¢“ 1 = yhteistyd
3 g12 |3 2 = kumppanuus
& | = | 2
D IS
73
Oppilaitos =
Hémeen X X X 3 1
ammatti-instituutti
Hé&meen X X X x) | x 5 2
ammattikorkeakoulu
Koulutuskeskus X X X 3 1
Salpaus
Forssan ) | x ) 1)
ammatti-instituutti
Kiipulan X X X X X 5 2
ammattiopisto
Ammattiopisto X X 2 0
Livia
Eerikkilan X X 2 0
Urheiluopisto
Tampereen X X 2 0
ammattikorkeakoulu
Turun X 1 0
ammattikorkeakoulu
Koulutuskeskus X X 2 0
Tavastia
Yhteensd 6 6 2 3 1 2 1 6 - 5 sopimusta

29



Ammatillisten oppilaitosten ja Metsahallituksen yhteisty6
Kanta- ja P&ijat-Hameessa 2006 - 2011

5.3 Yhteistydn kohdentuminen ja viestinta

Y hteistydn kohdistuminen eri alueisiin tai kohteisiin

Yhteistydverkoston toiminta kohdistuu Metsdhallituksen hallinnoimiin
alueisiin hiukan eri tavoin. Oppilaitosten mielenkiinto kohdistuu osittain
selvésti etdisyysperiaatteella, mutta myds toiminnan laadun mukaan. Osa
yhteistyostd kohdistuu kéytannossé puhtaasti Metsahallituksen péaatoksen
mukaan. Téllaisia tilanteita ovat mm. verkkopalveluihin sijoitetut tyossa-
oppijat. Oppilaitoksen ndkdkulmasta on merkityksetonta kohdistuuko
verkkopalveluissa tehty tydssdoppiminen yhteen, kahteen vai useampaan
alueeseen.

Taulukko 4 tuo esiin siis alueittaisen mielenkiinnon mutta, myos eri koh-
teiden merkityksen oppimisympaéristdiné eri oppilaitoksille. Kiipulan am-
mattiopiston “tydeldméyhteistydopanos” kohdistuu selvdsti laajemmalle
kuin muiden oppilaitosten. Tdma johtuu myos laajasta yhteistydmuotojen
valikoimasta, jota kdytetadn Metsédhallituksen ja Kiipulan valilla. Eniten
opetuskayttod kohdistuu Evon alueeseen. Tamé on toisaalta luonnollista,
koska alueella sijaitsee HAMK:n ja HAMI:n opetusmetsa.

TAULUKKO 4  Yhteistydn kohdistuminen eri suojelu- ja virkistysalueisiin

Alue

58| 22182 |85 |85 |5 | B2 s
o'z | P8 25 | & | 33 S 3 D = o
o B c 5 D | 29 3@ S = ]
=g o | 8 =2 =3 ] o 3 2
353 = | 25 |88 | 85 2 = o
<. 2. Sz = € 5 ) @
A & < = o 23 & ®

Oppilaitos S ' @ > S o

Hameen X X X X 4

ammatti-instituutti

Héameen X X X 3

ammattikorkeakou-

lu

Koulutuskeskus X X X 3

Salpaus

Forssan (x) (x) x) 3)

ammatti-instituutti

Kiipulan X X X X X X X 7

ammattiopisto

Ammattiopisto X 1

Livia

Eerikkilan X X X 3

Urheiluopisto

Tampereen X X X 3

ammattikorkeakou-

lu

Turun X 1

ammattikorkeakou-

lu

Koulutuskeskus X X X 3

Tavastia

Yhteensa 3 5 4 4 3 5 4 28

(5) (4) (6) (30)
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Taulukossa 5 on esitetty koulutusalojen tai -ohjelmien ja suoritettavien
tutkintojen ndkokulmasta alueiden kayttd. Koulutusalat ja -ohjelmat kéyt-
tavat alueita, eli oppimisymparistdja, eri tavoin. Luonnonvara-alan opetus
kayttad kaikkia kohteita ja ndiden lisaksi myds muutamaa muuta kohdetta,
esimerkiksi Isojarven ja Repoveden kansallispuistoja. Alan sisélld metsa-
talousinsindorien koulutukseen liittyva toiminta esiintyy laajimmin.

Myos rakennusalan opetus kayttdd tai kohdistuu erittdin vahvasti kaikille
alueille. Tama johtuu myds siitd, ettd rakennusalan tutkintoja suorittavat
vangit ovat tydskennelleet elementtivalmistuksessa. Néité elementtejd kul-
jetetaan lopullista kéaytt6a varten useammalle alueelle. Rakennusalan ope-
tustyoté ei siis automaattisesti toteuta fyysisesti kaikilla kohteilla.

Eniten k&yttoa ja tarvetta on Evon retkeilyalueella ja Aulangon luonnon-
suojelualueella, kun tarkastellaan asiaa suoritettavien tutkintojen nako-
kulmasta. Naiden jélkeen ké&yttd jakaantuu huomattavan tasaisesti koko
Kanta- ja Péijat-Hameen alueelle.

TAULUKKO 5  Koulutusalojen kohdistuminen eri suojelu- ja virkistysalueisiin

Ael z3 2o |72 |5C |55 |52 88| 2
2% |°S |25 |28 |33 |23 |2E &
o 5 S |5 |29 |22 |88 | €~ @
z & “€lzs |z2 |53 |°8| &
e3| & 2|25 |2 |¢% g 7
—_ %" = =. 5 c (]
. @ ) [ZX a ®
Koulutusala tai — o = o 5]
ohjelma, tutkinto '
LUONNONVARA-ALA X X X X X X X 7
- luonto-ohjaaja X X X 3
- metsuri X X X X 4
-metsapalvelujen tuottaja
- metsatalousinsindori X X X X X X X 7
- puutarhuri X X X 3
LUONTO- JA X 1
YMPARISTOALA
- ympdristdnhoitaja X 1
LIIKETALOUS X X X 3
- tradenomi X 1
- merkonomi X X X 3
LOGISTIIKKA X X 2
- varastonhoitaja X X 2
- kiinteistonhoitaja X X 2
RAKENNUSALA X X X X X X 6
- talonrakennus at. / pt., X X X X X X 6
talonrakentaja
Yhteensa 4 7 7 4 2 4 4 32

Y hteistyoverkoston yhteydenpito

Yhteydenpidon laajuus eli viestinndn mé&éra — tai tarkemmin sanottuna
verkostossa toimivien henkildiden viestiyhteyksien méaré suhteessa mui-
hin osapuoliin — on t&ssa yhteydessa jaettu neljaan luokkaan: suppea, kes-
kinkertainen, suurehko ja laaja-alainen. Luokittelu on tehty arvioimalla
oppilaitoskohtaisesti viestiyhteydet Metsdhallituksen henkilékunnan na-
kokulmasta ja luokittelemalla yhteydenpidon tasot ensisijaisesti Metséhal-
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lituksen jaon mukaisesti. Oppilaitoskohtainen yhteydenpito on kuvattu
graafisesti liitteessa 1.

Yhteydenpito on erittéin tarkeéd, jotta tarvittava informaatio kulkee oikeil-
le henkildille verkostossa. Yhteydet ovat henkilokohtaisia eri osapuolten
vélilla. Henkilokohtainen viestiminen johtaa henkildiden tuttuuden kas-
vuun, milld puolestaan on valtava merkitys ilmapiirin luomisessa ja syn-
tymisessd. Verkoston jokaisella jasenelld on omat kontaktihenkilonsa.
Kéytannossé kontaktihenkilot ovat padasiassa toisen organisaation eraan-
laisia kollegoja. Oleellista on, ettd yhteydet toimivat mahdollisimman mo-
nella tasolla. Jos viestiyhteydet ovat monipuoliset ja -tasoiset, niin toimin-
nan kehittdmiseen on erittdin hyvat edellytykset. (Isohookana 2007, 205 —
206.)

Viestiyhteyksien luokittelu on esitetty taulukossa 6. Laaja-alaiset viestiyh-
teydet ovat Metséhallituksen ja Kiipulan ammattiopiston sek& Metséhalli-
tuksen ja Hameen ammattikorkeakoulun vélilla. Suppeaksi yhteydet on
arvioitu Metsahallituksen ja FAL:n, LIVIA:n, TAMK:n ja Turun AMK:n
valilla. Viestiyhteydet on luokiteltu suhteessa toisiinsa.

TAULUKKO 6  Yhteydenpidon laajuus oppilaitosten ja Metséhallituksen valilla

Yhteydenpidon laajuus Suppea Keskin- Suurehko Laaja-
kertainen alainen
Oppilaitos 1 2 3 4

Héameen 1
ammatti-instituutti
Héameen 1
ammattikorkeakoulu
Koulutuskeskus 1
Salpaus
Forssan 1)
ammatti-instituutti
Kiipulan 1
ammattiopisto
Ammattiopisto 1
Livia
Eerikkilan 1
Urheiluopisto
Tampereen 1
ammattikorkeakoulu
Turun 1
ammattikorkeakoulu
Koulutuskeskus 1
Tavastia
Yhteensé 34 1 3 2

Y hteistyémuotojen suhde yhteydenpitoon

Jos verrataan verkoston yhteydenpidon mééraa ja yhteistyémuotojen lu-
kumaaria toisiinsa, voidaan havaita, ettd ne seuraavat toisiaan huomatta-
van tarkasti. Lukujen vertailu on esitetty liitteessa 3 ja lukuméarien graafi-
nen vertailu kuvassa 3.
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Suurimmat yhteistyémuotojen lukumaéarét ja yhteydenpidon laajuudet ovat
Metsahallituksella suhteessa Hameen ammattikorkeakouluun ja Kiipulan
ammattiopistoon. LIVIA:n, TAMK:n ja Turun AMK:n luvut ovat vaati-
mattomimmat. Koska kyseessa ei ole tilastollinen tutkimus, lukujen todel-
lisesta korrelaatiosta ei voida sanoa mitdén varmaa. Epéselvaksi jad myos
se kumpi, yhteistydmuotojen lukumé&éra vai yhteydenpidon laajuus, on syy
ja kumpi on seuraus. Kéytdnnossa voidaan kuitenkin todeta, ettd asioilla
on selked yhteys toisiinsa.

10

A )

I/\ \ / = \hteydenpidon laajuus
I/ \\/\ / == Yhteistydmuotojen lukumadra

KUVA 3 Yhteistydmuotojen maéaran suhde yhteydenpidon laajuuteen
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6 YHTEISTYOVERKOSTON KOKEMUKSET

6.1 Mielipidekartoitus

Mielipidekartoituksen taustalla on vuodesta 2006 alkaen jarjestelméllisesti
kehitetty ja yll&pidetty yhteistoiminta ammatillisten oppilaitosten kanssa
Kanta- ja Péijat-Hameessad. Toiminnassa on ollut mukana alueelle sijoittu-
neita oppilaitoksia ja lisaksi sellaisia oppilaitoksia, jotka ovat eri syista ha-
lunneet toimia yhteistydssd Metsahallituksen kanssa Kanta- ja Paijat-
Hémeen maantieteellisella alueella. Kyseessa ei ole tilastollinen tutkimus,
joten sen tuloksista ei voida tehda erityisen pitkalle menevia ja kyseessa
olevan verkoston ulkopuolelle menevié johtopaattksia. Tulokset kertovat
kuitenkin vastaanottajien nakemykset kysytyista asioista, mutta tuloksia ei
siis voida yleistaa koskemaan tydelaméayhteisty6té yleensa.

Tuloksia ei esitetd taustaryhmittdin. Tyonjohtajia tai tyopaikkaohjaajia
vastaajien joukossa on seitsemén (7) kappaletta, opettajia tai ohjaajia 26
kappaletta, projektityontekijoita kaksi (2) ja paattavassa asemassa olevia
11. Ryhmien vertailu ei tallaisella jakaumalla ole kovin antoisaa ja se saat-
taisi tuoda liian helposti yksittdisen mielipiteen nékyviin ja jopa tunnistet-
tavaksi.

Kartoitus tehtiin huhtikuussa 2012 yhteistyoverkostossa toimiville henki-
I6ille webropol-kyselyna. Kartoituksessa kysyttiin verkoston yhteistyostd,
sen toimivuudesta, onnistumisesta ja tulevaisuuden nékymistd. Lomake
lahetettiin 55:lle yhteistydssa mukana olleelle henkil6lle. Vastaanottajien
joukossa oli

- ammattiopettajia sek& ammattikorkeakouluista (HAMK ja TAMK)
ettd toisen asteen oppilaitoksista (Eerikkila, HAMI, Kiipula, LI-
VIA, Salpaus ja Tavastia),

- paattavassa asemassa olevia koulutusohjelmapaallikéita ja -johtajia
ja rehtoreita,

- projektityontekijoita,

- muuta tiiviissa yhteistydssa olevaa henkilokuntaa seka

- Metséhallituksesta asiakaspalvelun, tydnjohdon ja suunnittelun
henkilokuntaa virkistyskéyton ja luonnonsuojelun toimialoilta.

Kartoituksessa kysyttiin seuraavia asioita:

- Mika on vastaajien rooli ja tausta?

- Miten yhteistyd on mielestési yleisesti ottaen toiminut Sinun yh-
teistydverkostossasi?

- Millaisessa yhteistyossa olet ollut mukana?

- Miten yhteisty0 on mielestasi onnistunut?

- Pitéisiko yhteistyota lisatd, vahentéa tai pitad ennallaan?
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- Miksi?

- Mika on tarkeintd yhteistydssa?

- Miten yhteistyo6ta pitéisi kehittaa?

- Onko olemassa jokin muu yhteistyémuoto, joka pitdisi aloittaa?

- Mitka ovat mielestasi yhteistydon suurimmat vahvuudet ja heikkou-
det?

Asia on kiinnostanut kartoituksessa mukana olevia henkilditd, koska vas-
tausprosentti oli huomattavan korkea eli hiukan vajaa 84 % (46/55).

6.2 Tulokset

6.2.1 Tausta ja rooli

Vastaajista 65 % (30/46) oli ammatillisista oppilaitoksista, 20 % (9/46)
ammattikorkeakouluista ja 15 % (7/39) Metsahallituksesta. Opettajaksi ja
ohjaajaksi itsensa ilmoitti 57 % (26/46), tyonjohtajaksi ja tyopaikkaohjaa-
jaksi 15 % (7/46), projektihenkiloksi 4 % (2/46) seka paattavassa asemas-
sa olevaksi 24 % (11/46). Graafiset tulokset on esitetty liitteessa 2.

6.2.2 Yhteistydbmuodot ja yhteistydn sujuminen yleisella tasolla

Vastaajista 91 % (42/46) pitad yhteistyon onnistumista yleiselld tasolla
vahintdan hyvana. Erittdin onnistunutta yhteistyé on ollut 46 %:n (21/46)
mielestd. Vain nelja vastaajaa (vajaa 9 %) on sitd mieltd, ettd yhteistyd on
sujunut enintdan kohtalaisesti.
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KUVA 4 Vastaajien osallistuminen eri yhteistydémuotoihin, % 46 vastaajasta
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Eniten vastaajat ovat osallistuneet kehittdmis- ja yhteistydprojekteihin (67
%) ja tydssaoppimiseen (51 %). Vajaa puolet on osallistunut harjoitustoi-
hin (44 %) ja opinnaytet6ihin (41 %). Noin kolmannes on osallistunut har-
joitteluasioihin (26 %), opettajien ty6elaméjaksoihin (28 %) ja yhteistyos-
ta paattamiseen (36 %). Muuta yhteistyota on tehnyt 8 % vastaajista. Osal-
listumisprosentit on esitetty kuvassa 4 ja osallistumisen lukumé&érat on
kerrottu liitteessa 2.

6.2.3 Yhteistyon onnistuminen ja méaréllinen tarve

Yhteistydn toimintaa arvioitiin asteikolla 1 — 5, jossa 1 edusti erittdin huo-
nosti onnistunutta yhteistyoté ja 5 puolestaan erittdin hyvin onnistunutta
yhteisty6td. Yhteistydn onnistuminen on arvioitu kautta linjan vahintaan
hyvaksi, kun tarkastellaan keskiarvoja. Harjoitustoissg, yhteistydsta sopi-
misessa sekd muussa yhteisty0ssé vastaajat antavat kaytdnnossa toiminnal-
le kiitettdvan arvosanan. Opettajien tyGeldmdjaksojen ja projektienkin
osalla vastaajat antaisivat vanhalla kouluarvosana-asteikolla numeron 8 %.
Hyvén arvosanan vastaajat antavat kaikissa muissa yhteistydomuodoissa
onnistumiselle. Vastaajien mielestd yhteistydon onnistumiseen ollaan siis
kaiken kaikkiaan erittain tyytyvéisia. Yhteistydbmuotojen keskiarvot on
esitetty kuvassa 5 ja tarkat arvotiedot liitteessa 2.
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KUVA 5 Yhteistydn onnistuminen eri yhteistydémuodoissa

Samansuuntaisen arvion vastaajat antavat, kun kysytaan yhteistyon lisaa-
misestd. 70 % (32/46) vastaajista haluaisi lisata yhteistyota, 28 % (13/46)
pitédd ennallaan ja vain 2 % (1/46) haluaisi véhentaa yhteistyota. Siis 98 %
haluaa pitdd yhteistyon véhintdén ennallaan. Tulos tukee tyytyvaisyytté
yhteistydhon. Jos yhteistydn onnistumiseen ei oltaisi tyytyvaisid, varmasti
madrad ei haluttaisi kasvattaa entisestéan.
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Vapaamuotoisissa kysymyksissa pyydettiin perustelemaan yhteistyon li-
s&aminen, ennallaan pitdminen tai véhentdminen. Kantansa oli perustellut
40 henkil6a 46 vastaajasta. Lisdamista perusteltiin mm. seuraavilla kom-

menteilla:

Vastaaja 1:
Toimivia yhteisty0dsuhteita kannattaa edelleen vahvistaa.

Vastaaja 2:

Organisaatiomme on ollut nykyiseen yhteistyéhon tyytyvai-
nen. Kannatan toiminnan lisddmista ja kehittdmistd, koska
uskon silla parannettavan parannettavan ammatillisen koulu-
tuksen laatua. Taman lisaksi oppilaat kokevat maastossa ta-
pahtuvat kdytannon opetustapahtumat kiinnostaviksi.

Vastaaja 3:

Metséhallitus kattaa organisaationa ja alueellisesti koko
Suomen joten opiskelijoitten mahdollisuudet sijoittua

esim. tyossdoppimiseen kotipaikkakunnallaan on helpompaa.
Harjoitustyot mahdollistavat lisaksi tydelamayhteyksiéa.

Vastaaja 4:
Oppilas-ja vankityd on suuri apu kasvavien tyoaluei-
den/méarien myota.

Vastaaja 5:
Opettajan on hyvé olla "kentéll&d" nakemassa, millaisia tarpei-
ta silla OIKEASTI on.

Vastaaja 6:
Hyvié harjoitustydmaita tarvitaan, oikea tydmaa on aina oi-
kea tydmaa.

Vastaaja 7:

Entistd suurempi tarve kehittdd opetusta tyGeldmalahtdiseen
suuntaan ja saada sellaisia harjoituksia ja toimeksiantoja, jot-
ka perehdyttavat opiskelijaa tuleviin tyétehtaviin.

Vastaaja 8:

Metsahallitus on yhteistyokumppanina monipuolinen ja silla
on tarjota monenlaisia tydssdoppimis- ja harjoittelupaikkoja
sekd ympaéristoja.

Vastaaja 9:

Voimavarat tulisivat hyddynnetyksi ja isommalla porukalla
saadaan eri néakokulmia paremminn esiin, palvelee kaikkia.
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Ennallaan pitdmista puolestaan perusteltiin seuraavin sanakéantein:

Vastaaja: 1
Tarveperustaisuus, tilanteen mukaan. Voi toki lisatd jos on
tarvetta.

Vastaaja 2:
Jos lisataan -> resurssikysymykset. Nykyinen maéara ok.

Vastaaja 3:

Vankien ty6toiminnan opinnollistaminen on saatu hyvaan al-
kuun. Opinnollistamista ja siihen liittyvd4 toimintaa tulee
juurruttaa ja saada se normaalisksi toiminnaksi, ennen kuin
kannattaa ryhtyé uusia asioita tyostamaan.

Vastaaja 4:

Ainakin pitaa ennallaan. Ehka uudet ideat ja toiminna muodot
tuovat liséa yhteistoimintaa, ja se on hyva. Ei yhteisty6ta yh-
teistydn vuoksi vaan tarpeeseen ja toistemme hyddyksi.
Kanssakdyminen tiivistada entisestadn Metséhallituksen ja op-
pilaitoksen valista yhteisty6td, hieno juttu kun saamme toimia
yhdessa "todellisten toimijoiden kanssa".

Vastaaja 5:

Yhteistydn lisdédminen ei varmasti ole itsetarkoitus, mutta hy-
vassé yhteisty6ssa molemmat hyotyvat, sellaista yhteisty6ta
kannattaa lisétéa.

M Pidetdan ennallaan, ei
muutoksia

B Osuuskunta

m Organisaatioiden ja henkildiden
hyvét suhteet

W Oppimistulokset

B Molemminpuolinen hyoty

W Ei mielipidetta

W Aputydvoima

m Aluetuntemus, ammattitaito

KUVA 6 Yhteistyon lisdédmisen, ennallaan pitdmisen tai vahentamisen perustelut
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Yhteistyon lisddmisen perustelut (kuva 6) liittyivat useimmiten ammatilli-
sen koulutuksen oppimistuloksiin (34 %), organisaatioiden ja henkildiden
hyviin suhteisiin (9 %) sekd molemminpuoliseen hy6tyyn (9 %).

Ennallaan pitdmistd (17 %) puolestaan perusteltiin Idhinna tarveperustai-
suudella, ajankaytolla, resursseilla ja kaytannossa silld, ettd nykyiset ja
toimivat seké alkuvaiheessa olevat yhteistydmuodot pitad ensin vakiinnut-
taa ja sitten vasta laajentaa tai lisatd yhteistyotd. Vastaajista osa nakee yh-
teistyon liian nopean laajentamisen ja lisddmisen selvasti uhkana hyville ja
alussa oleville yhteisille toimille. Perusteluaan ei osannut selittéa tai ei ol-
lut mielipidettd 8 % vastaajista.

6.2.4 Yhteistyon tarkeys, kehittdminen ja tulevaisuus

Vastaajia pyydettiin vastaamaan vapaamuotoisesti seuraaviin Kysymyk-
siin:
- Mika on tarkeinta yhteistydssa?
- Miten yhteisty6ta pitéisi kehittaa?
- Onko olemassa joku muu yhteistyémuoto, joka pitdisi aloittaa?
- Mitkd ovat mielestési yhteistyon suurimmat uhat ja mahdollisuu-
det?

1) Téarkeinté yhteistyossa

Bl Organisaatioiden viliset
hyvat suhteet, ilmapiiri

B Molempien osapuolten
hyoty

M Oppimistulokset

W Aluetuntemus,
ammattitaito

W Suvaitsevaisuus

KUVA 7 Tarkeinta yhteistydssa

Vapaamuotoisia vastauksia 46 vastaajalta kertyi 44 kappaletta. VVastaukset
on luokiteltu koskemaan seuraavia tekijoitd: organisaatioiden valiset hyvét
suhteet (25 %), molempien osapuolten hyoty (32 %) ja oppimistulokset
(23 %), aluetuntemus ja ammattitaito (10 %) sekd suvaitsevaisuus (10 %).
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Jakautuminen on esitetty kuvassa 7 ja lukumaarat liitteessa 2. Avoimuus,
rehellisyys ja molemminpuolisuus olivat tyypillisimmét adjektiivit luon-
nehdinnoissa. Sanat kertovat paitsi vastaajien arvostamista ominaisuuksis-
ta, mutta my0s vahvasta hyvén ilmapiirin kokemisesta yhteistyoverkostos-
sa. Suvaitsevaisuus mainitaan jopa yllattdvan usein. Verkostossa ei ole
kuitenkaan unohtunut opiskelija ja hédnen etunsa. Neljanneksessa vastauk-
sia oppimistulokset, oppimisymparistot ja opiskelijan etu olivat ensisijaiset
nakemykset.

Asioita kommentoitiin mm. seuraavasti:

Vastaaja 1:
Toimivat vélit ja yhteiset padmaaréat

Vastaaja 2:

Toimiva vuorovaikutus opettajan ja tyopaikkaohjaan valilla =
molemmat tietdvat opiskelijan tydssdoppimisen tavoitteet,
hallitsevat ohjausmenetelmat ja osaavat antaa rakentavaa pa-
lautetta sekd opiskelijalle etté toisilleen. Vankien naytdsuori-
tukset tydmaalla.

Vastaaja 3:

Opiskelijoiden etu, se, etta he oppivat oikeita asioita tekemal-
14 niitd itse aidoissa tyokohteissa. Yhteistyon tulee hyodyttéé
molempia osapuolia ja olla joustavaa seka helppoa jarjestaa
ja toteuttaa. Se ei saa aiheuttaa koululle merkittdvia kustan-
nuksia. Yhteistyon pitad osua koulun vuosisuunnitelmissa oi-
keaan aikaan ja tehtavien toiden tulee olla tutkinnon perus-
teissa esitettyjen tavoitteiden mukaisia.

Vastaaja 4:

Mielestani tarkeintd on kehittdd yhteistyd kumpiakin organi-
saatioita hyodyttavéksi, jotta toimintaan saadaan pysyvyytta
kaikilla tyontekijatasoilla.

Vastaaja 5:

Opiskelijoidemme kannalta on térkeéata tarjota erilaisia ja eri
paikkakunnilla olevia tydssédoppimispaikkoja. Koulutuksen
jarjestajan kannalta téllaiset tyoelaman yhteistydmuodot ovat
erittdin tarkeitd. Em. yhteisty0 siséltda kaikki tarkeat yhteis-
tyon elementit, kuten tydssaoppimiset, kumppanuuden mu-
kanaan tuomat erilaiset etuudet (projektit, harjoitustyét, hen-
kiloston tyoelamajaksot, opiskelijoille ty6harjoitusten "sivu-
tuotteena™ tullut luontoon tutustuminen ja "tyhytoiminta".

Vastaaja 6:

Sitoutuminen oppimisprosessiin kaikilla osapuolilla. Suunni-
telmallisuus. Jatkuvuus.
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Vastaaja 7:
Avoin yhteistyo.

Vastaaja 8:
Oikea toimintaymparisto.

Vastaaja 9:
Avoimuus ja rehellisyys.

2) Yhteistyon kehittdminen

Kommentteja 46 vastaajalta voitiin laskea yhteensd 48 kappaletta. Vasta-
ukset saattoi luokitella neljaan luokkaan (kuva 8):

- sisallon kehittdminen ja syventaminen (44 %)

- yhteydenpidon eli viestinndn lis&déminen (38 %)
- asioiden pitdminen ennallaan (8 %)

- projekteja rakentamalla ja kehittaméall (10 %)

Selkeésti tarkeimmiksi menetelmiksi kehittdd yhteistyota koettiin yhteis-
tyon sisallon kehittdminen ja syventdminen seka yhteydenpidon eli vies-
tinndn lisddminen. Joka kymmenennessé ehdotuksessa asiat pidettaisiin
ennallaan nykytilanteessa seka pyrittdisiin eteenpdin projektitdiden kautta.
Tulos on rohkaiseva ja dynaaminen, koska viestinnan merkitys on yhteis-
toiminnassa erityisen tarkeaa ja sisdltdja halutaan kehittaa eteenpain.

W Sisdltod kehittamalld ja
syventamalla
M Yhteydenpitoa lisaamalla

W Pitamalla asiat ennallaan

M Projekteja rakentamalla

KUVA 8 Yhteistydn kehittamistavat
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Tulos osoittaa myds verkostossa vallitsevan aktiivisen ja eteenpdin pyrki-
vén ilmapiirin, jota tukee myds annetut kommentit:

Vastaaja 1:

Yhteistd ideointia voii lisata, myds monenkeskisia tapaamisia
néissd merkeissd. Esimerkiksi risteilyt ovat olleet kiinnosta-
via, koska MH:lla on laaja monipuolinen verkosto. Myds
osallistuminen vaikkapa toisen organisaation kehittamispéi-
ville, luottamustehtéviin yms. avartaisi ndkemysta yhteistyon
mahdollisuuksista.

Vastaaja 2:
Lisaéaméllad yhteydenpitoa ja yhteisid tilaisuuksia myos ri-
viopettajatasolla.

Vastaaja 3:
Lisaamaélla yhteistydkumppaneiden kanssakaymisté.

Vastaaja 4:
Vuoroin vieraissa eli yhteistyokumppani voisi tulla tutustu-
maan opetukseen ja opettamaan. Toiminta pitéé jatkuvaa.

Vastaaja 5:

Metséhallituksen eri toimialojen yhteistyon tiivistdminen ja
niiden nivominen metdopetuksen sisaltéihin entista tiiviim-
min ty0eldmén kokonaisuuksina.

Vastaaja 6:

Meidéan oppilaitoksena tulisi vuosikelloa suunnitellessamme
huomioida ko. yhteistoiminta aiempaa tarkemmin ja suunni-
telmallisemmin! Samoin meidéan toimijoiden tulisi istua yh-
dessa alas ja tarkastella sekd laatia (ainakin) tulevalle luku-
vuodelle tyétoimintasuunnitelma.

Vastaaja 7:

VVoimakkaammin yhteisten harjoitustdiden suuntaan. Nama
voivat olla projekteja, mutta padsaantoisesti niiden tulisi olla
néhdakseni byrokratialtaan projektia kevyempid toitad jotka
edesauttavat oppimista ja hyodyntavét tydantajaa. Metséahalli-
tuksen osalta metsatalouden l&sndoloa yhteystydssé olisi ke-
hitettava.

Nakemykset osoittavat nimenomaan entisté tiiviimpaan, kattavampaan ja
syvempaan kanssakaymiseen.

Entd mitd uusia yhteistydomuotoja on ehdotettu aloitettavaksi? Tdassa
yhteydessd on muistettava, ettd vastaajien taustaorganisaatioissa ja
yhteistydssa Metsahallituksen kanssa on isoja eroja, mika puolestaan
osittain nakyy ehdotuksissa. Melkein puolessa (n. 40 %) ehdotuksissa ei
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ehdotettu tai osattu ehdottaa mitdén aloitettavaksi nykyisen toiminnan
lisdksi. Ndiden liséksi tulevat vield ne, jotka ilmoittivat ei mitédn (3 kpl)”
tai ’ei osaa sanoa (5 kpl)”. Edell& mainittujen osuus kasvaa ja on lopulta
noin 57 %. Merkittdvd osuus ehdotuksista (8 kappaletta) liittyy
ty6elaméjaksoihin ja tydvaihtoon, jolla on tarkoitettu Metsahallituksen
tyontekijoiden “oppilaitosjaksoa” opettajien tytelaméjakson tapaan. Muut
vaihtoehdot on esitetty kuvassa 9 ja tilasto-osa liitteessa 2.

Ehdotukset on kirjoitettu esimerkiksi seuraavaan tapaan:

Vastaaja 1:
Tutkimus- ja kehitystyon lisdédminen

Vastaaja 2:
Kevéinen urheiluturnaus Kiipula vastaan Metsahallitus voisi
olla mielenkiintoinen. Molemmat saavat valita lajin?

Vastaaja 3:

Oppilaitosten kanssa voisi harkita opettajien tydeldmajakso-
jen rinnalle entistd enemman esim. tyonvaihtoa, joka tarjoaisi
uusia kokemuksia myods Metséhallituksen asiantuntijoille ja
mahdollisuuden jakaa hiljaistatietoa tulevaisuuden tekijdille.

Vastaaja 4:

Mielestani meilla on téssa hyva sapluuna, jota hieman kehit-
tamalla mahdollisesti synnytetddn uusiakin yhteistydon muoto-
ja. Erdand mahdollisuutena nékisin Metsahallituksen henki-
10ston opetukselliset tehtdvat esim. valinnaisaineissa (luonto,
koneet, ympadristo ym.).

Vastaaja 5:

Jos mahdollista niin ty6- ja opetusvaihto voisi olla jarkevéa.
Eli hoidettaisiin joitain asioita ja vastavuoroisesti saataisiin
MH:Ita esim. opetus tietyistd erityisaiheista. Osuuskunnan
mahdollisuuksia monessa asiassa voitaisiin lisata, - jos rupeaa
toimimaan- esim. erialiset luonnonhoitoty6t, rakenteiden yl-
lapito, kulotukset jne. Lisaksi yhteistydhankkeissa voisi mah-
dollistaa ulkopuolisen rahan saantia alueiden hoitoon, josta
hyotyisivét kaikki toimijat.

Vastaaja 6:

Yhteiset projektit joissa opittaisiin osana opiskelua tekemalla
MH:lle jokin/joitakin projekti/harjoitustditd, jotka muodostai-
sivat opintojakson tai useamman jakson padosan.

43



Ammatillisten oppilaitosten ja Metsahallituksen yhteisty6

Kanta- ja Paijat-Hameessa 2006 - 2011
- - |

W Ei mitdaan

M Ei0saa sanoa

W Tydeldmdjaksot, tydvaihto

W Tyossdoppiminen

W Osuuskuntayhteistyd

m Hankkeet

[ Valtion metsien opetuskayton

kehittdminen

W Tydeldmd luennoimaan

Tutkimus- ja kehitysyhteistyd

KUVA 9 Aloitettavaksi ehdotettujen yhteistydmuotojen lukumaarat.
3) Tulevaisuus

Vastaajat ovat luetteloineet vastauksissaan yhteensa 62 vahvuudeksi luet-
tavaa kommenttia ja heikkoudeksi voidaan lukea 39 kommenttia. Yhteen-
sé 46 vastaajaa on tuottanut kaikki kommentit. Kun vahvuuksia ja heikko-
uksia ryhmittelee ja ottaa molemmista viisi eniten mainintoja saanutta, on
lopputulos vastaajien mielesta taulukon 7 mukainen.

Vastaajilla on selvésti luja usko yhteistyokumppaneihinsa, koska ilmapiiri,
hyvat henkildsuhteet ja usko aitoon haluun ja tahtoon yhteistydssa on niin
voimakasta ja suurimmaksi vahvuudeksi arvioitu. 33 % vastauksista arvioi
nama arvot kaikkein suurimmiksi vahvuuksiksi. Vahvuudet jakaantuvat si-
ten, ettd monet ovat arvioineet samoja asioita vahvuuksiksi. Todellinen
harjoitustydympaéristd ja muutoinkin todelliset olosuhteet ovat vahvuus.
Vastaajat pitavat selkeind vahvuuksina myos hyvaa ammattitaitoa eri osa-
puolilla sekd organisaatioiden monipuolisuutta ja verkostoitumista yleen-
Sa.

Toisin kuin vahvuudet, heikkouksien arvioinnissa vastaajien nakemykset
hajoavat huomattavan paljon enemmén. Toisaalta selvimmét heikkoudet
erottuvat erittain selvasti. Ajan puute ja suunnitelmallisuus tai oikeastaan
sen puute koetaan vahvimmiksi heikkouksiksi suurella erolla seuraaviin.
Monet muut heikkoudet saavat vain kaksi tai kolme mainintaa eik& niista
voida aidosti erottaa mitédan yksittaistd muita merkittadvammaksi. Tarkeaa
on huomata, ettd heikkouksia l6ydetddn kuitenkin paljon, koska yhden
maininnan saaneita on useita eika niistd olla lainkaan yksimielisid. Tama
puolestaan saattaa aiheuttaa jatkossa verkostolle ongelmia.




Ammatillisten oppilaitosten ja Metsahallituksen yhteisty6
Kanta- ja P&ijat-Hameessa 2006 - 2011

TAULUKKO 7  Yhteistyon vahvuudet ja heikkoudet

Vahvuudet Kpl | Osuus, | Heikkoudet Kpl | Osuus
%

Hyvat henkildsuhteet, 17 33 Ajan puute 8 30

hyvé ilmapiiri, aito

halu ja tahto

Todellinen tydympa- 12 23 Suunnitelmallisuus 6 22

ristd, hyva oppi-

misymparisto

Organisaatioiden 8 15 Henkildstdn vaihtuvuus, 3 11

monipuolisuus henkildityminen

Verkostoituminen 8 15 Ohjausresurssien puute 2 7
Rahoitusongelmat 2 7

Hyvéa ammattitaito ja 7 13 Opiskelijoiden 2 7

kokemus ajokortittomuus
Tybkohteiden sijainnit 2 7
Véhdinen yhteistyd metsé- 2 7
talouden kanssa

Yhteensa 52 27

Kaikki 62 39

Kokonaisuudessaan vastaajat ovat l0ytaneet paljon enemman vahvuuksia
kuin heikkouksia. Se on verkoston tulevaisuuden kannalta hyva asia. Ver-
koston jasen uskovat ja luottavat toisiinsa ja itseensd, heill& on positiivinen
nédkemys tulevaisuudesta ja he tahtovat tehda muutamia asioita toisin var-
mistaakseen yhteistyon jatkumisen ja tulevaisuuden. Ainoan isomman
murheen aiheuttaa epdilys eri resurssien riittavyydesta (aika, raha, ohjaus),
jotka sisaltyvat suunnitelmallisuuteen.
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7 JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

7.1 Johtopé&atokset

1) Yhteiskunnan odotukset ja tuki

TyOmarkkinajarjestot ja Suomen valtio, lahinna valtioneuvoston nakokul-
masta, odottavat ja suosittavat tydelaméyhteistyon laajenevan ja pystyvan
tuottamaan kaikille osapuolille pelkk&a hyvaa. Erityisesti opiskelijan né-
kokulma on vahva joka kadnteessa. Toisaalta samaan aikaan koulutuksen
aloituspaikat ovat laskemassa kautta linjan, kaikilla aloilla (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2012b, 68 — 73). Vaikuttaako aloituspaikkojen lasku
helpottavasti esimerkiksi tydssdoppimispaikkojen ja harjoittelupaikkojen
I6ytymiseen? Tuskin vaikuttaa juuri lainkaan. Valtaosa opiskelijoista on
Ioytanyt tydssaoppimis- tai harjoittelupaikan t&hénkin asti, tosin se on
saattanut olla joskus hiukan vaikeaa. Vaikutus on ehka suurin koulutuksen
saaman rahoituksen kautta. Niiden oppilaitosten, jotka joutuvat luovutta-
maan aloituspaikkoja paljon pois, asema saattaa tydeldmayhteistyohon
kaytettdvien resurssien suhteen heiketd paljonkin. Jos oppilaitokselle ai-
heutuu vahennyksista vakavia rahoitusongelmia, niin on vaikea kuvitella,
ettd se ei nékyisi mitenk&én esimerkiksi tydssaoppijoiden ohjauksessa.

Myo6s Metsahallituksen luontopalvelut saa rahoituksensa kéytdnngssé ko-
konaan julkisista varoista. Metséhallituksen rahoitus tuskin nousee. To-
dennakaisesti ajanoloon laskee. Vaikka kehysrahoitus séilyisi, Metsahalli-
tuksen reaalirahoitus laskisi tdssa tapauksessa lisaantyvien vastuiden ja
nousevien kustannusten vuoksi.

Poliittisen maailman tapa ilmaista tukensa ja halunsa tydmarkkinoille on
muuttunut ehdollisemmaksi. Nyt suositellaan asioita aikaisemman sitou-
tumisen sijaan. Kyseessa on suuri henkinen muutos.

Oppilaitosten omat strategiat ja ainakin julkisesti ilmaistut ajatukset tyo-
elamayhteistyolle ovat erittdin vahvoja. Kaytannossa kaikkien tassa ver-
kostossa mukana olevien oppilaitosten verkkosivuilta I10ytyy joko strategi-
sesta tai operatiivisesta nakemyksesta vahva ilmaus tydelamayhteistyon
tarkeydestd, vaatimuksesta ja halusta toteuttaa sitd. Kéytdnnossa kaikki
oppilaitokset kertovat tydelamayhteistyon olevan erittain tarkead ja tavoi-
teltua. Samankaltaista ilmaisua ei 16ydy Metséhallituksen osalla mistéan.
Tulosohjaus koskee suoraan koulutuksen jarjestdjia mutta ei Metsahalli-
tusta juuri missadn muodossa. Ainoa kirjaus Metsahallituksen osalla on
laissa Metsahallituksesta (1378/2004, 5 8§) (Edita Publishing Oy 2012c).
Strategiset ratkaisut tyoelaméan ja oppilaitosten osalla eivat kohtaa lain-
kaan.
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Kaikkiaan yhteiskunnan eri puolilta saatavat viestit tuovat tyoelamayhteis-
tyohon ja sen tulevaisuuden mahdollisuuksiin lievad epavarmuutta, koska
viestintd ja strategiset ratkaisut eivét ole toisiaan tukevia tai edes toisiaan
tunnistavia.

2) Tutkimus

Alan tutkimuksessa ja kdytannon kokemuksissa tyoelaméyhteisty6lle on
oppilaitosten puolella valtava tarve ja paine. Lisaa yhteisty6ta tarvittaisiin
lahes jokaisella mahdollisella yhteistoiminnan saralla. Erityisesti tarve tun-
tuu koskevan opettajien tyéeldmajaksoja, tydssaoppimista ja harjoitteluja.

Tyo6eldma puolestaan odottaa jotenkin valmiimpaa palvelua ja otetta oppi-
laitoksen puolesta. Oppilaitosten tulisi osallistua enemman opiskelijan oh-
jaukseen seka olla aktiivinen ja aloitteellinen yhteydenpidossa. Ty6elama
on halukas yhteistyohon, kun koetaan, ettd opetus on riittdvasti mukana.
Opettajien tyoelaméjaksoissa tydelaman tahto nékyy selkeésti. Tydela-
méassa haluttaisiin opettajien tydeldmajaksojen olevan pitempié ja niiden
toivotaan toteutuvan taajemmin kuin oppilaitoksissa koetaan.

Tutkimuksessa on myo6s havaittu, ettd molempien tai kaikkien osapuolten
tulee voittaa tai saada hyo6tyjd toiminnasta. Muuten yhteistyota ei ole tai se
paattyy. Win — Win -periaate on vahvasti nakyvissa. Kun tutkitaan myos
muuta kuin opetuksen tai pedagogiikan tutkimusta, niin havaitaan verkos-
toihin ja niiden toimintaan liittyvan paljon laajempaa merkitysta ja sisal-
tod. Luottamuksen, avoimuuden ja rakentavan dialogin merkitys on valta-
van suuri yhteistyén toimivuuden ja jatkuvuuden kannalta. Verkosto- tai
projektityd ei oikein suju tai kanna kovin pitkalle, jos luottamuksessa ja
avoimuudessa havaitaan epéilyksid. Edella oleva liittyy voimakkaasti vies-
tinndn maaradn, laatuun ja sisaltoon sekd organisaatioiden ja henkildiden
vélisiin suhteisiin.

3) Alueellinen yhteistydverkosto

Alueellinen yhteistydverkosto on erinomaisessa kunnossa. Silla on laaja ja
monipuolinen sisaltd, se sisdltda useita toimi- ja koulutusaloja, joilla on
keskindistd yhteistoimintaa monissa eri yhteyksissa. Verkoston sisdiseen
kilpailuun viittaavia jannitteita ei ole raportin Kirjoitushetkelld nakyvissa.
Koulutuksenjérjestajien muutokset voisivat kilpailua aiheuttaa. Verkostos-
sa on kaynnissd kehittdmisprojekteja, joihin osapuolet ovat sitoutuneet.
IImapiiri ja luottamus ovat erittdin korkealla; mielipidekartoituksen mu-
kaan jopa hdmmastyttdvan korkealla. Tulevaisuus néyttdéd luottamuksen,
avoimuuden ja viestintdyhteyksien mukaan erittdin valoisalta.

Metsahallitus on toistaiseksi kyennyt tarjoamaan tydssaoppimis- ja harjoit-
telupaikkoja kohtuullisen hyvin. Harjoittelutarjonnassa oli pieni tauko
Metsahallituksen luontopalveluiden rahoituksen vuoksi. Harjoittelupaik-
kojen tarjontaan vaikuttaa toisaalta, ikdan kuin alan sivusta, siviilipalve-
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luspaikkojen maéara. Harjoittelijat ja siviilipalvelusmiehet kilpailevat sa-
masta taloudellisesta resurssista.

Lansi-Suomen rikosseuraamusalueen kautta verkostossa olevan Vanajan
vankilan rooli on erittéin suuri. Vankityolla, sen rahoituksella ja jatkuvuu-
della on valtava vaikutus kaikkiin oppilaitosten ja Metsahallituksen vali-
siin yhteistyémahdollisuuksiin. Vankityé tuo mukanaan harjoittelumah-
dollisuuksia, tydssaoppimistilaisuuksia, mahdollisuuksia opettajien tyo-
elamdjaksoille. Se on jo luonut projektiyhteistyota ja liittdnyt useita osa-
puolia toisiinsa ja ndin kasvattanut viestintad ja luottamusta verkoston si-
sélla. Samankaltaisessa roolissa on myds Hameenlinnan kaupunki, jonka
kanssa Metsahallitus kayttdd samoja vankeja ja verkostoa asioiden edisté-
miseen. Vankityon rahoitus Metsahallitukselle ja Hadmeenlinnan kaupun-
gille ohjautuu eri momenteilta, jolloin rahoitusmahdollisuuksien toisiaan
taydentava tilanne on ainakin teoriassa mahdollista.

Kokonaisuudessaan eri osaverkostoissa jasenet pitavéat aktiivisesti yhteytta
ja pyrkivét tietoisesti ja suunnitelmallisesti edistimd&n molempien tyo-
elamakumppaneiden asioita. Tama tarkoittaa samalla myds opiskelijan
etua ja hyotya.

4) Kokemukset ja kaytannot

Y hteistydverkostossa toteutetaan useita eri yhteistydmuotoja. Vaihtoehtoja
on paljon ja monen osapuolen valilla kahdenvalisesséa yhteistydssa on vie-
I& monia kokeilemattomia ja testaamattomia vaihtoehtoja. Suurin piirtein
jokaista mahdollista tyoelaméyhteistydn muotoa on toteutettu jonkun osa-
puolen kanssa. Ainoastaan henkilokunnanvaihtoa ei ole kenenk&éan kanssa
vield kokeiltu. Sopimustilanne vastaa raportin kirjoitushetkella tarvetta ja
tilannetta. Kumppanuussopimuksen laatineiden osapuolten yhteistyd on
laajempaa tai syvempédd. Mikaan ei kuitenkaan esta uusien kumppanuus-
sopimusten solmimista. Sopimuspohjaa voidaan kehittdd milloin hyvansa.

Erilaisia oppimisymparist0ja, eli tdssa tapauksessa alueita ja kohteita, on
runsaasti ja tekeméatontéd tyota on paljon. Vaikka tekeméaton tyo ei olisi
Metsahallituksen prioriteettien kérjessa, niin opetuskayttoon voidaan silti
sellainen kohde ottaa. Téllaiset tilanteetkin joka tapauksessa edistavét
Metsahallituksen vastuulla olevia asioita.

Kumppanuus seka viestinnan taajuus ja laajuus ovat selkeésti kytkoksissa
toisiinsa. Mutta kumpi on seuraus ja kumpi on syy? Kaytanndssa asialla ei
asianomaisten kumppaneiden osalla ole merkitystd, mutta syy-
seuraussuhteen selvidminen voisi edistdd muiden osapuolten yhteistyon
kehittdmistéd — ja kenties nykyisten kumppaneiden yhteistyon syventymista
entisestaan.

Yhteistyoverkoston jasenet ovat kokeneet tyonsd yhteisten tavoitteiden

hyvaksi erityisen positiivisesti ja miellyttavasti. He kokevat yhteistyonsa
yleisesti ottaen onnistuneen l&hes taydellisesti. Jos 91 % kokee, ettd yh-
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teistyd on onnistunut vahintaan hyvin ja 46 % kokee sen onnistuneen erit-
tain hyvin, niin kaytannon elaméssé se hipoo taydellisyyttd, koska 100 %
onnistuminen ei ole realismia. Edelleen 70 % haluaa lisaa yhteistyota, 28
% pitéa sen ennallaan. Vain yksi kaikista vastaajista oli halukas vahenta-
méaan yhteistydn maaraa. Nama seikat liittyvat varmasti ilmapiiriasioihin,
luottamukseen, avoimuuteen ja verkoston siséiseen tahtotilaan. Samasta
kertoo myds se, ettd mielipidekartoituksen vastaajat 10ysivat tydstaan pal-
jon enemmaén vahvuuksia kuin heikkouksia. Suurimmaksi vahvuudeksihan
koettiin ilmapiiriin liittyvat seikat. Haaste, mika tilanteesta seuraa, liittyy
sithen, miten tilanne sdilytetddn ja miten positiivinen energia ja tunne
muutetaan aina vaan syvemmaksi yhteistyoksi ja -toiminnaksi, jonka
kaikki voivat ja jaksavat hyvéksya. Menestys tuo itseluottamusta ja siité
syntyy positiivista energiaa. Positiivisuus lisdd myos yhteydenpitoa, joka
taas rakentaa yhteisollista ajattelua ja ideointia. Verkoston jésenet tuntevat
olevansa monessa asiassa positiivisessa kierteessd. Vaikka aikapulaa pi-
dettiinkin suurimpana heikkoutena, niin sekin on tavallaan hyvé asia.
Ajanpuutteen kokeminen kertoo siitd, ettd vastaajat ovat motivoituneita
tekeméan tyot4 tavoitteiden eteen ja ovat huolissaan tuloksesta. Se osoittaa
asiaan sitoutuneisuutta, kiinnostusta ja véalittamista.

Ammattioppilaitosten ja Metsdhallituksen yhteisty6lld on saatu aikaan
paikallisesti runsaasti harjoitustyo-, harjoittelu-, tydssdoppimis- seka opet-
tajien tyoelaméajaksomahdollisuuksia. Lisaksi yhteistoiminta opetukseen
liittyvissa toiminnoissa on luonut muita yhteistoiminnan muotoja, jotka
kenties olisivat ilman oppimiseen ja oppimisympadristoihin liittyvaa yhteis-
tyota jaaneet toteutumatta. Ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkea-
koulujen yhteistyd on tuottanut kaikille osapuolille — oppilaitoksille, Met-
séhallitukselle ja ennen kaikkea opiskelijoille hy6tyjd, joita ei voida saa-
vuttaa ilman kiinteda yhteistoimintaa.

7.2  Suositukset

1. Vaikka yhteiskunnalliset asiat laajassa mittakaavassa ovatkin enemmaén
poliittisia eikd niihin voida paikallisella yhteisty6ll&d suoraan vaikuttaa,
niin toimijoiden monet operatiiviset ja strategiset ratkaisut voivat vaikuttaa
ainakin epésuorasti. Verkoston kannattaa ainakin keskenddn selvittd
mahdollisuutensa nivoa yhteen strategisia tai operatiivisia tavoitteitaan.

2. Koulutuksen ja Metsahallituksen rahoitustilannetta kannattaa seurata
erittdin tarkasti. Kumman tahansa osapuolen rahoituksessa tapahtuvat
muutokset saattavat vaarantaa koko verkoston toimintakyvyn. Toimintaan
kaytettdvissa olevat resurssit tulisi arvioida muutamien vuosien janteella.

3. Verkoston toimintaa pitdisi ehkd enemman tutkia ja arvioida. Kyse on
lahinn siitd, mitkd ovat todellisuudessa eri osatekijoiden syy- ja seuraus-
suhteet. Lisaksi tutkittavaa on mm. erilaisten projektien sisaltdjen suunnit-
telussa ja rahoituksessa. Onnistuneet projektien rakentamiset saattaisivat
tuoda mukanaan ratkaisun tai apua verkoston kokemaan aikapulaan re-
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sursseina. Selvityksia voitaisiin aivan hyvin tehdé vaikka ammattikorkea-
kouluopiskelijoiden opinndytteina tai harjoitustdina.

4. Vankeihin liittyvéad koulutusyhteisty6td kannattaa jatkaa. Vangit ovat
yhteiskunnallisesti kiinnostava ja ajankohtainen asia. Vankilakierteeseen
ja sen katkaisemiseen vaikuttaminen koulutusyhteistyolla saattaisi olla
my6s mahdollisesti rahoitettava projekti.

5. Yhteistydverkostossa on erinomainen ilmapiiri ja henki. limapiiristé oli-
si pidettavé huolta ja sen sdilymiseksi pitéisi tyoskennelld myos jatkossa.
IImapiiri sailyy, kun viestiliikenne kaikilla tasoilla jatkuu ja annetaan jat-
kua. Keinoja voivat olla esimerkiksi koko verkostoa koskevat tapaamiset
eli neuvottelupéivat, kahdenvalisten tapaamisten lisdédminen ja toiminnan
suunnittelu epdmuodollisesti erilaisten tapahtumien yhteydessa. Verkoston
jokaisen jasenen kannattaa tutkia myos omaa viestintakayttaytymistaan ja
pitdd yhteyttd muihin vaikka heista ei olisikaan kuulunut mitdén vahaan
aikaan. Vapaamuotoisen ja epamuodollisen viestinndn on ehdottomasti
jatkuttava.

6. Yhteistyon laajentaminen on tehtédva suunnitellusti ja harkitusti. Liian
nopea laajentaminen voi vaarantaa hyvan ilmapiirin ja tukahduttaa liialli-
sella tydmaéaralla toiminnan.

7. Nykyista tyota eri osapuolten vélilla kannattaa aivan selvasti jatkaa ja
pyrkia varovaiseen syventamiseen.

8. Kolmansia osapuolia olisi hyva etsia lisaa. Jaettu vastuu ja tydmaara on
helpompi hallita.

9. Suunnitelmallisuutta pitaisi varmastikin lisdtd. Monessa palautteessa
kaivattiin pitkan ja lyhyen aikavalin suunnitelmallisuutta ja sen kasvatta-
mista. Suunnitelmallisuus tassa tapauksessa parantaa myds ennustettavuut-
ta ja osaltaan estaa repivan tyotavan lisdantymisen tunnetta.

10. Nykyisia vahvuuksia pitéisi yrittdd vahvistaa entisestdan. Mitd vah-
vempi verkosto sisdisesti on ja mitd vahvemmaksi se itsensa kokee, sen
paremmin yhteisty6d tulee kestdmain enemmin tai mydhemmin kohtaa-
mansa ongelmat ja haasteet sek& mahdolliset epgdonnistumiset.
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KUVA 17 Metsahallituksen ja Tampereen sekd Turun ammattikorkeakoulujen vélinen yhteydenpito
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MIELIPIDEKARTOITUKSEN TULOKSIA

1. Taustasi:

Vastaajien méara: 46

Armmatillinen oppilatos

Armmattikorkeakoulu

Metzdhallitus

2. Roolisi:

Vastaajien maara: 46

Tyénjohtaja, tydpaikkaochjaaja

Opettaja, ohjaaja

Projektihenkild

Paattavassd asemassa oleva

3. Miten yhteisty0 on mielestési yleisesti ottaen toiminut Sinun yhteistyéverkostossasi?
Vastaajien maara: 46

[ )
(%]
.
[az]
[=x]
—
[}
-
]
—
g
-
()
—
o
Fa
[}

22

Erittain huonost
Huonosti
Kohtalaisesti
Hywin

Erittdin hyvin
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4. Millaisessa yhteistydssé olet ollut mukana?
Vastaajien méara: 46
24 26
Tydssdoppimizessa
Harjoitustiissa
Harjoitteluun littyvéssa
Opinndytetdihin littyen
Dpettajien tydelamajaksoihin littyen
kehittamis- ja yhieistydprojeltit
‘fhteistydstd sopiminen ja
paattdminen
Muussa, missa?
5. Miten yhteistyd on mielestési onnistunut?
Vastaajien maara: 46
Erittain . | Kohtalai- . Erittain .
| Huonosti ) Hyvin ) Yhteensa | Keskiarvo
huonosti sesti hyvin
Tydssédoppimisessa 0 2 3 13 9 27 41
Harjoitustdissa 0 0 2 10 10 22 4.4
Harjoitteluun liittyvassa 0 0 2 9 4 15 4,1
Opinndytetdihin liittyen 0 0 6 6 6 18 4
Opettajien tydeldmajaksoihin liittyen 1 0 1 5 9 16 4.3
Kehittdmis- ja yhteistyoprojektit 1 0 2 10 13 26 43
Yhteistydsta sopiminen ja paattdminen 0 0 2 7 13 22 45
Muussa, missa? 0 0 0 1 1 2 4,5
Yhteenséa 2 2 18 61 65 148 4,3
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6. Pitaisiko yhteistyota:

Vastaajien maara: 46

o2 4 6 &8 10 12

14 16 18 20 22 24 26 28 30 32

Lisata?

YWahentaa?

Fitaa ennallaan?

7. Miksi yhteistyota tulisi lisata, pitaa

ennallaan tai véhent&a? Vastauksia, kpl
Pidetdan ennallaan, ei muutoksia 9
Osuuskunta 2
Organisaatioiden ja henkildiden hyvét

suhteet 5
Oppimistulokset 18
Molemminpuolinen hy6ty 5
Ei mielipidettd 4
Aputydvoima 3
Aluetuntemus, ammattitaito 7
Y hteensa 53

8. Mika on téarkeintd yhteistydssa? Vastauksia, kpl
Organisaatioiden valiset hyvat suhteet 15
Molempien osapuolten hyoty 17
Oppimistulokset 15
Y hteensa 47

9. Miten yhteistyota pitdisi kehittda?

Vastauksia, kpl

Sisaltod kehittdmalla ja syventdmalla 18
Yhteydenpitoa lisddmalla 16
Pitamalla asiat ennallaan 4
Projekteja rakentamalla 4

Y hteensa

42
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10. Onko olemassa jokin muu
yhteistyémuoto, joka pitéisi aloittaa? Vastauksia, kpl
Ei mitédn 3
Ei osaa sanoa S
Tyo6eldmajaksot, tydvaihto 8
Tydssaoppiminen 6
Osuuskuntayhteisty6 2
Hankkeet 1
Valtion metsien opetuskayton
kehittdminen 1
Tyo6eldma luennoimaan 1
Tutkimus- ja kehitysyhteistyo 1
Y hteensa 28
11. Vahvuudet ja heikkoudet
Vahvuudet Kappaletta Heikkoudet Kappaletta
Hyvét henkilosuhteet, hyva 17 Ajan puute 8
ilmapiiri, aito halu ja tahto
Todellinen tydymparistd, hyva 12 Suunnitelmallisuus 6
oppimisympéristo
Organisaatioiden  monipuoli- 8 Henkiloston  vaihtu- 3
suus vuus, henkildityminen
Verkostoituminen 8 Ohjausresurssien puute 2
Hyvéa ammattitaito ja kokemus 7 Opiskelijoiden ajokor- 2
tittomuus
Tyo6kohteiden sijainnit 2
Rahoitusongelmat 2
Yhteistyd metsétalou- 2

den kanssa vahaista
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YHTEISTYOMUOTOJEN LUKUMAARIEN JA YHTEYDENPIDON LAAJUUDEN VERTAI-

LU

Ominaisuus

Y hteistyémuotojen

Yhteydenpidon

Oppilaitos lukumaéra laajuus
Hameen 3 3
ammatti-instituutti

Hameen 5 4
ammattikorkeakoulu

Koulutuskeskus 3 3
Salpaus

Forssan Q Q
ammatti-instituutti

Kiipulan 5 4
ammattiopisto

Ammattiopisto 2 1
Livia

Eerikkilan 2 2
Urheiluopisto

Tampereen 2 1
ammattikorkeakoulu

Turun 1 1
ammattikorkeakoulu

Koulutuskeskus 2 3

Tavastia




