JFARCADA

Kartlaggning av filmproduktionsprocessen i

Finland och Tyskland

Sara Varsanpaa

Examensarbete/ Degree Thesis
Mediakultur/ Media Culture
2012



EXAMENSARBETE

Arcada

Utbildningsprogram: | Mediakultur

Identifikationsnummer: 3838

Forfattare: Sara-Charlotta Varsanpaa

Arbetets namn: Kartldggning av produktionsprocessen i Finland och Tysk-
land

Handledare (Arcada): Alf Hemming

Uppdragsgivare: | -

Sammandrag:

I denna empiriska undersokning kartliggs produktionsprocessen av ldg budgets ldng-
film 1 bade Finland och Tyskland, ur producentens synvinkel. Motivet var den begrian-
sade informationen om internationell produktion, som tilldelas under studietiden. Med
hjdlp av kvalitativa halvstrukturerade intervjuer med producenter och distributorer samt
amnesspecifika nitsidor besvaras forskningsfragorna. Med den insamlade data klargdrs
alla delar av forproduktionen, som &r forplanering, finansiering och detaljerad forpro-
duktion. Syftet &r att arbetet kan fungera som en produktionsguide badde for den fin-
landska och den tyska filmindustrin. Arbetet innehéller en grundlig utredning om finan-
sieringsstod samtidigt som dmnet 1 helhet allmint gds igenom. Undersdkningen visar
hur skillnader och variationer i arbetsprocessen beror pa producentens personliga
bakgrund, inldrt sétt att jobba och kontaktnit. Alla filmers finansiering &dr unik och end-
ast producentens egen fantasi dr grinsen till dess uppbyggnad dven om basen oftast ar
den samma 1 biagge landerna.

Nyckelord: Film, Producentskap, Tyskland, filmfinansiering, filmpro-
duktion

Sidantal: 41

Sprék: Svenska

Datum for godkdnnande:




DEGREE THESIS

Arcada

Degree Programme: | Media Culture

Identification number: 3838

Author: Sara-Charlotta Varsanpaa

Title: A mapping of the productionprocess in Finland and
Germany

Supervisor (Arcada): Alf Hemming

Commissioned by: | -

Abstract:

This empirical study has identified the production process of low budgets features in both
Finland and Germany, from a producer's point of view. The motive was the limited in-
formation given on international production, during the course of my studies. The re-
search questions were answered with the help of, qualitative semi-structured interviews
with producers and distributors as well as topic-specific web pages. The collected data
clarifies all aspects of pre-production, which are planning, financing and detailed pre-
production. The aim is that the thesis can serve as a production guide for both the Finnish
and the German film industry. The thesis contains a thorough study of the financial sup-
ports while the topic in whole is generally overviewed. The study shows how differences
and variations in the work process depend on the producer's personal background, learned
ways of working and contacts. Every film has a unique financing and only the producer's
own imagination is the limit to its construction, even if the base usually is consistent in
both countries.

Keywords: Movie, filmproduction, movie financing, Germany, produ-
cer

Number of pages: 41

Language: Swedish

Date of acceptance:




INNEHALL

1 INtroduktion.......cooooiiiii e ———————————— 7
1.1 Bakgrund OCh MOV ......eeiii e 7
1.2 Syfte och fragestaININGAr ........ueiiiiii e 9
1.3 Tidigare fOrSKNING ......c.ceeiiiiiiiiee et e e e e e e 10
L NV o = o 1 1 o [PPSO PP PPPPPPPR 11
R T 1Y =Y (o Yo PRSP UPUPSRE 12

T.8.T  INEOIVIUBE ...ttt 13
T.8.2  LIHE@IAIUL ...ttt 15
1.6 BegreppsdefinitiONer....... ..o e 15

2 Produktion i FINIANd ... 18

2.1 FOIPIANEIING ...t e e 19
2.1.1  Kort 0m ManuUSUIVECKIING..........cccoueiiiiiiieeeiee e 19
2.1.2  FINANSIBIING ..ottt 20

2.2 FOrPrOAUKLION ...ttt 25

3  Produktion i Tyskland ..o 29
K Tt B o Ty o] = a1 o To [PPSO P PP PPPPPP 29

.11 FINANSIEIING ..ttt 30

3.2 FOIProAUKLION ...ttt a e 34

T S NV £ L1 1 3 ¥ 35
4.1 SammMaNnfattNiNg......ooii e 35
B 111 (o] (o F PP PP O PP PPPPPPPPRN 38

26 11 o S 39

Bilagor ....cooeiiiieeeeee et 42



Figurer

Figur 1. En version av det s.k. pyraminrekryteringssystemet ............ccccceevevveercveeenneenns 27
Figur 2. [llustration pé arbetsprocessen frdn manus till stddansokan..............cccceeeeeenee. 30

Figur 3. Ett exempel pa uppbyggnaden av tyska filmfinansieringen och dess
bestandsdelar enligt principen dér det yttersta skiktets finansieringsmetod anvénds

ENAAST VIA DEIOV. .o et e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeanans 32

Tabeller

Tabell 1. FIIMSHIIEISENS STOA . ...eunnneeeeeeeeieeeee et e e e e e e e e e e e eeeeeeeeanens 22



FORORD

Efter 4 ars studietid pd Yrkeshogskolan Arcadas mediakulturlinje som produktionsinrik-
tad har jag lart mig mycket om filmproduktion i Finland. Nér studietiden borjar ndrma
sig sitt slut och det dr dags att borja soka sig till arbetsmarknaden har flera av lararna
och studeranden varnat om de daliga arbetsmojligheterna i1 vart land. Flera studerande

har talat om att ta sig utomlands och jobba och det har ocksé jag tdankt pa.

Sakerligen skiljer sig olika landers produktionsprocesser fran varandra och det kan ta tid
innan man lir sig och forstér sig pa skillnaderna och orsakerna till dessa. Detta kan bi-
dra till att man kanske har svarigheter att bli antagen till en produktion. Sa i samband
med att jag skrev mitt examensarbete och sjdlv tog reda pa, var tanken att det 1 sin far-
diga form kunde likna en guidebok och pé sa sitt hjdlpa andra studeranden som intresse-
rar sig av film 1 Finland och 1 Tyskland som jag av olika orsaker valde att representera

en annorlunda produktionskultur.

Jag tackar alla producenter som stéllt upp och hjélpt mig att forst. Ni har gjort arbets-

processen mycket intressant och hoppeligen nyttig i framtiden.

Helsingfors 21.12.2012

Sara Varsanpii



1 INTRODUKTION

I det hiar arbetet kommer ldsaren att fa bekanta sig med bdde den finldndska och den
tyska producentens arbete. Med hjédlp av figurer, tabeller och nedbruten information
samlad 1 forsta hand frin intervjuer har skribenten utformat sina egna teorier och kartor
om hur arbetsprocessen dr uppbyggd. I introduktionen forklaras orsaken till och sittet

hur skribenten har ndrmat sig dmnet.

1.1 Bakgrund och motiv

Att komma pé ett &mne som samtidigt skulle vara larorikt, intressant att skriva om och
hoppeligen kunde vara anvidndbart kéndes som en stor utmaning. I borjan av processen
var dmnet, Problemen orsakade av overflodet av mediastuderanden och utexaminerade
medianomer, nagot som intresserade och som kéndes vért att skriva om. Under plane-
ringen uppkom problem med materialsdkningen och bibehdllandet av en neutral syn pa
amnet. Rubriken slopades och det nuvarande dmnet borjade bearbetas med tanke pa

framtida planer och mgjligheter att skaffa sig mera erfarenhet.

Tanken med dmnesvalet var att bekanta sig med den internationella filmindustrin och
oka pd kunskapen om filmproduktion utomlands. I skolan ldr man sig endast om sitt
egna lands medielandskap och producentstuderanden fordjupar sig endast 1 det egna
landets filmproduktionsprocess. Det diskuteras hur det ges tillstdnd att utexaminera 30
medianomer per ar nir mediabranschen redan dr 6verbemannad (Brandt-Vahtola, 2010).
I Yvonne Froms utredning, 2007, Hur utexaminerade studenter fran Arcada klarar sig i
arbetslivet, framkommer det att 6ver hilften av de anstillda som svarade pa frage-
enkédten tycker att deras arbete endast till en viss del motsvarar utbildningen. Bardy
ndmner att endast 10 % fér plats inom den egna industrin (Bardy, 2011). Nagra orsaker
till detta ar att marknaden dr liten, arbetet dr projektbaserat vilket leder till ostabil 16n
och det helt enkelt inte finns pengar 1 cirkulation for att gora mycket film och ddrmed
ont om arbetsuppdrag. Rekrytering av filmteam sker via kontakter och det kan vara
svért att komma in 1 de sma cirklarna. Detta framkommer 1 alla intervjuer gjorda infor

arbetet.



Tavlingen dr hard men ett bra sétt att sticka ut 1 méngden &ar gedigen kunskap - och na-
turligtvis erfarenhet. Speciellt kunnande i internationell finansiering ar vigande ef-
tersom det hela tiden blir vanligare. Detta var en stor motivationskélla och tanken att
skriva om ett oskrivet &mne var lockande. Utan nédgra framtrddande och exceptionella
fardigheter, goda kontakter, specialisering inom sitt fack mm. &r stdndigt sokande av

jobb mangas vardag, dven for medianomer.

Miénga borjar jobba med ndgot annat medan andra soker sig utomlands till storre film-
marknader och béttre arbetsmgjligheter. Men hur far man veta hur det fungerar utom-

lands?

Valet av land visade sig vara enkelt med vissa styrande krav som jag och min hogt er-

farna handledare stéllde.

Landet skulle inte kulturellt skilja sig markvért fran Finland eftersom arbetet att klar-
gora och forsta kulturella skillnadernas inverkan pa forproduktionsfasen, ockséd kallad
pre-produktion fasen, skulle gora forarbetet for omfattande. Olika kulturer kan ha inver-
kan pé filmproduktionsprocessen och arbetsgdngen inom produktionen, 1 ett land. Lan-
dets folk skulle tala engelska for att undgé missforstdnd och underlétta intervjuerna och
datainsamlingen. Landet skulle girna vara ett tinkbart land for framtida jobb och eget
boende. Landet skulle girna ha en stdrre filmmarknad dn Finland. Onskan att landet
skulle ligga 1 Europa skulle underlitta sokandet av intervjuobjekt och genomftra inter-
vjuer med tanke pa tidsskillnader. Ett personligt intresse for landet skulle 6ka motivat-

ionen och gora arbetsprocessen mera intressant.

Tyskland uppfyllde alla kriterier som stélldes, sa det var ett naturligt val. Filmindustrin i
Tyskland dr mycket stérre 4n 1 Finland men &nd4 liknande 1 dess form. Inte minst pga.
av att bagge ldnderna tillhor EU och lyder i mangt och mycket under samma lagar och
finansieringssystem. Ldndernas samarbetshistoria kunde vara till nytta vid sokning av

material och intervjuobjekt.



1.2 Syfte och fragestallningar

Det finska ordspréket “maassa maan tavalla” forklarar bra hur filmproduktion géar till
runtom 1 varlden. Mediaproduktion dr ett yrke ddr man ofta lar sig genom att géra. Man
kan ldra sig baskunskaper men den stdndiga utvecklingen pd marknaden kriver att pro-
ducenten aktivt jobbar for att uppehalla aktuella kunskaper sdsom tekniska, artistiska,
samhdlleliga, finansiella, politiska. Men hur veta vad man skall gora utomlands om man
inte 1ar sig det 1 skolan. I arbetslivet klarnar det sdklart, men ens misstag och ovetskap
kan ha beklagliga konsekvenser, fordrdja eller hindra en frin att nd sina mal. Misstag
hinder 1 vilket fall som helst och dven de bista men ett litet informationsférsprang ska-
dar aldrig. Det dr synd att studeranden inte blir tilldelade denna information redan i sko-
lan utan far den endast ifall de viljer ett utbyte, men dven dér ar informationen begrin-
sad. Globaliseringen som sker inom skolor med mediaprogram och filmbranschen, med
internationella samproduktioner, gér &mnet stort och mycket omfattande. Allt kan inte
rymmas med 1 ldroplanen men jag anser internationell filmproduktion vara en viktig del

och dirfor tar jag nu sjilv reda pa.

Allt fler filmer som kommer ut dr samarbeten mellan tva eller flera lander. Producenter-
na skapar kontakter pd internationella festivaler och konferenser. Det dr viktigt att ha

nagon slags kunskap om hur film gérs utanfor ens eget land.

Denna intervjubaserade undersdknings preliminéra syfte som &r att kartligga filmpro-
duktionsprocessen 1 Tyskland. I arbetet ingdr d4 alltsa en kartldggning av den finldndska
produktionsprocessen for att fungera som utgangspunkt och referensram nir den tyska

arbetsprocessen gas igenom.

Arbetet forklarar forst den finldndska processen och sedan den tyska for att uppnd en
logisk materialgenomgéng. Som férdig skall unders6kningen kunna fungera som ett
hjdlpmedel for att forstd hur produktioner genomfors 1 bagge ldnderna. 1 detta arbete
kommer endast de olika delarna av forproduktionen att tas upp. For att na syftet ar fra-
gestéllningen uppbyggd sa att de aktuella delarna star 1 fokus. Forskningsfragorna &r
planerade sa att alla faser frdn och med fardigt manus till inspelningarnas borjan besva-
ras och uppmanar till mgjligast uttémmande svar. Med fragorna onskas en mojligast
noggrann och detaljerad bild skapas av arbetsgdngen. Harnést foljer nagra exempel pa

forskningsfrdgor som besvaras 1 arbetet; hur marknaden ser ut, hur producenter soker
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finansiering till film, hur castingen fungerar, hur kontaktnétet utvidgas, hur olika sorters

stod ser ut, allmént hur processen fran manus till film sker.

1.3 Tidigare forskning

Det har inte gjorts tidigare forskning inom just detta &mne. Det har talats och skrivits
om samarbete mellan ldnder och om olika delar av film produktion i Finland men det
har inte gjorts en utredning om hela produktionsprocessen i Finland eller hur det egent-
ligen gér till 1 Tyskland. Det finns inte heller ndgon inhemsk litteratur om hur man gar
till vaga for att soka finansiering till film. Flera Internet sidor har bra information men
ingen innehéller en direkt manual, en s.k. produktionsmanual. Sddana kommer ut 1 flera
lander 1 t.ex. Europa och i Amerika. En mycket bra sida dr Finlands Filmstiftelses (for-
kortas FFS men éar bittre kiind som Suomen Elokuvasditio eller SES) internet sidor som
har inkluderat blanketter, regler, tabeller, statistik, direktiv och kontaktuppgifter. Dér
finns ocksa forskningsresultat och dér publiceras aktuella artiklar om marknaden. Sidan
innehdller mycket om vad man kan 6nska veta om film i Finland, t.ex. tittarsiffror och
beviljade stod, men dér skrivs det vildigt lite om det praktiska inom filmarbete. Det
finns minga vetenskapliga publikationer om internationell distribution och publik som
aningen tangerar omradet av intresse 1 detta arbete. En annan bra internet sida har Fin-
lands Media Desk som informerar om media relaterade aktuella nyheter. Ddr kan man
hitta mycket om samarbetet mellan ldnder, stod konsultering, blanketter, kalender med

viktiga datum men ocksd hér finns ingen skriven fakta om det praktiska film arbetet.

Som tryckt media finns manga bocker som behandlar amerikanska filmarbetet, filmfi-
nansiering och marknaden men nistan inget om de europeiska linderna. Aven om det
amerikanska systemet med studion liknar det tyska kan men @nd4 inte jimféra dem. Or-
saken till att det inte riktigt finns specifikt material att hitta, kan vara att det inte har be-
hovts eller att det inte funnits intresse att skrivas. En fardig filmberéttelse dr resultatet
av méanga yrkeskarers gemensamma hantverk. Minga har lért sig genom att géra men
har inte delat med sig om sina erfarenheter. Man kan inte vara sédker men med storre or-
sak skrivs denna undersokning, 4&ven om denna bara &r véigledande. Det ar onskvért att
den hir studien kan for sin egen del ge en nyttig inblick i filmproduktionens procedurer,

likheter och olikheter inom branchen 1 de tvd EU-ldnder, som hér granskas.
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1.4 Avgransning

Jag har valt mitt omrdde utgadende fran min egen inriktning i1 producentskap pa Arcadas
mediakulturlinje. Avgransningen dr gjord enligt ndr producenten arbetar som aktivast. I
filmproduktion ar det under forplanerings- och forproduktion fasen och den innehéller
allt fran bearbetning av manus till att inspelningarna borjar. Detta arbete kommer endast
att behandla produktion av ldgbudgets fiktion. Med lagbudget menas hér for Finland 10
000 - 2 miljoner euro och for Tyskland 1 - 10 miljoner euro. Detta val dr gjorts pa grund
av att storsta delen av alla finldndska filmer gors med en budget som ligger mellan 1,3
miljoner och 1,5 miljoner. Tvd miljoner anses vara den maximala griansen man kan na

med endast finldndska finansieringsmedel.

Utgangspunkten 1 detta arbete ett fardigt manus, eftersom manusforfattaren ofta soker
reda pa ett produktionsbolag for att pitcha sitt manus varefter det presenteras for produ-
center och regissérer. Manusbearbetningen sker ofta ocksa efter att en producent tagit
pa sig filmen men det dr en lang och ingdende process som ocksa ofta kraver finansie-
ring och att behandla det skulle gora arbetet for omfattande. Postproduktionsfasen kra-
ver ocksd mycket arbete av producenten men den delen dr bortlimnad eftersom det
ndmns 1 korthet ocksé under finansierings delen. Med postproduktionen menas hér edi-

teringen av film och ljud samt distribution.

Under editeringen dr det ofta regissoren som sitter titt tillsammans med klipparen men
producenten dr dndd med och paverkar beslut. Producenten ansvarar for filmen som
helhet och forverkligande av den. Regissoren ar specifikt ansvarig for den artistiska de-
len av filmen och det ar viktigt att bada beslutsfattarna, producenten och regisséren, de-
lar samma vision. Déarfor ar det viktigt att regissoren och producenten forstar och re-
spekterar varandras delaktighet 1 filmen. Detta forhallande och uppdelning av ansvar

samt 6verenskommelse om den slutliga beslutsfattaren varierar mellan produktioner.

‘Med fardigt utvecklat manus menas hér den version som nedbryts och anvénds under inspelningarna.
Man bor man notera att manus dndras under hela produktionen. Det nér sin egentliga fardiga form forst
nér inspelningarna borjar och dven da sker det dagligen smé dndringar.
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En lika viktig del av produktionen ar inspelningsperioden. Den delen kommer inte att
tas upp 1 arbetet eftersom producenten inte aktivt medverkar under tiden. Under inspel-
ningarna dr det oftast produktionsledaren och/eller regiassistenten som ensam eller till-
sammans har ansvaret for projektet. Somliga producenter tycker om att visitera inspel-
ningsplatserna men de har ingen viktig roll dédr. Producenten kan under inspelningarna
delta 1 uttalanden till pressen ifall hon/han vill, annars skots den av marknadsforingsan-

svariga.

1.5 Metod

Till denna empiriska studie har insamlingen av data och utforskningen av dmnet gjorts
genom s.k. kvalitativ forskningsintervju. Med hjdlp av de data som samlades in byggs
teorin om filmproduktionen arbetsgang upp och med hjilp av den nas arbetets prelimi-
ndra syfte. Med anvidndningen av denna metod nas syftet bist som &dr att skapa och
uppna en sé realistiskt bild av producentens arbete bade 1 Tyskland och Finland for att
sedan kunna jimfora dessa. Den kvalitativa forskningsintervjun forsoker forsta virlden
frdn undersokningspersonernas synvinkel, utveckla mening ur deras erfarenheter, av-
sloja deras levda virld som den var fore de vetenskapliga forklaringarna. (Kvale,

2009:17)

De explorativa forskningsintervjuerna dr det basta sittet att bilda en uppfattning om yr-
ket och arbetet eftersom det &r mycket praktiskt, man lér sig genom att gora, alla har sin
egen stil och det inte finns nagon direkt undervisningslitteratur om dmnet. Med dem for-
sOker bade faktaplanet och meningsplanet tickas. Anvdndning av den kvalitativa forsk-
ningsintervjun dr for att en kvantitativ undersokning inte skulle ge nagot mervérde ef-
tersom producentens egenskaper inte gir att méta. Datan samlad fran de fyra vil utvalda
intervjupersonerna tillsammans med litteraturen maéttar &mnet. Intervjuer med flera pro-
ducenter eller andra sakkédnnare skulle ge lite ny kunskap. Kvaliteten pd den data som
produceras 1 en kvalitativ intervju beror pa kvaliteten hos intervjuarens fardigheter och
amneskunskaper (Kvale, 2009:98). Kvales kvalitetskriterier (Kvale, 2009:180) mots,
dven om dmnet maste forklaras ytterligare i och med att &mnet kan vara oként for all-
manheten. Som producentstuderande anser jag mig sjdlv bemistra de fardigheter och
amneskunskaper som behovs for att skapa intervjufrdgor och forsta svarens innebord
och direfter sakkunnigt analysera den insamlade datan.
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Som sagt ér detta ett &mne som inte det inte finns fardig kunskap om sa aktuella artiklar,
personliga redovisningar, inldrningsmaterial och intervjuer ar ett naturligt, effektivt och
palitligt sétt att skapa kunskap om dmnet. Detta understoder Steiner Kvale, som skriver

”Forskningsintervjuer har som mal att producera kunskap ’(Kvale, 2009:33).

Genom de subjektiva svaren frdn intervjuobjekten kartldggs sjélva strukturen och mgj-
liga skillnaderna i1 strukturen fas fram av pre-produktionsfasen i de olika lidnderna.
Forskningsintervjuerna kommer séledes att besvara och uppna det tidigare ndmnda fra-

gorna och syftet.

1.5.1 Intervjuer

For den kvalitativa delen av forskningsarbetet har det anvints halvstrukturerade, tema-
tiska forskningsintervjuer med tvéd filmproducenter fran Finland, en frén Tyskland och
en finsk distributor. Dessa dr valda for att f4 en sa omfattande bild av arbetsprocessen
och pa sé sitt na en realistisk verklighet av producentens arbete. Min intervju baserar
sig pa Steinar Kvales (2009) “Den kvalitativa forskningsintervjun”, Mats Ekstroms &
Larséke Larssons (2000)”Metoder i Kommunikationsvetenskap” och Bjorn Hégers

(2004) “Intervjuteknik”.

Meningen med intervjuerna har varit att likna samtal, men med en struktur och ett syfte,
for att uppna en kénsla av frihet och vardaglighet for att fa fritt formulerade, uttom-
mande naturliga uttalanden. Frigorna till producenterna dr uppbyggda enligt den logiska
handlingen d& han/hon far ett manus att jobba med. Det har anvénts deskriptiva inle-
dande fragor, uppfoljningsfrdgor, specifika fragor, strukturerade fragor (Kvale,
2009:150-151). Min kunskap om dmnet tilldter mig stilla relevanta fragor och folja upp
pa svaren. Variationen av fragor forsdkrar att intervjun halls inom d&mnet, mojligast ex-
akta svar pa allt fas och att innebdrden ar forstddd. Detta underléttar ocksd anvdndning-

en och analyseringen av materialet.

Alla intervjuer borjar med en orientering for att klargora syftet med intervjun och for-

sakra mojligast exakta svar pa fragorna.

Med att borja intervjun med en fraga om bakgrunden till valet av producentskap intro-
ducerades produktion som tema for intervjun, dérefter utgicks det i fortsdttningen frén

intervjuobjektens svar for att halla &mnet produktion 1 fokus. Fragorna baserar sig péa de
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olika delarna av pre-produktion delen; landets administration, finansiering, skadespe-

lare, teambuildning, kontrakt och distribution.

Alf Hemming

En producent som borjade sin karridr inom teater pa 70-talet men hamnade av en slump
in pa filmmarknaden. Hans forsta jobb var som ekonomiansvarig produktionsledare i
Mikko Niskanens film Ajoldhto. Senare har han producerat eller varit med och produce-
rat filmer som Hiljaisuus 2011, Prinsessa 2010, Risto Rappéddja 2008, Tali-Thantala
1944 2007, Framom frdmsta linjen 2004. Han fungerar ocksd som producent ldrare 1

Yrkeshogskolan Arcada.
Aleksi Bardy

Jobbade som journalist for Ylioppilaslehti, Yle och som freelancer fore han 1994 kom
in dokumentérlinjen pd Hogskolan av konst, design och arkitektur. Han jobbade som
manusforfattare for den mangariga TV-serien Kotikatu redan under studietiden och se-
nare for Salatut elamét var han avslutningsvis fungerade som producent ett ar. Efter det
flyttade han till Yellow Film & Tv koncernen som manusforfattare och 2002 bildade
han tillsammans med Filmiteollisuus filmproduktionsbolaget Helsinki-filmi, var han nu
fungerar som producent och verkstéllande direktér. Exempel pa filmer han producerat;
Diér vi en gang gétt 2011, Napapiirin Sankarit 2010, Késky 2008, Tytto sind olet téhti
2005.

Kaj Holmberg

Arbetade som producent i1 Helsingfors pa 80-talet varefter han 1990 flyttade till Berlin
och fortsatte producera dédr. Var med och grundade AVEK 1 slutet av 80-talet. Kallar sig
sjalv for Finlands forsta producent. Har producerat filmer som, Baltic Storm 2003, Die

Millennium Katastrophe 1999, Linna 1986.
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Peter Toiviainen

Marknadsforingschef pd Future Films. Peter leder det finldndska utskottet av den bety-
dande skandinaviska distributdren Sandrew Metronome, som representerar den ameri-
kanska jitten Warner Bros. Sandrew Metronome har givit ut finska filmer som t.ex.
Hella W, Prinsessa, Napapiirin Sankarit och utlindska filmer som Inception och Sex

and the City 2.

1.5.2 Litteratur

Med hjélp av Finska Filmstiftelsens artiklar och utredningar samt producenters person-
liga redovisningar och inldrningsmaterial fran andra skolor uppnas djup och struktur till
resultat. Artiklarnas dmnen varierar och fungerar mest bara som referenser. Aven ame-
rikansk litteratur om filmproduktion i Amerika kommer att anvédndas for att bittre forsta
studiosystemet som Tyskland ocksd anvénder sig av. Detta underlittar bearbetningen
och struktureringen av intervjumaterialet med Kaj Holmberg. Media Desk Finlands ar-
tiklar och blanketter hjélper forstd ansokningsprocessen av stod. Detta kommer att tan-

geras 1 finansieringsdelen och fungera som referenser.

1.6 Begreppsdefinitioner

Orden ar fritt forklarade om inte annat skrivits.
Forplanering

Det forsta skedet av filmproduktionen dér producenten gor en uppskattning ifall filmen
kan goras, om den kan vara lénsam och hur mycket den skulle kosta. Producenten parar
thop regissdren med manuset och borja soka efter nyckelpersonerna till filmen. Finan-
sieringen dr en del av forplaneringen. Nér produktioner i stora drag delas upp i1 forpro-

duktion, produktion och post-produktion hér forplanering till forproduktionen.
Forproduktion / pre-produktion

Filmproduktion kan delas in 1 tre delar; forproduktion, ockséa kallad pre-produktion, in-
spelningsperiod/produktion och postproduktion. Under forproduktionen forbereds all-

ting sa att det kan borja filmas. I stora drag innehaller den manusbearbetning, sokning
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av finansiering, sokande av team (regissor, fotograf, ljud plus alla andra i1 teamet),
casting av skédespelare, sokning av inspelningsplatser, alla kontrakt, inspelningsplan

och tidschema.

Produktionsmanual

En manual dér det t.ex. 1 punktform star hur du skall ga till viga for att producera fil-
men, vilka saker du méste tdnka, 1 vilken ordning du skall skota saker, olika tips pa t.ex.
lagar som géller 1 landet eller personer som kan hjdlpa till 1 olika fall. Det kan finnas ett
register pa regissorer, fotografer, scriptan, distributorer, fargkorrigerare eller andra vik-
tiga personer. Det kan finnas listat inspelningsplatser och lov som behdvs for dessa stél-

len. Det finns allt du behover veta for att gora 1 film 1 just det landet.

Postproduktion

Till postproduktion hor allt efter att inspelningarna tagit slut. Dit hor i stora drag edite-
ring av bade visuellt och ljudmaterial, musik, fargkorrigering, distribution och mark-

nadsforing.

Pitch

En kort presentation om en idé. I detta fall en manusforfattare som vill att dens manus
skall goras till film. Pitchen gors till ett produktionsbolag var sedan regissorer eller pro-

ducenter kan avgora om de vill borja arbeta med det.

Explorativ intervju

En explorativ intervju dr vanligen 6ppen och foga strukturerad. I det fallet introducerar
intervjuaren en fraga, om ett omrdde som skall kartldggas eller ett sammansatt problem

som ska exponeras. (Kvale, 2009:121-122)
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Kvalitetskriterier enligt Kvale
Kvalitetskriterier for en intervju:

Omfattningen av spontana, rika, specifika och relevanta svar fran intervjupersonen. Om-
fattningen av korta intervjufragor och langre intervjusvar. Den grad 1 vilken intervjuaren
foljer upp och klargér meningen i de relevanta aspekterna av svaren. Intervjun tolkas i
stor utstrackning under sjdlva intervjuns géng. Intervjuaren forsdker verifiera sina tolk-

ningar av intervjupersonens svar under intervjuns lopp. Intervjun “rapporterar sig sjalv’.
Orientering

Diér intervjuaren definierar situationen for intervjupersonen, berittar kort om bakgrun-
den och syftet med intervjun, anvindningen av bandspelare och frigar ifall det finns

nagra fragor innan intervjun borjar. (Kvale, 2009:144)
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2 PRODUKTION I FINLAND

Producentens jobb ir att skapa en produkt, i detta fall filmen, och affdren dr att silja
filmens utnyttjningsmojligheter vidare. Vem som helst kan producera film, det behdvs
endast ett bra manus och en bra regissor, men inte alltid ens dessa t.ex. Blair Witch Pro-
ject. Man behover inte ha sitt eget produktionsbolag for att forverkliga projektet. Man
kan bra jobba som freelancer och kontakta ett produktionsbolag som kan ta pa sig pro-
jektet, &ven om manga bildar sitt eget. Bardy sdger (Bardy, 2011) att det ar viktigt med
tanke pd filmindustrin, att det finns sméd och nya dynamiska produktionsbolag, men
ocksa att det vaxer upp sadana foretag dir det samlas kunnande, information och méinni-
skor, sa att de inte genast efter projekten forsvinner ut i1 virlden, utan stannar 1 Finland.
Dessa storre foretag kan ge faststillning at ménga producenter si att inte alla maste

borja sitt eget och bygga upp sin egen infrastruktur.

Alla producenter har sitt eget sitt att producera film. Det kan bero pa t.ex. syn pa
pengar, syn pd media eller bakgrund. Nar det kommer till att producera fiktion 1 Finland
ar arbetsgangen mer eller mindre den samma. Fére man borjar produktionen av en film
berdknar en bra producent ut ifall det finns en marknad f6r just en sddan film som plane-
ras. Det dr mycket viktigt att vara medveten om och f6lja med vad som sker 1 samhéllet
och ute 1 vérlden eftersom detta direkt pdverkar publiken. T.ex. ifall det ar krig ndgon-
stans som aktivt tas upp 1 nyheterna &r det kanske inte l16nsamt att sldppa ut en krigsfilm
eftersom publiken hela tiden patridffar &mnet 1 median. Samma géller terroristattacker
eller andra vildsamma héndelser, till och med d4 flera liknande filmer planeras sléppas
ut under samma &r. Filmstiftelsen vill dock undvika detta och se till att en variation up-
pehélls. Men oberoende hédnder det ibland att flera liknande filmer produceras t.ex. ko-
medi, drama eller thriller, och da kan man vara sidker pd att marknaden blir méttad och
att man inte kommer att ni hoga tittarsiffror. Aven om tiden inte dr den ritta har inget
produktionsbolag 1 Finland rad att vinta med att sldppa ut sin film eftersom det skulle
leda till konkurs. De enda faktorerna som kan forbéttra filmens chanser att lyckas ar
speloga, research och bra timing. Ett faktum ar att i filmmarknaden, ocksé internation-
ellt, att det 4r omojligt att sdga om en film blir framgéngsrik eller inte. Ett annat faktum

ar att ifall man inte tar risker forlorar man sékert.
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Producenten inleder arbetsgangen som delas upp 1 forplanering, forproduktion, inspel-

ningar, postproduktion, marknadsforing och distribution (Hentula, 2005).

2.1 Forplanering

Det finns ett par frigor som I&nar att friga sig genast i bdrjan. Ar regisséren den ritta,
med tanke pd finansidrerna? En risk man tar dr ndr producenten véljer en regissor for
manuset, ifall inte manuset kom med en regissor fran borjan. Paret av manus och regis-

sOr kallas for ett paket. Detta gors for att géra projektet mer attraktivt for finansidrerna.

Man madste hitta en regissor som gér att finansiera (Bardy, 2011). Med detta menas att
finansidrerna tror pa regissorens formaga att gora bra film. Andra fragor dr sedan vad
projektet skulle kosta och ifall det &r mdjligt att fa tag pa pengarna. Néar man fatt svaret
att filmen ar mojlig att goras méste man ténka pé ifall det lonar sig att géra den, med
tanke pa tittarsiffror och ifall den kan intressera utomlands. Det sista dr ifall filmen har
kulturell och artistisk signifikans. I alla fall tvd av dessa tre, inhemsk distribution, ut-
landsk distribution och kulturvérdet, bor ge ett jakande svar innan man péaborjar arbetet,

annars kan det vara skal att fundera om.

2.1.1 Kort om manusutveckling

I undersokningen utgds det fran ett fardigt utvecklat manus eftersom utveckl-
ingsskedet av manus &r lang och har sin egen finansieringsprocess. Det  &r

vanligt att manusforfattaren och/eller producenten ansdker om manusstdd, max
10 000 euro, fran Filmstiftelsen for bearbetning, varefter om manuset fatt positiv
respons, kan produktionsbolaget ansdka om ett utvecklingsstdd och sedan vidare
ansoka om andra stod (Hemming, 2011). Filmstiftelsen och YLE har gemen-
samma inofficiella méten dér de utbyter asikter om projekten som &r under ut-
veckling och produktion. Ifall ingen stdder manuset kommer saken fram under
ett tidigt skede, och projektet bor ldggas ner. Det &r viktigt att komma ihig att de
olika stoden endast ticker/far ticka en viss del av utgifterna och utbetalda ut-
vecklingsstod anvinds oftast endast till betalning av 16ner for dem som medver-

kar, aldrig till bolagets fasta kostnader.

Forplaneringen tar oftast ca 3-7 manader. Till att borja med méste manuset brytas ner
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for att en budget skall kunna utrdknas (Laurio, 2010, Hemming, 2011). Manusnedbryt-
ningen sker genom att producenten scen for scen gar igenom vad som behdvs. Dér fore-
kommer inspelningsplatser, typ av inspelningsdag, antal roller, special foremal, kostym,
specialeffekter, special maskering, fordon och antal statister. Manusnedbrytningen kan
goras antingen automatiskt eller manuellt och det rdknas ut hur mycket filmen ungefar

kommer att kosta. Utrdkningen kallas for en kostnadsuppskattning.

Nar kostnadsuppskattningen ar utrdknad tilldgger man 7-10 % av budgetens summa,

som en s.k. reservering. T.ex. budget 100 000 €

10% 10000 €

tot. 110 000 €

(Hemming, 2011) Reserveringen fungerar som en extra summa eftersom produktions-
kostnader kan variera fran ér till &r. Exempel péd kostnader kan vara bensin, utrustning
eller Ioner. Reservation rdknas ut frin produktionskostnaderna, var utvecklingskostna-

der inte ingér.

Det finns flera olika stdd som produktionsbolaget kan anséka om och under forplane-
ringen dr det utvecklingsstodet, som kan gé dnda upp till 100 000 euro. Det ansoks
ocksa fran Filmstiftelsen och med detta stod kan manuset skrivas eller vidare utvecklas,
produktions-, inspelnings- och scenografiplaner och andra kostnadsuppskattningar och
finansieringsarrangemang, som kréaver atgarder, goras. Detta stod kréiver att ett antal ut-
rakningar och planer méste finnas. Till dem hor en utvecklingsplan, en kostnadsupp-

skattning av utvecklingsskedet och en finansieringsplan av projektet.

2.1.2 Finansiering

Finansieringen ér en del av férplaneringen.

I Finland anvénder sig alla produktionsbolag av samma finansieringskéllor. Basen be-
star alltid av tre delar, distributionsbolaget, tv-bolaget och Filmstiftelsen (Bardy, 2011,
Hemming 2011, Hentula, 2005, Laurio, 2010). Dessa tre kan ticka ungefar en miljon av
budgeten, max 1,3 euro. Ifall ndgon av dessa tre fattas fas inte de kvarstdende delarna
med och filmen kan inte goras. En viktig parentes ar att enligt de nya EU-standard be-

stimmelserna far det offentliga stodets andel vara hogst 50 % av filmens budget och vid
20



undantag hogst 70 %. Utover kéllorna som bildar basen ar féljande inhemska kéllor an-
viandbara: Undervisnings- och Kulturministeriet (Media Desk), Media Desk - Media
2007-programmet, Centralkommissionen for konst, och Nordisk Film och Tv-fond, uto-
ver dessa finns det dessutom endast for finlandssvenska produktioner, Svenska Kultur-
fonden och Foreningen Konstsamfundet. En obligatorisk kélla 4r den egna finansiering-
en, med detta menas produktionsbolagets egen insatts. Den senast nimnda ar ett maste 1
alla produktioner och ifall man ansoker om stod fran Filmstiftelsen bor produktionsbo-

laget egen del besta av minst 7-10 % av budgeten (Laurio, 2009).

Utover dessa kan producenten ocksd kontakta andra tdnkbara och passade samarbets-
partners beroende pa storleken av budgeten och karaktiren av filmen. Dessa kan vara
t.ex. Eurimages — European Cinema support fund (Europa radets kulturprogram), INA-
franska institutet av audiovisuell produktion, EU:s kulturprogram, Media Production
Guarantee Fund, sponsorer, andra produktionsbolag, internationella tv-kanaler, privata

investerare, och egentligen vad som helst man kommer pa.

Manga av de internationella fonderna och institutionerna har stranga krav sa det l6nar
sig att bekanta sig med dem innan man soker om stdd. Vissa tar betalt for ansokan me-
dan andra kraver samarbete med ett visst antal ldnder eller distribution i ett annat land. |
slutet av kapitlet hittas ndgra klargorelser om de allminna fonderna och mediapro-

grammen.

Forst vill man hitta en distributdr. Det kan vara antingen en tv-kanal och/eller ett distri-
butionsbolag. I fallet av en fiktion som skall visas pd bio behover filmen ett distribut-
ionsbolag och ett tv-bolag men om filmen endast 4r menad for tv racker det med endast
ett tv-bolag (Bardy, 2011, Hemming, 2011) Ifall man inte hittar nigon som vill visa din
film kommer du inte hiller att hitta ndgon som vill finansiera den. I avtalet med distri-
butionsbolaget finns ett s.k. minimigaranti, ocksd kallat MG, som kan variera mellan
nagra tio tusen euro upp till flera hundra tusen beroende pa filmens vinstuppskattning
(Toiviainen, 2012). MG:t 4r en summa som distributionsbolaget betalar i forskott. Efter
att filmen sldpps ut betalas summan tillbaka med biljettintdkterna varefter kvarstaende
intdkter gér till produktionsbolaget. Nar man gar till ett tv-bolag forsdker man forhands-
sdlja visningsritterna till filmen. Priserna varierar beroende pé lingden av filmen och
avtalets overenskommelser. I Finland 4r YLE som é&r det vanligaste valet av tv-bolag

(Hemming, 2011). Efter att man hittat 1 alla fall en av dessa kan man soka forhandsstod
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fran Filmstiftelsen. Detta krav, om ett underskrivet avtal med en distributor, har Film-
stiftelsen tillsatt for att forsékra att filmen distribueras och pa sa sitt har stérre chanser

att lyckas.

Efter ett underskrivet avtal med distributionsbolaget kan produktionsbolaget soka stod
fran Filmstiftelsen, ett s.k. forhandsstod som maximalt kan vara 800 000 euro eller 50 %
av budgeten (Bardy, 2011, Hemming, 2011, Hentula, 2005, Laurio, 2010). Ifall kombi-
nationen av MG, stiftelsens stod och forhandsforsiljningen inte rickt till att ticka bud-
geten kan man anvénda sig av de andra kéllorna. Vanligast dr utlindska tv-kanaler och
samarbetspartners (Holmberg, 2011, Bardy, 2011). Detta himtar med sig mer synlighet

och kontakter 1 framtiden.

Det ordnas arligen flera tillfdllen for att skapa kontakter och pa sa sitt hitta samarbets-
partners eller kopare for sina filmer. Dessa kallas for finansieringsevenemang, s.k. co-
production markets. Festivaler, konferenser, fester gdr under samma namn. Deltagare
kan vara producenter, utrustningsfirmor, manusforfattare, regissorer for att ndmna nagra
men dr menade for alla inom filmmarknaden. Dessa anses vara det bésta séttet att skapa
ett kontaktnit vilket dr en essentiell del av producentens arbete (Bardy, 2011, Hemming,

2011)

Finaniseringstillfdllena kan variera mellan privata pitchningstillfdllen for villiga finansi-

erare, speed- dating mellan producenter och finansiérer till vardagligt mingel.

Finansieringskillor

Nordisk Film och Tv-fond - Kriaver distribution minst 1 ett annat nordiskt land. For det

racker att en kopia t.ex. visas 1 en vecka i Stockholm. Stodet fungerar som ett mjukt 1an

vilket betyder att det betalas tillbaka endast om filmen gér pa vinst.

Eurimages - Europa rédets fond for samproduktioner och distribution. Deras forsta mal
ar det kulturella och det andra det ekonomiska. De beviljar fyra olika stdd: samprodukt-
ion, distribution, bioteatrar, digitalisering av teatrar som adr medlemmar 1 Eurimages

natverk.
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Media Desk - Media Desk Finland 4r Europeiska unionens informationsbyra for EU:s
Media Program. Dér far man radgivning och information om Media Programmet,
Guidelines och ansokningsblanketter. De hjélper vid behov till att fylla 1 blanketterna
och bistar 1 man av mojlighet 1 finansieringsfragor.
(http://www.mediadesk.fi/mdfinsve.shtml) Europa radets stddfond for Film. Stoden ut-
delas enligt 10 000, 20 000, 30 000 osv. Efter att ansdkan inldmnats gir den inte att dis-

kuteras. Ifall summan som ansoks anses vara for stor utdelas ingenting.

Finlands Filmstiftelse - 2011 hade Filmstiftelsen ca 22 miljoner euro att dela ut. Be-

slutsfattarna pa Filmstiftelsen &r tva personer pa langfiktion sidan. Ansdkningsproces-
sen dr langsam och uppdelad. Stodet som delas ut kan vara mindre dn det man sokt ef-
ter. Vid utbetalning av stoden som delas ut tillfors inga av filmens réttigheter till film-

stiftelsen. Stoden behover inte heller betalas tillbaka.

Centralkommissionen for konst - beviljar stipendier och bidrag for internationella och

kulturella projekt samt kvalitetsstod for film. Kvalitetsstodet dr menat for produktionen

av en konstndrligt hogklassig och kvalitativ film. (Centralkommissionen for konst,

2011)

EU:s kulturprogram - stoder kulturbranschens samproduktioner. Stodet forutsitter att
minst tre olika linder medverkar. Flera kriterier maste uppfyllas. Stodet kan variera

mellan 50 000 — 200 000 euro. Detta stod ar menat for filmer med ett kulturellt virde.
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Filmstiftelsen stod

Skede Manus Utveckling Produktion/Inspelningar Firdig film
Marknadsforings-
Typ Manusstod Utvecklingsstod Forhandsstod Efterhandsstod
och distributionsstod
200 000 € hdgst 50
Max 80 000 € hogst 50 % % av tol. budgeten.
10 000 € 100 000€ 800 000 € 4€/s8ld biljett, efter
summa av tot.
den 45.001 biljet-
ten
Ansoks Manusfor-
av fattare Distributions- och produkt- Produktions- och
produktionsbolag Produktionsbolaget
och/eller ionsbolaget distributionsbolaget
producent
Menat Utveckling t.ex. vidare manusut- | att paborja forverkligande | marknadsforings- och | Framtida filmpro-
for eller  skri- | veckling, produktion, | av filmen t.ex. hyrandet av | distributionskostna- duktioners utveckl-
vande av | inspelnings- och | utrustning, loner, film, | der inom den fin- | ing och produktion.
manus scenografiplanering, studio kostnader mm. landska teaterdistri- | Kan anvdndas som
finansierings ar- butionen den egna finansie-
rangemang och kost- ringsdelen i nésta
nadsutveckling projekt
Krévs manusets utvecklingsplan, manus, detaljerad kost- | slutlig marknadsf6- | Filmer som enligt
arbetsplan utvecklingens  kost- | nadsuppskattning, finansie- | rings- och distribut- | stiftelsen &r till-
nadsuppskattning och | ringsplan, produktionsplan | ionsplan, slutlig | rdckligt inhemska,
finansieringsplan (inkl. produktionstidtabell, | kostnadsutrikning, haft sin premidr i
nyckelpersonerna), mark- | underskrivet  distri- | Finland efter
nadsforings- och distribut- | butionsavtal, inform- | 1.1.1997 och under
ionsplan ation om mdjliga | sitt forsta visnings
marknadsforingssam- | &r natt minst 45
arbeten och samar- | 000 bio tittare.
betspartners Stodets anvénd-
ningsplan,  distri-
butérens  redovis-
ning for antalet
betalda tittare pa
bio under forsta
visningsaret

Tabell 1 visar i vilka skeden av processen vilket stod kan ansokas om, vad det dr menat for, hur summan ser ut och

vad som behovs.
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2.2 Forproduktion

Nér man samlat ihop sin finansiering kan man borja forbereda inspelningarna. Denna
period tar ungefar 2 ménader. Vid detta skede har regissoren och producenten borjat
bygga ihop filmteamet och nyckelpersonerna bor vara fastslagna, se tabell 1 férhands-
stodets krav. Nyckelpersonerna ér de artistiskt ansvariga inom varje avdelning och till
dessa hor; regissor, fotograf, ljudplanerare, scenograf, kostymor, mask, grip och inspel-
ningsplats scout (Goodell, 1998:154). Regissorer brukar ofta ha personer som de vill
jobba med, som t.ex. editerare, fotograf eller produktionsdesigner (Bardy, 2011,
Goodell, 1998:166). Denna professionella vinskap éar till en fordel for att producenten

har bevis pa att samarbetet fungerar och jobbet framskrider utan problem.

Teamet byggs upp beroende pa artistiska och tekniska krav, budget, personliga prefe-
renser och tillgdnglighet (Goodell, 1998:166) t.ex. kan positioner och ansvarsomraden
integreras eller lamnas bort. Enligt Goodell korrelerar storleken av teamet med storleken

av budgeten.

I Finland 4r det 1 forsta hand personliga preferenser som paverkar rekryteringen. Regis-
soren och producenten borjar vilja ut de avdelningsansvariga utgadende fran sina kontak-
ter. De fardigt anstillda kan foresld personer som de jobbat med forut och sakta samlas
nyckelpersonerna. De avdelningsansvariga far vélja sina assistenter, naturligt blir valet
ndgon som de jobbat med forut ifall samarbetet fungerat. Dérefter véljer assistenterna
sina assistenter och sa vidare, t.ex. fotografen viljer B-fotograf, B-fotografen viljer C-

fotograf o.s.v. (Bardy, 2011, Hemming, 2011)

Figur 1 nedan forklarar den s kallade pyramidrekryteringsmetoden. I figuren &r avdel-
ningspraktikanterna inte inrdknade eftersom de inte officiellt hor till produktionsteamet
dven om de ofta & mycket viktiga. Pyramidrekryteringssystemet har bdde for- och
nackdelar. Det tillater alla att sjilv vélja sina arbetskamrater vilket gynnar arbetsmiljon.
[fall personkemin mellan nagra av nyckelpersonerna inte fungerar eller ifall ndgons as-
sistent inte gor val ifrdn sig kan budet rora sig snabbt inom de sma filmskaparkretsarna
och leda till problem i samband med framtida arbetsmdjligheter (Hemming, 2011,

Holmberg, 2012)
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Nar producenten anlitar en inspelningsledare Gverfors ansvaret for produktionen till ho-
nom/henne samt rekryteringen av kvarstaende positioner. Inspelningsledaren gor upp
inspelningstidtabeller, pdskyndar produktionen, auktoriserar alla utgifter och ser till att
budgeten inte Gverskrids. Inspelningsplatsscouten soker reda pa inspelningsplatser och

skoter loven for dessa. (Goodell, 1998:157 1.)

Hantering av press skoter producenten under inspelningarna ifall det inte finns en mark-
nadsforingsansvarig. Den marknadsforingsansvariga kan ocksd sdka och hantera spon-
sorer passande for filmen. Han/hon jobbar inte inom produktionen utan brukar vara an-

stélld hos produktionsbolaget och ansvarar for alla filmer.
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Producent Regissor
Marknadsforare
Inspelningsledare Scout Mask Ljus/Grip Ljudplanerare Kostymor Scenograf Fotograf Editerare
A 4 A 4 \ 4 Y \ 4
Ljusassistent Ljudassistent Kostym Scenografi A-foto
\ 4
B-foto
v
Scripta
Produktions Regiassistent
A ccictent
v
Statister
—» = personer som regissoren ofta fardigt har prefe-
renser om
— = personer som viljs tillsammans av regissor
och/eller producent
—

Figur 1. En version av det s.k. pyramidrekryteringssystemet
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Valet av huvudskadespelare gors av regissoren tillsammans och producenten ger vika
till regissorens asikter (Hentula, 2005). Skddespelare hittas via kontakter eller med hjélp
av Finlands Skadespelarforbunds nétsida (Bardy, 2011, Hemming, 2011). Nya statister
kan hittas via ndtsidan avustajat.fi, Ohjelma-avustajat ry, Media-avustajat ry, eller
Roolipalvelu ry, men manga produktionsbolag har mappar med bild och kontaktuppgif-

ter pa statister som medverkat 1 tidigare produktioner. (SES)

Nar hela teamet dr uppbyggt, inspelningsplatsernas avtal gjorda och skadespelarkontrakt

ar underskriva kan man pabdrja inspelningarna.

28



3 PRODUKTION | TYSKLAND

Tyskland har Europas storsta ekonomi, femte storst 1 varlden, och dr den nést populér-
aste nationen efter Ryssland for finansiérer. I Tyskland bor 82 miljoner ménniskor varav
66 % ar mellan 15 — 64 ar gamla. I Tyskland finns det néra 400 privatigda nationala och
regionala tv-kanaler. (The World Factbook)

Utgangspunkten for att gora film hér 1 skillnad till Finland ar stor med tanke pa publik
och pengar. I Tyskland maste producenten ha ett produktionsbolag for att kunna produ-

cera film vilket betyder att freelance producenter inte 16nar sig (Holmberg, 2012).

3.1 Forplanering

Forplaneringen 1 Tyskland ser lika ut som 1 Finland. Lika som pd alla marknader méste
man rikna ut ifall det 4r mojligt att gora projektet och ifall det dr 16nsamt. Ifall man 1
Tyskland redan gjort en I6nsam film kan man anvédnda den som en s.k. referens film
som underldttar planerande av ett nytt projekt eftersom filmen belénas med ett automa-

tiskt stod. Detta forklaras ndrmare senare 1 stycket.

Nar man val utvecklat sitt manus gors en manusnedbrytning for att uppnd en budget.
Manuset paras ocksd det thop med en regissor till ett paket. I Tyskland skall paketet
ocksa innehalla skddespelare eftersom de ofta spelar en viktigare roll @n regissoren.
Speciellt distributérerna men ocksd FFA (Filmforderungsanstalt — German Federal Film
Board) vill veta vem som spelar 1 filmen. Ifall produktionen innehéller nigra kidnda

namn har den bittre chanser att hitta finansiering.

Skadepelarna 1 Tyskland har alla sin egen agent. Detta system har adapterats frin Ame-
rika. Alla skiddespelare dr en del av det s.k. agentsystemet dédr producenten méste kon-
takta agenten for att komma &t skadespelaren. Alla kontrakt gor dven via agenten och

mycket sillan direkt med skadespelaren.

Tillsammans med paketet och budgeten kan man borja soka finansiering.
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Figur 2 Illustration pd arbetsprocessen fran manus till stodansékan

Nar man pitchar sitt projekt géller det att ha sd minga element fardigt som mgjligt ef-
tersom det hjilper finansidrerna att forsta hur filmen kommer att se ut. Detta betyder att
forproduktionen egentligen paborjas samtidigt som forplaneringen. Alla skadespelare
och de konstndrligt ansvariga 1 filmen skall finnas med da det s6ks finansiering. Kidnda
eller belonade musiker, kompositorer, kostymdorer, inspelningsplatser mm. ger filmen
mervérde. Ju mer projektet uppbyggnad liknar slutprodukten desto bittre dr det. Nér
producenter sedan borjar soka finansiering finns det négra fler delar att anvédnda sig av

an i Finland.

3.1.1 Finansiering

I Tyskland bestér basfinansieringen av film av samma tre delar som 1 Finland, alltsa dis-
tribution, Tv-kanal och stod fran FFA. Dessa tre ricker dock inte till att finansiera hela
filmens budget (Holmberg, 2012). Till finansiering hor ocksé den egna finansieringen
och stod frdn det egna forbundslandets stiftelse samt forhandsforsidljning och co-
producenter vid behov. Det forsta som behdvs dr en tv-kanal eller en distributor. En av
dessa behovs 1 alla fall ndr man sedan soker stdd frdn sin lokala stiftelse. Den egna
finansieringen dr ett krav for stiftelserna, bade lokala och statliga. Den egna finansie-
ringen dr sjilvklar och fungerar som en slags garanti pd att producenten och produkt-
ionsbolag tror pd filmen och gor sitt bista att den skall lyckas. Detta ser man pa alla

marknader t.ex. nédr nya foretag grundas eller projekt som pabdrjas av foretag.

Tyskland bestar av 16 forbundslénder, delstater 4ven kallade regioner. Dessa bestér av:
Baden-Wiirttemberg, Bayern, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen,

Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiiringen. Alla f6rbunds-

lander har sin egen lokala filmstiftelse medan FFA &r den landsomfattande och statliga
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filmstiftelsen. Regionerna med den feta stilen bildar de sju huvudsakliga regionala fon-
derna. Dessa blir: Filmboard Berlin-Brandenburg, FilmFernsehFonds Bavaria (Bayern),
FilmForderung Hamburg, Film- und Medienstiftung NRW (Nordrhein-Westfalen),
Mitteldeutsche Medienforderung - MDM (Sachsen, Sachsen-Anhalt och Thiiringen),
MFG-Filmforderung Baden-Wiirttemberg och nordmedia Medienforderung Lower
Saxony/Bremen (Focus Germany). Beroende pa var 1 Tyskland man planerar producera
sin film kontaktar man forst sin regionala stiftelse. Det finns dven en organisation kallad
Focus Germany, som &r en paraplyorganisation for de stora tyska institutionerna for
filmfinansiering. Focus Germany bildades, 1990, da regional finansiering, 1 Tyskland,
borjade spela en viktigare roll inom nationella och internationella produktioner. Focus
Germany forser producenter med information om finansieringsstrukturer och -
institutioner. Enligt nétsidan finns dessa institutioner utspridda 6ver hela landet och
mattar en méngd med produktionsbehov. Organisationen levererar ocksa alla nodvén-
diga kontakter for samproduktion med Tyskland, inberéknat alla delar av produktion
frén inspelningsplatser till postproduktion. Producenten kan s6ka upp Focus Germany
pa tyska filmfestivaler och fa stdd med promotion av filmen och hjélp till tyska filmin-

dustrin.

De lokala filmstiftelsernas stod som kommer frén skattepengar och hjélper med allt fran
planering till marknadsforing av fardig film. Stoden &r uppdelade i samma omraden som
finldndska filmstiftelsen stod. Dessa dr manusutveckling, projekt utveckling, produkt-
ion, distribution och forséljning och egna paket stiftelserna gor upp. (Film Fernseh Fond

Bayern)

Exempel fran Bayerns stiftelse pa utbetalda stddsummor: Manusstodets vanliga summa
varierar kring 20 000 euro for en forfattare och kring 30 000 euro for tva. Projektut-
vecklings stodet kan vara upp till 70 % av produktionskostnaderna men far inte vara

hogre dn 100 000 euro. Produktionsstodet for hogst besta av 30 % av totala produkt-

ionskostnaderna och kan vara upp till 1,6 miljoner euro. (Film Fernseh Fond Bayern)
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Figur 3 Ett exempel pd uppbyggnaden av tyska filmfinansieringen och dess bestdandsdelar enligt principen att det
yttersta skiktets finansieringsmetod anvinds endast vid behov.

Det &r viktigt att komma ihag att alla lokala stiftelsers stod och regler varierar sinsemel-
lan. Gemensamt har de att pengarna girna skall anviindas inom férbundslandets gréinser.
Hur mycket som maste anvidndas inom grinserna varierar procentuellt mellan stiftelser-
na. For att ha tillgang till stdden maste producenter vara baserad i Tyskland. En icke-
tysk producent kan fa tillgang till stoden med hjélp av en tysk co-producent.

Nir man blivit garanterad biografdistribution, tv-distribution, har sig egen finansiering i
skick och blivit garanterat stod fran sin lokala stiftelse kan man s6ka om stod fran FFA.

3.1.1.1 FFA stodet

FFA kan jaimforas med Finldndska Filmstiftelsen. Den har 76 miljoner euro/ar
att dela ut. FFA finansierar lang fiktion pa tva olika sitt. FFA:s stod géller end-
ast fiktion och dokumentirer och maste visas pa biograf. Filmer menade endast
for TV kan inte fa stod.

Det finns tva sitt att soka stod fran FFA. Ifall man producerar sin forsta eller
andra film gar man till viga pa samma sitt som i Finland. Man ansoker om stod

med hjélp av manus, budget, finansieringsplan, lista pd crew och skadespelare
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och distributionskontrakt. Projektfinansieringen fran FFA fir vara 8-10 % av to-
tala produktionskostnaderna. Stodet kan maximalt vara en miljon. Producentens

egen del maste vara minst 5 % av produktionskostnaderna.

Sedan finns det ett automatiskt stod som baserar sig pa referenspodng. Stodet
kan ses som en slags beloning ifall filmen varit framgangsrik. Detta forutsitter
att producenten &r baserad 1 Tyskland och har tidigare gjort en tysk film eller
tysk co-produktion med ett annat land. Den tidigare filmen skall ha kommit upp
1 minst 150 000 referenspodng under fOrsta aret for att producenten skall vara
berittigad till stod for hans/hennes nista film. Podngen rdknas ihop beroende pa
kommersiell framgang och framgingen péa internationellt betydelsefulla festiva-
ler och pris. 50 000 referenspodng maste komma endast frén biografbesokare.
Ifall referensfilmen blivit belonad med ett certifikat frén Film Assessment Board

i Weisbaden' behdver den endast registrera 100 000 referenspoing. (FFA)

Ifall produktionskostnaderna inte dr médttade av FFA, distributor, tv-kanal, lokal stiftelse
och egen finansiering finns det ett antal andra végar att hitta tillaggsfinansiering. Man
kan anvénda sig av att sdlja produkten vidare till andra ldnder eller hitta co-producenter
1 andra lander (Holmberg, 2012). Det finns ett antal privata investerare runt om 1 Tysk-
land som ibland vill vara med i1 ndgot horn. Banklan kan vara ett alternativ men det &r
ett I&n som maste dterbetalas och kan vara svart att fa ifall inga kéinda namn finns det pa
castinglistan. Bankldn krdver en pant och ifall filmen floppar kan det litt leda till kon-
kurs och forlorandet av producentens egendom. Flera av de lokala stiftelserna samarbe-
tar med multinationella tv-kanaler, Arte” dr en europeisk kulturkanal och 4r en av dem.
Med forsdljning till dessa kan man né stora publiker runt om i1 Europa och tom. virlden
t.ex. ifall producenten far sitt projekt sélt till Arte medfors visningsréttigheterna till
Frankrike och Tyskland samt alla omrdden var det talas tyska och franska vilket betyder

sma delar av andra lander ocksa.

"En tysk forbundsmyndighet som utvirderar och betygsitter film och media. Det utndmnande betyget ar
“vardefull” eller ”sérskilt vardefull” och ar utmérkelser och sigill av godkédnnande som fungerar som matt
av hog kvalitet i filmindustrin. (FBW)
2 En europeisk kulturkanal vars mélgrupp &r publik med olika kulturell bakgrund speciellt fransk och
tysk. (Arte)
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3.2 Forproduktion

Nér man samlat ihop sin finansiering skall man precis som 1 Finland slutféra planering
och slé fast inspelningsplatser och saknade arbetsgruppsmedlemmar. Ménga arbetsupp-
dragsposter borde vid detta skede redan vara fyllda lika som de viktigaste inspelnings-
platserna fastslagna, men for de som inte dnnu dr klara finns det ett antal sitt att hitta
passade personer och inspelningsplatser, som kallas for locations. Liksom 1 Finland sker
rekryteringen forst och frimst av personliga kontakter (Holmberg, 2012). I Tyskland é&r
det viktigt att komma ihdg hierarkin som finns inom teamet. Alla medlemmar tilltalar

endast sina egna formaén.

Miénga forbundslénders filmstiftelse ger ut en sa kallad Location Guide. Den innehaller
all information man kan tdnka sig behdva nar man borjar spela in sin film pd omréadet.
Manualen innehéller information om finansiering, inspelningsplatser, kontrakt, priser,
regler, olika tjdnster, rekrytering mm. pa just det omradet. Stiftelsernas egna hemsidor
pa nétet lagrar samma information och dr mycket hjdlpsamma. Héar kan man ocksé an-
vinda sig av Focus Germany, som ndmndes tidigare. Varje forbundsland ger ut en guide

1 ndgon form eftersom lagstiftningen och polislagstiftningen varierar.

Det finns olika forbund som t.ex. filmfotografférbundet, produktionsledarférbundet
0.s.v. som ger ut sina egna kataloger. (Holmberg, 2012) Dessa innehéller alla medlem-
mar 1 forbundet dér de presenteras med en bild och arbetserfarenhet. Med hjélp av dessa
kataloger kan producenten létt vilja ut passande ldmpliga personer for produktionen.
Vid anstéllning av de olika personerna tillfors hans/hennes erfarenhet, kontakter och
kunskap till teamet, precis som i Finland. I Tyskland behdver inte producenten anstilla
visa personer utan kan endast utnyttja deras tjanster, t.ex. professionella inspelningsplats
scouter (Bvlocation). P4 sa sitt blir de inte en del av teamet utan soker reda pd passande

platser pé valda omraden enligt angivna kriterier.

I Tyskland finns det ca 10 studiohallar som tidigare fungerat som i Amerika men nu-
mera bara siljer sina tjdnster (Holmberg, 2012). Detta betyder att studiorna inte inom
huset mera producerar film. Tidigare hade studiorna sina egna produktionsbolag och
allting, forproduktion, produktion och post-produktion, skdttes inom huset. De hade

dven sina egna manusforfattare. (Goodell, 1998:6)
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Efter att alla delar finns med 4r det bara att borja spela in. Efter att filmen ar fardig sko-
ter distributionsbolaget marknadsforingen efter att intdkterna borjar komma in betalas

stoden tillbaka.

4 AVSLUTNING

I avslutningskapitlet presenteras och sammanfattas resultat och konklusioner som skri-
benten kommit fram till. Kapitlet innehaller dven forslag pd fortsatta undersdkningar. 1

slutordet sammanfattar skribenten sina tankar om arbetsgangen.

4.1 Sammanfattning

Man kan anta att producentens arbetsuppgifter och arbetsprocess dr sannolikt lika i1 de
flesta europeiska ldnderna dir det produceras film. Alla delar av produktionen behdvs
for att en film skall blir klar. De kan heta olika i de olika linderna men ordningen och
uppgifterna dr de samma. Skillnader och variationer beror pa producentens personliga
bakgrund, inldrt sétt att jobba och kontaktnét. Det dr viktigt att komma ihdg att varje
film &r unik och pd sa sétt ocksé filmens planering och finansiering t.ex. sci-fi till skill-
nad frén ett person portritt. Bdda filmerna kan vara kulturellt signifikanta och viktiga att
gbra men finansieringskéllorna dr knappast de samma. Samma finansieringsplan funge-
rar inte nédvéandigtvis pa tva olika sorters filmer. Alla stédprogram, tv-kanaler och or-
ganisationer har olika kriterier och det &r viktigt att kolla upp hur filmen passar in i de
angivna ramarna. Producenten maste kunna modifiera instillningen till finansierings-
planen enligt behov och detta giller alltsd varje projekt. Storsta delen av kunskapen
kommer via erfarenhet och manga saker forvandlas snabbt till sjdlvklara vanor. Alla
producenterna hade klart for sig, beroende pé typen av film, varifran och hur de soker
finansiering.

Finansieringsplanen kan variera beroende pa landets egna stodsystems uppbyggnad,
ifall sddan finns, och landets ekonomi menandes de politiska valen om kulturfrimjan-
dets budgetandel. Bade 1 Finland och Tyskland finns det en vélstrukturerad och funge-
rande organisation, dven flera, som gor produktioner mojliga. Detta har visats 1 detta

arbete. Forplaneringen géller for bagge ldnderna och arbetsuppgifterna ser lika ut.
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Storsta skillnaden som framkom 1 forplaneringsskedet var att 1 Finland spelar regissoren
en storre rollen da det kommer till beviljande av stod medan det 1 Tyskland ar skddespe-
larna som kan ha den stdrsta inverkan. Detta liknar det Amerikanska sittet och dven
skadespelaragenterna, som fungerar i Tyskland, kommer darifrdn. Agentsystem dr ndgot
som smaningom borjar hitta sig till andra ldnder ocksa till Finland. Ifall man inte i
Tyskland har nagra kdnda namn maéste Gvertyga finansidrerna med t.ex. den kulturella
signifikansen, regissoren, viktiga budet eller det aktuella temat mm. Samma géller 1 Fin-
land ifall man inte anvinder sig av nagot kind regissor men istéllet anvinder sig av en
kénd skddespelare som hojdpunkt. Rekryteringen av alla andra 1 teamet sker preliminért
via kontakter, men 1 Tyskland har filmproduktion tagit ett steg i utvecklingen med kata-
loger och guidebdcker samt forséljning av professionella tjanster, vilket for producenten
betyder outsourcing av arbetsuppgifter. I Tyskland borjar forproduktionen i samband
med forplaneringen eftersom kénda eller belonade nyckelpersoner ér till sin fordel da
finansidrer nirmas. Producentens kontaktnit dr hans/hennes viktigaste verktyg och up-
pehallande och utvidgande av det dr mycket viktigt i bada landerna. De olika tillstéll-

ningarna och festivalerna dr de samma for bade tyska och finldndska producenter.

Bade 1 Finland och Tyskland finns det specifik stddorganisation vars syfte dr att framja
filmproduktion i ldnderna. I Finland finns det dock inte specifika nétsidor som hjilper
till med informations- och kontaktskning. Detta beror troligen pa att det inte finns be-
hov for servicen eftersom Finland dr sd litet. Basfinansieringen har samma bestandsde-
lar 1 bada lianderna, vilka ar filmstiftelse, distributor och tv-kanal. Férutom dessa finns
det flera andra understddare men slutligen dr det producentens fantasi som &r grénsen
till filmens finansiering. Eftersom Tyskland har en population som &r ca 13 ganger
storre 4n Finlands och en stadsbudgets pa ca 3310° miljarder euro till skillnad fran Fin-
lands 239" produceras det naturligtvis mera film i Tyskland med hogre budgeter. I Fin-
land ligger en vanlig® langfilms budget pa ca 1,5 miljoner, vilket kallas medelbudget,
medan medelbudgeten 1 Tyskland ligger mellan 2-10 miljoner euro. Co-produktioner &r
ocksé vanligare 1 Tyskland eftersom det ofta blir en obligatorisk del av finansieringen.

Detta ger dock internationell synlighet till filmen. I Tyskland finns det mera mojligheter

3 Enligt World Bank 2012 (http://www.tradingeconomics.com/germany/gdp)
4 Enligt World Bank 2012 (http://www.tradingeconomics.com/finland/gdp)
> Med vanlig menas hér lang fiktion med underhallande syfte och en malgrupp pa 15-30 aringar.
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for filmen. Det finns mera festivaler, kanaler, biosalonger, publik, Movie-of-the-Week
program, alltsd mera efterfrdgan pa film.

Trender kommer och gér och det ar svart att forutspa vad som framtiden hdmtar. Den
standigt utvecklande tekniken kommer att himta med sig nya mgjligheter och forbatt-
ring inom filmproduktion. Utvecklingen kommer att gora det mojligt att forverkliga
manus som tidigare omdjliga. Enligt Hemming kommer filmbranschen 1 Finland inte att
fungera utan stéd och summan pengar som cirkulerar kommer inte att 6ka utan snarare
minska. Internationella co-produktioner kommer att bli vanligare eftersom pengarna
finns utomlands. Enligt Hemming kommer ocksé att agentsystemet att ta 6ver 1 Finland.
Bardy tror att biobesokarna kommer att fortsdtta gd pd bio d&ven om antalet sakta har
minskat under dren. Han ndmner ocksa att DVD uthyrningen och forséljningen har
minskat medan hyrningen via nétet har okat. Toivianen fOrutspar att biosalongerna
kommer att koncentreras till kopcentrum och de mindre privatigda kommer att for-
svinna. Digitaliseringen har orsakat att vi redan sett detta hinda. Nu nir 3D blir mer
allmédnt kommer biosalonger igen att mésta uppdatera sin utrustning vilket leder till att
de kvarstaende privatigda salongerna inte mojligtvis har rad ldngre. Néar mera filmer
gors kommer visningstiderna att forkortas eftersom biosalongernas antal minskat. Vari-
ationen 0kar och vi kommer som sagt att se mera 3D filmer komma ut. Enligt Holmberg

kommer mera filmer att géras nir mediabranschen fortfarande lockar nya talanger.

Sjélv tycker jag att jag lyckats med val av forskningsmetoden. Jag fick mycket uttom-
mande svar och bra uppfattning av produktionsarbetet samt fétt svar pa alla de angivna
forskningsfrdgorna. Min egen studiebakgrund hjilpte med att forstd detaljer och fackord
medan jag samtidigt lairde mig en massa nytt. Jag anser att jag sjdlv lyckats uppnd mitt
mal med att allménbilda mig sjdlv och ldra mig och bade produktion 1 Finland och 1
Tyskland. Detta arbete har en mycket allmén syn och ger endast forenklad bild av pro-
duktionsprocessen i1 bdgge ldnderna vilket stoder arbetets syfte med tanke pd att det
skulle fungera som en guide. En till producent frin Tyskland kunde dock ha gett mer-
viarde och styrka till redovisningen av den tyska delen. Speciellt en producent fran en
annan region dn Holmberg kunde ha varit intressant att f med. Men som de finldndska
intervjuerna visade svarade de tvd producenterna mycket lika eftersom deras arbete var
det samma vilket ledde till att jag valde att endast anvdnda mig av intervjun med Holm-

berg och hans mycket utttmmande svar. Till fortsatta forskningar skulle jag foresla att
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kontakta producenter fran alla delstater och t.ex. jimfora skillnader och likheter inom
landet. En utredning pé de lokala filmstiftelsernas stddsystem, uppbyggnad och uppgif-

ter 1 varje forbundsland skulle ocksa vara ett intressant &mne.

4.2 Slutord

Jag ar vildigt tacksam for mitt val av dmne. Det har varit en mycket givande uppgift
och jag végar séga att jag lart mig mera under de méanader jag arbetat pa arbetet 4 vad
jag lart mig under de 4 fyra ér jag studerat pa Arcada. Med detta sagt menar jag absolut
inte att min studietid inte varit larorik eller informativ for jag skulle inte ha kunna gora
arbetet utan den kunskap jag fatt via skolan. Jag menar Arcadas linje mediakultur har
gett mig kvalitativ information medan detta arbete gett med mera omfattande och for-
djupad kunskap. I samband med intervjuerna har jag skapat kontakter, gitt utanfér mina
bekvamlighetsgranser och pa sé sitt utvecklats som intervjuare och hoppeligen blivande
producent. Det har gitt massor mer tid och energi till att skriva den hér undersdkningen

men jag anser att det definitivt varit vért det.
18.5.2012

Sara Varsanpii
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