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Perehdytys tarkoittaa toimia, joilla uusi tyontekija perehdytetaan tydyksikon toimintaan
ja sen odotuksiin seké vaatimuksiin. Tama tarkoittaa eri kaytéanteitd, joiden avulla uusi
tyontekija oppii tuntemaan tydyksikdn tydtehtavat, tydkaverit ja tavat. Tavoitteena talldin
on uuden tyontekijan liittyminen osaksi tydyhteisda ja varmistuminen siita, etta han hal-
litsee oman ty6tehtavansa.

Opinnaytetydn tarkoituksena oli selvittdd, miten uuden tyontekijan aikaisempi osaami-
nen, yksilélliset tarpeet ja itseohjautuva oppiminen/aktiivinen toimijuus voidaan huomi-
oida perehdytyksessa. Tavoitteena on tuottaa tietoa, jota voidaan kayttaa perehdytyksen
kehittamisessa perehtyjalahtdisemmaksi. Toimeksiantajana opinnaytetyélle toimi Varsi-
nais-Suomen Tyks Sydankeskus.

Opinnaytetyo toteutettiin kuvailevana kirjallisuuskatsauksena. Eri tietokantoja ja manu-
aalista tiedonhakua hyddyntden kerattiin mahdollisimman kattava teoreettinen pohja jo
olemassa olevista tutkimuksista ja kirjallisuudesta. Katsaukseen valikoitui 7 kansainva-
lista artikkelia, 1 suomalainen artikkeli ja 3 perehdytysta kasittelevaa kirjaa. Aineisto ana-
lysoitiin kuvailevalla synteesilla. Saaduista tuloksista muodostettiin lista kehittdmisehdo-
tuksien muodossa.

Perehdytysohjelman todettiin lisdavan uuden tydntekijan kompetensseja ja itseluotta-
musta. Aikaisemman osaamisen huomioimista perehdytyksessa voisivat parantaa ajan-
tasaiset osaamiskartat ja kohdennetut simulaatiotilanteet. Tarkeimpana tehtavana pe-
rehdytysjaksolle nahtiin perehtyjan osaamisen ja itseluottamuksen kasvu, joka mahdol-
listaa haastavampien ty6tehtavien lisdamisen.

Aineiston pohjalta saatuja tuloksia voidaan hyddyntda yleisesti perehtyjalahtdisyytta
huomioitaessa. Perehdytys on aikansa vieva prosessi ja sen tulee tapahtua kiireetto-
masti, suunnitellusti ja yksildiden tarpeet huomioiden. Perehdytyksen tulee olla kannus-
tavaa ja sisaltda saanndllisen palautteen seka tydyhteistn tuen. Onnistunut perehdytys-
ohjelma lisaa uuden tyontekijan itsevarmuutta, vahentaa hanen ahdistustaan ja lisda
yleisesti alan vetovoimaisuutta.

ASIASANAT:Perehdytys, sairaanhoitaja
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PRECEPTEE FOCUSED ORIENTATION

- - a descriptive literary review

Orientation means actions that make new employee prepared for work at their new work
unit, it's expectations and demands. This means different practices that help the new
employee to know tasks, colleagues, and customs of the work unit. The goal is to help
the new employee to become part of the work community and to ensure that they know
their own tasks.

The purpose of this thesis was to figure out how to take in account of new employee’s
earlier experience, individual needs and active learning during orientation process. The
aim is to produce information that can be used to make orientation more employee
focused. The assignment came from Heart Centre of Turku University Hospital.

The thesis was carried out as a descriptive literary review. Different databases and
manual search were utilized while gathering a theoretical basis from existing researches
and literature. 7 international articles, 1 Finnish article and 3 books about orientation
were chosen for this review. Which were analyzed with descriptive synthesis. A list of
development proposals was formed based on results.

Orientation program was noted to increase the competency and self-confidence of the
new employee. Up-to-date competence maps and targeted simulation situations could
help identify new employees previous experiences and knowledge. The most important
task for the orientation period was the growth of the preceptees skill and self-confidence.
Newly acquired skills enable preceptee to work in a more challenging work environment.

Results based on material can be utilized in general while regarding employee focused
orientation. Orientation is a time taking process and it should take place without hurry, in
a planned manner and it should take in account the needs of individuals. Orientation
should be supportive, include a regular feedback and support of the work community.
Successful orientation process increases confidence of the new employee, reduces their
anxiety and in general increases the attractiveness of the industry.

KEYWORDS:Orientation, nurse
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1 JOHDANTO

Perehdyttdminen kuuluu jokaiseen tydsuhteeseen toimialasta riippumatta ja koskee niin
uusia kuin jo kokeneitakin tydntekijoita, silla myds ajansaatossa tapahtuvat muutokset
vaativat sopeutumista sekd uuden opettelua ja kertausta. Jokainen uuteen tehtavaan
siirtyva tai uudessa tehtavassa aloittava tarvitsee asianmukaisen perehdytyksen. (Aho-
kas & Méakelainen 2013.) Uuden tyéntekijan perehdyttdminen on asetettu tyoturvallisuus-
laissa ty6nantajan velvollisuudeksi. Lain mukaan uudelle tydntekijélle on annettava tar-
peelliset tiedot koskien turvallisia ty6tapoja, tydpaikan olosuhteita ja tydvalineita (Tyoétur-
vallisuuslaki 738/2002). Onnistunut, laadukas ja jarjestelmallinen perehdytys luo pohjan
tyontekijdn osaamiselle, osaamisvahvuuksille, tyon laadulle, tydssa jaksamiselle seka
tyohyvinvoinnille (STM 2009).

Perehdytyksessa tulisi ottaa huomioon perehtyjan aikaisempi tytkokemus (Miettinen ym.
2009; Surakka 2009; Kennedy ym. 2012). Lisaksi perehdytyksessa tulisi laatia yksil6lli-
nen perehdytyssuunnitelma ja arvioida uuden tyéntekijan lahtétasoa huomioiden oppi-
laitosten opetussuunnitelmat ja vastavalmistuneen sairaanhoitajan kohdalla harjoittelu-
paikoista saadut kokemukset (Surakka 2009). Kennedyn ym. (2012) mukaan tarvitaan
uusi aktiivinen oppijakeskeinen perehdytysohjelma, silla nykyiset opetusmetodit perus-
tuvat pitkalti didaktiikkaan ja kompetensseihin. Perehtyja on organisaatiossa itseohjau-
tuva oppija (self-regulated learner), jolla on taitoa suunnitella, implementoida, monito-
roida ja lopulta arvioida oman tyonsa lopputulosta (Kellenberg ym. 2017). Tassa opin-
naytetydssé perehtyjalahtdisyydella tarkoitetaankin, edelld kuvatun mukaisesti, uuden
tyontekijan aikaisemman osaamisen, yksilollisten tarpeiden ja itseohjatuvan oppimisen

toisin sanoen aktiivisen toimijuuden huomioimista perehdytyksessa.

Taman opinnaytetydn toimeksiantajana on Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Tyks
Sydankeskus. Sairaanhoitajan tyd Sydankeskuksessa on vaativaa ja monipuolista, silla
Sydankeskuksessa tehdaan muun muassa sydan- ja keuhkoleikkauksia, pallolaajennuk-
sia, tahdistimen asennuksia, syddmen katetrisaatioita ja hoidetaan rytmihairioita (Varsi-
nais-Suomen sairaanhoitopiiri 2020). Téllaisissa korkean vaatimustason hoitoyksikoissa

perehdytys vie kuukausia, eika tilapéistd hoitohenkilokuntaa voida rekrytoida ilman
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kunnollista ja riittdvaa perehdytysta (STM 2009). Sydankeskus toivoo, etta uuden tyon-
tekijan perehdytys olisi perehtyjalahtdista.

Tama opinnaytety0 toteutetaan kuvailevana kirjallisuuskatsauksena. Opinnaytetyon tar-
koituksena on kirjallisuuskatsauksen avulla selvittdd, miten uuden tyontekijan aikaisempi
osaaminen, yksilolliset tarpeet ja itseohjautuva oppiminen/aktiivinen toimijuus voidaan
huomioida perehdytyksessa. Kirjallisuuskatsauksen pohjalta muodostetaan kehittémis-
ehdotuksia perehtyjalahtbdisyyden edistdmiseksi. Tavoitteena on tuottaa tietoa, jota voi-
daan kayttdd perehdytyksen kehittdmisessa perehtyjalahtéisemmaksi.
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2 PEREHDYTYKSEN KESKEISET KASITTEET

2.1 Perehdytys

Perehdytyksella tarkoitetaan toimia, joilla varmistetaan, ettd uusi tyontekija perehdyte-
taan tydskentelyyn tydymparistdssa ja sen odotuksiin sekéd vaatimuksiin (Junttila & Lind-
fors 2014, 3). Eklundin (2018, 25-26.) mukaan perehdytykseen liittyy erilaisia kaytan-
teitd, joiden tarkoitus on varmistaa se, etta uusi tyontekija oppii hallitsemaan tyonsa ja
sopeutuu tydyhteisddnsa. Jokainen uusi tyontekija kannattaa perehdyttdé riippumatta
siitd, tuleeko han organisaatioon tdihin vakituisesti tai maaraaikaisesti. Mikali organisaa-
tion sisalla syntyy uusia ty6tehtavid, niin niihin kannattaa aina laatia perehdytyssuunni-
telma. Mitd vaativampi tyd, sen oleellisempaa on tehtavan suunnitelmallinen aloitus.
(Hietala ym. 2015, 137.) Perehdytys onnistuu vain, mikali siihen panostetaan ja ollaan
valmiita satsaamaan resursseja. Perehdytys on uuden tiedon omaksumista ja omien tie-
tojen soveltamista. (Eklund 2018, 25-26.)

2.2 Perehdytysohjelma

Onnistunut perehdytysohjelma helpottaa sosiaalistumista ja luo tunteen tydyhtei-
s606n kuulumisesta. Hyva perehdytys sisaltda uuden tydntekijan henkilokohtaisen ohjaa-
jan, séannollisen palautteen lahiesimieheltd ja omalta ohjaajalta seka oppimista tukevan
positiivisen ilmapiirin. Ohjaajalla on iso rooli uuden tydntekijan tyotyytyvaisyydessa ja
taman osaamisen kehittymisessa seka roolimuutoksen ja ammattikayttaytymisen hel-
pottamisessa. lImapiiri, joka arvostaa uusia tydntekijoitd ja antaa heidén esittda kysy-
myksid, koetaan tukevana ympaéristona. (Junttila & Lindfors 2014, 4.) Vastavalmistu-
neen sairaanhoitajan tyotyytyvaisyyteen ja tydssa pysymiseen on perehdytysohjelmien
todettu olevan suoraan yhteydessa (Flinkman ym. 2014, 54). Saanndéllisesti annettu pa-
laute on valttdmatonta perehtyjalle antaen mahdollisuuden kerété itseluottamusta seka
kasvattaa hoitokokemusta (Junttila & Lindfors 2014, 4). Perehdytysjakson on oltava
mya@s riittavan pitka silla puutteellinen perehdytys aiheuttaa epavarmuutta ja stressin ko-
kemuksia. Pahimmillaan puutteellinen tai liilan lyhyt perehdytys voi johtaa tyontekijan lah-

temiseen tyopaikasta. (Flinkman ym. 2014, 54.)
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Perehdyttdmisen on oltava ensinnakin tavoitteellista ja yleisten tavoitteiden lisaksi tulee
perehdyttamiselle maaritella tilannekohtaiset tavoitteet niin tydyhteisén, tydntekijan kuin
organisaationkin nakdkulmista (Geier, 2011, 18). Suunnitelmallisuus perehdytyksen si-
sallossa ja aikataulutuksessa on myds tarkeaa ja uuden tyontekijan tulee tietaa, kuinka
perehdyttamisprosessi etenee. Eri perehdytyksen vaiheilla on tarkeda olla omat nimetyt
vastuuhenkilénsa, joilla on selkeasti, kuhunkin vaiheeseen méaaritellyt roolinsa. Pereh-
dyttdmisesta on vastuussa ensisijaisesti lahin esimies mutta perehdytys hajautuu
yleensa niin kollegoiden, henkildstohallinnon kuin tutorin tai mentorin vastuulle. (Geier,
2011, 18))

Perehdytysta arvioitaessa, perehtyja arvioi perehdytyksen onnistuneisuutta suhteessa
tyotehtavaan, itse perehdytysprosessia ja perehdyttajidan. Pitkajanteisyys ja suunnitel-
mallisuus ovat tarkeitd myds perehdytyksen arvioinnissa. Kun perehdyttamista lahde-
taan kehittdmaan, voidaan perehdyttamisen arviointia tassa hyddyntaa. (Miettinen ym.
2009, 82.)

2.3 Perehtyja

Perehtyja on uusi tyontekija, uudessa tybtehtavassa. Perehtyja tarvitsee opetusta ja oh-
jausta, jotta han voi tehda tyénsa turvallisesti, itsendisesti ja laatuvaatimusten mukai-
sesti. (Miettinen ym. 2009, 80.) Ty6nantaja usein toivoo, ettd uusi tydntekija olisi oma-
aloitteinen ja proaktiivinen. Perehtyjan on lopulta itse kyettdva suoriutumaan tehtavas-
tdan ja perehdytys on se tydkalu, jolla h&n voi onnistua tassa tavoitteessa. Perehtyjan
vastuu kohdistuu tydnantajaan, tydyhteisoon ja haneen itseensa - ndiden kolmen tahon
alle jakautuu erilaisia vastuualueita ja odotuksia, joita uuden tydntekijan tulisi omaksua.
(Eklund 2018, 161-163.) Perehtyjan ammatillinen kasvu tapahtuu tydoskentelemalla pe-
rehdyttajan kanssa tai itsenaisesti tydéskennellen, toisin sanoen tekemalla oppien. Am-
matillisen kasvun nakoékulmasta seka perehdyttaja etta perehtyja voivat hydtya oppipro-
sessin aikana tehtavista kirjallisista arvioinneista tai suullisesta palautteesta. (Miettinen
ym. 2009, 80.)
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2.4 Perehdyttaja

Perehdyttajan tehtava on olla perehtyjan opettaja ja tukija. On oleellista, mita perehdyt-
taja painottaa, miten han suunnittelee perehdyttamisen ja mita tydskentelymenetelmia
han valitsee (Kupias ja Peltola 2009.) Jokaisella perehtyjalla tulisi olla oma nimetty pe-
rehdyttaja. Samainen perehdyttdja on koko perehdyttamisprosessin ajan perehtyjan tu-
kena. Nimetty perehdyttdja lisdd myos perehtyjan tyytyvaisyytta perehtymiseen. Proses-
siltaan perehdytys on pitkdkestoinen ja suunnitelmallinen ja sen yksil6llisessa suunnitte-
lussa otetaan perehtyjan aikaisempi tytkokemus ja osaaminen huomioon. Myds pereh-
dytykseen kaytettavan ajan tulisi olla yksilollista. (Miettinen ym. 2009, 81-82.) Perehdyt-
taja on se henkild, joka opettaa tietyn tehtéavan tai asiakokonaisuuden uudelle tyonteki-
jalle. Perehdytyksen kokonaisuus on esimiehen vastuulla, mutta kaytannossa perehdy-
tystyota voi tehda kuka tahansa - tyOkaveri, esimies, organisaation kouluttaja tai muu
vastaava. Perehdyttdjia voi olla koulutusjakson aikana myds useampia ja perehdyttajaa
voidaan vaihdella tilanteen ja tarpeen mukaan. (Eklund 2018, 140.)

2.5 Perehtyjalahtoisyys

Perehdytyksessa on syyta ottaa huomioon, millaisia ovat perehtyjan aikaisempi tyéko-
kemus ja asiantuntijuus yksikon tyon luonteeseen nahden (Miettinen ym. 2009). Pereh-
dyttdjan tehtavana on suunnitella, toteuttaa ja huomioida, kuinka paljon han antaa tilaa
oppijalle, hanen yksiléllisille tarpeilleen ja kuinka han huomioi perehtyjan vahvuudet ja
rajoitteet (Kupias ja Peltola 2009). Uusille tydntekijoille tulisi laatia yksil6llinen perehdy-
tyssuunnitelma, joka tehdaan yhteistytssa perehtyjan ja perehdyttdjan kanssa (Surakka
2009, 73). Surakan (2009) mukaan uuden tydntekijan osaamista ja lahtdtasoa arvioi-
dessa tulee huomioida eri oppilaitosten opetussuunnitelmat, aikaisempi tydkokemus ja
vastavalmistuneen sairaanhoitajan kohdalla my6s harjoittelupaikat ja niisséa saatu koke-
mus. Perehtyja on myo6s aktiivinen oppija organisaatiossa. Aktiivinen oppija (self-regula-
ted learner) on pedagogisessa psykologiassa kaytettava termi, joka koostuu perehtyjan
kognitiivisista (aiemmat tiedot ja eri oppimisstrategioiden kayttd), motivaatioon liitty-
vistd (minapystyvyys & motivaation saantely), affektiivisista (oppimislahtdisten tunteiden
saéntely) ja metakognitiivisista (tarkkailu, reflektointi ja mahdollinen oppimisprosessin)
komponenteista (Kellenberg ym. 2017, 26). Perehdytyksen tarkoitus on se, ettéd uudesta

tyontekijasté tulee itsendinen, oman tyonsa aktiivinen toimija (Kupias ja Peltola 2009).
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Tassa opinnaytetydssa perehtyjalahtdisyydella tarkoitetaankin, edella kuvatun mukai-
sesti, etta se on uuden tybntekijan aikaisemman osaamisen, yksiléllisten tarpeiden ja

itseohjautuvan oppimisen ja aktiivisen toimijuuden huomioimista perehdytyksessa.
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3 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITE JA
TUTKIMUSKYSYMYKSET

Opinnaytetydn tarkoituksena on selvittdd, miten uuden tydntekijan aikaisempi osaami-
nen, yksilblliset tarpeet seka itseohjautuva oppiminen ja aktiivinen toimijuus voidaan
huomioida perehdytyksessa. Tavoitteena on tuottaa tietoa, jota voidaan kayttaa pereh-
dytyksen kehittdmisessa perehtyjalahtdisemmaksi. Kirjallisuuskatsauksen pohjalta

koostetaan lopuksi kehittamisehdotuksia perehtyjalahtdisyyden edistamiseksi.
Tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten uuden tyontekijan aikaisempi osaaminen voidaan huomioida perehdytyk-
sessa?
Miten uuden tydntekijan yksildlliset tarpeet voidaan huomioida perehdytyksessa?
Miten uuden tyontekijan itseohjautuva oppiminen ja aktiivinen toimijuus voidaan

huomioida perehdytyksessa?
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4 KIRJALLISUUSKATSAUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Aiheen valinta

Toimeksiantajana opinnaytetydlle toimi Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Tyks Sy-
dankeskus. Sydankeskuksessa sairaanhoitajan tyd on monipuolista ja vaativaa ja Sy-
dankeskuksessa tehddaan muun muassa sydan- ja keuhkoleikkauksia, pallolaajennuksia,
tahdistimen asennuksia, sydamen katetrisaatioita ja hoidetaan rytmihdiri6ita (Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiiri 2020). Perehdytys vie tallaisissa korkean vaatimustason hoi-
toyksikoissa kuukausia eika myodskaan tilapaista hoitohenkilokuntaa voida rekrytoida il-
man kunnollista ja riittavaa perehdytysta (STM 2009). Ty6turvallisuuslaissa on asetettu
uuden tydntekijan perehdyttdminen tydnantajan velvollisuudeksi. Uudelle tyntekijalle on
annettava lain mukaan tarpeelliset tiedot, jotka koskevat turvallisia ty6tapoja, tyopaikan
olosuhteita ja tyovalineita (Tyoturvallisuuslaki 738/2002). Tyontekijan osaamiselle, osaa-
misvahvuuksille, tyén laadulle, tytssa jaksamiselle seka tydhyvinvoinnille luo pohjan on-
nistunut, laadukas ja jarjestelmallinen perehdytys (STM 2009). Aihe valittiin koska Sy-
dankeskus haluaa uudistaa perehdytystaan perehtyjalahtdisemmaksi.

4.2 Kirjallisuuskatsaus menetelmana

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus on yleiskatsaus, jolla ei ole tarkkoja ja tiukkoja saantoja.
Tama on kaytetyimpia kirjallisuuskatsauksen perustyypeista. Yleiskatsauksessa pysty-
taan kayttdmaan laajoja kokonaisuuksia. Systemaattiseen kirjallisuuskatsaukseen ja
meta-analyysiin verrattuna tutkimuskysymykset ovat kuvailevassa kirjallisuuskatsauk-

sessa valjempid. (Salminen 2011, 6.)

Kangasniemi ym. (2013) mukaan kuvaileva kirjallisuuskatsaus voidaan jakaa neljaan
vaiheeseen: tutkimuskysymysten muodostaminen, aineisto ja sen valinta, kuvailun ra-
kentaminen ja tulosten tarkastelu. Luonteenomainen piirre menetelmalle on vaiheiden
hermeneuttinen eteneminen eli p&allekkainen suhde toisiinsa (Kangasniemi ym. 2013,
294.)

Tama opinnaytetyd on toteutettu kuvailevana kirjallisuuskatsauksena. Tyo jakautui tie-
donhaun toteutukseen, aineiston analysoimiseen kuvailevalla synteesilla ja pohdintaan

saaduista tuloksista.
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4.3 Tiedonhaun toteutus

Aineistoa haettiin ajallisesti lokakuussa ja marraskuussa 2020. Tiedonhaku toteutettiin
seuraavissa tietokannoissa: Cinahl ja Medic . Tietoa haettiin my6s manuaalisesti Turun
AMK:n kirjaston painetuista julkaisuista ja e-aineistoista Finnan hakukonetta kayttaen.
Ajallisesti tiedonhaku rajattiin viimeiselle kymmenelle vuodelle. Kaytettavia hakusanoja
olivat: perehtyminen, perehtyjd, perehdytys, perehdyttaja, uusi tyd, uusi tehtava, uusi
tyontekija, sairaanhoitaja, hoitotyd, perioperatiivinen hoitotyd, aktiivinen oppija. Tiedon-
hakua toteutettiin suomen kielen lisdksi myos englanniksi kayttaen hakusanojen englan-
ninkielisia kaannoksia ja sanojen yhdistelmia. Hakutulokset rajattiin opinnaytety6n si-
saanotto- ja poissulkukriteereilla, jotka ovat listattuna taulukossa 1.

Taulukko 1. Sisdanotto- ja poissulkukriteerit.

Sisdadnottokriteerit Poissulkukriteerit
e Suomen- tai englanninkielinen o Kasittelee sairaanhoitajaopiskeli-
e Tieteellinen artikkeli tai tuore am- joiden perehdytysta

matillinen kirjallisuus

e Koko teksti saatavilla

o Julkaistu 2010-2020

o Kasittelee perehtyjan aikaisem-
paa osaamista

o Kasittelee perehtyjan yksildllisia
tarpeita

o Kasittelee itseohjautuvaa oppi-
mista/aktiivista toimijuutta osana

perehdytysta

Aineisto muodostuu tutkimuskysymysten avulla valitusta tutkimustiedosta. Kuvaileva kir-
jallisuuskatsaus pyrkii ymmartamaan tutkittua aihetta, joka tarkoittaa aineiston valinnan

ja analyysin olevan aineistolahtdista ja samanaikaista. (Kangasniemi ym. 2013, 295.)

Medic -tietokannasta valikoitui 450 tutkimusta. Sisaanotto- ja poissulkukriteerien jalkeen
I0ydetyista tutkimuksista rajattiin 25 otsikon perusteella, joista tutkimuskysymyksiin ei

vastannut yksikaan.
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Cinahl -tietokannasta valikoitui 471 tutkimusta. Sisaanotto- ja poissulkukriteerien jalkeen
I6ydetyista tutkimuksista rajattiin 16 otsikon perusteella, joista tutkimuskysymyksiin vas-

tasi 7 artikkelia.
Tiedonhaku on kuvattuna alla olevassa taulukossa 2.

Taulukko 2. Tiedonhakutaulukko.

TIETOKANTA HAKUSANAT RAJAUKSET HAKU- VALITUT HAUN PVM
TULOKSET
Medic pereh* OR "uusi | Vuodet 2010- | 450 0 17.11.2020
tyd” OR “uusi | 2020. Abstrakti
tehtava” OR sai- | saatavissa,
raanhoitaja OR | Koko teksti saa-
hoitotyd OR pe- | tavissa
rioperatiiv*
OR "aktiivinen
oppija”
Cinahl "orientation pro- | Vuodet 2010- | 471 7 18.11.2020
gram" OR "new | 2020, Abstrakti
employee” OR | saatavissa,

"new task" OR

"active learner"

Koko teksti saa-

tavissa

OR preceptor-
ship

Tehtyjen hakujen jalkeen tulokset kaytiin |&pi rajaten otsikkojen mukaan. Otsikoista kat-
sottiin, ettd ne liittyivat perehdyttdmiseen. Taméan jalkeen otsikon perusteella valittujen
artikkeleiden tiivistelmat luettiin sisdanotto- ja poissulkukriteerit (Taulukko 1.) mielessa
pitaen ja valittiin tutkimukset, joista luettiin koko teksti. Tekstista etsittiin tietoa, kasittelikd
artikkeli opinnaytetydssa maariteltya perehtyjalahtoisyytta ja vastasiko se tutkimuskysy-
myksiin. Kokotekstien perusteella katsaukseen valikoitui kansainvalisia artikkeleita yh-
teensa 7. Lisdksi tehtiin tdydentava manuaalinen haku, josta valikoitui 1 kotimainen tut-

kimus ja 3 kirjaa. Tiedonhaun prosessi on kayty lapi seuraavassa kuviossa 1.
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Hakutulokset:
Medic: 450
Cinahl: 471

Abstraktit:
Medic: 25
Cinahl: 16

Kokoteksti:
Medic: O
Cinahl: 7

W EQIEETE!
haku: 1
artikkeli ja 3
kirjaa

Yhteensa : 8
artikkelia ja 3
kirjaa

Kuvio 1. Tiedonhaun kuvaus.

4.4 Analyysin toteutus

Menetelméan ydin kuvailevassa kirjallisuuskatsauksessa on kasittelyosan rakentaminen
ja tavoitteena on vastata esitettyyn tutkimuskysymykseen harkitun aineiston tuottamana
laadullisena kuvailuna ja uusien johtopdatdsten tekemisena (Kangasniemi ym. 2013,
295). Aineisto analysoitiin kuvailevalla synteesilla. Aluksi aineisto luettiin useampaan
kertaan ja aineistosta poimittiin tutkimuskysymysten kannalta olennaisia lauseita, virk-
keita ja asiakokonaisuuksia. Naistd poiminnoista etsittiin eroja ja yhtalaisyyksia, jotka
koottiin tutkimuskysymysten alle. Aineistosta tehdyt yksittaiset havainnot ryhmiteltiin si-
sallollisesti kokonaisuuksiksi ja ndma kokonaisuudet yhdisteltiin. (Salminen 2011, 7.)

Analysoinnista muodostui uutta kuvailevaa tietoa sairaanhoitajien perehdytyksesta pe-
rehtyjan nékokulmasta. Aineisto lahestyi perehtyjalahtdisyyttd monesta eri kulmasta,
mutta toistuvuus jai vajavaiseksi. Aineistoanalyysissa muodostui kokonaisuuksia, joista

tehtiin laajempia paatelmia.
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5 TULOKSET

5.1 Aineiston kuvaus

Aineisto koostuu seitsemasta kansainvalisesta artikkelista, joista yksi on Iso-Britanniasta
(Marks-Maran ym. 2013), nelja Yhdysvalloista (Blevins 2018, Kennedy ym. 2012, Myers
ym. 2010, Thompson ym. 2018), yksi Uudesta-Seelannista (Haggerty ym. 2012) ja yksi
Kanadasta (Willemsen-McBride 2010). Suomalaisia artikkeleita valikoitui katsaukseen
yksi (Geier 2011.) Lisaksi mukaan valikoitui kolme perehdytysta kasittelevaa painettua
kirjaa (Eklund 2018, Kupias ja Peltola 2009, Kupias ja Peltola 2019). Valittu aineisto
koostui l1&hinn& perehdyttajind toimineiden sairaanhoitajien ja perehdytyksen lapikaynei-
den uusien sairaanhoitajien haastatteluilla ja kyselyilla saaduista tiedoista. Aineisto
koostui niin maarallisestd kuin laadullisesta tutkimuksesta. Kirjallisuuskatsauksen ai-

neisto on koottu taulukkoon 1, liitteessa 1.

5.2 Uuden tyontekijan aikaisemman osaamisen huomioiminen perehdytyksessa

Tutkimuksista ilmeni, ettd uuden tyontekijan ammatillinen kokemus, tai myods kokemat-
tomuus, on otettu perehdytyksessa huomioon eri maissa erilaisilla tavoilla. Myds paino-
tus siita, mihin asioihin keskitytdéan ja mita seikkoja perehdytyksessa arvostetaan, vaih-
telee maakohtaisesti. Marks-Maran ym. (2013) naki perehdytysohjelmat ammatillista
kompetenssia lisddvana tekijana. Myers ym. (2010) mukaan perehtyjien ja perehdytta-
jien ilmaisemien huolenaiheiden pohjalta luodut simulaatiotilanteet voisivat edistaa pe-
rehtyjan aikaisemman osaamisen huomiointia. Kupias ja Peltola (2019) nakivat aikai-
semman osaamisen huomioimisen olevan mahdollista perehdyttdjien ja perehtyjien va-
lisissd keskusteluissa ja tekemalld perehtyjan osaamisselvityksen. Eklund (2018) toi
esille, etté perehtyjan aikaisempi osaaminen voidaan ottaa huomioon identiteetin vah-
vistamisen taktiikalla. Geier (2011) mainitsi aikaisemman osaamisen huomioimista hei-

kentdvana seikkana kiireen.

Myers ym. (2010) mukaan aikaisempi osaaminen voitaisiin ottaa huomioon kehittamalla
kliinisia simulaatiotilanteita perehdyttdjien ja perehtyjien ilmaisemien huolenaiheiden
pohjalta. TAma voisi auttaa uusia sairaanhoitajia tarjoamalla kohdennetusti tietoa ja itse-

luottamusta. (Myers ym. 2010.)
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Aikaisemman osaamisen huomiointi esimerkiksi perehtyjan ja perehdyttajan vélisessa
keskustelussa voi auttaa perehtyjaéa tunnistamaan omaa osaamistaan. Perehdyttajan on
mahdollista nostaa keskustelussa esiin perehtyjan aikaisempi osaaminen. Tama osoit-

taa perehdyttajan olevan kiinnostunut siitd ja arvostavan tata. (Kupias ja Peltola, 2019.)

Perehtyjéan aikaisempi osaaminen on otettu huomioon osaamisselvitysten ja niiden poh-
jalta laadittujen karttojen avulla. Osaamisselvityksen avulla voidaan arvioida, mita uu-
delle tyontekijalle kannattaa opettaa tydsuhteen alussa. Téallaisten karttojen avulla voi-
daan arvioida uuden tydntekijan osaamistaso. Kun perehtyjan kokemus ja osaamistaso
on selvitetty, voidaan perehdytyksessa keskittya varsinkin niihin asioihin, joiden osaami-
sessa uudella tydntekijalla on puutteita tai jotka muuten ovat keskeisia tyon kannalta.
Aikaisempi osaaminen on huomioitu jAsentamalla perehtyjan osaaminen viiteen osa-alu-
eeseen: tehtavakohtaiseen osaamiseen, organisaatio-osaamiseen, toimialakohtaiseen
osaamiseen, tydsuhdeosaamiseen ja yleisosaamiseen. Nain eri osaamisalueita jdsenta-
malla ja kartoittamalla perehdytyksen suunnittelija kykenee hahmottamaan tarvittavia
perehdytysalueita, yhdessa muiden perehdyttdjien ja uuden tyontekijan kanssa. (Ku-
pias ja Peltola 2009.)

Aikaisempi osaaminen voidaan ottaa huomioon identiteetin vahvistamisen taktiikkaa
kayttaen. Tama tarkoittaa sita, etta tydntekijan kokemus, yksil6lliset vahvuudet ja omi-
naisuudet otetaan huomioon. Ne nahdaan mahdollisuuksina ja hyvaksytdan. Nain orga-
nisaatio osoittaa, ettd yksilollisyyteen halutaan panostaa. Jokaisen uuden tydntekijan
henkilokohtainen osaaminen, kokemus ja persoonallisuus ndhdaan voimavaroina. Naita
yksiollisia resursseja organisaatio pyrkii hyddyntaméan. Tutkimusten mukaan identitee-
tin vahvistaminen on vaikuttanut positiivisesti perehtyjan kokemukseen tyon merkityksel-
lisyydesta. Lisaksi on todettu, ettd tdma perehdyttamistaktiikka on nostanut uuden tyon-
tekijan luovuutta ja innovatiivisuutta, jotka ovat erityisen toivottuja taitoja nykyajan tieto-
yhteiskunnassa. (Eklund 2018.)

Tyontekijan perehdytyksessa voi olla perehdytyksen tehokkuutta haittaavia seikkoja, ku-
ten kiire, joka vaikuttaa aikaisemman osaamisen huomiointiin perehdytyksessa. Geierin
(2011) mukaan kiire vaaristaa kasityksen siita mita tietoja ja taitoja uusi tyontekija jo hal-

litsee.
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5.3 Uuden tyontekijan yksildllisten tarpeiden huomioiminen perehdytyksessa

Tutkimukset ja kirjallisuus kasittelivat tyontekijan yksiléllisia tarpeita ja niiden huomioi-
mista eri tavoin. Perehdytysohjelmat kuvautuivat tydkaluina ndiden tarpeiden huomioi-
miseksi (Marks-Maran ym. 2013). Perehdyttajan valinnan sattumanvaraisuuden nahtiin
heikentavan tyontekijan yksiléllisten tarpeiden huomioimista (Haggerty ym. 2012). Joh-
donmukainen palautteen antaminen ja vahvuuksien huomioiminen nahtiin yksildllisten
tarpeiden huomioimista vahvistavana tekijana (Blevins 2018). Eklundin (2018) mukaan
perehtyjan yksilollisia tarpeita voitaisiin huomioida valttamalla joustamattomia perehdy-
tyskaytantoja, keskustelemalla perehtyjan henkilokohtaisista tavoitteista, tutustumalla
perehtyjddn ennen tydpaikalle saapumista, luomalla oppimisen mahdollistava organi-
saatio, kertaamalla perehdytyksessa opittua tietoa ja perehdytyssuunnitelman aktiivi-
sella paivittdmisella. Perehdyttajan oppimistyylin huomioiminen perehdytyksessa nahtiin
yksil6llisten tarpeiden huomiointia parantavana tekijanad (Eklund 2018, Willemsen-
McBride 2010). Kennedyn (2012) mukaan yksil6lliset tarpeet huomioidaan, kun mahdol-
listetaan omaan tahtiin oppiminen. Thompsonin (2018) mukaan yksildllisia tarpeita voi-
taisiin huomioida saattamalla perehdyttdja ja perehtyja yhteen persoonallisuustekijoiden

avulla.

Marks-Maran ym. (2013) mukaan uuden tyontekijan yksildlliset tarpeet voidaan huomi-
oida perehdytysohjelman avulla. Perehdytysohjelma on maaritelty lyhytaikaiseksi, vas-
tavalmistuneen sairaanhoitajan ja kokeneen sairaanhoitajan valiseksi valmennussuh-
teeksi. Tama suhde tarjoaa uudelle tydntekijalle hanen yksiléllisten tarpeidensa huomi-

ointia, tukea oppimiselle ja perehdyttdjan antamaa palautetta. (Marks-Maran ym. 2013.)

Haggertyn ym. (2012) mukaan perehdyttajan valinnan sattumanvaraisuus ei ota huomi-
oon tyontekijan yksil6llisia tarpeita. Katsausartikkeli ehdottaakin, ettd perehtyjalla olisi
mahdollisuus valita itselleen sopivin perehdyttdja perehdyttdjajoukosta, joka koostuu
koulutuksen saaneista perehdyttgjista. (Haggerty ym. 2012.)

Uuden tyontekijan yksilolliset tarpeet ja kehittamistarpeet huomioon ottava johdonmukai-
nen palautteen anto on tarkeaa, jotta niihin voidaan perehdytyksessa myéhemmin kes-
kittyd. Yksilolliset tarpeet voidaan huomioida perehdytyksessa uuden tyontekijan vah-
vuuksien tunnistamisen kautta. TAma mahdollistaa sen, ettd perehdyttdja pystyy anta-

maan perehdytettavalle enemman vaativia tyOtehtavid, sekd lisaéamaan hénelle
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nimettyjen potilaiden maaraa vahitellen. Tama edellyttaa tiettyjen perehdytyksen vélita-

voitteiden saavuttamista. (Blevins 2018.)

Valttamalla lukkoon ly6tyja perehdytyskaytantoja, voidaan perehtyjan yksildlliset tarpeet
ottaa huomioon paremmin. Yksilolliset tarpeet voitaisiin myés huomioida siten, etté pe-
rehdyttaja tutustuu uuteen tydntekijaan jo ennen perehdytysta ja paivittamalla perehdy-
tyssuunnitelmaa prosessin edetessa. Organisaation saadessa lisaa tietoa uudesta tyon-
tekijastd perehdytys muuttuu joustavammaksi. Suunnitelman paivittdminen on térkea

osa perehdyttamisen seurantaa. (Eklund 2018.)

Perehdytyksessa olisi tarke&a tarjota erilaisia oppimistapoja ja yhdistella naita mahdolli-
suuksien mukaan. Jokaisella oppijalla on yksil6lliset eroavaisuudet, mielenkiinnon koh-
teet seka kokemukset ja on hyva loytaa omat, itselleen toimivat oppimismetodit. Toinen
oppii helpommin lukemalla, toinen kuuntelemalla. MyOs ajatuskarttojen ja kaavioiden
piirtAminen voi jasentaa ajatuksia ja ne voivat olla hyvia oppimisen apuvalineita. (Eklund
2018.) Katsausartikkelin mukaan oman oppimistavan tunnistaminen voi auttaa perehdyt-
tajaa tunnistamaan, onko perehdytettavalla samanlainen oppimistapa vai suosiiko pe-
rehdytettava erilaisia oppimistapoja. TAma tieto voi parantaa perehdyttajan kykya vas-
tata perehdytettavan oppimistarpeisiin mahdollistamalla suosittujen oppimistapojen
kayttamisen ja arvioinnin. Yhtenevat oppimistavat voivat sddstaa aikaa ja resursseja,
sekd optimoida niin perehtyjan kuin perehdytettéavankin kykyja. Tama luo tuottavan ja

miellyttavan kokemuksen molemmille osapuolille. (Willemsen-McBride 2010.)

Perehtyjélla voi olla henkildkohtaisia haasteita, kuten yli-innokkuus, jotka voivat kuormit-
taa hanta ja haitata prosessia. Perehdytyksen suunnittelun kannalta on ensiarvoisen tar-
kead, etta tydllistava organisaatio luo ympariston, joka mahdollistaa oppimisen. Tall6in
on ymmarrettava mita oppiminen on ja otettava huomioon perehtyjan valmiudet uuden

oppimiseen. (Eklund 2018.)

Kennedyn (2012) mukaan yksil6lliset tarpeet voidaan huomioida mahdollistamalla oppi-
minen omalla tahdilla. Aikuinen oppija sisaistaa tiedon, kun he saavat harjoitella oppi-
maansa kaytadnndssa ja omalla tahdillaan. On siis tarpeellista muokata perehdytysohjel-
maa vastaamaan jokaisen perehdytettavan yksilollisia tarpeita. Nama tarpeet pitavéat si-
sallaén kunkin hoitoryhmén jasenen mukanaan tuomia eroavaisuuksia. Edella mainittu

strategia hyodyttaa koko organisaatiota ja hoitohenkilokuntaa. (Kennedy 2012.)

Tyontekijan henkilokohtaisia tavoitteita harvoin kirjataan ylos, mutta ne vaikuttavat mer-

kittavasti tyontekijan kehitykseen ja sitoutumiseen. Siksi ne tulisi selvittad. On hyva kysya
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perehtyjalta, mita han odottaa saavansa organisaatiolta ja mita han on valmis tekemaan
sen eteen. Tyontekija solmii tydsopimuksen ensisijaisesti omien tarpeidensa, l&ahtékoh-
tiensa ja tavoitteidensa mukaan. Naita tarpeita on perehdyttajan tarkea selvittaa, jotta
han voi toteuttaa perehdytyksen yksiléllisia lahtékohtia ja odotuksia hyddyntaen. Pereh-
dyttaja voi esimerkiksi kysya minkélaista tukea tydntekija odottaa saavansa ja mita han
odottaa perehdytysjaksolta. Liséksi yksildlliset tarpeet voitaisiin huomioida varmista-
malla, ettd opeteltavia asioita kerrataan riittvasti ja varmistetaan se, etta tyontekija on

omaksunut asiat riittavan hyvin. (Eklund 2018.)

Thompsonin ym. (2018) tutkimuksessa perehtyjien yksil6llisia tarpeita ehdotettiin huomi-
oitavan perehdyttdjien ja perehtyjien yhteen saattamisen muodossa, jossa huomioitaisiin
persoonallisuustekijat. Lisdksi perehtyjan aktivoiminen ennen tytpaikalle saapumista ko-
ettiin hyvana keinona lievittdd uuden tyontekijan mahdollista ahdistusta. (Thompson ym.
2018.)

5.4 Uuden tyontekijan itseohjautuvan oppimisen ja aktiivisen toimijuuden huomioiminen

perehdytyksessa

Tutkimus ja kirjallisuus kasittelivat tyontekijan itseohjautuvaa oppimista perehdytyksessa
vahan. Perehdytyksen kayténteet ndhtiin vanhentuneina ja tyontekijan rooli passiivisena
(Kennedy 2012). Marks-Maran ym. (2013) mukaan uudet perehdytysohjelmat ovat vuo-
rovaikutteisia, jolloin huomioidaan molemmat osapuolet. Eklundin (2018) mukaan pereh-
tyjan itseohjautuvaa oppimista voidaan edistaa tarjoamalla tietoa eri muodoissa. Myds
Geier (2011) naki oikean ja ajantasaisen tiedon saatavuuden téarkeaksi, huomauttaen
ettei perehdytysta voi kuitenkaan jattaa vain tietopankkien varaan. Kupiaksen ja Peltolan
(2018) mukaan perehtyjan aktiivista toimijuutta voidaan parantaa huomioimalla perehty-
jan aktiivinen rooli perehdytyksessa ja varmistamalla, etta perehtyja on tietoinen haneen

kohdistuvista odotuksista.

Marks-Maran ym. (2013.) mukaan uusien perehdytysohjelmien mukainen opetus on in-
teraktiivista eli vuorovaikutteista, jolloin molemmat osapuolet paésevat keskustelujen
avulla vaikuttamaan monipuolisen ammattitaidon kehittymiseen. Taman perehdytyspro-
sessin kautta uusi sairaanhoitaja itsenaistyy paatbksenteossa, osaa asettaa tyonsa prio-

riteetit, oppii ajanhallintaa ja hoidon eri vaiheet. (Marks-Maran ym. 2013.)
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Perehdytettdvan proaktiivisuuteen voi kannustaa tarjoamalla opittavaa tietoa eri muo-
doissa. Téalldin jo opittua on mahdollista kerrata itsenaisesti. Tasta esimerkkinad voidaan
ottaa tilanne, jossa yhdessa kaydaan lapi jokin ty6tehtava, jonka jalkeen tyéntekija voi
kerrata asian lukemalla sen hénelle annetusta oppaasta tai katsomalla aiheeseen liitty-

van opetusvideon. (Eklund 2018.)

Geierin (2011) mukaan itseohjautuvaa oppimista voidaan huomioida tarjoamalla oikeaa,
ajantasaista ja helposti saatavilla olevaa tietoa perehtyjalle. Intranetteja tai tietopankkeja
ei kuitenkaan voi kayttaa yksin perehdytykseen. Mikali perehdytys jatetaan yksin uuden
tyontekijan vastuulle tai intranetin varaan, tulee perehdyttaminen hidastumaan tai epa-

onnistumaan. (Geier 2011.)

Kupiaksen ja Peltolan (2019) mukaan uuden tydntekijan aktiivinen toimijuus voidaan
huomioida perehdytyksessa ottamalla huomioon perehtyjan oma aktiivinen rooli oppi-
jana. On varmistettava, etta perehtyja on tietoinen haneen kohdistuvista odotuksista ja
yleisista ohjeistuksista. Perehtyjalle on hyva selvittdd, miksi tytpaikalla toimitaan tietylla

tapaa. (Kupias ja Peltola, 2019.)
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6 POHDINTA

6.1 Opinnaytetyon luotettavuus

Opinnaytetydn tarkoitus oli vastata kysymyksiin “Miten uuden tydntekijan aikaisempi
osaaminen voidaan huomioida perehdytyksessa?”, “Miten uuden tyontekijan yksildlliset
tarpeet voidaan huomioida perehdytyksessa?” ja “Miten uuden tydntekijan itseohjautuva
oppiminen ja aktiivinen toimijuus voidaan huomioida perehdytyksessa?” Aineisto vastasi
tutkimuskysymyksiin osittain. Opinnaytetydhdn valikoituneiden tieteellisten artikkeleiden
maara on opinndytetyohdn annettuun aikatauluun ja aiemman kotimaisen tutkimuksen
puutteeseen suhteutettuna tyydyttava. Kaytetyn aineiston tuloksissa nousi esiin samoja
seikkoja, mutta ristiriitaista tietoa 16ytyi myos.

Tassa kirjallisuuskatsauksessa luotettavuuteen tahdattiin lahteiden lahiluvun ja kriittisen
tarkastelun kautta. Kirjallisuuskatsauksen pohjana tulee olla mahdollisimman uusia ja
ajankohtaisia lahteita, joita esitellaan koostaen, vertaillen ja yhteen vetaen. (Stolt ym.
2016.) Tassa tydssa luotettavuus tarkoitti sitd, etta lahteet valittiin huolella, niité tarkas-
teltiin objektiivisesti ja rehellisesti. Kirjallisuuskatsaus on siis kooste useista eri tutkimuk-
sista ja lahteista, joiden tuloksiin tekijat viittaavat sellaisena kuin ne ovat, toisin sanoen
muuntelematta ja manipuloimatta niitd seka hyvaé tutkimusetiikkaa noudattaen (Stolt
ym. 2016). Tahan kirjallisuuskatsaukseen valikoitui artikkeleiden huonon vastaavuuden
takia myds perehdytys aiheista kirjallisuutta. Kirjallisuus vastasi tutkimuskysymyksiin kat-

tavasti.

Stolt ym. (2016) mukaan Kirjallisuuskatsauksen luotettavuuteen vaikuttaa merkittavasti
tutkijoiden maara, silla katsaukseen valittavien artikkelien valinta usean tutkijan toimesta
lisda luotettavuutta. Taman opinnaytetyén aineiston valinta tehtiin kolmen henkilon toi-
mesta, mika lisda luotettavuutta. Laadullisissa aineistonkasittelymenetelmisséa kaikkien
vaiheiden kuvaaminen voi olla ongelmallista menetelméan tulkinnallisuuden takia (Stolt
ym. 2016, 94). Opinnaytetytssa aineistonkasittelya pyrittiin selkeyttamaéan taulukoinnin
ja kuvien avulla. Opinnaytety6n sisaanotto- ja poissulkukriteerit esitettiin ja kuvattiin sel-
keasti. Hakusanoilla on erittéin suuri rooli aineiston aihealueen maarittdmisessa. Kaikki
katsaukseen valikoituneet tutkimukset olivat ulkomaalaisia ja perehdytyssanaston eroa-
vaisuus (esim. preceptorship, mentorship, orientation process) hankaloitti tiedonhakua.

Alkuperdisten hakujen lisdksi tehtiin taydentavia hakuja, joilla aineistoa saatiin
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merkittavasti liséa ja aihealuetta lahemmaksi tutkimusongelmaa. Opinnaytety6hon valit-
tua aineistoa vertailtiin teoreettisessa viitekehyksessa esiteltyyn yleiseen tietoon pereh-
dytyksesté kertovaan kirjallisuuteen. Taten pystyttiin huomioimaan perehdytyksen eroja
eri alojen nakokulmista ja katsomaan pystyisikd naita jotenkin yhtenaistamaan. Opinnay-
tetyontekijoiden erilaiset taustat ja kokemukset saattoivat ohjata tiedonhauissa ja aineis-

ton valinnassa painottamaan tietynlaista aineiston sisaltda.

6.2 Opinnaytetyon eettisyys

Ammattikorkeakoulujen opinnaytetdiden eettiset suositukset ovat rehtorineuvoston laa-
tima rakenne, joka edistaa hyvaa tieteellista kaytant6a, kohentaa tutkimuksen laatua ja
ennaltaehkaisee tiedevilppia (Kettunen ym. 2018). Taméa opinnaytety® noudattaa kysei-
sid suosituksia. Tahan eettiseen sitoutumiseen liittyvat tarkeimpina tekijoina: opinnayte-
tydhon sitoutuminen, huolellinen perehtyminen aiheeseen, tutkimuseettisiin ohjeistuksiin
tutustuminen, tietosuojakysymyksien sisdistdminen, plagiointitarkastuksen ja opinnayte-
tyon julkisuuden tiedostaminen seka eettinen ja asiallinen toiminta kaikkien yhteistyéta-
hojen kanssa. (Kettunen ym. 2018.) Eettisia periaatteita noudatettiin opinndytetydn joka

vaiheessa.

Taman opinnaytetydn tekemisessa noudatettiin tutkimuseettisen neuvottelukunnan hy-
vaa tieteellista kaytantta (TENK 2012). Jokainen tydn vaihe pyrittiin kuvaamaan mah-
dollisimman tarkasti. Tiedonhaku pyrittiin tekemaan lapinakyvasti hoitotieteesséa kaytet-
tyjen tietokantojen kautta. Julkaisujen mukaan ottamisen ja niiden hylkaamisen kriteerit
kuvattiin opinnaytetydssa tarkasti. Valittu aineisto esiteltiin asianmukaisesti, ja tekstissa
pyrittiin aina viittaamaan alkuperdisiin tutkimuksiin. Toisen kaden lahteita pyrittiin valtta-
maan. Kaikki lahteet luetteloitiin asianmukaisesti Turun AMK:n kayttdmien standardien
mukaisesti. Opinnaytetydn vaiheet suunniteltiin, toteutettiin ja raportoitiin tarkasti hyvien

tieteellistenkéaytanteiden mukaan. (Kettunen ym. 2018.)

Kaytettdessa eettisesti hyvaksyttya ja luotettavaa tutkimustapaa voivat tieteelliset tutki-
mukset ja sen tulokset olla uskottavia (TENK 2012). Koko opinndytetytn prosessin ajan
pyrittiin tieteelliseen rehellisyyteen. Keskeiset tutkimuseettiset kysymykset tulivat opin-

naytetyon aikana pohdittaviksi.
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Kaytetyt artikkelit ja tutkimukset on arvioitu eettisesti luotettaviksi ja kaytetyt tutkimukset
ovat hoitotieteenalan hyvaksymia. Tekija- ja viitetiedot 10ytyvat kaytetyista tutkimuksista
ja ne on selkeasti merkitty. Perehdytys, opinndytetydn aihe, on tydhyvinvoinnin, ammatin
vetovoimaisuuden ja ammatissa pysymisen kannalta tarkeassa asemassa. Aiheesta kai-
vattaisiin lisdd suomalaista tutkimusta etenkin perehtyjan nakokulmasta. Perehdytyksen

merkityksen voidaan katsoa olevan suuri koko tydyhteiso- ja organisaatiotasolla.

6.3 Tulosten tarkastelu ja johtopaatdkset

Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd, miten uuden tyontekijan aikaisempi osaami-
nen, yksilolliset tarpeet ja itseohjautuva oppiminen/aktiivinen toimijuus voidaan huomi-
oida perehdytyksessa. Tavoitteena oli tuottaa tietoa Sydankeskukselle, jota voidaan
kayttaa perehdytyksen kehittdmisessa perehtyjalahtdisemmaksi. Tarkoituksen ja tavoit-
teen pohjalta muodostettiin kolme tutkimuskysymysta:

1. Miten uuden tydntekijan aikaisempi osaaminen voidaan huomioida perehdytyksessa?
2. Miten uuden tydntekijan yksildlliset tarpeet voidaan huomioida perehdytyksessa?

3. Miten uuden tydntekijan itseohjautuva oppiminen ja aktiivinen toimijuus voidaan huo-

mioida perehdytyksessa?

Opinnaytetyon avulla saatiin muodostettua perehtyjan nakokulmasta tarkeitéa perehdy-
tyksen osa-alueita monikansallisesta aineistosta. Tutkimusten tuloksissa oli paljon yh-
talaisyyksia. Myos ristiriitaisuuksia nousi esiin. Taman kirjallisuuskatsauksen paékohdat
on koostettu lukuun 6.4, jossa kerrataan artikkeleista ilmenneet, tutkimukselliset paatel-

mat ja keskeisimmat tulokset kehittdmisehdotuksien muodossa.

Katsaukseen valikoitui 7 kansainvdlista artikkelia, 1 suomalainen artikkeli ja 3 perehdy-
tysta kasittelevaa kirjaa. Niiden sisaltd pystyi vaihtelevasti vastaamaan tutkimuskysy-

myksiin - p&&osin kuitenkin varsin kelvollisesti.

Uuden tyontekijan aikaisempi osaaminen huomioitiin perehdytyksesséa vaihtelevasti. Pe-
rehdytysohjelman todettiin lisddvan uuden tydntekijan kompetensseja ja itseluottamusta.
Kohdennetut simulaatiotilanteet ja ajantasaiset osaamiskartat voisivat parantaa aikai-
semman osaamisen huomioimista perehdytyksessa. Ty6paikalla vallitseva kiire voi vaa-
ristdd kasitystd uuden tyontekijdn osaamisesta. Perehtyjan aikaisemman osaamisen

huomiointi uudella tydpaikalla parantaa perehtyjan itseluottamusta ja uskoa oppimiseen.
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Perehtyjan mukanaan tuoma aikaisempi osaaminen on my6s arvokasta tydorganisaa-
tiolle, jos se osataan huomioida ja implementoida oikein. Artikkeleissa aikaisemman ko-
kemuksen huomioiminen liittyi monesti sen puutteeseen, eli aineisto keskittyi uusien ja
vastavalmistuneiden sairaanhoitajien kokemattomuuteen. Perehdytys nahtiin siirtyma-
jaksona, jossa uusi sairaanhoitaja saa tarvitsemansa kokemuspohjan. (Marks-Maran
ym. 2013.)

Perehtyjan yksildlliset tarpeet oli kirjallisuudessa huomioitu eri tavoin. Mahdollisuus pe-
rehdyttajan valitsemiseen nahtiin parantavan perehdytyssuhdetta. Perehdyttdjan ja pe-
rehtyjan persoonallisuudet ja oppimistavat eivat valttamaéatta aina kohtaa, joka vaikuttaa
negatiivisesti perehdytyksen onnistumiseen. Perehdytysjakson tarkeimpana tehtavana
nahtiin perehtyjan osaamisen ja itseluottamuksen kasvu, joka mahdollistaa haastavam-
pien ty6tehtavien lisddmisen. Yksi artikkeli mainitsi tarpeen lisatutkimuksille perehdytys-
ohjelman hyddyistd kompetenssien ja itseluottamuksen kasvussa. Perehdytysohjelman
muokkaaminen perehdytyksen edetessd mahdollistaa joustavan perehdytysprosessin,
joka ottaa perehtyjan yksilélliset tarpeet huomioon paremmin. Myds uuden tydntekijan
aktivoiminen ennen tyOpaikalle saapumista nahtiin potentiaalisena kehittdmiskohteena
perehdytykseen. Tutkimuksissa korostettiin uuden sairaanhoitajan ammatillisen osaami-
sen ja psykologisen tuen tarvetta (Marks-Maran ym. 2013). Teoriapohjassa Miettisen
ym. (2009) mukaan perehdytys on yksilollinen, pitk&kestoinen ja suunnitelmallinen pro-
sessi. Yksilollisessa suunnittelussa otetaan perehtyjan aikaisempi tydkokemus ja osaa-
minen huomioon. Myds perehdytykseen kaytettavan ajan tulisi olla yksil6llista. (Miettinen
ym. 2009, 81-82.)

Aineisto huomioi tydntekijan aktiivista toimijuutta hyvin vahan. Teoriapohjassa Eklund
(2018) ilmaisee ettad tytnantajat toivovat uuden tydntekijan olevan oma-aloitteinen ja
proaktiivinen. Perehdytysprosessi ndhdaan tyokaluna, jolla tyontekijasta tulee oma-aloit-
teinen niin sanottu aktiivinen toimija. Opetuksen kuuluisi perehdytysjaksolla olla vuoro-
vaikutteista, joka kehittdd monipuolista ammattitaitoa. Perehdytettavan proaktiivisuus
mahdollistetaan tarjoamalla perehtyijille opittavaa tietoa eri formaateissa. Opittaessa
uutta tyota on tarkedd, ettd perehtyminen ja itse tyon tekeminen tapahtuvat jaksotetusti.
Uusien tietojen ja taitojen vieminen kaytantdon vahvistaa oppimista. Hyviksi perehdytta-
mismenetelmiksi mainittiin konkreettiset esimerkit, tarinat, harjoitukset, asiakastapaus-
ten analysointi, vierihoito ja simulointi. Oma aktiivisuus oppimisen kannalta on tarke&aa
silla kukaan ei voi oppia perehtyjan puolesta. Artikkeleiden osalta perehdytyksesta pu-

huttaessa interaktiivisuus kyll& mainittiin, mutta perehdytettdvan oma aktiivisuus omasta
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oppimisesta jai lahes kokonaan vaille huomiota. Kupias ja Peltola, (2019), ottivat pereh-
tyjan aktiivisen roolin katsaukseen valittuja artikkeleita paremmin huomioon. Perehtyja-
lahtbisyydesta ei tutkimusaineistossa puhuttu sellaisenaan, mutta tiedon fragmenteissa
aihetta sivuttiin paikoitellen. Tutkimus keskittyy yha tana paivana tydnantaja- ja pereh-
dyttajalahtoisyyteen ja tydntekijan rooli ndhdaan vieldkin melko passiivisena, tietoa vas-

taanottavana tahona. Perehdytettavaan liittyvat seikat vaikuttavat jaaneen taka-alalle.

Simulaatio-opetus nousi perehdytysté ja hoitotydn opetusta kasittelevissa artikkeleissa
ja kirjallisuudessa useasti esille. Katsaukseen valikoituneista artikkeleista vain muutama
mainitsi simulaation mahdollisuudet. Esimerkiksi Kennedy ym. (2012) nosti esille simu-
laatioihin pohjautuvan opetuksen ja informatiikan mukaan ottamisen. Tietotekniikka
mahdollistaa erilaisten osastokohtaisten skenaarioiden simuloimisen, joka mahdollistaa
perehtyjalle turvallisen ympariston oppia uuden tydpaikkansa vaativia toimenpiteita il-
man potilasturvallisuuden vaarantumista. Informatiikka, eli tietokoneet, alypuhelimet ja
tabletit ovat vahvasti osana nykypdaivan hoitoty6ta. Perehdytyksessa informatiikan mu-
kaan ottaminen on unohtunut. Kirjaaminen ja potilastietojen tarkastelu tulisi siis ottaa
mukaan simulaatiotydskentelyyn. Tulevaisuudessa ideaalinen perehdytys sisaltaisi poti-
lastietojen simuloimista, jolloin voitaisiin luoda todellisen tuntuinen paiva osastolla. N&ain
perehtyja saisi hyvan kasityksen siitd mita hanen tulee osastolla tydskennellessdan paa-
telaitteilla havainnoida ja kirjata. Tasta olisi hyotya perehtyjélle ja organisaatiolle. (Ken-
nedy ym. 2012, 25-26.) Kliinisten simulaatiotilanteiden kehittdminen perehdyttajien ja pe-
rehtyjien ilmaisemien huolenaiheiden pohjalta, voisi auttaa uusia sairaanhoitajia tarjoa-
malla kohdennetusti tietoa ja itseluottamusta. (Myers ym. 2010, 171.) Simulaatio-ope-
tuksen tehokkuudesta perehdytyksessa tarvitaan lisda tutkimusta, jotta metodin toimi-

vuudelle saataisiin parempaa nayttéa kirjallisuudessa.

Tama kirjallisuuskatsaus on kooste aiemmasta tutkimuksesta ja kirjallisuudesta. Se toi-
mii parhaimmillaan tietopohjana aiheen jatkotutkimukselle ja osoittaa sen, ettd tata ai-
hetta ja naita tutkimuskysymyksia on toistaiseksi kasitelty erittdin vahan. Mikali perehdy-
tysprosessi halutaan todella ymmartada, olisi mielekasta tutkia kaikkia sen osia. Tulevai-
suutta ajatellen olisi siis syyta tarttua naihin kysymyksiin ja tutkia myos perehdytettavan

roolia yhdenvertaisena osana perehdyttamisen monitasoisessa prosessissa.
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6.4 Jatkotutkimus- ja kehittamisehdotukset

Kotimaista tutkimusta perehdytyksestéa perehtyjan nakékulmasta on olemassa hyvin ra-
jatusti. Opinnaytetyohon valikoituneiden artikkeleiden hyddyntamiseksi suomalaisessa
sairaalaymparistdssa on kiinnitettava erityistd huomiota artikkelien alkuperamaihin. Ai-
neiston tutkimusmaissa sairaanhoitajien koulutus ja osaamisvaatimukset voivat erota.
Kaytetysta aineistosta on tarkastelemalla huomattavissa yhtélaisyyksia, joten monet
opinnaytetyon tuloksista voivat olla hyédynnettavissd suomalaisessa sairaalaymparis-
tossa. Aihealue on merkittdva suomalaisen terveydenhuollon tulevaisuutta ajatellen. Ta-
man opinnadytetyon perusteella on suositeltavaa, etté tulevat perehdytyksesta tehtavat
tutkimukset keskittyisivatkin perehtyjalahtdiseen ndkdkulmaan.

Kehittamisehdotukset:
Perehtyjan osaamisen kartoittaminen

o Osaamiskartat voivat parantaa kasitysta perehtyjan osaamisesta ja tarjota koh-
dennetusti ohjausta.

¢ Kiire saattaa vaaristaa kasitysta perehtyjan osaamisesta.

e Perehtyjan aikaisemman osaamisen huomiointi vahvistaa perehtyjan itsetuntoa
ja uskoa oppimiseen.

e Perehtyjan mukanaan tuoma aikaisempi osaaminen on myds arvokasta tydor-

ganisaatiolle.

Kohdennetut simulaatiotilanteet

e Simulaatiotilanteet perehtyjien ilmaisemien kehittdmistarpeiden pohjalta.

e Perehtyjan itseluottamus ja osaaminen kasvaa, kun han voi harjoitella todentun-
tuisessa, kiireettdmassa ja stressittomassa ymparistossa.

e Potilasturvallisuus ei vaarannu.

e Tulevaisuudessa hyva perehdytys sisaltaisi kuvitteellisten potilastietojen kayttta

simulaatiotilanteissa
Perehdytyssuhde

o Perehdytyksen persoonallisuustekijoihin liittyviin asioihin tulisi tehda linjauksia.

Aina perehdyttdjan ja perehtyjan yhteisty6 ei vain toimi. Esimerkiksi jonkinlainen
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perehdyttdjan valinnan mahdollisuus voisi olla edullista perehdytettavan ja lo-
pulta koko tyéyhteisén kannalta.

Perehdytyssuhteessa voisi olla eduksi yhteinen nakemys juuri siihen tilanteeseen
sopivista oppimismenetelmistd. Joku oppii lukemalla, toinen kuuntelemalla ja niin
edelleen.

Perehdytyksessa olisi otettava huomioon ammatillisen valmennuksen lisaksi so-
siaalinen nékodkulma, joka pitaisi sisallaan esimerkiksi sosiaalisen sisdanajon.
Tahan kuuluisi esimerkiksi tydyhteisdon tutustuminen. Tama saattaisi vaikuttaa
positiivisesti etenkin perehdytettdvan henkiseen hyvinvointiin.

Hyvia perehdyttamismenetelmia on konkreettiset esimerkit, tarinat, harjoitukset,
asiakastapausten analysointi, vierihoito ja simulointi.

Perehdytyssuunnitelmaa voidaan muokata prosessin edetessa sitd mukaan, kun
perehdyttaja tutustuu uuteen tydntekijaan paremmin. Tama lisaa perehdytyksen

joustavuutta.

Tyontekijan aktiivinen toimijuus

Perehdytyksen tulisi olla interaktiivista toimintaa, jossa sekéa perehdyttaja etta pe-
rehtyja olisivat aktiivisia toimijoita.

Vuorovaikutteinen opetus aktivoi molempia osapuolia ja kehittdd monipuolista
ammattitaitoa.

Perehtyjan proaktiivisuuteen voidaan kannustaa tarjoamalla opittavaa tietoa eri

muodoissa.
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Taulukko 1. Tutkimusartikkelit ja kirjallisuus (n=11).

TUTKIMUKSEN TAR- [TUTKIMUSME-  AINEISTO KESKEISET ASIAT
KOITUS NETELMAT

ARTIKKELIN TEKIJAT, NIMI
JA MAA

Marks-Maran ym. (2013)

Iso-Britannia.

A preceptorship programme for
newly qualified nurses: A study
of preceptees' perceptions.

Tutkimus kuvailee uu-
sien sairaanhoitajien pe-
rehdytysohjelman arvi-
ointia, madrittelee pe-
rehtyjien sitoutumista ta-
han ohjelmaan ja mika
on ollut perehdytyk-

sen vaikuttavuus pitkalla
tahtaimella.

IYhdistelmame-
todi. Tutkimuk-
sessa keréttiin
kvalitatiivista ja
kvantitatiivista
tietoa kyselyjen
avulla. Lisatie-
toa saatiin ref-
lektiivisista op-
pimispaivakir-
joista ja pereh-
tyjien henkilo-
kohtaisista aa-
nitallenteista.

90 vastavalmistu-
nutta, perehdy-
tysjakson |api-
kaynytta sairaan-
hoitajaa kutsuttiin
tutkimukseen.
Osallistumispro-
sentti oli 48,9 %.

-Perehdytys alensi uusien sairaanhoitajien stressia

-Perehdytys vaikutti positiivisesti oppijoiden itseluot-
tamukseen, sosiaalisiin taitoihin, kliiniseen osaami-
seen ja ammatillisen identiteetin muodostumiseen.

rPerehtyjat suosittelisivat perehdytysjaksoa kaikille
uusille sairaanhoitajille tai uuteen tehtavaan ryhty-
ville.

-Moni jakson suorittanut halusi tulevaisuudessa
myds itse paasta perehdyttdmaén tulevia sairaanhoi-
tajia.

prosessiin.

Suomi.

Geier (2011). Perehdytyskansi-
osta jatkuvaan perehdyttédmis-

Minkalaisella prosessilla
ja perehdyttamisen seka
sisdisen koulutuksen si-
salloilla voidaan varmis-
taa, ettd tydntekijoilla on
kaikissa tydsuhteen vai-
heissa tarvittava tieto ja
osaaminen tehtaviensa
tehokkaaseen ja tulok-
sekkaaseen hoitami-
seen?

[Tapaustutki-
mus, joka on
toteutettu kehit-
tavan tyotutki-
muksen tutki-
musotteella

Aineistoa kerat-
tiin aidoista tyo-
elaman tilanteistal
ja tarkoituksen-
mukaisilta ihmi-
Silta.

- Perehdyttdmisprosessi ei ole valmis ja lopullinen,
Vaan se muuttuu ja kehittyy syklimaisesti, tilanteiden
ja muutosten seka prosessista saatujen palautteiden
mukaan.

- Perehdyttamista ei ndhda enéaa irrallisena toimin-
tona, vaan jatkuvana prosessina.

Prosessia muokkaa uusi tieto, jota saadaan strategi-
sista osaamistarpeista, osaamisarvioinneista, teh-
tAva- ja roolikuvauksista ja henkilokohtaisista kehi-
tyskeskusteluista.

Kennedy ym. (2012).
Are we missing the mark?

Yhdysvallat.

Nursign department orientation:

Kirjallisuuskatsauksella
pyrittiin tutkimaan sai-
raanhoitajien perehdy-
tysta.

Kuvaileva kirjal-
lisuuskatsaus

50 artikkelia sai-
raanhoitajien pe-
rehdytyksestéa

-Perehdytys ei vastaa nykypdaivan tarpeisiin.
rSimulaation lisddminen perehdytyksessa.

rPaéatetydskentely mukaan perehdytykseen.

Haggerty ym. (2012).

could we do it better.

Uusi-Seelanti.

Entry to nursing practice pre-
ceptor education and support:

Keratd NETP -ohjel-
mista (Nur-

sing entry to practice)
saadun tiedon avulla
parhaita kaytantoja ja
resurssien kayttoa pe-
rehdytysohjelmien kehit-
tAmiseksi perehdyttdjan
nakokulmasta.

ISidosryhmén
jasenien vuosit-
taisten haastat-
teluiden avulla
keratty data ja
syvéllinen ta-
paustutkimus
kahdek-

sasta DHB:sta (|
Dis-

trict health boar
d) jotka ovat
tarjonneet
NETP-ohjelmia
Vuosien 2007 ja

2009 valilla.

Vasta valmistu-
neet sairaanhoi-
tajat 6kk NETP-
ohjelmassa
(2007—-20009):
841.
NETP-ohjelman
lapikédyneet sai-
raanhoitajat
(2008-20009):
182
Perehdyttajat
(2007—-2009):
187
Koordinaattorit

(2007—2009): 16

FPerehdyttdjan valinnan sattumanvaraisuus
FPerehdyttdjan koulutuksen epasaanndllisyys

rPerehdyttéjan rooli ei ole selked

(jatkuu)
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Thompson ym. (2018). Etsia palovammojen | Tutkimuk- 16 perehdyttajaa ja 17 pereh- | -Opetus eroaa perehdyttajien valilla:
Improving the precepting ex- | teho-osaston nykyi- | sessa kerat- | dyttdjaa osallistui kyselyyn. Perehdytysta ei ole standardisoitu
perience in a burn intensive sesta perehdytysoh- | tiin kvalitatii- -Viikoittaisia tavoitelomakkeita ei
care unit. jelmasta  parannus- | vista tietoa kaytetty: -Tavoitelomake ei vastan-
Yhdysvallat. kohteita ja néin paran- | kyselyjen nut sitd mité perehtyja oli oppinut
taa  perehdytyspro- | avulla. Tie- -Perehdyttdjan ja perehtyjan valilla
sessia. dot keréttiin ei ollut aina yhteisymmarrysta: Pe-
kahdelta rehtyja ja perehdytettéava saatettiin
kohderyh- yhteen ilman prosessia
malta: osas- -Perehtyjilla oli monia perehdyttajia:
ton perehdyt- Perehdyttajat eivat olleet kokeneita,
tajilté ja enti- perehdyttgjat vaihtoivat tydvuoroja,
siltd perehty-
jilta.
Willemsen- Perehdyttamisessa Katsausartik- | Aiempi tutkimus aiheesta. -Perehdytys kokemusten merkitys ja

McBride (2010). Preceptor-
ship planning is essen-

tial to perioperative nurs-
ing retention: match-

ing teaching and learn-

ing styles.

Kanada

olevien ongelmien ko-
rostaminen ja ehdo-
tukset perehdytysko-
kemuksen paranta-
miseksi

keli

vaikutus
Perehdyttdjan/perehdyttdjien valin-
nan huomiointi

-Yhtenevat opetus- ja oppimistavat

Blevins (2018). Uusien sairaanhoita- | Katsausartik- | 10 artikkelia  perehdytyk- | Perehdyttdjan kouluttaminen

From Nursing Student to reg- | jien tarpeiden huomi- | kel sesta. -Perehtyjan kehittdmistarpeiden
istered Nurse: The Chal- oiminen heidan siirty- huomioiminen

lenge of Transition. essddn  opiskeluista -Perehdyttdjan antama palaute.
Yhdysvallat tybelamaan

Myers ym. (2010). Tutkimuksen tarkoi- | Aineistoa ke- | Tutkimukseen osallistui 6 | Roolien ja taitojen kehittyminen
Safety Concerns of Hospital- | tus: Tutkia vasta val- | rattin haas- | vasta valmistunei- -Perehdyttéjien opetusstrategiat
based New-to-Practice Reg- | mistuneiden sairaan- | tattelututki- den (n=19) ja 7 perehdyttad- | -Perehtyjan kriittisen ajattelun kehit-
is- hoitajien ja perehdyt- | muksella, jien (n=22) ryhmaa. Pereh- tyminen

tered Nurses and Their Pre-
ceptors.
Yhdysvallat

tajien nakemyksia uu-
sien sairaanhoitajien
oppimistarpeista liit-
tyen potilasturvalli-
suuteen.

haastattele-
malla  ryh-
mien jasenia
ja tallenta-
malla  kes-
kustelut. Ai-
neistoa kasi-
teltiin kvalita-
tiivisen tutki-
muksen me-
netelmalla.

dyttavat sairaanhoitajat olivat
toimineet perehdyttajana
edeltdvan vuoden aikana.
Vasta valmistuneiden sai-
raanhoitajien tydkokemus oli
alle vuosi.

-Perehdyttjien erilaiset tavat tehda
toimenpiteita

-Perehdyttéjan tarjoama kliininen
tuki

-Perehdyttdjan antama palaute

(jatkuu)
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Eklund, A. (2018). Tervetuloa MEILLE! Uu-
den tydntekijan perehdytys.
Suomi.

Perehdytysta mo-
nipuolisesti  kéasit-

televa kirja.

-Yleistietoa perehtyjalahtdi-

seen perehdytykseen

Kupias ja Peltola (2009). Perehdyttamisen
pelikentalla.

Suomi.

Perehdytysta mo-
nipuolisesti  késit-

televa kirja.

-Perehdyttdja on opettaja ja tu-
kija.

-Perehdyttdja suunnittelee pe-
rehdytyksen ja tydskentelyme-
netelmat.

-Perehdytyksen tarkoituksena
on tehda tyontekijasta itsenai-

nen, aktiivinen toimija.

Kupias ja Peltola (2019). Oppiminen tydssa.
Suomi.

Perehdytystd mo-
nipuolisesti  kasit-

televa kirja.

-Aikaisemman osaaminen kar-
toittaminen mahdollistuu pe-
rehdyttdjan ja perehtyjan vali-
sella keskustelulla.

-Uuden tyontekijan aktiivinen
osallistuminen oppijana on pe-
rehdytyksen keskeisimpia lah-
tokohtia.
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