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Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittdd, minkalaisia kirjanpidollisia ongelmia elinkaari-
hanketta varten perustetun projektiyhtion kirjanpidossa voi tulla vastaan. Opinndytetyd
keskittyi tiehankkeissa kaytettyihin projektiyhtidihin eli tieyhtidihin. Opinndytetydn tavoit-
teena oli selvittda tiehankkeita varten perustettujen projektiyhtididen kirjanpidolliset on-
gelmat ja se miten ongelmat on ratkaistu.

Tydn  toteuttamisessa  kaytettiin  kvalitatiivista eli  laadullista  tutkimustapaa.
Teoreettinen viitekehys muodostui alan kirjallisuudesta ja artikkeleista, seka sahkdisis-
ta internet-lahteistd. Tutkimusaineisto kerdttiin teemahaastatteluilla ja haastateltavina oli
henkil6itda merkittavista toimialan yrityksista.

Tutkimuksessa selvisi, ettd tieyhtididen kirjanpidollisia ongelmia ovat yhtién elinkaaren
rajallisuus, vaara joutua selvitystilaan, tieyhtididen kirjanpitoon liittyvien lakien ristiriitai-
suudet, suoriteperusteinen kirjaustapa kirjanpidossa ja erityislaatuinen mahdollisuus tehda
suunnitelman mukaiset poistot tasmalleen oikean suuruisina. Kirjanpidollisten ongelmien
ratkaisemiseen ja kirjanpidon suunnitteluun on tarvittu monia alan ammattilaisia useista eri
maista. Tutkimuksessa selvisi my@s, etté ongelmien ratkominen nékyy parhaiten lakimuu-
toksissa, joita on jouduttu tekemaan tieyhtididen kirjanpidon toteuttamisen mahdollistami-
seksi.

Elinkaarimallilla toteutettua hanketta varten perustetun tieyhtién kirjanpito ei eroa nor-
maalin osakeyhtion kirjanpidosta millaan tavalla, vaan tieyhtid noudattaa samoja lainalai-
suuksia kuin muutkin yhtiét. Tieyhtion kirjanpidon sisalla on kuitenkin muutamia erikois-
piirteitd ja ongelmia. Tieyhtididen kirjanpidollisten ongelmien ratkaiseminen on vaatinut
toimenpiteitd, mutta kaikki ongelmat ovat olleet lopulta ratkaistavissa.
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The aim of the present thesis was to solve the type of accounting issues that a project
company in a public-private partnership can encounter. The thesis focused on special pur-
pose vehicles used in road projects. The goal of the thesis was to identify the accounting
issues emerging in the special purpose vehicles founded for road projects’, and how these
issues have been solved.

A qualitative method of study was applied while executing the thesis. The theoretical
framework consisted of professional literature and articles related ppp —model and ac-
counting. The research data was collected by theme interviews of central persons on the
line of business working in noticeable companies.

The study showed that the problems in accounting in the special purpose vehicles were
the limitedness of the company’s life cycle: the danger of ending up in liquidation; contra-
dictions in the laws concerning accounting in special purpose vehicles’, performance-based
accounting and the particular possibility of conducting planned depreciations in the exact
magnitude. Various trade professionals in many countries have been needed to solve the
accounting issues and to plan the accounting. The study also revealed that solving the
accounting issues shower clearly in the amendments of a law that have been implemented
in order to enable the accounting in special purpose project companies.

The accounting in the special purpose vehicle does not differ from the accounting of a
limited company at all, and the special purpose vehicle follows the same conformities to
law as other companies. The bookkeeping in the special purpose vehicles contains a few
specialties and problems, though and solving accounting issues has required procedures,
but all of the issues have been solvable in the end.
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1 Johdanto

1.1 Taustaa

Elinkaarimalli on rakennusalan termi, jolla tarkoitetaan hankintatapaa, jossa toteuttaja
kantaa rakennusprojektista perinteista takuuaikaa laajemman ja pidemman vastuun.
Elinkaarimallia pidetadn uusien mahdollisuuksien avaajana ja tulevaisuuden toimintata-
pana. Suomessa elinkaarimallilla on jo toteutettu tai toteutetaan parhaillaan muun mu-
assa sairaaloita, kouluja ja moottoriteita. Elinkaarimallitoimintatapaa on siis alettu jo
kayttad, ja tulevaisuudessa sen kayttd luultavasti vain lisadntyy. Tasta huolimatta elin-
kaarimallin kirjanpitoon liittyvaa kirjoitettua teoria-aineistoa ja aiheesta tehtyja tutki-

muksia ei oikeastaan ole.

Opinndytetyoni tutkimusongelmana ovat elinkaarimallihanketta varten perustetun pro-
jektiyhtion kirjanpidolliset ongelmat. Tutkimusongelma on jaettu kolmeen tutkimusky-
symykseen: Millaisia kirjanpidollisia ominaispiirteité projektiyhtididen kirjanpidossa
esiintyy, mité pitaa ottaa huomioon projektiyhtion kirjanpidossa kdytanndssa ja miten
kirjanpidolliset ongelmat on ratkaistu? OpinndytetyOni tavoitteena on selvittaa tiehank-
keita varten perustettujen tieyhtididen kirjanpidolliset ongelmat ja se, miten ongelmat

on ratkaistu.

Julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6lla eli elinkaarimallilla toteutetaan Suomessa
nykyaan niin toimitiloja kuin tiehankkeitakin. Tutkimukseni elinkaarimallia varten perus-
tetun projektiyhtion kirjanpidollisista ongelmista pohjautuu kolmeen Suomessa elinkaa-
rimallilla toteutettuun tiehankkeeseen. Opinndytety6ssani tutkin, mita elinkaarimallin
kirjanpidossa on otettava huomioon, mitka ovat elinkaarimallin kirjanpidolliset ongel-

mat ja kuinka ne on ratkaistu.

1.2 Elinkaarihanketta varten perustetut projektiyhtiot

Opinnaytetyoni tutkimusongelmaa selvitan tutkimalla suomalaisia projektiyhti6itd ja
erityisesti kohdistan tutkimukseni kolmeen elinkaarihanketta varten perustettuun tie-

yhtiodn. Nama kolme Suomessa olemassa olevaa tieyhtioéta ovat Tieyhtid Nelostie Oy,



Tieyhtio Ykkostie Oy ja Tieyhtid Valtatie Oy. Suomen elinkaarimallia varten perustetuis-
ta tieyhtidisté vanhin on Tieyhtid Nelostie Oy, jonka rakennusty6t aloitettiin vuonna
1997, ja uusin Suomessa esiintyva elinkaarimallia varten perustettu tieyhtié on Tieyhtit
Valtatie 7, jonka rakennustyot alkoivat marraskuussa 2011.

Tutkimukseni aiheeseen sain innoitteen Skanska Oy:std, joka on talla hetkelld raken-
nuttajana kahdessa elinkaarihankkeessa: Tieyhtid Nelostie Oy:ssa ja Tieyhtid Ykkostie
Oy:ssa. Skanska Oy on osa maailmanlaajuista Skanska-konsernia, jonka emoyhtié on
ruotsalainen Skanska AB. Skanska-konserni toimii Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Latina-
laisessa Amerikassa ja se kuuluu maailman kymmenen suurimman rakennusyhtion
joukkoon. Skanska jakautuu neljaan toimialaan, jotka ovat rakentamispalvelut seka
asuntojen, toimitilojen ja infrastruktuurin projektikehitys. (Skanska-konserni. 2012.)

Olen itse tdissa kohdeyrityksessa kirjanpitajana.

1.3 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmdksi opinndytetydhoni valitsin kvalitatiivisen eli laadullisen tutki-
musmenetelman. Laadullinen tutkimus on tieteellisen tutkimuksen menetelmd, jossa
pyritddn ymmartamaan tutkittavan kohteen laatua, ominaisuuksia ja merkityksia koko-
naisvaltaisesti. Laadullisella tutkimuksella etsitddn saannénmukaisuuksia ja monimuo-
toisuutta (Laadullinen tutkimus. 2012). Taman vuoksi laadullinen tutkimus sopii opin-
naytetyohoni, silla pyrin tutkimuksessani selvittémaan kokonaisuutta enka tutki yksit-
tdisia komponentteja. Laadullista menetelmaa on suositeltava kayttda sellaista kohdet-
ta tutkiessa, joka on vielad toistaiseksi niin epdaselva, etta siitd ei ole vield mielekasta
tehda maarallistd analyysia. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 26.)Elinkaarimalli ja sen kirjanpi-
to ovat asioina vield niin uusia, ettd laadullinen menetelma sopii tyon tekemiseen par-

haiten.

Tutkimukseni toteutin teemahaastattelulla eli puolistrukturoidulla haastattelulla. Tee-
mahaastattelun valitsin siksi, ettd teemahaastattelussa haastattelija tekee kysymykset
etukdteen, mutta kysymyksia on kuitenkin mahdollisuus muuttaa myds itse haastatte-
lutilanteessa. Tama haastattelun ominaisuus on hyddyllinen, kun tutkitaan aihetta, jota
on kartoitettu aikaisemmin vain vahan, ja kun tutkijan on vaikea tietdaa etukateen vas-

tausten suuntia. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 35.)



1.4 Kasitteistd

Opinndytetyoni padaiheena ovat kirjanpidolliset ongelmat, mutta tdman lisdksi opin-

naytetydssa esiintyy runsaasti rakennusalan kasitteitd. Tassa on luettelo opinndyte-

tydssa useimmin esiintyvista harvinaisista termeista:

e Elinkaarimalli

O

Elinkaarimalli on suomalainen mallinnus kansainvalisesta Public Private
Partnership — mallista. Elinkaarimalli on julkisen ja yksityisen sektorinen
valinen yhteistydsopimus, jossa rakennushankkeen toteuttaja kantaa ra-
kennusprojektista perinteista takuuaikaa laajemman ja pidemman vas-

tuun. (Mita elinkaarimallit ovat. 2012.)

e Public Private Partnership (PPP) — malli

O

Public Private Partnership on kansainvalinen termi suomalaisesta elin-
kaarimallista. PPP—-malli on vaihtoehtoinen menetelma julkishallinnolle
toteuttaa julkisen infrastruktuurin tarpeet (Institute for Public- Private
Partnerships. 2012).

e Projektiyhtio

O

Kun rakennusprojektintuottajan tehtaviin kuuluu myds rakennettavan
kohteen rahoittaminen, niin yleensa hanketta varten perustetaan erilli-
nen projektiyhtid, jonka omistus on jaettu hanketta toteutettavien taho-
jen kesken. Projektiyhtion elinkaari loppuu kun elinkaarimallin sopimus-
aika paattyy. (Junnonen 2006, 7.)

o Tieyhtio

O

Elinkaarihanketta varten perustetaan ldhes poikkeuksetta erillinen pro-
jektiyhtio. Elinkaarimallilla toteutetun tiehankkeen projektiyhtiété kutsu-
taan tieyhtioksi. (Schmidt 2012.)



e Tydyhteenliittyma
o Suuriin rakennushankkeisiin kuuluu monenlaisia riskeja ja rahoituksellisia
haasteita. Taman vuoksi suuret rakennushankkeet toteutetaan usein
tydyhteenliittymalld, joka koostuu kahdesta tai useammasta rakennus-
alan yrityksesta. Tydyhteenliittymaan kuuluvat yritykset tekevat keske-
naan sopimuksen toteutettavan rakennushankkeen toteuttamisesta
(Lahti & Viljaranta 2008, 169 - 170).

1.5 Aiheen rajaus, ndkdkulmat ja aineisto

Opinndytetydssani tutkin projektiyhtion kirjanpitoa padosin Skanskan talouden palvelu-
keskuksen kirjanpito-osaston nakokulmasta. Kirjanpito-osaston ndkokulman lisaksi tar-
kastelen elinkaarimalliin liittyvia kirjanpidollisia ongelmia myos tilintarkastajan nako-
kulmasta. Elinkaarimallia kdytetdan rakennusalalla Suomen lisdksi myds laajasti muual-
la maailmassa. Tama tutkimus keskittyy kuitenkin ainoastaan Suomessa toteutettuihin
elinkaarihankkeisiin ja suomalaisissa elinkaarihankkeissa tiehankkeisiin. Elinkaarimallis-
ta kirjoitettua opinnaytety6ta tai tutkielmaa kirjanpidon nakdkulmasta ei ole kirjoitettu.
Esa-Ville Ylatupa on kirjoittanut pro gradu -tutkielman elinkaarimallista hankintalain-
saadannon nakdkulmasta ja Mikko Overmark on kirjoittanut opinndytetyénsé elinkaa-

rimallista osana tilahankintaa (Overmark 2010; Ylitupa 2005).

Opinndyteydni teoriaosion materiaali on keratty aihetta kasitteleviltda Internetsivuilta
seka elinkaarimalliin ja kirjanpitoon liittyvista kirjoista. Elinkaarimallihankkeita kasittele-
vid lehtiartikkeleita ja tieyhtididen tilinpadtdsaineistoja on myds kaytetty aineistona
teoriaosuudessa. Teoriaosuuden rakentamiseen on kaytetty myds Tom Schmidtin haas-
tattelua. Tom Schmidt on toiminut Tieyhtic Nelostie Oy:n ja Tieyhticé Ykkostie Oy:n
toimitusjohtajana. Talla hetkellda Schmidt toimii Destia Oy:ssa johtajana, ja hdanen vas-
tuunaan ovat PPP-hankkeet ja kuntasektorin asiakkuudet. Tom Schmidtin haastattelu ei
lity opinndytetydni tutkimusosioon, vaan se tdydentaa tekijand opinndytetyon teo-
riapohjaa. Tom Schmidt vastasi viiteen haastattelukysymykseen, ja haastattelu tehtiin
27.6.2012.

Tutkimusosuuden aineistot on kerdtty teemahaastatteluilla. Haastateltavina ovat olleet
Skanskalta Tieyhtio Ykkostie Oy:n ja Tieyhtio Nelostie Oy:n kirjanpitaja Paivi Al Kurdi



seka Skanskan kirjanpitopaallikkd Riitta Kankaanpaad. Skanska kirjanpito-osaston edus-
tajien lisaksi haastateltavana oli my6s projektiyhtididen tilintarkastaja Ernst & Youngil-
ta.

1.6 Opinndytetyon eteneminen

Opinndytetyoni projektiyhtididen kirjanpidollisista ongelmista alkaa teoriaosuudella.
Teoria-osuus kasittelee muun muassa elinkaarimallia, rakennusalan kirjanpidollisia eri-
tyispiirteita seka projektiyhtididen kirjanpitoon liittyvia seikkoja. Teoriaosuutta seuraa
opinndytetyon tutkimusosuus. Tutkimusosuus sisaltaa lyhyen katsauksen haastattelun
kohteena oleviin yrityksiin.

Tutkimusosiosta 16ytyy myds kuvaus tutkimusprosessista ja tutkimusongelmaan liittyvat
haastattelut. Tutkimusosio paattyy haastattelujen tuloksiin. Opinndytetydn lopussa on
paatantd, joka sisaltéa muun muassa yhteenvedon tutkimustuloksista seka tutkimustu-
loksien arvioinnin. Paatantd loppuu jatkotutkimusehdotukseen seka katsaukseen tule-

vaisuudennakymista.

2 Elinkaarimalli

2.1 Elinkaarimalli kasitteena

Elinkaarimalli on suomalainen mallinnus julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6hon
perustuvasta Public Private Partnership (PPP) -mallista (Moottoritien rakentaminen,
2012). Elinkaarimallin kansainvalinen versio Public Private Partnership—malli on vaihto-
ehtoinen menetelma julkishallinnolle julkisen infrastruktuurin tarpeiden toteuttamisessa
(Institute for Public- Private Partnerships. 2012). Kansainvalinen Public Private Part-
nership -malli sai alkunsa 1970-luvulla kun valtioiden velkataakka alkoi kdyda liian suu-
reksi ja Public Private Partnership —mallin mukanaan tuoma uusi rahoitusmuoto tarjosi
tilanteeseen ratkaisun. (Public Private Partnership (PPP). 2012).
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Kuvio 1. Elinkaariajattelu (Helsinki — Lahti moottoritie. 2012).

Elinkaarimalli on hankintatapa, jossa toteuttaja kantaa rakennusprojektista perinteista
takuuaikaa laajemman ja pidemman vastuun. Elinkaarimallissa projektin suunnittelun ja
rakentamisen liséksi toteuttaja vastaa myo6s projektin yllapidosta erikseen sovittavan
ajanjakson ajan. Niin kuin kuviossa 1 ndkyy, elinkaarimallisopimukseen yhdistetaan
joskus myds vastuuta rahoituksesta tai erilaisista rakennusprojektin kayttoon liittyvista
palveluista, kuten vartiointi- tai ravintolapalveluista. (Mita elinkaarimallit ovat. 2012.)
Naiden tehtdvien yhdistéaminen on kuitenkin vasta ldhtokohta ja elinkaarimalli — kasit-
teen alle kuuluukin lukuisia erityyppisia toimintaratkaisuja sen mukaan, mika on kul-
loinkin hankittu palvelukokonaisuus (Elinkaarimalli on monien mahdollisuuksien maail-
ma. 2012).

Elinkaarimalliratkaisuun paadyttdessa tilaaja hakee yhtena kokonaisuutena toteutetta-
vaa, toimivaa ja edullista toimitilaratkaisua (Mita elinkaarimallit ovat? 2012). Elinkaari-
mallissa projektin ja palveluiden liiketoiminnallisen kannattavuuden riskit ja mahdolli-
suudet ovat padosin toteuttajalla ja kiinteistdsijoittajilla. Nain ollen riskit siirretaan niille
osapuolille, joilla on parhaat edellytykset niita hallita. (Elinkaarimallissa riskit jaetaan
tasmallisesti. 2012.) Elinkaarimalli on julkisen ja yksityisen sektorin valinen sopimus, ja
se mahdollistaa yksityisen sektorin innovaatiot osana julkisia hankintoja (Elinkaarihank-
keet. 2011).



Mikali projektintuottajan tehtaviin kuuluu my6s rakennettavan kohteen rahoittaminen,
niin paasaantodisesti hanketta varten perustetaan erillinen projektiyhtid, jonka omistus
on jaettu hanketta toteutettavien tahojen kesken. Perustetun projektiyhtion hankkimal-
la rahoituksella katetaan projektin investointikustannukset, jotka hankkeen tilaaja mak-
saa takaisin kaytonaikaisina palvelumaksuina. (Junnonen 2006, 7.) Elinkaarimallihank-
keiden suuruuden mukanaan tuomista riskeistd, asiantuntemuksen tarpeesta ja rahoi-
tuksellisista haasteista voi olla suurenkin rakennusyrityksen vaikea selvitd. Taman
vuoksi elinkaarimallin toteuttajana toimii usein tydyhteenliittyma, joka koostuu kahdes-
ta tai useammasta rakennusalan yrityksestda. Kun rakennusprojekti aiotaan toteuttaa
tydyhteenliittymalld, tydyhteenliittyman jasenet tekevat keskendan yhteistoimintasopi-
muksen ja taman lisaksi tydyhteenliittyma tekee vield urakkasopimuksen kohteen tilaa-
jan kanssa. (Lahti & Viljaranta 2008, 169 — 170.) Koko elinkaarimallin toiminta perus-

tuu eri osapuolien tekemiin moniin sopimuksiin.

2.2 Elinkaarimallin edut ja riskit

Elinkaarimallin kaytdssa etuna on se, ettd sen monet eri sopijapuolet tarkastelevat to-
teutettavan projektin yksityiskohtia, kun taas yleensa projektin kannattavuutta on ar-
vioimassa vain yksi yritys. Elinkaarimallia kaytettdessa seka tilaaja ettd toteuttaja ar-
vioivat jo projektin alkuvaiheessa hankkeen kannattavuutta, kustannuksia, hyétyja ja
riskeja koko projektin elinkaaren pituudelta. Elinkaarimallissa kaikenlaiset riskit otetaan
jo alussa huomioon ja ne jaetaan selkeasti toteuttajan ja tilaajan kesken parhaiten ky-
seisen riskin hallitsevalle. Myds pitkaaikainen kumppanuussopimus ja yhteisy6 toteutta-
jan ja tilaajan valilld motivoi palvelujen kehittdmiseen. (Elinkaarimallien etuja ja riskeja.
2012).

Tom Schmidtin mukaan elinkaarihankkeina valmistettujen teiden etuna nahdaan myos
tien laadun pysyminen korkeana ja tasaisena ja tamdn kautta myos turvallisuus on
saatu lisadntymaan teilld. Teiden laatu pysyy korkeana, silld huonosta tien laadusta
seuraa elinkaarihankkeen palvelun tuottajalle ankarat sanktiot. Schmidtin mukaan elin-
kaarihankkeella valtetdan myds korjausvelan syntymisen, jota Suomen muille tiever-
kostoille kertyy koko ajan enemman ja enemman kun teiden kunnossapitoon ei kayteta
tarpeeksi rahaa. (Schmidt 2012.)



Elinkaarimallilla toteutettu rakennuskohde saadaan yleensa nopeammin kayttodn kuin
rakennusprojektit yleensa, silla toteuttaja alkaa saada rahaa vasta, kun rakennuskohde
on otettu kayttéon (Elinkaarimallien etuja ja riskeja. 2012). Nopeus nayttdakin olevan
elinkaarimallin parhaiten toteutuneita etuja. Suomen ensimmainen elinkaarimallilla to-
teutettu tiehanke Jarvenpaa— Lahti moottoritie valmistui melkein vuoden etuajassa ja
tie saatiin otettua kayttéon kuukauden etuajassa (Palveluntuottaja: Tieyhtié Nelostie
Oy. 2012).

Myo6s Tieyhtié Ykkostien ja Tieyhtid Nelostien entinen toimitusjohtaja Tom Schmidt
pitda nopeutta elinkaarihankkeiden suurimpana vahvuutena. Schmidtin mukaan Lahden
moottoritien 70 kilometrin puolikkaan moottoritien valmistumiseen meni ainoastaan
kaksi ja puoli vuotta, joka oli todellinen ennatys. Schmidtin mukaan tiehankkeiden no-
pean valmistumisen mahdollistaa tieyhtidissa kaytetty rahoitusmuoto, jota kaytettdessa
rakennushankkeella on rahaa kdytéssa koko ajan sen verran kuin tarve vaatii. Edella
mainittujen elinkaarihankkeiden hyotyjen lisaksi Schmidt lisda vield, ettd elinkaarihank-
keet mahdollistavat rakennushankkeen oman identiteetin, brandin tai leiman jota pal-
veluntuottaja vaalii. Talldin hankkeella on omistaja ja se saa ikaan kuin kasvot.
(Schmidt 2012.)

Elinkaarimallin kaytéssa on myds omat riskinsa. Elinkaarimalli tarkoittaa pitkdaikaista
sopimusta, ja nain ollen tilaajan on tiedettava ja maariteltava tarpeensa rakennushank-
keen kannalta jo projektin suunnitteluvaiheessa. Tarvetta tehda muutoksia tilaajan ja
toteuttajan valisiin pitkaaikaisiin sopimuksiin voi olla hankalaa ennakoida, ja sopimuksia
voi olla vaikea muuttaa jdlkikdteen. Taman lisaksi elinkaarimalli on Suomessa viela
melko tuore kasite, minka vuoksi kokemusta elinkaarimalleista on vain muutamalla

tilaajalla ja toteuttajalla. (Elinkaarimallien etuja ja riskeja. 2012.)

Elinkaarimallien edullisuudesta on myds ollut paljon kiistaa. Elinkaarimallissa tilaaja saa
melko tarkan kustannusarvion jo projektin alussa ja tilaajaa myo6s laskutetaan ainoas-
taan rakennuskohteen kaytdsta. Tastda huolimatta elinkaarimallin vaatimaan tarjouskil-
pailuun osallistuminen voi olla melko kallista ja luotettavien vertailulaskelmien aikaan-
saaminen ja tarjousten vertailu perinteisiin hankintatapoihin saattaa olla monimutkais-

ta. (Elinkaarimallien etuja ja riskeja. 2012.) My6s elinkaarimallin tunnusomainen piirre,



jossa yksityinen yritys ottaa lainan projektin rahoittamista varten, on herattanyt epai-
lyksia. Kunnathan saavat lainaa halvemmalla kuin yksityiset yritykset ja ndin ollen lai-
naraha kay elinkaarimallissa kallimmaksi kuin se, ettd kunta ottaisi itse lainan projektin

rahoittamista varten. (Salonen 2012.)

Myds Tom Schmidtin mielesté rahan hintaa voi sanoa yhdeksi elinkaarihankeen heik-
koudeksi. Schmidtin mukaan elinkaarihankkeissa on usein mukana Pohjoismaiden In-
vestointipankki tai Euroopan Investointipankki, joilta saadut lainaehdot ovat erittdin
hyvia ja ndin ollen silld ei ole kovin suurta eroa ottaako lainan yksityinen vai julkinen
sekotori. Tadman lisaksi Schmidt kertoo, ettd kun rahoituksen kustannusta peilataan
siité saatuihin hyétyihin, hyddyt ovat haittoihin verrattuna moninkertaiset. Jos esimer-
kiksi rakennusajan voimakas lyheneminen muutetaan rahaksi, saadaan aikaan suuria
saastoja. (Schmidt 2012.)

2.3 Elinkaarihankkeen vaiheet

Elinkaarihanke on pitkd prosessi, johon kuuluu monia eri vaiheita niin kuin kuvio 2
osoittaa. Elinkaarimallien hankintatapoja ovat avoin tai rajoitettu menettely, neuvotte-
lumenettely, suorahankinta tai kilpailullinen neuvottelumenettely (Junnonen 2006, 15).
Hankintamenettelyista yleisimmin kdytetty on kilpailullinen neuvottelumenettely, jonka
perustana on neuvottelujen mahdollistaminen ja hankintalainsaadanndn periaatteiden
riittdva toteutuminen (Elinkaarimallit, Rak-63.3260 Rakennus- ja kiinteistéalan hankin-
nat 2011, 6). Ennen varsinaisen elinkaarimalliprosessin hankintamenettelyn aloittamis-
ta, hankintayksikdn tulee valita hankintalainsaadanndén menettelyistd tarkoituksenmu-
kaisin (Junnonen 2006, 21). Elinkaarihankkeen varsinaisten vaiheiden rinnalla etenee
myds muita prosesseja, kuten juridinen prosessi, joka luo edellytykset hankkeen lain-
mukaiselle etenemiselle ja mahdollinen rahoitusprosessi, mikali palveluntuottajan teh-
tavakokonaisuuteen kuuluu myés sen rahoitus. (Junnonen 2006, 41).

Elinkaarihanke alkaa tarveselvityksella, jonka tavoitteena on maarittda hankkeen tar-
peellisuus kayttajan toiminnallisten tarpeiden pohjalta. Elinkaarihankeen edellytyksena
on palveluiden selked tarve seka ennustettava tulevaisuuden kehitys, jotta mahdolliset
riskit ovat arvioitavissa. Tarveselvityksen jalkeen madritellddn hankkeen laadullinen

sisaltd, minka jalkeen tarveselvitysvaihe paattyy jatkoselvityspaatokseen ja tata kautta
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hankesuunnitteluvaiheeseen. Hankesuunnittelussa maaritellddan hankeen aikataulu,
laajuus ja sopimuskauden pituus ja tehddan alustava kustannus- ja talousarvio. Hanke-
suunnitteluvaihe paattyy hankesuunnitelman avulla tehtyyn investointipaatokseen, joka
toimii mydhemmin keskeisena lahtotietona tarjouskilpailun valmistelussa. (Junnonen
2006, 41 — 43.)

Hankesuunnitteluvaiheen jalkeen padstaan tarjouskilpailun valmisteluvaiheeseen, joka
koostuu tarjouspyynnon valmistelusta seka muista siihen liittyvista tehtavistda. Hankinta
kdynnistyy ennakkoilmoituksesta, jonka sisdltamat riittdvan yksityiskohtaiset tiedot
mahdollistavat varsinaisen tarjousmenettelyn tarjousajan lyhentémisen. Ennen varsi-
naisen tarjouskilpailun aloittamista on laadittava hankinnasta hankintailmoitus, joka
toimitetaan julkaistavaksi kauppa- ja teollisuusministerion maaraamalle taholle, joka
toimittaa sen vield eteenpdin Euroopan unionin viralliseen lehteen julkaistavaksi. (Jun-
nonen 2006, 43.) Seuraavaksi valmistellaan tarjouspyyntd, jonka on oltava selked ja

jonka on myds tuotettava vertailukelpoisia tarjouksia (Junnonen 2006, 47).

Sopimusvaihe alkaa

=«

Paatoksentekovaihe

Juridinen ‘.

prosessi

Tarjousten vertailuvaihe

«

Tarjousvaihe

*

Tarjouskilpailun
valmistelu

*

Hankesuunnittelu

*

Tarveselvitys

Rahoitusprosessi

Kuvio 2. Elinkaarihankkeen vaiheet (mukaillen Junnonen 2006, 41-60).
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Seuraavana vuorossa on tarjousvaihe, joka kaynnistyy, kun tilaaja lahettaa valituille
tarjoajille tarvittavat tarjouspyyntéasiakirjat. Elinkaarihanke sisdltaa suuren palveluko-
konaisuuden, minka takia keskeinen osa tarjouskilpailua on kohteen suunnittelu ja
mahdolliset ehdotukset siita, kuinka rakennettavan kohteen kayttokustannuksia voi-
daan minimoida. (Junnonen 2006, 51.) Tarjousten vertailuvaiheen tavoitteena on valita
rakennushankkeelle paras ratkaisu ja toteuttaja. Verratessaan tarjouksia hankintayk-
sikko kay erikseen jokaisen tarjoajan kanssa neuvottelut, jossa osapuolet maarittelevat
ja kartoittavat parhaat keinot tilaajan tarpeiden tyydyttamiseksi. (Elinkaarimallit, Rak-
63.3260 Rakennus- ja kiinteistéalan hankinnat 2011, 8.) Tarjousten vertailusta on teh-
tava kirjallinen hankintapaatds, jossa perustellaan vertailuun vaikuttaneet kriteerit.
Oikeudenmukaisen tarjousvertailun edellytyksena on kaikkien tarjouksien vertailu kaik-

kien tarjouspyynnossa esitettyjen osa-alueiden osalta. (Junnonen 2006, 55.)

Elinkaarimallin tassa vaiheessa elinkaariyhtiéon on hankittava rahoittajilta lopullinen ra-
hoitussopimus, jonka antamiseksi rahoittajien tulee valmistella perusteellinen riski- ja
kassavirtatarkastelu ja muotoilla perusteellinen rahoituspaketti. Tassa vaiheessa sovi-
taan myos lainaehdoista. Elinkaarisopimus ei ole ainoa elinkaariyhtién tekema sopimus,
vaan elinkaariyhtid tekee useita muitakin sopimuksia muun muassa rahoittajien ja ura-

koitsijoiden kanssa. (Junnonen 2006, 58.)

Kun paatds on tehty, hankinnasta tulee laatia kirjallinen paatds, joka annetaan tiedoksi
kaikille osallistujille. Kirjallisen paatdksen tulee sisaltaa tiedot tarjouskilpailun ratkeami-
sesta ja siihen vaikuttaneista seikoista. Hankintapdaatoksen valmistumisen ja tiedotta-
misen jdlkeen voidaan tehda kirjallinen sopimus koskien hankintapdatosta. Jalki-
ilmoitus EY:n viralliseen lehteen ldhetetdan Editan valitykselld 48 pdivan kuluessa han-
kintasopimuksen tekemisestd. (Junnonen 2006, 59 - 60). Sopimuksen allekirjoittamisen

jalkeen alkaa elinkaarihankkeen varsinainen sopimusvaihe.
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2.4 Elinkaarihankkeita

2.4.1 Tieyhtiét Suomessa

Tom Schmidtin mukaan PPP-malli eli elinkaarimalli sai alkunsa Englannissa, missa ei
ollut samanlaista verotusoikeutta kuin Suomessa ja omiin hankkeisiin oli vaikea saada
rahoitusta. Elinkaarimalli syntyi rahoitusratkaisuna edelld mainittuihin ongelmiin. Vuon-
na 1994 elinkaarihanke tuli Suomeen. Schmidtin mukaan elinkaarihankkeen rantautu-
minen Suomeen johtui Suomen sen aikaisesta pahasta lamasta ja tarpeesta saada tie-
hanke liikkeelle. (Schmidt 2012.)

Suomen ja kaikkien Pohjoismaiden ensimmainen elinkaarimallilla toteutettu tiehanke on
Jarvenpaa—-Lahti-moottoritie, jonka rakennustyét aloitettiin vuonna 1997 ja joka valmis-
tui vuonna 1999 (Jarvenpad—-Lahti-moottoritie valmistui ennatysajassa. 2012). Elinkaa-
rimallihanketta varten perustettu Tieyhtid Nelostie Oy on allekirjoittanut 15 vuoden
mittaisen palvelusopimuksen moottoritiestd, eli se vastaa tien kunnossapidosta vuoteen
2012 saakka. Kuviosta 3 ndkyy, etta tilaajana Jarvenpaa —Lahti moottoritiehankkeessa
on tiehallinto ja paasijoittajina toimivat Skanska Infrastructure Development AB ja
Laing Infrastructure Development Ltd ja rakentajana toimii Skanska Infra Oy. (Palve-
luntuottaja: Tieyhtid Nelostie Oy. 2012.) Schmidtin mukaan Jarvenpaa-Lahti-
moottoritiehanke oli erittdin onnistunut, silla tie valmistui nopeammin kuin alun perin

odotettiin ja turvallisuus tielld liséantyi merkittavasti (Schmidt 2012).

NiB Shameka (048
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Tieyfifid Nelosiie Qy

RAKENTAMISSORIMUS HOITOSOFIMUS

Kuvio 3 Sopimusrakenne (Palveluntuottaja: Tieyhtid Nelostie Oy. 2012).
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Suomen toinen elinkaarimallilla toteutettu tiehanke on Muurla—Lohja-moottoritiehanke.
Tiehanke parantaa huomattavasti lannen ja idan valista liilkenndintia ja tieosuus on osa
Eurooppa 18 -moottoritietd, joka on Suomen tarkein yhteys kansainvalisen lilkkenteen
kannalta. E18-tie yhdistda Pohjoismaiden paakaupungit toisiinsa sekda Keski-
Eurooppaan etta Vendjdlle. (Ykkdstie on Suomen nykyaikaisin liikennevayla. 2012.)
Valtatie 1:n ensimmadinen moottoritieosuus valmistui jo 1960-luvulla ja rakentamista on
sen jalkeen jatkettu uudelleen 1990- luvulla. Viimeisen tieosuuden eli Muurla—Lohja-
moottoritien valmistuttua vuonna 2009, on Turku—Helsinki vali kokonaan moottoritieta.
Valtatie 1 oli Muurlasta Lohjanharjulle kaksikaistainen valtatie, jonka liikenneturvalli-
suus ja liikenteen sujuvuus oli erittdin heikko sen kapeuden, kaarteisuuden, makisyy-
den seka lukuisien liittymien vuoksi. (Turun moottoritien historiaa. 2012.)

E18 Muurla—Lohja-tiehankkeen palvelusopimuksen toteuttamisesta vastaa Tieyhtid Yk-
kdstie Oy. Tieyhtid Ykkostie Oy:n osakkaina ovat Skanska Finland Invest AB, JLIF Limi-
ted Partnership Isosta-Britanniasta ja Lemminkdinen Oyj Suomesta. Tieyhtid Ykkostien
tiehankkeen suunnittelu- ja rakentamisty6t teetdtettiin tydyhteenliittymalld, jonka
muodostavat Skanska Infra Oy ja Lemminkdinen Infra Oy. Sama tydyhteenliittyma hoi-
taa myos tiehankkeen kunnossapitoty6t vuoteen 2029 saakka, jolloin kohde luovute-
taan lilkkennevirastolle. Hankkeen lainoittajien joukkoon kuuluu muun muassa Euroopan
investointipankki (EIB) ja Pohjoismaiden investointipankki (NIB). (Tieyhtid Ykkostie Oy.
2012.)

Kolmas Suomalainen elinkaarimallilla toteutettu tiehanke on E18 Koskenkylda—Kotka-
moottoritie. Tiehankkeen toteuttajana toimii Tieyhti¢ Valtatie 7, joka on Destian, YIT:n,
Meridiam Infrastructure Projects S.a.r.l:n ja Keskindinen Elakevakuutusyhtié IImarisen
omistama. Tiehankkeen rakentamisesta ja kunnossapidosta vastaa YIT:n ja Destian
muodostama tydyhteenliittyma. Tieyhtio Valtatie 7 Oy:n omistaa Meridiam Infrastructu-
re Projects S.a.r.l (60 %), Keskindinen Elakevakuutusyhtio IImarinen (19,9 %), Destia
(10,05 %) ja YIT (10,05 %). Hanketta rahoittavat Euroopan Investointipankki, Poh-
joismaiden Investointipankki ja Pohjola Pankki Oyj. Tieosuuden rakennustyét aloitettiin
marraskuussa 2011 ja tieosuus on tarkoitus avata liikenteelle osittain vuonna 2013 ja
kokonaisuudessaan vuonna 2014. Tiehankkeen palvelusopimus pdattyy vuonna 2026.
(Destian, YIT:n, Meridiamin ja Ilmarisen omistama Tieyhti® Valtatie 7 Oy allekirjoitti
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Liikenneviraston kanssa palvelusopimuksen E18 Koskenkyld—Kotka-moottoritien toteut-
tamisesta. 2011.)

2.4.2 Muita elinkaarihankkeita

Elinkaarimallia on kaytetty tiehankkeiden toteuttamisen lisaksi my6s rakentamishank-
keisiin. Elinkaarimallilla on Suomessa toteutettu muun muassa kouluja ja sairaaloita.
Tom Schmidtin mukaan elinkaarimallilla toteutetut rakennushankkeet eivat kuitenkaan
ole taydellisia elinkaari- tai PPP-mallilla toteutettuja hankkeita. Elinkaarihankkeella to-
teutetut rakennushankkeet poikkeavat tiehankkeista siind, etta rahoitus hankkeisiin on
jarjestetty kokonaan leasing-rahoituksena. Joissain rakennushankkeissa ei ole mukana
ollenkaan rahoituskomponenttia vaan elinkaarisopimukseen kuuluu ainoastaan pitka
vastuuaika kohteesta. Schmidtin mukaan Suomen nykyinen lainsaadant6 ei mahdollista
projektirahoitusta kuin ainoastaan moottori- ja rautatiehankkeille. Tata lakia on vuosien
varrella yritetty ja yritetdan tallakin hetkelld muuttaa, jotta myo6s rakennuskohteilla olisi
mahdollisuus tdydelliseen elinkaarihankkeen toteutustapaan. Lakimuutos ei ole kuiten-

kaan viela mennyt eduskunnassa lapi. (Schmidt 2012.)

Suomen ja samalla my6s Pohjoismaiden ensimmainen julkisen ja yksityisen sektorin
kumppanuusprojektilla toteutettu kiinteistd on Kaivomestarin lukio ja uimahalli Espoos-
sa. Tama projekti sai alkunsa vuosituhannen alussa, ja hankkeen toteuttajana toimi
NCC. Kaivomestarin lukiota koskevassa elinkaarihankkeessa kaytettiin PPP-mallille tun-
nusmaisesti yksityisrahoitusta, ja talla kertaa merkittdvia kustannussaastdja ei saatu.
(NCC toteuttaa elinkaarihankkeen Haukiputaalla. 2011.) Taman jalkeen elinkaarimallia
kayttéaen Espooseen valmistui kolme koulua ja Tapiolan terveysasema, jonka rakennus-
tyot aloitettiin elokuussa 2004 ja jonka rakennus valmistui ja otettiin kdayttddn syys-
kuussa 2005. Espoon kaupunki on vuokrannut terveysaseman kayttédnsa 25 vuoden
ajaksi, ja NCC vastaa kohteen kunnossapidosta ja palveluiden kilpailuttamisesta. Es-
poon kaupungilla ei ole velvollisuutta lunastaa terveysasemaa itselleen elinkaarisopi-
muksen paatyttya, mutta siihen on mahdollisuus. (Tapiolan terveysasema valmistui
kolme kuukautta etuajassa. 2012.)

Iimatieteen laitos ja Merentutkimuslaitos saivat uudet toimitilat syyskuussa 2005 Hel-
singin Kumpulasta. Rakennushanke toteutettiin elinkaarimallilla Senaattikiinteistdjen ja
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YIT- Rakennus Oy:n yhteistydnd. Elinkaarisopimus sisdltéd rakennuksen suunnittelun,
rakentamisen rahoituksen, omistuksen jarjestdmisen seka elinkaarivastuun jopa 30
vuoden ajaksi. Hankkeen rahoittajana yhteistyéna YIT:n kanssa toimii OKO Osuus-
pankkien keskuspankki Oy. (Ilmatieteenlaitos ja Merentutkimuslaitos muuttavat uusiin
toimitiloihin. 2012.) Haapavedellad sijaitseva Partateran jatevedenpuhdistamo on myds
uusittu elinkaarimallin avulla. Hankkeen osakkaita ovat Haapaveden kaupunki, YIT En-
vironment sekd Kemwater Services Oy. Rakennusty6t aloitettiin vuonna 2002, ja jate-
vedenpuhdistamo valmistui reilun vuoden paasta vuonna 2003. Palvelusopimus on teh-
ty 12 vuodeksi ja Haapaveden Kaupunki on lupautunut ostamaan kaikki puhdistamon
osakkeet itselleen palvelusopimuksen paatyttyd. Taman edellytyksena on se, etta jate-
vedenpuhdistamo on silloinkin vield toimintakuntoinen. (Partateran Jatevedenpuhdis-
tamo. 2012.)

3 Rakennusalan kirjanpito

3.1 Rakennusalan kirjanpidolliset erityispiirteet

Rakennusalalla on omat erityispiirteensa ja se eroaa monella tavalla muusta elinkeino-
toiminnasta. Yksi rakennusalan erityispiirteisté on siihen liittyvat monet erilaiset vastuut
ja erityislainsaadannoét. Rakennusalalle ovat tyypillisia suuret, pitkakestoiset kertapro-
jektit, jotka toteutetaan kayttamalld monia alihankkijoita seka aliurakoitsijoita. (Lahti &
Viljaranta 2008, 5.)

Kirjanpitolain mukaan kirjanpidon yleisperiaatteina todetaan, etta kirjanpidon tulee olla
hyvan kirjanpitotavan mukaista ja se on pidettéva kahdenkertaisena (Kirjanpitolaki,
luku 1 luku, 2§ & 38). Tilikauden tulee olla 12 kuukautta ja poikkeuksellisesti tata lyhy-

empi tai pidempi, maksimissaan kuitenkin 18 kuukautta (Kirjanpitolaki, luku 1, 48).
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3.2 Kirjausperuste

Kirjanpitolain mukaan tilikauden aikainen kirjanpito on mahdollista tehda suoriteperus-
teisesti tai maksuperusteisesti, vaikka arvonlisdaverolaki edellyttda padasaantoisesti suori-
teperusteisuutta. Mikali kirjanpitoa tehdaan maksuperusteisesti, ostovelat ja myyn-
tisaamiset on voitava jatkuvasti selvittda. Tilinpaatdksessa maksuperusteiset kirjaukset
on kuitenkin oikaistava suoriteperusteiseksi, koska ainoastaan ammatinharjoittajille on
annettu mahdollisuus laatia tilinpaatds maksuperusteisesti. Tilikauden aikana on myds
mahdollista kayttda laskutusperustetta, jossa kirjaus tapahtuu laskun pdivayksen mu-
kaan. Tilinpaatés on kuitenkin arvonlisaverolain mukaan tehtava suoriteperusteisesti.
(Suoriteperuste kirjanpidossa. 2008.) Suoriteperusteista kirjaustapaa kadytetaan usein
yrityksissa, joissa on vain vahan tapahtumia tilikauden aikana ja talléin tapahtumia on

helppo seurata ja kirjanpito saadaan pidettya ajan tasalla.

Pitkan valmistusajan vaativista suoritteista syntyva tulo voidaan kirjata tuotoksi valmis-
tusasteen perusteella. Tallaisia suoritteita ovat esimerkiksi rakennushankkeet ja pitkan
ajan vaativat suunnitteluty6t. Valmistusasteen mukaisesta tuloutuksesta kaytetdaan
my6s nimed osatuloutus. Osatuloutus on vaihtoehtoinen tulosmenettely padasaanndlle
eli luovutuksen mukaiselle menettelylle, jonka mukaan tulot kirjataan tuotoksi silloin
kun suorite luovutetaan tilaajalle. Osatuloutuksessa eli valmistuksen mukaisessa tulou-
tuksessa rakennusty6ta tuloutetaan sen edistymisen mukaan. Osatuloutusmenettely
hyvaksyttiin vaihtoehtoiseksi pitkdn valmistusajan vaativien suoritteiden tulouttamis-
menetelmaksi kirjanpitolain muutoksen yhteydessa vuonna 1993. Valtaosa suurista ja
huomattava osa myos keskisuurista rakennusyrityksistd on siirtynyt kayttamaan osatu-
loutusta kirjanpidossaan. (Lahti & Viljaranta 2008, 181.) Skanska Oy:n suurien raken-
nusyhtididen kuten Skanska Talonrakennus Oy:n, kirjanpidossa kaytetdan maksuperus-
teista kirjaustapaa, silla suoriteperusteinen kirjaustapa ei ole mahdollista niin suuressa

yrityksessa niin monien tilitapahtumien vuoksi.

3.3 TyOyhteenliittymat

Tydyhteenliittymaksi kutsutaan kahden tai useamman verovelvollisen elinkeinoharjoit-
tajan muodostamaa yhteistydsopimusta toteuttaa jokin projekti yhdessa. Varsinkin ra-
kennusalalla suuret rakennus- tai tiehankkeet toteutetaan usein tydyhteenliittymilla.
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(Tydyhteenliittymat kirjanpidossa ja verotuksessa. 2011.) Elinkaarihankkeissa tyon to-
teuttajana toimii lahes poikkeuksetta tydyhteenliittyma.

Verolain neljannen pykalan mukaan tydyhteenliittymad, jonka tarkoituksena on ennalta
sovitun rakennustyon tai siihen rinnastettavan tyon suorittaminen, ei katsota verotuk-
sessa itsendiseksi yhtymaksi eli se ei siis ole erillinen tuloverovelvollinen. Taman vuoksi
verotuksellisesti on edullisempaa kayttdaa rakennushankkeen toteutuksessa tydyhteen-
liittymaa kuin perustaa erillinen yhtid sitd varten. Tydyhteenliittyman liiketoiminta kasi-
telldan kirjanpidollisesti osana sen perustamien yhtididen liiketoimintaa. Tyoyhteenliit-
tyman perustajayritykset kirjaavat kirjanpitoonsa kuukausittain oman osuutensa mukai-
sen osan tydyhteenliittyman lilketapahtumista eli tuloista, menoista seka rahoitustapah-
tumista. TyOyhteenliittymalla tulee olla myds oma erillinen kirjanpitonsa, jonka joku
tyOyhteenliittyman jasenistd yleensa hoitaa korvausta vastaan. (Lahti & Viljaranta
2008, 169-172.) Tieyhtid Ykkostie Oy:n rakennusurakan toteuttaa tydyhteenliittyma
E18. Tybyhteenliittyman E18 muodostaa Skanska Infra Oy seka Lemminkdinen Infra
Oy.

Tydyhteenliittyman kirjanpidossa kirjataan sen omat liiketapahtumat padkirjan tileille ja
kuukausittain laaditaan kirjanpidon perusteella tilitykset jasenyrityksille. Tydyhteenliit-
tyman tulot, menot, velat, saatavat ja rahavarat jaetaan kuukausittain jasenyrityksien
kirjanpitoihin kirjattavaksi tydyhteenliittyman tydnumerolle. Tydyhteenliittymasta ei
tehda varsinaista julkista tilinpaatdsta, silla niiden tilinpaatdsten tuottamalla informaati-
olla on merkitysta vain tydyhteenliittyman jasenille. Tydyhteenliittymdsta laaditaan aina
kuitenkin valitilinpaatos silloin kun jonkin jasenen tilikausi paattyy. Tydyhteenliittyman
tilintarkastus, johon osallistuu myds jasenien omia tilintarkastajia, on hyvin tavanomai-
nen ja suositeltava kaytantd. (Lahti & Viljaranta 2008, 172.)

3.4 Suunnitelman mukaiset poistot

Kirjanpitolain mukaan aktivoitu hankintameno on poistettava suunnitelman mukaan
vaikutusaikanaan enintadn viiden vuoden kuluessa, jollei tatd pidempaa poistoaikaa,
kuitenkin enintdan 20:td vuotta, voida erityisesta syysta pitéada hyvan kirjanpitotavan
mukaisena (Kirjanpitolaki 1997, 5 luku 5 §). Rakennusalalla suunnitelman mukaiset
poistot eivat ole kovinkaan keskeista tilinpaatdsinformaatiota, silla rakennusalalla kayt-
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tdomaisuuden maara on yleensa vahainen. Poikkeuksen tdsta voivat tehda kuitenkin
maanrakennus- ja asfaltointiyritykset.

Suunnitelman mukaisilla poistoilla tarkoitetaan aineellisten sekd aineettomien hyddyk-
keiden hankintamenon kirjaamista kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana. Hankin-
tamenojen kulut kirjataan etukateen laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Taloudel-
lisella vaikutusajalla ei tarkoiteta hyddykkeen fyysista kestoaikaa, vaan aikaa, jolloin
taman hyddykkeen avulla voidaan tuottaa yritykselle taloudellista hyotya. Rakennus-
alan yrityksien poistosuunnitelmissa rakennusten poistot vaihtelevat 15-40 vuoteen,
rakennelmien 5-10 vuoteen, raskaiden rakennuskoneiden 8-15 vuoteen, muiden ko-
neiden ja kaluston 3-8 vuoteen ja muiden aineellisten hyddykkeiden 5-20 vuoteen.
(Lahti & Viljaranta 2008, 198 - 199.)

Valmiiksi tehtya poistosuunnitelmaa tulee tarkastaa tietyin valiajoin, varsinkin silloin
kun hyddykkeen taloudellinen kayttbaika muuttuu. Poistosuunnitelman tarkastaminen
ja sen muuttaminen tapahtuu aina tarkastusajankohdasta eteenpain, eli suunnitelmaa
ei muuteta takautuvasti. Kun hyddykkeen taloudellinen kayttbaika muuttuu merkitta-
vasti, saatetaan joutua tekemaan kertaluontoinen poisto, jotta hyddykkeen poistamatta
olevan hankintamenon maara saadaan vastaamaan tulonodotuksia. Suunnitelman mu-
kaisten poistojen tekeminen aloitetaan hyddykkeen kayttéonottoajankohdasta, ja jos
hyddykkeen kayttodnotto tapahtuu kesken tilikauden, poistojen jaksottamiseen kayte-
taan puolta koko tilikauden poistoista. Jos hyddyke myydaan, poistot lasketaan myyn-
tiajankohtaan saakka. (Lahti & Viljaranta 2008, 199 — 201.)

Poistojen perustana toimii hyddykkeen hankintameno, joka koostuu yleensa hankinnas-
ta ja valmistukseen liittyvisté muuttuvista menoista, mutta hankintamenoon voidaan
lukea mukaan myo6s hankinnan ja valmistuksen kiintedat menot seka hyddykkeen val-
mistamisesta aiheutuneet lainan korkomenot. Tuloslaskelmassa suunnitelman mukaiset
poistot esitetdan kohdassa suunnitelman mukaiset poistot jos kaytetadn kululajikohtais-
ta tuloslaskelmaa, jota rakennusyritykset yleensa kayttavat. Jos kdytdssa on kuitenkin
toimintokohtainen tuloslaskelma, poistoja ei esitetd siina erikseen, vaan ne kohdiste-
taan siind toiminnoittain. (Lahti & Viljaranta 2008, 199 - 201.)
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3.5 Ka&annetty arvonlisdverovelvollisuus

Laki kaannetystda arvonlisdverosta astui voimaan rakennusalalla 1.4.2011 (Kaannetty
arvonlisavero. 2012). Kaannetylla arvonlisaverolla tarkoitetaan sitd, ettd verovelvollinen
on poikkeuksellisesti palvelun ostaja eikd myyja eli ostaja saa verottoman laskun myy-
jalta ja myyjan tulee myos pitda huolta asianmukaisista laskumerkinndista. Laskussa
tulee olla merkinta verottomuuden perusteesta ja siitd, ettd ostaja on verovelvollinen.
Laskussa on myds oltava ostajan seka myyjan ALV-tunnisteet seka teksti kaanteisesta
arvonlisaverosta esimerkiksi ndin: “Lasku ei sisalla arvonlisdveroa. Ostaja on verovel-
vollinen AVL 8 ¢ §:n mukaan”. (Urakoitsijat. 2012.)

Kaannettya arvonlisdveroa noudattaessa arvonlisdvero maksetaan ainoastaan kerran
ketjun alussa kun aikaisemmin arvonlisaveroa on peritty kaikissa vaiheissa. (Rakennus-
alan kaannetty arvonlisavero lyhyesti. 2011). Tata on havainnollistettu kuviossa 4.
Skanskan yrityksista Skanska Talonrakennus Oy, Skanska Infra Oy seka Skanska Asfalt-
ti Oy kuuluvat kaanteisen arvonlisdverotuksen piiriin. Skanska Oy ja Skanska Raken-
nuskone eivat kuulu kaannetyn arvonlisaverotuksen piiriin, silla ne eivat myy arvon-
lisdverolain 31.§ mukaisia rakennuspalveluita (Arvonlisdverolaki 1993, 4 luku 31 §).
Skanska Rakennuskone Oy vuokraa rakennuskoneita rakennusprojektien kayttéon ja

Skanska Oy sisaltda Skanskan Suomen ja Viron tukitoiminnot.

Maksu ALV 23 % Verohallinto)
Veron tilitys

Padurakoitsija

IImoitukset

Maksu ALV 0 %

Aliurakoitsija-A

Maksu ALV 0 %

Aliurakoitsija-B

Maksu ALV 0 %

Aliurakoitsija-C
Kuvio 4. Kadnnetty arvonlisavero (Urakoitsijat. 2012).
Kaannetylla arvonlisaverovelvollisuudella pyritddan torjumaan talousrikollisuutta ja har-

maata taloutta. Talousrikollisuudella tarkoitetaan taloudelliseen hyotyyn téhtaavia ran-

gaistavia tekoja, jotka tapahtuvat jonkin yhteisén tai yrityksen toiminnan nimissa.
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Harmaa talous on osa talousrikollisuutta ja silla tarkoitetaan sinallaan laillista liiketoi-
mintaa jota harjoitetaan viranomaisilta salassa tai jonka tuottama tulo pidetaan salassa
siitd menevan veron ja muiden maksujen valttamiseksi. Rakennusalan harmaata talout-
ta tavataan usein pitkissa aliurakointiketjuissa, pienissa jarjestaytymattomissa yrityksis-
sa. Harmaasta taloudesta aiheutuu monenlaisia haittoja, se vaaristaa kilpailua, heiken-
taa tydntekijoiden asemaa ja yhteiskuntamoraalia seka lisad kansainvalisen rikollisuu-
den uhkaa. (Tasmaaseita talousrikollisuuden torjuntaan 2011, 2-3.)

Kaannetyssa arvonlisédverossa ongelmana on lain tulkinnanvaraisuus eli kuuluuko kysei-
sessa tilanteessa kayttdaa kadnnettya arvonlisdveroa vai ei (Tasmadaseita talousrikolli-
suuden torjuntaan 2011, 9). Padsaantdna kaannetyssa verovelvollisuudessa on, etta
sitd noudatetaan silloin, kun kysymys on rakentamispalvelun myynnista tai tyévoiman
vuokrauksesta rakentamispalvelua varten ja ostaja on elinkeinonharjoittaja, joka toi-
minnassaan muutoin kuin satunnaisesti myy rakentamispalveluja tai vuokraa tyévoimaa
rakentamispalvelua varten. Ongelmana on rakennuspalvelu — sanan tulkinnanvarai-

Suus.

Arvonlisdverolain 31 §:n 3 momentin 1 kohdan mukaan rakennuspalveluita ovat kiin-
teistdon kohdistuvat rakennus- ja korjaustyot seka tydn yhteydessa asennetun tavaran
luovuttaminen (Arvonlisaverolaki 1993, 4 luku 31 §). Arvonlisaverolain maaritelma ra-
kennuspalvelusta on erittdin ymparipydrea ja mahdollistaa hyvin tulkinnanvaraisuuden.
Taman takia muun muassa Rakennusteollisuus RT ry on kerdnnyt rakennuspalveluja
kuvaavan luettelon, jossa on kuvattu kaanteisen arvonlisaverolain piiriin kuuluvia ra-
kennuspalveluita tarkemmin lapi. (Rakentamispalveluita, joihin sovelletaan kaannettya

arvonlisaverovelvollisuutta 1.4.2011 alkaen, 2011, 2.)
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4 Projektiyhtion kirjanpito

4.1 Projektiyhtion tunnusluvut tilinpaatoksessa

Elinkaarimallihanketta varten perustetun yhtién kirjanpito eroaa monin tavoin perintei-
sen osakeyhtion kirjanpidosta. Projektiyhtid noudattaa paapiirteittdin kirjanpidollisia
lainalaisuuksia. Muutamia poikkeavuuksia elinkaarimallin kirjanpidossa kuitenkin on.
Yritysten taloudellista tilaa tarkastellaan yleensa tilinpaatdsanalyysien avulla. Tilinpaa-
tdsanalyysin keskeisina tydkaluina toimivat tilinpaatdstiedoista laskettavat tunnusluvut.
Tilinpaatoksen perusteella laskettavien tunnuslukujen kolme paaryhmaa ovat kannatta-
vuuden, vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnusluvut. Tilinpaatdksen tunnusluvut
esitetdan usein suhdelukumuotoisina eli niissa suhteutetaan yksi tilinpaatdksen erista
johonkin toiseen tilinpaatdseraan kuten taseen loppusummaan tai liikkevaihtoon. Tun-
nuslukujen esittaminen suhdelukumuotoisina mahdollistaa vertailun erikokoisten yritys-
ten ja eri vuosien valilla. Yleisimpia tilinpaatoksissa esiintyvia tunnuslukuja ovat muun
muassa liikevaihto, lilkkevaihdon muutosprosentti, koko padaoman tuottoprosentti, cur-
rent ratio, quick ratio, omavaraisuusaste ja gearing-prosentti. (Niskanen & Niskanen
2004, 110-133.)

Liikevaihdon muutosprosentti on kannattavuuden tunnusluku, kertoo onko yrityksen
liikevaihto kasvanut vai vahentynyt viime tilikauteen néhden ja kuinka paljon kasvua tai
vahennysta on tapahtunut. Liikevaihdon muutosprosentti lasketaan vahentamalla tili-
kauden liikevaihdosta edellisen kauden liikevaihto ja jakamalla siitd saatu summa edel-
lisen tilikauden liikevaihdolla. Tdman jalkeen tulos viela kerrotaan sadalla, jotta tulos
saadaan prosenttilukumuotoiseksi. Omavaraisuusaste on vakavaraisuuden tunnusluku
ja se kertoo kuinka paljon yrityksella on omaa paaomaa verrattuna koko yrityksen paa-
omaan. Omavaraisuusaste saadaan kun lasketaan yrityksen oma padoma ja varaukset
yhteen ja jaetaan siitd saatu luku taseen loppusumman ja saatujen ennakkojen erotuk-
sella. Lopuksi summa kerrotaan vieléd sadalla. Current ratiolla voidaan arvioida yrityksen
maksuvalmiutta ja rahoitusaseman vuosittaista kehitysta. Current ration saadaan las-
kemalla rahoitusomaisuus ja vaihto-omaisuus yhteen ja jakamalla siitd saatu summa

yrityksen lyhytaikaisilla menoilla. (Tunnusluvut. 2012.)
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Elinkaarimalliyhtion tilinpaatoksesta loytyy vain muutama tunnusluku. Vaikka eriko-
koisien yrityksien tunnusluvut ovat yleensa suhdelukumuotoisuuden takia verrattavissa
keskenaan, elinkaarimalliyhtion tilinpaatoksesta laskettavat tunnusluvut ovat poikkeus.
Kaikkia vaadittavia tunnuslukuja ei elinkaarimallin tilinpaatdksesta 16ydy, silla tunnuslu-
vut antaisivat elinkaarimalliyhtion tilasta virheellisen kuvan. Niin kuin aiemmin jo mai-
nitsinkin, elinkaarimalliyhtio alkaa saada tuottoa vasta kun rakennettava kohde on otet-
tu kayttdon. Nain ollen elinkaarimalliyhtion ensimmaiset elinvuodet voivat nayttaa tun-

nuslukujen valossa erittdin huonoilta heikon tulovirran vuoksi. (Tilinpdaatoés 31.12.2010.)

Elinkaarimalliyhtion tilinpaatosta laadittaessa, voidaan tilintarkastajien kanssa sopia
vain muutaman tunnusluvun esittamisestd, vaikka Kirjanpitolautakunta vaatisi enem-
man. Tieyhtid Ykkdstie Oy:n vuoden 2010 tilinpadtoksessa tunnuslukuina on esitetty
ainoastaan liikevaihto, liikevaihto josta kertaluonteisia lisa- ja muutostoitd seka tilikau-
den tulos. (Tilinpaatds 31.12.2010.) Yrityksen liikevaihto kertoo yrityksen varsinaisen
liketoiminnan myyntien maaran. Liikevaihto saadaan vahentamalla yrityksen myyntitu-
loista myodnnetyt avustukset, arvonlisdveron seka muut valittémasti myynnin maaraan
perustuvat verot. (Liikevaihto — Mita tarkoittaa liikevaihto? 2012.) Tilikauden tulos ker-
too, paljonko yritys teki tilikaudella voittoa tai paljonko yritys jai tilikaudella tappiolle.
Tilikauden tulos saadaan kun vahennetdan tilikauden tuloista, tuloksen tekemisesta

aiheutuneet menot. (Tilinpaatos. 2012.)

4.2 Lakimuutokset

Kun Suomen ensimmaisen tiehankkeen, Jarvenpaa—Lahti-moottoritien, palvelusopimus
allekirjoitettiin vuonna 1997, samana vuonna oli tarkedd saada elinkeinoverolakiin
muutokset, jotka mahdollistivat tiehanketta varten perustetun projektiyhtion kirjanpi-
don. Schmidtin mukaan moottoriteiden ja rautateiden kokonaishoitopalveluita koskevat
lakimuutokset puskettiin eduskunnassa kovalla vauhdilla l&pi. Lakimuutokset tekivat
mahdolliseksi tiehankkeiden toteuttamisen. (Schmidt 2012.) Elinkeinoverolakiin tuli
vuonna 1997 kaksi uutta pykalaa elinkaarimallilla toteutettuja tiehankkeita varten. En-
simmainen pykald, 19a, koskee tulon jaksottamista:

Valtion suorittama korvaus yleisen tien tai rautatien kokonaishoitopalvelusta on sen

verovuoden tuottoa, jonka aikana kokonaishoitopalvelu on luovutettu. Kokonaishoi-
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topalvelulla tarkoitetaan vahintadn 10 vuoden sopimukseen perustuvaa tien tai
rautatien suunnittelu-, rakentamis-, rahoitus- ja kunnossapitopalvelua, josta saata-
va vastike maaraytyy liikennemadran tai muun vastaavan tien tai rautatien kayttoa
kuvaavan suoritemaaran (/iikennesuoritteen) perusteella. Kokonaishoitopalvelua
katsotaan luovutetuksi kunakin verovuonna maara, joka vastaa verovuonna toteu-
tuneiden liikennesuoritteiden maaraa. (Laki elinkeinotulon verottamisesta 1968, 1
luku, 19a.)

Pykaléan 19a mukaan tieyhti¢ laskuttaa palvelun tilaajaa tien kaytén maaran mukaan.
Skanskalla tydtehtdvia tehdessani olen havainnut, ettd aliurakoitsijat laskuttavat tydyh-
teenliittymadd, tyoyhteenliittyma laskuttaa tieyhtiota, joka taas puolestaan laskuttaa
kokonaishoitopalvelun tilaajaa. Taméa laskutusketju on havainnollistettu kuviossa 5.
Tieyhtion alkaa saada tuottoa vasta, kun tie on valmis ja liikenteelle avoinna. Tieyhtion
tuloja laskettaessa kaytetdan joko liikennemadran perustuvaa tuloutustapaa tai tien
kaytettavyyteen perustuvaa tuloutustapaa. (Schmidt 2012.)

Kuvio 5. Laskutusketju tiehankkeessa Muurla—Lohja-moottoritie.

Toinen vuonna 1997 elinkeinoverolakiin lisatty pykald, 27 ¢, koskee menojen ja korko-
jen jaksottamista:

Edella 19 a §:ssa tarkoitetun kokonaishoitopalvelun tuottamisesta johtuvat menot
ja tien tai rautatien rakentamisen rahoittamisesta johtuneet rakennusaikaiset korot
vahennetdan yhta suurina vuotuisina poistoina jadljella olevana sopimuskautena sii-

ta verovuodesta alkaen, jonka aikana tie tai rautatie on otettu kayttdon.
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Mitd 1 momentissa saadetdan, sovelletaan tien tai rautatien kunnossapitomenoihin
ainoastaan silta osin kuin menon todennakdinen vaikutusaika on vahintaan kolme

vuotta. (Laki elinkeinotulon verottamisesta 1968, 1 luku, 27c §.)

Pykalan 27c mukaan tiehankkeissa on mahdollisuus aktivoida kokonaishoitopalvelun
tuottamisesta johtuvat menot seka rakentamisen rahoittamisesta aiheutuneet korot
taseeseen ja vahentda ne tasapoistoina siitd lahtien kun tie on otettu kayttéon (Laki
elinkeinotulon verottamisesta 1968, 1 luku, 27c §). Rakentamisvaiheessa tieyhtion on
otettava paaomalainaa rakennusaikaisten menojen rahoittamiseksi, muuten tieyhti6 voi

joutua selvitystilaan.

4.3  Tuloutusmuodot

Elinkaarihankkeissa Tieyhtidille alkaa kertya tuloja vasta sitten kun tie on saatu kayt-
téon. Suomen tiehankkeissa on kaytetty kahta erilaista tuloutustapaa. Tom Schmidtin
mukaan elinkaarimallin pilottihankkeessa, Lahden moottoritielld, kaytetdan liikenne-
madraan perustuvaa tuloutustapaa. Liikennemadran seuranta tielld tapahtuu liikenne-
laskureiden avulla, joita on tielld kaksi. Liikennelaskurit rekisterdivat jokaisen tielld aja-
van ajoneuvon ja jokaisesta ajoneuvosta tulee sama maksu, oli ajoneuvo sitten kuor-
ma-auto tai tavallinen henkiléauto. Kaksi kertaa vuodessa toimitetaan laskureiden tar-

kistus yhdessa liikenneviraston kanssa. (Schmidt 2012.)

Schmidtin mukaan liikennemaaraan perustuvassa tuloutustavassa hyvaa on se, etta se
on aidosti palveluntuottajaa kannustava, silla jokaista autoilijaa tielld voidaan pitaa
verrata maksavaan asiakkaaseen. Tama kannustaa palveluntuottajaa pitamaan tien
laadun korkeana ja muutenkin tien mahdollisimman houkuttelevana kayttdaa muun mu-
assa mahdollisimman korkeilla nopeusrajoituksilla. Schmidt kertoo, etta liikennemaa-
raan perustuvasta tuloutustavasta on kuitenkin luovuttu koko Euroopassa, silla se saa
palveluntuottajan toivomaan lisaa liikennettd, joka on vastoin kestavan kehityksen ajat-
telumallia. Riskina liikkennemaaraan perustuvassa tuloutustavassa on myds se, etta tar-
jousvaiheessa on osattava ennustaa tien tuleva liikennemaara erittdin tarkasti.
Schmidtin mukaan tama riski kuitenkin voitettiin Lahden moottoritien tiehankkeessa,
silld ennustetta oli tekemdssa kolme konsulttia, joiden tekema arvio on pitanyt erittdin

hyvin paikkaansa naihin paiviin asti. (Schmidt 2012.)
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Toinen tiehankkeissa kaytetty tuloutustapa perustuu tien kadytettavyyteen. Schmidtin
mukaan kaytettavyyteen perustuvassa tuloutustavassa palveluntuottaja saa sopimuk-
sen mukaisen tdyden maksun silloin kun tie on kokonaan kaytettdvissa ja tielld ei ole
minkadnlaisia esteitad tai kunnostustéitda. Kun tie on auki kokonaisuudessaan ja tiella ei
ole mitaan ongelmia, palveluntarjoaja saa 100 % sovitusta vuotuisesta palvelumaksus-
ta, mutta jos tielld on ongelmia, maksua alennetaan. Schmidtin mukaan kaytettavyy-
den tuloutustapa on nykyaikainen ja kestavaa kehitysta tukeva, mutta toisaalta se ei
kannusta palveluntarjoajaa niin paljon kuin liikennemaariin perustuva tuloutustapa.
Kaytettavyyteen perustuvaa tuloutustapaa kdytettdessa palveluntarjoaja toivoo tien
avaamisen jalkeen, etta tietd kaytettaisi mahdollisimman vahan, jotta ei syntyisi kun-
nossapitokustannuksia. Kaytettdvyyteen perustuva tuloutustapa on kdytdssa Turun
moottoritielld (Ykkostie) ja tulee olemana kaytdssa myds Koskenkyla — Kotka — tie-
hankkeessa. (Schmidt 2012.)

4.4 Selvitystila

Yrityksen selvitystilalla tarkoitetaan menettelya, jolla yleensa tdhdatdan yhtion toimin-
nan lopettamiseen ja yhtion purkamiseen. Yhtiokokous voi asettaa yrityksen selvitysti-
laan jos yrityksen hallitus tilinpaatosta laadittaessa tai muutoin huomaa, ettd yhtion
oma padaoma on pienempi kuin kolmasosa osakepadomasta. Hallituksen tulee hakea
tuomioistuimelta paatosta yrityksen selvitystilaan asettamisesta jos yhtiokokous ei tee
paatdsta selvitystilaan asettamisesta. Hakemuksen selvitystilasta tuomioistuimelle voi
tehda myos tilintarkastaja tai osakkeenomistaja, jolla on vahintdéan kymmenesosa yri-
tyksen osakkeista. Osakeyhtididen lisaksi myds avoimet yhtiét, kommandiittiyhtiét ja
osuuskunnat voidaan purkaa selvitystilamenettelya kayttden. (Taloussanakirja: selvitys-
tila, 2012; Eroon yrityksesta! 2012.)

Selvitystila ei aina tarkoita, ettd yhti6 olisi ajautunut taloudellisiin vaikeuksiin. Selvitysti-
lan tarkoituksena on yhtion toiminnan loppuessa maksaa kaikki velvoitteet ja jakaa
jaljelle jaaneet varat osakkeenomistajille. Selvitystilamenettelyn edellytyksena on etta
yhtion varat riittédvat velkojen maksuun, silld muuten yrityksen purkaminen ei onnistu
selvitystilan avulla. Yhtibkokous nimeda osakkeenomistajista tai hallituksen jasenista
selvitysmiehet, joiden tehtdvana on yhtién omaisuuden myynti ja valvottujen velkojen



26

maksaminen. Selvitysmiehet huolehtivat myds yhtion kirjanpidon hoitamisesta ja tilin-
paatdsten laatimisesta. Selvitystilaan joutumisen jalkeen yrityksen liiketoiminnan jat-
kaminen on mahdollista ainoastaan siind maarin kuin omaisuuden rahaksi muuttaminen

sitd vaatii. (Osakeyhtidn lopettaminen vapaaehtoisen selvitystilan kautta. 2012.)

Kun koko yhtién omaisuus on myyty ja velat maksettu, tulee jaljelle jaanyt varallisuus
jakaa osakkeenomistajille. Selvitysmiesten tulee laatia varallisuuden jaosta ja tilityksen
selvitystilan aikaisesta hallinnosta erillinen selvitys yhtidkokoukselle. Yhtié katsotaan
purkautuneeksi siité hetkestd Ilahtien kun yhtiokokous on saanut edelld tilityk-
set kasiteltavakseen selvitysmiehiltd. Taman jalkeen purkautuminen ilmoitetaan rekis-
terdimista varten kaupparekisteriin. Yhtion purkamista harkittaessa tulee miettia myos
verotukseen liittyvia kysymyksia, silld osakkeenomistajan saama osuus yhtién nettova-
rallisuudesta on verotettavaa tuloa. Monessa tapauksessa selvitystilamenettelyn kayttd
yhtioén purkamisessa on edullisinta verotuksellisesti. (Osakeyhtion lopettaminen vapaa-

ehtoisen selvitystilan kautta. 2012.)

5 Tutkimusymparisto

5.1 Skanska Oy

Skanska-konserni toimii Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Latinalaisessa Amerikassa.
Skanska kuuluu maailman kymmenen suurimman rakennusyhtién joukkoon ja Skanska
on my0s yksi maailman viidestdsadasta isoimmasta yrityksestd. Skanska-konserni tyol-
listdd on noin 52 000 henkil6a, jotka osallistuvat vuosittain noin 12 000 hankkeen to-
teuttamiseen. Tukholman pdrssiin listatun Skanska-konsernin emoyhtién Skanska AB:n
liikevaihto oli vuonna 2011 yli 13 miljardia euroa. Skanskan nelja toimialaa ovat raken-
tamispalvelut seka asuntojen, toimitilojen ja infrastruktuurin projektikehitys. Konsernin
rakentamispalvelut on jaettu omiksi maakohtaisiksi yksikoikseen kun taas projektikehi-

tysyksikot ovat kansainvalisia ja toimivat useissa eri maissa. (Skanska-konserni. 2012.)

Skanska juhlii 125 — vuotista taivaltaan vuonna 2012. Skanska perustettiin vuonna
1887 Etela-Ruotsissa, minka jalkeen toiminta laajentui nopeasti kansainvalisiin projek-
teihin. Jo 1950-luvulla Skanska toiminta oli laajentunut huomattavasti ja toimintaa oli

jo monella eri mantereella: Eteld-Amerikassa, Afrikassa ja Aasiassa. Tukholman pdrssiin
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Skanska listautui vuonna 1965. Suomeen Skanska perusti ensimmaisen haarakonttorin-
sa jo vuonna 1917, ja nykyinen Suomen ja Viron toiminnoista vastaava yhtié Skanska
Oy perustettiin vuonna 1994. (Skanska 125 vuotta. 2012.)

Skanska Oy on osa kansainvalistéa Skanska-konsernia. Skanska Oy:n alaisuuteen kuulu-
vat rakennuspalvelut sekd Suomessa etta Virossa. Skanska Talonrakennus Oy vastaa
Suomessa talonrakentamis- ja talotekniikkapalveluista, ja maa- ja ymparistérakentami-
sesta vastaavat Skanska Infra Oy seka Skanska Asfaltti Oy. Naista toiminnoista Virossa
vastaa Skanska EMV AS. Suomessa ja Virossa asuntojen projektikehityksesta vastaa
Skanska Kodit. Toimitilojen projektikehityksesta vastaa Skanska Commercial Develop-
ment Finland Oy ja julkisen ja yksityisen sektorin valisiin elinkaarihankkeisiin on erikois-
tunut Skanska Infrastructure Development. Vuonna 2011 Skanska Suomen ja Viron
yhteenlaskettu liikevaihto oli noin miljardi euroa. Vuonna 2011 Skanska Suomen ja
Viron yksikdssa tydskenteli yhteensda noin 3 360 ja heistd noin 3 050 Suomessa.

(Skanska Suomessa ja Virossa. 2012.)

Suomen Skanskan yrityksien kirjanpito hoidetaan Skanska Oy:n palvelukeskuksen kir-
janpito-osastolla. Myds projektiyhtididen, Tieyhtié Ykkdstie Oy:n ja Tieyhtié Nelostie
Oy:n kirjanpito on Skanska Oy:n kirjanpito-osaston huolehdittavana. Skanskan yrityksi-
en tilintarkastaja toimii KPMG Oy, mutta projektiyhtididen tilintarkastajana toimii Ernst
& Young. Projektiyhtididen tilintarkastaja on eri yrityksesta sen takia, ettd projektiyhti-
Oiden tilintarkastuksessa tarvitaan erityisosaamista kokemusta aiempien samankaltais-

ten yrityksien tilintarkastuksesta.

5.2 Ernst & Young

Ernst & Young on maailmanlaajuisesti tunnettu johtava tilintarkastuksen, verokonsul-
toinnin, yritysjarjestelyiden, liikkeenjohdon konsultoinnin ja liikejuridiikan asiantuntija.
Ernst & Young tydllistaa 152 000 asiantuntijaa eri puolilla maailmaa, ja Suomessa heis-
ta tydskentelee noin 600. (Asiantuntijamme palveluksessasi. 2012.)

Suomen Ernst & Young on muodostunut monista pienista toimistoista, joiden juuret
ovat jopa 1920-luvulla asti. Ernst & Young on kymmenen viime vuoden aikana kasva-

nut voimakkaasti laajentaen palvelutarjontaansa myos laki- seka yritysjarjestelyihin
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liittyviin palveluihin ja moninkertaistaen henkildstomaaransa. 2000-luvulla Ernst &
Young tunnetaan yhtena kolmesta johtavasta, globaalisti toimivasta liikkeenjohdon ja
taloushallinnon asiantuntijaorganisaatiosta Suomessa. Yrityksen nimi on ollut Ernst &
Young Oy heindkuusta 2002 Iahtien ja tata ennen yritys tunnettiin nimella Tilintarkasta-
jien Oy — Ernst & Young. (Vahvoista yksiloista vahvaksi yksikoksi. 2012.)

6 Tutkimus projektiyhtioiden kirjanpidollisista ongelmista

6.1 Tutkimusmenetelmat

Opinndytetyoni tutkimusmenetelmana on kaytetty kvalitatiivista eli laadullista tutki-
musmenetelmaad. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa annetaan usein sijaa myds tutkimus-
kohteena olevien henkildiden omille tulkinnoille. Tutkijan etukdteen laatimien kysymys-
ten lisdksi haastateltavat saavat suhteellisen vapaamuotoisesti kertoa aihealueeseen
liittyvista kokemuksistaan ja mielipiteistadan haastattelussa. (1.4 Kvantitatiivinen ja kva-
litatiivinen tutkimus. 2012.) Olin tehnyt tutkimukseni haastatteluihin tutkimuskysymyk-
set valmiiksi, mutta haastateltavat saivat kuitenkin vastata kysymyksiin laajasti oman
mielensa mukaan ja tuoda itse esiin heidan mielestdaan tarkeita seikkoja. Omien henki-
I6kohtaisien mielipiteiden esiin tuominen oli tarkeaad, silla tutkimusaiheestani oli vaikea

etsia tietoja ja en tiennyt mita odottaa vastauksilta.

Tutkimukseni olen toteuttanut teemahaastattelulla eli puolistrukturoidulla haastattelul-
la. Valitsin teemahaastattelun siksi, ettd teemahaastattelussa haastattelija tekee kysy-
mykset etukateen, mutta kysymyksia on kuitenkin mahdollisuus lisatd ja muokata itse
haastattelutilanteessa. Tama haastattelun ominaisuus on hydédyllinen kun tutkitaan
aihetta, jota on kartoitettu aikaisemmin vain vahan ja tutkijan on vaikea tietaa etuka-
teen haastateltavien vastauksia. Laadullinen tutkimus on mahdollista tehda myés ryh-
mahaastatteluilla, mutta ajattelin kuitenkin yksildhaastattelun sopivan tutkimukseeni
paremmin, silla silloin haastateltavat voivat vastata oman mielipiteensd mukaan valit-

tamatta muista haastateltavista. (Hirsjarvi & Hurme, 2001, 35.)
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6.2 Tutkimusprosessi

Kuten edelld mainitsin, tutkin projektiyhtididen kirjanpidollisia ongelmia teemahaastat-
telujen avulla. Haastatteluja tein yhteensa kolme kappaletta. Suomen ainoiden tieyhti-
Oiden kirjanpito on hoidettu Skanska Oy:ssd, joten tasta yrityksesta loytyvat myos ta-
man alan asiantuntijat. Haastattelin Skanskalta Tieyhtié Ykkostie Oy:n ja Tieyhtid Ne-
lostie Oy:n kirjanpitajaa Paivi Al Kurdia seka Skanskan kirjanpitopaallikk6a Riitta Kan-
kaanpaata. Laajentaakseni tutkimukseni ndkokulmaa valitsin kolmanneksi haastatelta-
vakseni tilintarkastajan Ernst & Youngilta. Haastattelemani tilintarkastaja on toiminut
Tieyhtid Nelostie Oy:n ja Tieyhti6 Ykkdstie Oy:n tilintarkastajana. Naiden tieyhtididen
tilintarkastuksen lisaksi tama tilintarkastaja on valittu tilintarkastajaksi myds Suomen
kolmannen, vuonna 2011 perustetun Tieyhti6 Valtatie 7 tilintarkastajaksi.

Haastattelujen kysymykset jaoin kolmeen teemaan. Ensimmdinen teema ja sen haas-
tattelukysymykset kasittelivat projektiyhtion kirjanpidollisia ongelmia, toinen teema
kasittelee projektiyhtion kirjanpidon kdaytanndnasioita ja kolmas teema ja sen kysymyk-
set kirjanpidollisten ongelmien ratkaisemista. Tieyhtididen kirjanpitajélle ja Skanska
Oy:n kirjanpitopaallikélle esitin kuusi kysymystd, ja kysymykset olivat molemmille sa-
mat. Tilintarkastajalle esitin viisi kysymysta ja kysymyksia oli hiukan muuteltu kahden
edellisen haastattelun jalkeen, mutta haastattelukysymyksien keskeinen sisalto oli paa-

piirteittdin sama. Kaikki kolme haastattelua tehtiin aikavalilla 11.-25.6.2012.

6.3 Haastattelut

6.3.1 Haastattelu projektiyhtidn kirjanpidollisista erityispiirteista

Projektiyhtion kirjanpito ei oikeastaan poikkea esimerkiksi normaalin yrityksen kirjanpi-
dosta millaan lailla. Skanska Oy:n kirjanpitopaallikbn mukaan projektiyhtiéon kirjanpidon
peruspiirteet ovat samat kuin muillakin yrityksilld, silla elinkaarimallin kirjanpito noudat-
taa samoja lainalaisuuksia kuin muutkin kirjanpitovelvolliset yhtiét. Joitain poikkeuksia
normaaleihin osakeyhtidihin verrattuna kuitenkin on. Kankaanpaan mukaan normaalin
osakeyhtion kirjanpitoa tehdessa ajatellaan, etta yhtion elinikd on tuntematon eli yhtion
elinkaari jatkuu ikuisuuteen saakka. Projektiyhtidn kirjanpidossa taas yhtion elinkaari
on tarkasti tiedossa ja kirjanpitdja tietaa, milloin yrityksen elinkaari loppuu. Elinkaa-
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riyhtid voi jatkaa toimintaansa elinkaarisopimuksen jalkeenkin, mutta silloin jonain

muuna kuin tana nimenomaisena projektiyhtiona.

Kankaanpaan mukaan toinen projektiyhtion ominaispiirre on selvitystilan vaaraan
joutuminen. Elinkaariyhtié alkaa saada tuottoa vasta, kun elinkaarikohde on otettu
kayttéon. Taman vuoksi yhtion elinkaaren alussa joudutaan ottamaan pdaaomalainaa,
joka kattaa rakentamisen aikaiset kulut ja valttaa selvitystilaan joutumisen. Yrityksen
omistajat saavat tuottonsa osinkoina ja korkoina sité mukaa kun yrityksen kassasta
riittda jaettavaa. Ndiden kahden edelld mainitun projektiyhtion kirjanpidollisen ongel-
man lisdksi Kankaanpaa liséa vield kirjanpidossa huomioonotettavien lakien ristirii-
taisuudet. Projektiyhtioé aktivoi korot ja hallinnolliset kustannukset pitkaaikaisiksi me-
noiksi, jotka poistetaan niiden vaikutusaikanaan. Elinkaariyhtion sopimusaika saattaa
kestda jopa yli 20 vuotta. Kirjanpitolaissa sanotaan, ettd poistot tehdaan 20 vuodessa
ja verolaissa taas sanotaan, ettd poistot tehdaan niiden vaikutusaikana, eli jos elinkaa-
riyhtion elinika on yli 20 vuotta, tasta syntyy ristiriita. Tieyhtié Ykkdstie Oy:n tapauk-

sessa tama ristiriita toteutui, silla projektiyhtion elinika on 21 vuotta.

Skanska Oy:n paakirjanpitaja Paivi Al Kurdi mainitsee projektiyhtién elinian tiedostami-
sen lisdksi projektiyhtion kirjanpidollisena ominaisuutena suoriteperusteisen Kkir-
jaustavan kirjanpidossa. Monissa suurissa osakeyhtidissa kdytetdan maksuperus-
teista kirjaustapaa. Elinkaariyhtidissa kirjausperusteena kaytetadn kuitenkin usein suo-
riteperustetta. Al Kurdin mukaan, elinkaariyhtion vahaiset liiketapahtumat tekevat suo-
riteperusteisuuden mahdolliseksi. Suoriteperusteisuuden kayttaminen vaatii kuitenkin

erinomaista tarkkuutta.

Tieyhtio Ykkostie Oy:n ja Tieyhtid Nelostie Oy:n tilintarkastajan mukaan projektiyhtion
kirjanpito on siita syysta ainutlaatuinen, etta suunnitelman mukaiset poistot pys-
tytaan tekemadan tasmailleen niin kuin poistosuunnitelmaan on maaritelty.
Yleensa suunnitelmanmukaiset poistot pyritdan tekemaan oikeankokoisina, mutta se on
esimerkiksi normaalin osakeyhtion tapauksessa ldhes mahdotonta. Projektiyhtion elin-
kaaren pituus on tiedossa joten suunnitelman mukaiset poistot on mahdollista tehda

tasmalleen oikean suuruisina.



31

Kaikkien kolmen haastateltavan mukaan projektiyhtididen kirjanpidolliset ongelmat
ovat hyvin samanlaisia jokaisessa projektissa varsinkin kaikissa tieyhtidissa. Tilintar-
kastajan mukaan, kirjanpidollisten ongelmien samankaltaisuus johtuu siita, etta kaikis-
sa Suomen tiehankkeissa on ollut samat lahtdkohdat. Hankkeen tilaaja on ollut kaikissa
hankkeissa sama ja myoskin toteuttajaosapuolet ovat olleet Idhes samoja. Naiden li-
saksi Tieyhti® Ykkdstie Oy:n ja Tieyhtié Nelostie Oy:n kirjanpito on hoidettu molemmis-

sa samassa yrityksessa.

6.3.2 Haastattelu Projektiyhtion kirjanpidosta kaytanndssa

Riitta Kankaanpaan ja Paivi Al Kurdin mukaan kdannettya arvonlisaverovelvolli-
suutta ei tarvitse ottaa huomioon projektiyhtion kirjanpidossa. Arvonliséverolain
mukaan yleisen tien tai rautatien kokonaishoitopalvelun luovuttamisesta valtiolle ei
pidetd rakennuspalveluna ja nadin ollen ei mydskaan kaannetyn arvonlisdaverolain piiriin
kuuluvana. (AVL luku 4 § 29 1 momentti 9 kohta.)

Projektiyhtididen tilinpaatoksissa esitettyihin tunnuslukuihin on Kankaanpaan
ja Al Kurdin mukaan paadytty siksi, ettd ainoastaan liikevaihdon kasvu ja tilikauden
tulos kuvaavat projektiyhtion taloudellista tilaa. Muut tavallisimmat tunnusluvut eivat
sovi projektiyhtion taloudellisen tilanteen kuvaamiseen, silla projektiyhtion ei ole tarkoi-
tus kerryttda varallisuutta. Ensimmaisten voittovarojen syntyessa projektiyhtioon, teh-
daan tarkka kassavirtalaskelma, jonka jalkeen voittovaroista maksetaan muun muassa
padomalainan korkoja seka jaetaan osinkoja. Projektiyhtididen tapauksessa on erikseen

saatu sovittua, etta edelld mainitut tunnusluvut riittavat tilinpadtdksessa.

Projektiyhtididen tilintarkastajan mukaan projektiyhtididen tilinpdatoksissa esiintyviin
tunnuslukuihin on paadytty projektiyhtididen hallituksen voimakkaan nakemyksen
vuoksi. Projektiyhtididen hallitus oli sitd mieltd, etta ainoastaan projektiyhtididen talou-
dellista tilaa relevantisti kuvaavat ja oleellisen merkityksen omaavat tunnusluvut esite-
taan tilinpaatdksessa. Tilintarkastaja lisaa kuitenkin, etta toisaalta myds taseperdisten
tunnuslukujen esittaminen projektiyhtididen tilinpdatoksessa lisaselvitysten kera olisi
ollut mahdollista.
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Projektiyhtididen hallituksen mukaan taseperdiset tunnusluvut eivat kuitenkaan olisi
olleet vertailukelpoisia muiden yhtididen tunnuslukujen kanssa. Tilintarkastajan mu-
kaan projektiyhtion oman padoman tuotto olisi runsaan vieraan padagoman vuoksi ndyt-
tanyt erittdin hyvaltéd kun taas omavaraisuusaste samasta syysta erittdin matalalta.
Nama tunnusluvut olisivat voineet julkisuudessa aiheuttaa vaaria johtopaatdksia. Esi-
merkiksi projektiyhtion alhainen omavaraisuusaste olisi voinut virheellisesti antaa yri-
tyksesta konkurssikypsan kuvan. Tilintarkastajan mukaan projektiyhtididen tunnusluvut
tayttavat minimi-informaation kriteerit ja tunnuslukuongelmaan ei ole yhta ainoata oi-

keaa ratkaisua.

6.3.3 Haastattelu kirjanpidollisten ongelmien ratkaisuista

Riitta Kankaanpaan ja Paivi Al Kurdin mukaan kaikki projektiyhtididen kirjanpitoon liit-
tyvat ongelmat ovat olleet ratkaistavissa. Kankaanpadan mukaan ongelmien ratkai-
suun vaaditut toimenpiteet nakyvat parhaiten lakimuutoksissa. Elinkeinoverolakiin
on tullut kaksi uutta pykalaa elinkaarimallilla toteutettuja tiehankkeita varten. Elinkei-
noverolain uudet lakipykalat tulojen ja korkojen jaksottamisesta ovat tehneet projekti-
yhtidon kirjanpidon tekemisen mahdolliseksi. Lakien ristiriitaisuudet poistojen vaiku-
tusajasta ovat Kankaanpaan mukaan aiheuttaneet poistoeroa tieyhtion kirjanpitoon.
Kirjanpidossa poistot on tehty 20 vuodessa ja verojen kohdalla 21 vuodessa. Eripituiset
poistoajat aiheuttavat poistoeroa, joka nakyy tilinpaatdssiirtona tuloslaskelmassa ja

poistoerona taseessa.

Projektiyhtididen tilintarkastajan mukaan kirjanpidollisten ongelmien ratkaisuun vaadi-
tut toimenpiteet ovat nakyneet erityisesti monina palavereina, joita on pidetty niin kir-
janpitoon kuin verotukseenkin liittyvissa asioissa. Tilintarkastaja korostaa kuitenkin,
ettd kaikki kirjanpidolliset ongelmat ovat olleet melko helposti ratkaistavissa tiehank-
keiden huolellisen suunnitteluvaiheen vuoksi. Varsinkin Tieyhtid Nelostie Oy:n kohdalla
hankkeen suunnitteluvaihe tehtiin erittdain huolellisesti. Suunnittelussa olivat aktiivisesti
mukana englantilaiset pankkiirit, joilla oli jo kokemusta vastaavanlaisista projekteista.
Pankkiirien lisaksi suunnitteluvaiheessa oli mukana ammattitaitoisia ihmisia Ruotsista

seka Suomesta.
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Nelostien tiehanke mallinnettiin hammastyttavan tarkasti ja kun matkan varrella tuli
uusia asioita, kuten aktivointiperiaatteiden paattéaminen, melkein kaikkiin ongelmiin oli
valmiina selkea etukateissuunnitelma. Tilintarkastaja lisaa vield, etta hyvin suunnitellun
projektiyhtién kirjanpitoa on voinut olla jopa helpompi ldahted toteuttamaan kuin esi-
merkiksi normaalin osakeyhtién kirjanpitoa. Tiehankkeissa on mukana henkildita, jotka
ovat olleet mukana jo suunnitteluvaiheesta téhan paivaan saakka ja ovat nahneet muu-
tokset ja erilaiset linjanvedot, mita kussakin tilanteessa on tarvittu tehda. Tilintarkasta-
jan mukaan tama kaikki on taannut toimivan ja melko helposti hallittavan kirjanpidolli-

sen kokonaisuuden.

6.4 Tutkimustulokset

Tutkimuskysymyksieni vastaukset olivat yllattavia, silla aiheesta ei ollut paljonkaan en-
nakkotietoa saatavilla ja en tiennyt, mitd haastattelun vastauksilta tulisi odottaa. Haas-
tateltavat olivat samaa mieltd toistensa kanssa ldhes kaikista haastattelukysymyksien
vastauksista. Haastateltavien vastaukset kuitenkin tdydensivat hyvin toisiaan ja ristirii-
toja ei oikeastaan vastauksissa ollut. Tilintarkastajan nakdkulma toi hyvan lisan Skans-

kan kirjanpito-osaston nakdkulmiin.

6.4.1 Tutkimustulokset projektiyhtididen kirjanpidollisista erityispiirteista

Haastattelujen mukaan projektiyhtion kirjanpito ei oikeastaan poikkea milldan tavalla
normaalin osakeyhtion kirjanpidosta, silla se noudattaa taysin samoja lainalaisuuksia
kuin muutkin yritykset, kuten kirjanpitolainsaadantda ja verolainsaadantda. Haastatte-
luissa tuli ilmi, etta kirjanpidon sisdlla on kuitenkin muutamia erityispiirteita. Skanska
kirjanpito-osaston haastatteluissa projektiyhtion kirjanpidollisiksi ongelmiksi nostettiin
tieto yhtion elinkaaren pituudesta, selvitystilan vaara, lakien ristiriitaisuudet seka kir-
janpidon suoriteperusteinen kirjaustapa. Haastattelun tulokset olivat ennalta arvaamat-
tomia ja haastattelussa selvinneita projektiyhtion kirjanpidollisia ongelmia en ollut koh-
dannut missaan projektiyhtitista kirjoitetussa lahteessa.

Tilintarkastajan nakdkulmasta elinkaaren pituuden, selvitystilan vaaran, lakien ristiriitai-
suuksien ja suoriteperusteisen kirjaustavan lisdksi projektiyhtion kirjanpidollisina eri-
tyispiirteinad koettiin mahdollisuus tehda suunnitelman mukaiset poistot tasmalleen oi-
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kean kokoisina. Oikean kokoisien poistojen tekemisen mahdollistaa tieto projektiyhtion
elinkaaren pituudesta. Myoskaan tata edelld mainittua seikkaa ei tullut ilmi projektiyhti-
Oista kertovissa lahteissa. Kaiken kaikkiaan kaikki projektiyhti6ihin liittyvat kirjanpidolli-
set ongelmat, jotka haastatteluissa tulivat ilmi, olivat uutta tietoa, joka ei kdynyt ilmi
aikaisemmin tutkimistani lahteistd. Haastatteluissa selvisi myds, etta kirjanpidolliset
ongelmat ovat olleet hyvin samanlaisia kaikissa tieyhtidissa.

6.4.2 Tutkimustulokset projektiyhtion kirjanpidosta kaytanndssa

Haastatteluissa selvisi projektiyhtididen kaytannon kirjanpidosta, etta huhtikuussa 2011
voimaan tullutta lakia kdannetysta arvonliséverosta ei tarvitse ottaa huomioon projekti-
yhtididen kirjanpidossa. Tama asia selvisi minulle uutena asiana haastatteluissa, vaikka
tiedon olisi voinut 16ytad myds arvonlisaverolaista. Arvonlisaverolain mukaan yleisen
tien tai rautatien kokonaishoitopalvelun luovuttamista valtiolle ei pideta rakennuspalve-

luna ja nain ollen ei myoskaan kaannetyn arvonlisaverolain piiriin kuuluvana.

Projektiyhtididen kaytannon kirjanpitoon liittyvdnd asiana nostin haastatteluissa esiin
myos tilinpaatoksessa kaytetyt tunnusluvut, silld tunnuslukuja oli huomattavasti va-
hemman kuin yleensa yrityksien tilinpaatdksissa. Skanska Oy:n kirjanpito-osaston haas-
tatteluista kavi ilmi, ettd tunnuslukujen vahdinen maara johtuu siita, ettd monet tavalli-
simmat tunnusluvut eivat sovi projektiyhtion taloudellisen tilanteen kuvaamiseen, silla
projektiyhtion ei ole tarkoitus kerryttda varallisuutta. Skanskan kirjanpito-osaston mu-
kaan ainoastaan liikevaihdon kasvu ja tilikauden tulos ovat relevantteja tunnuslukuja

kuvaamaan projektiyhtion taloudellista tilaa, silla projektiyhtio ei kerryta varallisuutta.

Tilintarkastajan haastattelun mukaan projektiyhtididen tilinpaatdksissa esiintyviin tun-
nuslukuihin on paadytty projektiyhtididen hallituksen voimakkaan nakemyksen vuoksi.
Projektiyhtididen hallitus oli saama mieltéa kuin Skanska Oy:n kirjanpito-osasto siitd,
ettd ainoastaan projektiyhtididen taloudellista tilaa relevantisti kuvaavat ja oleellisen
merkityksen omaavat tunnusluvut esitetadn tilinpaatoksessa. Tilintarkastaja mukaan
kuitenkin myds taseperdisten tunnuslukujen esittdminen projektiyhtididen tilinpaatok-
sessa lisaselvitysten kera olisi ollut mahdollista.
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Projektiyhtion tunnuslukuihin liittyvissa haastattelukysymyksissa osasin odottaa, etta
vahdinen tunnuslukujen maara liittyy jotenkin muiden tunnuslukujen relevanttiuteen
seka niiden vertailukelpaamattomuuteen muiden yritysten tunnuslukujen kanssa. En
kuitenkaan osannut odottaa sitd, ettd asian olisi toisaalta voinut ratkaista toisellakin

tavalla ja myds muita tunnuslukuja olisi voitu esittda projektiyhtion tilinpaatdksessa.

6.4.3 Tutkimustulokset kirjanpidollisten ongelmien ratkaisuista

Haastatteluissa selvisi, ettd kaikki ongelmat liittyen projektiyhtididen kirjanpitoon ovat
olleet ratkaistavissa. Skanska Oy:n kirjanpito-osaston haastattelun mukaan suurin rat-
kaisu projektiyhtididen kirjanpidollisiin ongelmiin, ovat olleet elinkeinoverolakiin tulleet
muutokset. Elinkeinoverolain uudet lakipykalat tulojen ja korkojen jaksottamisesta ovat

tehneet projektiyhtion kirjanpidon tekemisen mahdolliseksi.

Tilintarkastajan haastattelun mukaan kirjanpidollisten ongelmien ratkaisuun vaaditut
toimenpiteet ovat ndkyneet erityisesti monina palavereina, joita on pidetty niin kirjanpi-
toon kuin verotukseenkin liittyvissa asioissa. Tilintarkastajan haastattelussa kavi myds
ilmi, ettd kirjanpidolliset ongelmat ovat olleet melko helposti ratkaistavissa projektiyhti-
Oiden tiehankkeiden huolellisen suunnittelun vuoksi. Projektiyhtididen rakennushank-
keet on mallinnettu hdmmastyttavan tarkasti ja kun matkan varrella on tullut uusia

ongelmia, niihin oli valmiina selkea etukateissuunnitelma.

Elinkeinoverolakiin tehtyjen uudistuksien osa projektiyhtididen kirjanpidollisten ongel-
mien ratkaisijana oli oletettavissa ennen haastatteluja, silla olin térmannyt lakimuutok-
siin ottaessani selvaa projektiyhtitihin liittyvista kirjanpidollisista seikoista. Haastatte-
luissa yllatyksena tuli se, ettd kirjanpidolliset ongelmat ovat olleet helppo ratkaista tie-
hankkeiden huolellisen suunnitteluvaiheen vuoksi. Tata seikkaan en olisi osannut arva-

ta taustatutkimuksien perusteella.
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7 Tutkimustuloksien yhteenveto

7.1 Tutkimuksen arviointi

Tyon tutkimuskysymykset olivat onnistuneita ja sain vastauksen tutkimusongelmaan eli
siihen, mita projektiyhtididen kirjanpidolliset ongelmat ovat ja kuinka ne on ratkaistu.
Tutkimuskysymyksien kokoaminen viitekehyksen pohjalta onnistui hyvin ja teoriaosuus
koostuu tutkimuksen kannalta relevantista tiedosta. Tutkimusprosessi eteni suunnitel-
mien mukaan ja sain mahdollisuuden haastatella niita ihmisia, joita toivoinkin saavani
haastatella. Sain erittdin hyvia vastauksia haastateltaviltani ja yksikaan kysymys ei jaa-
nyt ilman vastausta. Haastattelujen toteuttamisjarjestys oli myds onnistunut. Haastat-
telin ensimmaiseksi kirjanpitopaallikkd Riitta Kankaanpaaltd ja haneltéd saamillaan tie-
doilla pystyin viela muokkaamaan loput haastatteluista niin, ettd ne keskittyivat oikei-
siin asioihin. Kaikki haastattelut myds onnistuivat sovittuna ajankohtana, ja nain minul-

le jai tarpeeksi aikaan analysoida haastattelumateriaalia ja koota materiaalit yhteen.

Aikaisemmissa elinkaarimallia kasittelevissa opinndytetdissa on keskitytty tdysin eri
asioihin ja ne on tehty taysin eri ndkokulmasta kuin tdma opinnaytety6. Esa-Ville Ylatu-
pa on kirjoittanut pro gradu —tutkielman elinkaarimallista hankintalainsdadannén nako-
kulmasta vuonna 2005 ja Mikko Overmark on kirjoittanut opinndytetyénsa elinkaarimal-
lista osana tilahankintaa vuonna 2010. Ylatuvan tutkielmassa selvitetadn, miten Suo-
men hankintalainséadantéa voidaan soveltaa elinkaarimallilla toteutettuihin julkisiin
hankkeisiin ja miten hankintalainsdadanndn uudistus vaikuttaa lainsaadannén soveltu-
mista elinkaarimalliin. Overmarkin tydssd puolestaan syvennytdin elinkaarirakentami-
sen sisaltdon, kustannusten laskentaan seka elinkaarikohteiden yllapitotehtaviin.
(Overmark Mikko, 2010; Ylitupa Esa-Ville, 2005.)

7.2 Johtopaatdkset

Tutkimuksessa projektiyhtididen kirjanpidollisista ongelmista selvisi, ettd projektiyhtioi-
den kirjanpidot ei poikkea normaalin osakeyhtion kirjanpidosta millaan lailla, vaan se
noudattaa samoja lainalaisuuksia kuin muutkin kirjanpitovelvolliset yhtiét. Tutkimuk-
sessa selvisi myos, ettd projektiyhtididen kirjanpidon sisalla kuitenkin on muutamia

ongelmia. Haastattelujen perusteella ensimmaisena kirjanpidollisena ongelmana esiin
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nousi projektiyhtion elinkaaren rajallisuus. Taman takia projektiyhtion kirjanpitoa ei
voida tehda niin kuin normaalin yrityksen kirjanpitoa eli se olettamus mielessaan, etta
yhtion elinkaari jatkuu ikuisesti. Toinen kirjanpidollinen ongelma on selvitystilan vaa-
raan joutuminen, silld projektiyhtid alkaa saada tuottoa vasta kun rakennuskohde on
otettu kayttoon ja rakentamisen aikaiset kulut syntyvat jo heti rakentamisen alettua.

Kolmas projektiyhtididen kirjanpidollinen ongelma on lakien ristiriitaisuus. Kirjanpitolaki
ohjeistaa tekemaan poistot 20 vuodessa kun taas elinkeinoverolaissa sanotaan, etta
poistot tehdaan niiden vaikutusaikanaan. Jos projektiyhtion elinkaari jatkuu yli 20 vuot-
ta, tassa on ristiriita. Projektiyhtion seuraava kirjanpidollinen ominaispiirre on kirjanpi-
don suoriteperusteinen kirjaustapa, jonka kayttd vaatii erinomaista tarkkuutta. Viimei-
sena kirjanpidollisena ominaispiirteend haastatteluissa selvisi mahdollisuus tehda suun-
nitelman mukaiset poistot tdsmalleen oikean kokoisina yhtién elinkaaren rajallisuuden
takia. Haastattelujen mukaan kirjanpidolliset ongelmat ovat olleet hyvin samanlaisia

kaikissa tieyhtidissa.

Tutkimuksessa projektiyhtididen kdytannon kirjanpitoon liittyen selvisi, etta kaannettya
arvonlisaverovelvollisuutta ei tarvitse huomioida projektiyhtididen kirjanpidossa. Arvon-
lisdverolain mukaan kokonaishoitopalvelun luovuttamista valtiolle ei pidetd rakennus-
palveluna eli kdannetyn arvonlisaverolain piiriin kuuluvana. Projektiyhtididen tilinpaa-
toksissa esitettyihin tunnuslukuihin liittyen selvisi, etta liikevaihdon kasvu seka tilikau-
den tulos ovat ainoita relevantteja tunnuslukuja yhtion taloudellisen tilanteen arvioinnin
kannalta. Tutkimuksen mukaan tilinpaatoksessa olisi voinut myos esittda taseperaisia
tunnuslukuja lisdselvitysten kera, mutta yhtididen hallitus on ollut vahvasti sita mielta,

etta ainoastaan relevantit tunnusluvut esitetdan projektiyhtididen tilinpaatoksissa.

Kaikki projektiyhtididen kirjanpitoon liittyvat ongelmat ovat olleet tutkimuksen mukaan
ratkaistavissa. Tutkimuksessa selvisi, ettd ongelmien ratkaisuun vaaditut toimenpiteet
nakyvat muun muassa lakimuutoksissa. Elinkeinoverolakiin tuli kaksi uutta lakipykalaa
koskien projektiyhtidité heti kun Suomen ensimmadinen elinkaarihankkeena toteutettu
tiehanke lahti kayntiin. Nama lakimuutokset ovat tehneet projektiyhtididen kirjanpidon
harjoittamisesta mahdollista. Haastatteluiden mukaan projektiyhtididen kirjanpidollis-
ten ongelmien ratkaiseminen on nakynyt myds monina palavereina kirjanpitoon ja ve-

rotukseen liittyvissa asioissa. Kirjanpidolliset ongelmat ovat olleet kuitenkin melko hel-
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posti ratkaistavissa, silla tiehankkeiden suunnitteluvaihe on toteutettu erittdin huolelli-
sesti ja tama on taannut toimivan ja melko helposti hallittavan kirjanpidollisen kokonai-

suuden.

Kokonaisuudessaan tutkimuksen tulokset olivat melko yllattavia, silld vastauksia oli
vaikea arvata ennalta. Eri haastateltavien vastaukset taydensivat toisiaan jokaisessa
haastattelun kohdassa ja mikdan vastaus ei sulkenut toista vastausta pois. Skanska
Oy:n Kkirjanpito-osastolta sain hyvia ja kattavia vastauksia haastattelukysymyksiini,
mutta oli kuitenkin hyva paatds haastatella lisaksi tilintarkastajaa, joka toi jokaiseen

vastaukseen uuden nakokulman.

Tutkimustuloksia arvioidessani olen tullut siihen johtopaatokseen, ettd opinndytetytssa
olisi voinut paremminkin puhua projektiyhtididen kirjanpidollisista ominaispiirteista kuin
ongelmista. Tata vaitettd tukevat haastateltavieni vastaukset haastattelukysymyksiin,
joissa kavi ilmi, ettd kaikki projektiyhtididen kirjanpidolliset ongelmat ovat olleet rat-
kaistavissa. Taman lisaksi yhdenkadan ongelman ratkaiseminen ei loppujen lopuksi ole
tuntunut ylitsepadsemattomalta, vaikka ratkaisuun kaytetyt toimenpiteet ovat olleet
mittakaavaltaan suuria, kuten muutokset lainsaadantédn. Taman lisdksi monet haastat-
teluissa esiin tulleet kirjanpidolliset erikoisuudet ovat olleet |Idhinnd mieluummin omi-
naispiirteitd kuin todellisia ongelmia. Naista esiin voi nostaa esimerkiksi projektiyhtion

elinkaaren rajallisuuden.

7.3 Tutkimuksen validiteetti

Tutkimuksen tulosten patevyytta mitatessa on syyta kiinnittdéd huomiota rakennevali-
diuteen eli siihen mitataanko ja tarkastellaanko tutkimuksessa sité asiaa, jota siina sa-
notaan mitattavan (Hirsjarvi & Hurme 2001, 187). Tutkimukseni aihe kertoo mittauksen
kohteena olevan projektiyhtididen kirjanpidolliset ongelmat. Tutkimuksessani tutkin
myo6s projektiyhtididen kirjanpidollisia ongelmia. Paatantdluvussa sanon kuitenkin, etta
relevantimpi nimi tutkimusongelmalle olisi ollut projektiyhtididen kirjanpidolliset omi-
naispiirteet. Tastd huolimatta opinndytetydni tutkimuksessa tutkitaan kirjanpidollisia
ongelmia kuten tutkimuksen nimikin lupaa. Opinndyteydn tutkimuksen olisi myds voitu
sanoa mittaavan projektiyhtididen kirjanpidollisia ominaispiirteitd, mutta tdssa tapauk-
sessa olisin lahtenyt tutkimaan tata aihetta aivan samalla tavalla kuin tassa opinnayte-
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tydssa nytkin olen tutkinut. Ndiden pohdintojen tuloksena voin sanoa, etta tutkimukse-
ni tayttaa patevien tutkimustuloksien rajan talta osalta.

Kaytin tutkimuksessani tutkimusmenetelmana teemahaastatteluja. Valitsin teemahaas-
tattelut tutkimusmenetelmaksi siksi, ettd teemahaastattelussa haastattelija tekee ky-
symykset etukdteen, mutta kysymyksia on kuitenkin mahdollisuus muuttaa myos itse
haastattelutilanteessa. Tama haastattelun ominaisuus on hyddyllinen kun tutkitaan
aihetta, jota on kartoitettu aikaisemmin vain vahan ja tutkijan on vaikea tietda etuka-
teen vastausten suuntia (Hirsjarvi & Hurme, 2001, 35). Tama haastattelun ominaisuus
oli hyddyksi haastatteluissa kun olin jo saanut ensimmaiseltéd haastateltavalta vastauk-
sen kaannettyyn arvonlisaveroon liittyvassa kysymyksessa. Talldin poistin samaisen
kysymyksen seuraavista haastatteluista, silla vastaus tdhan kysymykseen oli perusteltu
lain nojalla. Samaa kysymysta ei ollut enda hyddyllista kysya muilta haastateltavilta,

silla tiesin seuraavienkin vastauksien olevan sama kuin ensimmaiselld haastateltavalla.

Muita laadullisissa tutkimuksissa kaytettyja menetelmid ovat muun muassa ryhmakes-
kustelut. Ryhmakeskusteluissa sisdinen dynamiikka tuottaa tehokkaasti kaytettyna pal-
jon uutta tietoa. Osallistujat stimuloivat toisiaan ja yhdessa ryhma tuottaa monipuolista
tietoa. Ryhmakeskustelut sopivat erityisen hyvin silloin, kun esimerkiksi tarvitaan yleis-
ta tietoa ja ymmarrysta tuotteiden tai palveluiden ostamisesta ja kaytdsta. (Tietoa tut-
kimusmenetelmista. 2008.) Kayttamalla yksildhaastatteluja sain selvemmin eroteltua eri
nakokulmat toisistaan ja yksildhaastatteluissa kaikilla haastateltavilla oli mahdollisuus
vastata taysin oman mielipiteensa mukaan ilman, etta joku toinen ihminen padsee vai-
kuttamaan mielipiteisiin. Myds muistiinpanojen tekeminen ja vastauksien analysointi on
helpompaa yksiléhaastatteluja kaytettdessa. Naista syista katsoin, ettd yksildhaastatte-
lu oli paras tapa toteuttaa tutkimukseni haastattelut. Haastatteluiden jalkeen olen edel-
leen samaa mieltd, etta yksilohaastattelut olivat oikea valinta tutkimukseni tutkimus-

menetelmaksi.

Ulkoista validiteettia mitattaessa on syyta arvioida tuloksien yleistettavyytta eli sitd,
kuinka hyvin tutkimuksessa saatuja tuloksia voidaan yleistaa koskemaan muita tutkitun
kohteen kaltaisia kohteita (Opinndytety6ohje 2011, 15). Tutkimukseni aiheena ovat
projektiyhtididen kirjanpidolliset ongelmat ja opinndytetydssani kerron myos, ettad tut-
kimus kohdistuu Suomessa elinkaarihankkeita varten perustettuihin tieyhtiéihin. Suo-
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messa on ainoastaan kolme tieyhtiéta ja niista kahdella oli kirjanpidollisia tietoja, joita
tutkia. Kolmas tieyhtié on perustettu vasta reilu puoli vuotta sitten, jonka takia kirjan-
pidollisia tietoja ei vield ole. Kolmannen tieyhtion kirjanpidosta tiedan sen, etta se tulee
luultavasti toimimaan taysin samalla tavalla kuin muissakin tieyhtidissa, silla haastatte-
luissa selvisi, etta projektiyhtididen kirjanpidolliset ongelmat ovat olleet kaikissa yhtidis-
sa samoja samojen taustatekijoiden vuoksi. My6s kolmannessa tieyhtidssa taustatekijat
tulevat olemaan melko lailla samat. Nailla perusteilla voin sanoa, ettd opinndytetyoni
tutkimustulokisa voi melko luottavaisin mielin yleistda Suomen tieyhtididen osalta.

Suomessa toteutetaan elinkaarimallilla myds rakennushankkeita ja ndissa rakennus-
hankkeissa rahoitus on jarjestetty kokonaan leasing-rahoituksena toisin kuin tieyhtitis-
sa. Joistain elinkaarimallilla toteutetuista rakennushankkeista rahoituskomponentti
puuttuu kokonaan. Elinkaarimallilla toteutettujen tiehankkeiden ja rakennushankkeiden
valilld on niin suuria eroja, ettd tdman opinndytetydn tutkimustuloksia ei voi yleistaa
eika voi sanoa, ettd tutkimustulokset olisivat samat myds rakennushankkeita varten

perustettujen projektiyhtididen kohdalla.

Opinndytetyoni ldhdeaineistona olen kdyttanyt paljon erilaisia internetldhteita. Internet-
lahteitd selaillessa olen pyrkinyt valitsemaan luotettavalta tuntuvia Iahteita. Olen tar-
kastanut, ettd kdyttdmani internetsivut ovat laadukkaan nakoisid, internetsivustolla on
paljon informaatiota ja mahdollisuus muokata Internetsivujen sisaltda on saanneltya.
Internet-sivujen luotettavuutta kuvaa myds se kuinka paljon sivuston ylldpitajasta on
saatavilla tietoja, onko esimerkiksi kirjoittajan henkil6llisyys tai tekstin pdivays tiedossa.
Nailla kriteereilla olen pyrkinyt valitsemaan opinndytetydssani kaytetyt internet-lahteet.
Joidenkin internetlahteiden kohdalla olen kuitenkin joutunut hiukan tinkimaan naista

kriteereista.

Teoria-osiossa kaytin lahteend internetsivustojen lisaksi lehtiartikkeleita seka aiheeseen
liittyvaa kirjallisuutta. N&itd molempia lahteitd voi pitaa erittdin luotettavana. Kirjan
tekeminen ja julkaiseminen on paljon tarkemman kontrollin alla kuin esimerkiksi inter-
netsivuston julkaiseminen ja tasta syysta luotan materiaalina kdyttamiini kirjalahteisiin.
Lehtiartikkelit ovat perdisin tunnetuista sanomalehdistd, joiden sisaltd on myds tarkan
valvonnan alla. Teoriaosuudessa kaytin ldhteend myds Tom Schmidtin haastattelua.
Tom Schmidt on toiminut Tieyhtid Nelostie Oy:n ja Tieyhtid Ykkostie Oy:n toimitusjoh-
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tajana. Talla hetkelld Schmidt toimii Destia Oy:ssa johtajana, vastuullaan PPP-hankkeet
seka kuntasektorin asiakkuudet. Schmidtilla on siis vankka kokemus elinkaarihankkeista
ja nain ollen erittdin luotettava lahde opinndytetyoni aiheen kannalta. My6s muut opin-
naytetydssani kdytetyt haastateltavat ovat henkil6itd, joilla on monen vuoden kokemus
elinkaarihanketta varten perustetuista projektiyhtidista.

7.4 Tulevaisuudenndkymat ja jatkotutkimusehdotus

Tutkimukseni keskittyi ainoastaan Suomen elinkaarihankkeita varten perustettujen pro-
jektiyhtididen kirjanpidollisiin ongelmiin. Jatkotutkimuksena ehdotan, ettd tutkittaisi
suomalaisia elinkaarimallilla toteutettuja rakennushankkeita ja niitéd varten perustettuja
projektiyhtiditd ja niiden kirjanpidollisia ongelmia. Rakennushankkeita varten perustet-
tujen projektiyhtididen kirjanpidollisia ongelmia voisi talldin verrata opinndytetydni tie-
hankkeita varten perustettujen projektiyhtididen kirjanpidollisiin ongelmiin. Toisen jat-
kotutkimusvaihtoehtona voisi olla ulkomaalaisten elinkaarihanketta varten perustettu-
jen tieyhtididen kirjanpidollisten ongelmien selvittdminen. Naitd tuloksia voisi jalleen

verrata taman opinnaytetydn tuloksiin.

Elinkaarimallia pidetadn uusien mahdollisuuksien avaajana ja tulevaisuuden toimintata-
pana. Suomessa elinkaarimallilla on jo toteutettu ja toteutetaan parhaillaan muun mu-
assa sairaaloita, kouluja ja moottoriteitd. Elinkaarimallitoimintatapaa on siis alettu jo
kayttad ja tulevaisuudessa sen kayttd tulee luultavasti vain lisdantymaan. Tasta huoli-
matta elinkaarimallin kirjanpitoon liittyvaa kirjoitettua teoria-aineistoa ja aiheesta tehty-
ja tutkimuksia ei oikeastaan ole. Voin siis todeta, ettd taman tutkimuksen tulokset ovat
hyddyllisia ja mahdolliset jatkotutkimukset taydentdisivat suomalaista tietamysta elin-
kaarihankkeita varten perustettujen projektiyhtididen kirjanpidosta.
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Tutkimukseen liittyvan haastattelun kysymykset

Projektiyhtion kirjanpidolliset erityispiirteet

1.
2.

Mitka ovat projektiyhtion kirjanpidolliset ominaispiirteet?

Milla lailla projektiyhtion kirjanpito poikkeaa esimerkiksi normaalin osakeyhtion
kirjanpidosta?

Ovatko projektiyhtion kirjanpidolliset ongelmat projektikohtaisia vai esiintyvatko
samat ongelmat kaikissa projekteissa?

Projektiyhtion kirjanpito kaytanndssa

4,

5.

Onko kaannetty arvonlisdaverovelvollisuus otettava huomioon elinkaarimallikir-
janpidossa?

Elinkaarimallin tilinpaatoksessa esiintyy ainoastaan muutama tunnusluku. Tieyh-
ti6 Ykkostie Oy:n tilinpaatoksessa esiintyy ainoastaan lilkevaihto seka tilikauden
tulos ja Tieyhtié Nelostie Oy:n tilinpaatoksessa esiintyy ainoastaan liikevaihto,
tilikauden tulos seka omavaraisuusaste %. Miten ndihin tunnuslukuihin on paa-

dytty?

Kirjanpidollisten ongelmien ratkaisut

6. Ovatko kaikki projektiyhtididen kirjanpidon ongelmat ratkaistavissa?
7. Mita toimenpiteitd ongelmien ratkaiseminen on vaatinut?
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Teoriaosuuteen liittyvan haastattelun kysymykset

1. Toteutetaanko elinkaarihankkeet aina tydyhteenliittymalla?

2. Elinkaarimallilla toteutettu rakennuskohde saadaan yleensa nopeammin kayt-
tdéon kuin rakennusprojektit yleensa. Ovatko kaikki elinkaarihankkeet valmistu-
neet aikataulussa?

3. Elinkaarimallien edullisuudesta on myds ollut paljon kiistaa. Elinkaarimallin tun-
nusomainen piirre, jossa yksityinen yritys ottaa lainan projektin rahoittamista
varten, on herattanyt epailyksia. Kunnathan saavat lainaa halvemmalla kuin yk-
sityiset yritykset ja ndin ollen lainaraha kdy elinkaarimallissa kalliimmaksi kuin
jos kunta ottaisi itse lainan projektin rahoittamista varten. Mitd mielta olet elin-
kaarihankkeiden edullisuudesta?

4. Mitka mielestasi ovat elinkaarimallin hyodyt ja haitat?
5. Minkalaisia tuloutustapoja kaytetdan Ykkdstiessa, Nelostiessa ja Valtatie
7:ssa?(Nelostie liikennemaaran mukaan, ja ykkdstie tien kaytettavyyden mu-

kaan)

6. Osaatko sanoa mitdaan muiden (muiden kuin teiden) elinkaarimallien onnistumi-
sesta?

7. Elinkaariyhtion (varsinkin nelostien) suunnitteluvaihe on ollut erittdin kattava ja
onnistunut, kertoisitko vahan suunnitteluvaiheesta?



