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Between Coping and Well-being

How farm workers are coping has been the subject for several studies late-
ly. The validity of work, workload, long working hours and the lack of
work in low economic times can cause problems with psychological well-
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major reasons for the premature retirement of farm workers.
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1 JOHDANTO

Valta, vastuu ja vapaus Kiteyttdvat hevosyrittdjan toiminnan. Yritt4jana
toimiminen antaa vapauden tyon tekemiseen, mutta eldimet sitovat yritta-
jan tiukasti yritykseensd. Hyvinvoiva yritt4j4 on motivoitunut tyostaan ja
jaksaa huolehtia itsestdan ja eldaimistaén. Kun tahén kokonaisuuteen alkaa
muodostua syysta tai toisesta sardja, alkavat myos erilaiset ongelmat, joi-
den kasaantuessa yrittdja kokee joutuneensa ahdinkoon josta on vaikea
selvitd. Fyysiseen tai henkiseen terveyteen syntyneet ongelmat nékyvét
pian yrityksen toiminnassa sek& eldinten hyvinvoinnissa.

Aikaisemmin raskaissa toissa ja tyotehtévissé on kiinnitetty huomattavasti
enemman huomiota yrittdjien fyysiseen jaksamiseen ja hyvinvointiin, mut-
ta nyky&an henkinen hyvinvointi on noussut yha tarkedmmaksi puheenai-
heeksi. Henkinen ja fyysinen uupumus, mielenterveyden jarkkyminen se-
ka myos hyvan ja luotettavan turvaverkon puute aiheuttavat usein sen, etté
eldintenpitdja joutuu tahtomattaan tilanteeseen, jossa omat voimavarat ei-
vat endd riitd. Yleisen taloudellisen tilanteen epdvarmuus, yritysten laajen-
tumispyrkimykset, hintojen nousu ja suurten taloudellisten riskien ottami-
nen aiheuttavat yrittdjissa vasymistd. Kilpailu on kovaa, mink& vuoksi
myo6s tyohon kohdistuvat paineet lisdantyvat. Yrittdjan tyokykyisyys, ter-
veys, jaksaminen ja tyohyvinvointi ovat tarked ja varsin keskeinen osa
alan yritysten menestysta ja tulevaisuutta. Naiden tekijoiden merkitys ko-
rostuu myos itse hevostalouteen sekd sen jatkuvuuteen ja kehittymiseen.

Taman tyon tarkoituksena on ollut selvittdd hevosalalla tyoskentelevien
yrittdjien voimien riittavyytta tydssa, joka vaatii usein paivittaista sitoutu-
mista hevosiin kellon ympéri. Tydssa keskitytaan yrittajan jaksamiseen ja
hyvinvointiin tydssaan, seka pohditaan ratkaisuja, miten he voivat helpot-
taa paivittdista tyotaan ja lisatd tydssd viihtymistddn. Tassa tydssé ei ole
ollut tarkoitus syventya tydergonomiaan ja sen vaikutuksiin osana tyohy-
vinvointia, vaikka se onkin aiheena erittéin tarkea.

Tyon toimeksiantajana on valtakunnallinen Hevosyritys huippukuntoon -
hanke, jonka toteuttajana on Hdmeen ammattikorkeakoulu ja rahoittajana
Hémeen ELY-keskus / EU-osarahoitteinen Manner-Suomen maaseudun
kehittdmisohjelma (2007- 2013). Hevosyritys huippukuntoon -hanke on
valmisteltu yhteistyossa hevosalan keskeisten organisaatioiden kanssa.
Ohjausryhmadsséa ovat mukana Suomen Suomen Hippos ry, MTK ry, Suo-
men Ratsastajainliitto ry, MTT Hevostutkimus, Hevosopisto Oy, ProAgria
-keskukset, Hippolis - Hevosalan osaamiskeskus ry, Suomen Hevosen-
omistajien Keskusliitto ry, Suomen Ravivalmentajat ry, Suomen Hevostie-
tokeskus ry, Maaseutuvirasto ja Hameen ELY-keskus.
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2 HEVOSTALOUDEN MUUTOKSET JA YRITTAJAN HAASTEET

Hevostalous ja sen toimintaymparistd ovat aikojen saatossa muuttuneet
paljon. Tahan muutokseen ovat vaikuttaneet muun muassa maan omistus-
ja hallintasuhteet, koneellistuminen, maatalous ja maatalouspolitiikka, he-
vostalouden kehitys, EU:n mukanaan tuomat direktiivit sekd tdmén paivén
alan uudet suuntaukset. Ndma ja monet muut asiat ovat muovanneet ja
muokanneet toimintaympéristoa ja sielld harjoitettavaa hevostaloutta.

2.1 Hevonen maatalouden palveluksessa

Maatilan kotielaimisté hevonen oli térkein ja saikin siksi hyvan ruokinnan
ja parhaat rehut. Hyvin hoidettu hevonen oli isdnnén ylpeys. Perinteisessa
maataloudessa isénnat olivat kéyttdneet harkid raskaissa peltotdissa. Kesa
oli ollut hevoselle lepokausi, jolloin se oli usein laskettu laitumelle. Talvi-
sin hevosta kaytettiin metsatoissa ja kuljetuksissa. Koneistumisen myo6téa
maanviljelysty6té tehtiin yhd enemman hevosvoimin: hevoset vetivét niit-
to- ja haravakoneita pelloilla, mutta ne antoivat myds voiman hevoskéyt-
toisille puima- ja meijerilaitteille. Metsatyot lisaantyivat ja lisasivat hevos-
ten tyotaakkaa 1800-luvun loppupuolella. Kehittyneet muokkausvélineet
ja korjuukoneet kayttivat hevosvoimaa hyvakseen. Kun hevonen ilmestyi
pelloille, aluksi pelattiin sen kavioiden musertavan ja pilaavan heinéa.
Toisaalta vanhat isannat pitivét raskaan niittokoneen vedattdmista hevosel-
la eldinrddkkayksend. Mutta pian hevosen vetdma kone havaittiin hyvéksi,
erityisesti kovapohjaisilla kedoilla hevonen ja niittokone oli tehokas tyo-
pari. 1900-luvun alussa heindn kuljettaminen karryilla latoon yleistyi, ai-
emmin miehet olivat kantaneet heindd sel&sséan. Hevosten lukumé&aré
kasvoi, vuonna 1880 yli vuoden vanhoja hevosia oli 240 000 ja vuonna
1914 jo 294 000. Kotimaista hevosrotua parannettiin jalostuksella ja jalos-
tuksen myota alettiin jarjestdd myos kilpa-ajoja. Hevonen oli pelloilla tois-
sd suhteellisen lyhyen kauden, silla toisen maailmansodan jalkeen sen
korvasi traktori. (Ostman 2004, 25.)

Hevosten lukumé&ara ei suuresti muuttunut maailmansotien valisena ajan-
jaksona. Hevosten maaré kasvoi 1910-luvulta astutustoiminnan tuloksena,
kun itsendistyneet tilat rohkaistuivat hevosten hankintaan aiempaa ylei-
semmin. Hevosten lukumé&&arda kohosi vajaasta 300 000:sta aina
335 000:een vuosina 1910 - 1925. Aiemmin vuokratilojen t0itd oli tehty
talosta lainatuilla hevosilla ainakin jossakin méérin, mutta itsendistymisen
jalkeen tdma vaihtoehto ei yleensa tullut kysymykseen. Toisaalta lunas-
tusvelkojen maksaminen edellytti useimmiten tilan ulkopuolista ansiotyo-
t4, mihin hevonen antoi suuremmat mahdollisuudet kuin toiminta ilman si-
t4. Sotavuosina maatalouden ké&ytdssa olevien hevosten lukuméara aleni,
kun hevosia otettiin armeijan kayttoon ja sotapalvelukseen. Sota-aikana
my06s hevosella tehtdvé ansiotyd véheni samalla kun tyon tekijatkin.
Vuonna 1940 tilastoitiin vain 280 000 hevosta, miké oli
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55 000 vdahemman kuin vuonna 1925. Sodan péatyttya ja jalleenrakennuk-
sen alettua, hevosten lukumadréd kasvoi nopeasti. Sodassa olleet ja sielta
hengissé selvinneet hevoset kotiutettiin, varsoja kasvatettiin ja opetettiin
hyotykayttoon. Vuonna 1945 hevosia oli jo 380 000 ja vuonna 1950 viel&
347 000. Ennen 1950-luvun alkua traktorien lukumé&ara pysyi vahaisena,
eika uusi kilpaileva maatalouden voimakone vielda uhannut hevosen ase-
maa keskeisena osana suomalaista viljelméaa. (Vihola 2004, 342 - 343.)

2.2 Koneellistuminen ja hevosen uusi tuleminen

Koneellistumisen alku nékyi aluksi varsojen maaran voimakkaana supis-
tumisena 1950-luvulla. Vuonna 1945 varsoja oli 34 400, mutta 1958 vain
4600. Vaikka tilalle hankittiin traktori, vanhat hevoset jéivét edelleen tilo-
jen palvelukseen toissijaisiin tehtdviin. Oman uskollisen hevosen havitta-
minen olisi ollut isdnnalle ylikdymaton paikka, ja monet pitivat hevosta
edelleen vaikka sitd ei endd tarvittu varsinaiseen tyohon. Vasta 1960-
luvulla hevoset vahenivat huomattavasti. Vuonna 1969 niitd oli vain nel-
jannes vuoden 1950 maarasta. (Niemeld 2004, 149.) Metsatdiden osalta
alettiin jo 60-luvulla kdydéa puolustustaistelua edes jonkinlaisen roolin tur-
vaamiseksi hevosillekin. Kdytanndssa hevosia oli metsétdissa runsaasti,
mutta hevosten ik&dantyminen huomattiin. (Ojanen1998, 77.) Traktorikan-
nan lisdantyessa Suomen maatiloilla oli hevonen saanut véistyd, 70-luvun
alussa hevosia laskettiin olevan maataloudessa endd noin 50 000 (Anttila
1976, 192.) Hevosten maara alkoi kuitenkin nousta 1990-luvulla. Ratsas-
tusharrastus ja hevosurheilu alkoivat lisata hiljalleen niiden maaraa. (Nie-
mela 2004, 145.)

2.3 Hevostalous tdnaan

Maatilataloudessa on tapahtunut suurta murrosta viimeisen parinkymme-
nen vuoden aikana ja tuntuu, ettd erityisesti vuonna 2011 tuo murros ja
muutos jatkui edelleen. Monilla tiloilla tultiin tilanteeseen, jossa tilan elin-
keinon toiminta jouduttiin lakkauttamaan kannattamattomana. Suomalais-
ten maatalous- ja puutarhayritysten véheneminen onkin jatkunut jyrkkéna
koko 2000-luvun ajan. Vuosina 2000 - 2009 tilojen lukumaaré laski vii-
dennekselld 81 200 tilasta 65 300 tilaan. Vuonna 2010 maassamme oli
62 767 maatilaa. Tuolloin eniten tiloja lopetettiin Pohjanmaan, Kainuun ja
Lapin alueella (- 4 %) ja vahiten Pohjois-Suomen alueella (- 0,9 %). Tuo-
tantosuunnittain tarkasteltuna eniten ovat vahentyneet sika- ja maitokarja-
tilat, joiden lukumaara on puolittunut. Viljatilojen lukumaara on laskenut
vain muutamia prosentteja ja muiden kuin viljanviljelyyn erikoistuneiden
kasvintuotantotilojen maaré on lisdéntynyt jopa 13 prosenttia. Tilojen va-
henemisvauhti on noin 200 tilaa vuodessa. (Tike, Matilda maataloustilas-
tot 2010.)

Alla olevasta ”Maatilojen tuotantosuunnat” - kaaviosta (KUVA 1) voidaan
havaita muutamien jo aiemmin mainittujen tuotantosuuntien muutos vuo-




Hevosyrittdja taiteilee jaksamisen ja hyvinvoinnin trapetsilla

sien 1995 - 2010 valilla. Tasta ndemme laskusuhdanteen kehityksen mai-
to-, liha- ja sikatalouden osalta. Viljanviljely on pysynyt jokseenkin sa-
malla tasolla ndiden viidentoista vuoden aikana. Erillisestd taulukosta
(KUVA 2) nédhd&an niiden maatilojen maéarien kehitys, jotka ovat harjoit-
taneet hevostalouteen liittyvaa toimintaa samana ajankohtana 1995 - 2010.
Kasvun voidaan todeta olleen melko tasaista aina vuoteen 2008 asti. Vuo-
den 2009 aikana tilojen kasvu nousi rajahdysmaisesti lahes 250 tilalla. Ta-
h&n nopeaan kasvuun on voinut olla syynd EU:n maataloustukipolitiikassa
tapahtuneet muutokset erityisesti vuosina 2006 - 2007, jolloin CAP -
tukijérjestelmé poistui ja tilalle tuli uusi tilatukijarjestelmé. Samoihin ai-
koihin myds ympaéristotuki uudistui. Erityistukisopimus alkuperéisrodun
kasvattajille on voinut myo6s lisaté tilojen maarédd. Taméa asia on hyva
huomioida myods hevosten maarén kasvussa maatiloilla, josta kerron myo-
hemmin.

Taloudellisen tilanteen epédvarmuus ja heikkeneminen on ollut havaittavis-
sa vuosien 2009 - 2010 aikana, jolloin tilojen maaré putosi melkein 100 ti-
lalla edellisvuodesta. Osalla néista tiloista on saattanut olla paatoiminta-
muotona juuri maito-, liha- tai sikatalous. Sivutoimiseen hevostalouteen
maatalouden sisall4 on saatettu lahte& liian kevein perustein silla seurauk-
sella, ettd hevoset on jouduttu myymaan esimerkiksi toisille hevosyrittajil-
le.
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KUVA1l Maatilojen tuotantosuunnat 1995 - 2010 (Tike, Matilda maataloustilastot
2010).
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Maatilojen lukumaara joissa harjoitetaan hevostaloutta
vuosien 1995-2010 aikana
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KUVA 2 Hevostaloutta paatuotantosuuntana harjoittavien maatilojen lukumaara vuosi-
en 1995 — 2010 aikana (Tike, Matilda maataloustilastot 2011).

Talla maatilatalouteen kohdistuneella murroksella on ollut vaistdméaton
vaikutus myo6s hevostalouteen. Hevostalous on kokenut suuria muutoksia
ja nopeaa kasvua jo viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana. Hevosta-
louden uusi tuleminen alkoi 1980-luvulla (KUVA 3), kun kiinnostus rat-
sastukseen ja raviurheiluun alkoi nostaa uudelleen paataan. Hevosmaaran
kasvu on ollut tasaista 1990-luvun loppupuolelta Iahtien, kuten Suomen
Hippos ry:n kuvasta kdy ilmi. Uusien hevosalan yritysten, ammattien ja
ammattinimikkeiden maara on edelleen tasaisessa kasvussa (Kouvolan
Sanomat, 1.1.2011.) Uusia yrityksia perustetaan vuosittain noin 100. En-
tisajan tyotoveri on kasvattanut suosiotaan ja siitd on tullut tdmén pdivan
monipuolinen tydnantaja seka harrastuskaveri niin naisille kuin miehille.
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KUVA 3 Hevosten maérén uusi kasvu (Suomen Hippos ry 2010).
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Suomen Hippos ry:n pitdmien tilastojen mukaan hevosten maard maas-
samme on kasvanut viime vuosien aikana seuraavasti. Vuoden 2007 lo-
pussa hevosia oli 66 050. Hevosten maaré lisaantyi vuodesta 2005 noin
3,6 prosenttia. Maatiloilla oli hevosia vuonna 2010 noin 31 500 kappaletta
(KUVA 4), ja lukumaara lisaantyi 2 300 kappaleella edellisvuodesta. Ku-
vassa olevat hevoset ovat tukikelpoisia ja edustavat 43 prosenttia maamme
koko hevosmaarastd. Hevosten lukumaéra maatiloilla on kasvanut yhta-
jaksoisesti vuodesta 2001, jolloin niitd oli noin 27 200 kappaletta. (Tike,
Matilda maataloustilastot 2010.)

Hevosmaaran kasvu maatiloilla

35,00
S 30,00 e
o
=4 25,00 ‘@@@L
o
*® 20,00
He'd
Hy
g 15,00
5 e Hevosia
£ 10,00
o
3 5,00
I

0,00
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KUVA 4 Hevosmaaran kasvu maatiloilla 1990 — 2011 (Tike, Matilda maatalousti-

lastot 2011).

Hevostaloudella on suuri merkitys myos sosiaalisesti, silla se kokoaa yh-
teen eri-ikdisia ihmisid hevosharrastusten pariin. Yleensa ratsastusharras-
tajat mielletaan nuoriksi tytdiksi, mutta Kansallisen liikuntatutkimuksen®
mukaan vuosikeskiarvon 144 000 harrastajasta 93 % oli naisia ja tytt6ja
(KUVA 5). Aikuisten osuus tasta oli yli puolet eli 56 % ja lasten 44 %.
Aikuiset, niin kutsutut senioriharrastajat eli tuttavallisemmin téti- ja Seté-
ratsastajat” ovat lisddntyméssd. Tutkimuksen mukaan potentiaalisia ai-
kuisharrastajia olisi n. 67 000 (KUVA 6). Tahan kun lisataan vield lapset
ja nuoret, jotka haluaisivat aloittaa ratsastusharrastuksen, paastaan lahes
75 000 uuteen harrastajaan. (Suomen Ratsastajainliitto ry 2011.)

! Kansallinen liikuntatutkimus on ainoa saannéllinen liikuntalajien harrastamisen trenditutkimus Suomessa. Tutkimus
antaa kokonaiskuvan suomalaisten liikunnan ja urheilun harrastamisesta, vapaaehtoistydsta seka liikuntaan ja urhei-
luun liittyvistd asenteita. Tutkimus toteutetaan neljan vuoden vélein. Sen tilaajina ovat SLU, Nuori Suomi, Suomen
Kuntoliikuntaliitto, Suomen Olympiakomitea ja Helsingin kaupunki. Tutkimuksen rahoittaa opetus- ja kulttuuriminis-
terid.
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Ratsastuksen harrastajamaarat yhteensa vuosina 1994 -
2010
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KUVA 5 Ratsastuksen harrastajamaarat yhteensa vuosina 1994 — 2010 (Suomen Rat-
sastajainliitto ry 2011).

Aikuiset, jotka haluaisivat ratsastaa vuosina
1994 - 2010
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KUVA 6 Aikuiset, jotka haluisivat ratsastaa vuosina 1994 - 2010 (Suomen Ratsasta-
jainliitto ry 2011).

Hevosala jatkaa kasvuaan. Hevostalouden muutokset ovat kasvattaneet
paitsi hevosten ja harrastajien myos alalla tydskentelevien niin ammatti-
laisten kuin harrastajienkin maéarad. Hevostalous palvelee hevostenomista-
jia ja harrastajia monin eri tavoin. Maamme hevosten lukumaéra on talla
hetkella 74 300, joista osa sijoittuu maatiloille ja osa sekd muuten maa-
seudulle ettd kaupunkien valittomaan laheisyyteen. Kaikkiaan hevostalleja
I0ytyy maastamme noin 15 000. Hevosten tyollistava vaikutus koko- tai
osa-aikaisesti on arviolta noin 15 000 henkil6a ja hevosten perusrehun tuo-
tantoon sitoutuu 100 000 (4,4 %) hehtaaria peltoa kaikesta maamme pelto-
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alasta, jota on noin 2,29 miljoonaa hehtaaria. Hevonen kiinnostaa yhéa use-
ampaa suomalaista ja hevoset vaikuttavat noin 500 000 ihmisen elamé&én,
elinkeinotoiminnan, harrastuksen tai hevosen omistamisen kautta. (Suo-
men Hippos ry 2012.)

2.4 Hevostalouden tulevaisuuden nakymia

Hevostalouden tulevaisuuden ndakymié pidetd&n valoisina. Talla hetkelld
alalla tydskentelee noin 15 000 henked ja se on harvoja aidosti kasvavia
maaseudun toimialoja. Se miten siihen reagoidaan, riippuu paljolti yritta-
jista itsestdan. Kilpailu yritysten vélilla tulee kiristymaan ja kuluttajat ovat
maéaréatietoisempia kuin ennen. Tiivisrytmisen ja Kiivaan ty6tahdin vasta-
painoksi haetaan harrastuksia, jotka antavat toisenlaista sisaltoa kiireiseen
elamaan. Vapaa-ajan lisdéntyessé ja taloudellisen tilanteen parantuessa ol-
laan valmiita panostamaan myds omaan hyvinvointiin ja vapaa-aikaan.

Laatutietoisempina kuluttajat osaavat vaatia palveluntarjoajilta vastinetta
rahoilleen, ja tdhan yrittdjien on osattava vastata. Ené&a kuluttajalle ei riit4
se, ettd han paasee hevosella kiertdamédn maneesia tai ulkokenttaa kerran
viikossa, vaan laadukkaalle harrastamiselle haetaan paitsi laadukkaat puit-
teet myos laadukasta siséltoa. Yrittajien on kehitettava uusia ideoita, joilla
on pyrittdva erottumaan massasta. Monet erikoistuvat johonkin tiettyyn
osa-alueeseen hevostaloudessa ja tarjoavat asiakkailleen erikoisosaamis-
taan juuri tuolla alalla.

Harrastajamaarat ovat olleet erityisesti ratsastuksen puolella kasvussa ja
harrastajia tulee alalle jatkuvasti lisdd. Ratsastuskeskusta Kauniaisissa
pyorittava kilparatsastaja kertoo, ettd padkaupunkiseudulta I0ytyy muita
vastaavanlaisia hevosalan yrityksid hadnen oman yrityksen liséksi. Han
voisi heti osoittaa viidesta kuuteen kilpailevaa tallia kymmenen kilometrin
séteelld. Hanen vetdmansa ratsastuskeskus on erikoistunut esteratsastuk-
seen ja hevosopetukseen, ja heilld halutaan opetus tehdd laadukkaammin
kuin muualla. (Saastamoinen 2008, 89.)

Urjalalaisen hevosyrittajan mielestd maaseudulla sijaitsevan yrityksen on
kehitettdva toimintaansa kekselidasti, jotta bisnes pyorii vuodesta toiseen.
Hanestd yrittdja on itse vastuussa uusien toimintamuotojen kehittelysta,
mutta hanen mukaansa my06s harjoittelijat ja oppisopimustyontekijét tuo-
vat mukanaan hyvid ideoita. Han itse on esimerkki innovatiivisesta yritta-
jastd. Suomenhevosten kasvatustyon lisaksi hdn opettaa nuoria hevosia,
tekee haadkyydityksid, opettaa valjakkoajoa ja tarjoaa istuntatunteja, joilla
voi kehittdd omaa kehon hallintaa. Talli tarjoaa myos lasten leikkitunteja
ponien ja hevosten kanssa eli pienten lasten totuttamista ponien kautta he-
vosiin hoitamisen ja talutusratsastuksen avulla. Uusimpana ideana on he-
vosagility eli hevosten tottelevaisuustehtavat, myos vauhdikkaita keppihe-
voskisoja on jarjestetty. (Haavisto 2010, 4-6.)
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MTT:n erikoistutkija Leena Rantaméki-Lahtinen on vetdnyt MTT:n Ru-
ralclust® -tutkimushanketta. Hanke alkoi vuonna 2008 ja paattyi vuoden
2010 lopussa. Se oli osa MTT:n Mahdollisuuksien maaseutu® -
tutkimusohjelmaa. T&ssd hankkeessa selvisi, ettd maaseudun hevos- ja
bioenergia-alan yrittdjilla on kehityshakuisuutta ja paljon ideoita. Hevosta-
loudessa hanen mielestdén parjaa verkostoitunut ja idearikas yrittdjd, joka
on loytanyt oman toimintatapansa. “Hevostaloudessa ollaan todella uutta
luovia, joten siella on paljon kasvun mahdollisuuksia. On hyva, jos tdma
huomataan myods kansallisissa ja alueellisissa innovaatiostrategioissa”
Rantamaéki-Lahtinen sanoo. (Haavisto 2010, 4-6.)

Monipuolinen yritystoiminta on perinteisesti ollut yleistd Suomen maati-
loilla. Monialaisuutta on eniten kaupunkien laheisyydessa, mutta myds
harvaanasutulla maaseudulla tilojen taytyy keratd toimeentulonsa monista
lahteistd. Noin kolmannes Suomen maatiloista ja puutarhayrityksista har-
joittaa perustuotantonsa lisaksi muuta yritystoimintaa. Suurin 0sa monia-
laisista tiloista toimii palvelualalla.

Moni tiloista harjoittaa yhtaaikaisesti useampia toimialoja. Monialaisista
tiloista n. 70 % eli 13 800 tilaa ilmoittaa palvelut merkittdvimmaksi toi-
minnakseen. Urakointi on palvelutoiminnan yleisin muoto. Sitd tarjoaa
8900 tilaa. Urakoinnissa toteutuu hyvin maatilojen muulle yritystoimin-
nalle tyypillinen ominaisuus hyddyntaa tilan omaa konekantaa. 1 400 tilaa
on kehittdnyt matkailusta itselleen elinkeinon. Merkittavia palvelualoja
ovat myos virkistystoiminta, ratsastus, hevosalan palvelut, kuljetuspalvelut
seké litke-elamé&a palvelevaa toimintaa. Hoito- ja hoiva-alalla toimii noin
170 tilaa. Tiedot perustuvat Maatalouslaskentaan 2010°. (Pakarinen 2011,
18.)

Maatalouden rakennetutkimuksen viimeisimman maatalouslaskennan mu-
kaan vuonna 2010 niin sanottujen monialaisten tilojen maara maassamme
oli 19 530 kappaletta. Tasta hevostalousalan yrityksia oli 956 kappaletta.
(Tike, Matilda maataloustilastot 2012.) Monialaisten tilojen mééara on ollut

2 Maaseudun toimijaverkot ja yrityskeskittymat

Tutkimus kartoitti maaseudun toimijaverkostojen ja yrityskeskittymien liiketoiminnallisia hyotyja kestdvén kehityk-
sen nékokulmasta, auttoi yrittdjia hyddyntdmaan verkostojen tarjoamia kilpailuetuja ja minimoimaan keskittymisesta
aiheutuvia haittoja. Lisaksi analysoitiin, millaisilla politiikkakeinoilla maaseudun toimijaverkkojen ja yrityskeskitty-
mien syntyd voidaan mahdollistaa.

Tutkimuskohteena olivat sellaiset kasvavat toimialat ja keskittymat, joissa hyddynnetddn luonnonvaroja ja muita
maaseudun resursseja: Ydinmaaseudun perusmaatalouden klusterit (Salon seutu), hevostalous kaupunkien laheiselld
maaseudulla, sek& hunajantuotannon verkostot.

® MTT:n Mahdollisuuksien maaseutu -chjelman tavoite on parantaa maaseudun elinvoimaisuutta tuottamalla monitie-
teistd tutkimustietoa, joka tukee maaseudun yritystoiminnan kasvua, toimijoiden verkostoitumista, aluekehitysta seka
yhteiskunnallista ohjausta.

* Maatalouslaskenta 2010 on maamme maatilat ja puutarhayritykset kattava tilastotutkimus, jossa selvitetddn maata-
louden rakennetta, tydvoimaa ja yritystoimintaa. Maatalouslaskennan tekee Tike eli Maa- ja metsatalousministerién
tietopalvelukeskus, joka on yksi maamme neljasta tilastovi aisesta.
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laskussa vuodesta 2005, jolloin tiloja oli 24 295 kappaletta, vastaavasti
hevostalouden yritysten tarjoamat palvelut ovat olleet kasvussa vuodesta
2003 l&htien, jolloin niiden maaré oli 717 kappaletta. Vuonna 2005 tiloja
oli 734 ja vuonna 2007 jo 882 kappaletta. (Tike, Matilda maataloustilastot
2012.)

Yhdellatoista eri tuotantoalalla p&éasiallinen lisatulo tuli erilaisista palve-
luista. Eniten erilaista tarjontaa tuotettiin kokonaisuudessaan viljanviljely-
tiloilla. Nailla tiloilla hiljainen talviaika kdytetadan hyodyksi monin eri ta-
voin. Hevostalouden tuotantosuunnassa palveluiden osuus oli myds suu-
rin, 894 tilaa tarjosi asiakkailleen erilaisia palveluita oman tuotantosuun-
nan tulojen lisdksi. Palveluiden jalkeen toiseksi eniten hevostalouden tiloja
tyollistivat kaupanalan yritystoiminta. Tiloista 20:11& harjoitettiin kauppa-
toimintaa. Hevostaloudessa 18 tilaa tuotti teollisuusalaan liittyvaa yritys-
toimintaa. Rakentamisen (12) ja alkutuotannon (12) parista lisatuloja
hankki yhteensa 24 tilaa. (Tike, Matilda maataloustilastot 2012.)

Uusin trendi — teema-asuminen

Maaseudulle houkutellaan uusia asukkaita hevoskylateemoilla. Kunnat
ovat tulleet vahvasti mukaan kehittdm&én omalta osaltaan hevostaloutta.
Hevosharrastus on intensiivistd ja se vie paljon aikaa. Asuminen lahella
hevosta on iso plussa. Téallaisten hevoskylahankkeiden myota alueille tar-
vitaan hevosalan yrittajia. Yrittdjien jaksamisen ja tydhyvinvoinnin voi
ajatella paranevan ymparistoissa, jossa on ldhella muita saman alan yritta-
jia. Yrittajat saavat toisiltaan synergiaetuja’ ja vertaistukea. On varmaa, et-
ta tulevaisuudessa tdmankaltaiset projektit tulevat lisdantymaan ja he-
vosharrastajat ja -yrittajat asutetaan keskitetysti hevoskyliin. Tama kehi-
tyssuunta on kunnilta myonteistd. Talla nimenomaisella toiminnalla tdéhdé-
tddn maaseudun elinvoimaisuuden sailyttamiseen. Hevoset ja hevosten
omistajat nahddan nyt erinomaisena potentiaalina asuttamaan ja elavoitta-
méaan yha muuten niin hiljentyvaa maaseutua. Maaseudun kolmijako tar-
joaa monia mahdollisuuksia erilaisten asioiden yrittdmiseen hevostalouden
alalla. Kaupunkien l&helld oleva maaseutu tarjoaa hyvét yrittdmisen mah-
dollisuudet esimerkiksi ratsastustalleille, kun taas ydinmaaseutu ja harvaan
asuttu maaseutu ovat oivallisia hevoskylien sijoituskohteita seka rehuntuo-
tannon alueita.

5 Synergialla tarkoitetaan kahden tai useamman vaikuttavan tekijan kumuloivaa yhteisvaikutusta. Sana pohjautuu
kreikan sanoihin sunergia, yhteistyd ja sunergos, yhdessa tydskentely. Synergiaetu tai synergiahy6ty on joko kuvit-
teellinen tai todellinen etu, jota odotetaan saatavan esimerkiksi kustannusséastdjen muodossa kun yhdistetdan kaksi
yksikkod yhdeksi.

Positiivisella synergialla tarkoitetaan tilannetta, jossa kokonaisuus on suurempi kuin sen osien summa. Negatiivista
synergiaa voi kayttaa termina kuvaamaan esimerkiksi tilannetta, jossa tiimin henkil6t eivét sovi yhteen ja aiheuttavat
kokonaisuuden toiminnalle haittaa.



http://fi.wikipedia.org/wiki/Kreikan_kieli
http://fi.wikipedia.org/wiki/Skaalaetu
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2.5 Haasteet yrittdjan hyvinvoinnille

Monialaisuus ja runsas yrittelidisyys seka erikoistuminen ovat suuri haaste
itse yrittajille. Jos asiakkaille tuotetaan samanaikaisesti monia eri palvelu-
ja, on selvéa ettd myos tyon méaara yrityksessa lisdantyy. Tamé kasvava
tybn méaéra ja sen huono organisointi sekd néistd johtuva ainainen kiire
voivat lisddntyd huomattavasti. Hevosyrittdjiin kohdistuu entistd enemman
jaksamista koettelevia paineita. Tdma lisaa haasteita yrittajan tydssa ja sii-
né jaksamisessa. Yrittdja saattaa jopa luisua oravanpyoréan, josta hanen on
vaikeaa paastd pois. Hevosalalla yrittajien psyykkiseen hyvinvointiin ja
tyokykyyn liittyy usein my0ds epavarmuus tulevaisuudesta — erityisesti ta-
loudellisista vaikeuksista. Yrittaja kantaa jatkuvasti huolta yrityksen kan-
nattavuudesta ja siitd saatavasta toimeentulosta sek& investointeihin liitty-
visté veloista ja korkojen nousuista. Maailmanmarkkinoilla tapahtuvat hei-
lahtelut nostavat hintoja ja tuotteet kallistuvat. Tdma vaikuttaa myos he-
vosharrastajiin kuluttajina, joiden rahavirta taantuman taikka laman aikana
voi vahentya tai kd&ntya kokonaan pois yrityksesta. Esimerkiksi ratsastus-
kouluyrittdja menettad asiakkaita, koska lasten vanhempien on saastettava
menoissa. Helpointa on aloittaa séastotoimet lasten harrastuksista. Yritta-
jan on kuitenkin maksettava yrityksen séhkdlaskut ja eldinten rehut seka
kuivikkeet — oli asiakkaita tai ei.

Kasvava tyomaara ja kiire saattavat ajaa yrittajan ahdinkoon. Ty6taakan
jakamisen ja lisdavun palkkaamisen moni yrittdja kokee kuitenkin vaike-
aksi, vaikka lisdapu olisi enemmaén kuin tervetullutta. Haasteita yrittajille
aiheuttaa myds tyéhon patevan, yritykseen sitoutuneen ja yrittajalle lojaa-
lin tydvoiman Ioytaminen. Tyollistamisen haasteina ja jopa esteind voivat
olla my6s alan melko alhainen palkkataso, sivukulujen suuruus, tydehto-
sopimusten velvoitteet, irtisanomiseen liittyvat riskit ja verotus. Yksi-
tyisyrittajan paattaessa palkata itselleen tyontekijan, tulee hanesta yrittajan
lisdksi my0s tyOnantaja, ja sen mukana tulevat tyénantajan vastuut ja vel-
voitteet. Yrittdja voi ndhda vastuunottamisen toisesta ihmisesta haasteena
tai hén voi tuntea asiasta aiheutuvan jopa pelkoa, mika lis&é stressia ja
vaikuttaa hdnen omaan jaksamiseensa seka tyéhyvinvointiinsa.

Suurimmat paineet suomalaiseen maatalouteen kuten muuhunkin yrittami-
seen aiheuttavat EU:n lait, sddnnokset ja lukuisat eri direktiivit. Monet
yrittdjat kokevat erityisen raskaana EU:n mukanaan tuoman hakemusvii-
dakon ja tilatarkastukset. Tukia saadakseen on yrittdjan taytettava orjalli-
sesti lukuisa maard lomakkeita ja palautettava ne tiettyyn maarépaivaan
mennessé. Tiloja tarkastetaan ja peltoaloja tarkastusmitataan. EU ei Kkui-
tenkaan saatele yksin maatalousyrittdjan elamad. Maamme hallitus, maa-
ja metsdtalousministerio (MMM), sek& kunnat ja kaupungit sanelevat
omalta osaltaan miten yrittdjien odotetaan toimivan. Monille tdma valvon-
nan alaisena oleminen k&y henkisesti liian raskaaksi aiheuttaen yrittéjille
psyykkiseen tyokykyyn ongelmia.
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3 TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Taman tyon keskeisia kasitteitd ovat hevosalan yritys, yrittdja ja hyvin-
vointi. Hyvinvointia tarkastellaan yrittdjan toimintaympéristossé eli he-
vosalan yrityksessd. Mukana on joukko my6s muita késitteitd, jotka liitty-
vat yrittdjaén ja hanen hyvinvointiinsa yrityksessa.

3.1 Analyysiyksikko

Analyysiyksikkona tassa tutkimuksessa on hevosalan yritys ja sen yrittdja.
Padasiassa yritykset toimivat joko péa- tai sivutoimisesti ja monet niista
kytkeytyvét laheisesti maatalouden yritystoimintaan. Tavallisimmat yri-
tykset ovat ratsastuskoulut, ravitallit ja tallipaikkojen vuokrausta harjoitta-
vat yritykset. Yrityksen ympérille liittyy lukuisia eri ryhmia (KUVA 7),
joilla on suuri merkitys yrityksen paivittdiseen toimintaan seka samalla
my0s yrittdjan hyvinvointiin ja jaksamiseen.

Yrittdja ja perhe muodostavat tiiviin ytimen yritykselle. Yrittdja saa usein
apua ja tukea yritystoiminnan hoitamiseen omalta perheeltaan. Tyontekijéat
antavat tyopanoksensa yritykseen. Ammattitaitoisilla ja lojaaleilla tyonte-
kijoilla on positiivinen vaikutus yrittajaan ja itse yritykseen. Alati vaihtuva
henkilokunta aiheuttaa yrittdjalle monenlaista harmia. Lahiympariston
vaikutukset voivat olla positiivisia tai negatiivisia. Lahiymparisto voi tar-
jota yrittajalle apua tai se voi vaikeuttaa yritystoimintaa. Asiakkaat kaytta-
vat yrityksen tarjoamia palveluja ja heiltd on mahdollisuus saada tarvitta-
essa my0s apua. He voivat yhtéd hyvin ddnestéa tyytymattomyyttaan jaloil-
laan ja vaihtaa harrastuspaikkaa. Asiakkaiden vaheneminen vaikuttaa yri-
tystoimintaan ja sen jatkuvuuteen. Muut alan yrittdjat nahdaan yleensa kil-
pailijoina, jotka ovat uhka yritykselle, mutta ne voivat olla myods korvaa-
maton vertaistukiryhma hevosyrittgjalle.

Rahoittajat ja vakuutusyhtiot ovat osaltaan turvaamassa yrityksen toimi-
vuutta myontamalla lainoja ja vakuutuksia yritystoimintaa varten. Yritta-
jan on kuitenkin itse huolehdittava yrityksensd maksuista ja muista vel-
voitteista. Tavarantoimittajat ja yhteistydkumppanit auttavat yrittdjaéd omi-
en palvelujensa avulla. Tyoterveyshuolto huolehtii yrittdjasta siind tapauk-
sessa, mikali han on solminut terveydenhoitosopimuksen. Sairauden tai
vamman hoito seké& kuntoutukseen péésy sujuvat helpommin tyoterveys-
huollon kautta samoin yrittajan terveyden normaali seuranta.

EU, kunnat, kaupungit, MMM, ELY -, ja ProAgria keskukset, TE-toimistot
seka alan liitot ja muut organisaatiot auttavat ja tukevat yritt4jaa ja taman
yritystoimintaa, mutta asettavat myos erilaisia vaatimuksia yritystoimin-
nan jarjestamisessd. Naiden tahojen kautta mahdollistetaan itse yrittdjyys.
On kuitenkin huomioitava, ettd monien yrittajien henkinen hyvinvointi al-
kaa oireilla, juuri ndiden mainittujen tahojen asettamien vaatimusten ja
valvonnan takia, kuten edellisen luvun lopussa todettiin.
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KUVA7 Yritykseen vaikuttavat ryhmat.

3.2 Hevosalan yritys

Yrittajat ja heidan yrityksensa ovat tuotannon perusyksikkojé, kansanta-
louden olennaisia siséllon luojia. Hevosalan yrityksen tavoitteena on tuot-
taa yritykselle voittoa ja asiakkailleen eldmyksié. Hevostalousalan yrityk-
sen, kuten maatalousalan yrityksenkin on toimittava kannattavasti ja ta-
loudellisesti. Yrittdjan on sitouduttava investoimaan niin rakennuksiin, ka-
lusteisiin, koneisiin kuin eldimiin ja varusteisiinkin.

Monet hevosalalla toimivista yrityksista ovat monialayrityksia, silla har-
voin pelk&stadan hevoset tuovat riittavasti tuloja kattaakseen kustannuksia.
Usein hevostalous liitetddn maa-, metsa- ja/tai puutarhatalouteen, jossa se
voi esiintyd esimerkiksi hevoskasvatustoimintana tai laidunpaikkojen
vuokraamisena. Muita toimintoja hevostalouden rinnalla voivat olla erilai-
set koneilla tehtdavat urakointipalvelut, lomitukset, maatilamatkailu, hevos-
ten kouluttaminen tai muut hevosiin liittyvét lisépalvelut kuten kengitys ja
hieronta.

Alan eri toimijoita voidaan tarkastella seuraavanlaisen melko vapaan jaot-
telun mukaan. Tdma opinndytetyd keskittyy padsaantoisesti ratsastuskou-
lu- ja ravivalmennusyrittdjiin sekd hevosten kasvattajiin ja puoli- ja taysi-
hoitoa tarjoaviin talliyrittdjiin. Nama yrittdjat mielletd&n parhaiten he-
vosyrittdjiksi. Kuitenkin hevostalousala muuttuu ja uusia erilaisiakin he-
vostalouden ammattilaisia tulee alalle. Ne tuottavat erilaisia palveluita ja
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tuotteita hevosille, mutta myos alan yrittdjille ja hevosten omistajille seka
muille alan harrastajille.

3.3 Tutkimuksen kohderyhma

Ratsastuskoulut

Ratsastuskoulut tarjoavat ratsastusharrastuksen aloittamiseen parhaan
mahdollisen ympariston. Ratsastuksessa voi perinteisesti keskittyd koulu-
tai esteratsastukseen ja monilla talleilla jérjestetddn naiden puitteissa mm.
keséleireja ja ratsastuskilpailuja. Taitojen karttuessa harrastajalla on mah-
dollisuus jatkaa Kilpailemista niin pitkalle kuin omat taidot ja kiinnostus
riittdvat. Kuntoutukseen suuntaavaa erikoisratsastusta on tarjolla vam-
mais- ja terapiaratsastuksessa seka sosiaalipedagogisessa hevostoiminnas-
sa, mik& on eré&s sosiaalisen kuntoutuksen muoto. (Suomen Ratsastajain-
liitto ry 2011.)

Maassamme toimii yli 200 ratsastuskoulua, yli 50 harrastetallia ja 10 yksi-
tyistallia, jotka ovat Suomen Ratsastajainliiton hyvaksymia ja valvomia.
Ratsastajainliitto asettaa naille talleille tiettyja perusvaatimuksia ja valvoo
niiden toimintaa. Hyvaksytylla tallilla on koulutettu henkilokunta, sopivat
opetushevoset seké turvalliset puitteet ratsastamiselle ja harrastamiselle.
Suomen Ratsastajainliitto ry:n jasentallit on jaettu kolmeen ryhméén: rat-
sastuskoulut, harrastetallit ja yksityistallit (KUVA 8). Jasentallit tarkaste-
taan vuosittain. Jasentalleilla ratsastuksen opetuksesta vastaa koulutettu ja
ensiaputaitoinen henkilokunta. Ratsastuskouluissa opetuksesta vastaa rat-
sastuksenohjaaja tai ratsastuksenopettaja. Harrastetalleissa on harrasteoh-
jaaja. Yksityistallit tarjoavat asiakkaiden hevosille tdysihoitopaikkoja ja
mahdollisuuden mm. maneesin ja/tai ulkoilumaastojen kayttoon. (Suomen
Ratsastajainliitto ry 2011.)

KUVA 8  SRL:n hyvaksymismerkit ratsastuskouluille ja —talleille (SRL ry 2011).
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Vaellustallit ja hevosalan muut matkailupalvelut

Vaellustallit tarjoavat asiakkailleen irtiottoja arjen keskelld vieden asiak-
kaat keskelle luontoa eripituisille ratsastusretkille, joista kaytetdén yleisté
nimitystd vaellusratsastukset. Yrittajat kayttavat vaellusratsastuksessa
melko usein joko islanninhevosia tai suomenhevosia, niiden rauhallisen
luonteen vuoksi. Vaellusratsastukset ovat varsin suosittuja erilaisten ryh-
mien kuten yritysasiakkaiden piirissé erityisesti tydhyvinvointi eli TyHy-
paivilla tai lajikokeilupaivilla.

Ravivalmentajat

Ravivalmentajat pitdvét usein omaa ravitallia, jossa he valmentavat asiak-
kaiden hevosia, kouluttavat nuoria varsoja opettaen niita ajolle ja/tai val-
mentavat omia hevosia. He ajavat mahdollisesti myds kilpailuissa val-
mennettavillaan edellyttden, ettd heilld on oikeanlainen raviajolupa eli li-
senssi. Ammattiohjastajat ajavat kilpaa ravihevosia, joita he myos ovat
voineet valmentaa. Kilpailulisenssin hankkineita ohjastajia ja valmentajia
on Suomessa noin 7 500, joista 150:114 on ammattivalmentajan lisenssi.
Vuosittain raveissa ajaa 2 400 ohjastajaa, ja hevosia Kilpailuttaa yli 4 000
valmentajaa. (Suomen Hippos ry 2011.)

Hevoskasvatus

Suomalaisen puoliverisen (FWB) kasvattajia on maassamme 63 (Suomen
Ratsujalostusliitto ry 2011). Keinosiemennysluvan haltijoita on maas-
samme 74 (Suomen Hippos ry 2011) ja valtaosa ndista luvanhaltijoista on
tekemisissa suomenhevosten ja lamminveristen ravihevosten jalostuksen
kanssa. Oriasemat ja siittolat palvelevat tammojen omistajia eri puolilla
maata niin keino- kuin luonnonmukaisissa siemennyksissa. Toiminta vaa-
tii yrittajalta kuitenkin paljon tietoa ja asiantuntevan koulutuksen esimer-
kiksi siittola-avustajakurssin suorittamisen, yhteistyota eldinldakérin kans-
sa sekd hyvat, turvalliset toimitilat, runsaat laidunalueet ja tietysti laaduk-
kaat oriit. (Suomen Hippos ry 2011.)

Puoli- ja tdysihoitoa tarjoavat tallit

Puoli- ja taysihoitoa tarjoavat tallit tuovat helpotusta hevosten omistajille,
joilla ei ole syysta tai toisesta mahdollisuutta pitd4 hevosta esimerkiksi ko-
tona. Talliyritt4ja huolehtii asiakkaan antamien hoito-ohjeiden mukaan
hevosen yksilollisista tarpeista korvausta vastaan. Naitd voivat olla mm.
ruokinta, tarhaus, varusteiden ja suojien kaytto tai koulutusapu ratsastuk-
seen, ajolle opetukseen tai muuhun asiakkaan kanssa sovittuun palveluun.
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3.4 Muut hevostaloudessa toimivat yrittajat

Kengittajat

Ammattitaitoiset ja koulutetut kengittdjat hoitavat hevosasiakkaiden ka-
vio- ja jalkaongelmia. Hyvé kengittdja on kallisarvoinen alansa ammatti-
lainen, joka tuntee hevosen jalan ja kavio-anatomian ja osaa valita oikean
kengan oikeaan tarpeeseen sek& tehda tarvittavat hoitotoimenpiteet mm.
sairaskengityksissa ja muissa erityistd hoitoa vaativissa kengityksissa.

Hevoshoivapalvelut

Monet seuraavista palveluista tunnetaan paremmin ihmisten hoitomuotoi-
na fysioterapeuttien, hermoratahierojien tai kiropraktikkojen suorittamina,
mutta se mik& sopii ihmisille, sopii varmasti myos eldimille. Hevoshoiva-
palvelut ovat ehké uusin ja erikoisin alan yrittajien ryhma. Alalta 16ytyy
perinteistd hevostenhierontaa, hevosshiatsuhierontaa, ruokintasuunnitel-
mien tekemistd, hevosten rakenne- ja liikearvioita. Jopa suolahoitoja anne-
taan liikuteltavassa trailerissa, jolloin asiakkaan luo pa&staan helposti. Tar-
jolla on myd6s equiterapeutin (hevoskiropraktikon tai —homeopaatin) pal-
veluja, mika hoitaa nikama- ja nivelvaivoja tai hoitaa asiakkaitaan luon-
nonlaakkeilla. Hevoskuiskaajien palveluita tarvitaan mm. silloin, kun he-
vosella on erilaisia kdytos- ja luottamusongelmia ihmistd kohtaan. Tama
hevosen oma ”psykologi” pyrkii avaamaan nditd kaytoksen solmuja peh-
medn koulutuksen avulla saavuttaen uudelleen hevosen luottamuksen.

Hevosiin erikoistuneet yksityiset lomituspalveluyrittijat ovat alkaneet li-
sadantya maassamme. Yrittdjan on vaikea saada kunnallista lomittajaa tilal-
leen, jos hén ei ole MyEL-vakuutettu, joten tah&n haasteeseen on vastattu
tarjoamalla erityisid hevoslomituspalveluita, jotka padsaantoisesti ovat yk-
sityisten tarjoamia palveluita.

Hevostenmyyjét

Hevostenmyyntitoiminta on padasiassa tuontihevoskauppaa, jossa Baltian
sekd Keski- ja Etela-Euroopan alueelta tuodaan maahamme pééasiassa rat-
suja. Ostajalla on myds mahdollisuus lahted ostosmatkalle mukaan, etsi-
maan itselleen parhaiten sopivaa hevosta. Ostaja voi kertoa tarpeistaan he-
vosmyyijélle, joka kartoittaa jo olemassa olevia vaihtoehtoja tai etsii toi-
meksiantona asiakkaalle sopivan hevosen tai muutamia sopivia vaihtoehto-
ja.
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Satula- ja valjassepat sek& muut pienyrittajat

Satula- ja valjassepat valmistavat uusia ja korjaavat vanhoja ravi- ja ratsu-
varusteita. Hevostarvikkeiden valmistajat huolehtivat tarvikkeiden valmis-
tuksesta ja hevostarvikkeiden myyjat (liikkeet ja nettiyritykset) kauppaa-
vat niitd yrityksissadn. Monet liikkeista toimivat jo nettiyrityksing, jolloin
asiakasta on helppo palvella kellonajasta riippumatta ympari vuorokauden,
viikon jokaisena péivana. Loimien pesu- ja korjauspalvelut on toiminta-
muotona vield uusi apu hevostenomistajille.

Muita alan toimijoita

Hevosalaan on sidoksissa lisaksi lukuisia muita yrittdjid, jotka toimivat jo-
ko péa- tai sivutoimisesti omalla osaamisalallaan. Tallaisia yrittajia 16ytyy
mm. tallielementti- ja siirtotallirakentajista, hevostrailerien valmistajista ja
maahantuojista seka rehuntuottajista ja jalleenmyyjista.

Green Care —yrittajat

Green Care - Vihred Hoiva on uusi palvelumuoto, jolla on paljon menes-
tymisen mahdollisuuksia Suomessa. Siind hyddynnetddn maaseutuympa-
ristoéa ja erityisesti maatiloja hoiva-, kuntoutus- ja hyvinvointipalvelujen
tuottamisessa. Se voi lisatd kuntoutus- ja hoivapalvelujen vaikuttavuutta ja
edistda lasten, nuorten, ikdihmisten, mielenterveys- ja paihdekuntoutetta-
vien sek& kehitysvammaisten fyysista ja psyykkista hyvinvointia. (Tyote-
hoseura 2012.)

Toimintamuotoina voivat olla pdivatoiminta, kokoaikainen hoivapalvelu,
koulutus tai vastaava. Yrittdjille se tarjoaa mahdollisuuden kehittdd moni-
puolista hyvinvointipalveluihin perustuvaa yritystoimintaa maaseudulla.
Asiakkaille se tarjoaa kuntouttavaa toiminta luonnossa. Maaseudun rauha,
eldimet, kasvit ja tehtdvat esim. maatilalla tekevat monelle hyvaa ja vai-
kuttavat positiivisesti terveyteen. Erityisesti ne hevostalouden yrittdjéat,
jotka tuntevat jo erityisryhmien tarpeet saattavat laajentaa toimintaansa
Green Caren suuntaan. (Tyotehoseura 2012.)

35 Yrittaja

Vanhin tunnettu yrittaja-maéritelma on perdisin 1700-luvulta. Richard
Chantillon, irlantilais-ranskalainen kKirjailija ja ekonomisti, loi yrittajélle
maéaritelman “Han on kaukonadkdinen, taitava ja maaratietoinen henkild,
joka on voittoa saadakseen valmis tarttumaan suuriin riskinalaisiin haas-
teisiin”’. (Sutinen ja Viklund 2005, 34).
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Yrittdja on kuin seitsenottelija, jonka on suoriuduttava lajista toiseen saa-
vuttamalla parhaat mahdolliset tavoitteensa, mutta jonka ei tarvitse hallita
kaikkia asioita taydellisesti. Yrittdjan on oltava myo6s optimisti, ndhtava
asiat valoisina vaikeuksista huolimatta. Samalla h&nen taytyy olla realisti,
mika pitaa yrittdjan jalat tukevasti maassa ja estaa hanta katsomasta tyo-
taan ja yritystdan vaaleanpunaisten lasien lapi.

Yrittdjaksi ryhdytddn monista eri syistd ja motiivit yrittdjaksi ryhtymiseen
ovat aina yksilollisia. Toisilla on halu tyollistéa itse itsensé alalle, joka on
lahell& henkilon sydanté tai mitd han osaa parhaiten. Taloudelliset motiivit
eivat aina ole paallimmaisend asiana, vaan usko omaan ideaan tai unel-
maan ja sen toteuttamiseen. Monet hevosalan yritykset ovat syntyneet juu-
ri talla tavoin, rakkaudesta, unelmista ja kovasta uskosta hevosiin harras-
tuksen kautta. Toiset perivét yrityksid sukupolvenvaihdoksen kautta, jat-
kaen néin vanhempiensa jalanjéljissa. Huonon ty6llisyystilanteen aikana
itsensd tyollistdminen yrittdjané voi olla ainut tapa 16ytaa itselleen toita.

Yrittdjyyden motiiveina toimii:
1. Tunteisiin liittyvat motiivit
e Yksilollisyyden tavoittelu
e Tyydytystéd tuottava tydymparistd, johon voi itse ratkaisevasti
vaikuttaa
e Oma-aloitteisuus, itsendisyys ja riippumattomuus

2. Keinot tavoitella jotakin konkreettista
e Tyobn ja tydpaikan luomisen seké organisoinnin tarve
e Taloudelliset tekijat

3. Itsensa kehittdmisen motiivit
e Mahdollisuudet oman itsensé ja osaamisensa kehittdmiseen se-
k& sen toteuttamiseen
e Luovuuden toteuttamisen mahdollisuudet
e Tyon haasteellisuus verrattuna palkkatyohon.
(Heinonen & Jarvinen 1996, 30.)

Muutamia tunnetuimpia motivaatioteorioita kéytetdan usein johtamistai-
don koulutuksissa, mutta niita voidaan soveltaa myos yrittajyyteen. Mas-
lowin tarvehierarkiateoriaa soveltaen voidaan ajatella ihmisten tarpeiden
olevan yrittdjyyden perustana. Maslowin tarvehierarkiaa tarkastellaan lis&a
kohdassa 3.9. Herzbergin olosuhde- ja motivaatiotekijoita tarkastelevassa
teoriassa poistamalla tyytyméattdmyyden syyt ihmisesta hanta ei saa tyyty-
vdiseksi. Téhan tarvitaan jokaisen omia motivaatiotekijoitd. Henkilo voi
purnata olosuhteista, mutta tekee ahkerasti toitd. Han voi myos olla tyyty-
vainen tyopaikkaansa, mutta tyon tulokset jadvat vaatimattomiksi. Kuiten-
kin ihmiselld on tapana unohtaa tyytymattomyytensa yrittelidasti toimies-
saan. Vroomin odotusarvoteoriassa ihmisen kéyttaytymiseen ja valintoihin
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vaikuttaa se, miten hdn on motivoitunut juuri kyseisella hetkell& ja millai-
set ovat hdnen omat odotuksensa. Merkitysté on silla miten ihminen nakee
tulevaisuuden, omat mahdollisuudet tulevaisuudessa ja henkisten seké ai-
neellisten palkkioiden saamismahdollisuudet toiminnan onnistuessa. Jos
suomalainen yrittdja uskoo yhteiskuntamuodon jatkumiseen nykyiselldan
ja yrittdjan mahdollisuuksiin, lahtékohta on olemassa. Jos han arvioi oman
alansa, yrityksensa ja itsensd menestymistd vastaisuudessa, yrittdjyyden
vahvistuminen jatkuu. Jos hén lisaksi uskoo saavansa kohtuullisen osan
tyonsa tuloksista itselleen palkkiona, on hénelld perusta kestédvaan yritta-
jyyteen. Mac Gregorin X- ja Y-teoriassa ihmiskasitykset ovat p&aosissa.
Ihmiset jaetaan karkeasti laiskoihin ja valinpitaméattomiin (X-teoria) seka
luotettaviin ja luontaisen tydhalun omaaviin (Y-teoria). Valvomaton ty0
mielletddn helposti arvottomaksi. Kehittydkseen yrittdjan on saatava tyos-
tdan valvonnan tuomaa arvostusta. Jos yhteiskunta saatéé ja jarjestaa yrit-
tdmisen puitteet ja vield luottaa yrittajaan valvoen kuitenkin pelisdantojen
noudattamista, yrittajyyden edellytykset ovat taltd osin olemassa. (Pelto-
nen ja Ruohotie 1987, 100-102.)

Olipa yrittajaksi ryhtymisen syyt ja motiivit mitka tahansa, tarkein perus-
tamisen taustalla oleva lahtokohta on kuitenkin oma halu ja tahto ryhtyé
yrittdjéksi. Pelkka halu ja tahto eivat kuitenkaan ole riittdva pohja yrityk-
sen perustamiselle, vaan liséksi tarvitaan alan edellyttam&a ammattitaitoa
ja osaamista sekd erilaisia muita yrittajan tehtavassa tarvittavia ominai-
suuksia. (Jokela & Anneberg 1995, 40.)

Hevosalan yrittdjan kuten muidenkin yrittdjien perusominaisuuksiin kuu-
luu halu tavoitella voittoa ja kantaa siitda myds itse riskinsd. Tamé merkit-
see paljon ty6td, mutta useimmille se on myos eldmantapa, jolloin arkinen
aherrus ei aina tunnu edes tyon tekemiseltd. Hevostalousyrittdjia voidaan
tarkastella pienyrittdjind, silla valtaosa alan yrityksista on pienié. Pienyrit-
taja tekee omaa arvokasta tyotaan ja mika tarkeintd han omistaa tyopaik-
kansa perheen muodostaessa yrityksen ytimen. Yrittdja tekee itse yritys-
taan koskevia paatoksia tyota tehdesséddn ja samalla han yrittdd sovittaa
perhe- ja yrityselaméansé yhteen. Tyon ilo ja kannustin I0ytyvét usein tyon
sisallosta esimerkiksi nuoren ratsastajan kehittymisen tai omien kasvattien
kilpailumenestyksen kautta.

3.6 Itsensd johtaminen

Hermann Hesse on sanonut, ettd “Inmisen eldmd on matka itsensd luo”.

Kirjansa esipuheessa filosofian tohtori Pentti Syddnmaanlakka muistuttaa,
ettd johtaminen alkaa itsensa johtamisesta. Sen opettelun tulee aina lahteé
ihmisesta itsestddn. Kun olemme ensin oppineet itse johtamaan itsedmme,
voimme oppia johtamaan muita. Itsensé johtaminen tulisikin n&dhdd johta-
misen ytimessa. Sen tavoite on hyvinvointi ja itsensd toteuttaminen. Hy-
vinvoinnista on tullut yha tarkedmpi asia niin yksilolle kuin tydyhteisolle.
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Vain hyvinvoivat yksilot, tyontekijat ja kansalaiset pystyvat vastaamaan
tyoeldmaén ja talouden haasteisiin. (Syddnmaanlakka 2006, 5.)

Itsensa johtamisen tarkeyden kasvuun on monia organisatorisia ja yksilol-
lisia syitd. Tyoymparistot muuttuvat ja organisaatiorakenteet madaltuvat.
Nopeasti muuttuvat tydympéristot edellyttavét joustavuutta, nopeaa rea-
gointia, luovuutta ja kykya jatkuvaan uudistumiseen. Uupuminen tydela-
massa on lisadntynyt, mink& vuoksi itsensé johtamisen taito on muodostu-
nut entista tarkeammaksi tyéhyvinvoinnin yll&pitamisen kannalta. Yksilon
nakokulmasta tyonhallinnasta on siirrytty kokonaisvaltaisempaan elamén-
hallintaan ja ajanhallinnasta itsensa johtamiseen. Jokainen tyontekija jou-
tuu ottamaan enemman vastuuta ja johtamaan itsedan. Yksilon tietoisuus
omasta mindasta, sen sisallostd, toiminnasta ja hallinnasta auttaa matkalla
itsensd johtamiseen, kuten ”Oy Mind Ab” osoittaa (KUVA 9). (Sydan-
maanlakka 2006, 16.)

) VISIO
Nosce te ipsum!

( TIETOISUUS |

( keo )( mien )( Tunteer )( ARVIOT )( nlﬁ )

(fyysinen) (psyykkinen)  (sosiaalinen) (henkinen)  (ammatillinen)

( UUDISTUMINEN: itsetuntemus, itseluottamus ja reflektio )
| * ravinto ® gjattelu * tunteiden * arvot * avaintehtavat
* liilkunta ® muisti hallinta e paamaarat e tavoitteet
* |epo e oppiminen e positiivisuus ® merkitys  ® osaaminen

® uni ® [uovuus e ihmissuhteet e henkiset e palaute

 rentoutuminen e havainnointi e harrastukset  virikkeet e kehittyminen
* yhteisollisyys e tasapaino

KUVA 9 Oy Min& Ab:n organisaatiokaavio. (Sydanmaanlakka 2006, 29.)

Hevostalouden yrityksissa organisaatiorakenne on matala, yritt4ja itse on
usein yrityksensa johtaja ja tyontekija. TallGin yritt4jan johtamistaso on
Iahinnd oman mielen eli itsensd johtamista. H&n on suorassa kontaktissa
maksaviin asiakkaisiinsa. Hanelld on kaytannoénlaheinen tieto siitd mika
toimii ja mika ei. Itsensd johtamisen ydinhaaste on oman tyon kehittdmi-
nen, jonka avulla téiden sujuvuus edistyy, yrityksen liikeidea hioutuu ja
asiakkaiden palvelu paranee. Yrittajalla on oltava rohkeutta ja halukkuutta
muutokseen. (Luukkala 2011, 263.) Teknologian nopea kehitys ja auto-
maatio ovat muuttaneet useimpien alojen toimintatavat ja tehtavét. Tyon-
tekijan osuus tydpanokseen edellyttédd entistd enemman osaamista, samalla
kun asiakas vaatii yhd enemman ja hakee todellista lisdarvoa. Tamén tuot-
tamiseen tarvitaan kustannustehokkuutta, laatua ja osaamista. (Otala 1996,
19.)
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Hevosyrittdjan oman mielen johtaminen muuttuu ryhmajohtajuudeksi, kun
yritykseen tulee yrittdjan liséksi tyontekijé tai useampi. Organisaation ra-
kenne pysyy edelleen matalana. Ryhménjohtaja keskittyy yrityksen pyorit-
tamiseen ja tuloksentekoon henkiloston hyvinvoinnin kautta. Hanella on
mahdollisuus seurata ldhes péivittdin tyontekijoidensa yhteistyon suju-
vuutta ja havainnoida heidén jaksamistaan. Hyvéa toisten johtaminen pe-
rustuu hyvédan oman mielen johtamiseen. Siind oma eldma on riittdvan
monipuolista ja tasapainoista. Tasapainoisessa elamassa on mielek&sté te-
kemistd, luotettavia ihmissuhteita ja riittavasti lepoa. (Luukkala 2011, 263,
272.)

Itsejohtajuuden perusta on itsetuntemus eli itsensé tunnistaminen ihmisena
(Paasivaara 2009, 10). Itsetuntemus ja hyvat vuorovaikutustaidot auttavat
esimiehend toimiessa. Ymmartédessddn omaa persoonallisuuttaan tulee
ymmartdmaan myos toista ihmisid, hdanen kayttaytymistaan ja erilaisuut-
taan. Yksilo oppii ymmartdmaan miten eri ihmiset toimivat esimerkiksi
ajankaytto- ja stressitilanteissa tai miten heita tulee johtaa.

Psykologi Tony Dunderfelt on kehittdnyt véreistda koodijérjestelman ku-
vaamaan erilaisia persoonallisuustyyppeja. Jokaista véria edustavassa per-
soonallisuustyypissa on omat erilaiset puolensa. Punainen: réiskyva ja
taisteleva ote, ristiriitatilanteissa pelkddméaton ja vaittelynhaluisa, halua
voittaa usein. Keltainen: iloinen, energinen, kupliva, pirskahteleva, ehtiva.
Vihred: rakentava, rauhallinen, kokonaisuuden puolella ei ketd&n vastaan.
Sininen: alyllinen, viiled, analysoiva, tarkka ja huolellinen. Oranssi: suur-
piirteinen, leppoisa, ei vaadi liikoja, tyytyy puolinaiseen. Harmaa: keski-
tienkulkija, moniosaaja, ndyra ja tavallinen. Musta: persoonallisuustypo-
logiassa musta edustaa surumielisyyttéd ja pessimismid, ei pety helpolla ei
vaadi elamalta liikoja. (Luukkala 2011, 195 - 196.)

Insights Discovery -oppimisjarjestelmassa kéytettddn edellisen tapaan
my®os vareja ihmisen persoonallisuuden maérittelyssa. Insights on l&htoisin
Dundeesta Scotlannista ja sitd on kehitetty yli 20 vuotta tydelaman avuksi.
Insights Discovery Work Shopissa tutustutaan psykiatri Carl Gustav Jun-
gin® teoriaan pohjaavaan psykologiseen tyypittelyyn. Persoonallisuudet
jaetaan toiminnaltaan yksinkertaisuudessaan neljdan paavarityyppiin (tu-
lenpunainen, auringonkeltainen, ruohonvihred ja jad&nsininen) ja kahteen
asenteeseen (introversio ja ekstroversio). Insights Discovery -jarjestelma
korostaa ihmisen yksil6llisyyttd ja tuo ihmisten valisen erilaisuuden konk-
reettisesti esiin varimaailman kautta. Jung on luonut preferenssit, joiden
mukaan olemme enemmaén joko introvertteja (sisd&npéin suuntautuneita)
tai ekstrovertteja (ulospdin suuntautuneita) ajattelijoita tai tuntijoita, jotka
aistivat tai vaistoavat ympéristoaan. (Insights Discovery, 2012)

® Carl Gustav Jung (1875 - 1961), sveitsildinen psykologi ja psykiatri, joka tutkimuksissaan on todistanut, ettd per-
soonallisuustyypit eivat ainoastaan eroa psyykkisesti sairaiden, vaan myos terveiden kesken. Héanen typologiansa
perusteella on luotu sosioniikka eli psykologinen teoria ja useita muita suosittuja teorioita kuten MBTI, Kerseyn testi
ja Eysenckin testi.
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Tyon psykososiaaliset piirteet ja tydpaikan sosiaalinen pddoma vaikuttavat
tyontekijoiden hyvinvointiin ja mielenterveyteen. Sosiaalinen padoma
koostuu yhteisista arvoista, normeista ja ymmartamistavoista. Ne helpot-
tavat yhteistoimintaa ja tydsséjaksamista. Tyodyhteisoissd, joiden sosiaali-
nen padoma on suuri, vallitsee luottamus esimieheen ja tyotovereihin. 1l-
mapiiri on suvaitseva, ja ihmiset tuntevat olevansa arvokkaita ja tarpeelli-
sia tydssaan. He kokevat kuuluvansa joukkoon ja haluavat tehda tyota yh-
teisten padadmaarien hyvaksi. Epdedullisiksi koetut tyon psykososiaaliset
piirteet, kuten johtamisen epéoikeudenmukaisuus ja heikko ilmapiiri, ovat
yhteydessé lisdéntyneiden psyykkisten oireiden ilmaantumiseen tyonteki-
joilla. Tyopaikan vahéinen sosiaalinen padoma lisdéd masennuksen mah-
dollisuutta. (Strann 2008, 62.)

Se, ettd hevosalan yrittdja ymmaértaa itseddn ja omia toimintatapojaan aut-
taa héntd toimimaan tehtdvassaan parhaalla mahdollisella tavalla. Hyvé
ilmapiiri yrityksen sisélla ja molemminpuolinen luottamus tydntekijoiden
ja yrittdjan valilla véhentavat yrittajan stressia. Hanen ei tarvitse jatkuvasti
miettid muun muassa tyontekijoiden pysyvyytta tai tdiden sujumista yri-
tyksessa.

3.7 Tyohyvinvoinnin historiasta nykyajan tyépahoinvointiin

Suomen ensimmainen yksityisen yrityksen tydpaikkalaédkari lienee ollut
Finlaysonin Forssan puuvillakehrddmon l4&kéri vuodelta 1852. Ruukin
patruunat alkoivat ymmartaa, etta tyontekijan hyvinvointi kohotti tuotta-
vuutta. S&aty-yhteiskunta alkoi reagoida teollisen tuotannon epéakohtiin.
Vuodesta 1868 alkaen rajoitettiin lapsitydvoiman kayttod, annettiin maa-
rayksid tehdasonnettomuuksien estamiseksi ja velvoitettiin kaupunkien
terveydenhoitolautakunnat puuttumaan tekijoihin, jotka vaaransivat tyon-
tekijoiden terveyttd. Vuonna 1889 saatiin kaksi ammattitarkastajaa. Tuol-
loin annettiin asetus ”Teollisuusammateissa olevain tyontekijain suojelus-
ta”. Lakiséateinen tapaturmavakuutus tuli voimaan vuonna 1895. Sivis-
tyneistdn synnyttdma wrightildinen tydvaenliike’ ja tydvaensuojelu kamp-
pailivat kansakunnan valistuneen tulevaisuuden puolesta. Tyovéeston he-
rédminen omatoimisuuteen nosti ndiden uudistusliikkeiden rinnalle kan-
sainvalisen sosialistisen idealismin ja rivin sosiaalipoliittisia vaatimuksia,
jotka jattivat varjoonsa edistysliikkeiden tyon. Tyovaesta tuli poliittinen
vaikuttaja vuoden 1906 eduskuntauudistuksen myota. Monet valmistellut
uudistukset jaivat kuitenkin 1918 siséllissodan jalkoihin. (Ketola 2008,
35.)

7 Wrightilainen tyovaenliike oli 1800-luvun lopulla Suomessa toiminut sosiaaliliberaali yhteiskunnallinen liike, joka
pyrki edistdméaan tydvéeston tydolosuhteita ja elinoloja. Liike kukoisti vuosina 1886-1894 ja se sai enemman kanna-
tusta sivistyneiston kuin tydlaisten parissa. Liikkeen perusti Suomessa kuopiolaissyntyinen helsinkildinen huonekalu-
tehtailija Viktor Julius von Wright, joka toimi perustamansa Helsingin tydvéenyhdistyksen puheenjohtajana vuoteen
1896 saakka.



http://fi.wikipedia.org/wiki/1800-luku
http://fi.wikipedia.org/wiki/Suomi
http://fi.wikipedia.org/wiki/Sosiaaliliberaali
http://fi.wikipedia.org/w/index.php?title=Helsingin_ty%C3%B6v%C3%A4enyhdistys&action=edit&redlink=1
http://fi.wikipedia.org/wiki/1896
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Yhdysvalloista Suomeen rantautui Safety First (Turvallisuus Ensin) -liike:
tyoturvallisuutta tuli edistdd tuotannon hyvaksi tyontekijoiden ja johdon
yhteistyolla. Gosta Serlachius palkkasi tehtailleen turvallisuustarkastajan
ja sinne perustettiin tyontekijoiden ja tyonantajan yhteiset turvallisuustoi-
mikunnat jo 1930-luvulla. Safety First -ajatteluun perustui myods Tapatur-
mayhdistyksen perustaminen 1935. Sotien jalkeen tyoturvallisuuden edis-
tdminen jai muiden asioiden varjoon pariksi vuosikymmeneksi. Tapatur-
matorjuntayhdistys ry. muuttui 1960-luvulla Ty6turvallisuuskeskukseksi
ja 1970-luvulla vapaaehtoisen tydsuojelujarjestelmén rinnalle luotiin tyo6-
suojeluviranomaisten piiriorganisaatio sekd Tydsuojeluhallitus. (Ketola
2008, 35.)

Tyo6ta on pyritty tekemaan viihtyisammaksi jo puolitoista vuosisataa ja tuo
vaativa ty0 jatkuu edelleen. Monissa tydyhteisoissd, ammattialaan katso-
matta, onkin tyéhyvinvointi ja sen merkitys noussut esille hyvin voimak-
kaasti viime aikoina. Tyontekijoiden tyohyvinvointi eri aloilla koostuu
hieman erilaisista asioista eikd ndin ollen toimistosihteeria ja maatalous-
tyontekijaa voi sindlldén verrata keskendén. Totuus on kuitenkin se, ettd
hyvinvointi niin tyopaikoilla kuin tydntekijoiden keskuudessa on alasta
riippumatta erittdin tarkea tekija. Maataloudessa® ja elainvaltaisilla aloilla,
kuten karja- ja sikataloudessa on jo nakynyt viitteita yrittajien jaksamison-
gelmista vuosien ajan, mutta nyt myds porotaloudessa® yrittajien hyvin-
vointiin liittyvat kysymykset ovat lisdantyneet. Tydsuojelulainsaadanto ei
koske yritt4jid vaan se on vapaaehtoista, kuten muukin tyéhyvinvointi.
Huolehtiminen on yrittdjan omalla vastuulla ja osa hyvaa johtamisominai-
suutta.

Tyo6hyvinvoinnista aiheutuu my6s kuluja. Tydssa mukana olevien tyopa-
hoinvoinnin hoitamisen vuotuiset kustannukset ovat saaneet valtavat mit-
tasuhteet. Tyoikaisten sairauspoissaoloihin, ty6tapaturmiin ja vajaakuntoi-
sena tydskentelyyn kuluu vuosittain arviolta 30 miljardia euroa. “Kansan-
taloudellisesti ajateltuna tamén rahan voisi kayttdd maamme koko eléke-
menon maksamiseen vuodessa” toteaa Tyoterveyslaitoksen johtaja, pro-
fessori Guy Ahonen. Han perustaa laskelmansa palkkasummaan ja tyo-
voimakustannuksiin. Virallinen pyrkimys on, ettd ihmiset jaisivat el&k-
keelle 65-vuotiaina, mutta todellinen eldkkeelle jddmisik&d on 58 vuotta.
Tyokyvyttomyyseldkkeelle ja&dadn keskim&arin vain 52-vuotiaana.
(Kauppalehti 2012.)

3.8 Hyvinvointi

Mita hyvinvointi on? Mist4 se koostuu? Hyvinvointia voidaan tarkastella
monesta suunnasta. Se voi olla tyontekijan eli yksilon hyvinvointia, yritta-
jan, tydyhteisojen tai eldinten hyvinvointia. Yhta hyvin se voi olla vanhus-

8 Uudenkaupungin Sanomat nettisivuilla Maatalousyrittajan jaksaminen huolestuttaa 2.11.2011
http://www.uudenkaupunginsanomat.fi/uutiset/272310.html
° Kotiseutu Plus 8.12.2011



http://www.uudenkaupunginsanomat.fi/uutiset/272310.html
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ten, lasten, nuorten tai perheiden hyvinvointia. Riippuu siis siitd mist4 na-
kdkulmasta tarkastelua kulloinkin tehdaan. Se voidaan jaotella hyvinvoin-
tiin, fyysiseen hyvinvointiin, psyykkiseen hyvinvointiin ja tyéhyvinvoin-
tiin. Hyvinvoinnin yhteydessd on hyva tarkastella syvemmin fyysista ja
psyykkistd hyvinvointia. Namé kaksi asiaa liittyvat tiiviisti toisiinsa. Kar-
rikoidusti voidaan siis sanoa, ettd jos fyysiselld puolella asiat eivat ole
kunnossa, niiden vaikutus heijastuu myos psyykkiselle puolelle.

Ytimekkaasti sanottuna ihmisen kokema hyvinvointi muodostuu tyén ja
vapaa-ajan harmonisesta tasapainosta. Sitd lisadvia tekijoita ovat terveelli-
nen, innostava tyo, joka vastaa omia edellytyksia, intresseja ja johon liit-
tyy aikaansaamisen tunne. Siihen vaikuttavat oppimiskokemukset niin
opiskelu- kuin tydeldmasta seka terveelliset elaméntavat, yksilén kannalta
mielekk&at vapaa-ajan harrastukset ja l&heiset ihmissuhteet. (Paasivaara
2009, 16.)

Valvontaeldinldakéari Maria Wahlfors pohtii hyvinvointiin liittyvia kysy-
myksid, niin eldinten kuin hoitajienkin kannalta. Hanen mielestéan tuotan-
toeldintilojen kannattavuutta pitdisi parantaa. Yrittdjan antamasta tyo-
panoksesta hanen tulisi saada parempi korvaus. Tukiasioissa pitdisi huo-
mioida tyon tulos ja eldinten hyvinvointi. (Havu 2011, 74). Suomalaista
hevostaloutta syo korkea arvonlisdvero. Hevosten myynti, valmennus ja
taysihoito verotetaan 23 %:n mukaan ja ratsastuskouluissa alv on 9 %.
Heikosti kannattavalla alalla korkea verotus ruokkii harmaata taloutta, mi-
k& puolestaan osaltaan vaarantaa hevostalouden ja hevosten hyvinvoinnin.
(Taipale 2011, 7.) Alhaisen hintatason madrittelee pitkalle yksityisten har-
rastelijoiden ja harmaan talouden sektori, joka ei maksa myynti- eiké ar-
vonliséveroa (Suvitaival 2010, 30).

Wahlfors kantaa huolta yrittdjien ammattiylpeyden katoamisesta. ”Tunne
siita, ettd tyota ei arvosteta, voi johtaa valinpitamattomyyteen tyon tulok-
sista. Arvostuksen puute, sek& oman ettd muiden, heijastuu hyvinvoinnin
ongelmiin.” (Havu 2011, 74). Yrittdja ja hevostalouden opettaja Anna Ai-
raksinen taydentdd Wahlforsin ajatuksia toteamalla “Oman ty0on arvostus
kulkee kéasi kadessa jaksamisen kanssa: jos tydstaan ei tunne ylpeytta, se
ei pitemman paalle innosta eika houkuttele alalle nuoria yrittajia”. (Maa-
viesti 2010).

Jaksamisongelmien kasautuessa tulos heijastuu molemmin puolin. "Jos
ihminen ei jaksa hoitaa itseadn, myos eldaimet voivat joutua sijaiskarsijoik-
si.” Piittaamattomuudessa voi olla kyse my0ds sokeutumisesta omiin tyo-
oloihin. Kun yrittajalle ndytetddn valokuvia vaikkapa likaisista eldimista,
he eivét aina tunnista omia tilojaan. "Hdmmdistys on suuri, kun kyse onkin
heidan tuotantotiloistaan. Uupuneena ihminen ei huomaa puutteita. Toi-
minta ei kuitenkaan ole tahallista.” (Havu 2011, 74 -76.) Loppuun pala-
mista on nahtavissa myos hevostaloudessa. Moni jaksaa vield hoitaa hevo-
set, mutta kaikki muu j&& tekemattd. Jaksamisongelmien lisd&dntyminen
nékyy tilitoimiston arjessa, silla tydssdén uupunut unohtaa helposti laittaa
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paperit postiin. “Alvit pitaisi ilmoittaa kerran kuussa, mina saan paperit
vasta joskus puolen vuoden paasta. Se voi olla yrittajalle todella kallista,
eikd uupuneella yrittdjdlld olisi yhtddn varaa ylimddrdisiin kuluihin.” to-
teaa mantsélalainen hevosyrittdja Tiina Ahlgvits, joka hevosyrittdjyyden
lisaksi hoitaa monien muiden hevosyrittdjien asioita tilitoimistossaan.
“Yritys pitdisi saada sen verran kannattavaksi, ettei yrittdjdin tarvitsisi
tehda 15-tuntisia tyopdivia pitaakseen yrityksensa pystyssd” hén jatkaa.
Liséksi han peréé talleille lis&a talouden kokonaisvaltaista osaamista “Pi-
tad ymmartaa, missa kannattaa saastaa ja missa ei . (Taipale 2011, 7.)

Maria Wahlfors kannustaa viljelijoita huolehtimaan omasta jaksamisestaan
ja suosittelee jokaiselle viljelijalle tyoterveyshuoltoon liittymisté. Terveys-
tarkastus tukee terveyden yllapitoa. Tilakdynnilla saa evastysta tyon hel-
pottamiseen ja turvallisiin ty6tapoihin. My0s ty0 ja vapaa-aikaa pitéisi
pystyé erottamaan toisistaan; maatalousyrittdjan raskaasta tydsta on syyta
vaihtaa vapaalle saanndllisin véliajoin. Kullekin sopivat harrastukset tuke-
vat jaksamista. Paattajiltd ja muilta hén toivoo positiivista ja kunnioittavaa
suhtautumista ruoan tuottajaan. Ty vaatii monipuolista ammattiosaamista
ja paivittaistd sitoutumista. (Havu 2011, 74 - 76.) Ahlqvist lahettdd myos
omat terveiset paattajien suuntaan. Hanen mielestéén erityisesti neuvonta-
palveluille olisi tarvetta. Etenkin maaseudulla kaivattaisiin erillisia hevos-
tukikeskuksia, joista yrittdja saisi tietoa monimutkaisesta tukiviidakosta.
Samalla han toivoo oppilaitoksilta parempaa opetustarjontaa, silla ammat-
titaitoisista hevostenhoitajista on pulaa. Nuorten hevosten ja orien kasitte-
lyn osaavia henkil6itd on vahan. Nuoret tarvitsisivat hanen mielestd koko-
naisvaltaista opetusta hevosen hyvinvoinnin ymmartdmisesta ja perushe-
vosmiestaidoista. (Taipale 2011, 7.)

3.8.1 Psyykkinen eli henkinen hyvinvointi ja tyokyky

Tyo6n henkinen kuormitus syntyy ihmisen ja hanen tyonsa vélisesta kitkas-
ta, yhteistyOvaikeuksista tai koko organisaation toimintatavoista. Tyotilan-
teen vaatimukset voivat olla liian suuret tai liian pienet niin maarallisesti
kuin laadullisesti. Tyon henkinen kuormitustekijé viittaa tydn ominaisuuk-
siin, jotka kuormittavat tyontekijéé ja jotka saattavat olla haitallisia ter-
veydelle tai vaikeuttavat tyon suorittamista. (E101998, 118.) Henkiseen
hyvinvointiin kuuluu Kiintedsti myds stressi ja tyduupumus, ja naihin asi-
oihin perehdytddn myéhemmin omissa luvuissaan.

Tyokyvyn ennenaikaisessa heikkenemisessé suurin ongelma on tyén vaa-
timusten kasvun ja ihmisen toimintakyvyn muutosten yhteensovittaminen
ian karttuessa. Henkisessé kuormittavuudessa pédaongelma ei ole niinkdn
ihmisen psyykkisten voimavarojen ennenaikainen heikkeneminen ién
myo0td, vaan tiettyjen tyon psyykkisten vaatimusten méaéaréllinen kasvu ja
laadullinen vaikeutuminen. Psyykkisen toimintakyvyn muutokset ik&anty-
esséd nakyvat lahinné havaintotoimintojen tarkkuuden ja nopeuden heikke-
nemisend. Tilanne johtaa siihen, ettd voimavarat toimintakyvyn ja tyon
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vaatimusten vélilla ehtyvat. Tyossd jaksaminen alkaa hiljalleen muuttua ja
vaikeutua 50 ik&vuoden jalkeen kuten KUVA 10 seuraavassa osoittaa.
(llmarinen 1995, 34.)
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KUVA 10 Ongelma: Psyykkinen toimintakyky ja tyon psyykkiset vaatimukset ik&anty-
essd. Voimavarojen vaheneminen johtaa idn karttuessa tyon psyykkisen
kuormittavuuden kasvuun ja tydkyvyn heikkenemiseen. (Ilmarinen 1995, 36.)

Tyon psyykkisten ja sosiaalisten vaatimusten kohtuutonta kasvua voidaan
ehkdista ian karttuessa unohtamatta myoskaan oman tydn hallinnan ja
ammatillisen patevyyden jatkuvaa kehittamisté. Ikdantymisen myota tulisi
vahentaa sellaisia tyotehtdvid, jotka vaativat havaintojen nopeutta ja tark-
kuutta sekd tiedon nopeaa kéyttoa. Toisaalta eradt kognitiiviset toiminnot,
kuten Kielitaito, lisdantyvét, samoin viisaus kasitelld monimutkaisia on-
gelmia. Tyon psykomotoristen vaatimusten korvaaminen mm. kognitiivi-
silla ongelmanratkaisutaidoilla merkitsisi tyon vaatimusten ja ihmisten
edellytysten yhteensopivuuden parantumista ian karttuessa. Tama on ha-
vainnollistettu KUVA:ssa 11. Voidaan havaita, kuinka ikdvuosien lisdén-
tyessa niin psyykkinen toimintakyky kuin tyon psyykkiset vaatimukset al-
kavat laskea hitaasti. Tyokuorman séately on ihmisen muuttuvien voima-
varojen mukaisesti perusedellytys tyokyvyn sailymiselle vanhuuseldke-
ik&én asti. (Ilmarinen 1995, 35-36.)
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KUVA 11 Ratkaisu: Henkisesti kehittdva tyo yhdistettynd muun muassa havaintojen
nopeutta ja tarkkuutta seka tiedon nopeaa kasittelya vaativien tehtavien vahe-
nemiseen turvaavat riittdvét psyykkiset voimavarat sekéd tyokyvyn sailymi-
sen. (llmarinen 1995, 36.)

Henkiseen hyvinvointiin ja tyokykyyn vaikuttavat myos suhteet puolisoon,
perheeseen, sukulaisiin ja ystaviin seka yrityksen tyontekijoihin ja asiak-
kaisiin. Post-traumaattisia stressireaktioita synnyttavat tilanteet, jotka ta-
pahtuvat taysin yllattaen ja itsesté riippumattomista syistd. Ne aiheuttavat
huomattavaa karsimysté, pelkoa ja avuttomuuden tunnetta (Takala ja Ka-
limo 2011, 185). Téllaisia ovat henkilokohtainen menetys kuten puolison
tai lapsen kuolema, avioero seka suuret muutokset kuten lapsen saanti, uu-
si avioliitto, talon tai tuotantorakennusten rakennus- ja/tai laajennusurakat.
N&ma aiheuttavat ihmisissa paineita ja laukaisevat erilaisia reaktioita, jot-
ka purkautuvat ihmisissa eri tavoin. Elamassa tulee myds luonnollisia Kkrii-
sivaiheita kuten murrosian kriisi, tydikdisen urapaineet, keski-ian kriisi,
’viidenkympin villitys” tai vanhuuden yksindisyys. Nailld ns. kriiseilldkin
on vaikutuksensa yksilon henkisessa hyvinvoinnissa.

Suhde omaan mindén on ihmiselle tarked&. Hyva itsearvostus on voimava-
ra, joka auttaa ihmistd vaikeiden tilanteiden yli. Ihminen, joka luottaa it-
seensd ja arvostaa itsedan, kykenee hakemaan tarvittaessa myds muiden
apua ja tukea. Heikko itsearvostus on taas riski tyohyvinvoinnille. Henki-
16, joka ei luota itseensd ja jatkuvasti véahattelee itsedédn ja tekemisidan, on
vaarassa uupua. Varsinkin vaativat tilanteet ja tydssa tapahtuvat muutokset
koettelevat hdnen voimiaan, koska han ei luota kykyynsa selviytya niista.
Heikon itsearvostuksen ihmisille on erityisen tarkeda saada myonteista pa-
lautetta. Kannustavan palautteen anto kuuluu kaikille tydyhteisdssa. Jo-
kainen ihminen, jokainen tyontekijd on kannustavan palautteen arvoinen.
Sen tulisi olla osa organisaation kulttuuria. (Kaisanlahti 2007, 59.)
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3.8.2  Fyysinen hyvinvointi ja tyokyky

Hevosalan yrittdjan fyysinen hyvinvointi riippuu iéstd, sukupuolesta, mi-
ten paljon tyd kuormittaa hantd fyysisesti ja miten hyvé tyokyky hénella
on vastata tyon fyysisiin rasituksiin.

Hyvin harvojen toiden todellista fyysistd kuormittavuutta on mitattu silla
tarkkuudella, ettd voitaisiin laatia selkeédt ohjeet tyon edellyttdmasta toi-
mintakyvystd. Parhaiten vaatimustaso tunnetaan palo- ja pelastustehtavis-
t4, joista on annettu valtakunnalliset ohjeet seké alalle rekrytointia ettd
méaaraaikaistarkastuksia varten. Lentdjille, poliiseille ja sukeltajille on
myos laadittu arviointiperusteet ja toimintakykyvaatimukset. (Korhonen,
Louhevaara & Smolander 1995, 105.)

Tyon fyysiseen kuormitukseen vaikuttaa dynaamisen ja staattisen lihas-
tyon madaréd ja suhde, aktiivisen lihasmassan suuruus ja voiman kaytto.
Kuormituksen arviointi on erityisen tarpeellinen tyotehtavistd, joissa on
runsaasti taakkojen kasittelyd, staattista lihastyotd, yksipuolisia tyoliikkei-
t4, voiman kayttod tai &akkindisia voimakkaita lihasponnistuksia
(KUVAL2). Vaikka tyd aina kuormittaa tyontekijad, on hanen usein mah-
dollista vaikuttaa tyGtapaansa ja -menetelmiinsd. Hyvé koulutus, perehdyt-
tdminen (siséltden tydergonomian, tyohygienian ja tyoturvallisuuden),
fyysinen toimintakyky ja ammattitaito auttavat kuormituksen tasaamises-
sa. (Louhevaara, Ketola & Lusa — Moser 1995, 146-147.)
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KUVA 12 Fyysisen tydkuormituksen muodot ja niiden kohdistuminen hengitys- ja
verenkiertoelimistdon ja/tai liikuntaelimiin. (Louhevaara ym. 1995, 146.)
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Hevosyrittdjat kohtaavat tydssaan paivittain fyysisesti raskaita tydtehtavia.
Liséksi he altistuvat erilaisille mikrobeille, biologisille ja orgaanisille p6-
lyille, joita ovat mm. viljanpdly, varastopunkit, homesienet, aktinomykee-
tit eli sadesienet ja muut bakteerit. (Hanhela 1999, 1.)
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Hevostalous ei ole samalla tavalla automatisoitua kuin esimerkiksi karjata-
lous, joten monet tyotehtavat tehdadn edelleen kasin. Lannanpoisto karsi-
noista ja tarhoista, rehunjako ja joissakin tapauksissa myos veden jako
suoritetaan manuaalisesti. N&issa tyotehtavissa tulee kiertoja seka raskai-
den taakkojen nostoja ja liikuttelua, joiden takia erityisesti tuki- ja liikun-
taelimet ovat rasituksille alttiina. Tallien ilmanvaihtokaan ei aina ole ko-
neellisesti jarjestettyd. Painovoimainen ilmanvaihto ei ole yhtd tehokas
koneelliseen ilmanvaihtoon verrattuna eiké naissa talleissa sisdilman laatu
ole aina riittdvan hyva.

Heinat ja oljet sisaltavat varastopunkkeja. Suoraan pellolta tulevassa mate-
riaalissa niité ei juuri ole, mutta esimerkiksi jo vuoden varastossa olleessa
heinédssa saattaa olla 50 000 punkkia/kg. Punkkien méara nousee nopeasti
ensimmadisten varastointiviikkojen aikana. (Hanhela 1999, 5.) Rehuissa
seka kuivikkeissa on runsaasti myds homeita ja erilaisia mikrobeja. Ma-
neesien ja ratsastuskenttien pohjat ovat kesdaikaan erityisen polyisia.

Tallin ilmanlaatuun vaikuttavat kaasumaiset epépuhtaudet kuten hiilidiok-
sidin ja ammoniakin maara seka ilmankosteus ja mikrobit. Hevosista ir-
toava hilse I. elainepiteeli muodostaa tallissa hengitysilmaan hevosaller-
geenipitoisuuksia, jotka voivat aiheuttaa ongelmia hengityselimistéon
(Hanhela 1999, 3,16).

Niilla yrittdjilla, jotka tyOskentelevét ratsastuksenopettajina, on monesti
ongelmia &anen kanssa. Adnihuulet joutuvat kovalle rasitukselle, kun ul-
kokentilla tai maneesissa dantd joudutaan k&yttdmdan sen dadrirajoilla.
Ymparistostd tulevat haitat kuten tuuli, liikenteen ja ihmisten aiheuttama
melu sekd polyéavat kentat ja siitepdly ovat usein ongelmien aiheuttajia.
Ohjeiden jakaminen ja &anen kayttd kovadanisesti lahes huutamalla aihe-
uttaa usein &&nihuulten tulehtumisen ja sité kautta sairauslomaa.

Hevosalan yrityksissd, joissa ollaan rehujen suhteen kokonaan tai osittain
omavaraisia, tehdaan vuosittain koneilla erilaisia kasvinviljelytdita. Suurin
osa tdistd tehdaén niin sanotun sulan maan aikaan eli huhtikuusta marras-
kuuhun. Ty0t vaihtelevat viljeltavien kasvien ja maatilojen mukaan. Kii-
reiset tyohuiput ajoittuvat kevatmuokkaus- ja kylvotdiden seka sadonkor-
juutdiden yhteyteen. Edullisten sdiden aikana tyOpéivat venyvét pitkiksi.
Kotieléintiloilla paivittéiset eldintenhoitotydt on tehtava kasvinviljelytoi-
den liséksi. (Nojonen 1988, 79).

Kasvinviljelytoissa biologisia vaaroja ei juuri ole. Homesienten iti6t ja sii-
tepdly aiheuttavat sadonkorjuun aikana oireita lahinna atoopikoille’’. Re-
hut ja kuivikkeet homehtuvat vasta varastoinnin aikana. Traktoreiden ja
leikkuupuimureiden ilmanvaihtolaitteiden pdlysuodattimissa voi kuitenkin
kasvaa home- ja sédesienid, joten suodattimet on puhdistettava ja vaihdet-

Atoopikko on henkild, jolla on luontainen yliherkkyys, yleensa perinnéllinen taipumus sairastaa yhtd tai useampaa
seuraavista sairauksista: allerginen nuha, astma tai atooppinen ihottuma.
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tava riittdvan usein. Kasvinviljelytoissa esiintyy raskaita tydvaiheita seké
hankalia tybasentoja. Painavia taakkoja joudutaan nostamaan ja siirtdmaén
lannoitus- ja kylvotdiden yhteydesséd seka satoa korjatessa ja kasiteltdessa.
Ty0Oasento on usein epdmukava traktorilla tyoskenneltédessé sekd koneita
huollettaessa ja korjattaessa. Lannoitteiden ja siementen kasittely kuuluu
raskaimpiin téihin, varsinkin jos kaytetdadn sakkilannoitteita ja -siemenia.
Suursakeissé olevien tai irtolannoitteiden ja -siementen nosto ja siirto ta-
pahtuvat koneellisesti. Traktorilla ajo kuormittaa selkdd ja niska-
hartiaseutua, sill& tyokoneen toimintaa ja traktorin suuntaa joudutaan jat-
kuvasti tarkkailemaan. Tyokoneiden toimintaa ohjataan samanaikaisesti
ajon aikana. Kynto on tydasentokuormitukseltaan raskaimpia traktoritoita.
Kuormitusta esiintyy myos &destyksen, kylvon, séilérehun niiton ja viljan
puinnin aikana. (Nojonen 1988, 104-105.)

Yrittdjat, jotka suorittavat itse pelto- ym. ty6t hoitavat yleensa myds omien
koneiden korjaus- ja huoltotoimet. Koneiden huolto- ja korjaustoissa
kuormittavuutta aiheuttavat kannattelut, epdmukavat asennot ja raskaat
taakat. Konetdissa altistutaan melulle, esimerkiksi traktorilla ja leikkuu-
puimurilla ajettaessa. Traktoritdistda meluisimpia ovat sailérehun korjuu,
matka-ajo ilman perdvaunua, paalaus ja niitto. Tyokoneista meluisimpia
ovat erilaiset rehunteossa tarvittavat koneet kuten silppuri ja niittokone.
My®s viljankuivuri sekéd koneiden huolto- ja korjaustoissa kéytettavat ko-
neet, kuten kulmahioma- ja paineilmakoneet ovat meluisia. Tarinélle ja
heilunnalle altistutaan ajettaessa traktoria tai leikkuupuimuria seka kaytet-
taessé erilaisia kasityokoneita. Traktori on pahin tarindn ja heilunnan aihe-
uttaja. Haitallisimpana tydvaiheena pidetaan kynnospellolla destysts. Aa-
riolosuhteissa tydskentely eli kesalla kuumuus ja talvella kylmyys voivat
haitata tyontekoa. Aukealla pellolla traktorin ohjaamossa lampdtila ylittaa
helposti helteisend kesépaivana suositeltavan tydskentelylampétilan. Va-
laistuksen puutteellisuus tai puuttuminen kokonaan erityisesti Kriittisista
kohteista kuten portaikoista, kulkureiteiltd ja korjaus-, huolto- tai varasto-
tiloista aiheuttaa monenlaisia ongelmia yhdistettynd mm. lumeen, jaahdn,
veteen, rasvoihin, 6ljyihin ja muihin liukastumista tai kaatumista aiheutta-
viin asioihin. (Nojonen 1988, 106 - 107.)

Fyysinen toimintakyky luo ladhtokohdat ihmisten sekd fyysiselle etta
psyykkiselle ja sosiaaliselle tyokyvylle, joten sen yll&pitdminen on keskei-
nen osa tyokykya yllapitdvad toimintaa. Sdannollinen liikunta on ainut ta-
pa yllapita4 fyysista toimintakykya ja vastustaa idan myo6té nopeutuvaa fyy-
sisen toimintakyvyn laskua. Aerobinen kestavyys ja lihaskunto huonone-
vat 45 ik&vuoden jalkeen jopa 25 % viidesséd vuodessa, mutta aloittamalla
saannollinen liikunta molempia voidaan my@s parantaa 25 % samassa
ajassa. Paivittaisessa eldmassa liikunta merkitsee yksilolle hyvaa oloa, ter-
veyttd, jaksamista ja elamén laatua. Toimintakykyisend tyontekija pystyy
parhaiten hyddyntdmé&an ominaisuuksia, joita pitkdaikainen tyokokemus
luo ja parantaa. Néit& voivat olla strategisen ajattelun paraneminen, harkit-
sevaisuus, kyky pohdiskella, eldménhallinta, kokonaisvaltainen hahmot-
taminen ja sitoutuminen tyohon. (llmarinen 1998, 74.)
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Tyokyvyn ennenaikaisessa heikkenemisesséd on ilmeisesti suurin ongelma
tyon vaatimusten kasvun ja ihmisten toimintakyvyn muutosten yhteenso-
vittaminen i&n Kkarttuessa. Fyysistd kuormaa siséltavien tdiden ongelma
poikkeaa psyykkisesti kuormittavista toista. Fyysinen tydkuorma (nosta-
minen, kantaminen, huonot tyéasennot yms.) ei yleensa muutu tyontekijén
1an karttuessa, kuten seuraava KUVA 13 osoittaa. (Ilmarinen 1995, 34.)
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KUVA 13 Ongelma: Fyysinen toimintakyky ja tyon fyysiset vaatimukset ik&antyessa.

Voimavarojen ehtyminen johtaa ian karttuessa kuormittumisen kasvuun ja
tyokyvyn heikkenemiseen. (llmarinen 1995, 35.)

Hengitys- ja verenkiertoelimiston seka tuki- ja liikuntaelinten toimintaky-
ky heikkenee ian myo6té harrastetun liikunnan mééran ja laadun mukaan.
Fyysisen tyén kuormaa tulisikin keventad 45 ikdvuoden jalkeen ja fyysista
toimintakykya parantaa lisadmalla monipuolista liikuntaa. Nain ollen seké
tyokyvyn ettd tyon vaatimusten taso laskee tasaisesti ikdvuosien liséanty-
essd (KUVA 14). Talla tavalla tyontekija pysyy tyokykyisend paremmin ja
pidempdadn, myos ennenaikaiset eldkkeelle jadmiset vahenevét. (llmarinen
1995, 34.)
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KUVA 14 Ratkaisu: Fyysisen toimintakyvyn yllapitdminen liikunnan avulla ja tyon fyy-
sisten vaatimusten véhentdminen i&n myota turvaavat riittdvat voimavarat ja
tyokyvyn sdilymisen. (llmarinen 1995, 35.)

Rauramon KUVAssa 15 "Ikd ja fyysinen suorituskyky” selventyy kuinka
ikd ja sukupuoli vaikuttavat tydntekijan suorituskykyyn ja sen laskuun.
Miehet ovat fyysisesti naisia vahvempia, mutta miesten suorituskyky alkaa
laskea hieman aikaisemmin, ja myos jyrkemmin kuin naisten. Tahan voi-
vat vaikuttaa monet eri seikat. Yleensa ottaen naiset pysyvat paremmin ja
pidempéaéan tyokykyisind, koska heidén tyotehtdvansad ovat kevyempia
miehiin verrattuna. Naiset my6s hoitavat itseddn ja huolehtivat itsestdan
paremmin. He harrastavat liikuntaa, syovét terveellisemmin sekd hakeutu-
vat laakérin hoitoon heti oireiden ilmestyttya tai tapaturman satuttua.

Miehet syovét yleenséd epaterveellisemmin ja epasaannoéllisemmin erityi-
sesti silloin jos ovat itse vastuussa ruoan laitosta ja ruokailuajoista. He te-
kevét usein fyysisesti raskaampia tyotehtdvia ja ladkarissad kaydaan har-
voin. Sattuneet tapaturmat yritetd&n hoitaa kotikonstein tai hoitoon menoa
pitkitetddn kiireeseen vedoten. Tydhon liittyvd ergonomia on naisilla mita
luultavimmin paremmin hallussa kuin miehilla.
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KUVA 15 1k ja fyysinen suorituskyky (Rauramo 2008, 62.).
Fyysinen suorituskyky heikkenee idn myo6td. Naisten suorituskyky (alempi
viiva) on keskimdarin 2/3 miesten fyysisestd suorituskyvystd. (Rauramo
2008, 62.)
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3.9 Tyokyvysta kiireen kautta tyduupumukseen

Tyokyky ja tyéhyvinvointi muodostavat yhdessa vankan tukipilarin am-
mattimaisen tyon tekemisessa. Jokaista osa-aluetta tarvitaan tasapainoises-
sa ja mielekk&dssa tyossa. Jos yksi kohta pettdd, tuntuvat vaikutukset véis-
taméttd muissakin.

3.9.1 Mitd tyokyky on?

Lyhyesti listattuna tyokykyisyys on tyontekijan selviytymista tydstdén,
jaksamista, tydmotivaatiota, laadukasta tyontekoa, tyon tuottavuutta — seka
tyon iloa! Tyokyky kasitteend ei kuitenkaan ole sama kaikissa tilanteissa,
se riippuu Kkulloinkin tarkasteltavasta ndkokulmasta. Tyopaikkojen nako-
kulmasta tydkyvyn kokonaisuus muodostuu lahinna seuraavista moniulot-
teisista tekijoista: ammatillisesta osaamisesta, tyon asettamista vaatimuk-
sista, tyon hallinnasta, psyykkisista ja fyysisista voimavaroista, terveydes-
t4, tyon kuormittavuudesta, sosiaalisista valmiuksista seka toiden jérjeste-
lyistéd ja tyoilmapiirista. Tyokyvyn alentumista ja tyokyvyttdmyytta enna-
koivat useat tekijat. Tyokyky muuttuu yksilon, tyon ja tydyhteisén vuoro-
vaikutuksessa, kuten seuraava KUVA 16 osoittaa. Ellei tyontekijélla ole
mahdollisuutta kehittdd tyokykyaan, se alkaa heiketd. (Rissa 1999, 134.)
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KUVA 16 Tybdkyvyn osa-alueet tyopaikalla (mukailtu Rissa 1999).

Monet tekijat vaikuttavat kykyymme tehdd ty6tad sen vaatimusten mukaan
ja suoriutua péivittaisista toimistamme. Perinndllisten ominaisuuksien li-
séksi hankimme koulutuksen ja tyokokemuksen avulla lis&da valmiuksia ja
edellytyksia tiedolliseen ja taidolliseen suoriutumiseen tydelaméassa. Thmi-
sen fyysinen, psyykkinen seké& sosiaalinen kasvu ja kehitys ovat tyokyvyn
perusta riippumatta siitd onko niihin pyritty vaikuttamaan koulutuksen tai
harrastuksen keinoin. Tamaén lisaksi tyon tulokseen ja suoritukseen vaikut-
tavat ihmisen motivaatio ja halukkuus tyon tekemiseen. Yhteista télle
toimintakykypainotteiselle nakdkulmalle on, ettd ihmisen tyokyvyssé on
kysymys toimintaedellytysten ja tyon vaatimusten valisesta vastaavuudes-
ta. Liséksi tyokykya voidaan tarkastella myos puhtaasti ladketieteelliselta
kannalta. Tyokykyyn liitetdan talloin erilaiset sairaudet, viat ja vammat
sekd ergonomian vaikutus niiden ennaltaehkaisyssa. Elintavoilla on myds
merkitysta tyokykyyn, joko kuluttamalla tai kasvattamalla ihmisen voima-
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varoja. Madrittelyeroista riippumatta tyokykya on perusteltua tarkastella
laajasta ndkokulmasta, jossa terveyden liséksi ty0 ja tyoympadristd seka
elintavat vaikuttavat ikaantymisen ohella suoriutumiseen tydelamassa.
(llmarinen 1995, 31.)

Tyoterveyslaitoksen julkaisemissa maatalousyrittajien ja yrittajien tyoky-
kytaloissa on koottu yhteen edelld jo mainittuja tyokykyyn vaikuttavia
asioita. Ne on esitetty symbolisesti talon muotoon — kaikki saman katon
alle. Tyokykytalo pysyy pystyssd, kun kaikki sen kerrokset tukevat toisi-
aan. Kerroksia tulee kehittdd tyduran aikana. Tavoitteena on turvata ker-
rosten yhteensopivuus ihmisen ja tyén muuttuessa (KUVA 17).

1. Kerros: Terveys ja toimintakyky

Pohjakerros eli perusta muodostuu terveydesta seka fyysisestd, psyykki-
sestd ja sosiaalisesta toimintakyvystd. Muutokset niissa heijastuvat tyoky-
kyyn, joko uhkaamalla tai tukemalla sitd. Omaan ty6hon vaikuttaminen
helpottaa tyon hallintaa ja itseen kohdistuvaa kuormituksen saatelya. Riit-
tava lepo, fyysisen ja henkisen kunnon hoito, aika ajoin tyosta irtautumi-
nen seké tyoterveyshuollon palveluiden kéytté auttavat maatalousyrittajaa
séilyttdamaan terveytensa jatkuvissa muutospaineissa ja yrittajan uran kai-
kissa vaiheissa. Yrittajan hyvinvoinnilla on merkitysta yrityksen tulevai-
suudelle ja henkiloston pysyvyydelle. (Tyoterveyslaitos 2011).

2. Kerros: Ammatillinen osaaminen

Toisen kerroksen perustan muodostavat peruskoulutus, ammatilliset seké
yrittajyyteen ja liiketoimintaan liittyvét tiedot ja taidot. Osaamisen jatkuva
paivittdminen eli ns. elinikdinen oppiminen on tarkeaa, koska uusia tyoky-
kyvaatimuksia ja osaamisalueita syntyy jatkuvasti sek& teknologia kehit-
tyy. Yritys pysyy kilpailukykyisend uudistumalla ja yrittdja jaksaa tyos-
s&éan. Johtaminen on térked osa yrittdjan osaamista. Asioita on hallittava ja
huolehdittavaa on paljon varsinkin tyomaarén kasvaessa. Kaikkea ei kui-
tenkaan tarvitse tehdd yksin. Yhdessa tekeminen samanhenkisten yrittajien
kanssa vahvistaa sosiaalista verkostoa ja yrittdjan henkistd hyvinvointia.
(Tyoterveyslaitos 2011).

3. Kerros: Arvot, asenteet ja motivaatio

Kolmannessa, arvojen, asenteiden ja motivaation kerroksessa korostuu
tyon merkitys yksilolle sekd suhtautuminen omaan tyohon. Arvot ja asen-
teet vaikuttavat tydmotivaatioon ja tyokykyyn. Jos ty0 ei vastaa omia odo-
tuksia, vaikutus voi olla heikentavd. Maatalousyrittdjyytta koskevat saan-
nokset muuttuvat jatkuvasti. Naméa heijastuvat tdhan kerrokseen. (Tyoter-
veyslaitos 2011).
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4. Tyo, tyoolot ja johtaminen

Neljés kerros koostuu neljasta eri osa-alueesta: tydoloista, tyon sisallosta
ja vaatimuksista, tyOyhteisosta sekda johtamisesta. Tyon sitovuus, liika
tyomaara, tyosséd kuormittuminen ja tekeméattomien tdiden paine kuormit-

tavat yrittgjaa. (Tyoterveyslaitos 2011).
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KUVA 17 Maatalousyrittajan ja yrittajan tyokykytalo (Tyoterveyslaitos 2011).

Tyokykyyn ja tydhyvinvointiin voidaan liittaa Abraham Maslown™* tarve-
hierarkia (KUVA 18), jota kdytetddn paljon johtamis- ja tyoyhteisékoulu-
tuksissa. Vaikka se on vuosikymmeni& vanha, on se edelleen kayttokel-
poinen. Tarvehierarkiassa ihmiselle on madritelty erilaisia tarpeita, joita
kuvataan pyramidin muodossa. Tarpeiden toteutus l&htee alimmalta tasolta
edeten huipulle saakka. Fyysiset eli hengissé pysymisen tarpeet tyydyte-
tdan ensimmadisend. N&lan ja janon tyydytyksen jélkeen aktivoituvat psy-
kologiset tarpeet. Psykologinen alue kattaa turvallisuuden tarpeet. Yhtei-
s06n kuulumisen ytimessa on luottamus toisiin. Tydyhteisossa yhteisolli-
syys lisaa tyohyvinvointia, jaksamista, yhteistyota ja tuloksen tekoa, tdméa
edustaa tarvehierarkian sosiaalisia tarpeita. Tydssd menestyminen tuo mu-
kanaan arvostusta, jonka avulla noustaan seuraavalle tasolle. Arvostukseen
liittyy my6s enemman vastuun saamista. Nain ollen tyydyttyvat pitdmisen
ja arvostuksen tarpeet. Huipulla viisiportaisessa pyramidissa on itsensa to-
teuttaminen, jossa itsensa kehittdmisen tarpeet tyydytetdén. Se tarkoittaa
tyoeldmassa riittdvaa itsendisyyttd tydtehtévien suorittamisessa. Itsensa to-
teuttaminen ja kehittdminen on arvokas asia, joka inspiroi, antaa uusia né-
kokulmia ja suo luovuuden tydympadristoihin. Maslow lisdsi myéhemmin

11 Abraham Harold Maslow oli yhdysvaltalainen psykologi. Maslow tutki paljon ihmisen motivaatiota ja siihen liitty-
via ongelmia. Maslow kehitti hierarkkisen jéarjestelman, tarvehierarkian, jossa ihmisen eri tarpeet ja motiivit on jaettu
ryhmiin. Han oli myds psykologian humanistisen koulukunnan perustajia.



http://fi.wikipedia.org/wiki/Psykologi
http://fi.wikipedia.org/wiki/Motivaatio
http://fi.wikipedia.org/wiki/Maslow%27n_tarvehierarkia
http://fi.wikipedia.org/wiki/Humanistinen_psykologia
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vield yhden portaan tarvehierarkian huipulle liittyen hengellisiin ja esteet-
tisiin tarpeisiin. Maslow’ta on kritisoitu siité, ettei tarpeiden aktivoitumi-
nen aina etene néin jarjestelméllisesti, mutta se kuitenkin on hedelméllinen
tapa ajatella asioita ja lisdd ymmarrysta ihmisend olemisesta. (Luukkala
2001, 157 - 159.)

Itsenss
kehittamisen
tarpeet

Pitamisen
ja arvostuksen tarpeet

Sosiaaliset tarpeet

KUVA 18 Maslowin tarvehierarkia' (Kuluttajavirasto).
Ty6hyvinvoinnin portaat -malli (KUVA 19) perustuu Abraham Maslown
tarvehierarkia-teoriaan, jossa siis edetdén askel kerrallaan tarpeiden tyydy-
tyksen saavuttamisessa. Tyohyvinvointi ja sen kokeminen on moninainen
kokonaisuus, joka muodostuu jokaisen henkilén omasta hyvinvoinnin ko-
kemuksesta seka ympariston vaikutuksesta (Paasivaara 2009,16).

Psykofysiologiset perustarpeet tyydytetdan ensimmaiselld portaalla. Orga-
nisaatio huolehtii tyontekijoiden tarpeista ensimmaiselld portaalla siing, et-
td tyd kuormittaa tekijadnsa sopivasti. Yritys jarjestdd mahdollisuuden
tyopaikkaruokailuun ja tyoterveyshuoltopalveluita on saatavilla. Tyonteki-
jalla on vastuu terveellisista elintavoista ja itsensd hoitamisesta. Perustar-
peiden toteutumisesta ja seurannasta yritys jarjestaa kyselyitd, terveystar-
kastuksia ja fyysisen kunnon mittauksia, joissa ndhddan miten tyontekijat
voivat. Tyontekijélle tydn psykofysiologisilla perustarpeilla on suuri mer-
kitys vapaa-aikana. Se mahdollistaa virikkeellisen vapaa-ajan, ravinnon,
liikunnan ja itsensa hoidattamisen.

Turvallisuuden tarpeita tyydytetddn organisaatiossa luomalla tydsuhde
tyontekijan ja yrityksen valille. Yritys on vastuussa tydolojen jarjestami-

12 Maslow'n tarvehierarkia (engl. Maslow's Hierarchy of Needs) on psykologinen teoria, jonka Maslow julkaisi
vuonna 1943 tutkimuksessaan "A Theory of Human Motivation". Teorian ydin oli alun perin siind, ettd ihmiselld on
perustarpeet, jotka tulee tyydyttaa ensin, jonka jalkeen ihminen alkaa etsié tyydytystd "korkeammille™ tarpeille.



http://fi.wikipedia.org/wiki/Englannin_kieli
http://fi.wikipedia.org/wiki/Psykologia
http://fi.wikipedia.org/wiki/Teoria
http://fi.wikipedia.org/wiki/Abraham_Maslow
http://fi.wikipedia.org/wiki/1943
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sestd tyopaikoilla niin, ettd ne ovat lakien ja asetusten mukaisia. Tyonteki-
jalle turvataan ergonomiset, turvalliset, sujuvat tydolot ja toimintatavat.
Néiden toimivuutta arvioidaan pitamalla tilastoja, kartoittamalla riskeja
seka tyontekijoille suunnatuilla tyopaikkakyselyilla. Tyontekijélle turvalli-
suuden tarve antaa varmuuden tyon pysyvyydesta ja se mahdollistaa riitta-
van toimeentulon. Tyontekijalla on turvallinen ty6, tydymparistd ja yh-
denvertaisen tydyhteison tuki takanaan.

Liittymisen tarve organisaatiossa tulee esiin tiiviind tyoyhteisond, jossa
pidetd&n huolta kaikista. Johtaminen sujuu asianmukaisella tavalla ja yri-
tykselld on verkostoja eri suuntiin. Tyontekijélle yritys antaa joustoa tyo-
tehtdvien suorittamisessa, esim. etdtyd. Yritys hyvéksyy erilaisuuden,
esim. romaani ja tyontekijad kannustetaan kehitysmyonteisyyteen. Arvi-
oinnit suoritetaan erilaisten kyselyiden muodossa. Yhteishenked tuetaan ja
tuloksesta sekd henkil6kunnasta huolehditaan.

Neljés porras siséltdd arvostuksen tarpeen. Yrityksen arvot ovat kohdil-
laan. Toiminta on eettisesti oikein ja talous on kunnossa. Yritys palkitsee
tyontekijoitddn hyvin suoritetusta tyosta ja antaa palautetta, niin positiivis-
ta kuin negatiivista, mutta kuitenkin rakentavassa hengessa. Alaisten kans-
sa kdydaan kehityskeskusteluja. Tyontekijélla on aktiivinen rooli yrityksen
jasenend sen toiminnassa ja sen kehittdmisessd. Tavoitteita arvioidaan ta-
loudellisten ja toiminnallisten tulosten perusteella seké kyselyilla tyonteki-
joille. Yrityksen visio, missio ja toimintastrategia ovat hyvinvointia ja
tuottavuutta tukevia. Toimintaa arvioidaan ja kehitetddn seké hyvisté suo-
rituksista annetaan palkkio.

Itsensd toteuttamisen tarpeessa eli viimeiselld portaalla organisaatiossa
hallitaan yrityksen erityisosaaminen. Ty0 on mielekéstd, luovaa ja vapaa-
ta. Se tuottaa tyontekijoille tyon iloa, kun he saavat tunteen hallita tyotaan.
Osaamista yllapidetddn koulutusten ja kurssien avulla. Arvioinnissa kéyte-
taan paljon kehityskeskusteluja, joilla selvitetddn tyontekijan suunnitelmia
ja kehittymishalukkuutta. Esille tulleet innovaatiot keratdéan talteen ja nii-
den pohjalta kehitetadn yritystd. Pyritddn tuottamaan uutta tietoa seké eet-
tisid elamyksiad. Organisaatiota voidaan nimittadd oppivaksi organisaatioksi.
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1'. Psyk.o 2.Turvallisuuden 3. Liittymisen 4. Arvostuksen 5. Itsensa
fysiologiset .
tarve tarve tarve toteuttamisen
perustarpeet tarve

Organisaatio:

o tyokuormitus
o tyopaikkaruokailu
o tyoterveyshuolto

Tyontekija:
o terveelliset elitavat

Arviointi:
o kyselyt
o terveystarkastukset

o fyysisen kunnon
mittaus

Tekijansa mittainen tyo,
joka mahdollistaa
virikkeellisen vapaa-ajan,
riittava ja laadukas
ravinto ja liikunta,
sairauksien ehkaisy ja
hoito

KUVA 19

3.9.2 Kiire ja stressi

Organisaatio:
¢ tyosuhde
e ty6olot

Tyontekija:

o turvalliset,
ergonomiset ja
sujuvat tyo- ja
toimintatavat

Arviointi:

o tilastot

o riskit

o tyopaikkaselvitys

Tyon pysyvyys, riittava
toimeentulo, turvallinen
ty6 ja tybymparist6 sekd

oikeudenmukainen, tasa-

arvoinen ja
yhdenvertainen
tyoyhteiso

Organisaatio:
 tyoyhteiso
® johtaminen
o verkostot

Tyontekija:

 joustavuus

o erilaisuuden
hyvédksyminen

¢ kehitysmyonteisyys

Arviointi:

o tyotyytyvaisyys-

o tyilmapiiri- ja

o tyGyhteison
toimivuuskyselyt

Yhteishenked tukevat
toimet, tuloksesta ja
henkilostosta
huolehtiminen, ulkoinen
ja sisdinen yhteistyo

Organisaatio:

e arvot

* toiminta

o talous

o palkitseminen
 palaute

o kehityskeskustelut

Tyontekija:

o aktiivinen rooli
organisaation
toiminnassa ja
kehittamisessa

Arviointi:

® tyotyytyvaisyys-
kyselyt

o taloudelliset ja
toiminnalliset
tulokset

Eettisesti kestavat arvot,
hyvinvointi ja
tuottavuutta tukeva
missio, visio, strategia,
oikeudemukainen palkka
ja palkitseminen,
toiminnan arviointi ja
kehittaminen

Ty6hyvinvoinnin portaat —malli (Rauramo 2008, 27).

Organisaatio:

¢ osaamisen hallinta
* mielekds tyo

* luovuus

® vapaus

Tyontekija:
* oman tyon hallinta
* osaamisen yllapito

Arviointi:

* kehityskeskustelut

* osaamisprofiilit

® innovaatiot

o tieteelliset ja
taiteelliset
tuotokset

Oppiva organisaatio,
omien edellytysten

tdysipainoinen
hyédyntdminen, uuden
tiedon tuottaminen,
esteettiset elamykset

Suomen tyomarkkinakeskusjarjestdjen neuvottelema yhteinen suositus
pyrkii vahentdmaan tyoperéaisté stressid. Tarkoituksena on muistuttaa tyo-
peréisen stressin haittavaikutuksista ja korostaa ennaltaehkdisyn tarkeytta.
Suositus pohjautuu EU:n tydmarkkinaosapuolten vuonna 2004 allekirjoit-
tamaan puitesopimukseen. Suositus sisaltdd toimenpiteitd, joiden avulla
stressid voi ennaltaehkaista ja saada kuriin. Stressisuositus on vain suosi-
tus, ei pakottava laki. (Turunen 2008, 3.)
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Ihminen kaipaa stressid. Ihmisen joutuessa tilanteeseen, jossa henkinen
paine kasvaa, han saa itsestddn enemman irti ja lisdd voimaa tyoskente-
lyyn. Tata kutsutaan hyvéksi stressiksi. Tallaisen halytystilan ja&dessa
paalle puhutaan kielteisesta stressistd. Stressattu ihminen ottaa kayttoéon
sellaisia psyykkisia voimavaroja, joita hén ei yleensd kayta. (Koivisto
2001, 146.)

SAK:n tydymparistdasiantuntija Raili Perinmaki muistuttaa, ettd puhutta-
essa stressisté asioita ei pida sekoittaa toisiinsa. Positiivinen stressi tarkoit-
taa sopivaa mééaraa painetta, joka tyrkkii ihmisté eteenpéin kohti parempaa
suoritusta. Tatd ei pidd samaistaa tydstd johtuvaan haitalliseen stressiin,
jonka vaikutukset pitkittyessdan voivat olla terveydelle vakavia. TyOperdai-
nen stressi on aina negatiivinen ilmid. Tyontekijan on vaikeaa tunnistaa
tyOperdisen stressin oireita. Haitalliset vaikutukset, muutokset kehossa ja
mielessé tapahtuvat pikkuhiljaa. Naitd voivat olla mm. verenpaineen nou-
su, muutokset kayttaytymisessd, tyossa jaksaminen, keskittymis- ja muis-
tihdiriot. Ajatusmaailma kapenee eikd ihminen jaksa olla kiinnostunut
muiden asioista. Hiipivan stressin huippuna voi olla yhtakkinen menehty-
minen sydankohtaukseen. (Turunen 2008, 3.) Tutkimuksissa on todettu,
ettd stressin perimmaéinen syy on tyopaikalla, esimerkiksi esimieskaytén-
ndssa, vihamielisessa tydymparistdssa, henkildsuhteissa ja kohtuuttomissa
vaatimuksissa ylikuormituksineen, kontrollin puutteessa ja tyépaikan tule-
vaisuutta koskevissa huhupuheissa. (Merikallio 2001, 39 -40.)

Ylosalaisin kaannetty U-Kirjain kuvaa stressitason ja henkisen suoritusky-
vyn, kuten oppimisen tai péaatoksentekokyvyn, valista suhdetta (KUVA
20). Stressitaso vaihtelee haasteen mukaan: hyvin matalasta stressitasosta
seuraa valinpitamattomyyttd ja ikévystyneisyyttd. Haasteen kasvaessa
kiinnostus, keskittyneisyys ja motivaatio kasvavat ja johtavat optimaalisel-
la*® tasolla maksimaaliseen kognitiiviseen'* tehokkuuteen ja suoritusky-
kyyn. Kun haasteet kasvavat niin suuriksi, ettemme enda suoriudu niista,
stressi kovenee. Kun se on adrimmadisen kova, suoritus- ja oppimisky-
kymme romahtavat. (Coleman 2007, 281.)

13 Optimaalinen (lat. optimus), paras mahdollinen; edullisin; suotuisin; ihanne.
14 Kognitiivinen (lat. cognitivus), tiedollinen; tajunnan sisaltosn liittyva; tietoon perustuva (esim. ajattelu, muisti,

oppiminen).
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KUVA 20 Suorituskyvyn ja stressin vélinen yhteys. (Coleman 2007, 281.)

Stressin kanssa samaan ryhmé&an kuuluu toinen kielteiseksi leimattu ilmid
— kiire. Sen esiintymisen ollessa véhdista ja hallittua on se positiivinen ja
suorituskykyéa parantava. Kontrolloimattomana ja jatkuvana se on haitalli-
nen. (Koivisto 2001, 146.)

Tyoturvallisuuskeskuksen tydeldman kouluttajana toimiva Padivi Rauramo

pohtii sit4, miten paljon ihmiset valittavat jaksamisongelmia, ylipainoa ja
unihairioitd, kuitenkaan miettimétta sitd mista ndma johtuvat. Hanen mie-
lestdan kiire-sanan voisi julistaa kirosanaksi. Jos sité ei kayta eiké hoe, se
havida helpommin. “Kiire on oire siitd, ettd jotain on pielessa. Nykyajan
tehokkuusvaatimusten keskella monet tarkeat asiat jaavat helposti syr-
jaan: oma terveys, mieluisat harrastukset, ystavyyssuhteet, liikunta: myds
ne pitdd laittaa kalenteriin, ei tehtdvdksi sitten, jos jdd aikaa.” (Airola
2008a, 47, 49.)

Taantuman aikana ja laman jéalkeen yritykset toimivat saastoliekilla ja
toimintoja ajetaan alas tai muulla tavalla vahennet&an. Tuntuvammin Kkus-
tannusten leikkaukset nakyvat aina ensimmadisend tyévoiman palkkaukses-
sa. lkaantyvia tyontekijoitd irtisanotaan tuotannollisiin ja taloudellisiin
seikkoihin vedoten ja heita yritetddn saada eldkeputkiin. Nuoria, jotka ovat
viimeisimpind tulleet, irtisanotaan myos. Ihmiset joutuvat tiukentamaan
tyootettaan usein liiallisessa mééarin ja omista jaksamisen ongelmista ei voi
puhua, koska pelko tytpaikan menettamisesta on koko ajan l&snd. Tama
jaljelle jadvien joukko yrittddkin epéatoivoisesti pydrittaa tyotehtavia yri-
tyksessd, jossa samojen toiden tekemiseen tarvittiin aiemmin monta ihmis-
t4. Kun tdma sama toimenpide toistuu yrityksesté toiseen, alkaa kuormitet-
tujen tyontekijoiden joukko kasvaa kasvamistaan. Tassd joukossa alkaa
hiljalleen lisdantyda myos merkit tyontekijéiden vasymisesté ja uupuminen
tyotehtévien suorittamiseen.

Arviolta noin 2,5 prosentilla véestosta esiintyy vakavia tyéuupumuksen
rajan ylittavia oireita. Tahan kun lisatdan lievdasteisemmat uupumusoireet,
on kyseessa jo neljannes tydssékayvistad. Luku on halyttava! Tyodyhteisois-
sé tuleekin keskittyd asioihin, joita vield voidaan muuttaa ja korjata. Eri-




Hevosyrittdjé taiteilee jaksamisen ja hyvinvoinnin trapetsilla

tyisesti toimintamalleja ja tyon kokonaisuutta on tarkasteltava. Tyo oli en-
nen fyysisesti paljon nykyistd raskaampaa, mutta henkisesti usein yksin-
kertaista. Elpyminen oli fyysistd. Nykyisin tyossd vaurioituu ihmisen ”mi-
nd”. Onneksi ympdriltd 10ytyy monia mukavia asioita, jotka tukevat ja
kannustavat ihmisid eteenpdin. Tyoymparistoissa kaikki tyontekijat eivat
uuvu. Yli % tyossdkdyvistd kokee itsenséd energisiksi ja innostuneiksi ldhes
paivittdin. Tyontekijoiden pitadd voida erittdin hyvin ja hyvé vointi takaa
tyon imun kokemisen. Tyon imun ké&site onkin tavattoman tarked. Sen
myota saadaan valine ja menetelmd, joiden avulla kasitellaan asioita. (Ai-
rola 2008b, 12 — 14.)

Tyon imu on uudenlainen ajattelu- ja toimintamalli ty6hyvinvoinnista.
Tydssa on imua, jos kolme tunnusmerkkia toteutuu: tarmokkuus, omistau-
tuminen ja uppoutuminen. Tyon imusta tarmokkuus toteutuu, kun olo on
tyopéivan aikana energinen. Omistautunut tydntekija voi kuvitella tyos-
kentelevansa nykyisen tydnantajansa yrityksessa vuosienkin péasta tai hén
Voi aidosti arvostaa sité palvelua tai tuotetta, jota yritys tuottaa. Uppoutu-
minen tulee ldhelle flow-virtauskokemusta, ilmiota jossa asiat sujuvat ja
aika rientdd. Tyopdiva tuntuu kuluvan nopeasti, joskus liiankin nopeasti.
Tyon imua tulee kun meilld on tilaa toimia omassa tyossa riittavasti, itse-
naisyyttd ja hyvd ammatti-identiteetti, kuva itsestd tyontekijand. Tyon
luonteella on myds merkitystd tyon imun kohtaamisessa. Jos esimerkiksi
pitdd numeroista ja hiljaisuudesta, ei vélttdmatta viihtyisi lastentarhan
opettajana. Tyon imu ja ilo ovat hyvia asioita, koska mitd enemman niité4
koemme, sitd enemman kestdmme ty6olosuhteiden epédkohtia. Paras tilan-
ne on, kun tydmme on mieleké&sté ja epdkohdat minimoituvat. (Luukkala
2011, 38 - 40.) Flow-virtauskokemuksella on mygs vastakohta negatiivi-
nen slow — aikaansaamaton, hidas eldméntapa. Toisaalta ajateltuna juuri
kiireisen ihmisen olisinkin heittdydyttdva mukaan tahan slow-virtaukseen,
jolloin hé&nen eldménsa tempo hidastuisi. Tasta voisi olla hanelle vain po-
sitiivisia vaikutuksia.

Tyoterveyslaitoksella on tutkittu 16 000 suomalaisen tyontekijan ja johta-
jan kokemuksia tyon imusta ja vahintadn joka kymmenes koki tyon imua
paivittain. Naiset kokevat tyon imua hieman useammin kuin miehet. 1ak-
kadmmét tyontekijat kokevat tyon imua nuoria useammin ja maéraaikaiset
enemman kuin vakinaiset. Tyon imulle ndyttéd4 olevan hyvaksi, mita use-
ampia nuoria lapsia ihmiselld on. Naisia, idkkaita tyontekijoitd, méaraai-
kaisia ja pienten lasten vanhempia on usein luonnehdittu tydeldman oirei-
lijoiksi, mutta heissa voikin olla sellaista hyvinvoinnin potentiaalia, jota
organisaatioiden on syyta vaalia. Oman tyon imua voi lisata tyota tuunaa-
malla ja huolehtimalla riittdvasta palautumisesta. “Tyon imu tarttuu, se le-
vida tydyhteison sisalla ja virtaa kotiin asti” sanoo Tyoterveyslaitoksen
tutkija Jari Hakanen, jolta on ilmestynyt aiheesta uusi kirja “Tyon imu”.
(Tyoterveyslaitos 2012)

Tyoterveyslaakéri Leena Ala-Mursula tutki tydaikojen hallinnan vaikutuk-
sia terveyteen Tyoterveyslaitoksen Kunta 10 -tutkimukseen liittyvéssa vai-
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toskirjassaan. Hanen tutkimuksessaan seurattiin yli 30 000:ta tyontekijaa
vuosina 1997 - 2003. Tutkimus paljasti, ettd hyva tyoaikojen hallinta vé-
hentdd sairastumista. Jo pelkkda tunne mahdollisuudesta vaikuttaa tyo-
aikoihin, taukojen pitdmiseen, tyovuoroihin ja loman ajankohtaan on tér-
keda varsinkin naisten terveydelle. Tyon ulkopuolisesta kuormituksesta
kantautuu tyoelamé&an terveysvaikutuksia. Kotona suoritettavat kotityot
sekd tyomatkoihin kéytettdva aika lisdavat kuormitusta. Hyvé tyoaikojen
hallinta vahensi sairastamista erityisesti niillg, joilla oli paljon kotitoita ja
joiden tyomatkoihin kului paljon aikaa. Myos tyostressiin liittyva sairas-
taminen vaheni. “Tyéaikojen hallinta ei ole ainoa ratkaisu tydeldmdn jak-
samisongelmiin, se antaa kuitenkin mahdollisuuden suunnitteluun niin, et-
ta ihmiset jaksavat paremmin” Ala-Mursula muistuttaa. (Lahti 2007, 19.)

3.9.3 Uupumus vai tyduupumus

Uupumuksen ja ty6uupumuksen ero on vaikeasti maariteltavissa. Uupu-
mus voidaan maaritelld kapeasti tydssa ylikuormittumisen ja turhautumi-
sen aiheuttamaksi loppuun palamiseksi. Ylirasittumisella, tyostressilla ja
kroonisella vasymisella tarkoitetaan usein samaa. (Koivisto 2001, 146.)
Ihmisten kokema uupumus ei johdu vain tyostd ja sen madréstd. Uupu-
musta aiheuttavat myos taloudelliset vaikeudet ja ongelmat perhepiirissa.
Usein ndma ongelmat seka jonkin fyysisen sairauden puhkeaminen heijas-
tuvat ajan mittaan tydpaikalla kumuloituen tyduupumukseksi. Tésta syysta
ongelmien ratkaisu vaikeutuu. Voimavarat ja aika tilanteen hoitoon eivét
riitd. (Koivisto 2001, 146 - 148.) Ihmisen voimat ovat rajalliset ja joskus
elamaéssé eteen tulevat asiat voivat kasaantua ja saada niin suuret mittasuh-
teet, ettei niiden kanssa tunnu enaa selviavan. Ongelmien runsas kertymi-
nen ja yksin jadminen vaikeassa tilanteessa saattaa aiheuttaa paineita ja
ongelmia ihmisen henkiselle kuormitukselle. Thminen usein eristaytyy
muusta ymparistostédan ja yrittdd ratkoa ongelmansa itse. Ongelmien rat-
kominen yksin ei aina kuitenkaan onnistu ja heikkona hetkenad ihminen on
valmis tekemé&an varsin jarkyttavidkin valintoja pé&stédkseen tilanteesta.
Liitteeksi kokoamani Case-tapaukset (Liite 4) kertovat kolme erilaista
maatalousyrittdjan tarinaa.

Tavallinen tyévasymys on luonnollista ja se on hyvéksyttava olotila, joka
pitdd pystyd erottamaan tyouupumuksesta. Tydvasymykseen auttaa tyo-
urakan loppuun suorittaminen, mutta tyduupumiseen silla ei ole merkitys-
t4. Tutkimusten mukaan yllattdvan suuret tyéuupumuksesta karsivien lu-
vut kertovat ehkd myds siitd, ettd asiaan on suhtauduttu véhatellen. Tyo-
uupumus on pitkallinen masennustila. Se on vakava, tyossa kehittyva
krooninen oireyhtym&. Sen tunnistamisen tekee vaikeaksi hidas ja salaka-
vala etenemistapa. Se on kolmitahoinen héirig, jolle on ominaista:

1. Kokonaisvaltainen vasymys. Pitk&aikainen vasymys on henkisté voi-
mattomuutta eika se liity pelkéstddn yksittéisiin kuormitushuippuihin.
Vésymys tai uupumus on energiakriisi.
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2. Kyyniseksi muuttunut asennoituminen tyohon. Kyynisyys nékyy
tyon ilon katoamisena. Tyo ei tunnu endéd mielekk&alta eiké koko tyon
merkitys selvaltd. Perusasioitakin kyseenalaistetaan. Ihmissuhteissa
kyynisyys nakyy kontakteja vélttelevaksi, etdiseksi ja kylméksi muut-
tuneena suhtautumisena toisiin ihmisiin.

3. Heikentynyt ammatillinen itsetunto. Tyodsta suoriutumisen pelko ja
tyon hallinnan tunteen menettaminen.

(Koivisto 2001, 146 - 148, 153 - 154.)

TyOuupumus seuraa laman Kkintereilld, sill4 lamasta noustaan usein tyossa
jaksamisen kustannuksella. Yritysten kustannusleikkaukset seka jatkuva
muutospaine ja kilpailu tyoyhteisossé kasvattavat tyouupumuksen riskié.
Yksilon pelko tydpaikkansa menettamisestd aiheuttaa alati jatkuvaa ve-
nymistd, mik& vaikuttaa tybuupumuksen lisddntymiseen. Tyduupumuksen
syita tutkittaessa on taustalta 16ydettavissa: laadullinen ja maarallinen yli-
kuormitus seké aikapaine. (Koivisto 2001, 152, 155.)

3.10 Sosiaalinen turvaverkko

Jokaisella ihmiselld tulisi olla sosiaalinen turvaverkko, josta han saa apua
tarvittaessa. Turvaverkon koolla ei ole vélig, kunhan siind on luotettavia
ihmisié, joilla on aikaa ja halua olla tukena silloin kun ihminen sité todella
tarvitsee. Turvaverkkoihin tai -verkostoihin kuuluu yleensa laheisimmat
ihmiset, jotka ovat perhe ja sukulaiset. Siihen voi kuulua liséksi ystavié ja
muita laheisid henkil6itd. Mukana voi olla tyéntekijoita ja yhteistydkump-
paneita tai muita alan yrittdjid, joilta on mahdollisuus saada reflektiopintaa
omille kokemuksille ja vertaistukea vaikeissa asioissa. lhmisilla ei aina ole
oman perheen muodostamaa tukea saatavilla, tall6in turvaverkon voivat
muodostaa lahimmat naapurit tai jopa luotettavimmat ja pitkdaikaisimmat
asiakkaat.

Sosiaalinen kanssakayminen ja sosiaalinen tuki ovat tarkeitd voimavaroja.
Sosiaalisen tuen merkitysta stressia vahentavana tekijana vahvistavat tut-
kimukset, jotka osoittavat, ettd tydyhteisoon ja yhteiskuntaan sosiaalisesti
integroituneet henkildt kokevat ymparistonsa vdahemman stressaavana kuin
sosiaalisesti eristdytyneet tai yksindiset henkil6t. Toisin sanoen, kun sosi-
aalinen tuki lisdantyy, vahenee tilanteen stressaavuus tai stressitekijoiden
madrd. Sosiaalinen tuki voi my0s aiheuttaa stressié, jos se ylittd4 henkilon
sosiaalisten suhteiden tarpeet tai estdd mahdollisuuden olla riippumaton,
esimerkiksi sukupolven vaihdoksen jélkeen vanhemmat puuttuvat jatku-
vasti nuoren isdnnan / emannan toimintaan. (Silvasti 1996, 46.)
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3.11 Tyoterveyshuolto, tydtapaturmat, kuntoutus ja vakuuttaminen

3.11.1 Tydterveyshuolto

Tyoterveyshuollolla tarkoitetaan asiantuntijapalveluja, joiden tavoitteena
on terveellinen ja turvallinen tydymparist0, hyvin toimiva tyéyhteiso, tyo-
hon liittyvien sairauksien ehkaisy, tyontekijoiden sairauksien ehkaisy seka
tyontekijoiden ty6- ja toimintakyvyn ylldpitdminen ja edistdminen. (Rissa
1999, 208.) Tyoterveyshuolto kuuluu Kaikille tydssa kéayville. Se on osa
perusterveydenhuoltoa. Tyonantajalla on tyoterveyshuollon jarjestdmis-
velvollisuus riippumatta tyontekijoiden mééarasta yrityksessa (Tyoterveys-
laitos 2011).

Tyo0terveyshuoltoon liittyminen kannattaa, sill& apua ja neuvontaa saa alan
ammattilaisilta, jotka ymmartavét tyéterveyshoidon asioita paremmin kuin
tavallinen terveyskeskuslaakari, joka ei ole alaan erikoistunut. Kunnalli-
sessa tyoterveyshuollossa tilakdynti ja tyoolohaastattelut ovat yrittéjille
maksuttomia. Kela korvaa 60 % terveystarkastuksista, laboratorio- ja ront-
gentutkimuksista, ensiapuvalineistéd ja -koulutuksesta seka tyokykya ylla-
pitévasta toiminnasta. Sairaalahoidosta, jossa tyoterveyslaékari on antanut
hoitoa, korvataan yrittajalle 50 prosenttia. Tydterveyshuoltoon kuulumalla
saa 20 %:n alennuksen Mata-tapaturmavakuutusmaksusta. Tyoterveys-
huollon maksut ovat 50 - 100 euroa vuodessa ja ne voi vahentaa maatalo-
usverotuksessa. Tilakdyntien yhteydessa ammattilainen katsoo tilaa ja yrit-
tajan tyoymparistdd omasta, ammatillisesta ndkokulmastaan, jolloin hén
nékee ne vaaranpaikat ja kehittdmisen kohteet, joita yritt4ja itse ei ehka ole
tullut ajatelleeksi tai huomannut. Tilakdynnilla arvioidaan fysikaaliset
(melu, valaistus, lampoolot ja térind) ja biologiset (virukset, bakteerit,
punkit ja homeet) sekéd kemialliset altisteet (polyt, kaasut ja kemikaalit).
Tilak&ynneilld huomioidaan tapaturmariskit tyossa sekd séhkoturvallisuus
ja lasten turvallisuus tiloilla. Ergonomiaan (tydasennot ja -tavat), tyon fyy-
siseen ja henkiseen kuormittavuuteen, ensiapuvalmiuteen seka henki-
I6suojaimien tarpeeseen ja kayttoon Kiinnitetddn myos huomiota. Tila-
kaynnin ja konsultaation saa neljan vuoden vélein. Terveystarkastus teh-
daén véhintddn kerran kahdessa vuodessa. Terveydentilan ja ty6olojen
saénnollinen seuranta, terveystarkastukset ja varhainen puuttuminen ha-
vaittuihin ongelmiin on suuri etu ja voi saastaa paitsi yrittdjan terveytta
my0s aikaa ja rahaa. Tydterveyshuollon kautta jérjestyy yrittajalle myos
paésy kuntoutukseen. Sairastumistapauksissa tyoterveyslaakéari toimii yrit-
tdjan omaléédkarind. Han voi selvittaa sairauden tydperéisyyden ja l&hettaé
yrittdjan jatkotutkimuksiin erikoislaakarille. (Pitkanen 2008, 26.)
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3.11.2 Tyotapaturmat ja ammattitaudit

Tapaturmavakuutuslain (608/1948) 4 8:n mukaan tapaturmalla tarkoite-
taan 1) akillistd, 2) ennalta arvaamatonta ja 3) ulkoisen tekijan aiheutta-
maa tapahtumaa, josta on seurauksena vamma tai sairaus. Tapaturman tu-
lee sattua joko tyossa - eli tyota tehtdessa - tai tyostéd johtuvissa olosuhteis-
sa (tyopaikalla tai tyopaikkaan kuuluvalla alueella, matkalla asunnosta
tyOpaikalle tai péainvastoin, tyontekijan ollessa tyonantajan asioilla). Myos
tyontekijalle hanen yrittdessaan varjella tai pelastaa tyonantajansa omai-
suutta tai tydtoimintansa yhteydessa ihmishenked uhannut tapaturma kor-
vataan. (Ty6suojeluhallinto 2012.)

TyO0tapaturmia sattuu vuodessa 130 000, joista 50 000 johtaa véhintaan 4
paivén tyostd poissaoloon ja niissé kuolee vuosittain 50 ihmista. Matkalla
tyOsté kotiin tai painvastoin sattuu vuodessa 20 000 tapaturmaa, joista 15 -
20 johtaa kuolemaan. (Tydsuojeluhallinto 2012.)

Tapaturmien riskien maaré saattaa lisaantya vasyneilla yrittdjilla ja tyonte-
kijoilla. Tyossa ei jakseta olla tarkkaavaisia ja ndin ollen tygssa sattuvien
huolimattomuuksien ja selvien virheiden méara alkaa lisaantya. Huolimat-
tomuudet, valinpitamattomyys ja vakavat virheet voivat saada aikaan vaa-
ratilanteita, joiden kohde voi olla joko ihminen tai eldin. Néiden tilantei-
den ennaltaehkaisy tai asioiden korjaus on térke&d, jotta voidaan valttyd
yrittdjien tai tyontekijoiden loukkaantumisilta ja tyduupumukselta seka ta-
loudellisilta menetyksilta.

Maatalous on yksi vaarallisimmista ty0aloista, ja erityisesti naisten tyohy-
vinvoinnissa on toivomisen varaa. MTT:n Huomisen maatila-
tutkimusohjelmaan™ kuuluva Naisturva-hanke® selvitti (2007) erityisesti
maitotilojen naisten ty6turvallisuusriskeja. Tutkija Marja Kallioniemi
MTT:std summaa yleisimmiksi tapaturmien aiheuttajiksi Kiireen ja vésy-
myksen. Eniten vahinkoja sattui eldinten kanssa ja tutkija kehottaakin li-
sdédmaan yrittdjien tietdmysta eléinten kayttaytymisesta ja ominaisuuksista.
Tyoturvallisuus paranee, kun eldimille luodaan viihtyisét olosuhteet, jotka
sallivat luontaisen kayttdytymisen. Yleisimmat tyon haitat olivat polyi-
syys, hankalat tydasennot, melu ja myrkylliset tai arsyttavat aineet. Maata-
lousalalla tyodskentelevilla naisilla on paljon pitkdaikaissairauksia, jotka
johtuvat tyon fyysisesté rasituksesta. (Jauhiainen 2010, 19.)

Ammattitautilain (1343/1988) 1 8:n mukaan ammattitauti on sairaus, joka
todenndakdisesti on padasiallisesti aiheutunut fysikaalisesta, kemiallisesta
tai biologisesta tekijasta tydssa. (Tyosuojeluhallinto 2012.)

5 MTT:n tutkimusohjelman tavoitteena on luoda menetelmia maatilojen riskienhallintaan ja liike-toimintaosaamisen
kehittdmiseen. Huomisen maatila — ohjelmassa kehitetddn alykkaita teknologioita peltoviljelyn, puutarhatalouden ja
kotieldintuotannon kayttéon nadiden vastuullisuuden, kilpailukyvyn ja laadunhallinnan parantamiseksi.

% MTT:n Naisturva-hanke eli MyEL- vakuutettujen naisten tydturvallisuushanke, jossa tutkittiin 10 maitotilan nais-
yrittdjien ty6ta ja tydympaéristoja vuosina 2007—-2008.
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Tyoterveyslaitoksen pitdmien tilastojen mukaan 2000-luvulla tydelaméassa
mukana olleilla palkansaajilla on havaittu olleen keskimaarin 5862 tilas-
toitua ammattitautia vuosittain (KUVA 21). limoitusjarjestelmassa ja kor-
vausperiaatteissa on tapahtunut muutoksia vuodesta 2005 alkaen. Tiedot
vuosilta 2003 - 2004 puuttuvat kokonaan. Vuosien 2005 - 2009 vélilla oli
ammattitauteja tilastoitu vuosittain keskimaarin 6434 kappaletta. Ammat-
titautien maara on ollut laskussa vuodesta 2005 alkaen ja vuonna 2008 ol-
tiin alimmalla tasolla niiden kokonaismé&aréssé, kunnes lukumé&aré nousi
195:11& vuonna 2009 lahestyen 6300 rajaa.

Tilastoidut ammattitaudit 2000 - 2009
8000
7000
;g 6000 B Muut ammattitaudit
§ 5000 B Asbestisairaudet
% 4000 M [hotaudit
% 3000 ® Hengityselinallergiat
E 2000 M Rasitussairaudet
= 1000 B Meluvammat
0
2000 2001 2002 2005 2006 2007 2008 2009

KUVA 21 Tilastoidut ammattitaudit 2000 - 2009. (Tyoterveyslaitoksen tiedoista
mukaeltu)

Maatalousalan yrittdjilla esiintyy hyvin yleisesti hengityselin- ja rasitus-
sairauksia. Tyypillisimpia terveysongelmia ovat puutteellisen ergonomian
ja toistuvien liikkeiden aiheuttamat raajojen, selén ja kaularangan kulumat
ja vammat, niska- ja hartiaseudun vaivat seka Kivut ristiselan alueella. Me-
luvammoja aiheuttaa tydskentely ilman kuulosuojaimia sek& ihotauteja
erilaiset altistumiset lukuisille pesu- ja liuotinaineille. Muita, ei ammatti-
tautimaisia ongelmia, yrittdjilla ovat keskivartalolihavuus, kohonneet so-
keriarvot, sydan- ja verisuonisairaudet, unihairiét ja uupuminen. (Pitkénen
2008, 26.)

3.11.3 Kuntoutustoimenpiteet

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (TULES) ovat olleet vuodesta toiseen
tyontekijoiden sairauslomien suurin aiheuttaja. Fyysista tyota tekevien
kohdalla on panostettu erityisesti ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin — on-
gelma ei kuitenkaan ole poistunut. Terveysvalistuksella ja ennaltaehkaise-
villa toimenpiteilld on pystytty véahentdméaan tydtapaturmia seké sydén- ja
verisuonitautien aiheuttamia poissaoloja. TULES-sairauksien jalkeen eni-
ten lyhyita sairauslomia aiheuttavat ylahengitysteiden infektiot. Mielen-




Hevosyrittdjé taiteilee jaksamisen ja hyvinvoinnin trapetsilla

terveyden ongelmat ovat kasvussa erityisesti pitkissd sairauslomissa. Ne
eivat ndy lyhyissé sairauspoissaoloissa, koska ne usein peittyvat muiden
diagnoosien alle. Tydnantajan kannalta mielenterveysongelmat ovat haas-
te, koska psyykkiset ongelmat aiheuttavat paitsi pitkid sairauslomia myos
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista. (Akkila 2009, 10.)

Tyoterveyshuollon keskeisena velvollisuutena on osallistuminen tyokykyéa
yllapitdvadn toimintaan tyopaikalla. Yrittdjalla on vastuu toiminnan toteut-
tamisesta ja kdytannon toimenpiteiden aikaansaamisesta. Tyokykya yll&pi-
tdvan toiminnan tueksi on kehitetty varsinaisen tyoterveyshuollon ulko-
puolella toteutettavia kuntoutuksen toimintamuotoja, joihin tullaan tyoter-
veyshuollon hoitoon ja kuntoutukseen ohjauksen kautta. Kuntoutuksen
tarkoitus on yksilon ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen, tyokyvyttémyy-
den ennaltaehkaisy seké tyohon paluun tukeminen. (Waal 1995, 457.)

Kuntoutustoimintaa voidaan tarkastella kolmen vaiheen pohjalta, jossa
huomioidaan sairauden vaikeusaste ja eri vaiheiden mukaiset kuntoutus-
muodot. Omaehtoinen toiminta tuo parhaan mahdollisen onnistumisen yk-
silon kohdalla. Terveyteen ja hyvinvointiin ihminen pystyy vaikuttamaan
eri tavoin ja ndin myos ennaltaehk&isemaan monia mahdollisesti tyokykya
tulevaisuudessa uhkaavia ongelmia. Kuntoutus lahtee liikkeelle aina yksi-
16n henkilokohtaisista tarpeista ja tavoitteista. Oma aktiivisuus on tarkeaa.
Kuntoutustoiminnan ensimmaisessa vaiheessa yksilon omatoimisuus on-
kin avainasemassa. Kuntoutus on talldin kuntoilua ja erilaisia kuntolomia.
Sairaus tai vamma on oireeton tai lahes oireeton. (Waal 1995, 457 - 458.)

Tyoterveyshuollon tueksi Kelassa kehitettiin ASLAK-kuntoutus. Se on
ammatillisesti syvennettya varhaiskuntoutusta ja on kuntoutuksessa toise-
na vaiheena. Kohderyhména ovat nuorehkot ja keski-ikdiset. Kuntoutus-
toimintana on erilaisia kuntoremonttikursseja. Varhaisvaiheessa sairaudes-
ta tai vammasta ilmaantuu ensimmaisia oireita ja 10ydoksia. Sairautta ale-
taan hoitaa. Kolmannessa vaiheessa yksilon tyokyky on sairauden vuoksi
jo olennaisesti heikentynyt. Sairaus tai vamma on todettu. Kela jarjestaa
kuntoutettaville tassd vaiheessa TYK-toimintaa. Kuntoutustoiminta on
laakinnéllista ja ammatillista. Hoitojen liséksi tarvitaan myo6s kuntoutusta.
Kuntoutuksella pyritddn parantamaan ihmisen toimintamahdollisuuksia tai
ainakin palauttamaan menetettyd toimintakykyé ja ehkaisemaan sen hei-
kentymista. (Waal 1995, 458 - 459.)

Yhteistd ASLAK- ja TYK-toiminnalle on, ettd molempien kuntoutustoi-
menpiteet kohdistuvat tydsuhteessa oleviin henkildihin ja ettd kuntoutuk-
sen toteuttaminen vaatii aina monen tahon yhteisty6td. Molemmissa ko-
rostuu myo6s kuntoutujan tyopaikan ja tyoterveyshuollon valisen yhteis-
tyon merkitys. (Waal 1995, 459.) Elédke-Tapiolan toimitusjohtaja Satu Hu-
ber toteaa, ettd tarpeeksi varhaisen kuntoutuksen avain on tyoterveyshuol-
lon ja yrityksen toimiva raportointisuhde. TyOnantajan on térked tietda
mieluummin liian aikaisin mahdollisista ongelmista tyontekijan tyokyvys-
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sé. Silloin esimies voi ajoissa tehda ehdotuksia ja toimenpiteita kuntoutuk-
seen ohjaamisessa. (Eloranta 2009, 4.)

ASLAK-kuntoutus on harkinnanvaraista kuntoutusta ja kuntoutuja eli ha-
kija hakee kuntoutukseen paasya erillisella Kelan lomakkeella. Kelassa
tehddén varsinainen kuntoutuspaatds esivalinnan pohjalta. ASLAK-
kuntoutukseen kuntoutujan on mahdollisuus osallistua vain kerran. Kun-
toutukseen kootaan yleensd mukaan aina samaa tytalaa edustavia tyonte-
kijoita tai yrittajia, koska usein myds kuntoutuksen tarve on kurssilaisilla
samankaltainen ja he saavat toisiltaan my0s tarvittavaa vertaistukea. He-
vosyrittdjille ei ole kohdennettu suoraan omaa ASLAK- tai muuta vastaa-
vaa kuntoutusta vaan heidat sijoitetaan maataloudessa tai eléinhoitotydssé
tyoskentelevien, pienyrittdjien tai yrittdjien kanssa samaan kuntoutusryh-
méaan. Maa- ja metsatalousyrittéjille jarjestetédan erilaisia kuntoutuskursse-
ja useita kertoja vuodessa ympéri maata. Vuoden 2012 aikana valtakunnal-
lisia ja alueellisia kursseja jarjestetddn 34, jotka on kohdennettu maa- ja
metsatalousalalla tydskenteleville. Kursseista 18 on suunnattu suoraan
maatalousyrittajille. Hevosalan yrittaja voi hakeutua kursseille, mikéli han
kuuluu ty6terveyshuollon piiriin ja on MyEL-vakuutettu. (M. Pokela,
11.6.2012)

Kiipulan kuntoutuskeskuksessa, Janakkalassa on jarjestetty jo vuosien ajan
Kelan kustantamia harkinnanvaraisia kuntoutuksia. Yrittajat ovat padsseet
mukaan kuntoutettaviksi, endé se ei ole tyontekijoiden yksinoikeus. Ryh-
mé eteldsuomalaisia yrittdjia kokoontui kuntoutuskurssille. Kuntoutujat
olivat eri aloilta ja tehneet yritt4jind toitd kymmenia vuosia. Asennemuu-
tos itseddn ja samalla yrittajyyttd kohtaan on osallistujien mielesta ollut
paras anti. Samalla henkinen ja fyysinen kunto on parantunut merkittavés-
ti. "Yrittdjan tdytyy huolehtia itsestddn, muuten hinkddn ei jaksa” he pai-
nottivat. “"Kun pomo laiminlyé itseddn, heijastuu se koko henkilékuntaan.
Jos han ei jaksa, sairastelee, on karttyisa ja tuntee vetdvansa kivirekea,
niin se heijastuu kaikkiin” kommentoi erds yrittaja. Kuntoutukseen osallis-
tuneille oli yhteistd, ettei vapaa-aikaa juuri ollut, tyd vei lahes kaiken ajan
valveilla olosta. Kalenterin jarkeva suunnittelu on tullut tdmén kuntoutus-
Jjakson aikana arvoon arvaamattomaan” mukana ollut yritt4ja korostaa ja
lisdd “Itselleenkin on oltava armollinen”. (Karppinen 2009, 12 - 14.)

3.11.4 MYEL- ja YEL-vakuutukset

MyEL-vakuutus

Maatalousyrittajan elédkelain (MyEL) mukainen vakuutus on viljelijéiden,
metsdnomistajien, kalastajien ja poronhoitajien sek& heidan perheenjasen-
tensd tyoelédkevakuutus. T&ta lakisdateistd vakuutusta hoitaa Maatalous-
yrittdjien eldkelaitos - Mela. MyEL:std maksetaan vastaavia elakkeitd kuin
muista tyOelékejarjestelmistd ja eldkettd karttuu samalla tavalla kuin muis-
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sa tyOeldkkeissd. Se nostaa kokonaiseldketurvaa, vaikka vakuutettu olisi
lisdksi muussa yrittdja- tai palkkatyossa. MyEL-vakuutus on useimmille
maatalousyrittéjille pakollinen. Jos yrittdja ei kuulu pakolliseen vakuutuk-
seen, han voi ottaa vakuutuksen vapaaehtoisena. Vakuutus perustuu
MyEL-ty6tuloon, jonka mukaan lasketaan kaikki eldkkeet, korvaukset ja
paivérahat (Mela 2011).

Tyoikéinen maatalousyrittdjd saa tapaturmaturvan ja oikeuden Mela-
sairauspaivérahaan; jos yrittaja menettéa tyokykynsa, hén saa kuntoutustu-
en tai tyokyvyttomyyselédkkeen. Vakuutetulla maatalousyrittdjalla on oi-
keus myds lomituspalveluihin. Elékeidn lahestyessé yrittdjalla on mahdol-
lisuus saada osa-aikaelékettd ja luopumistukea. Yrittdja voi jaada van-
huuseldkkeelle oman valintansa mukaan 63 - 68 vuoden idssa. Vakuutus
antaa turvaa myos perheelle. Vakuutetun kuoleman jalkeen leskella ja lap-
silla on oikeus perhe-elakkeeseen ja ryhmahenkivakuutuskorvaukseen.
(Mela 2011).

YEL-vakuutus

Yrittdjdasemassa oleva henkil jérjestad tyoeldketurvan itselleen yrittdjien
elakelain, YEL:n mukaan. Valttadkseen maksunkorotuksen yrittdjan pitaa
tehdd vakuutus kuuden kuukauden kuluessa toiminnan alkamisesta. Va-
kuutus on henkilokohtainen, ja se otetaan eldakevakuutusyhtiosta. Yksi va-
kuutus koskee kaikkea yritystoimintaa. Sen mukaan vakuutetaan liikkeen-
tai ammatinharjoittaja, avoimen yhtion yhtiomies, kommandiittiyhtion
vastuunalainen yhtiomies sekd osakeyhtion johtavassa asemassa tyosken-
televé henkild, joka omistaa yksin yli 30 prosenttia osakkeiden tuottamasta
adnimadrasta (Yrittajat 2011).

Vakuutusmaksut maaraytyvat vakuutettavan tyotulon perusteella. Alle 53-
vuotiaan yrittdjan vakuutusmaksu vuonna 2011 oli 21,6 % ty6tulosta. Yli
53- vuotiaan yrittdjan maksu oli 22,9 %. Maksu nousee 53 ikavuoden ylit-
tamisté seuraavan kalenterivuoden alusta.

YEL-ty6tulon suuruus sovitaan vakuutusta tehtdessa. Tyotulolla pyritdén
hinnoittelemaan yrittdjan tyopanos. Tyotulona voidaan kayttaa alalle omi-
naista keskimaaréista ansiota tai yrittgjan itsensa ilmoittamaa tyotuloa. En-
simmaista kertaa yrittdjaksi ryhtyva saa maksusta 25 prosentin alennuksen
neljadn vuoden ajan. Alle 53-vuotiaana alkavan yrittdjan maksu vuonna
2011 oli 16,2 %. Jo 53 vuotta tayttaneen alkavan yrittdjan maksu oli 17,18
%. YEL-vakuutuksen perusteella maksetaan vanhuus-, varhennettua van-
huus-, osa-aika-, tyokyvyttomyys- ja ty6ttomyyselékettd (ennen vuotta
1950 syntyneet). Vakuutukseen siséltyy myos perhe-eldke (Yrittajat
2011).
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YEL-vakuutus pitéa ottaa, jos
v’ Yrittdja tyoskentelee yrityksessa
v’ Yrittaja on 18 - 68-vuotias. Vakuuttamisvelvollisuus alkaa 18 vuo-
den idn tayttdmist4 seuraavan kuukauden alussa ja paéattyy 68 vuo-
den ién tayttamiskuukauden lopussa
Yritystoimintaa harjoitetaan véhintaan 4 kuukautta
Yrittdjan  tyoétulo  ylittdd  vuosittain  vahvistetun  ty6tulon
(6896,69€/v vuonna 2011)
V' Yrittdjan ansiotulo ei kuulu mitenkaan muun elékelain piiriin.
(Yrittajat 2011).

AN

3.12 Lomituspalvelut

Vuosiloman merkitysta yrittdjan hyvinvoinnille ja tydssa jaksamiselle ei
pida vahatella. Lyhyemmat lomat, sairaslomat ja muut vapaat on pyrittava
lomittamaan. Yllattavia tilanteita tulee joskus eteen ja lomitusta voidaan
tarvita hyvinkin akkid, tasta syysta yrittajalla olisi hyva olla jarjestettyna
lomitusapua myos hatétilanteissa.

Lomituspalvelulaki koskee vain maatalousyrittdjien eldkelain (MyEL)
mukaan pakollisesti vakuutettuja. Hevosyrittdja padsee Mela-turvan pii-
riin, jos toimintaa verotetaan maatalouden tuloverolain mukaan. Lomitus
ei koske elinkeinoverotettua toimintaa eika harrastehevosia. Yrittdjan on
toimittava ammatissaan péaatoimisesti. Itse jarjestetysta lomituksesta valtio
maksaa korvauksen samoilla periaatteilla kuin kunnallisessakin lomituk-
sessa. Hevosyrittdja voi saada vuosilomaa, jos tilalla on vahintdan neljé
kotieldinyksikkoa eli kahdeksan hevosta. Aiemmin hevosten maarén oli
oltava vahintadn kuusi kotielainyksikkoa eli 12 hevosta. Kotielainyksikoi-
hin lasketaan vain ne eldimet, joista kertynytta tuloa verotetaan maatalou-
den verotuksessa. (Mela 2012.)

Lomituksen jarjestdmisessé yrittdja voi kéayttdd apuna kunnallisia tai yksi-
tyisia lomituspalveluiden tarjoajia, tallityontekijoitd, sukulaisia, ystavia,
naapureita tai muita laheisia ja luotettavia ihmisia.

3.13 Loma ja vapaa-aika

Yrittdjan on rakennettava tasapainoa oman tyon ja muun eldman vilille,
vaikka monesti tdmé osoittautuukin vaikeaksi. Yrittdja asuu ja elaa yleensa
tyOpaikallaan vuoden jokaisena pdivana ja tyot seuraavat vakisin mukana.
Monet yrittgjista tekevat usein ympéripyoreitéd tydpéivia, jolloin olisi hyva
pohtia, onko tyoll4 mahdollisesti liian suuri rooli yrittdjan elaméassa?

Tydasioiden sulkeminen pois mielestd on kehon ja mielenvirkeyden palau-
tumisen kannalta tarke&4. Mieli ja keho muodostavat yhdessé kokonaisuu-
den. Jos mieli ei saa levatd, niin kehokaan ei kestd. Tastd syysta yrittajan
tulisi suunnitella ja jérjestad tyot niin, ettd hdnelld olisi tasaisesti aikaa
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tyOstd palautumiseen ja aikaa hénelle itselleen. Hyvin suunniteltu tyd on
helpompi unohtaa vapaa-aikana.

Varsinaisesta vapaa-ajasta ovat pois jokapéivaiset rutiinitoimenpiteet. To-
dellinen vapaa-ajan maéard, jonka voimme kayttdd miten haluamme jaéakin
usein kovin véhéiseksi. On térkead, ettd ajankayttda miettii myos vapaa-
ajan kannalta. Vapaa-ajan kayttokin saattaa tarvita myods priorisointia.
Harrastuksia, luottamustoimia, sivutoita jne. saattaa kertya liiankin tiiviik-
si ohjelmaksi. Talléin on syyta asettaa asiat tarkeysjarjestykseen ja poistaa
merkityksiltd&dn vahdisemmat asiat. Omaa ajankdyttod on syyta tarkkailla.
(Pelin 2000, 23,77.) Vuorokausi jakaantuu kolmeen yhté suureen osaan: 8
tuntia younta, 8 tuntia toitd ja 8 tuntia vapaa-aikaa. Vapaa-aika sujuu hy-
vin toimivan parisuhteen tai itsendisen elaman ja mieluisten harrastusten
merkeissa. (Luukkala 2011, 272.)

Vapaa-aikana tulisi harrastaa jotain, missa paasee taydellisesti pois yrityk-
sen pyorittamisesta. Tyoterveyslaitoksen psykologi Sirkku Kivistd kehot-
taa miettimaan, mika on itselle paras tapa palautua. Vapaa-aikana voisi
valttaa sellaisia asioita, joita kuuluu myds tyéhon. Jos tyd on hyvin fyysis-
t4, hyva kirja tai kielen opiskelu voivat auttaa rentoutumaan. Jos péivat
taas kuluvat tietokoneen aaressa, era sulkapalloa tai joogatunti voivat olla
tehokas terapia aivoille ja keholle. Palautumista auttavat jo pienet hetket,
jolloin voi tuntea vapautta tyosta. Rentoutuminen liittyy usein arkipaivai-
siin asioihin. Joskus riitt4a se, ettd voi ottaa aamun rennosti. Olisi hyvé si-
rotella pienia elvyttavid hetkia myos tyopdivan lomaan ja pysahtya het-
keksi nauttimaan, kun saa jotain tehtyd. Oma palautuminen on saatava ar-
jen ympyréén. "Kysymys on arvostuksesta eli siitd mitd pitdd itselleen tdr-
kedna ja mihin kayttad vuorokauden 24 tuntia.” Kivistd summaa. (Kaaja
2008, 49 - 50.)

Vapaa-ajan harrastukset antavat yrittdjille hyvan irtioton mahdollisuuden
tyoympaéristosta. Se tuo uudenlaista sisélt6d elamaan harrastusten kautta,
joko sivistyksen tai kuntoilun merkeissa lisdten myos sosiaalisia suhteita.
Tilastokeskuksen tilastojen mukaan suomalaisten vapaa-ajan kayttd ei
eroa kovin paljon miesten ja naisten vélilla (KUVA 22). Vuosien 2009 -
2010 aikana keréatyista tiedoista selvida, ettd miesten keskityttyd katso-
maan televisiota, naiset ehtivat harrastaa. Naiset seurustelevat myds
enemman tuttavien kanssa seka lukevat ja tekevat kotitoitd. Kuvassa esi-
tetty aika on tuntia, minuuttia / vuorokausi.
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Tyoikdisten miesten ja naisten ajankadytté 2009-2010

H Miehet Naiset

Harrastukset 0,36
Seurustelu tuttavien kanssa 0,45
Seurustelu perheen kanssa 0,07
Television katselu 1,35
Lukeminen 0,37
Kulttuuri- ja huvitilaisuudet 0,06
Liikunta ja ulkoilu 0,36
Osallistuva toiminta 0,05
Nukkuminen 8,23
Kotitaloustyo 1,4

KUVA 22 Tyoikaisten miesten ja naisten ajankaytté 2009 - 2010 (Tilastokeskus 2012).

4 TUTKIMUSONGELMA

Tutkimusongelman l&dhtékohdat ovat paitsi tiedotusvélineissa julkaistuissa
kirjoituksissa ja televisiouutisoinneissa eldimiin kohdistuneista laimin-
lyonneistd, myds ystavani kertomuksissa eraastda hevosyrittajaystavastaan
ja tdmén sairastumisesta tyouupumukseen. Itse olen maatalousyhtymén
osakkaan puoliso ja olen aitiopaikalla seuraamassa seké yrittdjien ettd yh-
tyman tyontekijan tydhyvinvointia ja jaksamista maitotilan arjessa. Itsell&-
ni on myds omakohtaisia kokemuksia burnoutista®’ ja siit pitkasta proses-
sista, minka jouduin l&apikdymaan selviytyakseni takaisin normaaliin el&-
maan.

Néiden asioiden yhteenvetona alkoi muotoutua ajatus tehda selvitystyota
siitd, miten hevosalan yrittajat jaksavat oman tydsarkansa keskelld ja 10y-
tyyko heiltd myods vapaa-aikaa itselleen. Yrittajand toimiminen antaa va-
pauden tyoskennelld, mutta eldimet sitovat yrittajan yritykseen. Tutkimuk-
sen tavoitteena oli selvittdd hevosalan yrittdjiltd heidan tdmanhetkista hy-
vinvoinnin tilaa niin tydssa kuin vapaa-ajalla: mit4 he muun muassa ajatte-
levat ja kokevat. Samalla pyrittiin selvittdmaan miten yrittdjat viihtyvat
tyossaan.

Viime vuosina maamme ammattikorkeakoulujen eri aloilla on tehty lukui-
sia yrittajiin liittyvia opinnédytetoitd. Monissa niistd on kasitelty yrittajien
hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvia asioita. Hevostalouden puolella 16y-
tyy myo0s opinndytetditd, joissa yrittdjan jaksamisongelmia on kasitelty,
mutta taysin tah&n aiheeseen perehtyneita t6itd en ole 10ytanyt.

" Burnout (en), » loppuun palaminen >>; tydn aiheuttama psyykkinen uupumus, tySuupumus
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Usein fyysisesti raskaissa t0issa ja tydympaéristoissa Kiinnitetddn enemman
huomiota tydntekijan fyysiseen hyvinvointiin ja tydergonomiaan. Tdma on
erittdin tarkedd, onhan keho tyontekijan tyon suorittamisen valine. Liian
harvoin kuitenkin puhutaan henkisen hyvinvoinnin merkityksesta ja hen-
kisestd jaksamisesta tydpaikoilla. Jos mieli voi huonosti, voi koko kehokin
huonosti. Tuloksena on vésynyt ja loppuun palanut tyontekijé, joka ei véli-
t4 endd itsestdan saati elaimistd. Vasymyksesta ja valinpitaméattdmyydesta
johtuen voi yritt4ja ajautua mielenterveydellisiin ongelmiin tai alkoholin ja
ladkkeiden vaarinkéyttajaksi. Pahimmassa tapauksessa yrittdja nakee tilan-
teen ainoaksi ratkaisuksi paattaa paivansa oman kaden kautta.

5 TUTKIMUSAINEISTO JA MENETELMA

5.1 Tutkimusmenetelmén valinta

Koska kyseessa oli valtakunnallinen hanke, oli selvad ettd ihmisten tavoit-
taminen tietojen saamista varten oli haasteellista. Kysely oli jarjestettava
mahdollisimman taloudellisella tavalla. Postikyselyt olisivat tulleet huo-
mattavan Kalliiksi ajatellen kyselyn kopiointiin, kirjekuoriin ja postimak-
suihin liittyvid kustannuksia. Postikyselyjen vastausprosentti j&& usein
noin 30 %:iin. Tamén jalkeen lahetetddn yleensé vield muistutuskirje, mi-
k& nostaa hieman vastausprosenttia, mutta lisdd myos kuluja. Netti- tai
séhkdpostikyselyn vastausprosentti jaa usein postikyselyakin alhaisem-
maksi. Sen toteuttamiskustannukset ovat kuitenkin vahaiset verrattuna
postikyselyyn. (Kananen 2010, 95.)

Suunnitteluvaiheen alussa tarkoituksena oli tehda tavanomainen paperinen
kyselylomake ja varustaa se valmiiksi maksetulla vastauskuorella. Mutta
kysely paatettiin kuitenkin muuttaa sdhkdiseksi Webropol-kyselyksi. Tés-
sé kyselyssé oli etuina mm. sen edullisuus seka se, ettd osan aineistoa oh-
jelma kaésitteli Excel-taulukoihin valmiiksi ja néin tutkijan tydtaakka ke-
veni. Avoimet kysymykset tutkija joutui kuitenkin kasittelemé&an ja ana-
lysoimaan toisella tavalla.

Tutkimus paadyttiin tekeméén sahkoisesti kvantitatiivisena eli maaréallise-
na Webropol-kyselytutkimuksena, mihin lahetettiin linkki hankkeen tee-
mapaiville osallistuneille sahkdpostilla. Kyselylla haluttiin ldhestya pel-
kastadn hevosalan yrittdjid. Vuoden 2011 syksyn aikana hankkeen teema-
péivid jarjestettiin kaiken kaikkiaan yhdellatoista eri paikkakunnalla 27.9.
- 30.11.2011 vélisena aikana.

5.2 Aineisto

”Hevosyritys huippukuntoon” -hankkeen kautta sain teemapaiville osallis-
tuneista yrittajista yhteystietolistan. T&sta listasta valittiin henkil6t, jotka
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edustivat maanviljelijoita, mikroyritysta'®, yksityisyrittajia'® tai yrittajia,
joilla on 10 tyontekij&é tai enemman. Kirje (Liite 1) ja linkki kyselyyn ja-
ettiin séhkdpostilla hankkeen teemapaiville osallistuneille 193 yrittajélle
syksyn teemapdivien padttymisen jalkeen 25.12.2011. Yrittajista miehid
oli 51 ja naisia 142 (KUVA 23) kappaletta. Viidellatoista yrittajalla ei ol-
lut lainkaan s&hkopostiosoitteita, joten heille l&hetettiin henkilokohtainen
kirje juuri ennen joulua. Kahdellekymmenelle yrittdjalle lahetettiin sdéhko-
postia, siten ettd k&ytossa oli vain 10 séhkodpostiosoitetta. Jokainen yrittdjé
sai henkilokohtaisesti osoitetun sahkopostiviestin. Yleensa ottaen kyseessa
oli yrittdjapariskuntia, joilla oli vain yksi yhteinen séhkopostiosoite.

Sahkoisestd joukkopostituksesta palautui takaisin 13 lahetystd. Lahetykset
olivat epéonnistuneet sahkdpostiosoitteissa esiintyneiden virheiden takia.
Osoitteista kuusi pystyttiin selvittdméén ja lahettdmaan uusi sahkoposti.
Lopuille (7) lahetettiin postitse henkilékohtainen kirje 27.12.2011. Yh-
teensd Kirjeita lahetettiin postitse 22 kappaletta ja s&hkopostikirjeita 171
kappaletta. Vastausaikaa yrittdjilla oli kaksi viikkoa 26.12.2011 -
8.1.2012.

Muistutuskirje (Liite 2) lahetettiin 5.1.2012 s&hkdpostilla ja se osoitettiin
171 yrittajalle. Kirjeen siséltdéa muutettiin hieman mm. julkistamalla tiedot
arvonnassa palkintona olevasta kirjasta. Tamé mahdollisesti nosti vastaus-
ten méarad ensimmaisend muistutuspaivana 38:sta 55 vastaukseen. Vasta-
usprosentti nousi tuolloin 19,68 prosentista 28,49 prosenttiin. Vastausai-
kaa jatkettiin vield viikolla eteenpain eli 15.1.2012 saakka. Postitse ei la-
hetetty muistutuskirjeita.

Hevosyrittdjien tyohyvinvointikyselyyn (Liite 3) vastasi kaikkiaan 65
henkil6d, mutta yksi vastaus jouduttiin kuitenkin hylkdaamaan, siina ilmen-
neiden puutteiden vuoksi. Kyselyn vastausprosentiksi saatiin 33,16 %. Osa
vastauksista analysoitiin kayttamalla IBM SPSS Statistics Data Editor -
PC ohjelmaa, versio 19 (Statistical Package for the Social Sciences).

18 Mikroyritys méaaritellaan yritykseksi, jonka palveluksessa on vahemman kuin 10 tyontekijaa.

19 Yrittajaksi luetaan henkild, joka harjoittaa taloudellista toimintaa omaan laskuun ja omalla vastuulla. Yrittaja voi
olla tydnantajayrittdja tai yksindisyrittaja, kuten ammati joittaja tai freelancer.
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Yrittdjat, joille kysely ldhetettiin
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Maanviljelija Mikroyritys Yksityisyrittdja Yrittdja Yhteensa
m MIEHET 24 14 12 1 51
m NAISET 45 57 39 1 142
YHTEENSA 69 71 51 2 193
KUVA 23 Yrittdjat, joille kysely lahetettiin.

Yrittdjille suunnatun sdhkopostiviestin aloitti lyhyt saateteksti, jossa ker-
roin kuka olen, mité varten kysely tehddéan ja miten tarkeaa kyselyyn vas-
taaminen on. Itse kyselyn ensimmadiset kaksi sivua oli varattu yrittdjien
tausta- ja yritystiedoille. Varsinainen kysely oli jaettu seitseméan eri
osaan; yrittaja, tyokyky ja tyytyvaisyys, henkinen ja fyysinen vasymys,
sosiaalinen turvaverkosto, tydtapaturmat, lomituspalvelu sekéd loma ja va-
paa-aika. Kysymyksia oli kaiken kaikkiaan 60 kappaletta ja sivuja kertyi
yhteensa kymmenen.

Lopussa vastaajaa pyydettiin vield merkitseméaan milla paikkakunnalla hén
oli osallistunut teemapdivadn. Nain saatiin myos tietoa siitd, miten vasta-
uksia kertyi paikkakuntakohtaisesti ja samalla pystyttéisiin vertailemaan
tuloksia myos alueellisesti. Kyselylomakkeen kysymykset tehtiin osittain
avoimiksi ja monivalintakysymyksiksi seka Likertin®® 5-portaiseen asteik-
koon perustuviksi kysymyksiksi.

6 TULOKSET

6.1 Taustatiedot

Kyselyn aloitti taustatieto-osio, jossa yrittdjilta tiedusteltiin heihin itseensa
kohdistuvia perustietoja kuten sukupuoli, ikd, siviiliséaty ja koulutus.

20 | jkert -asteikko on kyselylomakkeissa kaytettava vastausasteikko. Asteikossa on joukko asennevaittamia, jotka
ilmaisevat seka kielteistd ettd myonteistd asennetta kyseiseen kohteeseen, ja vastaajat arvioivat niita viidesta seitse-
madn portaisella asteikolla.



http://fi.wikipedia.org/w/index.php?title=Kyselylomake&action=edit&redlink=1
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6.1.1 Sukupuoli

6.1.2

Ika

Kysely jaettiin 193 yrittgjalle, heistd miehia oli 51(26 %) ja naisia 142 (74
%). Kyselyyn vastasi 64 henkildé ja he jakautuivat niin ettd vastanneista
naisia oli 89 % (57) ja miehia 11 % (7) (KUVA 24). Miesvastaajien vahai-
sestd maarasta johtuen tulokset esitetdan paasaantoisesti kayttden vastaaji-
en yhteisméaaraa. Nain ollen mies- ja naisyrittajien tuloksia ei verrata kes-
kenééan, ellei erityisesti haluta tuoda eroja esille tuloksista.

Kyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma

m Mies

H Nainen

KUVA 24 Kyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma.

Vastaajien ikdjakauma oli laaja (KUVA 25). Heita I0ytyi lahes jokaisesta
ikadryhmastd. Naisia ei kuitenkaan ollut yhtdan ikaryhmdssé 60 eteenpdin.
Miesvastaajia tasta ryhmaésta 16ytyi yksi. Suurin osa eli 45 % (29) vastaa-
jista asettui ikdryhméaan 30 - 39 vuotta. Toiseksi eniten eli 33 % (22) vas-
taajista oli ikdryhmasta 40 - 49 vuotta.
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Vastaajien ikdjakauma yhteensa
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KUVA 25 Vastaajien ik&jakauma yhteensé.

6.1.3 Siviilisaaty

Vastaajista 52 % (33) oli avioliitossa ja 37 % (24) heista oli avoliitossa.
Vastaajista naimattomia oli 6 % (4) ja eronneita 5 % (3) (KUVA 26).

Vastaajien siviilisaaty yhteensa
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KUVA 26 Vastaajien siviilisaaty yhteensa.

6.1.4 Koulutus

Koulutustausta oli seuraavanlainen. AMK- tai opistotutkinnon oli suoritta-
nut 28 % (18) vastaajista. Ammattikoulututkinto vastaavasti 10ytyi 27 %
7).
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Yliopistotutkintoja 16ytyi 11 % (7). Muuta koulutusta oli 5 % (3), johon
sisaltyi lukion, Ypdjan hevosopiston ja yrittdjatutkinnon suorittajia. Kan-
sa- /peruskoulututkinto oli 2 % (1) vastaajista (KUVA 27).

Vastaajien koulutustausta
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KUVA 27 Vastaajien koulutustausta.

Vastaajilta tiedusteltiin miten he olivat hankkineet tietoa erityisesti hevos-
taloudesta ja yrittajyydestd (KUVA 28). Ylivoimaisesti eniten eli 66 %
(42) vastaajista omasi hevosalan koulutuksen. Muun alan koulutusta oli 45
% (29) vastaajista ja maatalousalan koulutusta 34 % (22) kaikista vastan-
neista. Henkil6illg, jotka olivat koulutustaustaltaan ammattikoulun, opis-
ton tai ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneita oli eniten hevosalan
koulutusta. Yhteensa naitd henkil6ité oli 36. T&lla vastaajajoukolla on var-
sin vankka tieto-taitotausta suoriutua yrittajan tehtavista hevostaloudessa.

Yrittdjien tiedonhankinta hevostaloudesta ja
yrittdjyydesta
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KUVA 28 Yrittdjien tiedonhankinta hevostaloudesta ja yrittajyydesta.
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6.1.5 Perhe

Vastaajilta tiedusteltiin samassa taloudessa asuvasta perheestd (KUVA
29). Suurin osa vastaajien perheistd muodostui niistd, joissa elettiin puoli-
son kanssa kahdestaan. Naité oli 42 (26) prosenttia. Perheet, joissa oli puo-
liso ja lapsia 3 tai enemman oli 21 (13) prosenttia. Muita perhemuotoja oli
vaihtelevasti 3 %:sta (2) aina 18 (11) prosenttiin. Vastauksia vaihtoehdois-
sa ”Isovanhemmat (vastaajan)” ei ollut ollenkaan.
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KUVA 29 Perhesuhteet.

6.2  Yritystiedot

Lahes kaikki kyselyyn vastanneista toimivat yrittdjind (KUVA 30). Vas-
tanneista 95 % (61) oli yrittdjid. Yrityksen tyontekijoité oli 2 % (1). Alalle
yrittdjaksi aikovia oli 3 % (2). Yrityksen tyontekijoitd ei naisvastaajien
joukossa ollut yhtdéan. Yrittdjind toimivat henkilot edustivat kaikkia ika-
ryhmid. Yrityksen tyontekijand tydskenteleva mies sijoittui 40—49 vuotiai-
siin ja alalle yrittdjiksi aikovat naiset 30—39 vuotiaisiin.
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Yrittdjatiedot

2% 3%

W yrittdja?
M yrityksen tyontekija?

m alalle yrittajaksi aikova?

KUVA 30 Yrittajétiedot.

6.2.1 Toimintamuoto

Yrityksen toimintamuoto oli jaettu p&a- ja sivutoimintamuotoihin
(KUVAT 31 ja 32).

Paatoimintamuoto

Paatoimintamuodoissa esiin nousivat selvasti ratsastuskoulutoiminta 75 %,
sek& muu toimintamuoto 73 %. Tdysihoitopalvelut tyollistivat myds monia
48 %.

Paatoimintamuodossa muu-vastauksen toimintamuotoja olivat:
- kengitysseppa
- hevostarvike- ja rehumyynti
- ateria- ja majoituspalvelut liittyen hevosmatkailuun
- luomuviljelij4, jolla emolehmia
- laidunpalvelut orivarsoille
- eldinlaékintapalvelut hevosille

- maatalous

- ratsastustunnit ja valmennukset asiakkaan tiloissa

- matkailu (erd- ja luonto-opastoiminta, rekikoirat)

- sosiaalipedagoginen hevostoiminta

- ihmisten hieronta, hevosten ja koirien hieronta- ja kuntou-
tuspalvelut

- kengitys- ja kavionhoitopalvelut, valjastyot

- valmennus- ja koulutuspalvelut ratsastajille ja ratsukoille
omilla hevosilla. Ammattimainen henkilékohtainen urheilu-
valmennus, tavallisten tuntien pito

- oriasematoiminta
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- tallilomitukset, kuljetukset ja rehukauppa
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KUVA 31 Paatoimintamuoto.

Sivutoimintamuoto

Sivutoimintamuotona eniten oli omien hevosten ravitallitoimintaa 95 %
seka melkein yhta paljon vieraiden hevosten ravivalmennusta 90 %. He-
voskasvatus oli vahvasti kolmantena 86 %.

Sivutoimintamuodon muu-vastauksen toimintamuotoja olivat:

- nuorten hevosten koulutus

- sosiaalipedagoginen hevostoiminta, maastoratsastusta, hevosen-
kasittelykoulutus, hevosten koulutus, ratsutus

- kurssitoimintaa ja valmennusta

- hevosheinéntuotanto

- laidunpaikkojen vuokraaminen ja heinan tuottaminen myyntiin
(tulevaisuudessa)

- ohjelmapalvelut (esim. polttari- ja talutusratsastus, syntyméapai-
vat tallilla)

Muun toimintamuodon harjoittajat olivat p&dasiassa suurimmista iké&ryh-
mistd 30-39 ja 40-49-vuotiaat. Eniten heitd kuitenkin oli ikdaryhmasta 30—
39, josta yhteensa 29 yrittajaa tydskenteli muun toimintamuodon parissa.
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Sivutoimintamuoto
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KUVA 32 Sivutoimintamuoto.

6.2.2 Elainmaarét ja viljelyssa seka laitumena olevan pellon hehtaarialat

Yrittgjilta kartoitettiin eldinten ja peltohehtaarien méaard. Alla olevaan
kaavioon KUVA 33 on eritelty yrittdjien prosenttiosuudet, joilla oli omis-
tuksessaan jotain edelld mainituista. Kaikista yrittajistd 84 % (52) oli pel-
toa, joko laidun- tai viljelykaytossa. Poneja 16ytyi 69 % (43) yrittajista ja
hevosia oli 98 % (61). Keskiméarin yrittdjill& oli hevosia 12 kpl, poneja 6
kpl ja peltohehtaareja heilla on kaytossaan laitumina ja viljelyalana 21 ha.

Yrittdjat, joiden ikdryhmé oli 30-39 vuotta, pitivat 10-20 hevosta. Suu-
rimmat hevosten maarat 32—36 kappaletta 10ytyivat yrittdjilta ikaryhmasta
40-49 vuotta. Suuret poniméaarat 20-50 kappaletta olivat yrittajilla ika-
ryhméssé 50-59 vuotta. Yrittdjill4 ikaluokissa 30—49 vuotta, oli omistuk-
sessaan peltoaloja, joiden koot olivat 10-170 hehtaariin.
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Yrittdjien omistuksessa olevat eldinmaarat ja
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KUVA 33 Yrittajien omistuksessa olevat eldinmaérat ja peltohehtaarialat prosentteina.

6.2.3 Vakuuttaminen

MyEL-vakuutettuja oli 43 % (27) ja YEL-vakuutettuja 44 % (28) kaikista
vastaajista. Vakuuttamattomia yrittdjid oli yhteensd 13 % (8) kaikista vas-
taajista, jotka kaikki edustivat naisia (KUVA 34).

Vakuuttaminen

B MYEL
B YEL
= En ole vakuutettu

KUVA 34 Yrittdjan vakuuttaminen.

6.2.4 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon piiriin kuuluminen (KUVA 35) jakoi vastaajia seuraa-
vasti. Kunnalliseen tyoterveyshuoltoon kuului 33 % (21) ja yksityiseen
tyoterveyshuoltoon 30 % (19) kaikista kyselyyn vastanneista. Tyoterveys-
huoltoon kuulumattomia yrittajia oli 38 % (24) kaikista tutkimuksen yrit-
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tajistd. Kunnalliseen ty6terveyshuoltoon kuului yrittdjia kaikista ikaryh-
misté. Yksityiseen tyoterveyshuoltoon kuului kaikkien muiden ikaryhmien
edustajia paitsi 60 eteenpain, samoin tyoterveyshuoltoon kuulumattomia.
Ikaryhmistd 30—49 olevat henkil6t jakautuivat erittdin tasaisesti kuuluen
kunnalliseen (yhteensa 15), yksityiseen (yhteensa 16) tai tyoterveyshuol-
toon kuulumattomiin (19).

Tyoterveyshuoltoon kuuluminen

KUVA 35 Tydterveyshuollon piiriin kuuluminen.
6.3  Yrittdja
6.3.1 Paa- vai sivutoimisuus

Yhteensa paatoimisia yrittdjia oli 78 % (50) ja sivutoimisia 22 % (14) kai-
kista vastanneista (KUVA 36).
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Paa- vai sivutoiminen yrittdjys

W Paatoiminen M Sivutoiminen

KUVA 36 Paa- vai sivutoiminen yrittajyys.

6.3.2 Yritt4dvuodet

Vastaajilta tiedusteltiin kuinka kauan he olivat toimineet yrittdjind. Vasta-
uksia tuli l&hes kaikkiin valittavina olleisiin vuosiin. Eniten yrittdjavuosia
oli 14 % (9) yrittdjista, jotka olivat toimineet alalla kolme vuotta. Seuraa-
vaksi tulivat yrittajat, jotka olivat toimineet yrittdjind 10 vuotta, heité oli
11 % (7). Kolmanneksi eniten yrittajia oli seké alle vuoden etta viisi vuot-
ta yrittdjind toimineista 9 % (6). Padasiassa yrittdjavuodet alle vuodesta 12
vuoteen tyollistivat eniten yrittdjid, naita yrittdjia oli 86 % (55) kaikista
yrittdjistd. Myo0s toisesta adripaasta 10ytyi yrittajia 13 % (8), joilla koke-
musta oli karttunut jo yli 20 vuotta.

6.3.3  Muun yritystoiminnan harjoittaminen eli monialaisuus

Maatalousalalla on alettu hankkia tuloja varsinaisen paatuotantosuunnan
lisaksi myds muusta yritystoiminnasta. Erityisesti hevostalouden ala on
yksistaan taloudellisesti melko kannattamatonta.

Kaikista vastanneista muun yritystoiminnan kanssa oli tekemisissa 41 %
(26) yrittajista ja 59 % (37) ei harjoittanut mitd&n muuta yritystoimintaa.
Padasiassa muun yritystoiminnan harjoittamisessa oli mukana 30 — 49-
vuotiaita yrittdjia 20 kappaletta. Paatoimisia yrittajia heista oli 20 ja sivu-
toimisia 6.

Selvitettdessa yrittajiltd, mitd muita yritystoiminnan muotoja he harjoitti-
vat hevostoiminnan lisaksi, esille nousi monenlaisia asioita. Maa- ja met-
sétalouteen (sis. lypsykarja-, lammas-, ja broilerituotanto sek& kasvihuo-
neviljely), koneurakointiin ja matkailuun (poro-, ohjelma- ja kahvilapalve-
lut) liittyvat toiminnot olivat yleisimpia. Palveluita tarjotaan my0ds ké&an-
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nds-, kirjanpito- ja taloushallinnon seka ICT?-konsultoinnin alalla. Hie-
ronta (ihmisille, koirille ja hevosille suunnattu), hevostarvikekauppa, tera-
peuttinen ratsastus ja hevostoiminta sek& erilaiset muut tuotemyynti ja
konsulenttipalvelut ovat myds monien lisatyon lahteind. Joku omistaa
muita yrityksia ja jollain on myos kiinteistésaneerausta ja kunnossapito-
palveluita. Lisaksi on myos tavara- ja eldinkuljetustoimintaa.

Sivutoimiset yrittajat harjoittivat muuta yritystoimintaa kuivakukkien kas-
vatuksen, Kirjanpidon, koneurakoinnin, kaanngstoiden, lypsykarjan ja oh-
jelmapalveluiden yrittdjind. Muuta yritystoimintaa harjoitettiin kaikissa
muissa ryhmissa paitsi yli 25 vuotta yrittdjind toimineissa. Eniten sita har-
joittivat ne yrittajat, jotka olivat toimineet alalla alle vuodesta viiteen vuo-
teen. Heilla yritystoimintaan kuului mm. koneurakointia, maa- ja metséata-
loutta, matkailua ja kirjanpitoa. lallisesti nd&mé& yrittdjat olivat 30-49-
vuotiaita.

6.3.4 Palkatut tyontekijat

Palkattujen tyontekijoiden méaara yrityksissé vaihtelee. Hevosalan yrityk-
set toimivat yleensa pienellé tyontekijaméaaralla. Melko tavallisesti yrittdja
itse on yrityksensa ainoa tyontekija. Kyselyssé selvitettiin yrittajilta heidén
palkkaamiensa tyontekijoiden maarad, jotka tydskentelevat yrityksessa
yrittdjan itsensa lisaksi.

Kokoaikaisia tyontekijoitad palkkasi 34 % (22) ja osa-aikaisia 36 % (23),
kaikista vastanneista. Kuitenkin 52 % (33) yrittdjista ei ollut palkannut
aputydvoimaa ollenkaan. Kokoaikaisia tyontekijoita yrittajilla oli yhdesta
kolmeen, keskiarvoksi tuli 1,6 ~ 2. Osa-aikaisia tyontekijoitd yrityksissa
oli yhdesta viiteen, keskiarvoksi tuli 2. Yhdella yrittajalla oli osa-aikaisia
tyontekijoitd vaihtelevasti 1-20 vélilla. Kokoaikaisia tyontekijoita oli pal-
kannut 18 ja osa-aikaisia 16 yrittdjaa, jotka edustivat myos kahta suurinta
ikdryhmaa 30-49- vuotiaat. Yrittdjistd 12 oli palkannut sek& koko- ettd
osa-aikaisia tyontekijoita.

6.3.5 Ty0Opanoksen suuruus henkilévuosina

Henkilotyovuodella (htv) tarkoitetaan yhden tyontekijdn vuodessa teke-
mid, maataloustoihin kaytettyjé tyotunteja. Yksi henkilotyovuosi on 1800
tyOtuntia vuodessa eli 8 tuntia paivassd, 5 pdivana viikossa 11 kk ajan.
Henkilotydvuoden madritelmé vaihtelee hieman eri EU-jdsenmaissa riip-
puen kunkin maan normaalista ty0ajasta. Jokaisessa jasenmaassa Yyksi
henkil6tyovuosi vastaa kyseessa olevan jdsenmaan normaalia vuosityoai-
kaa. (Matilda 2012.)

2! Information and Communication Technology eli tietg- ja viestintéliikenteen teknologia
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Tyo6panoksen suuruus henkilévuosiksi muutettuna oli melko monelle yrit-
tajalle haasteellinen kysymys vastattavaksi. Tatd kysymysta olisi pitanyt
avata vastaajille paremmin edelld olevalla henkil6tydvuoden maaritelmél-
14, jolloin heidan olisi ollut helpompi késittad, mita kysymykselld ajettiin
takaa ja ndin olisi saatu paremmat vastausprosentit.

Yrittdjan itsenséd tekema vuosittainen tyopanos henkildtyévuosiksi muutet-
tuna antoi verrattain monenlaisia vastauksia. Yrittdjista 37 % (24) ilmoitti
tyopanoksen suuruudeksi vaihtelevasti puolesta kahteen henkildtydvuotta,
keskiarvoksi tuli 1htv. Yrittajistd 9 % (6) ei osannut vastata kysymykseen
ja 15 %:n (10) vastaukset olivat epaselvié.

Koko- ja osa-aikaisten tydntekijoiden tyépanoksen muuttaminen henkil-
tyovuosiksi tuotti myos vastausten kirjon. Yrittdjistd 25 % (16) ilmoitti
palkkaamiensa koko- ja osa-aikaisten tydntekijoiden henkilotydvuosiksi
yhdesta viiteen. Keskiarvoksi tuli 1,5. Yrittdjista 8 % (5) ei osannut vastata
kysymykseen ja 9 %:n (6) vastaukset olivat epéselvia.

6.3.6 Luottamustehtévat ja yhdistystoiminta

Luottamustehtédvia hoiti 42 % (26) kaikista vastaajista. Yhteensa 64 %
(39) vastanneista kertoi olevansa mukana erilaisissa yhdistystoimintateh-
tavissa. Eniten luottamus- ja yhdistystoimintatehtavia oli ikdryhméan 30-39
yrittdjilla. Tastd ikdryhmasta luottamustehtévia hoiti 11 ja yhdistystoimin-
nassa oli mukana 17 yrittajaa.

6.3.7 Rehuntuotanto

Yrittdjilta haluttiin selvittda rehuntuotantoa (KUVA 37) ja mité tuotteita
he itse tuottavat vai hankkivatko he ne ostopalveluina muilta yrittéjilta.
Oman viljan ja heindn tuotantoon, sen viljelyyn ja korjuuseen liittyy pal-
jon tyotd mika saattaa sitoa yritt4jan resursseja pois varsinaisesta yritys-
toiminnasta. Pelto- ja laidunalojen uudistamiset viljelykiertoineen tyollis-
tavat alkukevaasta loppusyksyyn. Jos itselld ei ole riittdvaa tietotaitoa tai
koneita rehuntuotantoon, niin talléin niiden ulkoistaminen koneurakointi-
palveluina tehtavéksi onkin jarkevin vaihtoehto myos yrittdjan jaksamista
ajatellen.

Yhteensé kaikki rehut tuotti vain 14 % (9) yrittdjista. Paatoimintamuodos-
sa MUU toimintamuoto tuotettiin eniten kaikki rehut 6 % (4) ja sivutoi-
mintamuodossa hevoskasvatus 8 % (5) sekd omien hevosten ravivalmen-
nus 8 % (5). Osan rehuista tiloillaan tuotti 42 % (27) yrittajista. Paatoimin-
tamuodossa taysihoito 14 % (9) seka sivutoimintamuodossa hevoskasvatus
25 % (16) tuotettiin eniten osa rehuista. Yrittdjien enemmistd eli 44 %
(28) ei tuottanut ollenkaan rehuja. Paatoimintamuodossa ravitalli (vieraat
hevoset) 17 % (11) sek& sivutoimintamuodossa taysihoito 17 % (11) oli
eniten niita yrittdjid, jotka eivét tuottaneet rehuja lainkaan. Kaikki rehut
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tuottavia yrittdjia oli jokaisesta ikdryhmaésté ja eniten osan rehuista tuotta-
via yrittdjia oli 30 - 39 vuotiaista, heitd oli 12. P&&atoimisista yrittajista
kaikki rehut tuotti 9 % (6), osan 34 % (22) ja ei ollenkaan 34 % (22) yrit-
t4jista. Sivutoimisista yrittdjista kaikki rehut tuotti 5 % (3), osan 8 % (5) ja
ei ollenkaan 9 % (6) yrittajista.

Rehujen tuottaminen omalla tilalla

M Kaikki ® Osan ™ Eiollenkaan

KUVA 37 Rehujen tuottaminen omalla tilalla.

Omalla tilalla kaikki rehut itse tuottavat yrittdjat tuottivat yhté paljon hei-
néd ja kauraa. Sailorehun ja sdiléheindn tuotto oli myds yhtd suurta
(KUVA 38).

Kaikki rehut tiloillaan tuottavien yrittdjien tuotteet

M heind
B kaura
m sdilérehu

M sdiloheina

KUVA 38 Kaikki rehut tiloillaan tuottavien yrittajien tuotteet.

Osan rehuista tuottavilla tiloilla heinan osuus oli ylivoimaisesti suurin. Si-
t4 tuotettiin yli puolet kaikesta. S&iloheinédn ja laitumien osuus oli rehun-
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tuotannosta toiseksi suurinta. Kauraa tuotettiin kolmanneksi eniten. Ohran
ja séilérehun tuotanto oli myds yhtd suurta, lisdksi 50 % séiloheinasta os-
tettiin eraalle tilalle (KUVA 39).

Osan rehuista tiloillaan tuottavien yrittdjien tuotteet

3%

M heind
B kaura
3% m ohra

M laidun

M sdilorehu

m sdiloheina

1 séiloheinaa ostetaan 50%

KUVA 39 Osan rehuista tiloillaan tuottavien yrittajien tuotteet.

6.4 Tyokyky ja tyytyvdisyys

6.4.1 Tyon luonne

Yrittdjilta tiedusteltiin heidan tydnsé luonnetta henkisesti ja fyysisesti aja-
teltuna (KUVA 40). Kysymys oli rakennettu Likert-tyyppiseksi valintateh-
tavéksi jossa vastausvaihtoehdot olivat Kevyttd — Melko kevyttd — Jonkin
verran rasittavaa — Melko rasittavaa ja Hyvin rasittavaa.

Yrittdjat arvioivat omaa ty6étdan henkisesti eniten vaihtoehdolla jonkin
verran rasittavaa. Tahan vastasi 39 % (25) yrittdjistd. Melko rasittavaksi
sen koki 33 % (21) yrittdjistd. Ruumiillisesti tyon rasituksia arvioitiin eni-
ten melko rasittavaksi. N&in vastasi 53 % (34) yrittgjistd. Osa koki tyon
olevan ruumiillisesti jonkin verran rasittavaa. Vastauksia saatiin 24 % (15)
kaikista vastanneista.
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KUVA 40 Tyon luonne henkisesti ja ruumiillisesti.

Tyon luonne niin henkisesti kuin ruumiillisesti ajateltuna osoitti, etta jon-
kin verran rasittavana seka melko rasittavana tyonsé luonnetta pitivat yrit-
tajat, joista enemmistd kuului ikdryhmiin 30-39 ja 40-49.

6.4.2 TyokyKy yrittdjaksi ryhtyessé

Tyokyky muuttuu ikdavuosien lisdantyessa. Tyokyvyssa tapahtuu muutok-
sia niin henkisten kuin fyysisten vaatimusten kasvaessa ja muuttuessa.
Yrittdjien oli arvioitava tyokykyaan seka tyon henkisten ettd ruumiillisten
vaatimusten kannalta yrittajaksi ryhtyessaan (KUVA 41). Kysymys oli ra-
kennettu Likert-tyyppiseksi valintatehtdvaksi jossa vastausvaihtoehdot
olivat Erittain hyvé — Melko hyva — Kohtalainen — Melko huono ja Erittdin
huono.

Yrittdjista 50 % (32) koki tyokykynsa olleen melko hyva tyon henkisten
vaatimusten kannalta yrittdjyyden alkutaipaleella. Vastanneista yrittajista
45 % (29) koki tydnsa ruumiillisten vaatimusten kannalta erittain hyvéksi.

Vastaajista erittéin ja melko hyvana tyokykyaan yrittajaksi ryhtyessa niin
henkisesti kuin ruumiillisesti pitivét yrittdjat ikéluokissa 30-39 ja 40-49-
vuotiaat.
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Tyokyky yrittdjaksi ryhtyessa
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KUVA 41 Tyokyky yrittdjaksi ryhtyessd tyon henkisten ja ruumiillisten vaatimusten
kannata.

6.4.3 Tyokyvyn nykytila

Suurin osa kyselyyn vastanneista yrittdjista oli toiminut yrittdjand useam-
masta vuodesta kymmeneen vuoteen. LOytyi myos yrittdjid, jotka olivat
tyoskennelleet yrittdjind 15 jopa 25 vuoteen. Tand aikana yrittajat ovat
huomanneet omassa kehossaan tapahtuneita muutoksia samoin kuin tie-
dostaneet mahdolliset stressitekijat, jotka voivat laukaista henkisid ongel-
mia.

Tiedusteltaessa yrittdjiltd heidan tydokykynsa nykytilaa niin tyon henkisten
kuin ruumiillistenkin vaatimusten kannalta (KUVA 42), saatiin seuraavan-
laisia arvioita. Yrittdjien tyokyvyn nykytila, tydn henkisten vaatimusten
kannalta oli melko hyvaa 52 % (33) vastaajista. Tyokyvyn nykytilan koet-
tiin tyon ruumiillisten vaatimusten kannalta myos melko hyvaksi 50 %:n
(32) mielestd. Vastaajista melko hyvéana tyokykynsé nykytilaa niin henki-
sesti kuin ruumiillisesti pitivat yrittdjat ikaluokasta 30-39 vuotiaat.
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KUVA 42 Tyodkyvyn nykytila tyon henkisten ja ruumiillisten vaatimusten kannalta.

6.4.4 Tyobma&&ardn muuttuminen

Joillakin henkildilla yrittdjan alkutaival on vasta alussa, mutta tyota yritta-
Jin& jo pidemman aikaa tehneill& on jo hieman vertailupohjaa siihen, miten
tyomaara on muuttunut yrittdjan alkuajoista tahan paivaan (KUVA 43).

Yrittdjien mielesta heidan tyémadard oli muuttunut alkuajoista tdhan pai-
vaan lisadntymalla paljon ja lisdantymalla véhén. Molempiin kohtiin oli
vastannut 30 % (20) yrittajista.

Tyémaara on muuttuminen alkuajoista tahan paivaan
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KUVA 43 Tyomaaran muuttuminen alkuajoista tahan paivaan.

Niilla yrittajilla, joilla tydvuosia oli takana vain muutamia, olivat kokeneet
tyomaaran muuttuneen lisddntymalla paljon. He olivat toimineet yrittajina
alle vuodesta kuuteen vuoteen. Heitd oli 13. Muutama pitkan linjan yritt4j4
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eli alalla 19 ja 22 vuotta toimineet olivat my6s sitd mieltd, ettd tydmaaré
oli lisdantynyt paljon alkuajoista. Vastaavasti nelja pitkan linjan yrittajaa
oli arvioinut oman tyémaaransa pysyneen samana tai vahentyneen hieman.

6.4.5 Tyoskentely nykyisessa ammatissa vanhuusik&an asti

Yrittajilta kysyttiin uskoivatko he pystyvansé tydskentelemadn nykyisessa
ammatissaan vanhuuselakeik&én saakka (KUVA 44)? Henkiset ja fyysiset
rasitukset ja idn mukanaan tuomat muutokset lisdantyvat ja aiheuttavat
tyon suorittamiseen monia muutoksia, kuten hitautta, koordinaatiokyvyn
muutoksia sekd muita ongelmia.

Miehista 43 % (3) uskoi voivansa tehda toita elakeikéan saakka. Heista 29
% (2) uskoi todennédkdisesti voivansa jatkaa elakeik&an saakka. Miehisté
14 % (1) ei uskonut ja toiset 14 % (1) ei todennékdisesti uskonut tydsken-
televénsa nykyisessa ammatissaan elédkeikaan saakka.

Naisten 47 %:n (27) enemmisto oli sitd mieltd, ettd he pystyvat todenné-
koisesti tydskentelemadn nykyisessa ammatissaan. Todennadkdisesti en—
vastaus toi selkeasti naisten ndkemykset esille tulevaisuudesta. Naisista 30
% (17) oli selked kanta, etteivat he tule todennakdisesti jatkamaan nykyi-
sessd ammatissa elédkeikaan saakka. En—vastauksen antoi 18 % (10) naisis-
ta. Suoran kylla—kannan vastauksen antoi vain 5 % (3) vastaajista.

Todennékoisesti tydssadn pystyy tydskentelemadn 12 yrittdjad ikaryhmasta
40-49-vuotiaat. Vastauksissa 12 yrittajad ilmoitti 30—39-vuotiaitten ryh-
mastd, etteivat he todennédkoisesti pysty tydskentelemaddn nykyisessd am-
matissaan vanhuuselakeikaan asti.

Uskotteko pystyvanne tyoskentelemdan nykyisessa
ammatissanne vanhuuseldkeikdan saakka?
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KUVA 44 Uskotteko pystyvanne tydskentelem&an nykyisessd ammatissanne vanhuus-
elékeik&an saakka?
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6.4.6 Tyytyvaisyys

Yrittdjan tai tyontekijan tyytyvaisyys nakyy monissa asioissa.

Kysymys oli rakennettu Likert-tyyppiseksi valintatehtavéksi jossa vasta-
usvaihtoehdot olivat Erittain tyytyvédinen — Tyytyvéinen — En tyytyvéinen
enka tyytyméaton — Tyytymaton ja Erittdin tyytymaton.

Kysymyksesséd haluttiin tietdd yrittdjan tyytyvaisyyttd kuuteen eri asiaan
(KUVA 45): terveyteen, kykyyn selviytya yrityksen pdivittaisista tyoteh-
tavistd, tyohon ja sen tuloksiin, itseensd, ihmissuhteisiin sekd asumiseen.

Yrittdjista 55 % (35) oli tyytyvdinen omaan terveyteensa. Erittdin tyyty-
vaisend sita piti omalla kohdallaan 17 % (11). Yrittdjista 11 % (7) ei ollut
tyytyvainen eikd tyytymaton ja jopa 17 % (11) yrittdjista ilmoitti olevansa
tyytymaton terveyteensa.

Kykyynsa selviytyd yrityksen paivittéisista tyotehtavista yrittajien enem-
mist6 48 % (31) ilmoitti olevansa tyytyvdinen. Erittéin tyytyvaisia oli 25
% (16) vastanneista yrittajista. Ei tyytyvaisia eikd tyytymattomia yrittajia
oli 14 % (9). Tyytymattomyytta kykyynsa selviytya yrityksen péivittéisista
tyotehtavista tunsi 11 % (7) ja erittéin tyytymattomia siihen oli 2 % yritta-
jista.

Yrittajat olivat 58 %:sesti (37) tyytyvdisia kohdassa, jossa arvioitiin tyyty-
vaisyytta tyohon ja sen tuloksiin. Erittdin tyytyvéisiksi suhteensa tyohon
tunsi 14 % (9) vastaajista. Melko suuri maara vastaajista 20 % (13) ei ollut
tyytyvdinen eiké tyytymaton tyéhonsa ja sen tuloksiin. Tyytymattomyytta
siitd aiheutui 8 %:lle yrittajista.

Itseensd yritt4jat ilmoittivat olleensa tyytyvdisia, ndin vastasi 63 % (40).
Niinkin moni, kuin 16 % (10) vastaajista ei ollut itseensa tyytyvdinen eika
tyytyméaton. Tyytymattomyys vaivasi 13 % (8) kaikista yrittajista. Erittain
tyytyvaisia itseensé oli vain 9 % (6).

Ihmissuhteisiinsa yrittajista 56 % (36) oli tyytyvaisia. Erittéin tyytyvaisia
suhteisiinsa oli 19 % (12). Yrittgjissa oli myds niitd, jotka eivét olleet tyy-
tyvéisia eivatkd tyytyméttomia ihmissuhteisiinsa. Nain totesi 14 % (9)
yrittajista. Tyytyméattomié oli jopa 9 % (6) ja erittéin tyytymattomiakin 2
% (1).

Tiedusteltaessa tyytyvaisyyttad asumiseen, 51 % (32) yritt4jaa ilmoitti ole-
vansa tyytyvéisia ja 30 % (19) erittéin tyytyvaisia asumiseensa. Tyytymaé-
ton asumiseensa oli 8 % (5) ja erittdin tyytymattomiakin 16ytyi 6 % (4)
vastaajista. Asumiseensa ei tyytyvaisia eikd tyytymattéomia oli 5 % (3)
kaikista yrittajista.
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Tyytymattomia tai erittdin tyytyméattomia kykyynsa selvitd yrityksen pai-
vittaisistd tyotehtévista olivat ne yrittajat, jotka olivat toimineet yrittajina
vasta alle vuodesta neljaan vuoteen. Samoin tyytyvéisyys omaan tyéhon ja
sen tuloksiin aiheutti tyytymattomyyttd aloittaneiden yrittdjien kohdalla.
Tyytymattomyys jatkuu myods asumiseen, ihmissuhteisiin, terveyteen seké
omaan itseensd. Tyytymattomyyttd esiintyy eniten 30-39 ja 40-49-
vuotiaitten yrittdjien ik&ryhmissa.

Ei tyytyvadisia eika tyytyméttomia yrittajia oli sellaisten yrittdjien joukos-
sa, jotka joko olivat vasta aloittaneet tai olivat toimineet yrittdjina noin
kymmenen vuotta.

Erittdin tyytyvaisia tuntuivat olevan monet pidemman linjan yrittajat ja
tyytyvadisia olivat monet yrittdjat juuri aloittaneista jo vuosikymmenia yrit-
tdjan hommia tehneisiin.

Tyytyvaisyys
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KUVA 45 Miten tyytyvdinen olette?

6.4.7 Arvostus

Oman itsensd ja tyonsa arvostaminen on ihmisen itsetunnolle tarkeaa.
Yrittdjiltd tiedusteltiin kuinka usein he arvostavat itseddn seka tyotdan
(KUVA 46). Kysymys oli rakennettu Likert-tyyppiseksi valintatehtavaksi
jossa vastausvaihtoehdot olivat Usein — Melko usein — Joskus — Hyvin
harvoin ja En koskaan.

Yrittajistd 40 % (25) arvosti itseddn melko usein. Joskus itselle antoi ar-
vostusta yrittgjista 33 % (21) ja usein 22 % (14). Hyvin harvoin itsedan
muisti arvostaa 5 % (3) yrittdjistd. Tyotadn 52 % (32) yrittdjista arvosti
melko usein ja useinkin sille antoi arvoa 24 % (15). Joskus omaa ty0tdan
arvosti 19 % (12) yrittajista ja hyvin harvoin 5 % (3).
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Omaa tyotaan ja itseddn melko usein arvostivat eniten 30—39 vuotiaat yrit-
tajat. Myos ne yrittgjat, jotka olivat tehneet yritt4jana toita alle vuodesta
kuuteen seka kymmenesta yli 25 vuoteen arvostivat melko usein seké itse-
adn ettd tyotdan. Hyvin harvoin itselle ja ty6lleen antoivat arvoa muutamat
yrittajat, joiden yrittdjyys oli kestdnyt maksimissaan neljé vuotta.

Arvostus
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KUVA 46 Kuinka usein arvostatte itsednne / tytanne?

6.4.8 Eldmanlaatu ja yksinaisyys

Psykososiaalisilla kysymyksilla haettiin tietoja eldamanlaadusta ja yksinéi-
syydesta. Yrittdjilta tiedusteltiin millaiseksi he arvioivat elaménlaatunsa
(KUVA 47).

Kysymys oli rakennettu Likert-tyyppiseksi valintatehtévaksi, jossa vasta-
usvaihtoehdot olivat Erittain hyva — Hyva — Ei hyva eikd huono — Huono
ja Erittdin huono.

Eldmanlaatunsa hyvaksi koki 66 % (42). Elaménlaatu ei ollut hyva eika
huono 14 % (9) vastaajista. Erittdin hyvana sitd piti 13 % (8), kun taas
huonoksi sen arvioi 9 % (5) kaikista yrittajista.

Eldmanlaatuaan arvioivat hyvaksi kaikki yrittajat tyouran pituudesta riip-
pumatta. Huonoksi eldmadntilannettaan arvioivat yritt4jat, jotka olivat ol-
leet yrittdjind enintd&n 10 vuotta. EI&manlaatuaan arvioivat melko hyvaksi
eniten yrittajat 30-39 vuotta, mutta myos 40-49-vuotiaista yrittajista 10y-
tyi 11, jotka pitdvat elamanlaatuaan melko hyvéna.
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KUVA 47 Millaiseksi arvioitte elamanlaatunne?

Yrittdjilta tiedusteltiin myds tuntevatko he yksindisyyttd (KUVA 48). Té-
mékin kysymys oli rakennettu Likert-tyyppiseksi valintatehtdvaksi, jossa
vastausvaihtoehdot olivat Usein — Melko usein — Joskus — Hyvin harvoin
ja En koskaan.

Yksindisyytta yrittdjien keskuudessa ei juuri podettu. Hyvin harvoin itsen-
sé tunsi yksindiseksi 41 % (3) ja joskus 37 % (24) yrittdjistd. Itsedén ei
koskaan tuntenut yksindiseksi 14 % (9) vastaajista. Melko usein yksinéi-
syyttéd koki 6 % (4) ja usein yksindisyyden kohtasi 2 % (1) yrittajista.

Joskus itsensé tunsi yksindiseksi ne yrittajat, jotka olivat tehneet yrittajina
toita 9-19 vuotta ja hyvin harvoin yksinaisyytta tunsi yrittajat alle yhdesté
vuodesta 9 vuoteen. Yksindisyytta joskus tunsivat eniten 30-39 vuotiaat
yrittajat ja hyvin harvoin sitd tunsi 40—49 vuotiaitten enemmisto.
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KUVA 48 Tunnetteko itsenne yksindiseksi?

6.5 Henkinen ja fyysinen vasymys

6.5.1 Tuntemuksia vasymyksestd, tyduupumuksesta seka kuormituksesta

Yrittdjilta kysyttiin olivatko he tunteneet henkista tai fyysista vasymysta
sekd tyduupumusta (KUVA 49). Kysymys oli rakennettu Likert-
tyyppiseksi valintatehtavaksi, jossa vastausvaihtoehdot olivat Usein —
Melko usein — Joskus — Hyvin harvoin ja En koskaan.

Henkista vasymysta olivat yrittdjat eniten tunteneet joskus. Nain ilmoitti
55 % (35) heistd. Melko usein sitd koki 23 % (15) ja useinkin 13 % (8)
vastanneista. Hyvin harvoin henkisen vasymyksen oli kohdannut 9 % (6)
vastaajista.

Fyysista vasymysta oli aiheutunut joskus 41 %:lle (26) yrittdjistd. Melko
usein sen kanssa kamppaili 36 % (23) vastaajista. Yrittajista 14 % (9) il-
moitti tuntevansa usein fyysistd vasymysté ja 8 % (5) ilmoitti tuntevansa
sitd hyvin harvoin. Kyselyn yrittdjista 2 % (1) ei ollut koskaan tuntenut
fyysista vasymysté.

Ty6uupumusta yrittdjat olivat tunteneet melko tasaisesti. Hyvin harvoin 38
% (24) yrittajista oli tuntenut tyduupumusta. Joskus sité oli tuntenut 33 %
(21) yrittajistd. Usein ja melko usein se vaivasi 8 % (5) yrittéjista, ja tyo-
uupumusta ei ollut koskaan tuntenut 13 % (8) vastanneista yrittdjista.

Joskus henkistd vasymysta potivat yrittdjat, jotka olivat olleet yrittdjiné
erityisesti alle vuodesta viiteen vuoteen. My0s yhdeksasta yli 25 yrittdja-
vuoteen valiltd 10ytyi niitd, jotka potivat yksindisyytta joskus. Heita oli
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eniten ikaryhmistad 30-39 ja 40-49 vuotiaat. Fyysistd vasymysté oli melko
usein yrittajilla,

jotka olivat toimineet yrittdjing alle vuodesta viiteen samoin joskus vasy-
mys vaivasi alle vuodesta neljaan vuoteen toimineilla, eniten heité oli ika-
ryhmastd 30—39 vuotta. Tyouupumusta joskus kohtasivat ne yrittgjat, joilla
yrittdjan vuosia oli alle vuodesta viiteen ja heitd oli enemmisto ikaryhmas-
ta 30—39 vuotta.
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KUVA 49 Oletteko tuntenut henkista ja fyysista vasymystd, tyduupumusta?

Yrittdjilta kysyttiin oliko hevosyrittajan tyon henkinen ja fyysinen kuormi-
tus vastannut niitd odotuksia, joita heilld oli yritystoiminnan alkaessa
(KUVA 50). Kysymys oli rakennettu Likert-tyyppiseksi valintatehtavaksi,
jossa vastausvaihtoehdot olivat Erittain paljon — Paljon — Jonkin verran —
Vahén ja Erittéin vahan.

Fyysinen kuormitus oli vastannut paljon 53 %:n (34) ja erittain paljon 25
%:n (16) odotuksia yritystoiminnan alkaessa. Jonkin verran se oli vastan-
nut 19 %:n (12) odotuksia ja vahan 3 %:n (2) odotuksia yritystoiminnan
alkaessa.

Enemmistdlle yrittdjista eli 57 %:lle (4) oli henkinen kuormitus vastannut
paljon odotuksia yritystoiminnan alkaessa. Jonkin verran odotuksia oli ol-
lut 31 % (20). Yrittdjista vain 11 % (7) oli ollut véhan ja 2 % (1) erittéin
vahan odotuksia tydn henkisesta kuormittavuudesta tyon alkuaikoina.

Eniten tydn henkinen ja fyysinen kuormitus oli vastannut paljon 30-39-
vuotiaitten yrittajien odotuksia ja niiden yrittdjien, jotka olivat toimineet
yrittajiné alle vuodesta kuuteen vuoteen.
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KUVA 50 Hevosyrittdjan tyon odotukset henkisen ja fyysisen kuormituksen osalta.

6.5.2 Miten yrittdjat ovat selvinneet?

Henkinen ja fyysinen vasymys ja tybuupumus vaativat ennaltaehkaisya
seka hoitoa akuutin tilan ollessa jo paalla. Parhainta apua yrittéjille on toi-
den hyvé organisointi, taustalla hyva turvaverkko ja riittdva paivittainen
lepo. Miten yrittajat ovat selvinneet tilanteista, joissa voimat eivét aina rii-
ta tarkeiden asioiden pohtimiseen saati fyysisiin tydsuorituksiin? Enta kun
tilanne on edennyt jo niin pitkélle, ettd yrittdja karsii tyduupumuksesta?
“Vésymys on osa eldmdd”, kuten erds naisyrittaja totesi hieman ironisena.

Yrittdjien keinot selvitd henkisen ja fyysisen vasymyksen aiheuttamista
ongelmista seka tyduupumuksesta hoidetaan lepdamaélla ja pitaméalla lo-
maa. Moni yrittdja lepdé ja nukkuu mahdollisimman paljon. He pyrkivét
jarjestamaan itselleen vapaata ja pitdimaan lomaa, vapaapaivia tai viikko-
vapaita. Monet kuuntelevat kehoaan ja pyrkivat terveellisiin elintapoihin.
He harrastavat liikuntaa sen monissa muodoissa ja liikunnalla on tarkea
merkitys vapaa-aikana. Jotkut rentoutuvat lukemalla kirjoja. Erilaisten
kuntoutus-, koulutus- ja kurssitilaisuuksien avulla he saavat mahdollisuu-
den paasta tydympyroisté pois ja tapaavat muita alan yrittajia.

Monet yrittajat ovat organisoineet ja jarkeistaneet toitddn paremmin seka
vahentaneet toiden tekemistd. Tiukan paikan tullen osa kotitOista jatetadan
suosiolla tekemattd ja ne tehdddan mydhemmin. Usko tulevaisuuteen, pa-
rempi asennoituminen elaméén ja usko omiin lapsiin auttavat jaksamaan.
My0s péivékirjankirjoitus auttaa selvittdméan ajatuksia. Puoliso, perhe,
hyvét ystavat ja yrittdjdkumppani sekd muut apujoukot ovat monen yritta-
jan selviamisen takana. Myds oppisopimustyontekijan hankkiminen tilalle
on ollut erdén yrittdjan selviytymiskeinona.
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Suomalainen luonne sisaltdd periksi antamattomuutta ja sisua. Perheen ja
ystdvien tuki auttaa heitd jaksamaan. Muutama yrittaja on sinnitellyt vai-
keista asioista eteenpdin hammasta purren. Joku on yrittdnyt unohtaa, toi-
nen on tehnyt tyot ja elda paiva kerrallaan. Aarimmillaan ongelmista on
selvitty masennuslaakkeiden ja terapian avulla.

Hevosyrittdjad voidaankin verrata erddseen suomalaiseen urheilijalegen-
daan, joka sisulla ja kovalla tahdolla jatkoi eteenpdin haasteista huolimat-
ta. “Havuja... perkele!” — toi hanelle avun turvaverkolta siivittden hénet
menestykseen, silloinkin kun lumi takertui tyovéalineiden pohjaan hidasta-
en ja vaikeuttaen menoa eteenpain.

Kysymykseen vastasi ainoastaan 17 yrittdjad, joista kuusi kuului ikaryh-
madn 30-39 ja seitseman ryhmaan 40—49-vuotiaat.

Yrittdjien mietteita:

"Tekemdni ty6 ja hevoset ovat intohimoni, ja jokainen pdivdi on erilainen.
Jos joskus tunnen vasymystd, muistutan itseani siitd, ettd olen onnekas
voidessani tehdd tyotd jota rakastan.”

"Ldhden pois tilaltani. Kotona ei voi levdtd, koska asiakkaat eivdt sitd
ymmdrtdisi, vaikka eivit kylld ymmdrrd matkustamistakaan.”

“Koetan kuunnella itsedni ja ennakoida tilanteita. Rakastan tyotani ja se
my0s antaa paljon. Fyysinen vasymys vaatii liséd muuta treenaamista kuin
ratsastusta.”

“Tallilta poissaolo vapaapdivind helpottaa. Harrastukset ja matkustami-
nen antaa uutta puhtia ja usein vahentaa vahaksi aikaa myos fyysisia on-
gelmia.”

6.5.3 Miten yrittgjat yllapitavat henkisté ja fyysistd jaksamista tyon ohessa?

Yrittdjien henkisen ja fyysisen jaksamisen yll&pitotoimet tyon ohessa si-
séltavat paljon samoja elementteja kuin edelld. Noin kolmannes kaikista
vastaajista luottaa liikunnan ja kuntoilun tuomaan voimaan. Myds perheel-
14 (puoliso ja lapset) seké sosiaalisten suhteiden yll&pidolla ystéaviin ja ka-
vereihin on suuri vaikutus jaksamiseen. Erityisesti korostuivat hevosalan
ulkopuoliset ystavat, joiden kanssa vietetty aika ja keskustelujen aiheet ei-
vat liity mitenkaan hevosiin.

Riittava lepo, lomailu ja oman ajan ottaminen ohjaavat yrittajien jaksamis-
ta. Luonnossa liikkumisen, metsastyksen ja kalastuksen avulla muutamat
yrittdjista ottivat etdisyytta tyotehtaviinsa. Erilaisten luovien ja litkunnal-
listen harrastusten, opiskelun ja kouluttautumisen avulla yrittajat saavat
uusia ideoita ja pohdittavaa. Verkostoituminen ja vertaistuki muiden alalla
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toimivien yrittajien kanssa katsottiin térkedksi voimavaraksi ja mielen-
kiinnon yllapitajaksi. Toisille yrittajille jaksaminen oli sita, ettd saattoi
puuhastella omien hevosten parissa tehden normaalisti t6itd, kun taas toi-
set olivat jyrkasti sitd mieltd, ettd on keksittdva muuta tekemista ja harras-
tettavaa kuin hevoset. Muutamat yrittajat ilmoittivat jaksamisen heidan
kohdallaan l&htevén tyotehtdvien jarjestelyistd, monipuolisista tyotehtavis-
t4, hyvasta ilmapiirista tyopaikalla sekd mukavista asiakkaista. Sivutoimis-
ten yrittajien kohdalla ty6t muualla auttavat heitd jaksamaan hevostalou-
den tydssaan.

Yrittdjien mietteita:

“Tapaan samassa tilanteessa olevia ystdvid = vertaistuki ja toisaalta ta-
paan aivan eri aloilla tyoskentelevia ystavia, ja harrastan jotain muuta
kuin hevosalaan liittyvid.”

”Liikkumalla ja tekemdlli asioita, jotka eivat liity tydhon tai hevosiin ja
toisaalta kouluttautumalla ja hakemalla uusia ideoita.”

’

"Touhuan paljon muita asioita kuin hevosia.’

“Koetan loytdd ilon arjen pienistd asioista ja hyvin tehty tyo ja siitd saatu
kiitos asiakkailta on myds palkitsevaa, kannustavaa ja auttaa jaksamaan.”

”... En jaksa tehdd mitddn muuta..., ... En juuri mitenkddn..., ...Eipd sille
aikaa jdd..., ... Ei ehdi tehdd muuta...”

6.6 Sosiaalinen turvaverkko

Sosiaalinen turvaverkko on yrittajélle varsin tarked. Sen avulla henkiset ja
fyysiset ongelmat helpottuvat. Tieto siitd, ettd on taustahenkilditd, jotka
voivat auttaa tilanteissa, joista yksin ei selvid, antavat yrittdjalle voimaa
selviytya hankalistakin tilanteista.

6.6.1 Kuka vélittaa yrittajasta ja keneltd han saa apua?

Yrittdjille esitettiin kaksi samantyyppista kysymysté, joissa ensimmaisessa
pyydettiin yritt4j4& panemaan ne ihmiset tarkeysjarjestykseen, joiden yrit-
t4j4 uskoo valittadvan hanestd, sattuipa hénelle mitd tahansa. Toisessa ky-
symyksessa yrittdjan piti asettaa henkil0Ot tarkeysjarjestykseen kéytdannon
avun saatavuuden mukaan.

Kysymykset oli rakennettu Likert-tyyppisiksi valintatehtéviksi, joissa vas-
tausvaihtoehdot oli numeroitu 1 - 6, siten ettd numerolle yksi oli annettu
tarkein arvo ja numerolle 6 vahiten tarkea.
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Yrittdjien tarkeimmaksi heista valittavaksi henkiloksi nousi oma puoliso.
Hénet valitsi 70 % (42) yrittajista. Toiseksi tarkeimmaksi henkiloksi valit-
tiin joku muu l&hiomainen 45 % (29). Kolmanneksi yrittajat arvostivat 1a-
heisté ystdvaa 36 %:n (23) verran. Neljanneksi tarkein valittaja useimmille
yrittéjille oli laheinen tyotoveri, jolle antoi &&nensa 29 % (18) vastanneis-
ta. Yrittajien enemmisto eli 27 % (17) vastanneista oli valinnut jonkun
muun lahiomaisen henkil6ksi, joka saattoi heisté vélittdd. Laheinen naapu-
ri jai pitdmaan perdd kuudenneksi tarkeimmaksi vélittdjaksi, tatd mieltd oli
43 % (29) vastaajista.

Tuloksista voidaan paatelld, ettd oman puolison liséksi joku muu l&-
hiomainen valittaa yrittajésta tilanteessa kuin tilanteessa. Mitd kauemmas
yrittdjien kohdalla mennéan laheisista ihmisista sitd vahaisemman merki-
tyksen saavat henkil6t, joiden kanssa ei ole niin tiivisti tekemisissa. Nain
ollen ei odoteta heiddn olevan kovin kiinnostuneita siitd miten yrittajalla
menee. Naisilla kuitenkin korostui ldheisen naapurin tarkeys. Hyvét naa-
puruussuhteet ja naapurista valittdmien ovatkin niitd arvoja, joiden soisi
saavan tarkedmman merkityksen nykypaivand, jolloin eletddn kovin eris-
taytynytta elamaa.

Vastaajista ikdryhmén 30 — 39-vuotiaat yrittdjat turvasivat eniten omaan
puolisoon. He olivat niitd, jotka olivat toimineet yrittdjind alle vuodesta
kuuteen vuoteen. He edustivat 64 % kaikista yrittdjista valilla alle yksi —
yli 25 alalla olleista yrittdjista.

Kéytdannon avun saamisessa 52 % (31) yrittgjista luotti edelleen puolison
vahvaan tukeen. Joku muu ldhiomainen oli 30 %:n (19) mielesté toiseksi
tarkein. Lahes yhtd tarkeaksi yrittdjille nousivat kdytannén avun saamises-
sa sekd laheinen ystavé ettd laheinen tydtoveri tai joku muu laheinen hen-
kil6. L&heinen ystava oli valittu kolmanneksi tarkeimmaksi 24 %:n (15)
mielestd, mutta laheisen tydtoverin 24 % (15) yrittdjista oli sijoittanut tar-
keimmaksi eli ensimmaiselle paikalle. Viimeiselle sijalle tulivat laheinen
naapuri, jonka valitsi 40 % (24) ja joku muu laheinen 30 % (18). Molem-
mat oli sijoitettu vahiten tarkeiksi eli kuudensiksi.

Kéytdnnon avun saamiseen omalta puolisoltaan luotti myos eniten yrittdjia
ikdryhmasta 30—39-vuotiaat. Kuten edelld, he olivat niitd, jotka olivat toi-
mineet yritt4jind alle vuodesta kuuteen vuoteen. He edustivat 55 % kaikis-
ta yrittgjista valilla alle yksi — yli 25 vuotta alalla olleista yrittajista.

6.6.2 Perheen suhtautuminen

Perhe on yritt4jélle tarked kannustaja ja tuki. Perheen suhtautumisella on
merkittdva vaikutus yrittdjaan ja hanen tyohonsa. Aina ei ole helppoa olla
yrittdjan perheenjasen eika erityisesti silloin, kun molemmat vanhemmista
ovat yrittdjid, joko yhdessa tai erikseen.
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Kyselyssa yrittajilta tiedusteltiin miten perhe suhtautuu siihen, etta yrittaja
kayttad suurimman osan kaytettavissa olevasta ajasta yritykseen.

Miesten ja naisten valilla vastauksissa ei ollut eroavaisuuksia. Molempien
sukupuolien vastauksissa esille nousivat kaksi asiaa yhtd vahvoina. Toinen
esille tulleista asioista oli se, ettd perhe suhtautuu hyvin yrittgjan tyonte-
koon ja ajankayttoon yrityksessa. Toinen asia edusti dérilaitaa, jossa moni
yrittdja myonsi sen tosiasian, etté lapset karsivat yrittajyydesta eniten. He
kaipaavat yhdessa vietettyd aikaa, yhteisid lomia ja muutenkin vanhempi-
en tukea ja lasnédoloa.

Perheen suhtautuminen voidaan jakaa kolmeen eri ryhmaan. Ensimmai-
sessa ryhmaéssa yrittdjan toimia kannustetaan. Perhe hyvaksyy ja ymmar-
t4a tyon ja ajankdyton asettamat ongelmat. Auttavat tarvittaessa ja ovat
tottuneita tilanteeseen. Paasaantdisesti perheen suhtautuminen on positii-
vista.

Toisessa ryhméssa perhe suhtautuu yrittajan tyohon ja ajankdyttoon vaih-
televasti. Asiasta aiheutuu usein erimielisyyksia ja siitd on myds riidelty
paljon erityisesti yrittdjan taipaleen alkuaikoina. Yrittdjistd tuntuu, ettd on
paivia jolloin heitd valilla ymmarretdan ja valilla yrittdmiseen ja sen hy-
viaksymiseen suhtaudutaan huonosti tai jopa pitkin hampain”. Joskus per-
heelld ei ole tayttd kasitysta yrittdjan tyon kuvasta eikd sen mukanaan
tuomasta vastuun méaarasta.

Kolmannessa ryhméssa perhe on kokonaisuudessaan mukana yritystoi-
minnassa. Puoliso voi toimia myds yrittdjana ja lapsetkin ovat mukana
toiminnassa. Yritys voi mahdollisesti olla sukutila, mik& velvoittaa yritta-
jaa jatkamaan tilanpitoa tai se voi olla muulla tavalla muodostunut per-
heyritys. Yritys toimii usein pihapiirissa, jolloin ty6t hoituvat tarvitsematta
olla kotoa pois. Siita on voinut muodostua perheelle myods elaméntapa, jo-
ka tuli esille niin miesten kuin naistenkin vastauksista. Yrittaja ei kayta
kaikkea aikaansa yritykseen vaan pyrkii jakamaan aikaansa myds perheen
kanssa.

Yrittdjien mietteita:

"En kiytd kaikkea aikaani yrityksen hyviksi. Piddn myos vapaapdivid.
Perheessa on myos toinen yrittaja. Suhtautuvat aika hyvin. Ovat kasvaneet
tahan eldmdntapaan.”

“No sukutila, vanhempani ainakin arvostavat tyopanostani. Lapset eiviit
varmasti saa niin paljon didin huomiota kuin tarvitsisivat.”

Siitd on aikansa riidelty paljonkin. Koen mielipahaa ja omantunnontus-
kia siitd, etten voi antaa enemman lapsilleni aikaa. Ristiriitaa on — he-
vosyritys on huonosti kannattavaa taloudellisesti, mutta se tuo myos per-
heelle hyvaa ymparille: harrastusmahdollisuus kotona, maalla asuminen
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on perheen yhteinen toive, - mutta aidin aikaa menee paljon /liikaa yrityk-
sen pyorittimiseen.”

”Asennekysymys, olen yh, ja lapset ovat teinejd jotka auttavat ja teemme
paljon yhdessd, joskus harmittaa yh:na valtava henkinen ja fyysinen
kuormitus kun yksin on kaikesta vastuussa.”

6.6.3 Yrittdjan sosiaalinen turvaverkko, sen kaytto ja syyt siihen

Tosielamassa meille jokaiselle tulee joskus eteen tilanteita, joissa pitdisi
olla tukea ja apua saatavilla mahdollisimman nopeasti. Yritt4jéda voi koh-
data erilaiset kriisitilanteet, jotka voivat olla ihmisiin tai yritykseen liitty-
Vid.

Ihmisiin liittyvat Kkriisitilanteet voivat aiheutua laheisen kuolemasta, tapa-
turmasta tai onnettomuudesta. Ne voivat olla fyysisten tai psyykkisten sai-
rauksien aiheuttamia yrittajalla itselladn tai jollain hanen perheenjasenel-
1a&n. Avioero, parisuhdeongelmat, perhevékivalta tai alkoholismi voi ai-
heuttaa suuren tarpeen ulkopuoliselle avulle.

Yritykseen kohdistuvat Kkriisit voivat olla eldinten terveyteen ja hyvinvoin-
tiin kohdistuvia. Ne voivat olla myos talouteen, investointeihin tai teknii-
kan ongelmiin liittyvid. Yrittajan tyémaara voi kasvaa liian suureksi ja sii-
ta aiheutuu yrittdjélle stressid. Eldinaktivismi, satovahingot, myrskytuhot
ja tuotantorakennuksen tuhoutuminen tulipalossa koettelevat yrittdjaa.
Kun ihmisté kohtaa jokin edellisten kaltaisista kriiseistd, on sanomattakin
selvaa, ettei siita selvia ilman toisten apua ja tukea.

Turvaverkkoa yrittdja voi tarvita joko fyysisiin tai henkisiin tarpeisiin tai
molempiin. Turvaverkolta odotetaan lujuutta, luotettavuutta ja sen jasen-
ten toivotaan olevan tavoitettavissa silloin, kun todellinen apu on tarpeen.
Turvaverkko toimii pyyteettdmasti, mutta sitdkin on syytad muistaa hoitaa,
vaalia ja tarjota vastaavasti omaa apuaan, jos joku verkkolainen sita tarvit-
see.

Ihmisesté itsestédan riippuu paljolti se millainen h&nen sosiaalinen turva-
verkkonsa on ja keité siihen kuuluu. Padsaantoisesti sosiaalisen turvaver-
kon ympérillemme muodostaa laajennettu ydinperhe, johon yleensa kuu-
luu puoliso ja lapset, vanhemmat ja muut sukulaiset sek& myds lahimmat
ystavét. Kaikilla ei ole ydinperhetta tai perhe asuu kaukana toisella paik-
kakunnalla, jolloin turvaverkon korvaa joko ystavét, kaverit, alan yrittéjét,
naapurit tai muut yrittajalle itselleen tarkeéat ja merkitykselliset ihmiset.

Kaikista vastaajista % oli sitd mieltd, ettd heiddn turvaverkkonsa ytimeen
kuuluvat yrittdjan omat vanhemmat sek& sisarukset. Hieman yli puolet
vastaajista arvosti ystavia toiselle sijalle ja kolmannes vastaajista piti puo-
lisoa tai avopuolisoa tarkeimpana turvaverkon osana.
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Vastaajien turvaverkkoihin kuuluu monenlaisia ihmisia edellda mainittujen
lisdksi. Monille yritt4jille sosiaalisen turvaverkon kuitenkin muodostavat
puoliso, mahdolliset lapset ja yrittdjan omat vanhemmat ja mahdolliset si-
sarukset. Usein mukana oli my6és muutamia hyviad ystavié seké laheisem-
pié sukulaisia.

Vuosien varrella turvaverkot ovat laajentuneet ja syventyneet. Asiakkuu-
det ovat muuttuneet kaveruudeksi ja hyviksi ystavyyssuhteiksi, jolloin he
ovat liittyneet mukaan verkostoon. Yrittdjien tallityontekijat, tallitytot seké
lomittajat olivat usean henkilon listalla. Muut alan yrittajat, entiset tyoka-
verit, tyokollegat, muut yrittdjat seka muut hevosalan ihmiset auttavat mo-
nia yrittdjid. Jossakin pain toimii vield yhteisollisyys, kun kylan asukkaat
ja lahimmat naapurit rientavat auttamaan apua tarvitsevia yrittdjia. Myos
puolison vanhemmat ja sisarukset seka yrittdjan isovanhemmat kuuluvat
verkostoon.

Yrittdjien mietteita:

“Turvaverkkoni on laaja: aviomies, omat vanhempani, mieheni vanhem-
mat, tyékaverit, "ldheisimmdit asiakkaat” eli ne joista on tullut kavereita /
ystavid, muut sukulaiset jne.”

“Turvaverkko ei ole niin laaja, mutta tind vuonna 40 yhteistd avioliitto-
vuotta tayttyy heindkuussa ja nelja lasta. Kaikkien kanssa hyvéat valit,
vaikka osa asuukin ulkomailla, tekee turvaverkosta hyvan. Kun viela lisak-
si on yksi sisko ja miehell& kaksi ja oma aitikin ela& vield. Ja sitten naapu-
rien kanssa hyvat valit 25 yrittdjavuoden jalkeen tietda jo myos asiakkai-
den erikoisosaamisista ja voi pyytdd jopa apua, jos oikein iso tarve.”

"Aika yksindista tassa on, suku asuu monen sadan kilometrin paassa. Ka-
verit ovat suureksi avuksi kuitenkin.”

“Eiole.”

Turvaverkon kaytto eli siihen turvautuminen

Yrittdjista 38 % (21) oli joutunut turvautumaan turvaverkkoon kerran vii-
kossa. Kerran kuukaudessakin turvaverkkoa tarvitsi 27 % (15) yrittdjista.
Kerran puolessa vuodessa yrittajistd 22 % (12) pyysi itselleen jonkinlaista
apua turvaverkon jaseniltd. Muutamat yrittajista eivat tarvinneet turvaver-
kon apua kovinkaan usein. Harvemmin sita kaytti 4 % (2) ja kerran vuo-
dessa siihen turvautui 9 % (5) kyselyyn vastanneista (KUVA 51). Turva-
verkkoon turvautuivat eniten 30 - 39 vuotiaat yrittajat. Samoin eniten apua
tarvitsivat yrittdjat, jotka olivat toimineet alle vuodesta viiteen vuoteen.
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KUVA 51 Turvaverkkoon turvautuminen.

Syyt turvaverkon kayttoon

Syyt sosiaalisten turvaverkkojen kayttéon ovat moninaiset. Kaikista yritta-
jisté viidesosa ilmoitti yrittajaan kohdistuneen sairauden tai loukkaantumi-
sen sekd pitk&n sairausloman vaatineen turvaverkon apua. Lasten sairas-
tumiset ja hoito vaativat joka kuudennen yrittdjan turvautumaan toisten
apuun. Muita apua vaatineita tilanteita ovat yrittajien elaméssa olleet
eldinten hoitoon ja ruokintaan, kuljetuksiin ja karkuteiltd kerddmiseen tai
eldimen sairastumiseen liittyvét tilanteet. Yritt4jat ovat tarvinneet apua
myos tyontekijan tai puolison sairastumisen takia. Turvaverkon merkitys
on korostunut, kun yritt4ja on tarvinnut henkisté tukea omien huolien pur-
kamisessa tai kuuntelijaa parisuhdeongelmissa. Neuvoja on tarvittu myds
taloushuolissa ja yritystoiminnan muissa ongelmissa sekd vasymyksen ja
uupumuksen keskelld. Monet yrittdjat ovat saaneet tarvittavaa apua kone-
rikoissa, konetdissa, kuljetusavussa, remonttit0issd, siivous- ja talkooavus-
sa, rehujen korjauksessa, luonnonolojen aiheuttamien ongelmien seké
omien tietojen ja taitojen puutteellisuudesta johtuvissa tilanteissa. Yrittéji-
en on ollut mahdollista osallistua kilpailumatkoille, opintopéiville ja ylei-
sOtapahtumiin turvaverkoston auttaessa yrityksen toimintojen hoitamises-
sa. My0s nopeat, yllattavat ja padllekkdiset menot sekd yrittdjan paatyon
tai puolison ty6n aiheuttama avun tarve on pystytty hoitamaan luotettavien
ja joustavien ihmisten avulla.

Yrittdjien on hyvé pohtia jo ennakolta yrityksen toiden jérjestelyd kriisiti-
lanteiden varalle. On syytd miettid miten yrityksen ty6t on jérjestetty, jos
itselle joskus sattuu jotain. Ennakointi ja hyvat suunnitelmat pitavat yri-
tyksen pyorat pyoriméssa. Vastaavasti ilman varasuunnitelmia yritys on
hyvin epédvakaalla pohjalla ja ldhes kaikki toiminnot pysahtyvét esimer-
kiksi yrittajan sairauden takia. T&ma korostuu erityisesti silloin, jos han on
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yrityksensd ainoa tyontekija eik& kunnollista auttavaa turvaverkkoa ole
kéytettavissa tai jos avun pyytaminen muilta ei luonnistu hénelt& helposti.

Kyselyn kaikista vastaajista kolmannes ilmoitti, ettei tGitd ja niiden orga-
nisointia oltu heidan omistamissaan yrityksissa jarjestetty milldén tavalla
tai ne oli jarjestetty huonosti tai puutteellisesti. Muutama vastaajista oli
jopa sitd mieltd, etta kriisin kohdatessa heidéan yritystoimintansa tulee py-
sdhtymaan tai jopa loppumaan. Vastaajista kolmannes luotti omaan puo-
lisoonsa ja tamén tydpanokseen yrityksen toiminnoista huolehtimisessa,
yrittajan ollessa estynyt hoitamaan omia tyGtehtdviadn. Yhteensa kolman-
nes kaikista yrittajista oli sitd mieltd, ettd lomittajat, lahipiiri seka yrityk-
sen tyontekijat pystyvat panoksellaan pitdmadn yrityksen toiminnassa.
Toisen yrittdjankollegan, muutamien tallin asiakkaiden ja ystdvien apu
tyOtehtdvista selvidmisessa oli mainittu toiden jarjestelyssa.

Erittdin hyvin t6iden jarjestely ja niiden suunnittelu oli huomioitu kahdes-
sa yrityksessd. Tyotehtdvisté oli laadittu kirjallinen suunnitelma, jota pai-
vitettiin. Toisessa suunnitelmista oli huomioitu myds menettely yrittajan
kuoleman varalta. Tyontekijat oli perehdytetty hyvin suunnitelmaan ja sen
siséltoon, mika onkin ldhtokohta hyvin organisoidulle tyénsuunnittelulle.
Kolmessa yrityksessé oli yrittdjan omaan laajennettuun sairauskuluvakuu-
tukseen tai yrityksen vakuutukseen sisallytetty mahdollisuus palkata sijai-
nen jopa kolmeksi kuukaudeksi. Nain yrityksen kohdalla oli varmistettu ja
turvattu sen toiminta my0s yrittdjan sairauspoissaolon aikana.

Yrittdjien mietteita:

”Huonosti. Olen yrittinyt opettaa lihes kaikkia hommia myos tyontekijoil-
le ja suunnitella toimia niin, ettd muutkin pystyvat niitd hoitamaan, mutta
vdhdn huonolla menestykselld.”

“"Mahdollisessa sairastumistapauksessa tyot jddvit tekemdttd, silld olen
yritykseni ainoa tyontekijd.”

"Tyéontekija joutuu koville silla aikaa. Tekee tuolloin pitk&a paivaa. Yri-
tyksella on vakuutus, jolla on tapaturman sattuessa mahdollista palkata
kolmen kuukauden ajaksi tyontekijd yrittdjdn tilalle.”

“Toiminta todenndkoisesti keskeytyy, jos sattuu jotain vakavampaa. Lyhy-
empi sairaustapaus ei aiheuta muuta kuin téiden kasaantumista / laimin-
lyomistd. Yli viikon poissaolo vaatii aputyévoimia.”

Hieman alle puolet kaikista yrittdjista ilmoitti pyytédvansé apua huonosti, ei
kovin helposti tai adrimmadisen pakon edessd esimerkiksi hatatilanteissa.
Nama yritt4jat eivat yleensd ottaen halua olla muille vaivaksi, koska kai-
killa muillakin on aina kiire. Vierailta ei tohdita pyytd4 apua kovinkaan
helposti tai ainakin kynnys siihen on varsin korkealla. Mielellddn apua ei
pyydeté vaan sinnitelldan ja yritetddn parjata itse. Jos he apua paatyvat ha-
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kemaan, kyseessd on vaativampia toitd, aivan tavallisilla jokapdivaisilla
toilla muita el vaivata. Kaikista vastaajista hieman alle puolet taas korosti
kuinka helppoa oli avun pyytdminen muilta ihmisilta ja erityisesti neuvoja
tunnuttiin  pyytdvan useammin kuin apua varsinaisiin tyosuorituksiin.
Muutamilla yrittdjilla ei ole ollut tarvetta avun pyytamiseen ja etukateen
tehdyt kartoitukset mahdollisista apuhenkilGistd eri tilanteisiin auttavat
toisia yrittéjia.

Avun pyytamiseen vaikuttaa mm. ihmisten persoonallinen erilaisuus
(avoin / sulkeutunut ihminen) ja millaisen kotikasvatuksen olemme saa-
neet eli esimerkit omasta lapsuudestamme. Huonoiten yrittdjista pyysivat
apua ikaluokan 30-39 edustajat sekd maksimissaan kolme vuotta yrittajina
toimineet. Helpompaa avun pyytaminen oli hieman vanhemmille ja pi-
dempéan yrittdjind toimineille henkil6ille.

Yrittdjien mietteita

"Yrittdjand olen ollut vasta niin lyhyen ajan, ettei sen suuremmalle avulle
ole ollut vielad tarvetta. Uskon kuitenkin, etté tarpeen tullen osaan pyytaa
myos apua.”

"Yhteispelilld molempiin suuntiin. En koe vaikeaksi pyytdda apua, kun tie-
dan voivani tehda vastapalveluksen. Avun pyytaminen ei ole heikkouden
merkki, se on myos luottamuksen osoitus.”

“Nykyisin hyvin helposti. Ennen piti “kaikki tehd ite”, nykyisin olen oppi-
nut pyytamaan nopeastikin apua ja helpottamaan omaa tyotaakkaa vaikka
vain pdiviheinien antamisen verran.”

"Sitten kun oikeasti on tarve. Nuorempana ei oikein koskaan ja se oli vir-
he, yhdessa vaiheessa meinasi juuri siksi tyduupumus isked liian voimak-
kaasti.”

6.6.4 Ostopalveluiden kéaytto

Yrittajan péivittaistd arkea helpottamaan voidaan osa ty6suorituksista ul-
koistaa ja palveluita ostaa ulkopuolisilta toimijoilta. Kaikkea ei yrittdjan
tarvitse tehda itse eikd myoskadn kaikesta itse suoriutua. N&aiden toimien
avulla yrittdja pystyy séatelemadn omaa seké tyontekijoidensa tyéhyvin-
vointia ja ty6ssa jaksamista. Yrittdja voi keskittdd voimavaransa omalle
mukavuusalueelleen, jossa on asiantuntija ja samalla antaa toisten hoitaa
niitd tehtdvid, jotka tuntuvat vieraammilta tai muuten veisivat aikaa ja
energiaa yritystoiminnasta.

Miehistd ostopalveluita ilmoitti kdyttavansa 86 % (6) ja naisista 74 % (42).
Ostopalveluita ei kayttanyt 14 % (1) miehisté eiké& 26 % (15) naisista. Yh-
teensd kaikista vastaajista 25 % ei kayttdnyt minkaanlaisia ostopalveluita,
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kun vastaavasti tyotdén helpottivat 75 % vastaajista kayttamalla ostopalve-
luita.

Kaikista vastaajista % ilmoitti ulkoistaneensa yrityksensa kirjanpidon.
Hieman yli puolet yrittdjista hankki yrityksen tarvitsemat koneurakointi-
palvelut ulkopuolisilta toimijoilta. Koneurakointiin siséltyvat mm. pelto-
tyot, laitumien ja tarhojen kunnostukset, salaojitukset ja muut kaivuutyot,
rehujen korjuuty6t ja kuljetukset varastointipaikalle, lantalan tyhjennykset
sekd lumien auraus. Hieman alle puolet oli ulkoistanut eldinten rehuhan-
kinnat. Neljasosalle vastaajista ostopalvelujen kéytto liittyi hevosiin ja yri-
tystoiminnan pyorittamiseen, kuten eldinlaakintaan, hieronta- ja kengitys-
palveluihin, hevosten koulutukseen, varusteiden korjauksiin seka tyonteki-
joiden palkkaukseen.

Ostopalveluita kayttivét eniten 30-39-vuotiaat yrittajat. Yrittajavuosia ver-
ratessa, melkein jokaisessa ryhmassa I0ytyi kayttajia, kuitenkin eniten os-
topalveluita kéyttivat vasta joitakin vuosia toiminnassa olleet yritykset.
Alle vuoden ja yhdeksén vuotta toimineet yritykset olivat enemmistong,
molemmissa seitsemén yrittdjaa oli ulkoistanut yrityksensa palveluita.

6.7 TyGtapaturmat

Hevostalousala kuten maatalouskin ovat tydymparistojd, joissa voi sattua
yllattavia ja varsin odottamattomia vaaratilanteita. Tyoymparistoon ja itse
tyon suorittamiseen tulisikin kiinnittdd huomiota ja pyrkid jarjestaméaan
olosuhteet siten, ettei vaaratilanteita syntyisi. Yrittdjilta tiedusteltiin vii-
meisen 5 vuoden aikana sattuneista vakavista tyotapaturmista ja niiden yh-
teydesta tyGuupumukseen tai vasymykseen. Jos heille oli sattunut tapa-
turmia, pyydettiin asiaa selventdmaéan.

Miehista 33 % (2) ilmoitti, ettd heille oli sattunut tyduupumuksesta johtu-
via ty6tapaturmia. Vasymyksesté johtuvia tapaturmia oli sattunut 16 % (1)
yrittdjistd. Miehistd 66 % (4) ilmoitti, ettei heille ollut sattunut vakavia
ty6tapaturmia. Naisyrittdjista 4 % (2) ilmoitti heille sattuneen tyduupu-
muksesta johtuneita tapaturmia ja 8 % (4) vasymyksesta johtuneita. Nais-
ten enemmisto eli 90 % (46) naista ilmoitti, ettei heille ollut sattunut vaka-
via tyotapaturmia (KUVA 52). Naisyrittdjilta saatiin kuitenkin vastauksia
siitd mitd heille oli tyodssa sattunut. Nama naisille sattuneet tyotapaturmat
olivat lievista erittdin vakaviin (TAULUKKO 1). Miehet ilmoittivat joi-
denkin tavaroiden putoamisista jaloille tai satunnaisen jaksamisen puut-
teesta johtuen suurelta osin EU:n mukanaan tuomista paperitdista, tarkas-
tuksista, valvonnoista ja erilaisista rekistereistd. Erds yrittaja totesi:” Vir-
kamiehet pystyvdit ajamaan hyvin jaksavan yrittdjdn suoraan suohon!”

Tapaturmien kohdalla tyduupumuksesta oli karsinyt muutamia yrittdjid,
jotka olivat toimineet yrittdjind vasta 2 - 4 vuotta. Vasymyksesta johtuvia
tyotapaturmia oli sattunut yrittdjille, jotka olivat olleet yrittdjind kaksi,
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kuusi, kahdeksan, 25 tai yli 25 vuotta. He edustivat lahes kaikkia ik&luok-
kia. Erilaiset ty6tapaturmat, joita yrittajat ilmoittivat, oli sattunut padasias-
sa 30 — 49-vuotiaille yrittajille.

Onko Teille sattunut vakavia tyotapaturmia viimeisen
viiden (5) vuoden aikana, johtuen

B tyouupumuksesta?
B vasymyksesta?

= Minulle ei ole sattunut
vakavia tyotapaturmia.

KUVA 52 Sattuneet tydtapaturmat yhteensa.

TAULUKKO 1 Naisille sattuneet ty6tapaturmat.

Mihin kohdistunut? Mita tapahtunut? Kuinka monta ilmoitusta?
Paa Aivotarahdys 2
Hammasvauriot 1
Potku p&&hén 1
Hartiaseutu Repeytynyt olkap&a 1
Kéadet
Vartalo Murtunut alaselka 1
Murtunut kylkiluu 1
Jalat Jalkaan kohdistunut potku 1
Murtunut nilkka 1
Murtunut varvas 2
Muu Kynsien irtoaminen 1
Lihasrepedmé 1
Mustelmia ja ruhjeita 2

6.8 Lomituspalveluiden kéytto ja saatavuus

Lomituksen jarjestaminen yrityksessa on tarkeaa yrittajan jaksamisen kan-
nalta. Lomitusapua jarjestavat kunnalliset toimijat, yksityisyrittajat tai yrit-
t4ja voi jarjestad lomituksen itselleen parhaaksi katsomallaan tavalla.
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Yrittdjilta tiedusteltiin kayttavatké he hyvékseen lomituspalveluja (KUVA
53). Kunnallisia lomituspalveluja kéayttivat 22 % (14) yrittajista. Yksityisia
lomituspalveluja kayttivat 8 % (5) naisyrittajistd. Lomituspalveluja ei kayt-
tanyt 44 % yrittdjistd. Muuta apua lomituksen jarjestamisessa kaytti 38 %
(24) kyselyn kaikista yrittajista.

Lomituksen kéytté on yrittajilla hyvin yksilollistd. Toinen tarvitsee jonkin
asteista apua viikoittain, toinen parjad vahemmalla ja joku ei kayta lomi-
tusta lainkaan. Neljannes kaikista vastaajista kayttaa lomitusta yleensé pi-
dempiaikaisessa tarpeessa. Kyseessd on usein MyEL-yrittajien 26 paivén
mittainen kesdloma. Kyselyyn vastanneilla yrittajilla lomituksen tarve
vaihteli muutamista péivista viikossa muutamaan paivain kuukaudessa tai
vuodessa.

Lomituspalveluiden saatavuus vaihteli suuresti. Hieman alle puolet kaikis-
ta vastaajista ilmoitti lomituspalvelujen saatavuuden hyvaksi tai kohtalai-
seksi. Viidesosa vastaajista ei tiennyt oliko omalla asuinpaikkakunnalla
lomituspalveluita tarjolla ja kymmenesosa ilmoitti, ettei lomituspalveluita
ollut saatavilla. Kunnallisten ja yksityisten lomituspalveluiden vélilla oli
my0s eroja. Joissain tapauksissa yksityisid palveluita ei ollut tarjolla ja
kunnallisen lomituksen onnistui saamaan hyvalla tuurilla tai kunnallisia
palveluita ei ollut, mutta yksityisia jonkin verran. MyELiin kuulumatto-
muus ja hevosten liian alhainen lukumaara vaikuttivat muutamien yrittéji-
en kunnalliseen lomituksen saantiin.

Yrittdjat mainitsivat lomittajien patevyyksissa olevan suuria eroja, kun pu-
hutaan hevosalan lomitustdistd. Muutamat vastaajista tekivat myos itse toi-
t4 lomitusalalla. Lomituspalveluita ei kéyttanyt ikdryhman 30 — 39 enem-
mist0, he kayttivat muuten jarjestettya lomitusta eniten. Kunnallisia ja yk-
sityisia palveluita kayttivat yrittajat melkein kaikista ikaluokista. Palvelui-
den kaytto ei oikeastaan eronnut kovinkaan paljon yrittdjavuosien kesken.
Palveluita ei tunnuttu kuitenkaan kéyttdvan yrittdjanuran alkutaipaleella
olevien yrittdjien keskuudessa. Tyo6terveyshuoltoon kuulumattomat, yritta-
jat, jotka tunsivat tyokykynsé nykytilan henkisesti ja ruumiillisesti erittain
hyvéksi tai melko hyvéksi ja terveytensa tyytyvaiset yrittdjat eivat kaytta-
neet lomitusta tai jarjestivat sen muulla tavoin.
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Lomituspalveluiden kaytto
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KUVA 53 Lomituspalveluiden kaytto.

6.9 Loma ja vapaa-aika

Jos yrittdjia pyydettéisiin antamaan lomalle maaritelma, se olisi varmasti
hyvin erilainen jokaisen kohdalla. Se, minka joku kokee vain pienena hen-
géhdystaukona, voi toiselle merkité ruhtinaallista osaa omasta ajasta ja se
voi tuntua hanesta todelliselta lomalta. Joku kokee lomaksi ainoastaan sen,
ettd pakkaa laukut ja suuntaa viikoksi pariksi kauas ulkomaille, ottaen tie-
toisesti tarpeeksi etaisyytta tydympyroista.

Loma on térked osa tyota tekevan ihmisen elamaa. Samalla tavalla kuin
uni auttaa ihmisen aivoja yoll& nollaamaan paivéan tapahtumat, myos loma
nollaa yrittajan elimistéa ja antaa sille voimia jatkaa taas tyota henkisesti

ja fyysisesti.

6.9.1 Milloin viimeksi lomalla?

Vastausta haettiin kysymykseen milloin yrittdja oli viimeksi pitdnyt lomaa
poistumalla oman yrityksensd ulkopuolelle. Vastaajista hieman alle % il-
moitti pitdneenséd lomaa viime vuonna (2011) maaliskuusta marraskuuhun
valisend aikana. Eniten lomaa pidettiin kesan ja syksyn aikana. Kolmannes
oli ollut juuri lomalla tai lomailemassa parhaillaan kyselyn vastausaikana.
Eli heiddn loma-ajankohtansa osui joulukuun alusta tammikuun 2012 al-
kupuolelle. Vajaa viidennes vastaajista ei ollut pitdnyt lomaa tai edellisesta
lomasta oli kulunut aikaa kolmesta seitsemaén vuotta.

Vuodessa pidettavien lomapéivien méaré vaihteli vastaajien kesken. Mie-
histd 29 % (2) piti lomaa noin 12 péivaa vuodessa, samoin noin 20 paivaa
vuodessa lomaili 29 % (2) miehista. Vuoden aikana 43 % (3) miehista oli
lomalla vain kahdesta seitseméaan péivaa.
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Naisten kohdalla vastaukset jakautuivat siten, ettd yhden, 10, 20 ja yli 30
paivan lomia vietti yhteensd 37 % (21) naisista. Vastaajista 13 % (7) piti
lomaa yhden ja kymmenen paivén valilla, 18 % (10) piti lomaa kymme-
nestd kahdenkymmenen ja 21 % (12) kahdestakymmenestd kolmenkym-
menen paivan valilla.

Viime vuoden (2011) maaliskuun ja marraskuun aikana pitivat lomaa yrit-
tajat kaikista ikaryhmista, mutta eniten heité oli 30-39 vuotiaita yrittéjia.
Yrittdjavuosia heilla oli keskimé&éarin kuusi. Juuri ennen kyselya tai kyse-
lyn aikaan lomaili eniten yrittdjid ikaryhmasta 30-39 ja tdhan kohtaan vas-
tanneilla yrittajilla yrittdjavuosia oli takanaan seitseman. Lomaa pitivat
harvakseltaan tai ei lainkaan muutamat yrittdjista, jotka olivat ik&ryhmisté
30-39 ja 40-49 vuotta. Yrittajavuosia nailla henkildilla oli keskimaarin
hieman alta seitsemaén.

Verratessa yrittdjavuosia ja loman pituutta vuodessa voidaan todeta, ettd
yllattavan moni 18-29-vuotiaista yrittdjista pitad kahden kolmen viikon pi-
tuisia lomia. Yhden péivan lomia tunnuttiin pitdvan melko tasaisesti alle
vuodesta 12 yrittajavuoden vélilla ja yrittajat asettuivat ikahaitariin 30—49
vuotta. My6s 10 lomapdivaa kayttavilla yrittdjilla jakautuivat niin yrittdja-
vuodet kuin iké kuten edelld. Pitkia 20 ja 32 paivan lomia pidettiin myos
runsaasti, ne jakautuivat tasaisesti neljasta 25 yrittajavuoden valille edus-
taen melkein kaikkia ikaryhmia.

Lyhyet lomat pidetéédn kerralla pois ja loma jaksotetaan useammille péivil-
le, jos lomapéivid on runsaasti kaytdssa. Miehistd 29 % (2) ja naisista 6 %
(3) pitivat loman kerralla pois. Miehista loman jakoivat useammalle ker-
ralle pidettavaksi 71 % (5) ja naisista 94 % (48). Hieman yli kymmenes
vastaaja piti lomaa kahdesta kolmeen paivaa kerrallaan, mutta vaihtelu oli
suurta johtuen yrittdjien lomapéivien maarésta. Yleisesti voidaan sanoa,
ettd lomasta pyritaan kerralla nauttimaan muutamista péivista viikkoon. Ir-
topdivia ripotellaan ympari vuotta kaytettavaksi vaikka viikonloppujen
ympdrille, jolloin arki ja loma vuorottelevat usein. Jos lomaa on enemmaén,
voidaan kesalla pitdé kaksi viikkoa ja myéhemmin lisad esimerkiksi syk-
sylla tai talvella. Perheellinen yrittdja yrittdd sovittaa omat lomansa per-
heen kanssa samaan aikaan vietettavaksi.

Yrittdjien mietteita

“Kolme kertaa ollaan oltu 25 vuoden aikana 14 pdivid yhtd perdd kotoa
poissa.”

6.9.2 Tyon ulkopuolinen aika ja vapaa-ajan harrastukset

Ihmisid kannustetaan vapaa-ajallaan harrastamaan, mutta silloin voi yhté
hyvin olla tekematta juuri mitdén — valinnan tekee jokainen itse. Valitsee-
pa itselleen minka tahansa harrastuksen, tulisi se sovittaa tyoelaméa vas-
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taavaksi. Raskaalle ty6lle kevyempi harrastus, paineen alaisena tyoskente-
levdlle fyysinen harrastus jne. Harrastusten maaraé tulisi myos miettid,
ettei koko vapaa-aika menisi pelkkaan harrastamiseen.

Lahes kaikki kyselyyn vastanneet yrittajat olivat verraten aktiivisia erilais-
ten harrastusten suhteen. Reilu 4/5 osaa heistd ilmoitti harrastavansa lii-
kuntaa ja ulkoilua sen monissa eri muodoissa. Suosituimmiksi liikuttami-
sen muodoiksi nousivat lenkkeily, tanssi ja uinti. Yrittdjistd %5 harrasti asi-
oita, joiden varsinainen harrastaminen ei vaatinut kotoa poistumista. Tal-
laisia olivat lukeminen, kasityot ja television katselu. Kolmannes vietti ai-
kaa lasten ja ystdvien kanssa, mutta yksinololle annettiin myds mahdolli-
suus. Hieman alle kolmannes yrittajisté vietti tiivisti aikaa hevosten kanssa
my0s vapaa-ajallaan. Ravi- ja ratsuhevosten kanssa kilpailtiin ja kilpailuja
seurattiin myos katsomosta kasin. Nama yrittajat kuuluivat ikdryhmaan
30-39 vuotta ja heistd moni oli tydskennellyt yrittdjind kymmenen vuotta.

Neljannekselle henkireidksi muodostui kulttuuri. Esille nousivat elokuvat,
musiikki ja teatteri. Yrittdjien vapaa-aikaa tayttivdt myds luonnossa liik-
kuminen, kuten metséstys, kalastus ja veneily sekda mokkeily ja pihatyot.
Muutama yrittdja oli mukana aktiivisesti yhdistystoiminnassa ja alaan liit-
tyvat messut, matkat ja nayttelyt kiinnostivat. Yrittajistd kuusi (siséltaen
molemmat sukupuolet) ei harrastanut vapaa-ajallaan mitédan. He kokivat
ettei heilld ollut aikaa harrastuksiin ja edustivat ikaryhmaa 30-39 vuotta ja
suurin osa yrittajien tyovuosista oli maksimissaan viisi vuotta. Suurimmal-
la osalla yrittajista oli monia harrastuksen kohteita. Keskimaariin niita oli
neljasté viiteen kappaletta.

Tyon ulkopuolinen aika miké jaa vapaa-ajan ja harrastusten k&yttéon vaih-
telee ihmisten valilla. Toiset osaavat hallita ajankdyttédan paremmin ja
néin heille jad myos enemman tunteja kéyttoonsé varsinaisen tyén ulko-
puolelle. Neljannekselle yrittdjista kertyi vapaata aikaa 8 - 12 tuntia vuo-
rokaudessa, he olivat toimineet yrittdjind keskimaarin noin 10-12 vuotta ja
idltdan he olivat 40-59-vuotiaita. Hieman alle puolelle yrittajista jaa tyon
ulkopuolista aikaa tunnista kahdeksaan, he ovat 30—49 vuotiaita ja yritta-
javuosia takanaan alle yhdestd kymmeneen. Yhdella kymmenestad ajan
méaara vaihtelee ja muutamilla tydn ulkopuolinen aika on vain nukkumi-
seen kaytettdvaa aikaa tai aikaa ei jaa lainkaan ja tah&n kuuluu myos eni-
ten 30—39-vuotiaita yrittajia.

Viikonloput eivat yleensd eroa yrittdjien kohdalla vapaa-ajan suhteen -
Taman vahvistaa hieman alle puolet yrittdjista, neljannes toteaa vapaata
olevan enemman viikonloppuisin. Joka kymmenennen yrittajan viikonlo-
put eroavat vapaa-ajan suhteen. Monet ovat pyrkineet tekemaan selvén
eron arkipaivien ja viikonlopun suhteen ja joillakin yrittdjilla suurin osa
viikonlopuista on taysin vapaita. Toisille sunnuntai on lepopéiva ja silloin
tehdaan vain pakolliset ty6t. Yleensd myds hevoset lepdavét sunnuntaisin.
Niilla yrittjillg, joilla ty6td on enemman viikonloppuisin pyrkivat niitd
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vahentdmaan. Joillakin yrittdjilla myos viikonlopun vapaat vaihtelevat
tyomadrien ja menojen mukaan.

Tietyn pdivan pitdminen vapaapéivand vaihtelee paljon yrittdjien keskuu-
dessa. Puolet yrittdjistd ei pidd mitddn tiettyd viikonpaivadd vapaa-
paivanéan. Joka kymmenennelle sunnuntaista tai viikonlopusta yleensé on
muodostunut tyosta vapaampi. Jotkut yrittajat ovat jaksottaneet toita vii-
kolle ja pitdvat vapaita aina tilanteiden mukaan. Muutamat yrittajista pyr-
Kivat pitaméan jotain tiettyd pdivaa vapaana, mutta usein siind ei kuiten-
kaan onnistuta.

Vertailtaessa yrittdjia yrittdjavuosien ja ian kesken, ei oikeastaan voida
muuta sanoa, kuin ettd ne yrittajat joilla yrittdjavuosia on vield vahan, pyr-
kivéat pitdmaan selvan eron viikonloppujen ja tyoviikon suhteen. Tallin
viikonloput ovat tyosta selvasti kevyempid. Yrittajavuosia ollessa takana
jo noin kymmenen, ei yrittdjill4 ole tiettyd vapaapéivéa ja viikonloputkin
ovat usein kiireisia johtuen mm. omista hevosharrastuksista.

6.9.3 Yrittajan tulevaisuuden ndkymat

Tulevaisuus ja siitd puhuminen saattaa tuoda esiin monenlaisia tunteita.
Erityisesti tdmén hetken epdvarmuus nékyy ja tuntuu kaikkialla. Laman ja
taantuman aikaan yleinen mieliala on varsin alhaalla, kun keskitymme
vain miettimaan miten selvidmme taas eteenpdin. Huonoina aikoina keski-
tymme eldmiseen pdiva kerrallaan ja katsomme tulevaisuuteen mieli tayn-
na kysymyksié. Epdvarmuus yrittdjan huomisesta tuli selvasti esille vasta-
uksista.

Hieman alle kolmannes kaikista yrittdjista ilmaisi tulevaisuuden nédkymien
olevan melko synkkid. Monet yritt4jat tunsivat epdvarmuutta tulevaisuu-
desta ja erés yrittdja totesi tdman hetkisen tilanteen yrittajan urallaan mel-
ko mustaksi. Erityisesti terveys ja sen kehityssuunta arvelutti monia. Ty6ta
tehdaan myos laakkeiden avulla ja eletddn toivossa, ettd terveys kantaa
vielda muutamia vuosia, jonka jalkeen ansaittu elédkeikd saavutettaisiin.
Toiminnassa olisi tapahduttava muutoksia, jotka tekisivat tydsté fyysisesti
ja psyykkisesti kevyempaa. Muutama toteaa, ettei nykyisella mallilla jaksa
toimia yrittdjand kovin kauaa. Ty0dssé jaksaminen on koetuksella ja erds
yrittdjd ilmoittikin olevansa uupunut, kun aputy6évoimaa ei tahdo saada.

Taloudellinen epdvarmuus ja kustannusten nousu mietityttavat. Tyota py-
ritddn tekemdan niin pitk&an kuin se taloudellisesti on mahdollista ja
yleensd hevosyrityksen toimintaa rahoitetaankin varsinaisesta pé&tyosta
saatavilla tuloilla. Yritystoimintaa on kehitettdva kannattavampaan suun-
taan, jotta voisi palkata tyontekijan. Ylityollistettyna yrittajan jaksamison-
gelmat vain kérjistyvat. Muutama vastaajista ei née itsedén tulevaisuudes-
sa enda yrittajand. Heistd kaksi kuuluu 40-49 vuotiaitten ryhmaan ja yri-
tysvuosia takana toisella heistd on kolme ja toisella vasta yksi. Yksi heista
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lopettaa jo kesan 2012 aikana. Han on ikaryhmésta 30-39 ja tydvuosia hé-
nelld on takana seitseméan. Erds 40—49-vuotiaista yrittdjistd summaa omaa
ajankayttodan ja toteaa, ettad jollei muutosta tule, han lopettaa seuraavien
viiden vuoden siséll4. Han on toiminut yrittajané kuusi vuotta.

Positiivisempia mietteitd tulevaisuudesta yrittajand antoi nelja viidesosaa
kaikista vastaajista, tastd hieman alle puolet piti omaa tulevaisuuden ku-
vaansa hyvané. Taloudellinen tilanne ja hintojen nousu n&htiin negatiivi-
sena, mutta yrittdjilla oli kuitenkin luja usko tyon ja yrittdjyyden jatkumi-
seen. Monet yrittajat katsoivat tulevaan valoisin miettein. Suunnitelmissa
oli yritysten laajentamista, remontointeja, uuden talliprojektin valmistu-
mista, tyontekijoiden palkkausta, kokopdivaiseksi yrittajaksi ryhtymisté,
toiminimen muuttamista Oy:ksi, sekd muun yritystoiminnan lisaamista
hevostalouden rinnalle. Perheen perustamistakaan ei sivuutettu suunnitel-
missa. Positiivisesti tulevaisuuteen katsoivat niin vasta alalle tulleet kuin
siell& jo vuosia ty6té tehneet yrittdjat kaikista ikaryhmista.

Moni uskoi toivoa olevan vield yrittdjand, kun jaksaa vain tehda tunnolli-
sesti toita ja uskaltaa ottaa jonkin verran riskeja. Tyo on palkitsevaa, jos-
kin rankkaa, mutta moni ei osaisi kuvitella tekevansd muutakaan tyotéa.
Uskoa tulevaisuuteen toivat myos ajatukset investointien yritysta paranta-
vista vaikutuksista ja hevosalan opiskelun lisddmisestd omalla kohdalla.
Uusia asiakkaita toivottiin sekd hieman helpompia tyévuosia tulevaisuu-
dessa.

Yrittdjien mietteita
“Paljon toitd, vihdn rahaa, itsendisyys ja valinnan vapaus.”

“lhan hyvdnd, tosin kulut nousevat koko ajan eikd maksuja voi nostaa.
Taytyy toivoa, ettd ravien palkintotaso séilyy edes tallaisena ja ihmiset pi-
tdvit hevosia vieraalla hoidossa.”

"Pyrin tekemddn koko ajan tyostdni mielekkddmpdid eli vihenndn ratsas-
tuskoulutunteja sek@ suuntaamaan talliani kilpailemisesta ja valmentau-
tumisesta kiinnostuneille.

’

“En usko olevani yrittdjd 10 vuoden kuluttua.’

”Lopetan ensi kesdnd.”

>

"Uupuneena.’
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6.9.4 Yrittgjat hankepaikkakunnittain

Hankepaikkakunnittain vastaajat jakautuivat KUVAn 54 osoittamalla ta-
valla. Eniten vastaajia oli ollut Oulun, toiseksi Turun ja kolmanneksi eni-
ten vastaajia oli ollut Lahden teemapaéivilla. Myts Mikkelin alueen yritté-
jat olivat osallistuneet innokkaasti hankepaiville.

Kaikkien vastaajien osallistuminen hankeen

teemapaiville paikkakunnittain
Helsinki

Jyvaskyla 59

Kajaani 39, /=
Kokkola _3 % _\
7%
Kouvola
3%
Kuopio
7%

Tampere
5% Seindjoki
2%
Rovaniemi

5%

Mikkeli
12%

KUVA 54 Kaikkien vastaajien osallistuminen hankeen teemapadiville paikkakunnittain.

7 TULOSTEN TULKINTA

Opinnéaytetyon tulokset on koottu kyselyn pohjalta. Kyselyista esille tul-
leet asiat on pyritty tulkitsemaan, kuten vastaajat ovat ne esittaneet. Tulok-
sia voidaan pitdd luotettavina vastaajien Kiitettdvasta maarasta johtuen.
Tulokset tuovat esille vastanneiden yrittdjien ajatuksia ja tuntemuksia Ky-
selyn eri aihe-alueiden sisall6ista, joilla selvitettiin heiddn hyvinvointiaan
ja jaksamista hevosalan yrittajina.

Elokuussa 2011 valmistui ProAgria Oulun teettdman kyselyn loppuraport-
ti, jossa Minna Rautioaho tutki hevosyrittdjien tyéhyvinvointia Pohjois-
Pohjanmaan alueella vuonna 2011. Kysely toteutettiin ProAgria Oulun
Maaseudun asiakasvastaava MASVA-hankkeen rahoittamana ja yhteis-
tydssa ProAgria Oulun HevosAgro-hankkeen kanssa. Kysely suoritettiin
osana tyohyvinvointikoordinaattori-koulutusta, jota kyselyn laatija Minna
Rautioaho suorittaa. Tama tuore tutkimus toimii vertailupohjana omaan
tutkimukseeni ja kéytén sité apuna vertaillessa néiden kahden tutkimuksen
tuloksia niilta osin kuin se on mahdollista. Rautioaho on toiminut myos it-
se hevosyrittajana.

Olen pyrkinyt l6ytdmaan myds muita tuloksia, joita voisin verrata oman
tyoni tulosten kanssa. Vuoden 2011 loppupuolella valmistui Maatalous-
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laskenta 2010. Té&ta tutkimusta ja sen tuloksia olen pystynyt hyddynté-
maan myaos jonkin verran. Sirpa Pussisen ja Terhi Thunebergin kokoamas-
sa ”Katsaus hevosalan yritystoimintaan — raportti hevosyrittajyys 2009 —
kyselystd” olen saanut tukea tulosten tarkasteluun.

Héameen ammattikorkeakoulussa valmistui vuonna 2009 mielesténi erittdin
ansiokas opinnaytetyd hyvinvoinnista. Sen tekijoina ovat olleet Riikka Pe-
rald ja Emmi Pietild maaseutuelinkeinojen koulutusohjelmasta. Heidén yh-
teinen tyonsa késitteli nuorten maatilayrittajien hyvinvointia. Tydssdan he
perehtyivat nuorten, alle 40-vuotiaitten maatilayrittajien henkiseen hyvin-
vointiin, jaksamiseen ja johtamiseen. He haastattelivat 18 maatalousyritté-
jaa, joiden keski-ik& oli 33 vuotta. Tama ty6 toi mukanaan myds paljon
vertailtavaa tietoa.

7.1 Tausta-, yritys- ja yrittajatiedot

Rautioahon kysely toteutettiin myods Webropol-kyselyné Internetissa ja se
oli kaikille avoin. Pohjois-Pohjanmaan yrittdjille oli lahetetty linkki kyse-
lyyn séhkdpostitse. Kyselyyn vastasi yhteensa 31 henkil6d. Vastaajista 77
% (24) oli kotoisin Pohjois-Pohjanmaalta. (Rautioaho 2011, 3-4). Oman ja
Rautioahon tutkimuksesta voidaan vetaa se johtopaatds, ettd Oulun seudul-
la ja sen lahistolla asuu aktiivisia yrittdjid, jotka ovat kiinnostuneita ilmai-
semaan mielipiteitddn, kehittavéat itseddn ja jotka pitavat myos tyéhyvin-
vointiasioita erityisen tarkeina.

Tutkimuksessani naiset (89 %) olivat selvasti kiinnostuneempia vastaa-
maan Kyselyyn kuin miehet (11 %) ja he ehka kokivat kyselyn aiheen ol-
leen l&hempédna myos heitd itseddn. Vastanneet edustivat enemmistoing
kahta ikaryhmaa, joista eniten oli 30-39 ja toiseksi eniten 40-49-vuotiaita
yrittédjia.

Rautioahon kyselyn sukupuolijakaumassa naisia vastaajista oli 97 % (30)
ja miehiéd 3 % (1). Naiset olivat myds hanen kyselyssdéan aktiivisempia ky-
selyyn vastaajia kuin miehet. Kyselyn ik&jakauma vastasi omaani, vaikka
h&nen kyselyssaan ikaryhmaét oli jaoteltu hieman eri tavalla. Vastaajien
ikahaitari oli 23 - 50 vuotta ja eniten vastaajia oli ikdryhmassa 31 - 40
vuotta, jonka oli valinnut 48 % (15) vastaajaa. Toiseksi eniten vastanneita
oli ryhmissd 23 - 30 ja 41 - 50, molemmissa 23 % (7). (Rautioaho 2011,
4.)

Tilastokeskus on kerénnyt tietoja suomalaisista viljelijéista tuotantosuun-
nittain (KUVA 55). Keskimaarainen ik& vaihtelee, sikatalouden yrittajien
ian ollessa 47,1 vuodesta aina muun tuotannon yrittdjien 54,5 ik&vuoteen.
Tilaston mukaan hevostalouden yrittdjien keskimaardainen ik& on 48,8
vuotta.
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Viljelijoiden ikd keskimaarin tuotantosuunnittain

53,0

lkdvuodet

KUVA 55 Viljelijoiden ikd keskimaérin tuotantosuunnittain (Tike, Matilda maatalousti-
lastot 2011).

Kyselyni hevosyrittgjat olivat hyvin koulutettuja. Heilla oli ammattikor-
keakoulu-, opisto- ja ammattikoulutaustaa. Suurimalla osalla heisté (66 %)
oli liséksi hevosalan koulutustausta.

Maatalouslaskennassa 2010 tiedusteltiin tilan hoidosta vastanneiden hen-
kiloiden koulutustaustaa (KUVA 56). Kyselyyn vastanneiden hevostalou-
dessa tydskentelevien henkildiden koulutus oli suurimalla osalla eli 72
%:lla kaytdnnon tyokokemuksesta koostuvaa. Maatalousoppilaitoksista
hankittu peruskoulutus oli 21 % ja ylemp&& koulutusta opisto-, ammatti-
korkeakoulu- tai yliopistotutkintoja 16ytyi vain 7 prosentilta.

Hevostaloudessa tyoskentelevien henkil6iden
koulutustausta (Maatalouslaskenta 2010)

B Kaytdannon tyokokemus

B Peruskoulutus
- Maatalousoppilaitos
tms.

= Ylempi koulutus
- Opisto,
ammattikorkeakoulu,
yliopisto tms.

KUVA 56 Hevostaloudessa tydskentelevien henkildiden koulutustausta (Tike 2012).




Hevosyrittdjé taiteilee jaksamisen ja hyvinvoinnin trapetsilla

Kyselyni vastaajista 95 % oli yrittdjia ja paatoimisina yrittajina heista toi-
mi 75 %. P&atoimintamuotoina oli ratsastuskoulutoiminta (75 %) seka
muu toimintamuoto (73 %) etta taysihoitopalvelut (48 %). Sivutoiminta-
muotoina esiintyi sekd omien (95 %) ja vieraiden (90 %) hevosten ravi-
valmennusta ettd hevoskasvatustoimintaa (86 %). My6s muilla toiminta-
muodoilla oli paikkansa yrittdjyydessd. Keskimadrin yrittajat pitivat 12
hevosta, kuutta ponia ja peltoa heilld oli kdytdssa viljelyyn ja laitumeksi
21 hehtaaria.

Rautioahon kyselyssa ratsuhevoset tyollistivat suurinta osaa vastanneista
yrittdjista, niitd oli 67 %:lla (18). Kukaan hénen kyselynsa yrittajista ei
saanut toimeentuloaan pelk&stdan ravihevosista, mutta 33 % (9) sai toi-
meentulon seka ravi- etta ratsuhevosista (Rautioaho 2011, 4.).

Oman kyselyni yrittdjat olivat vakuuttaneet itsensa joko MyELin (43 %)
tai YELin (44 %) kautta. Taysin vakuuttamattomia eli riskialttiita yrittajia
oli 13 % vastaajista. Ty6terveyshuollon piiriin kuului vain osa yrittéjista.
Yrittajat olivat valinneet melko tasaisesti sek& kunnallisen (33 %) ettd yk-
sityisen (30 %) tyoterveyshuollon. Kuitenkin tyéterveyshuollon ulkopuo-
lelle jai vield 38 % yrittéjistd, joista vain yksi oli mies.

Elédkevakuutuksista kysyttdessd Rautioahon vastaajista 52 % (14) kuului
YEL:n piiriin ja MyEL:n piirissa heita oli 26 % (7). Vastaajista 15 %:n (4)
kohdalla toinen taho maksoi eldkkeen ja 4 % (1) ei osannut vastata. Kyse-
lyn yrittdjistd vain 11 % (3) oli tehnyt palvelusopimuksen tyoterveysase-
man kanssa ja 89 % (24) ei tydterveyshuollon palveluja kayttanyt lainkaan
(Rautioaho 2011, 5.).

Maatalousyrittajistd suurin osa kuului tyoterveyshuoltoon. He toivoivat
tyoterveyshuollon olevan oikeasti kiinnostuneita heidén asioistaan ja sité,
etta fyysisisté ja psyykkisistd ongelmista pystyisi vastaanotolla puhumaan.
Tyoterveyshuollon tilakdynnit koettiin melko turhiksi, koska asiantunte-
mus ei ollut heidan mielestaan riittdvaa. Terveystarkastuksia toivottiin
useammin kuin kolmen vuoden vélein (Perald ja Pietild 2009, 93.) N&ama
Perélan ja Pietilan tutkimuksesta esiin tulleet asiat ovat ristiriidassa siihen,
ettd meille luodaan kaésitys tyoterveyshuollon vélittdjanroolista. Eiko asia
olekaan néin? Tan& pdivana erityisesti maatilayrittdjien sek& muidenkin
yrittajien henkiseen jaksamiseen tulee kiinnittada entistd enemman huomio-
ta. Viimeaikaiset tapahtumat ovat osoittaneet kuinka paha olo ihmisilld on
ja mihin tuo paha olo voi karmeimmillaan johtaa?’. Perhesurmia ja turhia
kuolemia on tapahtunut jo aivan liikaa. Pahan olon maksumiehiksi joutu-

22 Uusimaan nettisivuilla Mies surmasi perheensé Helsingissa ja ajoi rekan alle Porvoossa. 13.4.2012.
http://www.uusimaa.fi/artikkeli/103774-mies-surmasi-perheensa-helsingissa-ja-ajoi-rekan-alle-

porvoossa?quicktabs 4=1

Satakunnan

Kansan nettisivuilla Perheen isaa epaillaan surmista. 19.6.2012.

http://www.satakunnankansa.fi/Satakunta/1194748615738/artikkeli/pomarkun+surmat+perheen+aiti+ja+

nuorin+lapsi+ovat+turvassa.html
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vat viattomat ihmiset. Yhteiskunnan on otettava vastuu tapahtumista ja
vastattava ihmisten avunpyyntdihin. Henkisten ongelmien parantamiseen
on loydyttava rahaa.

Tutkimukseni yrittdjille oli yrittdjavuosia kertynyt keskimaarin alle 12,
mutta joukosta I0ytyi muutamia yritt4jié, joiden yritt4jyys hevostaloudessa
oli kestényt 20, jopa 25 vuotta. Hevostalouden liséaksi muuta yritystoimin-
taa harjoitti 41 % yrittdjistd. Muuta yritystoimintaa harjoitettiin maa- ja
metséataloudessa sekd koneurakoinnissa ja muiden palveluiden alalla.

Pussinen ja Thuneberg toteavat tutkimuksessaan, ettd paatoiminnan ohessa
harjoitetaan aina yleenséd myos muuta hevosalaan liittyvaé toimintaa kuten
karsinapaikkavuokrausta, kasvatus-, valmennus- ja terapiatoimintaa (Pus-
sinen ja Thuneberg 2009, 25.)

Kyselyyni vastanneilla yrittéjill& oli palkattuja tyontekijoita vaihtelevasti.
Kokoaikaisia tyontekijoita oli palkannut 34 % ja osa-aikaisia 36 % yritté-
jistd. Kokoaikaisten tyontekijoiden maéara liikkkui yhdestd kolmeen henki-
166N, keskiarvon ollessa kaksi. Osa-aikaisten maaré vaihteli puolesta hen-
kilosta viiteen henkil6on, keskiarvon ollessa myods kaksi. Koko- ja osa-
aikaisten tyontekijoiden henkilotyévuosien pituudet olivat puolitoista hen-
kiloty6vuotta. Yrittajat kayttavat itse yrityksensd toimintaan aikaa yhden
henkil6tydvuoden. Maarat ovat keskiarvoja. Yrittdjien paivittain kéyttamat
tyotunnit liikkuivat kuuden ja kuudentoista ty6tunnin valiin.

Vuoden 2010 Maatalouslaskennan mukaan maa- ja puutarhataloudessa
tyoskennelleet hevostalouden viljelijayrittdjat kéayttivat vajaat 1200 tuntia
vuodessa hevostalouden tdihin. Jos, tdmén jakaa kahdeksalla saadaan 150
kappaletta kahdeksan tunnin pituisia paivia. Jos taas 1200 tuntia jakaa 365
paivalla saadaan n. 3,5 tuntia/péiva.

Pietilan ja Perédlan opinnéytetyon tuloksissa maatalousyrittajien tyopaivat
olivat usein kymmenestéa tunnista jopa 14:aan tunnin pituisia. Eldintiloilla
tyota tehtiin pelkastaan jo eldinten parissa seitseméastd kahdeksaan tuntia
paivassd ja tdman liséksi tulivat vield muut ty6t. Nailla tiloilla tehtiin
yleensd 14 tunnin tyopaiva (Perald ja Pietild 2009, 66.).

Tutkimukseni yrittdjistd luottamustehtavid hoiti 42 % ja yhdistystoimin-
nassa oli mukana 64 % yrittdjista. Pietilan ja Peralan tutkimuksen maata-
lousyrittajista osa ké&vi hyvin vahan missdn jarjestdtoiminnassa, silla ta-
pahtumat alkavat usein huonoon aikaan, jolloin tiloilla ollaan viel& nave-
tassa tai muissa tilan toissa (Peréla ja Pietila 2009, 66, 81.).

Kyselyssani vain 14 % yrittgjista ilmoitti tuottavansa kaikki rehut tiloil-
laan. Eniten kaikki rehut tuotettiin paitoimintamuodon “Muu toiminta-
muoto”-kohdassa. Osan rehuista tuotti 42 % yrittdjista. Heisté eniten toimi
paatoimintamuodossa taysihoitopalvelut. Paatoimintamuodon vieraiden
hevosten ravivalmennus on niin kiireistd toimintaa, etta siella ei ehdité
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tehda rehuja itse lainkaan. Sivutoimintamuodossa kaikki rehut tehtiin he-
voskasvatuksen ja omien hevosten ravivalmennuksen tiloilla. Osan tekivat
hevoskasvatusyrittajat ja osassa taysihoito- ja hevoskasvatustiloja ei tehty
ollenkaan rehuja sivutoimintamuodossa. Viljelykasveina olivat heing, kau-
ra ja ohra. Nurmialasta eniten tehtiin kuivaheinaa, séiloheinaé seké sailo-
rehua, myos laitumien osuus oli melko suuri. Yritt4jan jaksamisen kannal-
ta on hyva miettia yrityksen rehun tuotantoa omilla tiloilla. Jos tydmaara
uhkaa nousta liian suureksi, on hyva k&éntya urakoitsijoiden puoleen, jot-
ka hoitavat kokonaan tai osittain yrittdjan rehuntuotantoon liittyvét tyot.

Riikka Uotila haastatteli omassa opinnaytetydssédan hevosalan yrittdjia se-
k& hevosheindn tuottajia. Haastateltuja yrittajia oli 142, joista muutamat
toimivat harrastuspohjalta tallinpitdjina. Haastattelemistaan yrittéjista 41
% tuotti itse heindnsd. Heinda osti 30 % yrittdjistd. Osan tuotti itse ja osan
osti 29 % yrittajistd. Yllattavaa vastauksissa oli, miten moni talleista tuot-
taa itse heinda. Ravivalmennustalleista jopa 58 % tuotti kaiken heinén itse.
Vaikka vahiten kaiken heindn itse tuottavia oli ratsastustuntitoimintaa har-
joittavien keskuudessa, yllatti silti sekin, miten moni yhdistaa tuntitoimin-
nan ja heinén viljelyn. Ratsastustuntitoimintaa harjoittavista kaiken heinan
tuotti itse 19 % ja osan heinasta jopa 41 %. Vahiten pelkk&a ostorehua
kayttavia oli kasvatustallien ja ravivalmennustallien joukossa, eniten ryh-
mén “muu toiminta” joukossa. (Uotila 2010, 22—23.)

7.2  Tyokyky ja tyytyvéisyys

Yrittdjien tyokykya ja tyytyvaisyytta kartoitettaessa kysymyksia painotet-
tiin siten, ettd yrittdjat joutuivat miettimédan asioita niin henkiseltd kuin
fyysiseltd kannalta. Kyselyyni vastanneista yrittdjistd enemmistd koki
tyonsa luonteen henkisesti mielestddn jonkin verran rasittavana. Lahes
saman verran yrittgjista tunsi sen olevan melko rasittavaa. Yrittgjat kokivat
tyon luonteen oleva ruumiillisesti melko rasittavaa.

Ihmisen tyokyvyssa tapahtuu vuosien varrella muutoksia niin henkisesti
kuin fyysisesti. Tyokykyaan yrittdjiksi ryhtyessé tyén henkisten vaatimus-
ten kannalta piti melko hyvéanéa puolet yrittdjista ja ruumiillisten vaatimus-
ten kannalta se koettiin erittdin hyvana. Tyokykynsa nykytilaa pohtiessaan
sekd henkisten ettd fyysisten vaatimusten kannalta, tunsivat kyselyyni vas-
tanneet yrittajat sen olleen melko hyva.

TyoOvuosien méaéara yrittajien keskuudessa vaihteli suuresti, joten tydméaara
ei osalla ollut vield ehtinyt muuttua suuntaan tai toiseen. Vastaajien mieli-
piteet kavivat melkein tasan, silla osalla tydméaéra oli muuttunut alkuajois-
ta tdhan paivaan lisdantymaélla paljon ja osalla se oli muuttunut lisaanty-
mélla vahan. Miehet uskoivat myos pystyvéansa tydskentelemadn nykyi-
sessd ammatissa aina vanhuuseldkeik&an asti. Naiset uskoivat siihen to-
dennakoisesti.
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Ossi Kukkaméki haastatteli opinndytetydssaan 16:tta ikadntyvaa tyonteki-
jad Rautaruukki Oy:ssd Hameenlinnassa vuonna 2007. Haastatellut henki-
16t olivat ialtdan 49-61-vuotiaita. He edustivat tehdastydntekijoita ja toi-
mihenkil6itd. Heiltd tiedusteltiin milloin he olivat aikoneet jaada elakkeel-
le. Melkein kaikki haastatelluista miehista ja naisista olivat sitd mielta, etta
he yrittdvat olla tyoelamassa viralliseen elakeik&dan saakka ajatuksella
”Loppuun asti mennddn, jos terveys kestdd, ja saa olla”. Miehilld se oli
63-68 vuotta ja naisilla 60 vuotta. Yksi naisista oli suunnitellut var-
haiselédkkeelle jaamistd, mutta ei uskonut sen olevan mahdollista. (Kuk-
kaméaki 2007, 53.) Raskasta tehdasty6ta tekevat tyontekijat pyrkivat teke-
méaan paivatyonsa kaikesta huolimatta loppuun samaisessa typaikassa.
TyoOvuosia on vield edessa ja moni esittadkin saman toiveen — oman ter-
veyden séilymisen. Toimihenkil6illa tyé on fyysisesti kevyempad, mutta
henkisesti kuormittavampaa. Jos tyOpaikan ilmapiiri on kunnossa, moni
jaksaa toimihenkilonakin loppuun asti.

7.3 Henkinen ja fyysinen vasymys

Kyselyssani yrittdjien tyytyvaisyytta selvitettiin asumiseen, ihmissuhtei-
siin, itseensd, tychon ja sen tuloksiin, kykyyn selviytya yrityksen paivittai-
sista tyotehtavista seka terveyteen liittyen. He kokivat olevansa pééasiassa
tyytyvéisié edellda mainittuihin kohtiin. Toki tyytymattomyyttakin esiintyi,
mutta lahinna joidenkin yksitdisten yrittdjien kohdalla. Noin 15-20 % yrit-
t4jistd ei ollut tyytyvéisia, mutta eivat tyytyméattomiékaan listalla esitettyi-
hin kohtiin. Nama yrittdjat olivat tehneet tita yrittdjina joko vahan aikaa
tai noin kymmenen vuotta. Omaa ty6té ja itsed arvostettiin myds melko
usein. Eldaménlaatu koettiin hyvéksi eiké yksindisyytta juuri podettu, mutta
sitd kylla tunnettiin joskus tai hyvin harvoin.

Rautioahon kyselyssé yrittajat kokivat olevansa tyytyvéisid omaan ela-
maansa ja tydhonsa. Yrittdjien enemmistd koki hallitsevansa omaa tyonte-
koa ja oman yrityksen toimintaa. Perusasenne tyéntekoon oli suurimmalla
osalla positiivinen. (Rautioaho 2011, 13.). Perélan ja Pietilan tydsta kavi
ilmi, ettd maatalousyrittajat kokivat eldmanlaatunsa vastaavasti heikoksi
(Perélé ja Pietild 2009, 84.).

Tutkimusyritys EPSI Ratingin®® julkaisi heindkuun alussa 2012 tyGtyyty-
vaisyystutkimuksen, johon haastateltiin kevéan ja alkukesan aikana satun-
naisesti 7500 tyossakayvéaé henkil6d Ruotsista ja Suomesta. Suomalaisia
oli tutkimuksessa mukana 2500. Tutkimusyritys on tehnyt tyontekijatyy-
tyvéisyyttd koskevia tutkimuksia Ruotsissa vuodesta 2007 ja Suomi liitet-
tiin mukaan viime vuonna. Viime vuoden tuloksissa maamme maa- ja

2 Eps| Raiting on kansainvélinen analyysimenetelmd koskien liiketoimintojen ja organisaatioiden aineettoman
padoman mittausta. Suomen tutkimukset ovat osa Euroopan laajuista EPSI Raiting- ohjelmaa. Ohjelmaa koordinoi
EPSI Research Center, joka kehitysyhteistydssdan tekee yhteistydtd Tukholman kauppakorkeakoulun kanssa.
www.epsi-finland.org
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metsétalousalan tyontekijét olivat tutkimuksen tyytyvaisimpia tyontekijoi-
ta. Tané vuonna karkitila meni opettajille, maa- ja metsataloustyontekijoi-
den pudottua viidensiksi. Yli puolet haastatelluista suomalaisista oli erit-
tain tyytyvaisia tyohonsé ja koulutustasoltaan vain peruskoulun kayneet
olivat kaikkein tyytyvaisimpid. Itsensa toteuttamisen tunne oli paallimmai-
send tyytyvaisyyden nimittajana.

Henkinen ja fyysinen vasymys seka tyouupumus koettelevat niin yrittdjia
kuin tyontekijoita. Yrittajat kokivat henkistd vasymysté ja fyysista vasy-
mysta joskus. Tyouupumusta he olivat tunteneet joskus tai hyvin harvoin.

Tyo6hon kohdistuu aina jonkinlaisia odotuksia. Nait4 odotuksia pyydettiin
yrittdjid miettimaéan niin tyon fyysisen kuin henkisen kuormituksen kan-
nalta ja ovatko ne vastanneet heidan odotuksiaan yritystoiminnan alkaessa.
Yrittdjien kohdalla seké fyysinen ettd henkinen kuormitus oli vastannut
paljon heidén odotuksiaan tulevasta tyosta.

Yrittdjilla on tavallista enemmaéan henkisia paineita ja fyysisia repsahduk-
sia. Hanelle yritys, perhe ja koti ovat kaikki yhta. Tiloilla pelatdén ja jan-
nitetdan erityisesti EU-tarkastuksia ja niiden mukanaan tuomaa byrokrati-
aa. Jos rasti on epdhuomiossa mennyt vaaraan paikaan kaavakkeissa, voi
se johtaa koviinkin sanktioihin. T&sta syystd moni kokee paperitdiden
tympivan ja tuntuvan epamiellyttavilta. Eldinten sairastelut tai konerikot
kiireaikana lisdavat henkisid paineita. Moni yrittdja uupuu fyysisesti ja
henkinen kestavyys on koetuksella.

Yrittdjien selviytyminen fyysisen ja henkisen vasymyksen aiheuttamilta ti-
lanteilta ja jopa tyduupumukselta sekd naiden tilanteiden ennaltaehkaisy
ovat jokaisen kohdalla toiminnoiltaan erilaisia. Suurin osa tutkimukseni
yrittajista pyrki lepddmaén ja ottamaan itselleen aikaa, vaikka pienenkin
vapaan muodossa. Yrittdjat pyrkivat pitdmaan vapaapaivia ja lomia, joiden
avulla ty6hon saatiin tarvittavaa etdisyyttd. Lomalle tunnuttiin lhtevan
yleensa kauas, jolloin yritettiin varmistaa kunnollinen, keskeytykseton lo-
ma. Tamakadn ei valttamatta toiminut kaikilla yrittajilla, silla oli niitdkin
ihmisid, jotka murehtivat yrityksen toimintaa matkoilla ollessaan. Namé
yrittdjat eivat levanneet tai rentoutuneet lomalla, koska he kantoivat mur-
heet” matkassa mukana. Monet harrastivat erilaista litkuntaa ja osalla yrit-
tajistd oli muita mielenkiinnonkohteita, joiden avulla he péasivat rentou-
tumaan tyon ulkopuolella. Usealle yrittajalle jaksamisen yllapitoon liittyi
laheisesti tyon tekeminen omassa yrityksessd, hevosten kanssa harrastami-
nen sek& muut hevosiin liittyvat asiat, kuten koulutukset ja nayttelyt.

7.4  Sosiaalinen turvaverkko

Kyselyyn vastanneiden yrittdjien perheiden suhtautumisella yrittajan tyo-
hon ilmeni melko paljon eroavaisuuksia. Osalla yrittdjista perheet suhtau-
tuivat hyvin ja positiivisesti yrittdjan tyontekoon. Selvia merkkejé oli mo-
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nessa perheessa kuitenkin siitd, etta lapset karsivat tilanteesta enemman tai
vahemman.

Kaivattiin yhteistd aikaa ja tukea yrittdjdvanhemmilta. Osalla yrittdjista
perheet eivat pitdneet siitd, ettd yrittdja kaytti niin paljon aikaansa yrityk-
sessd. Tamé oli aiheuttanut sanallisia riitatilanteita asiasta. Osassa yritté-
minen tapahtui yhdessd koko perheen kanssa, jolloin jokainen tiesi mita
yrittajyys vaatii. Erityisesti perheyrityksissa pyrittiin tasapainottamaan tyo-
t4 ja yhteistd vapaa-aikaa.

Paivittaisessa elaméssd meista jokainen tarvitsee toisten ihmisten apua ta-
valla tai toisella, talloin sosiaalisen turvaverkon olemassa olo ja sen térke-
ys korostuvat. Sosiaalinen turvaverkosto muodostuu niin sanotusta laajen-
netusta perheestd, johon ydinperheen lisaksi voi kuulua muun muassa su-
kulaisia ja l&heisia ystavia. Jokaisen kohdalla se kuitenkin muodostuu hen-
kilokohtaisten mieltymysten perusteella. Sosiaalinen verkosto on yrittajéalle
hyvin tarked, sen avulla helpottuu moni fyysinen ja psyykkinen ongelma.

Keité sitten kuuluu yrittajien turvaverkkoihin? Kuka valittaa ja kenelta saa
apua, kun sité tarvitsee? Yritt4ji& pyydettiin panemaan ihmisia tarkeysjéar-
jestykseen valittdmisen ja avun saamisen suhteen. Yrittdjien vastauksissa
korostui selvésti luottaminen omaan puolisoon. Yrittdjat olivat molemmis-
sa kysymyksissé valinneet puolison ensimmaiseksi henkil6ksi, joka vlitti
ja jolta sai avun tarvittaessa. Myos joku muu l&hiomainen oli monen vas-
taajan mielesta tarkein henkild heistd valittdmaan ja auttamaan. Toiseksi
tarkein oli selvésti joku muu Idhiomainen, mutta myos laheinen ystéva ko-
ettiin tarkedksi. Kolmanneksi tarkein valittaja oli yleensa laheinen ystava,
my0s laheinen naapuri antoi k&ytdnnon apua tarvitseville. Voi siis olettaa,
ettd mitd laheisempi henkild oli yrittajalle, sitd varmemmin hanelta sai tar-
vittavan avun ja han valitti aidosti. Vastauksista kuitenkin nakyi myos se,
etta kaikilla yrittéjilla ei ole ydinperhetta lahella tai perhesuhteet voivat ol-
la huonot, jolloin muiden ihmisten merkitys vélittdvind ja avun antavina
osapuolina korostuu erityisesti.

Yrittdjien keskuudessa turvaverkkoihin kuului l&heisesti yrittdjan omat
vanhemmat ja sisarukset. Kyselyyn vastanneista yrittdjistd 87 % sijoittui
ikdvuosien 18 — 49 vélille, jolloin vanhemmilta ja sisaruksilta saatava tuki
on selvésti yrittdjille tarked. Ystéville annettiin my6s arvoa ja moni olikin
maininnut muutamat hyvét ystavat kuulumaan omaan tukiverkostoon. Puo-
liso kuului myds tukiverkostoon, vaikka kerési aanié edellisia vahemman.
Tahén voi vaikuttaa se, miten avuntarvetta ajatellaan jaettavan turvaverkon
sisélla. Omilta vanhemmilta voidaan saada taloudellista, neuvonta- tai las-
tenhoitoapua, kun taas puolisolta fyysista (eldinten hoitoon ja korjauksiin
tarvittavaa apua) ja psyykkistd (kuuntelija, rinnalla kulkija, tukija) apua.
Erityisen tarkedksi ryhmaksi nousi muut hevosalan yrittgjat, tyontekijéat,
tallitytot seké asiakkuudet, jotka olivat muuttuneet ystavyys- ja kaveruus-
suhteiksi. Taman ryhméan kuuluminen yrittdjan turvaverkkoon oli erityisen
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tarkedd, silla mm. muilta alan yrittgjiltd saadaan monenlaista tarkeda ver-
taistukea yrittdjan arkeen.

Turvaverkon apua tarvitaan monissa eri tilanteissa, mutta avun pyytaminen
ei kuitenkaan kéy kaikilta aivan helposti. Padasiassa yrittajaan kohdistunut
sairaus tai lapsen sairaus olivat niité tilanteita, joissa apua tarvittiin. El&i-
miin liittyneet tilanteet ja monet yrityksessa tehtavat koneelliset tydsuori-
tukset vaativat muiden apua. Turvaverkkoa tarvittiin myods henkilokohtai-
sissa ongelmissa, kun yrittdjan oli saatava purkaa ajatuksiaan jollekin ysta-
vélle. Hieman alle puolet yritt4jista ei pyytdnyt apua kovinkaan helposti,
koska he eivét halunneet vaivata muita omilla asioillaan. Aivan pieniin
murheisiin ndma yrittgjat eivat apua pyytaneet. Toinen puolikas yrittajista
kuitenkin korosti avun pyytamisen helppoutta ja osa heista oli sitd mielta,
ettd omaa tilaansa oli syytd helpottaa eikd aina pitanyt yrittaa itsepdisesti
tehda kaikkea itse.

Maatalousyrittajien koettiin olevan yksin tdiden kanssa, vaikka niihin saa-
tiinkin apua pyydettdessa. Hieman alle puolelle tutkimuksen maatalous-
yrittdjistd avunkysyminen oli vaikeaa. Heistd monet tunsivat vaivaavansa
naapureita, jos pyytdisivat heiltd apua. Noin puolet maatalousyrittdjista
pyrkii selvidmaan ilman apua, mutta sita osattiin kuitenkin pyytaa tarvitta-
essa. Osalle avunpyytdminen oli luonnollista. Nama yrittdjanuoret olivat
sisdistaneet ajatuksen, ettd kaikkea ei tarvitse osata ja tehda itse totesivat
Peréld ja Pietild omassa tyossédan. Maatalousyrittdjien turvaverkkoon kuu-
lui perhe, sukulaiset ja ystavat. Alan kollegoilta saatu vertaistuki ja apu
katsottiin erityisen tarkeiksi. Heilt4d on mahdollista saada uusia ideoita, uu-
sia nakokulmia asioihin tai vaihtaa vain muuten ajatuksia (Perala ja Pietila
2009, 71, 73.).

Ostopalveluja ilmoitti kayttavansa 75 % kyselyyni vastanneista yrittéjista.
Padasiassa ostopalveluina hankittiin yrityksen Kirjapito-, koneurakointi- ja
rehunhankinta palveluita. Tall4 tavoin yrittdjat olivat ulkoistaneet juuri ne
osa-alueet yritystoimintansa sisaltd, joissa oma tietotaito ei valttdmatta ai-
van riita tai yrittdjat olivat muutoin halunneet keventad tyotaakkaansa ja li-
satd omaa tyossa jaksamistaan. Turvaverkon apua tarvittiin vaihtelevasti,
mutta suurinta kaytto sille oli kerran viikossa, myds kerran kuukaudessa ja
kerran puolessa vuodessa turvaverkon apua tarvittiin.

Suurin osa yrittdjista ei ollut tehnyt yritystddn koskevia varasuunnitelmia
mahdollisten kriisien varalle. Moni yrittaja ilmoittikin, ettd yritystoiminta
lamaantuu, jos heille sattuu jotain, minka vuoksi he joutuvat olemaan si-
vussa yritystoiminnasta. Muutama valveutunut yrittdjé oli kuitenkin tehnyt
hyvét suunnitelmat, jotka oli ohjeistettu turvaverkolle, my6s sairauskulu-
vakuutuksissa oli huomioitu yrittdjan mahdollinen pitka sairausloma ja
apulaisen tarve tuona aikana. Kunnollinen riskien hallinta ja niiden enna-
koiva kartoittaminen helpottavat huomattavasti yrityksen toimia kriisitilan-
teiden aikana.
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7.5 Tyotapaturmat ja lomituspalelut

Viimeisen 5 vuoden aikana 85 %:lle kyselyni yrittgjista ei ollut sattunut
vakavia tyotapaturmia. Nelja yritt4jaa ilmoitti tyduupumuksen ja viisi va-
symyksen aiheuttamista tyotapaturmista. Sattuneet tapaturmat olivat lievis-
té erittdin vakaviin. Lievimpié olivat murtuneet varpaat, mustelmat ja ruh-
jeet. Vakavimpia olivat murtunut alaselkd, repeytynyt olkap&d, paihan
kohdistunut potku seké jalkaan kohdistunut potku, mink& tuloksena yritta-
jan jalka meni poikki.

Tapaturmia oli sattunut Rautioahon kyselyn yrittéjista 74 %:lle (20), josta
18 ty6tapaturmaa oli sattunut hevosten kanssa (Rautioaho 2011, 10.).

Kyselyni yrittdjien lomituspalveluiden kayttd seka niiden saatavuus vaihte-
li. Suurin osa (44 %) yritt4jista ei kayttdnyt lomituspalveluita lainkaan.
Lomituksessa kaytettiin padasiassa muuta apua, esimerkiksi sukulaiset tai
ystavat. Kunnallisia lomituspalveluja kayttivat ne, jotka olivat MyEL-
vakuutettuja. Myo6s yksityisia lomituspalveluja kaytettiin. Lomituspalve-
luiden saatavuudessa oli my0s eroja. Hieman alle puolet yrittéjisté ilmoitti,
ettd palveluita oli hyvin tai kohtalaisesti saatavilla. Viidesosa yrittdjista ei
tiennyt miten omalla paikkakunnalla lomituspalveluja oli tarjolla. Kunnal-
listen ja yksityisten palvelujen saatavuudessa seka lomittajien patevyyksis-
s& oli my0s paljon eroja. Hevosten kayttaytymisen, tarpeiden ja kasittelyn
tuntevia ja osaavia lomittajia oli vahan.

Rautioahon kyselyn yrittajistad vain 11 % (3) kaytti lomituspalveluja ja 89
% (24) ei niitd kayttanyt (Rautioaho 2011, 6.). Peréld ja Pietild toteavat
tyossaan, ettd lomituspalvelua pidettiin padpiirteissaan hyvéana, mutta maa-
talousyrittgjilla oli ongelmia saada tiloilleen lomittajia. Monilla paikka-
kunnilla lomittajapulaa on karsitty jo useiden vuosien ajan. Lomittajapulan
lisaksi esiin nousi myos heiddan ammattitaidoissaan esiintyvét puutteet eli
patevid lomittajia ei ole tarpeeksi saatavilla (Perédld ja Pietila 2009, 73—
74.).

7.6 Loma ja vapaa-aika

Kyselyni yrittajien vastauksista kdvi ilmi, ettd hevostaloudessa tydskente-
levill& tyo oli erittdin sitovaa ja lomia tunnuttiin pitdvan vahan tai kunnol-
listen lomien vali oli varsin pitkéd. Kyselyn vastausaikana kolmannes yritta-
jisté oli juuri ollut lomalla tai he lomailivat parhaillaan. Yrittdjista %5 oli
viettanyt jonkin asteista lomaa vuoden 2011 maaliskuun ja marraskuun vé-
lisend aikana. Osa yrittdjista vietti pitkid, kahden kolmen viikon lomia, toi-
set pitivat vain muutamien péivien mittaisia vapaita. Jotkut yrittdjista eivat
lomailleet lainkaan ja tdma pani miettimé&én erityisesti ndiden yrittajien
ajankdyton priorisoinnin tarpeellisuutta. Joillakin yrittdjilla kunnollisista
lomista oli kulunut jo vuosia. Ne, joilla lomaa oli k&ytettdvissdan enem-
man, jakoivat lomapéivéat useammalle kerralle pidettaviksi. Ne, joilla kyse
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oli vain joistakin pdivistd, kayttivat ne kerralla pois. Perheelliset yrittajat
yrittivat sovitella lomansa perheen kanssa yhté aikaa pidettavaksi.

Suurimmalla osalla yrittdjist4 oli aikaa harrastaa eri liikunnan lajeja, joilla
he pitivat itseddn kunnossa ja jaksoivat siten tydssaan. Osalla yrittajista
harrastukset liittyvat k&dentaitoihin seka kulttuuriin, joiden avulla he ren-
toutuvat. Lasten kanssa vietettiin aikaa, mutta myods nautittiin yksinolosta.
Yllatyksend esille tuli se, ettd hieman alle kolmannes yrittjista vietti myos
vapaa-ajan tiivisti hevosten kanssa ja muutamat yrittajat eivat yksinkertai-
sesti ehtineet harrastaa mitadn. Vapaa-aikaa yrittdjille jai noin tunnista
kahdeksaan ja valitettavasti 16ytyi myos niita yrittdjid, joiden ainoa vapaa-
aika oli se aika, jonka he kayttivat nukkumiseen. Ne yrittdjat, joilla oli
mahdollisuus, pyrkivat pitamaan viikonloput hieman tyostd vapaampina.
Ne yrittajat, joilla viikonloput olivat olleet kiireisid entuudestaan, olivat
pyrkineet myds Kiireitadn vahentdmaan. Joillakin yrittdjilla vapaa-aika vii-
konloppuina vaihteli menojen ja tdiden mukaan. Tietyn paivan pitdminen
vapaa-paivana ei oikeastaan onnistunut kenelldk&&n, mutta monet olivat
yrittdneet juuri viikonlopuista muodostaa sitd vapaampaa aikaa itselle ja
perheelle.

Viikoittainen tydskentelyn maaré varsin monilla Rautioahon vastaajilla oli
kuudesta seitsemadn tyOpaivad viikossa. Puolet vastaajista teki paivittain
tyota 10 tuntia tai enemman, toinen puoli 6 - 9 ja 2 - 5 tuntia péivassa.
Lomien mé&é&rd Rautioahon yrittdjill4 oli hyvin samaa luokkaa omien vas-
taajieni antamien vastausten kanssa. Hanen kyselyn yrittéjista 22 % (6) ei
pitanyt lomaa lainkaan. Yrittdjistd 19 % (5) lomaili yhden viikon vuodes-
sa. 30 % (8) yrittajistd vietti lomaa kahdesta kolmeen viikkoa vuodessa ja
19 % (5) vietti nelja tai sitd useamman viikon lomaa vuodessa. 11 % (3) ei
osannut vastata. (Rautioaho 2011, 7-8.)

Perédlan ja Pietilan tyon tuloksissa nuoret maatilayrittajat pitivat todella
vahan lomaa ja viettivat niukasti vapaa-aikaa. Noin puolet maatilayrittdjis-
ta koki vapaa-ajan jaavéan hyvin niukaksi ja tdhan oli syyna juuri lomitta-
japula tai se, etta yrittajat tekivat lomallaan toisia t6itd. Keskimaarin haas-
tatellut yrittajat pitivat lomaa puolitoista viikkoa vuodessa. Osa nuorista
yrittdjista kertoi, ettei pida lahesk&an joka vuosi minkaéanlaista lomaa. Kui-
tenkin noin puolet yrittgjista koki, ettd heille jéi tarpeeksi vapaa-aikaa ja
lomaakin riittavasti pidettdvaksi. He harrastivat metsastystd, kulttuuria se-
k& liitkuntaa. He matkustelivat myds jonkin verran edistadkseen omaa hy-
vinvointiaan (Peréla ja Pietild 2009, 73-74, 84.)

7.7  Tulevaisuudenndkymat

Kyselyyni vastanneiden yrittdjien tulevaisuuden nakymat jakoivat mielipi-
teitd. Hieman alle kolmannes yrittdjista katsoi tulevaan synkein miettein.
Monilla yrittdjilla oli epadvarma olo siitd mitd tulevaisuus heidéan kohdal-
laan tuo tullessaan. Terveys ja sen kestdvyys arvelutti monia yritt4jié.
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Tydymparistdssa olisi tapahduttava muutoksia, jotta tyosté tulisi fyysisesti
ja psyykkisesti kevyempéa. Tyossé jaksamisen koettiin olevan péivittain
koetuksella. Myds taloudellinen epdvarmuus ja hintatason nousu arvelutti
monia heistd. Muutama yritt4ja oli péaattanyt lopettaa yritystoimintansa,
toinen heista jo kesélla 2012.

Positiivisiakin mietteitd yrittajyyden tulevaisuudesta saatiin, kun moni yrit-
taja naki tulevaisuuden kuvansa hyvéna ja valoisana. Monilla oli suunni-
telmissa yrityksen laajentamista, remontteja, tyontekijan palkkausta, koko-
paivaiseksi yrittajaksi ryhtymistd, toiminimen muuttamista Oy:ksi seka
muun yritystoiminnan lisddmistd ja uuden talliprojektin valmistumista.
Yrittajat kokivat riskinottojen kannattavan, kun vain jaksaa puurtaa ahke-
rasti huolimatta siitd, etta tyd on sitovaa ja rankkaa. Samalla se on kuiten-
kin palkitsevaa. Monet vastanneista yrittdjista rakastivat tyotaan hevosta-
louden yrittdjing, se ettd saa tehda juuri sitd tyota misté pitad, kantaa mo-
nen yrittajyytta pitkalle.

Rautioahon HevosAgro-kyselyyn vastanneiden yrittajien tulevaisuuden
suunnitelmiin kuuluu toiminnan laajentamista 41 % (11), toiminnan jat-
kamista samalla tavalla 30 % (8), toiminnan supistamista 11 % (3) ja 19 %
(5) ei osannut sanoa. Hevosalalla toimiminen tuo sisaltoéad yrittdjien ela-
mé&an. Parhaina hetkind yritt4jat saavat myos taloudellista hyotyd. Haasta-
vimpina hetkind hevosyrittdjana toimimista kuvattiin: ”Se vie enemman
euroja kuin tuo ja elama karsii tyosta . (Rautioaho 2011, 14.)

Peréld ja Pietild toteavat nuorten maatalousyrittdjien suuntaavan tulevai-
suuteen valoisin ajatuksin. Vaikka tuottajahinnat ovat olleet laskussa ja
vastaavasti tuotantokustannukset nousussa, uskotaan kotimaiseen ruokaan
edelleen. Tiloja suunnitellaan laajennettavan, sivutuloja hankittavan jostain
muusta toiminnasta seka erikoistumalla. VVelkojen nopeampi poismaksu oli
my06s monien mielessd. Muutamat yrittajat eivét olleet yhtd avarakatseisia
tulevaisuuden suhteen ja he eivat olleet suunnitelleet tulevaisuuttaan sen
enempad. Osa heistd oli sikatilallisia, joilla tiedetadn olleen kovia aikoja
viime vuosien aikana, kuten tyon alussa todettiin. Maatalousyrittajien kes-
kuudessa todettiin jopa hevostalouden tulevaisuudennédkymien olevan erit-
tain positiivisia, johtuen sen viimeaikaisesta kasvusta. (Perédld ja Pietila
2009, 88.)

Vaikka, yrittajat voivat padsaantoisesti talla hetkella melko hyvin on jak-
samisessa havaittavissa muutoksia. Tulevat vuodet taantumassa saattavat
vaikuttaa monen yrittdjan jaksamiseen ja henkiseen hyvinvointiin. Talou-
dellinen tilanne ja siind tapahtuvat notkahdukset sekd muut muutokset pai-
neineen voivat kasautua monen kohdalla liian suuriksi vaarantaen yrittajan
terveyden sekd yritystoiminnan. Monen yrittgjan liiallinen tyon teko ja lii-
an vahainen lepoaika tulevat varmasti aiheuttamaan sairastumisia ja muita
vakavia ongelmia ellei niihin puututa ajoissa. Ajankéaytén priorisointi ja it-
sestdén huolehtiminen tulisi nostaa tarkeimmaéksi asiaksi jokaisen yritt4jan
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kohdalla. Muutokset ja muutoshalukkuus lahtee kuitenkin liikkeelle aina
yrittajéstd itsestddn ja me muut voimme vain tukea hanta siina.

8 KEHITYSEHDOTUKSIA YRITTAJILLE

Hevosalan yrittdjille suunnatut kehitysehdotukset koskien tyéhyvinvoinnin
ja jaksamisen parantamista on jaettu kahteen osioon. Ensimmaéisessa osi-
ossa késittelen itse yrittdjad ja toisessa osassa kdyn lapi asioita, joita on
hyva huomioida yrityksen toiminnassa.

8.1 Yrittaja

Fyysinen terveys ja liikunta

Yrittdjan fyysinen terveys on tarkeda hevosyrittdjan tydssa. Tyon asetta-
mat fyysiset vaatimukset ovat samanlaisia seka nuorilla ettd vanhemmilla
yrittdjilla. Tyon fyysistd kuormaa tulee kuitenkin vahent&d ian myotéa. Eri-
tyisesti naisten tekemaa ruumiillista ty6td on vahennettdva, kuten raskai-
den taakkojen kantamista ja liikuttelua. Tyon ergonomia on otettava huo-
mioon, jotta valtyttaisiin vaarilta tydliikkeiltd ja asennoilta. Nain ennalta
ehké&istddn monia tuki- ja litkuntaelinten sairauksia ja niiden aiheuttamia
ikavid kulumia. Yrittdjan on hyva edistaa ennaltaehkaisevilla toimenpiteil-
I4 omaa toimintakykyé ja terveyttd, silla ndmé vaikuttavat hénen turvalli-
suuteensa ja hyvinvointiinsa ajan mittaan. Tehokkaita kehittdmistoimia
tarvitaan viimeistadn 40. ikdvuoden jalkeen, jolloin fyysinen toimintakyky
alkaa ensimmadisena laskea. Tasta syysta hengitys- ja verenkiertoelimiston
seka tuki- ja liikuntaelimiston toimintakyvyn heikkenemista tulisi koroste-
tusti ehkaista saannollisen liikunnan avulla (Ilmarinen & Huuhtanen 2001,
287.).

S&anndllinen ja monipuolinen liikunta suoritettuna hikoiluun ja hengasty-
miseen asti auttaa pitaméan fysiikan kunnossa ja antaa sitd kautta tyoky-
kyad. Selkd- ja vatsalihaksista on pidettava hyvaa huolta, koska ne antavat
rangalle tukea. Venyttely on hyvéksi nivelille ja janteille. Kotiin kannattaa
hankkia sopivan painoinen kahvakuula ja jumppapallo. Néiden vélineiden
avulla voi tehd& runsaasti erilaisia kotiharjoitteita. Reipas sauvakévely lii-
kuttaa ylavartalon lihaksia, néin olka- ja hartiaseudun lihasten verenkierto
paranee. Uinti sopii yleens& kaikille. Vesijumppa onkin hyvé liikuntamuo-
to, jos ajatellaan hengitys- ja verenkiertoelimiston toimintakykya. Tanssil-
la on my0ds hyvin sykettd nostava vaikutus. Perheen voi hyvin ottaa mu-
kaan liikkumaan, samalla hoituu osa perheen ja yrittdjan yhteisestd ajasta.
Talvella ulkona tehtévissé tyo- ja harrastesuorituksissa on syyta kayttaa
turvallisuutta lisdavié nastoitettuja jalkineita tai muita kenkiin asennettavia
liukuesteitd, jolloin minimoidaan turhat liukastumiset. L&mmin ja asialli-
nen vaatetus antaa suojaa kylmyytta ja paleltumia vastaan.
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Omaa hyvinvointia ja jaksamista yrittdja voi seurata ja tarkkailla taytta-
malla maatilayrittajan huolto-ohjeita. Siin& yrittajalla on mahdollisuus tut-
kiskella ja pohtia omaa jaksamista kirjaamalla saannéllisesti tuntemuksi-
aan ylos. Huolto-ohjeet ovat selkeat ja yksinkertaiset. Ohjeet ovat Peralan
ja Pietilan tutkimuksesta ja niitd on hieman muokattu hevosyrittajaa ajatel-
len. Ohjeet ovat liitteena.

Ajankaytto

Ajankayttd ja elaman kohtuullistaminen tuntuvat olevan kenen tahansa
ihmisen ongelma, siksi niihin olisi suhtauduttava hyvinkin vakavasti. Aika
asettaa elaméassamme paineita ja maarad tekemisiamme. Toisille ajan kayt-
t0 ei tuota kovinkaan suurta ongelmaa, mutta suurimmalle osalle ihmisista
se aiheuttaa suurta tuskaa ja padnvaivaa péivittadin. Elamamme siséltaa lu-
kuisia tehtavid, osalla on takaraja, osa suoritetaan sitten kun ehditééan. Tar-
kedt asiat pyritddn saamaan valmiiksi nopeasti ja ajallaan, mutta joskus
huomaamme olevamme keskelld kaaosta, mikdan ei suju eikd mikaan
valmistu. Ajankaytossakin auttaa sen tehostaminen ja organisointi. Harras-
tamme helposti korviketoimintaa tai asioiden lykkadmista juuri silloin,
kun edessamme olisi tarked tyo tehtdvaksi. Tyo tai asia voi olla olennaisen
tarked, mutta hankaluutensa vuoksi haluamme sen sivuuttaa mukavammal-
la tekemiselld. Kukapa ei haluaisi korviketoimintaa tyduupumuksen tai pa-
risuhdeongelmien tilalle? Toita siirretddn, kun asiat ovat epamiellyttavia,
vaikeita tai paatokset isoja. Kiire on katkaistava ja aikavarkaat saatava ku-
riin. Ajankayttd ei vaikuta vain yrityksen tyotehtdvien suunnitteluun vaan
vapaa-aikaa on myos hyva jasentéé.

Yrittaja suunnittelee tyonsg, siltd osin kuin se on mahdollista. Tehtévista
toista on hyva tehda lista ja panna asiat siina tarkeysjarjestykseen. VVuosi-
kello auttaa ja helpottaa yrittdjad ajanhallinnassa. Maatalousyrittdjien vuo-
sikello on tdiden organisointia tukeva atk-pohjainen asiantuntijasovellus.
Se helpottaa ajan varaamista niin kertaluontoisiin kuin usein toistuviin toi-
hin. Samoin sinne voi kirjata erilaisia tarkeitd tapahtumia ja paivamaaria.
Yrittdja pystyy muokkaamaan sitd omiin tarpeisiinsa sopivaksi. Kalenteri-
toimintoja voidaan hyddyntdd my6s muussa yritystoiminnassa ja yksityis-
talouden arjen hallinnassa. Vuosikello on ladattavissa vapaasti Tyoteho-
seuran nettisivuilta www.tts.fi, kohdasta ajankohtaista.

Ajankayton jarkeistamisen ohella ty6té ja erityisesti tyduupumusta voi en-
nalta ehkaistd tyonohjauksella. Tydnohjaus on tavoitteellista ja ammatillis-
ta toimintaa, joka taht&a yrittdjan oman tyon arviointiin ja kehittdmiseen
sekd ihmisen omien, henkilokohtaisten voimavarojen kayttonottoon. Se
on erityisesti tydongelmien ja —tilanteiden erittelyd, niiden j&sentelya, rat-
kaisuja ja tarvittavien toimenpiteiden suunnittelua. "Minkd tahansa lii-
keyrityksen paras kilpailuvaltti on hyva henkinen tydsuojelu”, johon tyon-
ohjaus kuuluu. Tyonohjausta voi tiedustella esimerkiksi oman alueen
ProAgriasta. (Harkki-Santala 2001, 10.)
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Lepo

Unien maara ja niiden riittdvyys yrittdjan jaksamisessa on erittdin tarkeaa.
Uni on hyvinvoinnille, terveydelle ja tyokyvylle valttdamatonta peruslepoa.
Nukkumisen aikana keratddn energiaa seuraavaa paivaa varten (Takala ja
Kalimo 2011, 33). Riittavéa lepo takaa virkean ja iloisen yrittdjan. Ihminen
tarvitsee kunnon ydunet, jotta elimisto toipuu paivén rasituksista. Unen ai-
kana aineenvaihdunta hidastuu ja autonominen hermosto siirtyy lepovaih-
teelle (Takala ja Kalimo 2011, 33). Aivomme késittelevat suuren maaran
tietoa ja erilaisia asioita nukkuessamme. Unen tarve on jokaisella yksilol-
linen ja normaalisti nukumme 6-9 tuntia yossd. Edesmennyt arkkiatri Arvo
Ylppd** pérjasi elamansa aikana vain neljan tunnin ydunilla. Moni ei ehka
tule ajatelleeksi sitd, ettd hyvéan younen jalkeen moniin edellisend paivana
mielessa pyorineisiin asioihin saattaa |0ytyé vastaus, kun on nukkunut riit-
tavasti. Jos yolla kuitenkin tulee tarve miettia asioita, kannattaa sangyn
vieressa pitdd vihkoa ja kyna4, mihin voi kirjoittaa tarkedt muistiinpanot ja
jatkaa sen jalkeen unia. On hyvéa huomioida, ettd vasyneena ja nélkaisena
riski tapaturmiin kasvaa oleellisesti minka vuoksi lepo- ja ruokatauot kan-
nattaa viettaa ajallaan. Lepo kannattaa mieltdd osana yrittajan elaman hal-
lintaa ja hyvinvointia, johon olisi suhtauduttava vakavasti.

Ravinto

Ravinto on yksi hyvéan olon kulmakivista ja tarkea tyonilon osatekija ja
ruokatunti yksi tyopaivan tarkeimmistd ajanjaksoista (Takala ja Kalimo
2011, 21). Terveelliset ruokailutottumukset (huomio! ns. lautasmalli) ja
sadannolliset ruokailuajat ovat tarkeitd. Né&iden ja liikunnan avulla pysty-
taan ehkaiseméaan liikalihavuus ja sen myota myos aikuistyypin diabetes,
joka uhkaa ihmisia liian korkean elintason takia. Erityisesti sdannollisyys
ja pienet ateriakoot ovat talldin tarpeen. Omia ruokailutottumuksia kannat-
taa tarkkailla ja ruokapdivékirjanpidolla pystyy hyvin seuraamaan, mité ja
milloin on syényt ja juonut (Takala ja Kalimo 2011, 25). Kirjanpidosta on
hyotyd myos siing, ettd jonkin aikaa itseddn seurattua pystyy valitsemaan
itselleen vieldkin parempia ruoka-aineita (mm. sokerittomia, vahékalori-
sia, vahahiilihydraattisia ym. tuotteita). Ruokailuhetket kuuluvat osana
perheen sosiaaliseen yhdessd oloon, jolloin on mahdollisuus kokoontua
yhteen ja keskustella menneen péivan tapahtumista nauttien hitaasti hyvas-
t4 ruoasta, jonka tekemiseen on voinut myos jokainen osallistua. Yhdessa
perheen kanssa tekeminen toteutuu esimerkiksi juuri ruokaa laittaen tai
leipoen. Samalla lapset ja nuoret oppivat hyodyllisia asioita ja tarpeen tul-
len voivat my0s joskus itse hoitaa ruoan valmistuksen.

% Arvo Henrik Ylppo (27. lokakuuta 1887 Akaa — 28. tammikuuta 1992 Helsinki) oli lastentautiopin professori,
arkkiatri ja suomalaisen neuvolajarjestelman isd. Kansainvalisesti YIppd tunnettiin keskostutkimuksistaan.
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Mieli maassa

Jos yrittdjan kohtaa kriisi, pieni tai suuri, on hanen haettava itselleen apua.
Kun tuki on takana, kaikki ndyttada elaméssa paljon valoisammalta. Yritta-
jan omasta turvaverkosta on apua huonoina hetking, mutta jos turvaverk-
koa ei ole tukena, saa apua muualta. Maatalousvaeston tukihenkilétoimin-
ta on valtakunnallista vapaaehtoisuuteen perustuvaa toimintaa. Ympari
maata 16ytyy koulutettuja henkil6itd, jotka ovat tehneet tukihenki-
I6sitoumuksen ja joita sitoo vaitiolovelvollisuus. He auttavat kuuntelemal-
la, heilld on aikaa ja halua olla rinnalla kulkijana vaikean eldmantilanteen
kohdatessa. Heille voi soittaa anonyymind. Lisatietoa 10ytyy Internetista
osoitteesta www.tukihenkilo.fi. Yhteyttd voi ottaa my0ds seurakuntaan,
mielenterveystoimistoihin, auttavaan puhelimeen ja moniin muihin tahoi-
hin, jotka palvelevat asiakkaitaan mahdollisissa kriiseissé auttavina osa-
puolina. Kun pelkké vieraalle puhuminen ei enad auta, on syyta hakeutua
suoraan ladkarin vastaanotolle esimerkiksi terveydenhoitajan tai tyoterve-
yshuollon kautta.

Tybuupumusta ja loppuun palamista voidaan myds ehkaista ns. kotikon-
stein. Seuraavassa on koottu Takalan ja Kalimon kerddma lista kymmenes-
td neuvosta. Niiden voidaan ajatella olevan ”Yrittdjan kymmenen késkya”,
joiden noudattaminen tuo mukanaan pienia tekoja, mutta joilla voi olla
suuret seuraukset.

Pyri kohtuullisiin tavoitteisiin — ala yritd mahdottomia
Tehosta tyopdivaasi, ala pidenna sita

Lepéad, rentoudu ja kuntoile vélilla

Jos et tiedd, kysy dlédka ihmettele

Ala turhaan masennu pienista virheista

Opi sanomaan El

Ala ylihoivaa muita, vaan huolehdi itsestasi

Tunnista ajoissa stressioireet ja opi tuntemaan sietorajasi
Al eristaydy, vaan kayta ja vahvista verkkojasi

10 Varaa aikaa suunnitteluun ja elaman uudelleen arviointiin
(Takala ja Kalimo 2011, 139-142).

CoNOR~WNE

Sosiaaliset suhteet

Yrittajalle sosiaalisten suhteiden merkitys on tavattoman tarkeé&é tyon yk-
sindisyyden takia. Valtaosa tyopaivista kuluu yksin tai pienelld tyéporu-
kalla. Ystavyyssuhteista ja turvaverkosta pitdd huolehtia ja vuorovaikutus-
ta pitda olla molempiin suuntiin. Omia asenteita olisi hyva muokata uudel-
leen erityisesti niiden yrittdjien kohdalla, jotka tuntevat hankaluutta avun
pyytdmisessa muilta. Eld&massé ei ole tarkoitus, ettd jokainen on itsendinen
ja huolehtii vain omista asioista. Yhteisollisyys ja vanha kunnon talkoo-
henki olisi hyva heratella henkiin ja samalla yrittdjien jaksamisongelmiin
saataisiin helpotusta. Puuttumalla muiden asioihin ei tarkoita, ettd on ute-
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lias, vaan ennemminkin sitd ettd valittdd lahimmaisestd. Kaikki voivat
opetella pyytdmaan ja tarjoamaan apua!l

Koulutus

Koulutukset (alaan liittyvét, johtaminen, terveys- ja hyvinvointi jne.) toi-
mivat yrittdjille henkireikéng, tyopaikalta pééasee hetkeksi irtautumaan ja
tapaamaan muita alan yrittdjia. My6s uuden tiedon ja uusien menetelmien
oppiminen tuottaa virkistavia ideoita yrittdjan kayttoon. Yrityksen talou-
delliset haasteet ovat helpommin ymmarrettavissd, jos yrittdja kdy talous-
hallinnon kursseja, vaikka han ei itse yrityksensa kirjanpitoa hoitaisikaan.
Koulutukset kannattaa ndhdd myds osana yrityksen kehitystyota. Tyonsa
lomassa yrittdjan kannattaa lukea erilaisia artikkeleita ja Kirjallisuutta pait-
si omalta alalta myos tyéhyvinvoinnista ja jaksamisesta, mitkd ovat lahei-
nen osa yrittdjan elamaa. Tyontekijoitd palkkaaville suosittelen perehty-
mista henkildstéhallinnon asioihin. Kirjastosta 16ytyy runsaasti hyvaa ma-
teriaalia, johon kannattaa tutustua. Samoin Internetistd 16ytyy sivustoja,
joita voi hyodyntéa ja lisatd omaan suosikkikansioon, josta ne ovat helpos-
ti tarvittaessa saatavissa. Aika ajoin kannattaa mielenkiinnosta uhrata hetki
aikaa Internetista melko helposti 16ytyville hyvinvoinnin, johtamisen, seka
yrittdjyyden testeille ja muille mittareille. Testin jalkeen voi verrata miten
itsella menee ja onko jotain asioita omalla kohdalla, joita taytyy parantaa.
Mité&én testeja tai mittareita ei pida ottaa kuitenkaan liian vakavasti.

Harrastukset

Hyvét harrastukset tasapainottavat yrittajan arkea. Harrastuksella ei sinél-
144n ole valia, mutta niiden mé&éra kannattaa pitd& kohtuullisena erityisesti
silloin, jos ajankédyton kanssa on jo muutenkin ongelmia. Harrastukset
voivat olla liikunnallisia tai ne voivat olla puuhastelua muulla tavalla.
Padasiahan on, ettd tekeminen on mukavaa, rentouttavaa, antaa yrittajalle
hyvén olon ja virkedn mielen.

Terveydenhuolto ja vakuuttaminen

Yrittdjille, jotka eivat ole vield liittyneet tyoterveyshuoltoon suosittelen si-
t4, samoin kuin itsensa vakuuttamista, joko MyEL:iin tai YEL:iin. Vuosi-
maksuilla saa hyvid ja asiantuntevia palveluja sek& apua ja neuvoja, kun
niiti tarvitaan. Tyoterveyshuollossa on osaavaa ohjausta ja neuvontaa.
Mahdollisten asiakkaille suoritettujen toimenpiteiden tuloksellisuus on mi-
tattavissa ja osoitettavissa esimerkiksi kuntotesteind. Néiden avulla voi-
daan osoittaa mahdollinen kuntoutuksen tarve. Yrittdja voi hakea harkin-
nanvaraiseen ASLAK-kuntoutukseen sekd muihin Kelan jarjestamiin kun-
toutuksiin. Yrittajan terveydenhuolto ja vakuuttaminen on osa yrityksen
riskien hallintaa ja siihen kannattaa satsata. Vakuutusyhtiéta on hyvé Kil-
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8.2 Yritys

pailuttaa ja vakuutusehtoja lukea tarkoin, jotta 16ytaa itselle sopivimman
paketin.

Kriisin varautuminen

Yrittajan on hyva miettid yritystaan ja erityisesti sen toiminnan jatkuvuutta
tilanteessa, jossa yrittdjaa itsedan tai yritysta kohtaa jokin kriisi. Mahdolli-
siin kriisitilainteisiin ennalta varautuminen parantaa huomattavasti mah-
dollisuuksia selvitd vastoinkaymisistd ja taman lisaksi sééstyy runsaasti
aikaa mutta myos rahaa.

Yrittdjan tulisi tehdd paivittaisista toistd ohjekansio selkein tydohjein, jois-
sa ty6t on listattu alusta loppuun yksityiskohtaisesti. Se toimii samalla yri-
tyksen perehdytyskansiona uusille tyontekijoille. Se voi siséltdd mm. seu-
raavanlaisia asioita mm: Kkartta hevosten sijoituksesta tarhaan, ruokinnasta
yksil6lliset tarpeet huomioiva lista, sekd hevoskohtainen luonnehdinta ja
muut erityistd huomiota vaativat asiat. Tdma on syytd pitaa ajan tasalla.
Sinne on hyvé keréatd myos elainladkarien, kengittajan, rehuntoimittajan,
koneurakoitsijoiden seka asiakkaiden puhelinnumerot. Tydntekijét ja tur-
vaverkon henkil6t on syytd perehdyttdd hyvin ohjekansioon. Ohjekansios-
ta on myos apua esimerkiksi lomitustilanteessa, erityisesti silloin jos lo-
mittaja on uusi.

Suurin kriisi, mika yritysta voi kohdata, on tulipalo. Niissa yritystoiminta
kérsii ja taloudelliset menetykset ovat suuria. Yrityksessa tulisi olla ajan-
tasainen turvallisuusasiakirja sek& pelastussuunnitelma. Turvallisuusasia-
kirja on Kirjallinen selvitys ja se sisaltaa tarkead, ajantasaista tietoa ja pu-
helinnumeroita, joita kriisissa tarvitaan (turvallisuudesta vastaava henkild,
tehtdvan jako kriisitilanteessa, riskien arviointi ja hallinta, avunhalytysjar-
jestelyt jne.). Yrittdja on suunnitellut yrityksen hevosista ja mahdollisista
muista eldimistd pelastussuunnitelman. Taméan avulla elaimet tulisi saada
tiloista ulos nopeasti ja turvallisesti. Olisi hyva tehda yhteistyota esimer-
kiksi paikallisen pelastuslaitoksen tai vapaapalokunnan kanssa yhteisilla
harjoituspéivilld, joissa harjoitellaan evakuointeja ja tutustutetaan myos ne
pelastusalan ihmiset hevosiin, joilla ei ole niista aiempaa kokemusta.

Yrityksen vakuutukset on hyva péivittad, tai jos niita ei ole ollenkaan olisi
se adrimmadisen tdrke& toimenpide suoritettavaksi pikaisesti. Tuskin kenel-
lak&an on varaa olla vakuuttamatta itseddn saati yritystaan.
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Ensiaputaidot

Ensiaputaito on hyva hankkia ja sita tulisikin pitaa ylla paivittamalla se,
esimerkiksi Suomen Punaisen Ristin jarjestdmilld kursseilla. Ensiaputaito
on hyva olla myos yrityksen tyontekijoilla seka yrittajan perheenjasenilla.
Maaseudulla ollaan pitkien matkojen péassé lahimmista terveyskeskuksis-
ta sairaaloista puhumattakaan, joten paikalla annetun nopean ensiavun
merkitys korostuu tapaturmatilanteissa ja samalla se vaikuttaa myos toi-
pumisen nopeuteen. Ensiapuvélineista niin ihmisille kuin hevosille tulisi
my6s huolehtia ja ne tulisi olla helposti saatavilla. Toimintaohjeet hatati-
lanteiden varalta olisi oltava selkeasti nédkyvélla paikalla.

Tyoturvallisuus

Ty0Onantajana yrittajalla on tietyt velvoitteet koskien henkilostod. Tyotur-
vallisuudesta ei tingita ja ymparistdstd huolehditaan minimoimalla mah-
dolliset tyoturvallisuusriskit. Tyon tekemisessa yritt4ja kiinnittdd huomiota
siihen miten itse, mutta myds siihen miten tyontekija tekee tydsuorituksia
ja korjaa ergonomisesti huonot tydskentelytavat.

Tyontekijoiden huomioiminen

TyOnantajana toimiessaan yrittdja ei saa unohtaa tyontekijoitd, jotka ovat
osa yrityksen kilpailukeinoja varsinaisen péaatuotteen ohella. Tyontekijoi-
hin kannattaa panostaa, varsinkin jos he ovat patevia, luotettavia ja sitou-
tuneet yritykseen. Kannustamalla, kehumalla ja motivoimalla hekin jaksa-
vat tehdd omaa tydtdan. On tyontekijoita sitten yksi tai useampia, ha-
nen/heidén kanssaan on hyvéa pitéé pienid keskusteluhetkid, joissa selvite-
tdéan mm. mité heille itselleen kuuluu ja miten he voivat seka mita ajatuk-
sia, suunnitelmia tai kehitysehdotuksia on noussut esille koskien tyonteki-
jan tekemaa tyota tai elaimia tai yritysta. Keskustelunaiheet jokainen yrit-
t&ja maarittad itse omien ja yrityksensa tarpeiden pohjalta.

Hyvé tydnantaja muistaa motivoida ja palkita alaisiaan, esimerkiksi vie-
malla heitd joskus syoméén, elokuviin tai muihin pikkuaktiviteetteihin.
Tama lis&é tiimihenked ja arvostusta yritysté seka yrittdjaa kohtaan. Tyon-
tekijoita on hyva myos kurssittaa alaan liittyvilla kursseilla ja lyhyilld kou-
lutuksilla, néin sitoutetaan henkildst6a taloon ja tyon tekeminen tehostuu.

Yhteistyon lisdédminen ja kehittdminen alan yrittdjien kanssa

Monet yrittdjat mainitsivat heille tarkedksi tekijaksi muut alan yrittajat,
joilta saa vertaistukea hankalissa tilanteissa. Vertaistuki onkin tarked osa
yrittdjan tydhyvinvointia, mutta voisiko alan muiden yrittgjien kanssa lisa-
t4 ja kehittdd yhteisty6td? Olisiko hevosalan yrittdjien verkostoitumisen ja




Hevosyrittdja taiteilee jaksamisen ja hyvinvoinnin trapetsilla

yhteistyon lisddmisesta apua yrittdjille? Maastamme 16ytyy varmasti tana-
kin péivana esimerkkeja yrittajistd, jotka tekevat yhteistyOtd toistensa
kanssa mm. hankkimalla yhteisen tydntekijan, tekemélld yhdessa rehu-
hankintoja ja tekemalld myds muuta yhteistyota keskendan. Tuki- ja yh-
teistydverkostojen lisadmistd seka kehittdmista kannattaisi harkita, sill&
hyvat ja toimivat verkostot sadstdisivat yrittajien resursseja ja lisdisivéat
myaos tyohyvinvointia.

9 KIHTOKSET

Erityiskiitokset haluan osoittaa kaikille niille hevosalan yrittgjille, jotka
vastasivat kyselyyni. Heidan avullaan on saatu kerattya opinndytetyon tar-
ked tutkimusmateriaali. Ilman materiaalia tdma tyo olisi jadnyt tekematta.
Haluan Kiittdd myos seuraavia henkilditd, jotka ovat auttaneet ja tukeneet
minua tdman tyon kanssa.

Kiitokset lehtori Terhi Thunebergille, joka toimi tydn ohjaavana opettaja-
na ja antoi rakentavaa palautetta lapi koko prosessin sekd hankekoor-
dinaattori Suvi Louhelaiselle ”Hevosyritys huippukuntoon” —hankkeesta,
joka osallistui kyselyn ja valmiin tyén kommentointiin. Erityiskiitokset
projektipdallikko ja tutkija Marjatta Pikkaraiselle Kainuun ProAgriasta,
joka omalla ajallaan luki ja kommentoi ty6téni ja toimi onnettarena kyse-
lyn palkintokirjan ”Hevosvoimat”, Kirsti Manninen (toim.), arvonnassa
19.1.2012. Onnea Vihantiin palkinnon voittajalle!

Suurkiitokset myos omalle tukiverkolleni:

Pasille, Aleksille, Henrylle ja Rosalle
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HEVOSYRITTAJAN PAIVA

4 Yrittdjd yksindinen
Lahti talliin aamusella
Pihan poikki pimealla
Joutui askel jonkin verran

\' Tuli talliin
\
L)
\-’ Valot laittoi
Otti kopan kainaloonsa

Kaurat kaatoi
Heinat heitti
Veet viskoi viimeiseksi

Hetken hepo heinaa soi
Kaurat kalus kaukalosta
Vesisangosta veet joi

Yrittdja yksindinen tarttui riimuun rikkindiseen
Marhamintaan metriseen
Kytki kiinni koniparan
Ulos raukan raahasi

Pahanlainen paska ilma
Kura kentilla k&vella
Latakoissa lieju liukas
Musta multa mudalla

Lanta lensi lipakasti
Polisi puru pehmea
Turve tukki turpareijat
Oljen oka silmén téytti

Ruokki ruunan ruskean
Oman otti orhipoika
Tarjosi tarhaan tammalle
Varsalle valkojouhelle

Hamy hiipi hitaasti
Pimeni piha pikaisesti
Yrittdja yksindinen
Heitti heindt karsinoihin
Haki hevot heindé sydmaan
Kauraa kaukalosta kaluamaan
Sammui lamppu laipiosta
Ovi sappiin solahti

Sérki selka sairahasti
Pakotti pakaraa pahasti
Jaykka janne jalassa
Kési kankea kyynarpéassa
Yrittdja yksindisen pdiva pitka paatoksessa

- Tiina Mustonen -

Omistettu kaikille hevosyrittdjille sek& muille hevosihmisille!

©
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LIITE1

KIRJE YRITTAJILLE

Hyva Hevosyrittaja,
25.12.2011

Olen Tiina Mustonen, hevostalouden aikuisopiskelija Hdmeen ammattikorkeakoulusta
(HAMK). Opintoni ovat jo siiné vaiheessa, ettd on aika tehdd opinndytety6té. Pohdin pit-
kaan aihetta, ja eréan lehtileikkeen perusteella paadyin tutkimaan hevosalalla tyoskente-
levien yrittdjien tydhyvinvointia ja heidan tyossé jaksamista.

Tyosséni tarkastelen hevosyrittdjien henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin seka jaksami-
seen vaikuttavia tekijoitd. Tutkimusmenetelmanani on kysely ja kysymyksia on kaikkiaan
60 ja sivuja yhteensd 10 kappaletta. Varsinaisen kyselyn jalkeen Teidat ohjataan vielé
erilliselle sivulle, jos haluatte olla mukana hevosaiheisen kirjan arvonnassa.

Toivon Teidan kayttadvan rauhassa hetken ajastanne kyselyni parissa. Haluan heratell&
Teitd yrittdjand pohtimaan néiden asioiden tarkeytta ja merkitystd omassa eldmassanne ja
tydssédnne. Antamanne tiedot ovat tdysin luottamuksellisia ja ne késitell&dn anonyymisti
eli kyselylomakkeen ja kirja-arvonnan tietoja ei ole yhdistettavissd toisiinsa. Tuloksia
kaytetddn vain tdman opinndytetydn tekemista varten.

Antamienne arvokkaiden vastausten avulla saan keréttya paljon tietoa yrittdjan tdméanhet-
kisestd jaksamisen tilasta omassa tydsséan, miten he tyénsa kokevat ja miten he tyéssaan
viihtyvét.

Tama kysely toteutetaan yhteisty6ssd ”Hevosyritys huippukuntoon”-hankeen kanssa ja
se lahetetddn vain tdmén hankkeen koulutuspdiville osallistuneille henkildille.

Tasté linkist4 paasette suoraan kyselyyni;

http://www.webropol.com/P.aspx?id=572722&cid=1040127

Vastausaika kyselyyn on 26.12.2011 — 8.1.2012

Kiitén Teitd jo etukéteen kayttamastanne ajasta.
Ystavallisin terveisin sekd Hyvaa Joulua ja Menestyksekasta Uutta Vuotta 2012 Teille
toivottaen,

Tiina Mustoner
agrologiopiskelija

< puhelinnumero>

< sahkdpostiosoite>


http://www.webropol.com/P.aspx?id=572722&cid=1040127
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LIITE 2

MUISTUTUSKIRJE YRITTAJILLE

Hyva Hevosyrittaja, 5.1.2012

Léhestyin Teit& jokin aika sitten sdhkopostiviestill4, jonka aiheena oli ”Kirje Hevosyrit-
tijille”.

Kirjeen aiheena oli opinnadytetyokysely Hevosalan yrittdjien hyvinvoinnista ja jaksami-
sesta.

”Henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin sekd jaksamiseen on alettu viime aikoina kiinnittaa
erityistd huomiota monilla tyopaikoilla alasta riippumatta. Maa- ja hevostalousalalla sen
merkitys vain korostuu. Yrittajat ovat kiinni tyopaikoillaan viikon jokaisena paivana, si-
dottuina siihen kellon ympari. Tydntekijoitd on yleensa vain yrittdja itse tai 1(-2) tyonte-
kija hanen lisdkseen. Lomia pidetaan hyvin vahan ja useimmiten sairaanakin tehdaan toi-
td. Uupuneena yrittaja ei jaksa enaa kiinnittdd huomiota eldimiin, saati itseensa ja néin
perhe seka yritystoimintakin karsivat. ”

Jos olette jo ehtinyt vastaamaan kyselyyni, on tdmad viesti siind tapauksessa Teille aihee-
ton.

Mikali ette ole viela kdynyt vastaamassa siihen, niin rohkaisen Teité tekemaan sen pi-
kimmiten. Ottakaa itsellenne hetki omaa aikaa ja istukaa vaikkapa kahvikupillisen dareen
miettima&n néité tarkeita asioita!

Varsinaisen kyselyn jalkeen Teidat ohjataan vield erilliselle sivulle, jos haluatte olla mu-
kana joulukuussa 2011 julkaistun hevosaiheisen kirjan “Hevosvoimat” arvonnassa. Se on
kovakantinen, yli 250 sivuinen teos. Tekstit on koottu valtakunnallisen kirjoituskilpailun
parhaimmistosta. Koskettavia, vahvoja ja herkkia hevostarinoita ihmisten kertomina.

Antamanne tiedot ovat taysin luottamuksellisia ja ne kasitelladn anonyymisti. Arvokkai-
den vastausten avulla saan kerattyd paljon tietoa yrittajan tdménhetkisestd jaksamisen ti-
lasta omassa tydsséan, miten he tyonsa kokevat ja miten he tydsséan viihtyvat.
Tama kysely toteutetaan yhteistydssa “Hevosyritys huippukuntoon”-hankeen kanssa ja
se lahetetddn vain tdamén hankkeen koulutuspdiville osallistuneille henkildille.

Tasta linkista paasette suoraan kyselyyni;

http://www.webropol.com/P.aspx?id=572722&cid=1040127

Vastausaikaa on jatkettu 15.1.2012 saakka.
Kiitdn Teita jo etukéteen kayttamastanne ajasta.

Vastauksensa jo jattaneille yrittdjille lahetdn suurkiitokset kyselyyn osallistumisesta —
KITOS KAIKILLE TEILLE!

Ystévallisin terveisin,
Tiina Mustonesn
agrologiopiskelija

< puhelinnumero>

< sdhkdpostiosoite>


http://www.webropol.com/P.aspx?id=572722&cid=1040127
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LITE 3/1

10% valmiina(Sivu 1/ 10)

Hevosyrittdjien ty6hyvinvointi ja tydssi jaksaminen

HENKILOTIEDOT

1. Sukupuoli
) Mies (_ Nainen
2. Tkad
18-29 -
3. Siviilisdaaty

) Avoliitto
() Avioliitto
() Eronnut
() Leski

() Naimaton

4. Koulutus

() Ei koulutusta

_ Muu, mika

5. Miten olette hankki h d ja yrittdjyydesti?

[]Minulla on hevosalan koulutus.
[] Minulla on maatalousalan koulutus.
[[] Minulla on muun alan koulutus.

6. Postinumero

7. Perhe (. )

[C] Ei perhetts

[[] Puoliso

[ Puoliso ja 1 lapsi

[] Puoliso ja 2 lasta

[_] puoliso ja lapsia 3 tai enemman
[] vanhemmat

[[] 1sovanhemmat

8. Oletteko

() yrittaja?
() yrityksen tydntekija?
() alalle yrittajaksi aikova?

Seuraava >
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LITE 3/2

20% valmiina(Sivu 2 / 10)

Hevosyrittdjien tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen

YRITYSTIEDOT

9. T (Vvalitkaa yrityk yksi paatoi Voitte lisdksi merkitd mahdollisia
sivutoimintamuotoja, jos niitéd on.)

Paatoimintamuoto Sivutoimintamuoto
Hevoskasvatus
Ratsastuskoulu / Ratsutalli
Ravitalli (omien hevosten valmennus)

Ravitalli (vieraiden hevosten valmennus)

OOoooo

Taysihoitopalvelu
Vaellustalli

I 0 o o 0

|

MUU, mika?

10. Jos vastasitte edellisessd kohd. il h MUU, mik&?. Olkaa ystdvillinen ja selventikia tihidn
mistd toimi d on kysymy

11. Eldinmaéra ja peltoala (viljelyssa ja lai ). (Merkitkd@a ensin valintanne, timén jilkeen voitte kirjoittaa
tekstialueelle.)

[ Hevoset (kpl) [ Ponit (kpl) [ ] Peltoa (ha)

12. Oletteko

(' MYEL - vakuutettu?
() YEL - vakuutettu?
_ En ole vakuutettu.

13. K tyéterveyshuollon piiriin?

_ Kunnallinen
' Yksityinen
_En kuulu

<-- Edellinen  Seuraava -->
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LITE 3/3

30% valmiina(Sivu 3/ 10)

Hevosyrittdjien tyohyvinvointi ja tyéssa jaksaminen

YRITTAJA

14. Kuinka kauan olette toiminut yrittdjana?

alle vuosi

15. Ol ko pda- vai si imi yrittdjaz

| Paatoiminen Sivutoiminen

16. Harjoitatteko muuta kuin h iin liittyvaa yritystoimi ? Esim. il kail k L ia tmv.
( ensin i tdman jélkeen voitte kirjoittaa tekstialueelle.)
_ Kylla
I E
17. k 1k ijaa yrity @ on yrittdjan itsensi lisdksi? (Merkitkda ensin valintanne, timan

jalkeen voitte kirjoittaa tekstialueelle.)

|| Kokoaikaisia
|| Osa-aikaisia
[ "] Ei palkattuja tyéntekijoita

18. Miké on tydpanoksenne suuruus henkilétydvuosiksi muutettuna?

19. Mika on koko- ja ikai Y ijéidenne tyo k suuruus yh henkilétyd
muutettuna?

20. Onko Teilld luottamustehtévia?

CKyllaEi
S— kana yhdistystoimi o
Kylla  Ei

22. Tuotatteko eldinten rehut omalla tilalla? Jos tuotatte, niin mitd? (Merkitkda ensin valintanne, timin jalkeen
voitte kirjoittaa tekstialueelle.)

~ Kaikki
Osan
Ei ollenkaan

<- Edellinen  Seuraava -->
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LIITE 3/4

40% valmiina(Sivu 4 / 10)

Hevosyrittdjien tyohyvinvointi ja tyéssa jaksaminen

TYOKYKY JA TYYTYVAISYYS
23. Onko tyd | ielestd

Kevyttd Melko kevyttd Jonkin verran rasittavaa Melko rasittavaa Hyvin rasittavaa
henkisesti?

ruumiillisesti?

24. Onko tydkykynne ollut yrittdjdksi ryhtyessinne

Erittdin hyvd Melko hyvd Kohtalainen Melko huono  Erittdin huono
tyénne henkisten vaatimusten kannalta?

tyénne ruumiillisten vaatimusten kannalta?

25. Onko tyokykynne nykytila
Erittdin hyvd Melko hyvd Kohtalainen Melko huono  Erittdin huono
tydnne henkisten vaatimusten kannalta?

tydnne ruumiillisten vaatimusten kannalta?

26. Miten

Lisdantynyt Lisdantynyt Pysynyt Vahentynyt Vahentynyt
paljon vahan samana hieman huomattavasti

tyébmaarad on muuttunut alkuajoista
tahan paivaan?

27. Uskotteko pystyvédnne tyd aan nyky i lakeikdad L ja
fyysi . / ik&Sntymi . lieks =

 Kylla
_ Todennakaisesti, kylla

(UEn

| Todenndkoisesti, en

28. Miten tyytyviinen olette

Erittdin En tyytyvéinen enkd Erittain
tyytyvdinen  Tyytyvdinen tyytymaton Tyytymatdn  tyytymaton

terveyteenne?

kykyynne selviytya yrityksenne
paivittisista tyotehtavista?

tyohdnne ja sen tuloksiin?
itseenne?
ihmissuhteisiinne?

asumiseenne?

29. Kuinka usein arvostatte

Usein Melko usein Joskus Hyvin harvoin En koskaan
itsednne?

tyotanne?

30. Millaiseksi arvioitte
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Erittdin hyva Hyva Ei hyva eikd huono Huono
eldménlaatunne? O @ O ©
31. Tunnetteko itsenne
Usein Melko usein Joskus Hyvin harvoin
yksinaiseksi? O © O O

<— Edellinen Seuraava >
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LIITE 3/5

Erittdin huono

o

En koskaan



Hevosyrittdja taiteilee jaksamisen ja hyvinvoinnin trapetsilla

50% valmiina(Sivu 5 / 10)
Hevosyrittdjien tybhyvinvointi ja tyéssia jaksaminen
HENKINEN JA FYYSINEN VASYMYS
32. Oletteko tuntenut
Usein Melko usein Joskus Hyvin harvoin En koskaan
henkists vasymyst? O () )] O ©
fyysista vasymysta? @] &) Q Q O
tybuupumusta? O (3 %] (@] O
33. Miten olette siitd selvinnyt?
34. Onko hevosyrittijan tyon henkinen ja fyysinen kuormitus niitd joita Teilla oli
Yy
Erittdin paljon Paljon Jonkin verran Vahan Erittdin vahan
Fyysinen kuormitus O & (S ) O
Henkinen kuormitus O O © O O

35. Miten ylldpidatte henkisté ja fyysista jaksamista tydn ohessa?

<— Edellinen Seuraava >

g
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LITE 3/7

60% valmiina(Sivu 6 / 10)

Hevosyrittdjien tyohyvinvointi ja tyéssa jaksaminen

SOSIAALINEN TURVAVERKOSTO

36. Kenen uskotte vilittdvén Teistd, tapahtuipa Teille mitd tahansa? (Arvioikaa mahdollisuuksianne saada apua tai
tukea ldheisiltinne. Merkitkda tirkeysjarjestykseen henkilot kiyttien numeroita 1-6: 1 = térkein, 6 = vahiten
tarkein)

...
N
w
S
w
e

I
ooog

Puoliso, kumppani : ] [} ]

Joku muu ldhiomainen O

Laheinen ystava L

10

|

Laheinen tyétoveri

Laheinen naapuri

1

Joku muu l&heinen LJ

37. K Ité saatte kdytdnnon apua, kun sitd tarvitsette? (Arvioikaa mahdollisuuksianne saada apua tai tukea
ldheisiltanne. Merkitkaa tirkeysjarjestykseen henkilst kdyttien numeroita 1-6: 1 = tirkein, 6 = vihiten térkein)

1 2 3 4 5 6
Puoliso, kumppani [ i — -
Joku muu ldhiomainen
Laheinen ystava

Laheinen tyétoveri

Laheinen naapuri

|
| L
L

Joku muu Idheinen

38. Miten perheenne suhtautuu siihen, etti kiytitte suurimman osan kiytettivissi ajasta yrity
hyvéksi?

39. Kertokaa millainen turvaverkko Teilld on? (Sosiaalisen turvaverkoston d niin I
perhe, johon ydinperheen lisdksi k mm. suk isia ja ldheisia ystavia.)

40. Kuinka usein olette j tur turvaver

_ Kerran viikossa Kerran kuukaudessa Kerran puolessa vuodessa ' Kerran vuodessa Harvemmin

41. Minkélaisissa tilanteissa olette joutunut tur i i apuun?
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LIITE 3/8

42, Miten yrityksen tyot on jarjestetty, jos Teille sattuu jotain?

43. Miten helposti pyydatte yrittdjdnd apua muilta?

44, Kaytatteko ostopalveluita? Kuten kirjanpitoa, koneurakointia,rehuhankintoja yhdessa toisen yrittdjan kanssa
jne.

O Kylla . Ei

45. Jos vastasitte edellisesséd kohd ihtoeh KYLLA. Olkaa ystévillinen ja selventikaé tihdn mita
ostopalveluja kdytitte.

<- Edellinen  Seuraava -->

POF !
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LITE 3/9

70% valmiina(Sivu 7/ 10) Tulosta

Hevosyrittdjien tybhyvinvointi ja tySss4 jaksaminen

TYOTAPATURMAT

46. Onko Tellle sattunut vakavia tyStapaturmia viimeisen 5 vuoden alkana, johtuen
[ tysuupumuksesta? [ ] vasymyksesta? [ ] Minulle ei ole sattunut vakavia tydtapaturmia.

47. Jos, niin kuinka paljon ja mink3 tyyppisia?

<— Edellinen Seuraava —>
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LIITE 3/10

Tulosta

80% valmiina(Sivu 8 / 10)

Hevosyrittijien tybhyvinvointi ja tyssi jaksaminen

49. Jos kiiytitte, niin kuinka usein?

<—Edellinen Seuraava —>
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LIITE 3/11

90% valmiina(Sivu 9/ 10)

Hevosyrittdjien tydhyvinvointi ja tyossa jaksaminen

LOMA JA VAPAA-AIKA

51. Milloin viimeksi olette pitinyt lomaa poistumalla yrityksen ulkopuolelle?

52. Paljonko piditte lomaa vuodessa? (pdivad/vuosi)

1

53. Pidéttekd loman kerralla kok vai jak ?

() Kaikki kerralla (_) Useammassa jaksossa

54. Jos piditte

3 , niin pdivaa kerralla?

55. Mitd harr: apaa-ajall;

56. Paljonko Teille jaa tyon ulkopuolista aikaa vrk:ssa?

57. Er ko viikonlop d3n vapaa-ajan suhteen?

58. Pidittekd jotain tiettyd pdivad vapaapidivanad?
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LIITE 3/12

59. Minkalai: a | yrittdjana?

<- Edellinen  Seuraava -->
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LIITE 3/13

100% valmiina(Sivu 10/ 10) Tulosta

Hevosyrittijien tybhyvinvointi ja tybss# jaksaminen

lelele)

i

iR

2000000000000

1]

KIITOS VASTAUKSESTANNE!

[Vahvista vastausten lahetys
<~ Edellinen  Laheta
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Liite 4/1

Case ”Voiman sairastuttamat”

Valion julkaisemassa Maito ja Me - lehden numerossa 3/2011 kerrottiin
Aino Murtomaa - Niskalan kirjoittamassa artikkelissa maanviljelijasta, jo-
ka murtui paineen alla ja kuinka tdma uupumus paattyi surulliseen lop-
puun. Leskeksi jadnyt Taina Lehtokunnas halusi avautua asiasta muille
puolitoista vuotta tapahtuneen jalkeen.

Taina ja Jussi valmistuivat agrologeiksi samalta vuosikurssilta 1999. He
asettuivat isdnn6imaéan ja kehittdméaan Jussin kotitilaa. Joka vuosi tilaa laa-
jennettiin ja rakennettiin uusia tuotantorakennuksia. Elainmaara kasvoi ja
samoin tyon maard. Perheen nelja lasta syntyivat myos samoihin aikoihin.
Eldama pydri tilan ja tuotannon ehdoilla. Tilalla oli velkaa, mutta talous oli
hallinnassa.

Nuorimman lapsen syntymén jalkeen vuonna 2006 Taina herasi itse huo-
maamaan, etté aika ja jaksaminen eivat riita. Stressin voimistamat allergia
ja hengitystietulehdukset veivat voimat. Tainalla oli tarve itsensa hoitami-
seen ja tilanteen muuttamiseen. Han oli paattdnyt kouluttautua toiselle
alalle ja sai siihen aviopuolisonsa tayden tuen. Taloon palkattiin Tainan ti-
lalle tyontekija puoliksi toisen tilan kanssa.

Jussin vasymisen oireet alkoivat voimistua vuonna 2009. Elama oli pit-
kaan ollut pelkkaa suorittamista. Vasymys purkautui arvottomuuden ja mi-
tattdmyyden tunteena siitd, ettei ollut saanut riittdvasti aikaan. Tahén ei
auttanut edes se, ettd kaikki uudistukset oli konkreettisesti nahtavilla.
Vaimon rohkaisut ja vakuuttelut eivét auttaneet. VVasynyt mieli ei ottanut
niitd vastaan.

Menneisyyden peitetyt ahdistukset nousivat pintaan. Ajatukset hakivat
ulospéésya — valilla oltiin laajentamassa tilaa, valilla taasen myymassa.
Joulun alla Jussi pohti, ettei toiltadn ehdi ndhda lapsia ollenkaan. Taina sai
Jussin ladkariin vain kaksi viikkoa ennen loppua.

Jélkik&teen ajatellen enteitd oli nahtévissé. “Siind arjen pyérityksessd niis-
td ei vain osannut ottaa kiinni” Taina sanoo. Han uskoi Jussiin, joka eraan
laheisen itsemurhasta sanoi, ettei haluaisi omien lapsiensa kokevan samaa.
Taaksepdin katsoessa Taina tunnistaa yhteiset unelmat, suuret suunnitel-
mat ja kunnianhimon. "Tavoitteita toteuttaessa meiltd unohtui itsemme
hoitaminen. Olimme voiman sairastuttamia” han sanoo. EI&ma pyori tilan
ja téiden ymparilla. Tyosté katosi ilo. Olisi pitdnyt ymmartaa pysahtya.

Tyotd maatilalla riittdd loputtomasti. Puoliso on tytkaveri, mutta myos
aviopuoliso. Loppupelissda on oma valinta ottaa aikaa itselle, perheelle ja
ystaville. Puhumista ja yhdessédoloa ei saa unohtaa. Kielteisisté tunteista
on myo6s puhuttava. Toisen kunnioittaminen ja arvostaminen on tarke&a.
Siitd lahtee my6s oman itsensa arvostaminen.

Voiko ldheisen itsetuhoisia ajatuksia ennakoida? “Jussissa tapahtunut
muutos on jdlkikdteen ndhtdvissd” Taina sanoo. Kun molemmat ovat vé-
syneitd, toisen hapuilemista elaméansa kanssa oli vaikea tulkita. Selvia oi-
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reita olivat védsymys ja tuskaantuminen omaan kuviteltuun saamattomuu-
teensa, arvottomuuden ja huonommuuden tunne ja pakonomainen hyvak-
synnan hakeminen. Taina suosittelee ammattiauttajan apua heti, perhe ei
voi toimia terapeuttina — se voi vain tukea. Maatilalla sukupolvien ty0 ja
perinteet lisddvat onnistumisen paineita. Loppuun palaminen voi kaataa
kaiken. Miké& on tarkeintd, sind ja perhe vai aineelliset asiat?

Yksi syy tdmdan haastattelun toteuttamiseen oli, ettd samoihin aikoihin
vuonna 2010 sama kohtalo toistui useassa nuoressa tuottajaperheessa.
Miksi n&in? Olemmeko Tainan sanoin niin voiman sairastuttamat, ettem-
me née elaméan todellisia arvoja, rakkautta, perhettd, lahimmaisia, ysta-
vyytta. (Murtomaa - Niskala 2011, 61- 63.)

Ironista tassa asiassa on se, ettd samaisessa lehdessa oli muutama sivu ai-
kaisemmin artikkeli Suomen suurimmasta 500 lehmén tehonavetasta, joka
toimii entisen Sukevan vankilan alueella. Toiset rakentavat jattinavetoita
ja toiset sinnittelevat vaatimattomammin, mutta jaksamista kysytaan kui-
tenkin molemmilla tiloilla. Samalla tavalla asiat ovat hevostaloudessakin,
tallikoolla ei ole merkitysta yrittdjan jaksamiseen, vaan silla miten asiat
yrityksessa hoidetaan ja miten yritystd johdetaan — itseddn unohtamatta.
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Liite 4/2

Case ”Sukellus jdin alle”

Maaseudun Tulevaisuuden Kantri -liitteessa 10/2011 oli useamman sivun
mittainen Kirjoitus, jossa aiheena oli masennus. Maaseudun tukihenkil6-
toiminnan® kautta oli 16ytynyt kolme henkild4 jakamaan omat kokemuk-
sensa masennuksesta ja siitd miten selviaa takaisin elamaén. Talla hetkella
jokainen heistd tyoskentelee vapaaehtoistyOntekijana mielenterveyskun-
toutujien ja maaseudun tukihenkiloverkon kanssa. Toimittaja Kirsi Haa-
pamatti haastatteli henkil6ita.

Henkildista “Taija”, tydskenteli ennen lypsykarjatilan emantdna. Hanen
fyysinen kunto romabhti viidentoista vuoden maatalousyrittajyyden jalkeen.
Hén kertoi kaiken alkaneen fyysisestd oireilusta. Taijan mies tyGskenteli
koneurakoinnin parissa ja Taijalle jai kaikki navettatyot vanhassa navetas-
sa, jossa lannanpoisto ja rehunjako suoritettiin pelkalla lihasvoimalla. Tai-
ja oli valitellut kipuja, mutta mies ei ollut ottanut niité tosissaan eika tyota
helpottavia uudistuksiakaan navettaan laitettu.

Molempien ty6t lisd&ntyivat miehen isén kuoltua. Héanelta jai parituhatta
kettua. Liséksi perheeseen syntyi ensimmaéinen lapsi tuhon aikaan. Kun-
nassa oli lomituspalveluja huonosti saatavana ja &itiyslomallakin Taija
joutui tuuraamaan lomittajan omat lomat. Hén ei saanut nukuttua ja sydén
hakkasi. Mielialat vaihtelivat rajusti ja hén oli pahasti uupunut.

Kevittalvella 2003 han oli jo niin vasynyt, ettd etsi ulospaasya tilanteesta,
ja han oli tehnyt itse ratkaisun ja paatyi itsemurhaan. Han puki eraana ilta-
na lenkkivaatteet p&alleen ja ilmoitti miehelleen lahtevansé lenkille. ”Olin
paattanyt kavella jaiseen jokeen ja kadota jaan alle. Meninkin jokeen,
mutta sinne kahlatessani koin yhtékkid selkeasti, etten voinut tehda sita.
Miten mina voin lapseni jattaa? ”

Hén palasi kotiin ja tapasi miehensa kotipihalla. Mies ei sanallakaan
kommentoinut h&nen markia vaatteita eikd Taijakaan kertonut. Han ei ha-
lunnut avautua asiasta kenellek&én, koska pelkasi ettd ymparisto reagoi ot-
tamalla héneltd pienen lapsen pois. Tapahtuman jalkeen unet palasivat ja
eldma tuntui palautuneen takaisin uomaansa.

Toisen lapsen saamisen jalkeen Taija palasi tekemaan navettat6ita. Entiset
oireet palasivat; selkasaryt, unettomuus, mielialanvaihtelut. Lomitusavun
kanssa oli taas samat ongelmat. H&n sai tyoterveyshuollon kautta sairas-
lomaa, muttei voinut ottaa sitd vastaan koska kunnalla ei ollut tarjota lo-
mittajaa hanelle. Kaiken sen tyotaakan alla, joka hanelld oli hoidettava-

2% Maaseudun tukihenkilétoiminta on valtakunnallista toimintaa, jossa tukihenkildina toimii vapaaehtoi-
seen auttamistydhon peruskoulutettuja henkilditd, joille voi luottamuksellisesti soittaa tai viestittdd omaa
mieltd painavista asioista ja jotka antavat vertaistukea.
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naan, han ei ehtinyt palautua eika levété ollenkaan — vasymys oli muuttu-
nut krooniseksi.

Vuonna 2008 tilanne meni niin pitkalle, etta Taija ilmoitti miehelleen
muutostarpeesta. Joko han ldhtee vieraalle téihin tai menee opiskelemaan.
Mieheltd h&n ei saanut ollenkaan tukea tédhan ajatukseen. Parisuhde alkoi
muuttua ja avioliitto tuntui kulkevan alamékeen. Hén péatti muuttaa kir-
kolle ja ké&vi sieltd k&sin hoitamassa karjan. Puolen vuoden paasta hén pa-
lasi takaisin tilalle, mutta mies ilmoitti, ettd avioliitto on ohi ja lehmét héa-
vitetaan.

Tassd tilanteessa Taija oli vahvempi ja osasi hakea apua laakariltd. Hanel-
14 todettiin keskivaikea masennus. Tahan saakka oli diagnosoitu vain fyy-
sisié sairauksia. Han sai masennukseen laakityksen. Kilpirauhasen toimin-
nassa oli myos héiriota ja siihenkin tuli ladkitys. Nukahtamislaakkeilld hén
paasi uneen. Selkasarkyihin hén sai Kelan kuntoutustuen.

Taija teki elamésséan tdyden suunnanmuutoksen. Hén asuu lasten kanssa
synnyinpaikkakunnallaan lahella vanhempiaan ja ystaviaan, jotka muodos-
tavat hanelle tarkeén tukiverkon. Han on valmistumassa metsdalan ammat-
tilaiseksi. Han on kéynyt kuntoutuksessa 2010. Valit entiseen mieheen on
kunnossa ja lapset ovat miehen luona lomilla, koska valimatkaa on useita
satoja kilometreja.

Hénen pohtiessa menneitd tapahtumia, kuvailee han loppuunpalamistaan
néin: “Se tuntuu siltd, kun olisi heitetty vuolaaseen koskeen, jonka virta
vain kiihtyy ja joka lahestyy putousta. Mitéan ei voi itse tehdé, tuho vain
lahestyy vaajaamatta. Sain voimia riuhtaista itseni pois koskesta, kun ajat-
telin lapsiani. Halusin huolehtia lapsistani, ja tajusin, ettei se onnistu, jos
Jjatkan eldmdd kuten tdhdnkin asti.” Taija tekee nyt vapaaehtoistyotd maa-
seudun tukihenkiloverkostossa. Han kokee osaavansa auttaa muita uupu-
neita, koska tietdd mit4 elamé maatalousyrittdjana on. Monien lankojen on
pysyttava kasissa ja herpaantua ei saa. (Haapamatti 2011, 7.)
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Liite 4/3

Case ”Eldma jatkuu avioeron jdlkeenkin”

Uusimmassa Valion toimittamassa Maito ja Me -lehdessd 1/2012 Aino
Murtomaa - Niskalan kirjoittamassa artikkelissa kasiteltiin kriisid jonka
seurauksena yrittdja voi menettéa tilansa ja tydpaikkansa. Avioero muuttaa
koko yrittajaperheen elamaé ja ellei avioehtosopimusta ole tehty, on vaa-
rana etta osituksen jalkeen yrittajalla ei ole varaa enéa tilanpitoon.

Keskikokoisen maitotilan isdntd “Juha-Matti” on joutunut ldpikdymadn
avioeroprosessin. Han halusi jakaa omat kokemuksensa ja kannustaa mui-
ta samassa tilanteessa olevia yrittdjid. ”Juha-Matti” tapasi entisen vaimon-
sa yli kaksikymmentd vuotta sitten. Han tydskenteli tilan ulkopuolella ja
joitakin vuosia mydhemmin palasi palkkatoihin lapsuuden kotitilalle, jossa
rakennettiin kovasti uutta. Tyota riitti, elamé kukoisti ja lapsia alkoi il-
maantua. Elaméd kuitenkin muuttui ”Juha-Matin” isdén menehdyttya akilli-
sesti ja kotitilan isannyys velkoineen tulikin nopeasti hanen vastuulleen.
Aikanaan han lunasti sisarusten perintdosuudet ja didin osuus ostettiin
vaimoon nimiin. Tyo6t4 tehtiin yhdessé ja kehitettiin tilaa. Nuorimman lap-
sen syntyman jalkeen alkoi vaikeudet. Lapsi sairasteli paljon ja “Juha-
Matti” teki lisdtoitd urakoimalla lumenaurausta turvatakseen perheen toi-
meentulon. Paa- ja lisdtyd, sairasteleva lapsi ja uupunut yrittajapari olivat
lilan raskas yhtald. Vaimo koki nuoruuden kuluvan pelkéstaan lastenhoi-
dossa ja tyossa tilalla. Elamé muualla houkutti ja han lahti tilan ulkopuo-
lelle toihin. Lopulta hdn muutti kaupunkiin ja avioero pantiin vireille. Ju-
ha-Matti” hoiti lapset &itinsd avustuksella seka tilan ty6t. Epavarmuus tu-
levaisuudesta painoin mieltd, raha-asiat ja yksinjadminen askarrutti var-
sinkin kun ero oli lopullinen. Tyo piti pystyssd, vaikka maailma tuntui
kaatuvan péalle. “Kaikenlaiset tunteet epdtoivosta vihaan tulivat koettua.
Ei ole mikaan ihme, jos tassa tilanteessa tehdaan peruuttamattomia rat-
kaisuja” h&n sanoo. Han paatti olla luovuttamatta ja jatkaa tilanpitoa,
vaikka tiesi ettd velka- ja tyotaakka kasvaisi entisestaan.

Kun puoliso lahtee, yksin ei saa jaada. Mieli on maassa ja voimat vahissa.
Omassa padssa asiat alkavat kiertad keh&d. Nuoruusvuosien kaverit on ka-
donneet, puolet ystavapiirista havidd puolison mukana. Jostain olisi 16y-
dyttidva ystdavid. Yhtend henkireikd toimivat luottamustehtévit, joita ”Juha-
Matilla” oli, mutta hén luopui osasta ajan puutteen takia. Aidin ja ystivien
tuki oli korvaamatonta. Kerran erdéna keséiltana pari autoa ajoi pihalle ja
”Juha-Matin” kavereita alkoi purkautua ulos autoista. He olivat tuoneet
mukanaan lomittajan, joka meni navetalle. Toiset lahtivat lammittdmaan
rantasaunaa ja toiset pystyttdmaan grillijuhlia. Tarkoitus oli saada hénet
rentoutumaan ja unohtamaan ikévét edes hetkeksi. “Tdllaisia ystivid soisi
Jjokaisen kohdalle!”. Alkai unohtako kaveria, joka on jaanyt yksin ja ei
ehka jaksa itse ottaa yhteyttd. Juuri silloin kavereita tarvitaan. Vaikka, ero
kokemuksena on ollut ”Juha-Matille” raskas, on hin selvésti avoin ja
ulospéin suuntautunut. Han on pystynyt purkamaan asian osiin ja késitte-
lemddn sen pala palalta. Se on osa eheytymisprosessia. Silti kestokyky on
rajallinen kaikilla. ”Juha-Matti” haluaa muistuttaa” Omasta jaksamisesta
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kannattaa kaikissa tilanteissa pitda huolta. Koko tilanpito on kiinni yritta-
jan voinnista. Maatilalla on erityisen tarkea varautua odottamattomaan ja
laatia avioehto ja testamentti. Ne eivat osoita epaluottamusta puolisoon,

vaan turvaavat tilan toiminnan jos jotain sattuu.” (Murtomaa - Niskala
2012, 54 - 55.)
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Hyvinvoinnin huoltokortti

nimi:
paivamaara:

Mieti ainakin kerran vuodessa seuraavia asioita omalla kohdallasi:

Kylla
1. Koen voivani hyvin talla hetkella?
2. Meneekd parisuhteessa hyvin?
3. J&dko laheisille riittavasti aikaa?
4. Olenko onnellinen?
5. Olen pitanyt yhteyttaa ystaviini?
6. Osaanko organisoida tyoni?

Jaksanko todella niin hyvin kuin miltd naytan:

1. Onko tyomaaré vuoden aikana véhentynyt, pysynyt samana vai lisdantynyt?

2. Onko ollut uupuneisuutta tdiman vuoden aikana?

3. Miten olen edistanyt hyvinvointiani tdman vuoden aikana?
4. Olenko kehittdnyt osaamistani timan vuoden aikana?

5. Onko johtamistaitoni kehittynyt?

6. Osaanko rentoutua kotona ja saada ty6t pois mielesta?

Yrityksen ja tydympariston hyvinvoinnin tarkistamiseksi:
Kylla
1. Onko tulevaisuuden suunnitelmia yrityksen kehittamiseksi?
2. Onko yritysten valinen yhteistyo vahentynyt vai lisaantynyt?
3. Onko tyoni mielekasta, teenkd mité haluan?
4. Onko tekniikan kehittyminen vaikuttanut hyvinvointiini?
5. Onko apua ollut aina saatavilla kun olen sita kysynyt?
6. Olisiko tarvetta palkata lisdtyovoimaa?

Ole rehellinen itsellesi:
Olenko ollut tyytyvainen tychoni ja elaméan?

Olenko saavuttanut tavoittelemani tuloksia?
Mité pitéisi tehdd, jotta olisin onnellinen ja tyytyvéinen ty6honi?
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