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KAYTETYT TERMIT JA LYHENTEET

Auditointi = jarjestelmallinen, dokumentoitu ja riippumaton prosessi, jossa objektii-
visesti arvioidaan hankittavaa “auditointindytt6a”, jotta voidaan maaritelld, miten
sovitut “auditointikriteerit” on onnistuttu tayttdmaan (OHSAS 18001:fi, 2007, 14)
DNV = Det Norske Veritas

L = laki

MFJ = Metso Foundries Jyvaskyla Oy

OHSAS = Occupational Health and Safety Assessment Series (OHSAS 18001:fi, 2007,
9)

Poikkeama = vaatimuksen tayttymatta jaaminen (OHSAS 18001:fi, 2007, 16)
Sertifiointi = rekisterdinti standardiin (Det Norske Veritas, 2010), vaatimusten mukai-
suuden osoittamista merkilla tai todistuksella (eli sertifikaatilla) (Suomen Standardi-
soimisliitto SFS ry, n.d.)

Sertifiointiauditointi = auditointi, jonka tekee sertifiointielimen (esim. luokituslaitok-
sen) edustaja (Valden, 2012)

Standardi = yhteinen menettelytapa toistuvaan toimintaan (Suomen Standardisoi-
misliitto SFS ry, n.d.)

TTT = tyoterveys ja tyoturvallisuus (OHSAS 18001:fi, 2007, 18)
Turvallisuusjohtaminen = kokonaisvaltaista turvallisuuden hallintaa, jossa yhdistyy
sekd ihmisten ettd toimintatapojen ja menetelmien johtaminen (Tydsuojeluhallinto,
n.d.)

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma = johtamisjarjestelméan osa, jota kdytetdan
organisaation TTT-politiikan kehittdmiseen ja toteuttamiseen seka riskien hallintaan

(OHSAS 18001:fi, 2007, 18)



1 JOHDANTO

Jokaisessa yrityksessa on syyta pitad hyvaa huolta tyoterveydesta ja tyoturvallisuu-
desta (myéhemmin TTT). Tdma onnistuu rakentamalla toimiva TTT-jarjestelma ja
yllapitamalla sita. Yrityksen koko henkilokunta, ei vain tydsuojelupaallikko, on vas-
tuussa siitd, etta jarjestelma toimii. Niinpa toimivan jarjestelman aikaansaamiseksi
onkin perehdytettdva ja ennen kaikkea motivoitava henkilokunta ottamaan tyoterve-

ys ja tyoturvallisuus huomioon jokapaivdisessa tydssaan.

Tyoterveys, -turvallisuus ja —hyvinvointi ovat aina ajankohtaisia asioita jokaiselle
tyossakayvalle alasta riippumatta. Suomessakin on jatkuvasti meneilldan useita tyo-

turvallisuuteen liittyvia tutkimuksia.

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmistd on aiemminkin tehty opinndytetdita, esi-
merkiksi Vattenfall Limmolle vuonna 2010 (Anttonen, 2010). Tyoturvallisuuteen
muuten liittyvia lopputoitd on tehty useita ja erilaisia, esimerkiksi CP Kelco Oy:lle
Ainekosken tehtaalle ennaltaehkéaisevista tydturvallisuudesta kevailld 2012 (Rita-

nen, 2012).

Taman opinndytetyon tarkoitus on pdivittaa ja kehittaa tyoterveys- ja tydturvallisuus-
jarjestelma Metso Foundries Jyvaskyla Oy:lle (myohemmin MFJ) ajan tasalle ja ta-
manhetkista jarjestelmaa vieldakin paremmin toimivaksi kokonaisuudeksi. MFJ:n ta-
voitteena on saada syksylla 2012 tehtavan sertifiointiauditoinnin myota yritykselle
Det Norske Veritaksen mydntama OHSAS 18001 —sertifikaatti. Jarjestelma kdaydaan
opinndytetydn myota tarkasti lapi vertailemalla sitd esimerkiksi Metso Paper Oy:n
vastaavaan jarjestelmaan, ja paivittamalla vanhentuneet tiedot ajan tasalla oleviin.

Lisdksi jarjestelmaan lisataan siita puuttuvat olennaiset osa-alueet.

Tyo6ssa keskitytdan siihen, etta uusi TTT-jarjestelma vastaisi mahdollisimman katta-
vasti OHSAS 18001 —standardia (spesifikaatiota). Tasta syysta esimerkiksi teoriaa on
etsitty ja esitellddn sen mukaan, mita standardi vaatii hyvalta jarjestelmalta, ja mitka
tyoturvallisuusasiat ovat vaatineet eniten perehtymistad opinndytetyontekijalta. Vaik-

ka esimerkiksi riskianalyysin tekeminen ja [ahelta piti —tilanteiden kasittely ovat erai-



ta tarkeimmista alueista tyoturvallisuudessa, niita ei tulla kdsittelemaan tassa tyossa
juurikaan, silla tyoturvallisuusasiat kdydaan lapi melko yleisella tasolla —jarjestelman

uudelleenrakentamisen ollessa padosassa.



2 METSO FOUNDRIES JYVASKYLA OY -YRITYSESITTELY

Metso Foundries Jyvaskyla Oy on Jyvaskylan Rautpohjassa sijaitseva valimo (Ks. kuvio
1.), ja Valdenin (2012) mukaan itsendinen osakeyhtio, jonka kaikki osakkeet omistaa
Metso Paper. Metso jakautuu kolmeen osaan: Mining & Construction, Automation ja
Pulp, Paper & Power. Metso Paper on osa Pulp, Paper & Power —segmenttia. Talla

segmentillda on kolme rautavalimoa, joista suurin on MFJ. Kaksi muuta sijaitsevat Kii-

nan Xianissa ja Shanghaissa. (Makinen, 2012.)

KUVIO 1. Rautpohja

Ensimmaiset valutyét MFJ:Ila tehtiin jo vuonna 1948. MFJ tuottaa korkealaatuista
rautaa, niin harmaavalurautaa (GJL) kuin pallografiittirautaakin (GJS). Paaasiassa tuo-
tanto keskittyy paperikoneen komponentteihin, mutta myos muita teollisuussovel-
luksia tuotetaan. MFJ tuottaa komponentteja seka sisdiseen kdyttoon (Metso Paperil-
le) ettd ulkoisille asiakkaille. Vuosittainen tekninen valuraudan valmistuskapasiteetti
on noin 24 000 t, mutta talla hetkellad vuosituotanto on n. 12 000 t. (Metso Foundries,

2012; Makinen, 2012.)

MFJ tyollistaa noin 160 henkildd. Tuotannon tydntekijat tyoskentelevat padasiassa

kahdessa vuorossa, sulatossa tehdaan kolmea vuoroa. Komponenttien valmistus lah-



tee liikkeelle sulatosta, josta se etenee keernan valmistuksen kautta kaavaukseen.
Kaavaushallissa suoritetaan valutyd, minka jalkeen tuote jalkikasitellaan. Tyoolosuh-
teet tuotannon tiloissa ovat vaativat, silld valuraudan lampétila voi olla jopa n. 1350

°C (Ks. kuvio 2.). (Makinen, 2012.)

KUVIO 2. Valimo

Vaikka itse valimoty® onkin hyvin samanlaista kuin ennen, MFJ pyrkii helpottamaan
sita kayttamalla muun muassa simulointiohjelmia, joiden avulla voidaan valttaa esi-
merkiksi koevalut. Simuloimalla ndhdaan, miten ja mihin kohtaan jadhmettymiset tu-
levat kappaleissa. MFJ:lla ovat kdytéssaan suunnittelua varten Catia V5, AutoCAD ja

Magmasoft. (Makinen, 2012.)

Det Norske Veritas on myodntanyt yritykselle mm. ISO 9001:2008 ja ISO 14001:2004

sertifikaatit (Metso Foundries, 2012).



3 TYOTERVEYS- JA TYOTURVALLISUUSJARJESTELMA

Jotta johto pystyy johtamaan ja ohjaamaan organisaatiota, se tarvitsee suunnitelmat
seka hallinta- ja seurantajarjestelmat. Naita kutsutaan johtamisjarjestelmaksi. Se si-
saltaa ne prosessit, laitteet ja mittarit, joita tarvitaan organisaation ohjaamiseen.

(Niemeld, Pirker & Westerlund 2008, 117.)

Tyo6terveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma on erds johtamisjarjestelma. Sen avulla or-
ganisaatio voi parantaa TTT-johtamistaan ja hallita lakien noudattamista. Samalla
jarjestelma auttaa systemaattisesti terveys- ja turvallisuusriskien vahentamisessa ja

naihin liittyvien toimintaperiaatteiden toteuttamisessa. (Det Norske Veritas, 2010.)

OHSAS 18002 —standardin mukaan (OHSAS 18002:fi 2008, 12) organisaation on suori-
tettava kdyttdmansa TTT-katselmukset tai TTT-auditoinnit ohjatun johtamisjarjestel-
man puitteissa, jotta ne olisivat tehokkaita. Valden (2012) maarittelee katselmuksen
saatujen tulosten arvioimiseksi ja johtopaatosten tekemiseksi. Tyoterveys- ja tyotur-
vallisuusjarjestelma liittyy laheisesti yhteen laatu- ja ymparistojarjestelmien kanssa.
Niitd ohjeistavat standarditkin (laatujarjestelmat: 1ISO 9001 ja ymparistojarjestelmat:
ISO 14001) on pyritty tekemaan samankaltaisiksi. Useissa yrityksissd nama kolme
jarjestelmaa auditoidaan samalla kertaa. Laitinen, Simola ja Vuorinen (2009, 214)
toteavat standardien tayttamisen olevan yksi tapa, jolla johto voi osoittaa kaikille

sidosryhmille oman ammattitaitonsa ja organisaation toiminnan vastuullisuuden.

TTT-jarjestelman rakentumisen voidaan katsoa alkavan TTT-politiikasta (Ks. kuvio 3.).
Politiikassa kuvataan organisaation ja sen ylimman johdon sitoutuminen TTT-asioihin.
Yksi olennaisimmista asioista TTT-jarjestelmdssa on riskien hallinta ja niiden ennalta-
ehkaiseminen. Paamaarat ja ohjelmat sekd toiminnan ohjaus maarittavat sen, miten
TTT-asioita hoidetaan. Mittaaminen on erds ndiden asioiden hoitotavoista. Mittaristo
maarittelee sen, onko jarjestelman toiminta onnistunut tai epdonnistunut ja sen pe-
rusteella on mahdollista tehda korjaavat toimenpiteet (Niemela, Pirker & Westerlund
2008, 119). Koko jarjestelman ylldpitoon tarvitaan riittdva maara resursseja ja sovel-
tuvaa koulutusta. Lainsaadanto asettaa omat ohjeensa, joita TTT-asioissa on nouda-

tettava.
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KUVIO 3. TTT:n rakentuminen

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman rakentamiseen (ja sen sertifioimiseen) voi
olla organisaatiolla useita syitd. Toimiva TTT-jarjestelma on esimerkiksi osoitus siita,
ettd organisaatio ottaa vastuuta tyontekijoistdan ja yhteisostaan. Yritysten vélinen
toiminta voi velvoittaa sopimusperusteisesti organisaatiolta TTT-jarjestelmas, ja sa-
malla jarjestelma parantaa yrityksen julkisuuskuvaa lisdten myos sidosryhmien luot-
tamusta, mika puolestaan tuo yritykselle kilpailuetua. Hyvin toimiessaan TTT-
jarjestelman kaytto parantaa toiminnan hallintaa véhentden samalla sairastapauksia

ja vammoja. (Det Norske Veritas, 2010.)

Det Norske Veritaksen (2010) mukaan useissa maissa lainsaddanto vaatii organisaa-
tioilta TTT-jarjestelmaa. Valdenin (2012) mielesta nain ei kuitenkaan ole Suomessa.
Han toteaa asiakkaiden sen sijaan kysyvan usein organisaatioilta, onko nailla sertifioi-
tu ymparisto- ja laatujarjestelma, ja yha enenevdssa maarin halutaan myds tietaa,
onko tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma sertifioitu. TTT-jarjestelma ei siis ehka
ole yrityksille lainsdadanndllinen velvoite, mutta asiakkaat ja kilpailussa mukana py-

syminen edellyttavat sita.
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TTT-jarjestelman sisdisissa tai ulkoisissa auditoinneissa voi tulla esiin epakohtia, jotka
saatetaan kirjata poikkeamiksi. Poikkeamiin johtavia ongelmia voivat olla esimerkiksi
koulutuksen puute, viestinndn sujumattomuus tai vadranlainen dokumentointitapa.

Voi myos olla, ettd TTT-padamaaria ei ole asetettu, jarjestelman edellyttamia vastuita
ei ole maaritelty tai lakisdateisten vaatimusten mukaisuutta ei ole sadannollisesti kat-

selmoitu. (OHSAS 18002:fi 2008, 112.)

TTT-toiminnan tasoon liittyvat ongelmat huomataan usein muun muassa riskin arvi-
oinneissa, jarjestettyjen tyosuojelun teemaviikkojen aikana tai ldhelta piti —tapausten
kautta (Valden, 2012). Auditoinnissa poikkeama voidaan kirjata, jos toiminnan tasoon
liittyvia parannuspaamaaria ei ole onnistuttu saavuttamaan, lakisaateisia vaatimuksia
ei ole taytetty, vaaratilanteita ei ole kirjattu tai korjaavia toimenpiteita ei ole suori-
tettu oikeaan aikaan. Poikkeaman aiheuttavat myos kasittelemattomien sairastapa-
usten tai vammojen jatkuvasti suuret maarat, poikkeaminen TTT-menettelyista tai se,
ettd on otettu kayttéon uusia materiaaleja tai prosesseja ilman asianmukaisia riskin

arviointeja. (OHSAS 18002:fi 2008, 112.)
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4 LAINSAADANTO JA STANDARDIT

On olemassa useita standardeja, lakeja, asetuksia ja direktiiveja, jotka koskevat ter-
veyttd ja turvallisuutta tydpaikoilla. Ohessa esitelldaan tyoturvallisuuslaki ja OHSAS

18001 —standardi, silld ne liittyvat |aheisesti tdhadn opinndytetyohon.

4.1 Tyoturvallisuuslaki

Tyo6turvallisuuslain tarkoitus on parantaa tydolosuhteita ja —ymparist6a, jotta voi-
daan turvata ja yllapitaa tyontekijoiden tyokykya sekd torjua ja ennaltaehkaista tyo-
tapaturmia, ammattitauteja ja muita haittoja. Lakia sovelletaan ty6hon, jota tehdaan
tydosopimuksen, virkasuhteen tai siihen verrattavan julkisoikeudellisen palvelussuh-
teen perusteella. Lakia ei kuitenkaan sovelleta ammattiurheiluun tai tavanomaiseen

harrastustoimintaan. (L 23.8.2002/738.)

Tyoturvallisuuslaki edellyttaa Siikin (2006, 34) mukaan tyonantajalta turvallisuusjoh-

tamisen ajatukseen perustuvia velvollisuuksia, joista hdnen on huolehdittava:

* yleinen huolehtimisvelvoite (tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta
tyOssd)

* tybsuojelun toimintaohjelma

* tydn vaarojen selvittdminen ja arviointi

* erityistd vaaraa aiheuttava tyo

e tyOympariston suunnittelu

e tyOn suunnittelu

e tyoOntekijdlle annettava opetus ja ohjaus

* henkildnsuojainten, apuvalineiden ja muiden laitteiden varaaminen kayttoon

e tyOnantajan sijaisen patevyyden varmistaminen, perehdyttaminen ja tehtavi-

en madrittely (L 23.8.2002/738).
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Lain (L 23.8.2002/738) mukaan tyontekijalld on oikeus tyosta pidattaytymiseen, jos
tyosta aiheutuu tyontekijalle itselleen tai muille tydntekijoille vakavaa vaaraa. Tyon-

tekijalla on kuitenkin myos joitakin velvollisuuksia:

* tyontekijan yleiset velvollisuudet (noudattaa tydnantajan antamia maarayksia
ja ohjeita)

* vikojen ja puutteellisuuksien poistaminen ja niista ilmoittaminen

* henkildnsuojainten kdytto ja soveltuva tyovaatetus

* tyodvdlineiden ja vaarallisten aineiden oikea, ohjeenmukainen kaytto

e turvallisuus- ja suojalaitteen kaytto (L 23.8.2002/738.)

Tyoturvallisuuslain 32 §:n mukaan tyopaikan ja tyoskentelypaikkojen kaikkien kulku-
teiden, pelastusteiden ja kdytavien on oltava turvallisia ja ne on pidettava vapaina.
Eri reittien vapaana pitaminen tarkoittaa osaksi jarjestyksen ja siisteyden huolehtimi-
sesta, jota 36 § edellyttadkin. 35 § puolestaan vaatii ajoneuvo- ja jalankulkuliikenteen

olevan ty6paikoilla turvallinen. (L 23.8.2002/738.)

67 §:n mukaan (L 23.8.2002/738) ty6turvallisuuslaki on pidettava tyopaikalla tyonte-

kijoiden ndhtavana.

Tyoturvallisuuslaki uudistettiin Siikin mukaan vuonna 2003. Uudistus kumosi vanhan
vuodelta 1958 olleen samannimisen lain. Tyéeldaman tarpeet ovat muuttuneet niin
huomattavasti puolessa vuosisadassa, etta laki oli syyta uusia. Nykyaikainen turvalli-
suusajattelu ei ndkynyt vanhassa laissa selkeasti, minka lisdksi lakia pidettiin liian
yksityiskohtaisena ja teollisuuspainotteisena. Uusi laki pyrkii omalta osaltaan vaikut-
tamaan lainsaadannon puitteissa mahdollisimman paljon véeston tyo- ja toimintaky-

vyn ylldpitdmiseen ja edistamiseen. (Siiki 2006, 33.)

Siiki (2006, 51) mainitsee tyoturvallisuuslain keskeiseksi tavoitteeksi korostaa tyo-
paikkojen pitkdjanteista ja jarjestelmallista toimintaa asioissa, jotka vaikuttavat tyon-

tekijoiden tyoterveyteen ja —turvallisuuteen. Turvallisuuden hallinnassa on hanen



13

mukaansa kyse nimenomaan kokonaisvaltaisuudesta; tyopaikan yksittdisten vaarate-

kijoiden huomioiminen ei ole hyvaksyttava tapa hoitaa tydsuojelua.

4.2 OHSAS 18001

OHSAS 18001 on standardi, jossa maaritelldan TTT-johtamisjarjestelman vaatimuk-
set. Niiden tarkoitus on auttaa organisaatioita kehittdamaan ja toteuttamaan itselleen
sellaisen toimintapolitiikan ja pdamaarat, jotka ottavat huomioon tarvittavat lakisaa-
teiset vaatimukset. Standardi sopii kdytettavaksi kaiken tyyppisissa organisaatioissa
ja erilaisissa maantieteellisissd, sosiaalisissa ja kulttuurisissa olosuhteissa. Laitinen,
Simola ja Vuorinen (2009, 220) toteavat sen sopivan myos kaiken kokoisiin organisaa-
tioihin, sisdltamatta kuitenkaan sellaisia ehdottomia vaatimuksia, jotka ylittaisivat
organisaation itselleen asettaman tason tai lakisdateisen tason. Standardin yleinen
tavoite onkin hyvien tyoterveys- ja tyoturvallisuuskdytantdjen tukeminen ja edista-

minen. (OHSAS 18001:fi, 2007, 10.)

OHSAS 18001 perustuu PDCA- eli "Suunnittele — Toteuta — Arvioi — Toimi” —
menettelyyn (Ks. kuvio 4.). Menettelyn mukaan aluksi on asetettava paamaarat ja
luotava ne prosessit, joiden avulla voidaan saavuttaa organisaation ymparistopolitii-
kan mukaiset tulokset. Naiden prosessien toteuttamisen jalkeen niita tarkkaillaan,
mittaillaan ja verrataan ymparistopolitiikkaan, tavoitteisiin, paamaariin, lakisdateisiin
ja muihin vaatimuksiin, minka jalkeen raportoidaan tuloksista. Lopuksi ryhdytaan
toimenpiteisiin, joiden avulla parannetaan ymparistojarjestelman suorituskykya.

(OHSAS 18001:fi, 2007, 12.)
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Jatkuva
parantaminen

TTT-

politiikka

Johdon
katselmus

Arviointi ja
korjaavat
toimenpitee

Jarjestelman
toteuttaminen
ja toiminta

) metso

KUVIO 4. TTT-jarjestelman malli (ks. alkuperdinen kuvio: OHSAS 18001:fi 2007, 12)

Standardissa mainitaan (OHSAS 18001:fi, 2007, 12) hyvinkin erilaisten TTT-
jarjestelmien voivan tayttaa sen vaatimukset. Kaikkien organisaatioiden ei siis tarvit-
se yllapitdaa samanlaista TTT-toiminnan tasoa. Mika tahansa organisaatio voi osoittaa

jollakin seuraavista tavoista OHSAS 18001 —standardin vaatimusten mukaisuuden:

e toteamalla ja ilmoittamalla toimivansa sen mukaisesti

* hakemalla varmistusta vaatimuksenmukaisuudelle organisaation sidosryhmil-
ta kuten asiakkailta

* hakemalla varmistusta ilmoitukselleen organisaation ulkopuoliselta taholta

* hakemalla TTT-jarjestelmansa sertifiointia tai rekisterdintia ulkopuoliselta or-

ganisaatiolta. (OHSAS 18001:fi, 2007, 14.)

Standardissa luetellaan TTT-jarjestelman vaatimukset. Vaatimuksia on kuusi, joista

joillakin on yksi tai useampia alakohtia:
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1. Yleiset vaatimukset

2. TTT-politiikka

3. Suunnittelu

a.

b.

C.

Vaaran tunnistaminen, riskin arviointi ja hallintatoimenpiteiden maa-
rittdminen
Lakisadteiset ja muut vaatimukset

Paamaarat ja ohjelmat

4. Jarjestelman toteuttaminen ja toiminta

a. Resurssit, roolit, vastuut, velvollisuudet ja valtuudet
b. Patevyys, koulutus ja tietoisuus
c. Viestintd, osallistuminen ja yhteistoiminta
d. Dokumentointi
e. Asiakirjojen hallinta
f. Toiminnan ohjaus
g. Valmius ja toiminta hatatilanteissa
5. Arviointi
a. Toiminnan tason mittaukset ja tarkkailu
b. Vaatimusten tayttymisen arviointi
c. Vaaratilanteiden tutkinta, poikkeamat, korjaavat toimenpiteet ja eh-
kaisevat toimenpiteet
d. Tallenteiden hallinta
e. Sisdinen auditointi

6. Johdon katselmus. (OHSAS 18001:fi, 2007, 20-36.)

Kaikissa ndissa kohdissa esitetdan tarkeita ja huomioarvoisia seikkoja, mutta jotkut

kohdat nousevat silti esille muita enemman. Esimerkiksi kohdan 3. Suunnittelu kaksi

ensimmaista alakohtaa ovat tarkan kasittelyn kohteena hyvin usein taman opinnay-

tetyon edetessa. Tyoterveyteen ja tyoturvallisuuteen kuuluu tarkedna osana jatkuva

vaaran tunnistaminen ja riskien arviointi. Lainsadadantd on myds otettava tarkasti

huomioon, jotta organisaatiossa toimitaan kaikin tavoin lain vaatimalla tavalla. Laiti-

sen ja muiden mukaan tyoturvallisuuslain ja standardin turvallisuusjohtamista koske-

vat vaatimukset ovat suurimmaksi osaksi samankaltaiset. Jotkut kohdat on toisessa

madritelty tarkemmin kuin toisessa. Standardi esimerkiksi vaatii selvasti sattuneiden
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tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkimista, mita tyoturvallisuuslaki puolestaan ei tee.
Laissa sen sijaan on maaritelty muun muassa opetuksen ja ohjauksen sisaltovaati-

mukset tarkemmin kuin standardissa. (Laitinen ym. 2009, 220-221.)

Kohdassa 4. Jdrjestelmdn toteuttaminen ja toiminta alakohdat a, b ja g ovat myos
sellaisia kohtia, joita on kasitelty paljon. Jarjestelma ei voi toimia, jos tyontekijat eivat
tieda, kuka vastaa mistakin osa-alueesta. Siksi erilaisten roolien maarittaminen ja
niista tiedottaminen on ensiarvoisen tarkeaa. Tiettyja vastuualueita ja valtuuksia var-
ten on olemassa useanlaisia koulutuksia, joista ja joihin osallistuneista on hyva olla
esimerkiksi paivitettava koulutusrekisteri. Lisdksi valmius ja toiminta hatatilanteissa

ovat asioita, joista kaikkien tydntekijoiden on oltava hyvin perilla.

Kohdan 5. Arviointi Toiminnan tason mittaukset ja tarkkailu —alakohta vaatii standar-
din mukaan (OHSAS 18001:fi, 2007, 30) laadullisia ja maarallisida mittareita, jotka so-
veltuvat organisaation tarpeisiin. Tallaisia mittareita ovat esimerkiksi sairauspoissa-
olot ja tapaturmataajuudet. Vaaratilanteiden tutkinta, poikkeamat, korjaavat ja eh-
kéisevdt toimenpiteet tarkoittavat muun muassa tapaturmien seurantaa ja niista ra-
portoimista. Yrityksen kaikilla tyontekij6illda on hyva olla mahdollisuus ilmoittaa ha-
vaitsemistaan epdkohdista ja vaaranpaikoista jollakin tavalla. Téma voi tapahtua esi-
merkiksi palautuslaatikon avulla, johon voi pudottaa (nimettdmana nain halutessaan)
ilmoituksen havainnostaan, tai séhkoisen ohjelman avulla, jossa taytetaan tietynmal-
linen lomake. Sisdinen auditointi samoin kuin johdon katselmus auttavat ylemman
tahon edustajia ndkemaan, miten tyoterveys- ja tydturvallisuusasioista huolehditaan
organisaatiossa. Sisdiset auditoinnit ja johdon katselmukset on suoritettava suunni-

telluin aikavalein (OHSAS 18001:fi, 2007, 34).

Laatu- ja ymparistdjohtamisjarjestelmat, 1ISO 9001 ja ISO 14001, ovat yhteensopivia
OHSAS 18001 —standardin kanssa. Tama mahdollistaa kaikkien kolmen yhdistamisen
yhdeksi toimintajarjestelmaksi organisaation ndin halutessa. Myos kansainvalisen
tydjarjeston suositus ILO-OSH 2001 on hyvin yhdenmukainen standardin kanssa. (Lai-

tinen ym. 2009, 220.)
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OHSAS 18002 —standardi sisaltda ohjeita OHSAS 18001 —standardin soveltamiseksi.
OHSAS 18002 ei sovellu sertifiointiin, silld se on tarkoitettu ainoastaan antamaan
yleista opastusta organisaatiolle siita, miten TTT-jarjestelmd voidaan luoda tai toteut-
taa, tai miten sita voi parantaa. Standardin tarkoitus on helpottaa OHSAS 18001 -
standardin soveltamista ja ennen kaikkea ymmartamistd. Se ei kuitenkaan maaraa
sitovia lahestymistapoja sille, miten 18001 —standardia olisi kdytanndssa toteutetta-

va. (OHSAS 18002:fi, 2008, 12-13.)
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5 AUDITOINTI

Auditointi on jarjestelmallinen, dokumentoitu ja riippumaton prosessi, jossa objektii-
visesti arvioidaan hankittavaa “auditointindytt6a”, jotta voidaan maaritelld, miten
sovitut “auditointikriteerit” on onnistuttu tayttamaan (OHSAS 18001.:fi, 2007, 14).
Valdenin (2012) mukaan auditointi on yksinkertaisesti johtamisjarjestelman arvioin-
tia. On olemassa sisdista ja ulkoista auditointia. Sisdisestd auditoinnista kdytetdan
usein myds nimitysta sisdinen arviointi. Moisio (2008, 3) listaa auditointityypeiksi
sisdisen ja ulkoisen auditoinnin lisdksi esimerkiksi yritysauditoinnin, epamuodollisen
auditoinnin, johtamisauditoinnin, prosessiauditoinnin, laatuauditoinnin ja menetel-

maauditoinnin.

5.1 Ulkoinen auditointi

Yritys voi pyytda halutessaan puolueettoman auditoijan suorittamaan ulkoista audi-
tointia. Auditoinnin voi Valdenin (2012) mukaan suorittaa periaatteessa kuka tahan-
sa, ilman koulutustakin. Auditointeihin perehtymattéman voi kuitenkin olla vaikea

tietda, mita tekee, joten jonkinlaista opastusta tai koulutusta olisi hyva saada ennen

auditoijana toimimista.

Moisio toteaa auditointitapahtuman etenevéan seuraavanlaisesti: aluksi pidetdan aloi-
tuskokous ja maaritelldan oppaiden ja tarkkailijoiden roolit. Seuraavaksi haastatel-
laan tyontekijoita heidan omilla tydpisteilladn ja tarkkaillaan heidan toimiaan. Audi-
tointiryhma kay tietyin véaliajoin ldpi auditoinnin etenemistd ja vertaa auditointiai-
neistoa kriteereihinsa. Loydokset kootaan yhteen ja niista tehdaan yhteenveto. Lo-

puksi pidetadn loppukokous ja raportoidaan tulokset. (Moisio 2008, 13.)

OHSAS 18001 —auditoijille on maaritelty tietyt tiedot ja taidot, jotka heidan on hyva
hallita. Naitd ovat muun muassa tyoterveys- ja tyoturvallisuusjohtamisen (OHSM =
Occupational health and safety management) menetelmat ja tekniikat, sanasto ja

periaatteet. TTT-tyokalut, kuten vaaran tunnistaminen ja riskin arviointi seka ehkai-
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sevien toimenpiteiden kehittdminen kuuluvat myos ndiden auditoijien taitoihin. Li-
saksi heiddan on hyva ymmartaa ihmisen ja koneen valista yhteistyota ja osata tark-
kailla tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia seka olla jonkin verran perilld niista
tyoehtosopimuksista, jotka voivat vaikuttaa OHSAS 18001 —auditoinnin kulkuun.
(Moisio 2008, 6-7.)

Jos yritys haluaa sertifikaatin auditoinnin yhteydessd, on tehtava sertifiointiauditoin-
ti. Niita saavat tehda sertifiointielimet. Sertifiointiauditointeja suorittavat Suomessa
useat eri organisaatiot. Naista esimerkiksi DNV Certification Oy/Ab, Inspecta Serti-
fiointi Oy ja Bureau Veritas Branch Office for Finland, Certification Department audi-
toivat TTT-jarjestelmia. Sertifiointielimet voidaan akkreditoida. Akkreditointi on va-
paaehtoista ja se tarkoittaa patevyyden toteamista. Suomessa akkreditoijina toimivat
esimerkiksi Tukes (Turvallisuus- ja kemikaalivirasto) ja Finas. Finas-
akkreditointipalvelu on mittatekniikan keskuksen akkreditointiyksikko ja toimii kan-

sallisena akkreditointielimena. (Finas, n.d.; Valden 2012.)

5.2 Sisidinen auditointi

Lauttamuksen (2012, 2) mukaan sisdinen arviointi eli auditointi on tapahtuma, jossa
etsitdan toiminnon tai prosessin alueelta kehityskohteita, jotta voitaisiin toimia entis-
ta tehokkaammin ja paremmin. Sisdisen auditoinnin suorittaa aina yrityksen palve-
luksessa oleva henkil6 —ei kuitenkaan se, jonka toimia arvioidaan. Moisiokin (2010, 4)
kertoo I1SO 9004:2009 —standardin mukaisesti, etta sisaisiin auditointeihin olisi valit-
tava auditoijiksi sellaiset henkil6t, jotka eivat ole mukana niissa toimissa, joita arvioi-

daan.

Picket (2003, 239) puolestaan on poiminut llA:Ita (the Institute of Internal Auditors)
maaritelman sisdiselle auditoinnille: sisdinen auditointi on riippumaton ja puolueeton
konsultointitoimenpide, jonka tarkoitus on lisata organisaation arvoa ja parantaa sen
toimintaa. Se auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa tuomalla jarjestelmal-
lisen ldhestymistavan riskienhallintaprosessien arviointiin ja niiden tehokkuuden pa-

rantamiseen. (Picket 2003, 239.)



20

Lauttamus (2012, 3) listaa seuraavat asiat sisdisten auditointien tarkoitukseksi:

* selvittaa jarjestelmallisesti ja arvioitavasta kohteesta riippumattomasti
0 onko toiminta sovittujen menettelytapojen ja ohjeiden mukaista
0 tdyttadko toiminta ne odotukset ja vaatimukset, jotka laatu-, ymparis-
to- ja turvallisuustyolle on asetettu
0 osoittavatko toiminnan tulokset jarjestelmien tarkoituksenmukaisuu-
den ja tehokkuuden
* ottaa opiksi toisten hyvista kdaytannoista
* tuoda esiin toiminnon kehitysmahdollisuuksia ja vahvuuksia
e oppia ymmartamaan toimintakokonaisuutta ja tutustua eri toimintojen teh-

taviin.

Paaarvioijana sisdisessa auditoinnissa toimii Lauttamuksen mukaan henkild, joka on
saanut arviointikoulutuksen. Arviointiryhmaan voi ottaa tarvittaessa mukaan lisdhen-
kiloitd, joilla varmistetaan riittava asiantuntemus. Arviointiryhman kannattaa valmis-
tautua auditointitilaisuuteen tutustumalla arvioitavaan kohteeseen. Siihen voi kdyda
tutustumassa jo etukdteen, jolloin kannattaa tehda myos muistiinpanoja. Aiheeseen
voi tutustua perehtymalla siihen liittyvaan aineistoon ja edellisten arviointien raport-

teihin. (Lauttamus 2012, 8-13.)

Lauttamus toteaa arvioitavan kohteen voivan valmistautua auditointitilaisuuteen
kdaymalla [api arviointikysymykset, jotka arviointiryhma on etukateen laatinut. Valden
sen sijaan kertoo, ettad kysymyslistoja ei aina valttamatta tehdd, mutta niiden laati-
minen on hyva tapa. Kysymyslistojen avulla voidaan selvittaa tehdaanko oikeita asioi-
ta ja tehddanko asioita oikein. Kohteen kannattaa myos korjata tai paivittaa etuka-
teen jo tiedossa olevat puutteet tai esimerkiksi vanhentuneet dokumentit. (Lautta-

mus 2012, 8-13; Valden, 2012.)

ISO 9004:2009 —standardi korostaa sisdisen auditoinnin olevan tehokas tyokalu on-
gelmien ja riskien tunnistamiseen. Sen avulla voidaan myos tarkkailla edellisissa audi-

toinneissa havaittujen poikkeamien korjaamisten etenemista. (Moisio 2010, 4.)
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Sisdisesta auditoinnista on olemassa useita standardeja, esimerkiksi llA:lla on niita
useita, kuten Performance Standards 2000 (Managing the Internal Audit Activity)
(Picket 2003; 330, 517). Auditointistandardi ISO 19011: 2011 julkaistiin marraskuussa
2011. Se on erityisesti sisdisid auditointeja ja toimittaja-auditointeja varten, mutta
sita voi hyodyntaa myos sertifiointiauditoinneissa. Suomennoksen on tarkoitus ilmes-

tya vuoden 2012 aikana. (Suomen Standardisoimisliitto SFS ry, n.d.)
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6 TURVALLISUUSJOHTAMINEN

Laitinen ja muut (2009, 37) kuvaavat turvallisuusjohtamisen sellaiseksi johdon ja esi-
miesten toiminnaksi, joka kehittdd muun muassa tyopaikan toimintatapoja, tyo-
olosuhteita, tydilmapiiria ja henkiloston ammattitaitoa, ja joka pyrkii tyopaikan kilpai-

lukyvyn ja turvallisuustason jatkuvaan parantamiseen.

Tyosuojeluhallinnon www-sivuilla (n.d.) kuvaillaan turvallisuusjohtamista kokonais-
valtaiseksi, niin omaehtoisen kuin lakisdateisen turvallisuuden hallitsemiseksi, joka
vhdistaa seka ihmisten ettd menetelmien ja toimintatapojen johtamisen. Ihmisten
johtamiseen sisaltyy esimerkiksi henkiléstdon osaamisen, osallistumisen ja motivoin-
nin varmistaminen, kun taas menetelmien ja toimintatapojen johtaminen pitaa sisal-
lddn muun muassa riskien arviointia, mittaamista ja koulutusta. (Tydsuojeluhallinto,

n.d.)

Turvallisuusjohtamisen ajatukseen sisaltyy jatkuva terveellisyyden ja turvallisuuden
edistdminen. Koko organisaation, johdon ja henkiléstén, on oltava sitoutunut turval-
lisuusjohtamisajatteluun, jotta turvallisuuskulttuuri voi kehittya tyopaikalla. Kanervan
(2008, 7) mielesta juuri johdon sitoutuminen turvallisuusasioihin vaikuttaa ratkaise-
vasti siihen, miten tyopaikalla omaksutaan ja kehitetaan turvallisuuskulttuuria. Toi-
saalta turvallisuuskulttuuri puolestaan, eli tapa, jolla yritys toimii turvallisuuden suh-
teen, vaikuttaa turvallisuusjohtamiseen. Jokaisen esimiehen ja tyontekijan normaalin

tyonkuvan tulisi sisaltda turvallisuustyota. (Tyosuojeluhallinto, n.d.)

Hyva turvallisuusjohtaminen sisaltda tyosuojeluhallinnon mukaan seuraavat [ahto-

kohdat:

e turvallisuuspolitiikan luominen

* toimintavelvoitteiden ja —valtuuksien maarittaminen

e riskien arviointi, mittaaminen, seuranta ja dokumentointi
* 0saamisen varmistaminen

¢ tiedottaminen



23

* toimiva palautejarjestelma (Tydsuojeluhallinto, n.d.)

Laitinen ja muut puolestaan listaavat seuraavat viisi keskeisinta turvallisuuden perus-

tyokalua, joita esimiesten tulisi osata hyodyntaa:

e perehdytys ja tyonopastus

* turvallisuustuokiot

e tyOn vaarojen selvitys (riskien arviointi)

* tapaturmien ja vaaratilanteiden tutkiminen

* tyOpaikkatarkastustoiminta ja tyoyhteisdn seuranta (Laitinen ym. 2009, 313.)

Tehostunut tydturvallisuustyo on teknisen ja ammattirakenteen kehityksen ohella
pienentdnyt tyotapaturman riskia Suomessa merkittavasti muutamassa kymmenessa
vuodessa, kertovat Laitinen ja muut. Tietoverkkojen valityksella turvallisuustieto ja —
koulutus ovat aina tarvittaessa saatavilla. Rakennus- ja teollisuusty®ssa tapaturmia
tapahtuu silti edelleen liian usein. (Laitinen ym. 2009, 40.) Kanerva (2008, 1) vaittaa
tyon olevan yleensa huonosti suunniteltua ja usein myds huonosti johdettua, jos se
sisdltad vaaroja. Hdnen mielestadn tyon vaarat ja vahingot voivat johtua osaamatto-
muudesta ja kyvyttomyydesta hallita muuttuvia tilanteita. On kuitenkin olemassa
paljon sellaista tyotd, joka sisaltda vaaroja. Tama ei ldheskdan aina tarkoita sita, ett-
eiko vaaroja pyrittdisi poistamaan tai lieventamaan, tai tyontekijoitd suojaamaan.
Vaikka kaikki mahdolliset varokeinot olisivat kdytdssa, vaara on silti [dasna monessa
tydssa. Taman takia Kanervan vaite vaaroja sisaltavasta ja siksi huonosti johdetusta

tyosta on ehka liian jyrkka.

Ulkomailla, esimerkiksi Pohjois-Amerikassa, tyéturvallisuuteen kiinnitetdaan hyvin
tarkasti huomiota. Uusimpana ilmiona sieltd rantautunee vield Suomeenkin esimer-
kiksi BBS (Behavior based safety) tai Behavioral Safety eli kdyttaytymiskeskeinen tyo-
turvallisuus. Cooper mainitsee artikkelissaan kayttaytymiskeskeisen tyoturvallisuu-
den prosessin tarkoitukseksi keskittda tyontekijan huomio ja toimet turvalliseen toi-
mintaan tapaturmien valttamiseksi. Hinen mukaansa kayttaytymiskeskeinen turvalli-

suus —ajattelun avulla pyritdan tunnistamaan ne riskialttiit kdyttdytymismuodot, jot-
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ka aiheuttavat suurimman osan tapaturmista. (Cooper 2010, A18.) MFJ:n tyosuojelu-
paallikon mukaan yrityksessa ei talla hetkella toteuteta tata ajattelutapaa, silla se on

vield heille tuntematon ilmi6. Ei kuitenkaan ole mahdoton ajatus, etta siitad otettaisiin

tulevaisuudessa selvaa.
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7 KEHITYSTYON ETENEMINEN

Ty0 toteutettiin perehtymalla aluksi tarkasti MFJ:n olemassa olevaan tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelmaan eli MFJ Turvallisuus —kantaan, ja OHSAS 18001 —
standardiin, kdyttden apuna OHSAS 18002 —standardia. Sen jdlkeen alettiin rakentaa
uutta TTT-jarjestelmaa entisen pohjalta. Ennen tyon aloittamista ilmoitettiin suuntaa

antava aikataulutus, jota tuli noudattaa.

7.1 Aikataulu

Opinndytetyolle asetettiin heti alussa aikataulu, jonka puitteissa tyo oli saatava val-
miiksi. MFJ oli sopinut TTT-jarjestelmalle esiauditoinnin kesdkuun alkuun, ja haluttiin,

ettd uusi jarjestelma on valmis siihen mennessa.

Tyota aloiteltiin maaliskuussa kahden viikon intensiivijaksolla, jolloin perehdyttiin
silloiseen TTT-jarjestelmadan ja sen sisaltamaan aineistoon. Huhtikuussa oli tarkoitus
etsia lahdemateriaalia ja tutkia aiemmin samasta aihealueesta tehtyja tutkimuksia,
mutta ajanpuutteen vuoksi tama siirtyi myéhemmaksi. Toukokuussa tyota jatkettiin,
ja esiauditoinnin jalkeen opinndytetyontekija jatkoi opinnaytetyon kirjoittamista ke-

san ajan.

7.2 Menetelmat

Opinndytetyon padasialliset toteutustavat ja —menetelmat olivat olemassa olevan
aineiston tutkiminen, uuden keradaminen, tietojen padivittaminen ja uuden jarjestel-

man rakentaminen.

Opinnaytetyontekija tyoskenteli osittain itsenaisesti tutkien jarjestelmia ja OHSAS
18001 —standardia, ja osittain konsultoiden MFJ:n tyosuojelupaallikkoa ja laatu- ja

ymparistopaallikkda, joista ensin mainittu oli avuksi TTT-jarjestelman sisallon suhteen
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ja toiseksi mainittu oli tekninen, Lotus Notesin, asiantuntija. MFJ kayttaa Lotus Note-
sia tydskentely-ymparistonaan, ja siksi opinndytetydntekijankin oli opeteltava sen

kaytto.

Toukokuun alussa opinndytetyontekija suoritti sisdisen auditoinnin, jonka kohteena
oli tydsuojelupaallikkd. Tama tehtiin sen vuoksi, etta saatiin selville ne TTT-
jarjestelman kohdat, joissa oli vielad puutteita. Opinndytetyontekija oli kdynyt huhti-
kuussa Metson jarjestaman Ympdristo- ja turvallisuusjérjestelmien vaatimukset ja
sisdinen arviointi —koulutuksen, joten han oli tietoinen siitd, miten auditointi suorite-

taan.

Sisdisia auditointeja on tehtava vahintdan kerran vuodessa. Ennen esiauditointia oli
tehtava joko sisdinen auditointi tai johdon katselmus, jotta esiauditoinnissa voitiin
esittad, mita poikkeamia oltiin mahdollisesti itse havaittu etukdteen organisaation
TTT-jarjestelmassa tai —toiminnassa. Johdon katselmusta ei olisi ehditty tehda ajois-
sa, joten paadyttiin tekemaan sisdinen auditointi. Taman tuloksena listattiin niita
puutteita, joita uudessa TTT-jarjestelmassa tuli siind vaiheessa esille. Ne merkittiin
poikkeamiksi, jotta niille saatiin merkittya vastuuhenkilot, korjaustoimenpiteet ja

aikataulut.

Tyosuojelupaallikko ja laatu- ja ymparistopaallikkod halusivat, ettd uusi TTT-
jarjestelma esitelldan hyvissa ajoin ennen esiauditointia tietyille organisaation henki-
I6ille, kuten johtoportaalle ja tyosuojeluvaltuutetuille, jotta he tietdvat millainen uusi
jarjestelma on, miksi se on tehty ja mita se pitaa sisalladan. Taman vuoksi opinndyte-
tyontekija laati esityksen, MFJ-OHSAS —esittely, uudesta TTT-jarjestelmastd, josta on

poimittu tarkeimpia kohtia liitteeseen 1.
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8 TULOKSET

Opinnaytetyon tarkoitus oli muuttaa vanha MFJ Turvallisuus —kanta uudeksi MFJ-
OHSAS —kannaksi muokkaamalla se OHSAS 18001 —standardia vastaavaksi. Ty6 jakau-

tui useisiin tehtdvaalueisiin, jotka kdydaan seuraavassa lapi vaihe vaiheelta.

8.1 Standardiin perehtyminen

Eras tarkeimmista tehtavista oli tutustua OHSAS 18001 —standardiin, sillad siihen koko
jarjestelman rakentaminen perustui. Standardin olennaisin kohta opinndytetyon
kannalta oli 4 TTT-jdrjestelmdn vaatimukset. Siina on lueteltu kohta kohdalta, mita
standardin mukaisessa hyvassa tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelmassa kannattaa
olla (Ks. luku 4.2 OHSAS 18001). OHSAS 18002 —standardista sai hyvia selityksia niihin
kohtiin, jotka olivat epaselviad tai moniselitteisia. Esimerkiksi kohta 4.4.6 Toiminnan
ohjaus oli hieman vaikeasti ymmarrettavissa. OHSAS 18002 (OHSAS 18002:fi 2008,
84) selitti kuitenkin yleisen pdamaaran TTT-toiminnan ohjaustoimenpiteille olevan

se, ettd TTT-riskeja hallitaan niin, ettd TTT-politiikka taytetaan.

Ohjeet standardin soveltamiseen olivat suureksi avuksi myos siind vaiheessa, kun
mietittiin, minka otsikoiden alle eri dokumentit tulisi sijoittaa. Ohjeissa selitettiin ot-
sikoiden tarkoitusta ja sisaltod, joten ndiden vertaaminen dokumenttien sisaltoon

helpotti dokumenttien sijoittelua.

8.2 MF] Turvallisuus -kantaan perehtyminen

MFJ:n vanha TTT-jarjestelma, MFJ Turvallisuus, oli kdytava perusteellisesti lapi. Talla

tavalla saatiin selville, millaisia alaotsikoita se piti sisalldaan (Ks. kuvio 5.), ja millaisia

dokumentteja siina oli.
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__@Navigator ] Mew... @ﬁCategnrizeDucuments ? ) Help

Subject D ate Author

P 0010 TUBYALLISUUS.JOHTAMINEN

k0020 TURYALLISUUS TUODTANNOSSA JA MUISSA TOIMINNOISSA
k 0030 TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUS

b 0050 PELASTUSTOIMINTA

b 0060 HATATILANTEIDEN SUUNNITTELU

0070 TIETOTURVALLISUUS

b 0080 HENKILOTURVALLISUUS

b 0090 TOIMITILATURYALLISUUS

b 0100 RIKOSTEN EHKAISY

KUVIO 5. MFJ Turvallisuus

MPFJ:n toiveesta kaikkien linkkien toimivuus testattiin, jotta saatiin selville, toimivatko
ne ja vievatkod ne oikeaan osoitteeseen. Opinndytetyontekija ja tyosuojelupaallikkod
kdvivat myos dokumentteja lapi [oytdaakseen sieltd kaikki paivitysta vaativat tai jo

taysin vanhentuneet dokumentit.

Samalla kun dokumentteja kaytiin lapi, pohdittiin alustavasti, minka otsikoiden alle
ne kuuluisivat uudessa kannassa. Melko suuri tyo olikin siind, kun dokumenteille et-
sittiin niita vastaavat otsikot —useiden dokumenttien kohdalla kavi niin, ettd ne olisi-
vat sopineet sisdltonsa puolesta monien otsikoiden alle. Jotkut dokumentit laitettiin
kahteen paikkaan, esimerkiksi Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma, joka yhtaalta
sijoitettiin 0040 Pddmddrdt ja ohjelmat —otsikon alle ja toisaalta 0130 Tyédterveys —
otsikon alle. Tama sen takia, ettd toimintasuunnitelma on suunniteltu ohjelma, jota
tullaan kyseisen vuoden aikana noudattamaan, ja se sisaltda tyoterveysasiaa. Toisten
kohdalla oli valittava kahdesta tai useammasta sopivin otsikko, jonka alle ne sijoitet-
tiin. Turvallisuusauditoinnit esimerkiksi pdatettiin sijoittaa otsikon 0010 TTT-politiikka
ja turvallisuusjohtaminen ja alaotsikon Turvallisuusjohtaminen alle, vaikka tarjolla
olisi ollut myos otsikko 0140 Sisdinen auditointi. Tama paatos tehtiin siita syysta, etta
turvallisuusauditoinnit eivat ole sisdisid vaan ulkoisia auditointeja, ja ne liittyvat tur-

vallisuusjohtamiseen.
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MF]J-OHSAS -kannan luominen

MFJ Turvallisuus —kannan tilalle haluttiin uusi OHSAS 18001 —standardia vastaava

kanta

. Taman vuoksi se nimettiinkin MFJ-OHSAS —kannaksi. Alaotsikoiksi valittiin

melko suoraan standardin 4 TTT-jdrjestelmdn vaatimukset —kohdan alaotsikoita tai

ala-al

aotsikoita, kuten kuvioita 6 ja 7 toisiinsa vertaamalla ndhdaan. Kuviossa 7 on

listattu vasemmalle puolelle standardin vaatimukset.

Mews... @Categorize Docurments  Chatwith author © %) Help Ge]View LRL
Subject |Date Modified |Author
> TTT-JARJESTELMA
- jariestelman rakentaminen —waiheet 09.03.2012 16052012 € MattiValden

KUVIO

» 0000 KUVAUS TTT-JARJESTELMASTA

» 0010 TTT-POLITIKKA JA TURVALLISUUSJOHTAMINEN

b 0020 VAARAN TUNNISTAMINEN JA RISKIN ARVIOINTI

» 0030 LAKISAATEISET JA MUUT VAATIMUKSET

» 0040 PAAMAARAT JA OHJELMAT

» 0050 RESURSSIT. ROOLIT, YASTUUT, YVELYOLLISUUDET JA VALTUUDET
» D060 PATEVYYS, KOULUTUS JA TIETOISUUS

» 0070 VIESTINTA, OSALLISTUMINEN JA YHTEISTOIMINTA

b 0080 DOKUMENTOINTI, ASIAKIRJOJEN JA TALLENTEIDEN HALLINTA

b 0090 TOIMINNAN OHJAUS

b 0100 VALMIUS JA TOIMINTA HATATILANTEISSA

b 0110 TOIMINNAN TASON MITTAUKSET JA TARKKAILU

b 0120 VAARATILANTEIDEN TUTKINTA, POIKKEAMAT,. KORJAAVAT JA EHKAISEVAT TOIMENPITEET
» 0130 TYOTERVEYS

» 0140 SISAINEN AUDITOINTI

» 0150 JOHDON KATSELMUS

b 0160 TIETOTURVALLISUUS

» 0170 RIKOSTEN EHKAISY

» 0180 OHSAS -OHJEET

6. MFJ-OHSAS
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OHSAS 18001 —standardi vs. MFJ-OHSAS

4.1 Yleiset vaatimukset
4.2 TTT-politiikka
4.3 Suunnittelu

4.3.1 Vaaran tunnistaminen, riskin arviointi ja hallintatoimenpiteiden méaérittaminen

4.3.2 Lakisadteiset ja muut vaatimukset Vorw. T Calegonan Documents  Ohatwth avbor  LiHely 53 ViewlURL
S . Subject Date Modified Authar
4.3.3 Padmaarat ja ohjelmat R T T
Ehiry i ] < e TTT - jagesieiman kestaminen = chootus vaiheishs 09032012 MHOS2012 O MawValden
4.4 Jarjestelman tc ninen ja b 000 KUMAUS TTT-JARJESTELMASTA
. . . i » 0000 TTT-POLITIKEA JA TURVALLISUUS I0HTAMINEN
4.4.1 Resurssit, roolit, vastuut, velvollisuudet ja valtuudet + 0020 VARFAN ,,,N”,_.;[m{f”. N I RESKIN ARVIORNT]
L} ISAATI T JAML VAATIMUKSET
4.4.2 Pétevyys, koulutus ja tietoisuus ’ :ﬂiﬁ mé\?‘[m én,wm\TM ke
L i i N . » 0050 RESURSSIT. ROOUT, VASTUUT, VELVOLLISUUDET JA VALTUUDET
4.4.3 Viestintd, osallistuminen ja yhteistoiminta ¥ 0060 PATEVYYS, KOLLUTUS JA TIETOISULS
+ 0070 VIESTINTA. OSALLISTUMENEN JA YHTEISTOIMINTA
4.4.4 Dokumentointi ¥ A0 DOKUMENTOINTL ASIAKIRIOJEN JA TALLENTEIDEN HALLINTA
b 0090 TOIMINNAN OHIALS
4.4.5 Asiakirjojen hallinta ¥ 0100 VALMIS I TOIMINTA HATATILANTEISSA
» 0110 TOIMINNAN TASON MITTALKSET A TARKKAILY
4.4,6 Toiminnan ohjaus » 0120 VAARATILANTEIDEN TUTKINTA, POIKKEAMAT, KORIAAVAT JA ENKAISEVAT TOMENFTEET
» 0130 TYUTERVEYS
4.4.7 Valmius ja toiminta hatatilantei ¥ 0140 SISAINEN ALDITOINT
¥ 0150 JOHDON KATSELMUS
45 Awiﬁi“ti » 0160 TETOTURVALLISUUS
¥ U170 RIEDSTEN EHRASY
4.5.1 Toimi tason mittaukset ja tarkkailu Y U180 QHEAS -DHIEET

» TEXO-OHIEITA
4.5.2 Vaatimusten tayttymisen arviointi

4.5.3 Vaaratil id ki poikk t, korjaavat toimenpiteet ja ehkaisevit toimenpiteet
4.5.4 Tallenteiden hallinta
4.5.5 Sisdinen auditointi

4.6 Johdon katselmus

¢ metso

KUVIO 7. OHSAS 18001 TTT-jarjestelman vaatimukset

MFJ Turvallisuus —kannasta tuli sdilyttaa joitakin otsikoita, joten ne lisattiin sellaise-
naan uuteen kantaan standardin mukaisten otsikoiden lisdksi. Tallaisia otsikoita oli-
vat Turvallisuusjohtaminen, josta tehtiin yhteinen otsikko TTT-politiikan kanssa, seka
Tydterveys, Tietoturvallisuus ja Rikosten ehkdisy. Naiden otsikoiden lisaksi paatettiin
ottaa mukaan uusi, OHSAS-ohjeet —otsikko, jonka alle tultaisiin kerddmaan erilaisia
tyoturvallisuuteen liittyvid ohjeistuksia, kuten Metson kayttdman HSE Monitor —
ohjelman kayttdohjeet. HSE Monitoriin kirjataan kaikki tapaturmat ja vaara- seka
laheltd piti —tilanteet. Kaikki tyontekijat paasevat ohjelmaan omilla kayttajatunnuksil-
laan, ja kuka tahansa voi tehda sinne esimerkiksi |ahelta piti -ilmoituksen. Sielld myos
seurataan niitd jatkotoimenpiteitd toteuttamisineen, joita tapahtumien johdosta on
paatetty suorittaa. HSE Monitorin lisaksi Metsolla on kaytossaan HSE Alert -
dokumentti, johon kirjataan vaaralliset tapaturmat. Dokumentin avulla tapahtunees-

ta tiedotetaan muille yksikoille ympari maailmaa.

Kun otsikot olivat valmiit, niiden alle kopioitiin MFJ Turvallisuudesta suoraan kaikki

dokumentit. Toinen tapa olisi ollut siirtda vanhasta kannasta vain ne dokumentit,
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jotka sinne pitikin siirta3, ja jattaa tarpeettomat vanhaan kantaan. Tdssa tavassa olisi
kuitenkin ollut se riski, etta jokin tarkea dokumentti olisi jadnyt epdhuomiossa kopi-
oimatta. Siksi paatettiin kopioida kerralla kaikki, ja siivota sitten uusi kanta turhista
asiakirjoista. Tallaisia olivat muun muassa kaikki automaattikaavaukseen liittyva tie-
to, silld automaattikaavaus lopetettiin MFJ:Ild vuonna 2008. MFJ Turvallisuus paatet-
tiin jattaa sellaisenaan historiatietoihin, joten kaikki vanha tieto tulee kuitenkin sai-

lymaan saatavilla.

MFJ-OHSAS —kantaa luotaessa MFJ Turvallisuus —kannan lisdksi hyodynnettiin paljon
muita MFJ:n Lotus Notesissa olevia tietokantoja ja Metso Paperin TTT-jarjestelmaa.
Uuteen kantaan lisattiin esimerkiksi linkkeja MFJ:n Palokuntakantaan, joka sisaltaa
tarkead materiaalia otsikon 0100 Valmius ja toiminta hdtdtilanteissa alle. Uusina

kohtina sinne lisattiin esimerkiksi Tulityét, Hélytysselosteet ja Palotarkastus.

Tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman paivityksen alkuvaiheessa konsultoitiin
Metso Paperin vs. turvallisuuspaallikkod, joka oli suureksi avuksi kuvaillessaan heidan
vastaavaa TTT-jdrjestelmdansa. MFJ:n jarjestelmasta haluttiin tehda joiltakin osin
samankaltainen Metso Paperin jarjestelman kanssa, ja sieltd poimittiinkin hyvaa ai-

neistoa, muun muassa lainsdadantoon liittyvaa materiaalia (Ks. kuvio 8.).
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Subject Date Modified |#
b Lainsaadannon seuranta
¥ Lainsaadanto
* Kemikaalit
390,2005 Lwaarallisten kemikaalien ja110.05.2012 10.05.2012
CLP-asetus. turvalausekkeet, vaaralau 23.03.2012 1005.2012
Kemikaalilainsdadantd 23032012 10052012
* Koneet ja laitteet
1016/2004 L eraiden teknisten laitteider 23.03.2012 10.05.2012
14071993 %np henkilasuojainten valinr 23.03.2012 10.05.2012
291/2008 WMNA laserlaitteista ja niiden t: 23.03.2012 10.05.2012
+ 400/2008 WMNA koneiden turvallisuudesi01.07 2008 10.05.2012
+ 4032008 WhA tydvalineiden turvallises 01.07.2008 10.05.2012
84711994 WMNp tyOssa kawtettdvien ajon 23.03.2012 10.05.2012
* Melu ja tarina
48/2005 WNA tydntekijdiden suojelemis 23.03.2012 10.05.2012
85/2006 WNA tydntekijgiden suojelemis 23.03.2012 10.05.2012

¥ Muut
1233/2006 L tilagjan selitysvehollisuuc23.03.2012 10.05.2012
+ 1405/1993 WMNp nayttdpastetydsta (1 Re06.12.2007 10.05.2012
+ 1409/1993 WMNp kasin tehtawvista nostois 06.12.2007 10.05.2012

B77/2003 WNA tyapaikkojen turvallisuus 23.03.2012 10.05.2012
78211997 WMNp erdista tydsuojelunwaati 23.03.2012 10.05.2012
976/1994 WMNp tyopaikkojen turvarmerke 23.03.2012 10.05.2012

b Nestekaasut

b Nuoret tyontekijat

b Painelaitteet

¥ Pelastustoiminta

b Syopasairauden vaara

¢ Sahkoturvallisuus

b Tyoterveys

b Yleiset

KUVIO 8. MFJ-OHSAS Lainsaadanto

MFJ Turvallisuus —kannassa ei ollut Lainsdadanto-kohtaa lainkaan, joten sen alle tule-
vat dokumentit kopioitiin muutamaa lukuun ottamatta suoraan Metso Paperilta.
Tyoturvallisuuslaki oli yksi tarkeistd laeista, jotka liitettiin mukaan Yleiset —otsikon
alle. Lakitietopalvelu Edilexista etsittiin lisaksi MFJ:ta koskeva nestekaasuihin liittyva
lainsdadanto. Sielta l6ytyi yhteensa nelja eri asetusta ja paatosta: 1286/1993 KTMp
kaasuasennuksista (KTMp = Kauppa- ja teollisuusministerion paatos), 1434/1993
Kaasulaiteasetus, 344/1997 KTMp nestekaasuasetuksen soveltamisesta ja 711/1993

Nestekaasuasetus. Nama kaikki lisattiin Nestekaasut-otsikon alle.

8.4 Dokumenttien paivitys

Lopuksi oli paivitettdava vanhentuneita tai jo epaolennaista tietoa sisaltavia asiakirjo-

ja. Padivitysta vaati esimerkiksi 0100 Rikosten ehkdisy —otsikon alainen Vartiointi-

dokumentti, jossa oli vanhaa tietoa MFJ:n vartioinnista. Siihen vaihdettiin nykyisen
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vartiointiliikkeen nimi ja yhteystiedot. Lisdksi tietokannassa oli joitakin tyhjia doku-
mentteja, kuten 0100 Rikosten ehkdisy —otsikon alla oleva 0020 Toiminnan periaat-
teet havaittaessa / epdiltdessd rikollista toimintaa. Tama dokumentti oli lisatty tieto-
kantaan, jotta siihen voitaisiin laittaa toimintaohjeet sen varalle, ettd henkilokunta
havaitsee tai epailee tyopaikalla rikollista toimintaa. Kun dokumentti oli kopioitu uu-

teen tietokantaan, siihen etsittiin jo olemassa olevia neuvoja muista tietokannoista.

Kaikki Metso Paperilta kopioidut dokumentit oli myds syyta paivittaa niin, etta ne
vastaisivat sisalloltdan MFJ:n toimintaa. Osassa Metso Paperin ohjeita oli esimerkiksi
alakohtia tydmaalla toimimisesta. MFJ:1l3 ei kuitenkaan ole tydmaita, joten sellaiset
kohdat piti poistaa. Opinndytetydntekijan suorittamassa sisdisessa auditoinnissa
maarattiin myos vastuuhenkilot joidenkin dokumenttien yllapitoa ja paivitysta var-
ten. Esimerkiksi lainsdadantda on seurattava tietyin aikavalein ja kirjattava mahdolli-
set muutokset ylos. Tahan sovittiin vastuuhenkiloksi tyosuojelupaallikko, silla han
tietda MFJ:n TTT-asiat lapikotaisin ja osaa ndin ollen poimia lainsadadanndsta tieto-
kantaan juuri tata organisaatiota koskevat kohdat. Useiden dokumenttien paivityk-

seen delegoitiinkin kuitenkin muita henkil6ita, silla yksi henkil6 ei voi hoitaa kaikkea.

0130 Tyéterveys —otsikon alle pyydettiin tyoterveyshuollosta tarkeda materiaalia,
kuten tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma ja terveystarkastuksista kertova asia-
kirja. Nama ovat TTT-jarjestelmaan kuuluvia asioita, ja lisadmalla ne uuteen tietokan-

taan, ne saatettiin helpommin saataville koko henkilstolle.

8.5 MF]J-OHSAS -esittely

Tyosuojelupaallikon mielesta kaikista uuden jarjestelman paaotsikoista olisi |0ydytta-
va keino siihen, miten ty6turvallisuutta voidaan MFJ:lla parantaa. MFJ-OHSAS —
esityksessa keskityttiin siksi siihen, miten MFJ:ll4 toteutuvat OHSAS 18001 —

standardin vaatimukset, jotka siis olivat suurelta osin uuden tietokannan otsikoita.

Esityksen tekemisessa oli useita hyvia puolia. Sen lisdksi, etta se tehtiin niille organi-

saation jasenille, joiden siitd olisi ensisijaisesti oltava tietoisia, se jaisi TTT-



34

jarjestelmaan myohempaa koulutusta varten muulle henkiléstolle. Niemelan, Pirke-
rin ja Westerlundin (2008, 144) mukaan johtamisjarjestelma on tarkedssa roolissa
henkilostoa kehittdessa. He toteavat sen toimivan linkkina yrityksen johdon ja tyon-
tekijoiden valilla. MFJ:n uusi TTT-jarjestelma voikin tulla esityksen myoéta tutuksi koko
henkilokunnalle ja auttaa tulevaisuudessa tekemaan yhteistyota esimerkiksi jatkuvan

parantamisen merkeissa.

Esitys tiivistad organisaation TTT-toiminnan ja kertoo, miten jarjestelma mukailee
standardia. Taman vuoksi se tuki myos opinnaytetyontekijan tyots, silla sen avulla oli
helppo tarkistaa, ettd uusittu jarjestelma todellakin vastaa standardin vaatimuksia.

Esitys oli myds apuna esiauditoinnissa.

Esitystd kuuntelemaan pyydettiin MFJ:n johtoporrasta ja tyosuojeluvaltuutetut (seka
toimihenkildiden ettd tyontekijoiden). Opinnaytetydntekija esitteli uuden jarjestel-
man kuuntelijoille, ja tydsuojelupdallikko vastasi ndiden esittamiin kysymyksiin. Esitys
herattikin paljon keskustelua, ja muutamat uuden jarjestelman kohdat saivat kritiik-

kia ja kehitysehdotuksia.

Yhdeksi keskustelunaiheeksi nousivat listat, jotka oli tehty vastuuhenkildista ja eri-
tyistehtavista. Tallaisia listoja ei ollut ennen ollut, mutta niiden ajateltiin olevan hy6-
dyllisia. Myos OHSAS 18001 —standardi (OHSAS 18001:fi, 2007, 24) vaatii niita:
”...roolit, vastuut, velvollisuudet ja valtuudet tulee dokumentoida ja niista tulee tie-
dottaa.” Listoja tehtiin kaksi. Toiseen kerattiin vastuuhenkil6ita, esimerkiksi tyosuoje-
lupaallikko, tehdaspalopaallikko, tydterveysladkari, sateilyturvajohtaja ja kemikaali-
valvoja. Toiseen listattiin erityistehtavia, joita saa tehda vain kdytyaan esimerkiksi
tietyn kurssin. Tallaisiksi erityistehtaviksi lueteltiin muun muassa trukilla ajo, nosturin
kuljettaminen ja nostoapuvilineiden tarkastaminen. Varsinkin erityistehtavalistan
olemassaoloa kritisoitiin sen vuoksi, ettda Metsolla on jo kdytdssaan laaja koulutusre-
kisteri, josta halutessaan saa tiedon niista henkil6ista, jotka ovat suorittaneet esi-
merkiksi trukkikuskin ajokortin. Tallaisten yksittdisten kurssien tiedot on mahdollista
seuloa nakyviin Excel-taulukossa olevasta rekisterista.

Kritiikki uusien listojen tekemisesta oli osin aiheellista, silld valtavan tietotulvan ja

dokumenttimaaran keskelld olisi aina syyta pitdytya mahdollisimman pienessa maa-
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rassa erilaisia listauksia. Niiden paivittdminen on hyvin tyolastd, jos on muistettava,
moneenko eri listaan esimerkiksi yksi henkilévaihdos on merkittava. Tehdyt listat
paadyttiin kuitenkin pitdmaan toistaiseksi, silld niista ndkee suoraan juuri MFJ:n hen-
kiloston vastuuhenkil6t ja erityistehtavien osaajat. Tulevaisuudessa voidaan ehka
kehitelld parempi tapa pitda ylla yllamainittuja listauksia, jos koulutusrekisteri on

yksindan riittamaton.

Erds MFJ-OHSAS —esityksen kuuntelijoista huomasi, etta esityksessa ei mainittu HSE
Alert —dokumenttia lainkaan. Siitd lisattiinkin myohemmin maininta esityksen koh-
taan, jossa puhuttiin HSE Monitorista (Ks. Liite 1., s. 53). HSE Alert —dokumenttia ei
mydskaan ollut mainittu MFJ-OHSAS —kannassa, joten linkki dokumenttiin lisattiin

tietokannan kohtaan 0020 Vaaran tunnistaminen ja riskin arviointi.

Oli hyva saada kuuntelijoilta monenlaista palautetta uudesta TTT-jarjestelmasta. Sii-
hen asti jarjestelman kehittamista olivat miettineet padasiassa ainoastaan tydsuoje-
lupaallikko, laatu- ja ymparistopaallikkoé sekd opinnaytetyontekija. Kaikkia asioita ei

ollut tultu ajatelleeksi, joten oli hienoa saada useampi nakdkulma jarjestelman sisal-

toon, ja pdasta korjaamaan ne pienet puutteet, joita ei aiemmin oltu huomattu.

MFJ-OHSAS —esityksen myota tieto uudesta jarjestelmasta ja sen sisallosta tuli use-
amman tietoisuuteen. Lopuksi kaikkia pyydettiin viemaan viestid eteenpain, jotta

koko henkildsto saisi kuulla uudesta jarjestelmadsta ennen esiauditointia.

8.6 Esiauditointi

Helpottaakseen varsinaista auditointia, yritys voi pyytaa esiauditointia. Se ei ole pa-

kollista, mutta se nopeuttaa ja tuo sujuvuutta auditointiin. Esiauditoinnin aikana voi-
daan jarjestelmdssa huomata epakohtia, joita ehditdan alkaa korjata tai jopa korjata
valmiiksi ennen auditointia. Usein esiauditointi on kuitenkin kustannuskysymys, eika

niita sen takia yleensa pideta. (Valden, 2012.)
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Kesakuun alussa MJF:1Ia kuitenkin pidettiin esiauditointi. DNV:n auditoija ldhetti noin
kaksi viikkoa aiemmin alustavan ohjelman (Ks. Liite 2.), jossa lueteltiin niitd asioita,
joita tultaisiin arvioimaan. Talla tavoin yritys pystyi valmistautumaan tilaisuuteen

etukateen.

Esiauditointi aloitettiin MFJ-OHSAS —kannan esittelylla. Esityspohjana kaytettiin sa-
maa MFJ-OHSAS —esittelyd, jonka pohjalta henkilostodkin oli kantaan perehdytetty.
Ensimmainen asia, johon DNV:n edustaja puuttui, oli se, etta tietokannan rakennus-
vaiheessa yksi standardin mukainen otsikko oli paatetty jattda pois. Tama oli stan-
dardin kohta 4.5.2 Vaatimusten tdyttymisen arviointi (Ks. Liite 1., s. 46). Kohta oli
paatetty jattaa pois, silla sen alle ei osattu sijoittaa mitdan dokumenttia. Samalla ol-
tiin ajateltu, ettei aivan jokaista kohtaa tarvitse tietokantaan otsikoida, jos ne voi-
daan todentaa jollain muulla tavoin. Auditoija ehdotti esimerkking, etta otettaisiin
kasittelyyn yksi lahelta piti —tilanne, jonka jalkitoimia arvioidaan —esimerkiksi sitd,
onko toimittu lainsdadannén mukaan. Tama olisi tietysti dokumentoitava jollain ta-

voin.

Auditoija kysyi, miten organisaatiossa seurataan henkiloston henkista kuormitusta.
Ty6suojelupaallikon mukaan kaksi kertaa vuodessa kdydaan esimiesten ja alaisten
valisia yksityisia keskusteluja, joissa esimies on velvollinen kysymaan, miten alaisella
menee. lkdkausitarkastuksissa henkinen kuormitus otetaan myos esille. Lisaksi saira-
uspoissaoloja seurataan, ja jos poissaolomaara ylittaa tietyn rajan, esimies keskuste-

lee alaisensa kanssa siitd, mista poissaolojen paljous johtuu.

Metson ja MFJ:n TTT-politiikkaan auditoija oli erittdin tyytyvdinen. Myos sidosryhmat
saavat sen halutessaan luettavakseen, standardin kohdan, 4.2 TTT-politiikka alakoh-

dan g) on sidosryhmien saatavilla, mukaisesti (OHSAS 18001:fi, 2007, 20).

Riskien kartoitus oli asia, jota auditoija painotti useamman kerran. Han totesi sertifi-
oinnin ehtona olevan, etta riskit on kartoitettu ja pisteytetty. MFJ tekee parhaillaan
perusteellista selvitysta kaikista riskeistadan HSE Monitorin avulla. Organisaatio haluaa
tehda riskien kartoituksen huolella, minka takia siihen kuluu aikaa. Siksi ei ole var-

maa, ehditdaanko tyo tehda kokonaan ennen syksyn sertifiointiauditointia. Auditoija
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kuitenkin painotti, ettd sertifikaattia ei voi myontda ennen kuin kaikki riskit on kartoi-
tettu. MFJ:11a alettiinkin miettid, olisiko riskit mahdollista kartoittaa aluksi nopeam-

malla tavalla, ja kdyda ne myohemmin |api perusteellisemmin.

Auditoijan mukaan sertifiointiauditoinnissa halutaan lisdksi ndhda, etta yrityksellad on
jokin meneilladn oleva parantamisohjelma. Tama tarkoittaa sitd, etta yrityksessa
tyoskennelladn aktiivisesti jonkin asian hallinnoimiseksi. MFJ Turvallisuusohjelma
2012 toteuttaa tallaista parantamisohjelmaa; siihen on merkitty useita eri tehtavia,

joille on merkitty aikataulut talle vuodelle.

Johdon katselmusta ldpikdaytdessa tuli ilmi, etta sertifiointiauditoinnissa halutaan
ndhda johdon kirjallinen paatos siita, etta TTT-jarjestelma on auditointikelpoinen.

Tama tehdaan seuraavassa MFJ:n johdon katselmuksessa.

Jarjestelman lapikdymisen jalkeen auditoija kierteli tuotantopaallikén kanssa tuotan-
non tiloissa ja kirjoitti lopulta raportin kaikista havainnoistaan. Yhtdan vakavaa poik-
keamaa ei tullut esille, mutta auditoija kirjasi ylos yhdeksan lievaa poikkeamaa ja

vhden havainnon, jotka han luovutti seuraavanlaisena listana MFJ:lle:

1. Vaatimustenmukaisuusarvioinnin menettelyt (lakisddteiset yms.) tulisi maari-
telld, ja esittda evidenssit keskeisten lakien noudattamisesta.

Riskienarviointi tulee suorittaa ennen sertifioinnin hyvaksymista.
Tyodsuojelutoimikunnan toimintasuunnitelmaa ei voitu todentaa.

Auditointisuunnitelma tulisi ulottaa kattamaan 3 vuoden periodi.

vk N

Johdon on todettava jarjestelma sertifiointikelpoiseksi ennen sertifioinnin hy-

vaksymista.

6. Koehalytykset tulee suunnitella ja dokumentoida. Seuraava koehalytys pitaa
voida todentaa.

7. Nestekaasupullo senkkahuollossa vaardssa paikassa, vailla kiinnitysta.

8. Moottorin kannukeerna oli tippunut ja haljennut tyéntekijan nostaessa sita.

Asiasta ei ole tehty vaaratilanneilmoitusta.

9. Tyontekija tyoskenteli sulatossa ilman kyparaa ja suojalaseja.
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10. Moottorin kannukeernan nosto tapahtui vaarin. Tyontekija nosti keernaa si-
ten, ettd paino kohdistui ketjun lenkkiin, ei koukkuun kuten pitaisi (ketjua oli

lyhennetty laittamalla se kaksinkerroin).

Kohta 6. oli pelkka havainto kun taas kohdat 2., 9. ja 10. olivat poikkeamista vaka-

vimpia, vaikka ne paadyttiinkin kirjaamaan lieviksi.

Esiauditoinnin yhteenvetona auditoija oli sita mieltd, etta uusi TTT-jarjestelma on
hyva ja toimiva, vaikuttaen varsin valmiilta, ja kysytty dokumentaatiokin l16ytyi melko
hyvin. Parannuskohteeksi auditoija mainitsi riskienarvioinnin. Se on viela vaiheessa,
ja se on tehtava loppuun ennen sertifioinnin hyvaksymista. Lisaksi tuotannossa ha-

vaittiin, ettd suoja- ja nostovalineiden kaytossa on parannettavaa.

8.7 Yhteenveto

Tyo6terveys- ja tyoturvallisuusjarjestelman kehittdaminen onnistui hyvin. MFJ:113 oltiin
tyytyvaisia tuloksiin. Entiseen MFJ Turvallisuus —kantaan verrattuna MFJ-OHSAS —

kannasta tuli paljon selkeampi.

Tyon tuloksena saatiin tarkeimmat tyoturvallisuuteen ja tyoterveyteen liittyvat asiat
koko henkiloston saataville yhden tietokannan kautta. Suurin osa TTT:een liittyvasta
asiasta oli toki jo valmiiksi vanhassa MFJ Turvallisuus —kannassa, mutta usein tarkeat
dokumentit liittyvat moniin eri organisaation osa-alueisiin. MFJ:lld on esimerkiksi
erillinen Palokunta, Metso Foundries —kanta, ja monet ohjeet ja asiakirjat sielld ovat
TTT-asiaa. Linkittamalla nama ohjeet ja asiakirjat MFJ-OHSAS —kantaan, ne saatiin
myos TTT-jarjestelman alle. Tarkeaa oli tehda toisista tietokannoista tai Metson sisai-
siltd www-sivuilta nimenomaan linkkeja, silla jos dokumentit olisi kopioitu suoraan,
ne eivat olisi paivittyneet MFJ-OHSAS —kannassa silloin, kun joku olisi tehnyt niihin

muutoksia alkuperdisessa kannassa.

MFJ Turvallisuus —kannassa otsikoita oli yhdeksan, MFJ-OHSAS —kantaan niita tuli 19

eli yli kaksinkertainen maara. Pienempaa otsikkomaaraa voisi olla helpompi hallita,
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mutta toisaalta etsityt dokumentit [6ytyvat nyt ehkd helpommin, kun aihealueet on
pilkottu useampiin osiin. Tiedonetsijan ei tarvitse turvautua niin paljon omaan muis-
tiinsa kuin ennen, jolloin otsikoita oli vahemman, ja niiden nimienkin oli oltava ylei-

semmalla tasolla. Kun otsikoita on enemman, ne kuvaavat tarkemmin sisadltoaan.

Minkaan jarjestelman ei tulisi olla liian laaja, jolloin sen hallittavuus on vaikeaa. On
kuitenkin haasteellista saada kaikki haluttu tieto yhden jarjestelman sisdlle vahaisen
otsikkomaaran alle. Toisaalta kaikkea tietoa ei valttamatta ole edes oleellista sisallyt-
tad nimenomaan TTT-jarjestelm&an, vaan se voi olla jossain toisessa tietokannassa
saatavilla. Ndin tehtiin esimerkiksi tyoterveyshuollon dokumenttien kanssa. Tyoter-
veys sisdltyy TTT-jarjestelmdan, mutta koska se on niin laaja ja itsendinen aihealue, ja
tyoterveyshuolto on itsendinen osa koko Metso Paper Oy:3, silla on jo olemassa oma
tietokantansa. Sielta poimittiin MFJ-OHSAS —kantaan linkit vain tarkeimpiin doku-

mentteihin.

Tyosuojelupaallikko oli erittdin tyytyvainen tehdyn tydn tuloksiin. Hinen mukaansa
uusi tietokanta vastasi odotuksia. Se on huomattavasti parempikdyttéinen koko hen-
kilostolle kuin vanha tietokanta, silld tiedonhaku on helpompaa. Tydsuojelupaallikkod
korosti my@s sitd, etta auditoinnissa kysytyt asiat on helpompi kayda lapi, kun jarjes-
telmakin on valmiiksi standardia vastaavassa muodossa. Vanhassa tietokannassa ky-
syttyja asioita olisi joutunut etsimaan sielta taaltd, kun uudessa kannassa asiat 10yty-
vat hyvin todennakdisesti kyseessa olevan kohdan mukaisen otsikon alta. Poikkeuksia
tietysti on, nimenomaan jo aiemmin mainitun dokumenttien monimuotoisuuden

vuoksi.
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9 POHDINTA

Aluksi naytti silta, ettd opinnaytetyo olisi tehtdva melko kiireisella aikataululla, silla

kesdakuun alussa pidettava esiauditointi maaritti tahdin MFJ:lle tehtdvalle osuudelle.
Koko tyo saatiin kuitenkin lopulta hyvin, ilman liiallista kiiretta, tehtya. MFlJ:lle tehta-
va osuus saatiin tehtya aikataulun mukaisesti ja esiauditoinnin jalkeen oli vield hyvin

aikaa kirjoittaa opinndytetyota.

Maaliskuussa pidetty kahden viikon intensiivijakso oli hyvin ajoitettu. Kahdessa vii-
kossa opinnadytetyontekija onnistui saamaan suurpiirteisen kokonaiskuvan siita, mika
hanta odotti toukokuussa. Han ehti perehtya hyvin vanhaan MFJ Turvallisuus —
kantaan, ja sai siten kdsityksen siitd, millaista asiaa tietokanta sisalsi. Samalla oli hy-
vin aikaa tutustua OHSAS 18001 —standardiin. Opitut asiat jdivat hautumaan touko-
kuuhun asti. Alunperin oli tarkoitus etsia huhtikuun aikana ldhdemateriaalia ja tutus-
tua muihin aiheesta tehtyihin tutkimuksiin. Opintojen kanssa oli kuitenkin niin kiireis-
ta, ettei opinndytetydlle juurikaan jaanyt aikaa. Lahdemateriaalia ja tutkimuksia oli

kuitenkin aikaa etsia ja tutkia myds toukokuussa, ja vield kesallakin.

MFJ:113 oltiin hyvin omistautuneita télle projektille, ja lopputuloksesta haluttiin laa-
dukas ja hyva. Tama edesauttoi sitd, ettd muista tyokiireistadan huolimatta tydsuoje-
lupaallikko oli motivoitunut ja valmis kdyttamaan aikaansa jarjestelman kehittami-
seen. Laatu- ja ymparistopaallikko auttoi omalta osaltaan erittdin mielellaan ja vasta-
si aina viivyttelematta esitettyihin kysymyksiin. Toisinaan tyonteko hidastui, kun tar-
vittiin tyosuojelupaallikdon mielipiteita tiettyihin asioihin hanen ollessa tyématkoilla
tai kokouksissa. Tama ei kuitenkaan aiheuttanut suurempia hankaluuksia tai aikatau-
lun venymistd, vaikka vastaukset kysymyksiin saatiinkin toisinaan hiukan myéhem-

min.

MFJ-OHSAS —kannan oli tarkoitus vastata mahdollisimman pitkalle OHSAS 18001 —
standardin vaatimuksia, ja tdma onnistuttiinkin toteuttamaan erityisen hyvin. Tule-
vaisuudessakin TTT-jarjestelma on helppo auditoida, kun tietokannan otsikot vastaa-
vat jo melkein taysin valmiiksi standardin vaatimuksia ja jarjestysta. Nain MFJ:1l3 ha-

luttiinkin. Koko ty0 tehtiin standardin “Suunnittele — Toteuta — Arvioi — Toimi” —
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menettelyn mukaisesti (Ks. 4.2 OHSAS 18001, s. 13). Aluksi suunniteltiin uusi tieto-
kanta, mika my0s toteutettiin. Sita arvioitiin samalla koko ajan, ja varsinkin MFJ-
OHSAS —esityksessa. Arvioinnit aiheuttivat toimenpiteitd. Tulevaisuudessa menette-

lyn mukainen kierto toivottavasti jatkuu.

Esiauditointi onnistui hyvin. Vakavia poikkeamia ei tullut, ja kirjatut yhdeksan lievaa
poikkeamaa ja yksi havainto on mahdollista hoitaa korjaavilla toimenpiteilld ennen
sertifiointiauditointia. Auditoijan mielesta TTT-jarjestelma vaikutti melko valmiilta.
Tama on hienoa, mutta MFJ:n on jatkossakin muistettava pitaa jarjestelmaa hyvin
ylla. Jos esiauditoinnissa olisi tullut esiin vakavia poikkeamia, yritys olisi ehka viela
hiukan tarkempi ja huolellisempi valmistautuessaan tulevaan sertifiointiauditointiin
kuin mita se tulee olemaan. Usein, jos asiat menevat alusta asti hyvin, tuudittaudu-
taan sen ajatuksen varaan, etta niiden eteen ei tarvitsekaan tehda paljon toita. Tal-
|6in jotain tarkeda saattaa jdada huomaamatta tai asiat saattavat jopa jaada hoita-
matta. TTT-asioita pidetaan kuitenkin yrityksessa tarkeina, joten jarjestelma pysynee

tulevaisuudessakin hyvin hoidettuna.

Jos MFJ-OHSAS —kantaa tullaan tulevaisuudessa muokkaamaan, erds muutoksen aihe
voisi mahdollisesti olla otsikoiden maara. Talla hetkellad niitd on melko monta, kaksin-
kertainen maara vanhaan kantaan verrattuna. Tama kuitenkin helpottaa tiedonetsin-
tad, kun haetaan tiettyd dokumenttia. Dokumentit on helpompi paikantaa, kun otsi-

koita on voitu tarkentaa entisiin verrattuina.

Kaiken TTT-materiaalin ei tarvitse olla juuri TTT-tietokannassa, mutta koko henkilGs-
t6lld on oltava paasy niihin dokumentteihin, joita heilla on oikeus lukea. Dokumentti-
en monimuotoisuus tuo haastetta tiedonetsintdan —ja varsinkin niiden paikoittami-
seen. Olisi osattava ennustaa, minka otsikon alta suurin osa henkilokunnasta toden-
nakoisimmin etsii ensiksi jotain haluttua asiakirjaa. Kun uusi jarjestelma otetaan kayt-
toon, ajan kuluessa ndahdaan, onko dokumentit paikoitettu oikein. MFJ voisi laatia
kayttdjille kyselyn jarjestelman kaytettavyydestd, kun kayttajat ovat tutustuneet sii-
hen ja oppineet kdayttdamaan sita. Talla tavoin saataisiin arvokasta tietoa ja ehka hyvia
parannusideoita kohderyhmalta, eli juuri niilta henkil6ilta, joita varten jarjestelma on

tehty.
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Metso Paperin jarjestamasta sisdisen arvioinnin koulutuksesta ja Idhdeaineistosta oli
suuresti hyotya sisdisen auditoinnin pitamisessa ja esiauditointia seuratessa. Esimer-
kiksi Lauttamuksen mainitsemia etukateen laadittuja kysymyslistoja (Ks. 5.2 Sisdinen
auditointi) ei MFJ saanut ennen esiauditointia. Opinnaytetyon luvussa 3. TyOterveys-
ja tyoturvallisuusjarjestelma kerrotaan, mita hyotya TTT-jarjestelmasta on organisaa-
tiolle. Sen avulla yritys voi esimerkiksi hallita paremmin lakien noudattamista. MFJ:n
on uuden TTT-jarjestelmdnsa myota helpompi osoittaa noudattavansa lakeja, kun

yritysta koskeva lainsadadanto lisattiin uuteen tietokantaan.

Opinnaytetyon luvussa 6. Turvallisuusjohtaminen on lueteltu hyvan tyoturvallisuuden
sisaltamia lahtokohtia. MFJ-OHSAS —tietokanta sisdltdada dokumentaation naista kai-
kista kohdista. MFJ:n turvallisuusjohtaminen vaikuttaa muutoinkin olevan mainitun
luvun sisallon mukaista, silla tydsuojelupadallikkd on hyvin perilla tydnkuvastaan. Han
ei ole aiemmin kuullut kayttaytymiskeskeisesta tyoturvallisuudesta, mutta otaksuu,

etta siita tullaan kuulemaan vield Suomessakin.

Tyo6n aihealue, tyodturvallisuus, oli mielenkiintoinen ja haastava. Tyoturvallisuus ja
TTT-jarjestelma sisaltavat paljon erilaista asiaa, joista jokainen aihealue on omalla
tavallaan kiinnostava. Olisi esimerkiksi ollut mielekasta sisallyttdaa opinnaytetydhon
asiaa riskienhallinnasta tai riskianalyysista, mutta talldin tydsta olisi tullut lilan laaja,
eika riskienhallinta ollut lainkaan suuressa osassa jarjestelmaa kehittaessa missaan
vaiheessa, vaikka sitd tyonteon ohessa kasiteltiinkin. Lainsdadannon tutkimisesta
tullee olemaan hyotya tulevaisuudessakin, tulevissa tyopaikoissa, silla esimerkiksi
tyoturvallisuuslaki koskee kaikkia tydnantajia ja —tekijoita. Tyoturvallisuusasiat koko-
naisuudessaan koskevat tietysti samalla tavalla jokaista tyopaikkaa, joten koko aihe-

alueeseen perehtyminen on ollut hyddyllista.
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(»metso

Miksi rakennamme OHSAS-jérjestelmaa?

*Tyéturvallisuusstandardin (OHSAS 18001) tarkoituksena on luoda
mahdollisuudet systemaattiseen turvallisuusasioiden kasittelyyn ja sita
kautta turvallisuustason jatkuvaan parantamiseen

*Jarjestelman olemassaolo ei itsessaén paranna turvallisuustasoa,
mutta sita noudattamalla organisaation kyky kasitella turvallisuusasioita
paranee, ja tama muuttaa asenteita kohti turvallisempia tyétapoja

*Turvallisuustason jatkuva parantaminen vaatii kaikkien panosta.

() metso

45



46

MFJ Turvallisuus vs. MFJ-OHSAS

MFJ-OHSAS

| -%Nsvigahr 1 New... g@%gun‘zsmwmsm 2)Help 9Standardin mukainen

|| Subject [Date  Author . |
(%0010 TURVALLISUUSJORTAMINEN jaottelu
¥ 0020 TURVALLISUUS TUOTANNOSSA JA MUISSA TOIMINNOISSA @
» 0030 TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUS
» 0050 PELASTUSTOIMINTA o
» 0060 HATATILANTEIDEN SUUNNITTELU » 0000 KUVAUS TTT-JARJESTELMASTA
» 0070 TIETOTURVALLISUUS » 0010 TTT-POLITIKKA JA TURVALLISUUS JOHTAMINEN
» 0080 HENKILOTURVALLISUUS » 0020 VAARAN TUNNISTAMINEN JA RISKIN ARVIOINTI
» 0030 LAKISAATEISET JA MUUT VAATIMUKSET
: g?:g ;ﬁ(lg;‘?&“l‘g:m;;suus » 0040 PAAMAARAT JA OHJELMAT
» 0050 RESURSSIT, ROOLIT, VASTUUT, VELVOLLISUUDET JA VALTUUDET
» 2012 TTT-JARJESTELMAN SERTIFIOINTI » 0060 PATEVYYS, KOULUTUS JA TIETOISUUS
» 0070 VIESTINTA, OSALLISTUMINEN JA YHTEISTOIMINTA
» 0080 DOKUMENTOINTI, ASIAKIRJOJEN JA TALLENTEIDEN HALLINTA
» 0030 TOIMINNAN OHJAUS
» 0100 VALMIUS JA TOIMINTA HATATILANTEISSA
» 0110 TOIMINNAN TASON MITTAUKSET JA TARKKAILU
» 0120 VAARATILANTEIDEN TUTKINTA, POIKKEAMAT. KORJAAVAT JA EHKAISEVAT TOIMENPITEET
- » 0130 TYGTERVEYS
» 0140 SISAINEN AUDITOINTI
MFJ Turvallisuus » 0150 JOHDON KATSELMUS

» 0160 TIETOTURVALLISUUS
» 0170 RIKOSTEN EHKAISY

» 0180 OHSAS -OHJEET

» TEKO-OHJEITA

U metso

=

OHSAS 18001 —standardi vs. MFJ-OHSAS

4.1 Yleiset vaatimukset
4.2 TTT-politiikk

4.3 Suunnittelu

4.3.1 Vaaran tunnistaminenhyiskin arviointi ja hallintatoimenpiteiden maarittaminen

4.3.2 Lakisaateiset ja muut va
4.3.3 Paamaarat ja ohjelmat

4.4 Jarjestelméan toteuttaminen ja toiminta » 0000 KUVAUS TTT-JARJESTELMASTA

0010 TTT-POLITIKKA JA TURVALLISUUSJOHTAMINEN
0020 VAARAN TUNNISTAMINEN JA RISKIN ARVIOINTI
0030 LAKISAATEISET JA MUUT VAATIMUKSET

4.4.2 Patevyys, koulutus ja tietoisuu 0040 PAAMAARAT JA OHJELMAT
. L . R R . L 0050 RESURSSIT, ROOLIT, VASTUUT, VELVOLLISUUDET JA VALTUUDET
4.4.3 Viestinta, osallistuminen ja yhteistoiminta 1060 PATEVYYS. KOULUTUS JA TIETOISUUS

\\*—s—y 0070 VIESTINTA. OSALLISTUMINEN JA YHTEISTOIMINTA
4.4.4 Dokumentointi 1080 DOKUMENTOINTI, ASIAKIRJOJEN JA TALLENTEIDEN HALLINTA
0030 TOIMINNAN OHJAUS
0100 VALMIUS JA TOIMINTA HATATILANTEISSA
01710 TOIMINNAN TASON MITTAUKSET JA TARKKAILU
0120 VAARATILANTEIDEN TUTKINTA, POIKKEAMAT, KORJAAVAT JA EHKAISEVAT TOIMENPITEE
) 0130 TYGTERVEYS
0140 SISAINEN AUDITOINTI
0150 JOHDON KATSELMUS

4.4.1 Resurssit, roolit, vastuut, velvollisuudet ja va

4.4.5 Asiakirjojen hallinta
4.4.6 Toiminnan ohjaus

4.4.7 Valmius ja toiminta hatatilanteiss.

4.5 Arviointi » 0160 TIETOTURVALLISUUS
» 0170 RIKOSTEN EHKAISY
4.5.1 Toiminnan tason mittaukset ja tarkkai » 0180 OHSAS -OHJEET
» TEKO-QHJEITA
4.5.2 Vaatimusten tayttymisen ar
4.5.3 Vaaratilanteiden tutkin mat, korjaavat toimenpiteet ja ehkaisevat toimenpiteet
4.5.4 Tallenteiden hallint
4.5.5 Sisainen auditoj -
4.6 Johdon katselmu ") mEtso
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Standardin lisaksi lisatyt kohdat

» 0000 KUVAUS TTT-JARJESTELMASTA
) TURVALLISUUSJOHTAMINEN

» 0130 TYOTERVEYS

» 0160 TIETOTURVALLISUUS
» 0170 RIKOSTEN EHKAISY
» 0180 OHSAS -OHJEET

T metso

Ty6turvallisuuden edistdminen

* 0010 TTT-POLITIKKA JA TURVALLISUUSJOHTAMINEN

*Valimon TTT-politikka esitetdén téssa jarjestelmén kohdassa nimelld
MFJ HSE Policy (viittaus OHSAS 18001: 4.2)

*Turvallisuusjohtaminen on kuvattu Tyésuojelun toimintaohjelmassa ja
MFJ Turvallisuusohjelmassa (0040 Paamaarat ja ohjelmat).

* metso
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Ty6turvallisuuden edistaminen

b 0020 YAARAN TUNNISTAMINEN JA RISKIN ARYIOINTI

*\/aaran tunnistaminen:

®\/aaroja tunnistetaan Valimolla tekemalla siisteyskierroksia ja
turvallisuustarkastuksia seké pitamalla tyésuojelun teemaviikkoja seké
hyédyntamalla kayttturvatiedotteita ja kayttdohjeita, jotka ovat kaikkien
saatavilla.
*Riskin arviointi:
¥ Suoritetaan, dokumentoidaan, péivitetdan ja hyvaksytadn HSE
Monitorissa
*Hallintatoimenpiteiden maarittdminen (paaperiaatteet riskin
pienentémiseksi):
a) Poistaminen
b) Korvaaminen
C) Tekniset hallintatoimenpiteet

d) Kyltit, varoitukset tai hallinnolliset hallintatoimenpiteet
@) Henkildnsuojaimet

™
metso
(viittaus: OHSAS 18001: 4.3.1) ¢

Tyo6turvallisuuden edistaminen
b 0030 LAKISAATEISET JA MUUT VAATIMUKSET

*Lainsaddanndssa on madaritelty tietyt rajat, joita noudattamalla
tyéturvallisuuden on mahdollista toteutua

*\/oimassaolevien lakien ja sdaddsten noudattaminen on vain
vahimmaisvaatimus.

*Qrganisaation on noudatettava:
¥ akeja
" Asetuksia
=Standardeja
®Valmistajan asettamia ohjeita ja turvamaarayksia

(viittaus: OHSAS 18001: 4.3.2) D metso
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Ty6turvallisuuden edistaminen
b 0040 PAAMAARAT JA OHJELMAT

*Valimon paamaarat |6ytyvat TTT-politikasta

*Ohjelmilla tarkoitetaan tassé jérjestelman kohdassa olevia torjunta- ja
turvallisuusohjelmia

(viittaus: OHSAS 18001: 4.3.3)

T metso

Ty6turvallisuuden edistaminen

» 0050 RESURSSIT, ROOLIT, VASTUUT, VELVOLLISUUDET JA VALTUUDET

*Tydturvallisuutta on mahdollista edistaa, kun jokainen tietéda omat
roolinsa, vastuunsa, velvollisuutensa ja valtuutensa.

*Roolit ja vastuut:
B gytyvéat Tydsuojelun toimintaohjelmasta (0040 Paamaarat ja ohjelmat)

®\/astuita ja velvollisuuksia on lueteltu myds dokumentissa MFJ
Tyéturvallisuusperiaatteet (0010 TTT-politikka ja turvallisuusjohtaminen —
Turvallisuusjohtaminen — Tyé6turvallisuusperiaatteet)

(viittaus: OHSAS 18001: 4.4.1)

T metso
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Tyo6turvallisuuden edistaminen
» 0060 PATEVYYS. KOULUTUS JA TIETOISUUS

*Patevat, koulutetut ja TTT-asioista tietoiset tyéntekijét voivat osaltaan
edistad tydturvallisuutta

*Koko Valimon henkiléstd perehdytetadn ja koulutetaan tydéhdnsé, ks.
esim. seuraavat dokumentit t&ssé jarjestelman kohdassa:
*Tyét, joita saavat tehdé vain tehtévééan koulutetut
*Ulkopuolisten toimittajien ja urakoitsijoiden toiminta Rautpohjassa
*PEREHDYTTAMINEN

(viittaus: OHSAS 18001: 4.4.2)

* metso

Ty6turvallisuuden edistaminen
b 0070 VIESTINTA, OSALLISTUMINEN JA YHTEISTOIMINTA

*Organisaatiossa jokaisen on mahdollista edistaa osaltaan
tyéturvallisuutta viestimalld, osallistumalla ja toimimalla yhteistydssa
*\iestinta:
"Sisdinen viestinta toteutuu linjaorganisaation ja tydsuojelutoiminnan
kautta; kokousten péytakirjat asetetaan kaikkien luettavaksi ilmoitustaululle

"Tydsuiojelun vastuuhenkilt ja ylin johto vastaavat ulkoisesta viestinndsta.
Yhteistyékumppaneiden koulutuspaivat kerran vuodessa.

"Kaikissa johdon ja tuotannon kokouksissa on tydsuojelu agendalla

*Osallistuminen ja yhteistoiminta:

"Tydntekijoiden edustajina toimivat tydsuojeluvaltuutetut, varavaltuutetut ja
tydsuojeluasiamiehet, ks. Tydsuojelun toimintaohjelma (0040 Paamaarat ja
ohjelmat)

"Tydsuojelun teemaviikoille osallistuvat tydsuojeluasiamiehet ja
tydsuojeluvaltuutettu

(vittaus: OHSAS 18001: 4.4.3) D metso



Tyo6turvallisuuden edistdminen

b 0080 DOKUMENTOINTI, ASIAKIRJOJEN JA TALLENTEIDEN HALLINTA

*Valimolla on useita ohjeita dokumentointiin ja asiakirjojen hallintaan
(linkit niihin 16ytyvat tasta jarjestelman kohdasta, Ohjeita
dokumentointiin ja asiakirjojen hallintaan):

* Toimintajérjestelméan hallinta ja standardit

* Tarvittavat tiedot, saatavuus, ylldpito ja suojaus

*Asiakirjojen hyvéksyminen ja julkaiseminen

*Metso Foundries Jyvéskyld Oy:n (MFJ) asiakitjojen luokitus

(viittaus: OHSAS 18001:4.4.4,4.4.5,4.5.4)

) metso

Tyoturvallisuuden edistaminen

» 0090 TOIMINNAN OHJAUS

*TTT-toiminnan ohjaustoimenpiteiden yleinen p&damaara on hallita TTT-
riskeja siten, etta taytetaan TTT-politiikka

*Valimon johtoryhma seuraa TTT-mittareita kuukausittain ja antaa
ohjeita linjaorganisaatioille

*Tiedon kulku tydsuojelutoiminnassa:

ETydsuojeluasiamiehet <— tydsuojelutoimikunta <—> tydsuojelun
kehitysryhma

(vittaus: OHSAS 18001: 4.4.6)

* metso

51



52

Ty6turvallisuuden edistaminen
» 0100 VALMIUS JA TOIMINTA HATATILANTEISSA

*Tyoturvallisuuden takaamiseksi organisaatiolla on oltava valmiudet ja
suunnitelmat hatatilanteiden varalta

*Valimolla on Pelastussuunnitelma, joka esitetdén tassa jarjestelman
kohdassa

*Tydsuojelun turvallisuusviikoilla harjoitellaan toimintaa hatatilanteissa
(0070 Viestinta, osallistuminen ja yhteistoiminta)

(viittaus: OHSAS 18001: 4.4.7)

) metso

Tyo6turvallisuuden edistaminen

b 0110 TOIMINNAN TASON MITTAUKSET JA TARKKAILU

*TTT-toiminnan tason sdannéllinen tarkkailu ja mittaus edistavat
tyéturvallisuutta organisaatiossa

*Toiminnan tasoa mitataan ja tarkkaillaan erilaisilla mittareilla:
¥Kiinteiston siisteystason laadunseuranta
¥ Sairauspoissaolot
" Osastojen jarjestys- / siisteystarkastukset
" Tapaturmataajuus koko Valimolla ja osastoittain
®\/aaratilanteiden m&&ran seuranta

(viittaus: OHSAS 18001: 4.5.1) -
() metso
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Tyo6turvallisuuden edistdminen

} 0120 VAARATILANTEIDEN TUTKINTA, POIKKEAMAT, KORJAAVAT JA EHKAISEVAT TOIMENPITEET

*Valimo yllapitaa, edistaa ja parantaa tydturvallisuutta opettamalla, miten
vaaratilanteet voidaan valttaa

*HSE Alertilla informoidaan muita yksikéita vakavista vaaratilanteista
*Vaaratilanteet hoidetaan taysin HSE Monitorissa:

22@5% MNMISS 26.04.2012 D3675 Hatasuihkulle paasy @ Tutkittu

29038% NMISS 26.04 2012 D3650 7-hallin uuninpan hatasuink @ Tutkittu
ulle paasy

29036% NMISS 26.04.2012 D3675 Kaiteet puuttui valumontun re @ Tutkittu
unalta

NMISS 26.04.2012 D3675 Nostoketjut maassa © Tutkittu

29028 NMISS 26.04.2012 D3675 Tydskentely tydpisteessa ilm © Tutkittu
an suojalaseja

290228 NMISS 27.04.2012 t ) s @Uusi
alaatissa ilman merkintoja

29013% NMISS 13.04.2012 3674 Yiituloranni hipaisi rintaan. O Kasittelyssa

28917 NMISS 26.04.2012 Silmasuojauksen puute ®Uusi

28872% NMISS 24.04.2012 D 3660/ Malliverstaalla yksintySskent ®Uusi
ely

287109 NMISS 23.04.2012 D3674 Horjahtaminen tason paalta OKisitelty

(viittaus: OHSAS 18001: 4.5.3) 1) metso

Ty6turvallisuuden edistaminen

» 0130 TYOTERVEYS

*Terveet tydntekijat voivat tehda tydonsa turvallisesti

*Metson tydterveydelld on oma toimintasuunnitelmansa ja se jarjestéa
koko henkildstélle mm. tydhéntulo- ja tydstalahtétarkastukset. Nama
dokumentit ovat tassé jarjestelman kohdassa otsikon Tyéterveyshuolto
alla.

y

) metso

“
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Ty6turvallisuuden edistdminen

b 0140 SISAINEN AUDITOINTI

*Sisdisten auditointien avulla ndhdaan péivittdmisen tarpeessa olevat
kohdat tyéturvallisuudessa

*Valimon ohje sisaisille auditoinneille tdssé jarjestelmén kohdassa,
Valimon ohjeet sisédiseen arviointiin — Sisdisen arvioinnin ohje
#Polku alkupergiseen dokumenttiin:

=Valimon Ohjeet — Laatujarjestelméa — Valimon laatu- ja ymparistdjarjestelmien
siséisen arvioinnin ohje

(viittaus: OHSAS 18001: 4.5.5)

) metso

Ty6turvallisuuden edistdminen

b 0150 JOHDON KATSELMUS

*Ylimman johdon tulee suunnitelluin aikavalein katselmoida
organisaation TTT-jarjestelma varmistaakseen sen jatkuvan
soveltuvuuden, riittdvyyden ja tehokkuuden.

*Valimon ohje johdon katselmuksille tassé jarjestelman kohdassa, MFJ.n
ohje johdon katselmuksille

"Polku alkuperdiseen dokumenttiin:

=Valimon Ohjeet — Toimintachjeet — Valimon johto — 0020 Metso Foundries
Jyvaskyla Oy:n (MFJ) johdon katselmus

(viittaus: OHSAS 18001: 4.6)
-
(> metso
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Tydturvallisuuden edistdminen

b 0160 TIETOTURYALLISUUS

*Tietoturvallisuuden tarkoitus on suojata mm. jérjestelma ja tietoliikenne,
mik& puolestaan edistaa tyéturvallisuutta.

*Tietoturvallisuus Valimolla: ks. tdssé jarjestelman kohdassa,
Tietoturvallisuusstandardi ISO 17799

+ metso

Ty6turvallisuuden edistaminen

» 0170 RIKOSTEN EHKAISY

*Jokaisen on tunnettava olonsa turvalliseksi tyéta tehdess&an. Rikosten
ehkaisy on seké organisaation ettd sen koko henkildkunnan etujen
mukaista.

*Pelastussuunnitelma, kohta 3.4 llkivallan ja rikosten ehkaisy (0100
Valmius ja toiminta hatatilanteissa):

¥|kivaltaa vastaan voi varautua ja rikosturvallisuutta voi parantaa
kiinnittamaélla huomiota mm. rakenteelliseen murtosuojaukseen, vartiointiin,
rikosilmoitinlaitteistoon, kulunvalvontaa, omaisuuden turvamerkintaan ja
avainturvallisuuteen.

T metso
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Ty6turvallisuuden edistaminen

b 0180 OHSAS -OHJEET

*Riittavien ja kattavien ohjeiden avulla organisaation jokaisen tyéntekijéan
on mahdollista yllapitéa ja edistaa tysturvallisuutta omalta osaltaan.

*Tassa jarjestelman kohdassa esitetdan erilaisia ohjeita, esim. HSE
Monitorin kayttéohje.

+ metso
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Liite 2. Esiauditoinnin ohjelma

Osoite PL 342 Pdivimé&ara | 2012-06-07
JYVASKYLA

Arviointityyppi | Alustavakdynti
vhteyshenkils | I

pasarvioija | INEGczcNN Arviointitiimi || NI =

Arvioija(t)
Jarjestelmédn SALES AND MANUFACTURE OF IRON CASTINGS
kattavuus
Painopiste- Sertifiointivalmiuden toteaminen
alueet
Paivdmaédra: "07.06.2012 Torstai
Aika Arviointikohde Arvioija
Arvioitava
09:00 Aloitus, turvallisuusorganisaation esittely
09:45 Turvallisuusjarjestelman rakentaminen, keskeiset toimenpi-

teet
Vaarojen ja riskien arviointi
Henkilokunnan osallistaminen jarjestelman rakennusvaihees-
sa
Koulutukset
Tavoitteet
Tapaturmien tutkinta ja ehkdisevien toimenpiteiden tunnis-
taminen
Johdon vastuu
Lainsdaadanndn tunnistaminen
11:30 Lounas
12:30 Tyo6turvallisuusjarjestelma kaytanndssa.
Viimeisimmat TTT-parannukset
Tuotannon katselmointi
n.14:30 Arvioijan valmistautuminen loppukokoukseen

16:00 Loppukokous



