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Tyohon sitoutumisen tekijoita opiskelun ja
tyon rajapinnalla

Kirjoittajat: Henna Heinild, Annica Isacsson, Anu Jarvensivu, Eija Raatikainen & Nina Simola-
Alha.

Ammattibarometrin mukaan sairaanhoitajista, sosiaalityontekijoistd ja koodareista on pulaa, eika
tulevaisuus néytd valttimattd yhtdin paremmalta. Nuoret vastavalmistuneet eivét sitoudu tydhon
samalla tavalla kuin aikaisemmat sukupolvet. Vuonna 2018 tehdyn Sairaanhoitajien
tydolobarometrin tulosten mukaan 26-45 -vuotiaat tyontekijét arvioivat tyotéédn kaikista
kriittisimmin (Hahtela 2019). Pitkdédn on ollut myds tiedossa se, ettd moni sairaanhoitaja pohtii
tyopaikan tai alan vaihtoa (Aiken ym. 2013).

Myonteiset tunteet lisdévit tyohon sitoutumista

Alan vaihtoon pdddytddn yleensa pitkén harkinnan jilkeen ja syité voi olla monia (ks. Flinkman
2014), mutta tyén kuormittavuus on yksi keskeisisté tekijoistd. Kuormitustekijat liittyvéat useasti
tydolosuhteisiin, tyon sisdltoon, tydjéarjestelyihin ja tydssd tapahtuvaan vuorovaikutukseen. On
havaittu, ettd tiimit, joissa positiivisen kommunikaation ja kannustavan puheen osuus on véhintiin
kolminkertainen negatiiviseen puheeseen verrattuna, menestyivét hyvin (Dackert 2010). Myonteiset
tunteet tyossd lisddvit sitoutumista ja niilld on todettu olevan suora yhteys tyon tuottavuuteen
(Hakanen 2009). Ty6hon sitoutumisen ndkokulmasta olisikin tarkedd kiinnittdd huomiota
kommunikaatioon ja myonteisyyteen liittyviin tydeldmataitoihin jo korkeakouluopinnoissa.

Tarkastelemme tdssa artikkelissa vastavalmistuneiden tietoalan ja sosiaali- ja terveysalan
tyontekijoiden nikemyksid korkeakoulussa opitun ja tyoeldméssé tarvittavien taitojen rajapinnoista.
Kokoamme néistd ndkemyksistd tekijdt, joilla voidaan lisdtd tydeldmaitaitojen oppimista
korkeakouluopintojen aikana ja tukea ndin vastavalmistuneiden tyhon sitoutumista.

Korkeakoulussa oppimisen ja tyoelimataitojen rajapintoja

Olemme tutkineet vastavalmistuneiden sosiaali- ja terveysalan seké tietoalan tyontekijéiden tyohon
sitoutumista Tydsuojelurahaston tutkimushankkeessa Kannustava Puhe (KaPu) — mikd saa nuoret
sitoutumaan tyéhon ja kokemaan merkitystd tydssddn. Haastattelimme 20 tietoalan ja sosiaali- ja
terveysalan vastavalmistunutta viidessa eri yrityksesséd/organisaatiossa ja lihetimme kyselyn heidin
esimiehilleen. Tutkimusmenetelmind kdytimme arvostavaa haastattelua (Appreciative inquiry),
kuva-avusteista keskustelua (Stimulated recall) ja Webropol-kyselyé positiivisen psykologian
viitekehyksessé.

Haastattelut toteutettiin ryhmétapaamisina. Kysyimme tyossa iloa, innostusta ja merkityksellisyytta
tuovista asioista, yhtend nikokulma se, miten vastavalmistuneiden mielestd opinnot valmistivat
heitd tydeldméidn. Haastatteluista nousi esille kolme rajapintaa: projektioppimisen ohjaus,
harjoittelun pedagoginen tuki ja opiskelun aikaisen tyossdkdynnin hyodyntiminen. Niilla
rajapinnoilla tydeldmaitaitojen oppiminen ndhtiin mahdollisena, mutta ei aina toteutuvana.
Seuraavaksi avaamme nditd kolmea rajapintaa.

Tyonohjauksellista otetta projektitoihin



Haastatteluissa tuli esille, ettid koulussa ei opita riittdvésti tydeldmaétaitoja. Ongelmana ndhtiin muun
muassa se, "...et se on niin jotenkin toisistaan erillistd, ettd ihan eri

maailma. Must henkilokohtasesti tuntuu, et opinnot ei niin hirveesti valmistanu tyoeldmddn juuri
ollenkaan.” Haastateltavan nikemys ei ole yllattava. Opiskelun ja tydeldmaissa tarvittavan
osaamisen yhteys ei avaudu opiskelijalle itsestdédn. Isacsson ym. (2019) toteavat ettd, opintojen
alussa opiskelijat ovat epdvarmoja ja kaikki tuntuu sekavalta. Opettajan tehtivi on luoda selkeytté
toimintaymparistoon, ohjata ndkemain yhtildisyyksia ja tarjota tukea opintojen aikana, mutta
erityisesti opintojen alussa.

Opiskelijat tarvitsevat ohjausta ja tukea my0s projektiopiskelussa. ”"No meilld oli (koulussa) tosi
paljon projekteja. Et pddsi sinne tydpaikoille. Et se kylld autto, ettd néki erilaisia tyoympdristojd ja
erilaisia asiakkaita.” Haastateltavien mielesti projekteissa kylld opitaan, mutta tiimityd koulussa ei
tuota vastaavaa osaamista ty0eldméédn. Valmistumisen jilkeen pitdd tydeldmén tiimityotaidot ottaa
haltuun. Olisi hyvi, jos opinnoissa késiteltéisiin esimerkiksi projektien ryhmadynamiikkaa
tyonohjauksellisin keinoin. ”Kun must tuntuu, et meilld oli paljon ryhmditoitd (opiskelussa).

Mut sit se, ettd otetaanko huomioon ihmisten vahvuuksia eri asioissa, niin en kylld muista nahneeni
tavallaan sellasta. Et toki on puhuttu ryhmddynamiikasta ja ryhmdprosessista, mutta se on jddny
niin semmoseksi teoreettiseksi sitten. Et ei sitd mun mielestd osannut soveltaa siihen (tyohon).”
Haastateltavien mukaan opiskeluaikana toteutettavassa projektityoskentelysséd on paljon
parannettavaa ainakin opitun reflektoinnin osalta.

Pedagogista tukea harjoitteluun

Korkeakouluharjoittelu on opiskelijalle portti tyoeldméan ja tydeldmaitaitojen oppimiseen. Niin
ainakin, jos onnistuu saamaan harjoittelupaikan. Harjoittelupaikan saaminen voi olla kiinni
esimerkiksi tydeldmén suhdanteista ja eri aloilla on myds omat erityispiirteensa.

"Siind vaiheessa, kun oli kurssit kdyty, niin melkein ykskddn ihminen koko luokalta ei ollu

saanu yhtddn harkkaa. Ei mikddn firma palkkaa kesdtoihin koodareita, ku perehdytys vie kuus
kuukautta.” Sosiaali- ja terveysalalla harjoittelupaikat ovat tietoalaa paremmin opiskelijoiden
ulottuvilla, mutta harjoittelu jad usein irralliseksi palaseksi, jolloin se ei tue opitun siirtovaikutusta.
"Et ainoostaan ehkd se viimeinen harjoittelu. Ja ehkd ensimmdinen harjoittelu, et vihdn pdidisi, et
okei, mitd on asiakastyo. Ja sen jdlkeen sit pari vuotta md en tiedd, mitd md tein (koulussa). Ja sitten
oli viimenen harjottelu ja sit, okei, nyt md oon téissd.” Vaikka korkeakouluopiskelijat ovat aikuisia
ja pystyvit hyvinkin itsendiseen opiskeluun, kokevat he usein epavarmuutta harjoittelupaikan
hankkimisessa ja harjoittelun suorittamisessa. Harjoittelu pitda sisidlladan valtavan potentiaalin juuri
tydeldmadtaitojen oppimiseen ja siksi nykyistd vahvempi pedagoginen tuki harjoittelujaksolle olisi
perusteltua.

Opiskelun aikainen tyossikiynti osaksi opiskelua

Haastatteluissa tuli hyvin esille se, ettd tyon ja opiskelun yhdistiminen koetaan mielekkdéni. Ne
linkittyvit toisiinsa luontevalla tavalla ja tyon opinnollistamisen kautta saadut opintopisteet koetaan
palkitsevina. "M kans sillon, ku md alotin tddlld, ni md olin vield koulussa.

Multa puuttu vapaasti valittavii opintoja. Md sain niitd kuitattuu tddlld tekemdlld toitd ja raportteja
kirjottamalla.” Haastateltavien mielestd opintojen etenemisen kannalta on tarkeédd, ettd myos
tydnantaja on valmis tukemaan tyontekijénsa opintojen loppuun saattamista. “Sekin on mahdollista.
Jos joku kurssi on suoraan se, mitd tddlld tekee just nyt, niin sen voi tyén ohella suorittaa.” Tyon
opinnollistaminen edellyttdd opiskelijan, opettajan ja tyopaikan vélistd yhteistyotd ja usein myos
joustavuutta. “Opiskelen just korkeakoulussa liiketaloutta ja HR-esimiestyotd, niin sekin nyt sitten



nivotaan tdssd tdhdn tyohon. Eli tosi niinkun josutava tyénantaja, sellanen olo on mulla tullu.” Oli
ilahduttavaa, miten hyvin tyon ja opintojen yhdistiminen nédiden haastateltavien mielesti onnistuu.

Huomioita korkeakoulussa oppimisen ja tyoelimaétaitojen
rajapinnasta

Haastatteluaineiston pohjalta 16ydetyt kolme koulun ja tyon rajapintaa eivét ole uusia ja yllattavia.
Ne ovat korkeakoulutoimijoiden tiedossa ja niihin liittyen on tehty paljon kehittamistyota
esimerkiksi Tydeldmdpedagogiikka korkeakoulussa -hankkeessa (Tyopeda, 2020). Haluamme
kuitenkin KaPu -tutkimuksen aineiston pohjalta esittdd kidytdnnonldheisen seitsemin toimenpiteen
listan, joka antaa nuorten vastavalmistuneiden nédkdkulman tyoeldmaétaitojen oppimiseen
korkeakoulussa. Toimenpiteet ovat:

1. Liitetddn projektioppimisen yhteyteen tyonohjauksellista tiimityGtaitojen ja
ryhméddynamiikan reflektointia.

2. Hyodynnetddn projektitoissd systemaattisesti opiskelijoiden erilaista osaamista ja tehdién
ndin tiimin osaamista nikyvaksi.

3. Vahvistetaan projektitydssd opiskelijoiden vastuullisuutta, itseohjautuvuutta ja tiedon
hankkimisen taitoja.

4. Lisdtddn tukea ja ohjausta harjoittelupaikkojen hankkimiseen.

5. Kehitetddn ”jatkuvan harjoittelun mallia”, joka rakentuu tyon ja kouluopiskelun
hybridimalliksi. Néin koulussa opiskelu ja tyopaikalla opiskelu tukisivat toisiaan koko
opiskelun ajan.

6. Tuetaan tyoeldmain siirtyneen opiskelijan yhteistyotd esimiehen kanssa opintojen loppuun
saattamisessa.

7. Seurataan tyon ohessa opiskelevan opiskelijan motivaatiota ja sitoutumista tyohon ja
opintoihin.

Tavoitteena jatkuva oppiminen

KaPu-tutkimus vahvisti sitd, ettd mahdollisuus oppia uutta ja kehittya lisddvit vastavalmistuneiden
sitoutumista tyohon. Korkeakouluopintojen ja tydeldméassd oppimisen tulisi muodostua joustavaksi
jatkuvan oppimisen poluksi, jossa koulun ja tydeldmén erimaailmallisuus jda historiaan. Nuorille on
tarkedtd, ettd heidit kohdataan tasa-arvoisesti, ja ettd he saavat ohjausta, palautetta ja tunnustusta
tehdysta tyostd. Néin on sekéd kouluoppimisessa ettd tyoeldmassi. Positiivinen, oppijaa arvostava
ilmapiiri edistdd oppimista ja on yhteydessd hyvain oppimiseen enemmin kuin yksilén kyvyt
itsessdan.
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