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1 INLEDNING

Det finns manga olika definitioner pa vad hallbar utveckling innebar och dessa definit-
ioner kan dessutom tolkas pa otaliga olika satt beroende pa i vilka sammanhang begrep-
pet tas upp. Ar 1987 publicerade Bruntlandskommissionen sin berémda definition:
”Hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser behoven av i dag utan att aventyra
kommande generationer méjligheten att tillgodose sina behov.” Efter publiceringen av
denna definition nadde hallbar utveckling som begrepp och princip internationellt in-
tresse. Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner. Den miljéekonomiska eller ekolo-
giska, den samhélleliga och den kulturella dimensionen. Detta examensarbete tar del av
den miljéekonomiska dimensionen.

For att vi kollektivt skall utvecklas mot en hallbar framtid borde regeringar, foretag och
industrier jobba tillsammans genom att dela med sig information och implementera ge-
mensamma principer och kriterier for en hallbar utveckling. Stora internationella foretag
borde 6vervaga mojligheten att samarbeta med mindre foretag. Samarbetet kunde ge det
storre foretaget insikter pa vissa omraden som det mindre foretaget ar specialiserade
inom och i utbyte stoda det mindre foretaget med det expertis ett etablerat internationellt
foretag kan ha att erbjuda. Som ett exempel pa ett sorts samarbete mellan tva foretag
kan ges Haglofs sammarbete med Bluesign. Bluesign ar ett foretag specialiserat pa ra-
material. Om ramaterial ar certifierade av Bluesign kan i det har fallet Haglofs vara
sakra pa att ramaterialet fyller de miljomassiga och etiska kraven Haglofs satt pa sina
leverantorer av ramaterial for att forsakra en hallbar utveckling och minimering av mil-
jopaverkan.

Fastan logistikens karnomraden har varit en viktig del av den ekonomiska tillvaxten och
den sociala valfarden under en langre tid, har den forst under de senaste 50 aren fatt er-
kdnnande som ett matt pa affarsresultat, som ett yrke och som ett huvudamne for aka-
demiska studier. Fokusen for logistikchefer och logistikstuderanden har dock under
denna tid varit kommersiella. Tyngdpunkten har varit pa att maximera I6nsamheten,
men endast utgaende fran de ekonomiska kostnaderna foretagen ar utsatta for. Miljoa-
spekterna och de sociala kostnaderna har ignorerats, tills nyligen.

Transporterna &r inte de enda funktionerna i ett foretag som har negativa miljoeffekter.
Produktionen har utslépp, férpackningarna blir ofta till slut skrdp och har dessutom en



stor roll for kapacitetsutnyttjande vid transporterna, materialen for produkterna kan in-

nehalla gifter som vid bristfallig atervinning kommer ut i naturen och listan fortsatter.

Under de senaste 10-15 aren har foretagen, efter en okad press av allmanheten och
myndigheterna, borjat ta itu med att minska miljopaverkan av deras logistiska processer.
Den 6kade pressen pa foretagen har sin grund i de vetenskapliga forskningar som nylig-
en har avsldjat hur aktuellt hot den globala uppvarmningen verkligen ér.

Varje individ kan naturligtvis hjalpa till fér att minska den globala uppvarmningen med
att géra sma andringar i sina vardagliga rutiner. Men forutom de enskilda individerna,
har foretagen runt om jorden, stora och sma, sitt eget stra att dra till stacken. Detta ar-
bete handlar om foretags miljopaverkan i branschen for leverantorer av outdoorproduk-
ter och vilka mojligheter foretagen har att gora sig miljévanligare. Som exempelféretag
har jag valt Haglofs, Helly&Hansen och Houdini Sportswear. Jag kommer att undersoka
vad foretagen redan gor for en mer hallbar utveckling och dartill kommer jag att forsoka

lyfta fram omraden de &nnu borde se Gver.

1.1 Problemformulering och syfte

Sa gott som alla foretag har en miljopaverkan pa ett sétt eller annat. Vissa foretag har
storre inverkan som till exempel leverantérer och producenter, medan till exempel It-
foretags miljopaverkan narmar sig noll. Som aktdrer inom branschen for leverantorer av
outdoorprodukter ar Haglofs, Helly&Hansen och Houdini Sportswear foretag med rela-
tivt stora miljopaverkan. Detta innebar att de har mojligheter att med ansvarsfull styr-
ning av affarsverksamheten bidra till en mer hallbar utveckling. | fragavarande foretag
har insett sin situation och jobbar hart mot en allt mer hallbar utveckling.

Detta arbete kommer att med hjalp av en genomgang av foretagens webbmarknadsfo-
ring lyfta fram foretagens ambitionsniva inom miljofragor och en hallbar utveckling
fran ett miljoekonomiskt perspektiv. Arbetet tar ocksa upp vilka fortsatta mojligheter

foretagen har inom omradet.



1.2 Avgransningar

Jag har avgréansat mitt arbete till att hantera endast Haglofs, Helly&Hansens samt

Houdini Sportswears miljéambitioner och dessutom i forsta hand de logistiska delarna
av verksamheten. Teorin avgransas till en genomgang av logistikens olika delomraden,
kort om olika certifikat samt en genomgang av hallbar utveckling med betoning pa det

livsuppehallande systemet, d.v.s. de ekologiska aspekterna.

1.3 Upplaggning av arbetet

Arbetet borjar med en genomgang av vad hallbar utveckling, miljocertifikat och miljo-
program innebdr. Sedan kommer teorin som tar itu med vilka foretags logistiska proces-
ser egentligen &r och vilka mojligheter som finns med tanke pa att gora dem miljovanli-
gare. Efter teorin kommer en kort genomgang av foretagen som féljs av metodiken. Déar
efter kommer den empiriska delen av undersékningen. Till sist kommer jag att analysera

vad jag upptéackt och kommentera resultatet med en avslutande diskussion.

1.4 Kort om metoden

| detta arbete var det som mening att anvénda sig av en kvalitativ enkatundersokning
som foretagen oppet skulle fa svara pa. | sista minuten backa tyvarr foretagen ut och
darfor har jag anvant sig av internet som huvudsaklig kalla for insamling av informat-
ion. For att fa en klarare bild om foretagens atgarder utvecklade jag aven en matris for

att gora informationen visuell och lattare att bearbeta.



2 HALLBAR UTVECKLING

Det finns manga olika definitioner pa vad hallbar utveckling &r och dessa definitioner
kan dessutom tolkas pa otaliga olika satt beroende pa i vilka sammanhang begreppet tas
upp. Ar 1987 publicerade Bruntlandskommissionen sin berémda definition: “Hallbar
utveckling ar en utveckling som tillgodoser behoven av i dag utan att &ventyra kom-
mande generationer mojligheten att tillgodose sina behov.” Efter publiceringen av
denna definition nadde hallbar utveckling som begrepp och princip internationellt in-
tresse. Hallbar utveckling bestar av tre dimensioner. Den miljéekonomiska eller ekolo-
giska, den samhalleliga och den kulturella dimensionen. (Miljoministeriet 2011) Detta
examensarbete tar del av den miljéekonomiska dimensionen.

Enligt miljoministeriet hér Finland bade pa det kommunala och det nationella planet till
den internationella toppen vad géller engagemang for hallbar utveckling. Internationellt
har dven begreppet ’den finska modellen” introducerats som dr en slags bottom-up an-
greppssétt dar olika aktorer, till och med néringslivet och medborgarorganisationer del-

tar i verkstallandet av den nationella hallbarhetspolitiken. (Miljéministeriet 2011)

2.1 The Earth Summit

Forenta Nationernas (FN) konferens om miljo och utveckling (Earth Summit) 1992 i
Rio de Janeiro, Brasilien, var FNs storsta konferens till det datumet. FNs mal var att
hjdlpa regeringarna att tanka om den ekonomiska tillvaxten och hitta pa losningar som
skulle sakta ner forstérelsen av oersattliga naturtillgangar samt féroreningen av var pla-
net. (Earth Summit, 1992)

Regeringarna erkande behovet av att dndra pa de internationella samt de nationella pla-
ner och program for att garantera att alla ekonomiska beslut gors med full medvetenhet
om miljoeffekterna bakom dessa beslut. Produktionens olika monster i olika branscher
skall ses 6ver regelbundet, alternativa energikéllor som inte bidrar till vaxthusgaserna
skall forsoka implementeras, kollektivtrafiken skall anvéndas effektivare och vattenan-

vandningen skall hanteras med nédvandig respekt. (Earth Summit, 1992)
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Den tva veckor langa konferensen resulterade i Agenda 21, en omfattande plan for at-
garder mot en hallbar utveckling globalt. Trots att Agenda 21 hade forsvagats pa grund
av olika kompromisser i férhandlingarna var det anda det mest omfattande programmet

sanktionerat av det internationella samhallet. (Earth Summit, 1992)

2.2 EU:s strategi for hallbar utveckling

Ar 2006 antogs en ny strategi for hallbar utveckling av EU. Strategin behandlar sju hu-
vudomraden och en stor mangd mal och atgarder &r utsatta inom dessa. Det generella
syftet med strategin &r att faststalla och utveckla atgarder sa livskvaliteten standigt kan
forbattras for bade kommande generationer och oss nuvarande.

Det Europeiska radet anser den ekonomiska utvecklingen vara viktig for en underlattad
overgang till ett mer hallbart samhalle. Darfor ar strategin starkt inriktad pa ekonomisk
tillvaxt, 6kad konkurrenskraft och skapande av arbetstillfallen.

Vid alla sorters strategier dar atgarder och mal &t utsatta ar det viktigt att rapportering
foljer handlingarna, for att kunna se i vilket stadie strategin I6per, om delmal natts och
vilka foljder de haft. Darfor kommer kommissionen att analysera laget utifran en upp-

sattning indikatorer for en hallbar utveckling vartannat ar.(Miljéministeriet, 2010)

2.3 FN:s miljoprogram

Ett miljoprogram ar i princip en strategi for hur miljofragor och fragor om hallbar ut-
veckling skall hanteras. Eftersom strategier finns pa alla olika nivaer fran smaforetag till
nationella foretag till internationella foretag, fran kommunala till nationella och globala,
finns darmed ocksa miljoprogram pa alla dessa nivaer. Som exempel kan ges FNs mil-
joprogram. Den bygger pa Agenda 21 som tidigare namnts var resultatet av FNs konfe-
rens i Rio de Janeiro 1992. Miljoprogrammet har naturligtvis manga olika delomraden,
men i enlighet med temat av detta arbete tar jag en narmare titt endast pa ett delomrade

som gar under rubriken ’Strengthening the role of business and industry”.

11



2.4 Forstarkning av naringslivets roll

Eftersom naringslivet har en sa stor roll i landers sociala och ekonomiska utveckling
borde de vara aktiva deltagare i evalueringen och implementeringen av fragor géllande
Agenda 21. En stabil politisk styrning hjalper foretag och industrier att driva ansvarsfull
och effektiv verksamhet och att implementera strategier 6ver langre perioder. (UNEP
Agenda 21)

Néringslivet kan genom effektivare produktion, férebyggande strategier och renare pro-
duktionsteknologier och processer genom hela produktlivscykeln spela en viktig roll i
stravan till att minimera landers miljopaverkan. Darfor borde miljoledning prioriteras
hogt inom foretag. (UNEP Agenda 21)

Inverkan av den pagaende klimatférandringen kanns redan globalt som ekonomiska for-
luster. (UNEP) Konceptet om renare produktion betyder en stravan mot optimerad ef-
fektivitet under hela produktlivscykeln. Optimerad effektivitet resulterar naturligtvis i
Okad konkurrenskraft och dessutom ofta i minskade kostnader.

Ytterligare borde resurserna anvandas effektivare s att mangden avfall per tillverkad
enhet minimeras. For allt detta beh6vs dock know-how, och dessutom i manga fall inci-
tament for foretagen eftersom det ofta kostar foretaget att gora storre &ndringar i t.ex.
deras produktionskedjor. For att hjélpa och stoda detta borde myndigheterna implemen-
tera en passlig blandning av ekonomiska stodinstrument samt normativa atgarder som

t.ex. lagstiftning, standarder och konsult tjanster. (UNEP Agenda 21)

For att vi kollektivt skall utvecklas mot en hallbar framtid borde ocksa regeringar, fore-
tag och industrier jobba tillsammans genom att dela med sig information och implemen-
tera gemensamma principer och kriterier for en hallbar utveckling. Stora internationella
foretag borde ocksa Gverviaga mojligheten att samarbeta med mindre foretag. Samar-

betet kunde ge det storre foretaget insikter pa vissa omraden som det mindre foretaget ar
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specialiserade inom och i utbyte stdda det mindre foretaget med expertis ett etablerat
internationellt foretag kan ha att erbjuda. (UNEP Agenda 21)

Som ett exempel pa ett sorts samarbete mellan tva foretag kan ges Haglofs samarbete
med Bluesign. Bluesign &r ett foretag specialiserat pa ramaterial. Om ramaterial &r certi-
fierade av Bluesign kan i det har fallet Haglfs vara sdkra pa att ramaterialet fyller de
miljomassiga och etiska kraven Haglofs satt pa sina leverantorer av ramaterial for att
forsakra en hallbar utveckling och minimering av miljopaverkan. Bluesign handlar dock

mera om miljocertifikat som kommer att tas upp i nasta kapitel.
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3 LOGISTIK

Fastan logistikens karnomraden har varit en viktig del av den ekonomiska tillvaxten och
den sociala valfarden under en langre tid, har den forst under de senaste 50 aren fatt er-
kdnnande som ett matt pa affarsresultat, som ett yrke och som ett huvudamne for aka-
demiska studier. Fokusen for logistikchefer och logistikstuderanden har dock under
denna tid varit kommersiella. Tyngdpunkten har varit pa att maximera lénsamheten,
men endast utgaende fran de ekonomiska kostnaderna foretagen ar utsatta for. Miljoa-

spekterna och de sociala kostnaderna har ignorerats, tills nyligen.

3.1 Materialflodet

De priméra logistiska funktionerna i ett foretag har traditionellt sett varit materialflodet
fran ravarans ursprungliga kalla till den slutliga forbrukaren. Materialfléden har stora
direkta miljopaverkan, kréaver stora resurser och binder mycket kapital. Ett tillverkande
foretag har produkter och material som flodar till foretaget och fran foretaget ut till kun-
den medan det motsatta flodet fran kund bakat bestar av returer, reklamationer samt
atervinning. (Jonsson & Mattsson, 2010)

Materialflodet ar ett brett begrepp som kan delas in i mindre komponenter. Transporter-
na ar en stor del av flodet, med vilket menas forflyttning av materialet mellan olika an-
laggningar. Materialhanteringen handlar i sin tur om hanteringen av materialet inom
dessa anlaggningar som t.ex. mottagning av varor, lagerhantering och lastning. Férutom
dessa tva delar ar forpackningen en namnvard del av materialflodet. Forpackningen som
omsluter varan har en direkt paverkan pa transporterna, materialflodet samt lagerhante-
ringen och har dessutom i sig en stor betydelse for foretagets miljopaverkan. (Jonsson &
Mattsson, 2010)

3.1.1 Mojligheter att minska materialflodets miljopaverkan

En stor orsak for att transporternas miljopaverkan har blivit en allt storre oro ar pa grund
av att foretagen har blivit globala. Globala foretag betyder att det behdvs mera transpor-

ter. Dessa transporter ar mycket langa och energikravande, och darfor ar det naturligt att
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se pa hur man kan gora dessa transporter effektivare med tanke pa att minska paverkan
pa miljon. Forsta saken foretagen borde titta pa ar deras produktdesign och bill of
materials”. Produkten har stor inverkan pa effektiviteten av transporterna. Produktens
egenskaper, densitet, val av material, (ocksa forpackningen) atervinningsbarhet, ateran-
vandning och slutliga bortkastandet av produkten. Sedan borde foretagen ta en titt pa
sina “sourcing strategy”. Trenden att anvéanda sig av lagkostnads lander okar foretagets
miljopaverkan. Till sist borde foretaget se Gver sina transport alternativ. Olika transport-
alternativ har olika paverkan pa miljon, och foretaget maste Gvervaga kostnader och be-

sparingar med fordelar och nackdelar. (Christopher Martin, 2011)

Transporternas storlekar maste ocksa ses over eftersom storre mangder per transport
minskar pa foretagens miljopaverkan. Foretagen borde ocksa se till att fordonen an-
vands till sin fulla kapacitet. Bilar borde inte fa kora tomma utan de kan anvandas for
t.ex. returtransporter. Returtransporter racker anda inte att fylla de tomma bilarna pa sin
vag tillbaka till foretgen. Darfor maste man eventuellt samarbeta med andra foretag eller

satsa pa battre ruttplanering samt tidsplanering. (Christopher Martin, 2011)

Man skall ocksa anvanda sig av fordrojningsstrategier om man kan. Om standardpro-
dukter kan transporteras som bulkvara narmare sin slutmarknad, var man sa sent som
mojligt kan specificera for lokala behov, kommer foretaget att spara pa sina transport-

kostnader och pa miljon. (Christopher Martin, 2011)

Enligt Martin Christopher far “the 3R’s” storre uppmarksamhet i foretagen idag. Fore-
tagen har forstatt att strategier som fokuserar pa att forbattra miljopaverkan av ekono-
miska aktiviteter inte bara ar bra for alla manniskor som bor pa denna jord, utan aven
for foretagen sjalva. Strategierna anvander sig av mindre ravara som i sin tur borde be-

tyda mindre kostnader for foretaget. (Christopher Martin, 2011)

3.2 Transporter

De externa transporterna i ett foretag innebér direkta miljopaverkan genom sina utslapp
av avgaser och avdunstning av bransle till luft, vatten eller mark. Férutom de utsl&dppen

som direkt sker vid varje transport kan utslapp till vatten och mark dven ske via olycks-
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handelser, lackage, spill samt underhall och tvatt. Enligt Jonsson och Mattson bestar
emissionerna framst av kvéveoxider, koloxid, koldioxid, svaveloxider, kolvéaten och
partiklar. Dessa emissioner kan ge upphov till manga olika miljohot. (Jonsson &
Mattsson, 2010)

Koldioxiden som uppstar vid forbranningen av fossila branslen 6kar den sa kallade
vaxthuseffekten vilket har klimatférandringar som foljd. Férsurning av mark och vatten
sker nar svavel som uppstar vid forbranning av branslen som innehaller svavel och kvéa-
veforeningar slapps ut. Dessa dverskott av kvéve och fosfor i naturen leder till 6vergdd-
ning. Utslappen av olika freoner och andra liknande amnen fortunnar det livsviktiga
ozonskiktet i 6vre atmosfaren som skyddar allt liv pa jorden mot solens UV-strélar. For
lite ozon ger problem i dvre atmosfaren medan fér mycket ozon ger problem narmare
marken. Ozon narmare marken skyddar inte mot solens ultravioletta solstralning utan
har motstridigt giftverkan pa levande organismer pa jordens yta. Ozon pa lagre niva bil-
das nar kolvaten och andra organiska foreningar under solens paverkan reagerar med
kvéaveoxider. Jonsson och Mattson papekar ocksa tungmetallers paverkan pa naturen.
Okade halter av kvicksilver, kadmium och bly okar risken pa fororening av grundvatten
och olika vattendrag. (Jonsson & Mattsson, 2010)

Med kretslopp menas att lika mycket naturresurser utvinns fran naturen som det ater-
lamnas. Pa grund av okade transporter i vérlden, vilket innebar 6kad anvandning av olja,
kol och naturgas, ar det naturliga kretsloppet i obalans. Det &r inte bara transporterna
som i sig har en inverkan pa naturen. Okade transporter betyder ocksé okat behov av
infrastruktur i form av stora véagar och olika anldggningar. Véaxt- och djurliv &r i detta
fall de som ger vika for mansklighetens behov av vardefull natur. (Jonsson & Mattsson,
2010)

Det ar inte bara naturen och djurlivet i denna natur som paverkas av denna 6kning av

transporter. Forutom att vaxthuseffekten och de 6vriga miljohoten naturligtvis har en

indirekt inverkan pa manniskor paverkas individers fysiska, psykiska och sociala valbe-

finnande ocksa av transporter. Koldioxid, kvaveoxid och partiklar kan orsaka astma-

besvar, lungfunktionsnedsattning och luftvagssjukdomar. Dessutom forsamrar koldioxi-

den syreupptagningen medan partiklar och kolvéten kan orsaka cancer. Bullret fran tra-
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fiken kan dessutom vara en orsak for stress och férsamrad horsel. Allt detta &r naturligt-
vis sarskilt ett problem for tatorter. (Jonsson & Mattsson, 2010)

3.2.1 Madjligheter att gora transporten miljévanligare

Enligt Jonsson & Mattson kan man minska pa transporternas miljopaverkan med tek-
niska forbattringar pa motorer, dack, fordonsdesign, infrastruktur, alternativa branslen,

efterbehandling av avgaser och en forbattrad korsatt. (Jonsson & Mattsson, 2010)

Den tekniska utvecklingen skulle enligt Jonsson och Matsson leda till mindre emission-
er tack vare effektivare och renare motorer, mindre luft- och rullmotstand och lattare
fordon. Bullret skulle minskas med hjélp av béttre dack och fordonsdesign medan kata-
lysatorer och filter skulle reducera luftféroreningarna med att rensa avgaserna. Sjéfarten
har ocksa stora mojligheter att bli energieffektivare enbart med hjalp av battre design av
fartyg, propellrar samt motorer. For flygplanen galler lattare flygplanskonstruktioner
och forbattring av motorernas energiomvandlingsformaga for att minska pa utslappen
och reducera bransleférbrukningen. For jarnvagstrafiken skulle en forflyttning fran die-
seldrivna lok till elektroniska betyda minskade emissioner. Ytterligare skulle utform-
ning av vagnar med mindre luftmotstand sanka energiférbrukningen samt 6ka transport-
hastigheten. (Jonsson & Mattsson, 2010)

Jonsson och Mattson havdar ocksa att alternativa drivmedel som metanol, etanol, RME,
naturgas, vatgas, reformulerad bensin eller syntetiskt framstalld diesel skulle minska pa
transporternas miljopaverkan. Framstéllningen av alternativa drivmedel kan dock vara
mer kostsam &n framstéllningen av de traditionella drivmedlen. Jonsson och Mattson
papekar ocksa att det inte enbart dr anvandningen av fordonen som paverkar miljon.
Produktionen av fordonen, drivmedlen och infrastrukturen har i sig en stor paverkan pa

miljon. (Jonsson & Mattsson, 2010)
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3.3 Produkter & Férpackning

Forpackningen har manga funktioner. En bra forpackning ar informativ, praktisk och
ekonomiskt optimal. En bra forpackning méjliggér en ekonomisk hantering, transport
och lagring av produkter. Férpackningen ar ocksa bra for att marknadsféra produkten
med. Férpackningarna hindrar ocksa stolder och hjélper att identifiera produkters auten-

ticitet. En bra produkt har foljande egenskaper:

e skyddar produkten och produktens omgivning

e erbjuder information om produkten och produktens anvéndning
e mojliggor en kostnadseffektiv logistik

o forsakrar sékerheten

o framjar forsaljningen

o forenklar hanteringen av produkten

e kan utnyttjas efter anvandning

Produkterna och forpackningarna har en direkt miljopaverkan i och med att de efter an-
vandning blir avfall. Avfall hamnar ocksa allt for ofta rakt ut i naturen dar det ar ett di-
rekt miljohot eftersom det innebér att farliga amnen kommer ut i naturen vilket &r bade
direkt farligt for naturen och dessutom forsamras miljons estetik vilket i tillrackliga
mangder har psykisk paverkan pa manniskan. Dessutom kréaver dven rétt sorterat avfall
hantering vilket leder till mera transporter och mera utslapp vid hanteringen av avfallet

pa avfallsplatsen. (Jonsson & Mattsson, 2010)

Produkterna och forpackningarna har ocksa en inverkan pa naturen genom sin paverkan
pa transporterna. Utformningen och egenskaperna de har kan bade forenkla och forsvara
materialhanteringen och paverka betydligt pa mojligheten till effektiva transporter.
Dessutom paverkar de fyliningsgraden pé transporten. Atervinningsbara produkter och
flergangs- eller atervinningsbara forpackningar kraver ocksa transport fran kunden till-
baka till leverantren efter anvandning. Farliga @mnen och skadekansligt gods kan
ocksa betyda att den miljovanligaste transporten inte &r ett alternativ. (Jonsson &
Mattsson, 2010)
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3.3.1 Mdjligheter att gora forpackningen miljovanligare

Samhéllets totala avfall bestar till en stor del av forpackningar. Dessutom &r formen av
stor betydelse for effektiva transporter. Jonsson och Mattson menar att de miljomassiga
handlingsalternativen fér forpackningen handlar om tekniska I6sningar vad galler ut-
formningen men ocksa anvandandet och atervinningen av férpackningar. (Jonsson &
Mattsson, 2010)

Vid tillverkningen av forpackningar maste producenten se till att avfallet minimeras
samt att forpackningen kan atervinnas. Férordningen om producentansvar sager att den
som tillverkar forpackningen &ven skall se till att passliga insamlingssystem finns samt
underlatta anvandarnas sortering av forpackningarna fran annat avfall. Dessutom maste
producenten enligt férordningen se till att de utsorterade forpackningarna transporteras
bort, atervinns ateranvands eller tas hand om pa ett miljomassigt godtagbart satt. Den
som forbrukar forpackningen har ocksa enligt forordningen ett ansvar att sortera bort
forpackningarna fran 6vrigt avfall enligt de insamlingssystem som producenten skall
gora tillgangliga. Syftet med allt detta ar forstds att forsoka gora atervinningen samt
ateranvandningen sa latt som mgjlig for att minska pa miljopaverkan. (Jonsson &
Mattsson, 2010)

Det ar klart att en minskad anvandning av forpackningar leder till minskad miljopéaver-
kan. Darfor ar det viktigt att forsoka minska pa materialet som anvénds for att tillverka
forpackningarna och dessutom borde produkterna forpackas i storre forpackningar som
rymmer mera produkter for att minska pa det totala antalet anvanda forpackningar. Man
maste anda komma ihag hela tiden att inte aventyra mojligheten till effektiva transporter
pa grund av dessa storre forpackningar. (Jonsson & Mattsson, 2010)

Eftersom det ar produkten som fyller forpackningarna gors forpackningarna pa produk-
ternas villkor. Darmed skulle det vara bra att redan i produktdesign fasen tanka pa for-
packningen. Produkterna torde kunna designas sa att forpackningarnas kapaciteter
skulle maximeras och omonterade produkter &r ett bra exempel pa detta tankesatt. Ett
bra exempel pa kreativt tankande gallande forpackningar ar vin som forpackas i pasar
istallet for flaskor. Pa grund av miljofragor véljer redan manga konsumenter pasen istal-

let for vanliga flaskor. (Ritvanen Virpi, Inkildinen Aimo, 2011)
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4 MILIJOCERTIFICAT

Miljocertifiering ar en sorts reglering och utveckling av ett foéretags miljopolicy dar fo-
retaget valjer att folja de processer och mal som certifieringstjansten fordefinierat. For

att kunna visa vilka t.ex. produkter som &r certifierade har varje certifikat oftast ett mil-
jomarke. Forutom att foretaget i fraga far mervarde av certifikatet far aven foretag som
anvander sig av materialet i fraga mervarde av det. Med att vid inkGpen preferera certi-
fierade material och produkter kan foretag forsékra sig om produkternas ursprung och

egenskaper. Det finns manga olika miljécertifikat, och till féljande tas upp nagra av de

storsta.

4.1 1S0O14001

1ISO14001 ar vérldens k&ndaste miljéledningsmodell som hjélper foretag att forbattra sin
miljopaverkan och bevisa ett ansvarsfullt skétande av miljofragor. Nagra centrala delar
av certifieringen &r att organisationen:

e binder sig till att standigt forbattra nivan pa deras miljoskydd

o erkanner sina produkters, aktiviteters och tjansters miljopaverkan

e Kklargor sina lagstadgade skyldigheter och tar hand om uppfyllandet av

dem
e sitter upp miljomal och dvervakar genomfdérandet

o forbereder sig for olika miljérisker och olycksfall

Ovrigt skall organisationen se till att personalens kunnande ar p& hdg niva, dvervaka
och uppfolja miljopaverkan och 6verlag bibehalla god praxis vad galler miljoverksam-

heter.

ISO 14001 ar flexibel och kan darfor tillampas pa olika slags och storlekars foretag bade
inom den privata samt den offentliga sektorn. Den &r ocksa en del av EMAS-modellen

som baserar sig pa EU-forordningen. (Suomen Standardisoimisliitto)
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Fordelarna av miljoledningssystemet ar manga. Den viktigaste ar dock att den samman-
fogar miljofragor till en del av ledningen och planeringen av verksamheten. Dessutom
forbattrar den kostnadseffektiviteten med att effektivera material och energiforbruk-
ningen samt minska pa avfallsmangden. Personalen blir ocksa mer medveten av och en
storre del av miljofragorna i foretaget. Den forsakrar ocksa att lagen féljs och hjalper att
forutse mojliga lagforandringar i framtiden. Forutom allt detta ger foretaget en ansvars-
full bild av sig till kunder, samarbetspartners, samhallet, myndigheterna m.m. (Suomen

Standardisoimisliitto)

4.2 GRI

The Global Reporting Initiative (GRI) ar en ideell organisation som framjar ekonomisk,
miljo, och social hallbarhet. GRI ger foretag och organisationer mojligheten att ta del av
deras omfattande ram for hallbarhetsredovisning. Visionen &r en globalt hallbar eko-
nomi dér organisationer styr deras ekonomiska, miljo och sociala fragor pa ett ansvars-
fullt och transparent satt. (GRI)

GRI arbetar mot en globalt hallbar ekonomi genom att forse stod for organisationers
hallbarhetsredovisning. Enligt GRI kombinerar en globalt hallbar ekonomi lénsamheten
pa lang sikt med social rattvisa och miljovard.

GRI:s ram for hallbarhetsredovisning méjliggér matning och rapportering av hallbarhets
utféranden for alla foretag och organisationer. Med att redovisa transparent och ansvars-
fullt kan organisationer dka fortroendet gentemot dem hos deras olika intressenter. GRI
fungerar som ett globalt natverk med ca 30,000 ménniskor som bidrar till deras verk-

samhet. Manga av dem &r experter inom hallbarhetsfragor. (GRI)

Huvudkontoret finns i Amsterdam, varifran den globala verksamheten planeras och ko-
ordineras. GRI har samarbete med United Nations Environmental Programme, UN
Global Compact, Organization for Economic Co-operation and Development, Interna-

tional Organization for Standardization och manga andra. (GRI)
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Ramen f6r miljoredovisningen utvecklas med hjalp av expertisen som finns tillganglig
inom hela organisationen for att gora den lamplig och trovérdig for alla sorters organi-
sationer. (GRI)

4.3 EU-Ecolabel

EU Ecolabel ar EU:s officiella miljomarke. Miljomarket &r ett resultat av EU-
Kommissionens beslut att starta ett gemensamt miljomarke fér den europeiska unionen.
Medlemslanderna har egna organisationer som skéter om markningen av produkter i
respektive land. Kraven som standigt hojs gar igenom produktens hela livscykel med
fokus pa miljo-, funktions- och kvalitetskrav. (Miljémarkning Sverige AB. b.)

Som alla andra miljocertifierings system ar &ven EU Ecolabel frivilligt. Pa grund av att
produkters miljopaverkan skiljer sig fran produkt till produkt gor ocksa kraven det med
en naturlig fokus pa de processer som har storsta miljopaverkan. Inom textilbranschen
till exempel ligger fokus pa nar textilerna fargas, printas och bleks. Darfor har specifika
krav for textilbranschen formats av experter pa branschen. Denna process som skiljer
sig enligt varje produktgrupp garanterar att produkter som bar EU Ecolabel market &r av

hog kvalitet och prestanda. (European Commission 2012)
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Figur 1. EU-Ecolabel
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4.4 Svanen

I snart 20 ar har svanen varit Nordens officiella miljomarke. Iden bakom market var att
ge konsumenterna i Norden en mojlighet att vélja de basta produkterna fran en miljo-
synpunkt. Aven Svan-market analyserar produktens hela livscykel for att fa fram miljo-
belastningen for produktgruppen i fraga. Det ar inte bara vanliga varor som kan bli
svanmadrkta utan dven tjanster kan bara market. Detta betyder att forutom vanliga pro-
dukter pa butikshyllan kan hela butiken vara svanmarkt, likasa hotell och restauranger.
Foretagen drivs mot en standig forbattrad hallbar utveckling med att kraven for svan-
market standigt hojs. (Miljomarkning Sverige AB. a.)

W)

v

Figur2. Svanen

4.5 Bluesign

Bluesign standarden fick sin start fran ett projekt initiativ ar 1997. For att garantera att
standarden ar opartisk och darmed implementerbar for s& manga foretag som mojligt

grundades Bluesign technologies ag ar 2000, med huvudkontor i Schweiz. (Bluesign)

Bluesigns syfte ar att ge ett verktyg till forfogande for hela produktionskedjan inom tex-
tilindustrin. Enda fran ramaterial och komponentleverantorer som tillverkar t.ex. garn,
tradar, fargamnen och tillsatser till textilfabrikorer, aterforsaljare, varumarken och kun-

den, alla skall ha nytta av denna standard. (Bluesign)

Standarden ar ett tecken pa att alla produktionsprocesser skots pa basta mojliga satt och
att gallande foreskrifter och granser foljs sa att maximerad produktivitet nas pa ett sa
miljovanligt satt som mojligt utan att gldmma sikerhets- och halsofragor. Iden ar att

tackla problemet vid roten och utesluta &mnen som &r farliga for bade méanniskors hélsa
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samt naturens. Bluesignstandarden ger sékerhet till hela kedjan om att respektive delar
som har fatt bemarkelsen mater upp till aktuella krav och bestammelser. Detta ger bade
ekonomiska fordelar for foretagen samt maximalt skydd for kunden samt naturen.

(Bluesign)

Bluesign technologies ag ar anordnade som ett globalt natverk och har darfor tillgang
till den basta mojliga informationen nar det kommer till teknologisk utveckling inom
textilindustrin. Dessutom finns det en radgivande styrelse som bestar av representanter
fran vetenskapliga samt politiska samhallen, handel och industri samt konsument och
miljo organisationer. Bluesign ger med andra ord konsultering till foretag i branschen
for att gora kladernas ramaterial och tillverkningsprocess sa miljovanlig som mojligt. En
dynamisk vaxelverkan personer emellan garanterar det basta stodet for nuvarande och

kommande partners som implementerar standarden. (Bluesign)

Bluesign standarden ar uppbyggd kring fem principer:

- Resursproduktivitet
- Konsumentsékerhet
- Utslapp i luften
- Utslapp i vatten

- och yrkesmassig halsa och sékerhet
Bluesign standarden kan forstas som ett verktyg for att optimera miljohallbarheten ge-

nom hela produktionskedjan inom textil industrin. Standarden sammanfor hela textil

industrin for att gemensamt minska pa det ekologiska fotsparet for industrin. (Bluesign)
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5 KORT OM FORETAGEN

| detta kapittel kommer foretagen kort att presenteras. Alla tre foretag ar fran Skandina-
vien och verksamma inom kladindustrin inom sport- och outdoorbranchen. Foretagen
kommer alla fran olika bakgrundar, men har som gemensamt att de alla stravar mot en

hallbar utveckling genom ansvarsfull verksamhet.

5.1 Haglofs

Haglofs historia borjar ar 1914 nar Victor Haglof sydde sina forsta ryggsackar for att
salja dem pa torget. ldag &r Haglofs en av de storsta leverantorerna av outdoorprodukter
i Norden. Produktsortimentet har vaxt till ca.500 och marknaden utvidgat sig fran Sve-
rige till hela Skandinavien, 6vriga Europa, Japan, Oceanien och Nordamerika.
Huvudidén med Haglofs verksamhet ar att gora produkter som verkligen fungerar i
vilka forhallanden som helst. Haglofs produkter anvands bland annat i de mest extrema
sporter som Gverhuvudtaget utfors av manniskor, och efter 94 ars erfarenhet har produk-
ternas egenskaper optimerats till mycket hog niva. En stor tyngd sétts ocksa pa anvand-
barheten av produkten. Produkterna skall inte vara specifika for vissa sporter utan de
skall kunna anvandas runt om aret i en rad olika sport aktiviteter. Det minimalistiska
tankesattet som &r en del av designprocessen hjélper till med detta. Haglofs anvander sig
i sin produktutveckling av feedback fran klattrare, bergsguider och sport entusiaster for
att fa viktig information om vad som behdvs och vad som verkligen fungerar. | vilket
delomrade som helst i foretaget ar det bara det basta som galler. Arbetarna skall vara
verkliga sport entusiaster sa att de kan relatera till egna erfarenheter och materialet skall
vara det bésta som finns till férfogande. Ingenting har &ndrat sen Victor Haglof sydde
sina forsta ryggsackar forutom att det nu finns mera material att valja mellan och nya
mojligheter. (Haglofs)

Haglofs koncept ar att erbjuda ett ansvarsfullt varumérke som méter dagens hoga krav
for funktionalitet, design, och véarde for pengarna fér manniskor som investerar i ett ak-
tivt uteliv. Haglofs distribuerar sina produkter via outdoor sportbutiker. Det & mycket
viktigt for Haglofs att forsakra att alla delar av deras egen verksamhet, men ocksa deras
distributionskanaler, leveranser, och samhorande verksamheter ar av varldsklass vad

galler professionalism och ansvarsfullhet i hallbarhetsfragor. (Haglofs)
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5.2 Helly&Hansen

Helly&Hansens historia borjar ar 1877 da den norrlandska sjo kaptenen Helly Hansen
och hans fru borjade tillverka oljerockar, byxor, sydvéastar och presenningar gjorda av

grovt linne drénkta i linolja. (Helly&Hansen)

De hade hittat en nisch i marknaden och under det forsta aret salde de ca.10000 exem-
plar. Féljande ar borja de exportera och resten &r historia. 1949 borjade anvandningen
av Helox, som &r en sort av plast som sys in i rocken, och med 30000 salda exemplar
per manad var framgangen for foretaget stor. Pa 1980 talet lanserades Helly Tech tek-
nologin som gjorde kladerna bade vattentata och andningsbara. Denna tekniska revolut-
ion andrade outdoor industrin. Idag anvands Helly&Hansen kléder av varldsklass seg-

lare, skidaren och &ventyrare runtom varlden. (Helly&Hansen)

Relationerna mellan Helly&Hansen och deras leverantorer baserar sig pa émsesidig re-
spekt. Alla parter forvantas bidra till en konstruktiv process genom hela processen. De
lagger stort varde pa manskliga rattigheter samt djurens rattigheter. Foretaget véljer sina
sammarbetspartners med tanke pa olika sociala kriterier. Lander med daliga ménskliga
rattigheter vill foretaget inte ha att géra med. (Helly&Hansen)

5.3 Houdini Sportswear

Houdini &r ett ungt svenskt foretag som grundades ar 1993. Allt vad Houdini star for
kommer fran hur grundarna lever sina liv, det vill sdga leva hart och fullt ut. Iden om
Houdini kom till dem nar de hittade sig pa en klippsvagg med ringa mojligheter att
komma till sékerhet. De tankte sig att de behéver kunskaperna och nerverna av en troll-
karl for att klara sig och kallade pa Houdinis ande som hjalpte dem ur den situationen

och har varit med dem anda sen dess. (Houdini)
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Tanken &r att varje kladesplagg har en liten gnutta av Houdinis magi som kommer att
hjélpa anvéndaren igenom och ur vilken situation som helst. De &r dedikerade att mini-
mera deras produkters miljopaverkan och for att leda ett hallbart foretag. Deras design-
filosofi &r att hog funktionalitet och att halla det simpelt med tyngd pa prestanda,
mangsidighet och tillforlitlighet, utan att glomma att slutprodukten skall se bra ut. For
att veta vad som behdvs har Houdini mycket vanner bland topp-idrottare som ger véarde-

full input om vad som fungerar och vad som kan férbéttras. (Houdini)
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6 METOD

Vilken metod som anvénds av forskaren dr inte ett val i ordets traditionella mening, utan
mer &n konsekvens av forskarens tidigare val. Allt grundar sig i vilket ontologiskt syn-
satt forskaren utgatt ifran. Det finns tva synsétt, objektivism och konstruktionism. Ob-
jektivism handlar om att organisationer kan hanteras som konkreta objekt dar standardi-
serade procedurer utvecklas for att saker och ting skall bli gjorda. Ménniskor sitter i
olika positioner inom en viss hierarki och det finns regler pa hur saker och ting skall
skotas. Har tillampar méanniskorna dessa regler och utfor de uppgifter som tilldelas dem.
Inom konstruktionismen har manniskorna en mer 6ppen bild av organisationer dar reg-
lerna inte ar lika tvingande utan mer en form av generella forstaelser och samforstand.
Vilken synsatt forskaren har kommer att inverka pa formuleringen av forskningspro-
blemet, och forskningsproblemets formulering har ett rakt samband med den valda
forskningsmetoden. (Bryman Alan & Bell Emma, 2005)

6.1 Kvalitativ/Kvantitativ

De finns tva typer av forskningsstrategier, kvalitativa och kvantitativa. Forskaren som
anvander sig framst av kvantitativa metoder har formulerat sitt forskningsproblem fran
en mer objektivistisk syn medan kvalitativa metoder anvands av forskaren vars forsk-
ningsproblem &r mer konstruktivt belagt. Problemet kan i sin grund vara det samma,
men formuleringen av problemet kan styra valet av forskningsstrategi.

Kvantitativa metoder betonar kvantifiering av data. Olika begrepp som anvands i en
undersokning maste med andra ord kunna matas och maste darfor ta formen av bero-
ende eller oberoende variabler. En vanlig kvantitativ forskningsmetod ar enkater med
hjéalp av vilka man latt kan na stora folkgrupper och med hjélp av variablerna och skalor
fa in matbar data for vidare analys.

Kvalitativa metoder i sin tur & mer tolkningsinriktade och interpretativ dar tyngden lig-
ger i att med hjélp av deltagarnas tolkningar av den sociala verkligheten fa en forstaelse
av den. Ett naturligt tillvagagangssatt for att fa fram méanniskors tankar och tycken &r
intervjuer som déarfor ar en vanlig metod for de kvalitativa forskarna. (Bryman Alan &
Bell Emma, 2005)

28



/7 HUR JAG HAR GJORT

Pa grund av omstandigheterna kan forskaren inte alltid utféra den forskningsmetod som
skulle vara naturligast enligt arbetets struktur. | detta arbete hade jag inte mojlighet att
utfora en intervju pa grund av for langa distanser och besl6t mig darfor att anvanda mig
av en form av enkatundersokning. Enkéten skulle besta av fragor som undersoknings-
personen fritt skulle fa svara pa utan begransningar. Féretagen hade lovat bidra sa gott
de kan med att svara pa fragorna. Efter att fragorna var skickade sade de &nnu att de
skulle aterkomma efter nagra veckor med svaren till fragorna. Efter vantan kontaktade
tyvarr tva av foretagen mig och sade att de inte hade tid att svara pa fragorna. Sista fore-
taget horde inte alls av sig. Alltid gar det inte som man vill, och fast jag hade sett fram-
emot att fa en djupare bild av deras verksamheter maste jag ndja mig med den bild de

gav av sig pa internet och évriga utomstaende articklar pa internet.
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8 FORETAGENS ATGARDER

Till foljande kommer jag att redogora vilka atgarder foretagen tagit inom hallbar ut-
veckling och deras logistiska processer enligt den information som varit tillganglig pa

internet.

8.1 Haglofs

Hos Haglofs ar designfilosofin densamma om det &n galler klader, ryggséackar, sovsack-
ar eller skor. Filosofin &r att tillverka produkter som méanniskor verkligen behover for
deras outdoor aktiviteter utan att tillsatta nagonting extra. Outdoor industrin ar inte lika
driven av kortvariga trender som ovriga kladindustrin, och darfor ger Haglofs tid for
varje nya projekt sa att allting blir just som det skall och sa att man har tid att tanka pa
varje aspekt av produkten. Hallbarhet ar fullt integrerat i Haglofs produktutveckling ge-
nom varje del av vardekedjan enda tills den slutliga produkten ar erhallen. Kvalitet &r ett
annat varde som har mycket inflytelse i design och produktutvecklingen. Endast de
bésta och mest tekniska materialen anvands for att garantera en hog kvalitet pa produk-
ten. Produktens hoga kvalitet kontrolleras i olika skeden av produktutvecklingsprocess-
en av tredje parter som verifierar att internationella standarder f6ljs och allt & som det
skall. (Haglofs)

Haglofs produktion skots av externa tillverkare med vilka Haglofs &r bendgen att skapa
langa forhallanden med. Pa grund av att Hagldfs produkter ar av mycket hog kvalitet
med olika specialprocesser i tillverkningen ar det naturligt att de basta tillverkarna inom
varje omrade soks upp for att garantera den basta majliga kvaliteten. Tillverkarna maste
dock uppfylla Haglofs krav for tillverkare vad galler bade tillforlitlighet och hallbarhets
fragor. Eftersom mycket av varldens tillverkning av tekniskt material sker i Asien har
ocksa Haglofs mycket verksamhet i Kina och Vietnam. Andra lander som anvands &r
Estland, Portugal och Rumanien. Valet av tillverkare paverkas ocksa av logistiska kost-

nader och tillverkarens miljopaverkan. (Haglofs)
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8.1.1 Logistik

Haglofs har forstatt hur viktigt logistikens roll i foretagets verksamhet &r och jobbar hart
med den. Haglofs vill ge en bild av sig av att ha en hdg leverans niva och kvalitet och
forsoker standigt hitta kostnadseffektivare logistiska I6sningar. Haglofs har ocksa for-
sttt att logistiken inte bara handlar om materialflode, utan dessutom informationsflodet
genom hela vérdekedjan och ekonomiska floden i hela verksamheten. Hela vardekedjan
ar forankrad i foretagets vision och mal. Huvudsakliga transportmetoden till de olika
marknaderna ar med fartyg med ytterligare vag- eller jarnvégstransport beroende pa

lage. (Haglofs)

8.1.2 Hallbar utveckling

Hallbar utveckling &r en mycket viktig sak for Haglofs och darfor vill Halgofs bidra till
ett hallbart samhélle med att gora ansvarsfulla beslut och med att jobba med sammar-
betspartners som har samma etiska och miljomassigt hallbara tankesatt. Haglofs har in-
sett att deras verksamhet paverkar omgivningen bade positivt och negativt och ser det
som mycket viktigt att minimera de negativa inflytandena. Hagldfs havdar att hallbarhet
ar forankrat i all verksamhet de haller pa med och alla dagliga rutiner. Det &r ett av de-
ras fundamentala koncept i deras strategier och business planering.

Haglofs engagemang ar definierat i deras halbarhetspolicy som utgar fran att Haglofs

och de anstallda har foljande vérderingar. (Haglofs)

o Respekterar manskliga réttigheter och sunda arbetsvillkor
e Visar hansyn och respekt for den globala miljon
e Tar avstand fran korruption

e Foljer lagar och forordningar

Deras hallbara utveckling paverkar alla delar av deras verksamhet fran tillverkning,
transport och kundservice till deras egna verksamheter i kontor och lager. Det omfattar
aven produktutveckling, och anvandning av material. Hallbarhet ar grunden for all eko-

nomisk verksamhet i Haglofs. (Haglofs)
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8.1.3 Produktion och miljon

Haglofs designers maste genomga en miljoutbildning for att battre kunna anpassa sin
design pa ett miljohallbart satt. Eftersom storre delen av Hagldfs produkter maste vara
vattentata behovs mycket kemikalier for att nd denna egenskap. Hagldfs har hard kon-
troll pa vilka kemikalier som far anvandas hos tillverkarna i tillverkningen av dessa
produkter. De har ocksa samarbete med Bluesign for att forsakra att deras material som
anvands tillfredsstaller de strikta krav som Bluesign satter pa miljo, halso- och sékerhets
aspekter vid tillverkningen av dessa material. Nar leveranttrer &r godkanda av Bluesign
gor Haglofs garna samarbete med dem och kan ge bemérkelsen Bluesign pa de fardiga
produkterna. Haglofs anvander sig ocksa av mycket ateranvant material for att minska

pa sin miljopaverkan. (Haglofs)

\
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b + Raw material # Fabric. #* Sewing

\ s Fibers componenis factaries
* Products with % * Dyeing
long life cycle \ + Finishing

* Dasign and :}
developrnent i
/ Consumers Offices, Transportation

* High quality 4 warehouse, . Saa
/ sales and « Rail
! marketing * Truchk

Figur3. Produktlivscykel

Eftersom en stor del av produktionen sker i Europa och Asien har Haglofs hard kontroll
over sina tillverkare for att garantera att ingen som arbetar for deras framgang har ned-
satta manskliga rattigheter eller lider av fysiska eller ekonomisk skada. For att forsakra
detta maste alla tillverkare skriva under Haglofs code of conduct som satter krav for de-
ras verksamheter. Storsta delen av alla produkter tillverkade i Asien kommer till
Haglofs lager i Avesta med container transport till Goteborg, darifran fortsatter de med
jarnvag till Orebro varifran den sista biten sker rullandes till Avesta. Pa detta satt forso-

ker Haglofs begrénsa sina utslapp. (Haglofs)
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8.2 Helly&Hansen

Helly&Hansen har dedikerat sig till att uppratthalla vara hav, bergsomraden och skogar
och till att minimera véaxthuseffekten sa att vi och kommande generationer har en chans
att njuta av vildmarken och allt den har att erbjuda. De anser sig vara ett av de ledande
foretagen i Skandinavien vad galler att skapa en allt mer hallbar sport industri. For att
forbattra deras miljopaverkan stravar de mot ett narmare sammarbete med leverantorer

och kunder samt att forbattra deras interna processer. (Helly&Hansen)

Deras produkter skall alltid vara av hogsta kvalitet och miljévanliga och de kommer
aldrig att anvanda sig av farliga kemikalier. Ett nara sammarbete med Bluesign finns for
att garantera att materialen de anvander éar tillforlitliga gallande miljévanlighet och 6v-
riga etiska fragor. Dessutom soker Helly&Hansen alltid efter de mest miljovanliga pro-

cesserna i all verksamhet genom hela foretaget. (Helly&Hansen)

Helly&Hansen gor allt for att planera sa effektiv logistik som mojligt och for att maxi-
mera ateranvandningen av forpackningsmaterial som anvands inom logistiken. De vill
ocksa minimera interna resandet och anvénder sig av kollektivtrafik och samakning. De-
ras anlaggningar i Norge anvéander sig av fornybar energi och de anstéllda utbildas i
héllbart tinkande. En arlig redogorelse skall géras for Helly&Hansens miljopaverkan

for att forsakra en hog niva. (Helly&Hansen)

8.3 Houdini

Houdini sportswears mal ar att bli 100% hallbara. De anser det vara deras skyldighet att
gora sig miljovanligare och har det som policy att direkt byta till hallbarare alternativ sa
snabbt det & mojligt utan att ge efter av produktens prestanda eller kvalitet. Houdini
klader skall aldrig kastas bort utan returneras for ateranvandning for att minska foreta-
gets miljopaverkan. De har redan gjort forandringar for 98% av deras produkter, och
kan idag bendamna 76% av deras produkter hallbara. Detta har Houdini hjélpt kunderna
med genom att ha atervinnings lador till forfogande hos deras aterforséljare. Houdini
sportswear ar forsta europeiska sammarbetspartnern med det Japanska foretaget Teijin.

Teijin ar varldsledare i atervinning av polyester och har utvecklat en process som mins-
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kar koldioxid utslappen med 77% och energikonsumtionen med 84%. Men hjélp av Eco
CircleTM systemet kan polyester kladesplagg atervinnas oandliga ganger utan minskad
kvalitet. Varje atervunnet kladesplagg minskar pa miljépaverkan och minskar pa beho-
vet av raolja. Houdini har aven sammarbete med Bluesign for att garantera ursprunget
av deras material pa underleverantors niva. (Houdini)

Houdini anvander sig av 100% atervinningsbara férpackningar for sina produkter. For-
packningen ar dessutom designad sa att den lampar sig for manga olika typer av butik-
shyllor. Férpackningen ar designad precis som teorin séger att den skall vara med den
viktigaste informationen klart tillganglig pa framre och 6vre sidan av forpackningen och
en mangd féarger och symboler som gor det latt for kunden att identifiera produkten, si-

lar, farger och storlekar. (Propeller)
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9 ANALYS

Klimatforandringen &r klart ett globalt problem och som FN:s miljéprogram tar fram &r
hallbar utveckling nagot som beror oss alla. For att motarbeta klimatférandringen maste
i forsta hand landerna runt om jorden sétta upp nationella miljoprogram och mal for
landernas hallbara utveckling. Det &r dock viktigt att regeringar, foretag och industrier
jobbar tillsammans och delar med sig information och implementerar gemensamma
principer och kriterier for en hallbar utveckling. Eftersom naringslivet har en sa stor roll
I landers sociala och ekonomiska utveckling, samt ansvarar dver en betydande del av
orsakerna till klimatférandringen borde de aktivt vara med i evalueringen och imple-
menteringen gallande fragor om hallbar utveckling.

Genom renare produktion, forebyggande strategier och renare produktionsteknologier
samt processer genom hela produktlivscykeln kan néringslivet spela en viktig roll i Ian-
dernas stravan till att minimera miljopaverkan. Renare produktion betyder en stravan
mot optimerad effektivitet under hela produktlivscykeln. Detta resulterar i 6kad konkur-
renskraft och ofta minskade kostnader.

Det finns mycket foretagen kan gora for att effektivera sina processer och goéra hela
produktlivscykeln miljovanligare. Allting borjar fran produktdesignen, som i stort sett
har en inverkan pa hela foretagets miljopaverkan pa ett satt eller annat. Produktens
egenskaper, som val av material och form har direkt inverkan pa transporterna. Fornuf-
tigt formade produkter och med rétta val av material kan produkterna transporteras i
storre volymer vilket minskar pa miljoeffekterna. Det samma galler forpackningarna,
med ratt forpackning kan kapacitetsutnyttjande maximeras och miljoeffekterna av
transporterna minimeras. Valet av material vid produktdesign har ocksa direkta miljo-
paverkande effekter. Tillverkningsprocessen av materialet har miljoeffekter som maste
tas i beaktande och sjalva materialet i sig kan vara mer eller mindre miljovénligt. Dessu-
tom kan ateranvant material anvandas i produkter. Alla tre foretag har markt hur stor
inverkan designen av produkterna har for hela foretagets miljopaverkan, och darfor ar-
betar de hart just med produktdesignen. Haglofs har till och med gatt sa langt att de
miljo-utbildar sin personal. Houdini har satsat pa forpackningen och anvander sig av
100% atervinningsbara forpackningar. Helly&Hansen har i sin tur prioriserat pa ateran-

vandning av material som anvands vid transporterna.
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Vid transporterna ser vi olikheter med de tre foretagen. Haglofs har en del av produkt-
ionen i Asien, vilket betyder langa transporter till sitt lager i Sverige och darmed 6kade
koldioxidutsldpp som bidrar till klimatférdndringen. Hagl6fs &r dock medvetna om sitt
val och anvander sig av sj6- samt jarnvagstransport for att minimera utslappen. Houdini
har i sin tur all sin produktion i Europa vilket leder till Kkortare transporter.
Helly&Hansen havdar att de arbetar hart med effektiv transportplanering och dessutom
minimerar de miljoeffekterna av det interna resandet med att anvénda sig av kollektiv-
trafik och samakande.

Vid valet av material har alla tre foretag vént sig till Bluesign for att forsékra sig om
materialets kvalitet, utan att ge efter pa de miljoaspekter som ar viktiga for foretagen,
och dessutom med en férsakran om att de manskliga rattigheterna ar i skick. Inom pro-
duktionen har Haglofs i bruk sin Code of Conduct som deras sammarbetspartners maste
ga med pa. Code of Conduct innehaller krav pa tillverkarna. Uppférandekoden tacker
sadana omraden som barnarbetskraft, arbetsvillkor, halsa och sékerhet, arbetsmiljon och
djurplageri. Helly&Hansen framjar ocksa miljovanliga processer i deras tillverkning och
anvander sig av fornybar energi vid deras anldggningar i Norge.

Enligt den bild man fatt av foretagens verksamheter fran natet skulle det naturliga fol-
jande steget for bade Haglofs och Helly&Hansen vara att ta itu med forpackningarna av
produkterna och for Haglofs del aven forpackningarna och dvrigt material som anvéands
vid transporterna. Dessutom kunde de se 6ver sina majligheter till atervinning. Houdini
har i sin tur mycket att géra vad géller transport och produktion enligt den bild de ger av

sig pa natet.

Verksamh.,et:sr Produkten | Forpack- | Material | Transport | Produktion| Certifikat
= omrade .
Foretag ningen
Miljduthildning Bluesign, Container Hagléfs Code of | Bluesign, DWR,
. for Kemikalie- transport, Conduct Hagléfs
Haglofs produktdesign kontroll Jérmnvigs- Recycled,
transport Polygiene
Produktdesign | Ateranvindning | Bluesign, Inga | Effektiv planer- [Miljévénliga Bluesign
av material som | farliga ing, internt processer,
Helly&Hansen anvants i kemikalier kollektivtrafik & |Anliggningar
logistiken samakning med férnybar
energi
Produktdesign | 100% Teijin Eco Circle Bluesign

. atervinningshara| TM, Bluesign
Houdini Sportswear

Figurd. Foretagens ambitionsniva inom miljofragor och hallbar utveckling
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10 SAMMANFATTNING & DISKUSSION

Alla tre foretag ar klart medvetna om hoten med klimatférandringen och har en klar
strategi for en hallbar utveckling. Enligt mig &r alla tre foretagen mycket ansvarsfulla i
deras verksamhet och redovisar sin verksamhet pa ett transparent satt som forhopp-
ningsvis kan inspirera andra foretag till liknande insatser.

Haglofs tar helt tydligt hallbar utveckling pa allvar och arbetar hart for att bli miljévén-
ligare. Deras villkor for tillverkarna ser jag som en mycket positiv sak och miljoutbild-
ningen for deras anstallda visar hur engagerade de verkligen ar. Bilden man far av
Helly&Hansen vad géller hallbar utveckling ar inte helt pa samma niva som deras egen,
som ledande i Skandinavien vad géller att skapa en hallbar sport industri. Men &ven
Helly&Hansen gér mycket bra med deras egna anlaggningar med férnybar energi och
ateranvandandet av material vid transporterna. Houdini i sin tur verkar vara foretaget
som verkligen vill sticka ut fran méangden vad galler hallbar utveckling och miljévanlig-
het. Deras stravan mot 100% hallbart foretag ar mycket ambitiost, men &r just den sor-
tens entusiasm som behovs for att vi globalt skall ha en hallbar framtid. De &r ett ungt
foretag, men har redan visat deras potential med manga innovativa miljévanliga 16s-
ningar.

Det &r fint att se hur hart féretagen jobbar mot en hallbar framtid och jag kommer i fort-
sattningen med stort intresse folja med deras utveckling som ansvarsfulla foretag i detta

globala kollektiv vi lever i var allt hanger ihop och alla har sitt stra att dra till stacken.
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11 MOJLIGHET TILL FORTSATT UNDERSOKNING

Eftersom jag inte hade mdjligheten att ta del av djupare information om dessa foretags
atgarder inom hallbar utveckling ser jag det som en ypperlig chans for fortsatta under-
sOkning. Jag tror att foretagen har mycket intressant att dela med sig och att de skulle
uppskatta en djupare undersokning som verkligen skulle fa fram vilka verkliga praktiska

mojligheter de har for att ta folande steg mot en hallbar framtid.
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