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1 JOHDANTO

Tamanhetkinen pandemia on aiheuttanut paljon vaikeuksia Suomen taloudelle seka
suomalaisille yrityksille. Joten on todella tarke&d, ettd yritys voi varautua oikein mah-

dolliseen pandemiaan tulevaisuudessa.

Tutkimuksessa selvitetadn, miten tdmanhetkinen pandemia on vaikuttanut yritystoi-
mintaan ja kuinka tulevaisuudessa voidaan varautua mahdolliseen pandemiaan. Opin-
naytety® tehdaan toimeksiantona kotimaiselle elintarvikealan yritykselle nimelta Ape-
tit Oy.

Ty0n teoriaosuus koostuu kahdesta osasta. Ensimmaéisessa osassa kasitelladn tdman-
hetkista pandemiaa ja sen aiheuttamista vaikeuksista elintarvikealalla. Teorian toisessa
osassa kasitellaan tyoturvallisuuden tarkeytta, seka tydnantajan ja tyontekijan velvoit-
teista tyOpaikalla. Tyossa tuodaan myos esille toimeksiantajayrityksen ty6turvallisuus
vastaavan nadkemyksid tdmanhetkisen pandemian haasteita sek& onnistumisia. Haas-

tattelussa ilmaantuneiden ongelmien pohjalta, luodaan mahdollisia kehitysehdotuksia.

Opinndytety6 avaa pandemian vaikutusta yrityksen henkildston tyohyvinvointiin seka

antaa valmiutta varautua poikkeustilanteisiin.



2 TOIMEKSIANTAJA

Apetit Oy aloitti toimintansa Sékylassa vuonna 1950. Apetit Oy tyollistaa talla hetkelld
(2020) noin 600 tyontekijaa. Apetitin tuotanto ja tehtaat sijaitsevat Suomessa, tehtaat
sijaitsevat kolmella eri paikkakunnalla: Sakylassd, Kirkkonummella ja Pudasjérvella.

(Apetit www-sivut.)

Apetit Oy tunnettiin aikaisemmin Lannen tehtaat Oy:nd. Tehdas perustettiin Lansi-
Suomen maakuntien yhteisena voimainponnistuksena sodan jalkeisend aikana, jolloin
oli pulaa kaikesta. Sokeri, kahvi ja voi kuuluivat kodin tarkeimpiin elintarvikkeisiin ja
niiden omavaraisuus oli todella matala. Sokeri tuotannon kausiluonteisuuden takia yri-
tys myos alkoi harjoittamaan konepajatoimintaa vuonna 1958 vuoteen 2004 saakka.
(Apetit www-sivut.)

Lannen tehtaat lopettivat oman sokeriliiketoimintansa 1990-luvun alussa, kun tdma
perusti Cultor Oy:n kanssa tytéaryrityksen nimeltdén Sucros Oy. 2000-luvun alussa lan-
nen tehtaat hankkivat omistukseensa Suomen Rehun ja Avena Nordic Grain oy:n.
Myo6hemmin vuonna 2007 yritys osti myo6s kalatuotantoyrityksié vahvistaakseen omaa
kalatuotantoaan. Lannen tehtaat Oy muuttui vuonna 2013 Apetit Oyj:ksi. (Apetit

WWWw-sivut.)



3 TOIMINTASUUNNITELMA

3.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoitteet

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdad, miten toimeksiantajayritys voi va-
rautua mahdolliseen tulevaan pandemiaan ja ennaltaehkaista esiin tulleita ongelmia
tyoturvallisuudessa. Tarkoituksena on antaa tyOkaluja pandemiaan varautumisen

suunnitteluun.

Tavoitteena on selvittdd, minkalaisia muutoksia tdimanhetkinen pandemia on aiheutta-

nut yrityksessd, seka tuoda esiin tyontekijan nakokulmat tehtyihin muutoksiin.

Opinnaytetyd on ajankohtainen tdmanhetkisen Covid-19 pandemian vuoksi. Tutki-
muksen kohteena olevalle yritykselle ei ole aikaisemmin tehty vastaavaa tutkimusta.
Esiin tulleiden ongelmien pohjalta luodaan kehitysehdotuksia toimeksiantaja yrityk-
selle, sek& toimeksiantaja voi kéaytta4 tata tyotd vahvana pohjana tuleviin kyselyihin.

3.2 Tutkimusongelma

Tutkimusongelmaa miettiessani ryhdyin ajattelemaan seuraavanlaisia tyoturvallisuu-
teen liittyvid seikkoja. Mitd pysyvia muutoksia on tullut ty6turvallisuuteen pandemian
myo6ta? Miksi on tarkedd panostaa tyoturvallisuuteen pandemian aikana? Mika on
tyontekijan seka tydnantajan vastuulla tyoturvallisuudessa? Kuinka tyontekijat ovat

sopeutuneet akillisiin muutoksiin pandemian aikana?

Tyon tutkimusongelmana on, minkélaisia vaikutuksia pandemia on aiheuttanut ty6tur-
vallisuuteen ja mihin on panostettu. Kuinka voidaan ty6turvallisuutta kehittad tyonte-

kijan nakokulmasta?



3.3 Kasitteellinen viitekehys

Toimintasuun
Toimeksianta nitelma -
iaf Tarkoitus, Epidemiaan/ Pohdintaja
) tavoitteet Eand?mlaa_n . Tutkimusmenetelmat Tutkimustulokset tulevaisuuden
Kohdeorganis sekd liittyva teoria ) V'a'k_UtUS nakymat
aatio tutkimusonge elintarvikealalla
Ima

Pandemian

Tyoturvallisuus

Kuvio 1. Késitteellinen viitekehys.

Ty0 alkaa toimeksiantajan maarittelylla ja siitd minkalainen tyd on kyseessa. Tamén
jalkeen tuodaan esille tyon toimintasuunnitelma. Mité tavoitteita tyolla on seka tyon

tarkoitus. Samalla tuodaan ilmi tutkimusongelmat, joihin etsitaén vastauksia.

Teoreettisessa osuudessa etsitddn vastauksia tutkimusongelmiin. Teoria osuus infor-
moi pandemiasta ja pandemian vaikutuksista elintarvikealalla. Tuodaan myos esille

tyontekijan seka tyonantajan vastuissa ty0ympéristssa.

Teorian jalkeen seuraavaksi tulee tydn empiirinen osuus. Tutkimusmenetelména kay-
tetddn haastattelua. Kirjoittajan omia havaintoja kaytetddn myds tutkimusmenetel-
mana tamanhetkisen tyohistorian osalta toimeksiantajan palveluksissa. Tdman jélkeen
analysoidaan tutkimuksen tuloksia seka pohditaan, onko yritys mahdollisten parannus
ehdotusten tarpeessa.



4 PANDEMIA

4.1 Pandemia

Pandemia merkitsee maailmanlaajuisesti levinnytta epidemiaa. Pandemioilla on suuri
riski nostaa ihmistartuntojen maaraa seka kuolleisuutta laajalla geologisella alueella.
On myo6s havaittu, ettd pandemioilla on suuria negatiivisia vaikutuksia maiden eko-
nomisiin, poliittisiin sek& sosiaalisiin rakenteisiin. Tauti, joka saa nimityksen pande-
mia ei tarkoita tautiin korkeaa kuolleisuutta vaan taudin levinneisyys aluetta. (Jamison.
2017, 315)

Tunnetuimpia pandemioita historiassa on ollut musta surma eli rutto, kolera ja espan-
jantauti eli influenssa, sikainfluenssa. (Center for disease control and prevention www-
sivut.) Viimeisimpia pandemioita maailmalla on ollut vuoden 2009 sikainfluenssa
(H1IN1pdm09-virus) pandemia johon Suomessa tautiin kuoli noin 50 henkil6a. Maail-
manlaajuisesti influenssa tappoi kolmessa toisiaan seuranneissa aalloissa 40-50 mil-

joonaa ihmista. (Terveyskirjasto www-sivut)

4.2 Epidemia

Tietyn alueen vaestdn poikkeuksellisen suuren tartuntatauti esiintyvyytta nimitetaén
epidemiaksi. Epidemian puhkeaminen voi olla seurausta katastrofista trooppisesta
myrskystd, tulvasta, maanjaristyksesta tai kuivuudesta. Tartunnan lahteind voi myos
olla eldimet, jolloin yhteison toimintakyky heikkenee. (Punaisen ristin www-sivut).

Historian tunnetuimpia epidemioita on isorokko, johon on kuollut 300-500 miljoonaa
ihmistd. Tauti on julistettu h&vitetyksi maailmasta rokotteen avulla vuonna 1980.

(Arms control www-sivut)
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4.3 Pandemia vaiheet

Vuonna 2009 World Health Organization laati influenssa pandemiaa varten kaavion,
jossa kuvataan erilaiset vaiheet, jotka pandemiassa tullaan kadymé&an lapi. (World

health organization www-sivut.)

TIME “ ]

A

PANDEMIC
‘
I

EDOMINANTLY SUSTAINED WIDESPREAD POSSIBILITY :
HUMAN-TO-HUMAN  HUMAN OF RECURRENT
NFECTIONS TRANSMISSION  INFECTION EVENTS

Kuvio 2, Pandemian vaiheet (World health organization www-sivut).

Kuviossa 2, kuvataan pandemian kuutta erilaista vaihetta. VVaihe yksi siséltda pande-
mian mahdollisuuden eldinten keskuudessa mutta tartuntoja ihmisiin ei ole vield ha-
vaittu. Vaiheessa kaksi virus liikkuu villi- seka kotielaimien keskuudessa ja tunnetusti
on myos havaittu ihmis- infektioita, tdma luokitellaan potentiaaliseksi pandemia ris-

kiksi. (World health organization www-sivut.)

Vaiheessa kolme on havaittu yksittdisia tai pienryhmd kontakteja viruksen kanssa,
mutta taudin levidminen ihmiskontaktissa on vield hyvin matala ja se ei aiheuta yhtei-
sOtason taudinpurkautumista. Vaiheessa nelja on havaittu todistetusti ihmiselta ihmi-
selle influenssa tartuntaa ja se mahdollisesti voi aiheuttaa yhteisttason taudinlevidmi-
sen. Viruksen kyvyn levita suurella tasolla lisd4 suuresti pandemian riskid maissa,

joissa tartuntoja on havaittu. (World health organization www-sivut.)

Vaihetta viisi kuvataan, kun vahintadn kahdessa maassa on tapahtunut laajoja taudin
levidmisia WHO:n yhden toiminta-alueen sisall4. Tauti luokitellaan t&ssé tilanteessa

pandemiaksi ja maiden tulisi varautua mahdolliseen pandemian leviamistilanteeseen.
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Vaihe kuusi on pandemia vaihe, kun tauti on levinnyt yhden WHO:n toiminta-alueen
ulkopuolelle. (World health organization www-sivut.)

Post-peak vaihe tulee, kun pandemian taso on laskenut raportoitujen tilastoiden ala-
puolelle. On mahdollista, ettd taudin levidmisaaltoja voi vield tulla ja niita varten tulisi
varautua. Post-pandemic period, on vaihe, jossa viruksen tasot ovat verrattavissa nor-
maalin kausi influenssan kanssa. Téassa vaiheessa on tarkeéd, ettd yllapidetaan tarkkai-
lua seka paivitetdan kaikkia varautumisohjeita tulevia pandemioita varten. (World

health organization www-sivut.)

4.4 Covid-19

Covid-19 tunnetaan myds sen viralliselta nimeltddén SARS-CoV-2. Covid-19 on lah-
toisin Kiinasta, Wuhanin nimisesta kaupungista, jossa asuu noin 10 miljoonaa ihmisté.
Ensimmaiset tartunta tapaukset todettiin vuoden 2019 loppupuolella. (Terveyskirjasto
www-sivut). Tartunnan uskotaan levinneen alun perin suurista merenelavista ja eldin
markkinoilta. My6hemmin todettiin, etta ihmisten vélinen kontakti myds levittaa tau-
tia. Covid-19 paasaantoisesti vallitsi Kiinassa ja Aasiassa, mutta 11.maaliskuuta 2020
World Health Organization julisti tamén maailmanlaajuiseksi pandemiaksi. Télla het-
kella 11.lokakuuta 2020 tartuntoja maailmassa on noin 37 miljoonaa. (CDC www-

sivut).
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4.5 Covid-19 Suomessa ja Euroopassa

umber of cases
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Kuvio 3. Euroopan Ensimmaiset tartunta tapaukset. (National Center for Biotechnol-

ogy Information www-sivut).

Kuviossa 4. havaitaan ettd Euroopassa ensimmaiset Covid-19 tartunnat todettiin Rans-
kassa 24.tammikuuta 2020 jolloin tartunnan oli saanut kolme ihmistd. Tamén jéalkeen
tartuntoja alkoi ilmaantua ympari Eurooppaa. (National Center for Biotechnology In-

formation www-sivut).

Suomessa tartunnat todettiin tammikuun lopulla, kun havaittiin, ettd kiinalaisella tu-
ristilla alkoi ilmenemaan Covid-19 aiheisia oireita. (Yle www-sivut). Suomessa télla
hetkell& 11.lokakuuta 2020 on todettu 11 998 positiivista Covid-19 tartuntaa. (Tervey-

den ja hyvinvoinnin laitos www-sivut).

On suositeltavaa, ettd tarpeetonta matkustelua véltettéisiin ja mikali ollaan jo ulko-
mailla, tulee selvittdd paluumatka lentoyhtidlta. Sen lisaksi tarvitsee tehda matkustusil-

moitus ulkoministerioon. (Elinkeinoelamén keskusliitto www-sivut).
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4.6 Tartuntatautilaki (1227/2016)

Taman lain tarkoitus on ehkaistd mahdollisimman paljon tartuntatauteja seka niiden
levidmistd ihmisiin. Luku 3 8§ 22 velvoittaa ettd: Yleisvaaralliseen tai valvottavaan tar-
tuntatautiin sairastuneen ja sairastuneeksi perustellusti epdillyn henkilon on ilmoitet-
tava asiaa selvittavalle la&karille tartuntataudin levidmisen estdmiseksi kasityksensa
tartuntatavasta, -ajankohdasta ja -paikasta seka niiden henkiléiden nimet, jotka ovat

voineet olla tartunnan lahteené tai saada tartunnan. (Tartuntatautilaki 1227/2016 § 22).

&

Muista Yski hihaan Pese kasia usein
turvavali tai nenaliinaan ja huolellisesti

i3,

Jos epadilet tartuntaa, Kayta kasvomaskia, lataa koronavilkku
mene testiin jos turvavalia ei voi pitaa puhelimeesi

Kuvio 4. Valtioneuvoston ohjeistus koronaa vastaan. (Valtioneuvoston www-sivut).
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5 TYOTURVALLISUUS YRITYKSESSA

Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan tyontekijan ja tydnantajan velvollisuuksia ja vas-
tuita yrityksessa. Asiaan liittyvid lakeja mm. ty6turvallisuus- ja tyésopimuslait.

5.1 Tybnantajan velvollisuudet

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) 2 luku 8 § ohjeistaa seuraavasti: TyOnantaja on tar-
peellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tydntekijéiden turvallisuudesta ja
terveydesta tyossd. Tassa tarkoituksessa tydnantajan on otettava huomioon ty6hon,
tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistéon samoin kuin tyontekijan henkilokohtaisiin
edellytyksiin liittyvét seikat.” (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 § 8).

”Huolehtimisvelvollisuuden laajuutta rajaavina tekijoind otetaan huomioon epitaval-
liset ja ennalta arvaamattomat olosuhteet, joihin ty6nantaja ei voi vaikuttaa, ja poik-
keukselliset tapahtumat, joiden seurauksia ei olisi voitu vélttdd huolimatta kaikista ai-
heellisista varotoimista.” (Tydturvallisuuslaki 738/2002 § 8).

”TyoOnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava tydolosuhteiden
parantamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Tall6in on mahdollisuuksien mukaan nouda-
tettava seuraavia periaatteita:

1) vaara- ja haittatekijéiden syntyminen estetaan;

2) vaara- ja haittatekijat poistetaan tai, jos tdmé ei ole mahdollista, ne korvataan va-

hemman vaarallisilla tai vahemman haitallisilla;

3) yleisesti vaikuttavat tydsuojelutoimenpiteet toteutetaan ennen yksil6llisia; ja

4) tekniikan ja muiden kéytettavissé olevien keinojen kehittyminen otetaan huomioon.
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Ty0Onantajan on jatkuvasti tarkkailtava ty0ympérist6d, tyoyhteison tilaa ja tyGtapojen
turvallisuutta. TyOnantajan on myos tarkkailtava toteutettujen toimenpiteiden vaiku-

tusta tyon turvallisuuteen ja terveellisyyteen.” (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 § 8).

”Tyonantajan on huolehdittava siité, ettd turvallisuutta ja terveellisyyttd koskevat toi-
menpiteet otetaan huomioon tarpeellisella tavalla tyénantajan organisaation kaikkien

osien toiminnassa.” (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 § 8).

Tyoturvallisuuslaki 2 luku 15 § velvoittaa seuraavaa: “TyOnantajan on hankittava ja
annettava tyontekijan kayttéon erikseen séadetyt vaatimukset téyttavat ja tarkoituk-
senmukaiset henkilénsuojaimet, jollei tapaturman tai sairastumisen vaaraa voida vélt-
taa tai riittdvasti rajoittaa tyohon tai tydolosuhteisiin kohdistuvilla toimenpiteilld.”

(Tyoturvallisuuslaki 738/2002 § 15).

”TyoOnantajan on hankittava ja annettava tyontekijén kayttoon apuvéline tai muu va-
ruste, silloin kun ty6n luonne, tydolosuhteet tai tyon tarkoituksenmukainen suoritta-
minen sitd edellyttavat ja se on vélttamatonta tapaturman tai sairastumisen vaaran vélt-
tdmiseksi.” (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 § 15).

”Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia sddnnoksid henkilonsuojainten
kayttoa edellyttavien tydolosuhteiden vaarojen arvioinnista, suojainten k&yton maarit-
telysté ja kdyton olosuhteista seké suojaimilta vaadittavista ominaisuuksista ja muista
henkildnsuojainten kdyttoon tydpaikalla liittyvistd vaatimuksista.” (Ty6turvallisuus-

laki 738/2002 § 15).

5.2 Tyontekijan velvollisuudet

Ty6sopimuslaki 3 luku 2 § mukaan: ” Tydntekijan on noudatettava tyotehtévien ja
tydolojen edellyttdmé&é huolellisuutta ja varovaisuutta sekd huolehdittava kaytettavis-
s&an olevin keinoin niin omasta kuin tyopaikalla olevien muiden tyontekijoiden tur-
vallisuudesta.” (Tyodsopimus 55/2001 § 2).
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”Tyontekijan on ilmoitettava tyOnantajalle tyGpaikan rakenteissa, koneissa, laitteissa
sekd ty6- ja suojeluvélineissé havaitsemistaan vioista ja puutteellisuuksista, joista saat-

taa aiheutua tapaturman tai sairastumisen vaaraa.” (Tydsopimus 55/2001 § 2).

Tyoturvallisuuslaki 4 Tuku § 20 velvoittaa tyontekijdd seuraavasti: “Tyontekijan tulee
huolellisesti ja ohjeiden mukaisesti kdyttaa ja hoitaa tyénantajan hénelle 15 §:n mu-
kaisesti antamia henkildnsuojaimia ja muita varusteita. Tyontekijan on ty6ssaan kay-
tettdva sellaista asianmukaista vaatetusta, josta ei aiheudu tapaturman vaaraa.” (Tyo-

turvallisuuslaki 738/2002 § 20)

5.3 Ty0nantajan ja tyontekijan valinen yhteistoiminta

Tyoturvallisuuslaki 3 luku 17 § ohjeistaa seuraavasti: “TyOnantajan ja tyontekijoiden
on yhteistoiminnassa ylldpidettdvd ja parannettava tyoturvallisuutta tyOpaikalla.”
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002 § 17).

”TyOnantajan tulee antaa tyontekijdille riittdvin ajoissa tarpeelliset tiedot tyOpaikan
turvallisuuteen, terveellisyyteen ja muihin tydolosuhteisiin vaikuttavista asioista seka
niit4 koskevista arvioinneista ja muista selvityksisté ja suunnitelmista. Tyénantajan on
my06s huolehdittava siitd, ettd naitd asioita asianmukaisesti ja riittavéan ajoissa kasitel-
I4&n tyonantajan ja tyontekijoiden tai heidan edustajansa kesken.” (Tyoturvallisuuslaki
738/2002 § 15).
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”Tyontekijoiden on osaltaan toimittava yhteistydssd tyonantajan ja tyontekijoiden
edustajien kanssa tdman lain mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyontekijélla on
oikeus tehda tyopaikan turvallisuutta ja terveellisyytta sekd muita 2 momentissa tar-
koitettuja asioita koskevia ehdotuksia tydnantajalle ja saada nithin palaute.” (Tyotur-

vallisuuslaki 738/2002 § 15).

5.4 Koronavirus tartunnan yleiset ohjeet tyontekijalle

Suojaudu oikein: huolehdi oikeista véalimatkoista, pida etdisyys asiakkaisiin ja tyoka-
vereihin 1-2 metria. Pese kédet ja kayta kasidesid, valta kontakteja. Ald tervehdi két-

telemélla. (Tyoterveyslaitos www-sivut).

Tyopaikalla tulee noudattaa tyonantajan ohjeita hygieniasta, suojavaatetuksen, suo-
jainten ja kasvomaskien kaytosta. VVarhaisen vaiheen tietoa tartuntaepdilysta voi saada
ottamalla kaytt6on Koronavilkun. Jos mahdollista niin ota etatyd kayttéon. Mahdolli-
sen tartunta epdilyn saadessasi kdy testattavana, joko oman tydnantajan tyoterveys-
huollossa tai oman kunnan terveyskeskuksessa. Noudata karanteeni ohjeita. (Tyoter-

veyslaitos www-sivut).
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Ys ki ja aivasta oikein
v |

/j I/,

Jos mahdollista, kiyth kertakhyttdisth Laita kiytetty Bina roskiin ja pese
nendlingy. hadetsa ppualla.

suuri i sl e O

vaikutus

wew LA yskimisohje

Kuvio 5, Yski ja aivasta oikein (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos www-sivut).

Tartunnan riskid voi vahentda noudattamalla WHO:n sekd Thl:n antamia ehkaisy- ja
torjunta ohjeita. Ohjeisiin siséltyy muun muassa,

. késihygienian yllapito
. hengityssuojaimen kaytto

. Yskimélla ja aivastamalla hihaan
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6 PANDEMIAN VAIKUTUKSET ELINTARVIKEALALLA

Koronan vaikutukset elintarvikealalla voidaan jakaa kahteen aikavélin vaikutukseen,
lyhyeen ja keskipitkadn. Pandemian alussa korona sai aikaan ruokamarkkinoilla ky-
syntéshokin. Tama ilmeni ruuan kysynnan kasvusta ruokakaupoista ihmisten ruuan
hamstraamisen vuoksi. Ruuan kysynnan merkittava vahentyminen tapahtui, kun useita
kouluja, tyopaikkoja ja ravintoloita suljettiin pandemian vuoksi. Keskipitkan aikava-
lin vaikutukset ilmaantuvat, kun ajaudutaan taloudellisesti taantumaan, joka saa aikaan
lomautuksia, ty6ttémyyden kasvua, tuottavuuden menetysté ja epdvarmuutta. (Luon-

nonvara- ja biotalouden tutkimus 77/2020)

Elintarviketalouden etuna voidaan katsoa, ettd maataloustuotteiden kokonaiskysynté
pysyy varsin muuttumattomana kriisitilanteissa. Viennin osuus suomalaisessa maata-
loudessa on suhteellisen alhainen. Thmiset luopuvat muusta kulutuksesta kuin perus-
elintarvikkeista. Tuotannon ja kulutuksen suhteen kotimaisessa ruokavaraomavarai-
suudessa osoittavat, ettd maatalous suomessa kykenee talla hetkella vastaamaan koti-
maiseen tarpeeseen hyvin. Meilla tuotetaan l&dhes kulutusta vastaavasti maitoa, viljaa

ja lihaa. (Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 77/2020)

Taloudellisia vaikutuksia koronaviruksesta on tullut matkailu, hotelli ja ravintola alo-
jen lisdantyvien rajoitteiden my6td. Kysynnan vaheneminen on vaikuttanut merkitta-
vasti elintarvike- ja maatalousyrityksissa. Kesalla vuonna 2020 kysynnan tilanne pa-
rani, kun rajoituksia vahennettiin ja matkailu kotimaassa kasvoi. Kevaalla vuonna
2020 palvelutiskien kysynta elpyi nopeasti, kun asiakkaiden luottamus kalan turvalli-
suuteen, sekd saatavuuteen parani. Kalan myynti kasvoi paivittdiskaupan kautta noin

10 prosenttia. (Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 77/2020)

6.1 Pandemian vaikutukset elintarviketuotannossa

Elintarvikealan tuotannossa ei néhty suuria vaikutuksia tartunnan pelkoa lukuun otta-
matta. Tassa vaiheessa koronaviruksen vaikutuksia ei pidetd isona uhkana ruokatur-

valle. T&ménhetkinen tilanne ei ole aiheuttanut ruokapulaa tai hinnankorotuksia, kuten
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aikaisemmat pandemiat, lintuinfluenssa, SARS ja Afrikkalainen sikarutto. Kysynnén
kasvua on havaittu viljakasveissa, kuten riisi, maissi ja vehna. Hairididen riskia tuo-
tannossa pidetddn véhdisend, koska ihmiskontakti tuotteiden lastauksessa, purkami-
sessa ja kuljetuksessa on vahéistd. Riskiéd vahentad myos se, ettd koronavirus ei levia

elintarvikkeiden valitykselld. (Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 77/2020)

Suurin riski elintarviketuotannossa ja logistiikassa on se, etta tydntekijat sairastuvat
koronavirukseen. Tama saisi aikaan tuotantoketjujen katkoksia. Tahan mennessa ei ole
ollut tilannetta, joka aiheuttaisi merkittavia haittavaikutuksia elintarvikeyritysten toi-
mintaan. (Luonnonvara- ja biotalouden tutkimus 77/2020)

6.2 Pandemian vaikutukset Suomalaisessa kalataloudessa

Suomalaiset kalan kasvattajayrittajat ovat karsineet suuren vaikutuksen koronaviruk-
sesta. Ravintoloiden ollessa kiinni ja Yhdysvaltojen ja Aasian markkinoiden romah-
duksen kautta kalan arvo on laskenut runsaasti ja yrittajat ovat joutuneet pakastamaan
paljon omia kala varastojaan. Osa yrittajista saastavat kaloja kevat markkinoille talven
yli, koska kalan arvo on silloin korkeimmillaan. Taman takia korona on ollut kalan
kasvattajille taloudellisesti todella vaikea ja haasteellinen. Korona pandemian vai-
keimpien aikojen jéalkeen kalan arvo palautui entiselle tasolle. Elpyminen tapahtui
touko-kesékuussa. Syksylla 2020 kalan arvo oli poikkeuksellisen matala. (Luonnon-
vara- ja biotalouden tutkimus 77/2020)

Kalataloudessa on ollut useita hairiditd, nama johtuivat kéyttoon otetuista rajoituksista,
jotka tulivat voimaan kevaalla 2020. Osa tuorelihatiskeisté ja ravintoloista joutuivat
sulkemaan toimintansa, ndma ovat tarkeitd markkina-alueita luonnonkalalle. Pakas-
teallas- ja purkkikalan myynti kasvoi roimasti, kun ihmiset hamstrasivat pitkakestoisia
kalatuotteita. Kalan kysyntd kasvoi myos verkkokaupan puolella, kun kaupat alkoivat
avaamaan verkkokauppojaan, sekad toimittamaan tuotteita kotiovelle asti. (Luonnon-
vara- ja biotalouden tutkimus 77/2020)
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7 KASITELTAVAN TUTKIMUSTIEDON KERAAMINEN

Tassa kappaleessa késittelen tata tutkimusta varten suoritettujen tietojen keraamisen.
Tutkimustyypiltdén tdma tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. (Kvali-
MOTV www-sivut.) Tutkimusmenetelménd on kadytetty teemahaastattelua. Teema-
haastattelussa keratadn tietoa vdhemman tunnetuista ilmidista ja asioista. (Kvali-
MOTV www-sivut.)

Haastatteluun valittiin toimeksiantajayrityksen ty6turvallisuus tehtévissé oleva toimi-
henkild, jolla on tarkkaa tietoa koronaviruksen aiheuttamista muutoksista henkiloston
ja yritystoiminnan kanssa. Haastattelussa selvida kuinka koronavirus, on vaikuttanut
tyontekijoiden turvallisuuteen, sekd nédhdaan missd muutos asioissa on onnistuttu.
Haastattelun pohjalta annetaan mahdollisia kehitysehdotuksia ja mielipiteita tyonteki-

jan nédkokulmasta.

7.1 Haastattelun toteuttaminen

Haastattelu suoritettiin toimeksiantajan tiloissa. Haastateltavan henkildllisyytta ei
tuoda esille. Haastattelu kysymykset lahetettiin ennakkoon haastateltavalle, jotta saa-
tiin paras mahdollinen tiedonkeruu haastattelun aikana. Haastattelun aikana tehtiin tar-
kat muistiinpanot. Tuotantotyontekijan haastattelussa tiedonkeruussa kaytettiin video-

puhelua aikarajoitteiden vuoksi.

7.2 Reliabiliteetti ja validiteetti

Kvantitatiiviseen tutkimukseen eli maarélliseen kuuluu kasite reliabiliteetti. Tutki-
muksen reliabiliteetilla eli luotettavuudella viitataan kdytetyn tutkimusmenetelman an-
taa ei-sattumanvaraisia tuloksia. Yksinkertaisemmin sanottuna kaytettavéan tutkimus-
menetelmén ja kaytettyjen mittareiden kykyé saavuttaa tarkoitettuja tuloksia. (Kyvyt

Www-sivut.)
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Tutkimuksen péatevyydelld eli validiteetilla tarkoitetaan tutkimusmenetelmén kykya
mitata sitd mité oli tarkoituskin mitata. Validiteetti on tdydellinen, kun teoreettinen ja
operationaalinen maaritelma on yhtépitavat. Mittaustulosta verrataan vain todelliseen
tietoon mitattavasta ilmidstd. Kun puhutaan tutkimuksen validiuksesta, puhutaan tut-

kimuksen yleisesté luotettavuudesta ja patevyydesta. (Kyvyt www-sivut.)

Tulosten hyddynnettavyyttd selvitetddn opinndytetyossa reliabiliteetin ja validiteetin

avulla. (Kyvyt www-sivut.)

Tassa tutkimuksessa kaytetddn teemahaastattelua tutkimusmuotona. Tutkimuksen
haastattelukysymykset on tarkkaan suunniteltu, jotta ne antaisivat mahdollisimman
tarkat vastaukset annettuihin kysymyksiin. Haastateltava on toimeksiantaja yrityksen
tyoturvallisuus vastaava ja hanelle on etukateen l&hetetty haastattelukysymykset, jotta
saataisiin mahdollisimman kattavat vastaukset esitettyihin kysymyksiin. Tydssa kay-
tetty tutkimusmenetelmé mahdollistaa myds sen, etta tyonkirjoittaja vastaa esitettyihin
kysymyksiin tyontekijan nakokulmasta, koska tydskentelee toimeksiantajan yrityk-
sessd. Haastatteluun on myos otettu myds yksi tuotantoty®ssa toimivahenkild validi-
teetin séilyttamiseksi.

Jatkotutkimusehdotuksena télle opinnaytetydlle voisi olla esimerkiksi laatia jatkotut-
kimus pandemia suunnitelman vaikutuksista pandemian loputtua. Jolla kartoitettaisiin
vastaaviin Kkriiseihin varautumista elintarvikealalla, seké selvitetdan valtakunnallisesti
taloudellisia vaikutuksia. Erilaisia tutkimusmetodeja voidaan myo6s hyddyntaa, jos

taméa mahdollistaa tarkan tiedon keruun.

8 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa kappaleessa katsotaan haastatteluissa ilmenneet tulokset. Haastattelut on jaoteltu
siten, ettd toimihenkilolld, seka tuotantohenkil6llda on omat kappaleensa. Tuotanto-
henkildiden vastaukset on jaoteltu vastauksiin A ja B. Kysymyslomake I0ytyy liit-

teestd yksi.
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8.1 Tutkimus toimihenkilon ndkdkulmasta

Haastattelun ensimmaisella kysymykselld halutaan saada selville, miten koronapande-
mia on vaikuttanut yrityksen toimintaan ja haastattelussa ilmeni, ettd perustoimintoi-
hin pandemia ei ole juurikaan vaikuttanut. Tuotanto on padasiassa toiminut samalla
tavalla kuin ennenkin ja padosa suunnitelluista kehittdmistoimenpiteista on toteutettu.
Suurimmat muutokset ovat koskeneet tarkennettuja hygieniaohjeita ja vierailija- ja eta-
tyokdytantoja. Pandemian seurauksena vain liiketoimintakriittisiksi maaritetyt vierai-
lut tuotantotiloissa ovat olleet sallittuja. Muutenkin vierailujen tarpeellisuutta on har-
Kittu aiempaa tarkemmin myds toimipaikkojen valilla. Etatydon maaré on toimihenki-

161114 lisdantynyt runsaasti.

Haastattelun toisella kysymykselld kartoitettiin, kuinka yritys on varautunut mahdol-
lisiin pandemioihin. Vastauksesta ilmeni, etta suoranaisesti pandemiaan ei oikeastaan
ollut varauduttu. Covid-19 pandemia paisui nopeasti maailmanlaajuiseksi ongelmaksi.
Toisaalta jo l&htokohtaisesti hyva hygieniataso on varmasti auttanut tilanteen hallin-
nassa. Esimerkiksi hyvan kasihygienian merkitystd ei hirvedsti tarvinnut perustella,

koska kaikilla on lahtokohtaisesti asia jo ollut tiedossa.

Kolmannella kysymyksell& pyrittiin selvittdm&én, miten tyontekijoiden tyoturvalli-
suuteen on panostettu epidemian aikana. Haastateltava totesi, ettd tyOpaikalle on han-
Kittu kasvomaskeja, lisatty mahdollisuuksia kasien desinfiointiin. Tuotantoon ja tau-
kotiloihin on toimitettu desinfiointiainetta tyopisteen, pdytien yms. desinfiointiin. Vie-
railujen minimointi ja ruokalan sulkeminen ovat myds osaltaan edistaneet tyontekijoi-
den turvallisuutta. Liséksi yhteisid kokoontumisia ei ole jarjestetty ja taukotilojen kéyt-
tGa on porrastettu.

Neljannelld kysymyksell& pyrittiin selvittdmaan, onko tyoturvallisuuteen vaikuttavat
muutokset aiheuttaneet muutosvastarintaa ja kuinka niihin on reagoitu. Haastateltavan
mukaan muutokset yleensa aiheuttavat enemman tai véhemman muutosvastarintaa.

Koronapandemia on ollut niin merkittdvd ja maailmanlaajuinen mullistus, ett4
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esimerkiksi hygieniaohjeiden tarkennukset on paéséantoisesti otettu hyvin vastaan ja
tyontekijat ovat itse esittdneet kehittdmistoimenpiteita tilanteen hallitsemiseksi. Mah-
dolliseen muutosvastarintaan on vastattu perustelemalla toimenpiteiden merkitys, jotta

kaikki pysyisivat terveena.

Viidennelld kysymykselld pyrittiin selvittdméan koronasta aiheutuneet pysyvat muu-
tokset. Haastattelussa selvisi, ettd pysyvid muutoksia on vaikea arvioida tassa vai-
heessa. Todennakdisesti esimerkiksi etapalaverit, etétyo ja etakoulutukset tulevat jaa-

maan tehokkaampaan kayttoon nyt, kun on kokemusta niiden toimivuudesta.

Haastattelun kuudennessa kysymyksessa pyrittiin selvittdm&an missa asioissa on on-
nistuttu ja epdonnistuttu koronan suhteen. Haastateltava totesi, ettd ehdoton onnistu-
minen on se, ettd henkilostd on pysynyt kohtuullisen hyvin terveend. Lisaksi toiminta
on padasiassa pyorinyt melko normaalisti. Epdonnistumisena voitaneen pitaé lievaa
hapuilua tilanteeseen reagoimisessa ja linjausten teossa. Toisaalta tilanne oli niin uusi,
ettd edes viranomaiset eivét ole kovin tarkkaan kyenneet antamaan linjakkaita ohjeita
ja paatoksid. Kokonaisuutena pidetddn Apetitin toimia onnistuneina ja asennetta toi-

menpiteisiin kautta linjan hyvéna.

8.2 Tutkimus tuotantotyontekijan nakokulmasta

Tuotantotekijan A nakdkulmasta haastattelun ensimmaiseen kysymykseen saatiin sel-
ville, ettd tuotanto pandemian aikana on pysynyt suurin piirtein samana. Suurta huo-
miota on kiinnitetty tarkedan hygieniaan ja ohjeistuksiin korona tartunnan ehkaise-
miseksi ja toimenpiteet jos epdilee tartunnan saaneen. Tuotantotekija B kertoi, ettd
taukojen porrastaminen, seka vaiheiden lisdytyminen taukotilan ja tydalueen vélissa
ovat olleet suurimmat muutokset yrityksen toiminnassa, muita muutoksia ei olla huo-

mattu viela.

Tuotantotydntekijan A nakokulmasta toiseen kysymykseen saatiin selville, etta elin-
tarvike tehtaan tiukat s&anndt sairastumisen ja hygienian suhteen ovat ajan tasalla ja

auttavat ennalta ehkdisemaan tartuntoja tehtaan sisalld. Tuotantotyontekija B kertoi,
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etta pandemiaan olisi voitu varautua paremmin, tyopaikalla ei ole ollut desinfiointiai-
neita ja kertakayttokasineitd lukuun ottamatta mitddn muuta pandemian ehkaisytarvik-
keita, mutta pandemian rantauduttua Suomeen, yritys nopeasti hankki ennaltaehkaisy-

tarvikkeita, kuten kasvomaskeja.

Tuotantotyontekijan A nakokulmasta kolmanteen kysymykseen saatiin selville, ettd
ty6turvallisuuteen on panostettu paljon. Taukotiloissa on rajoitukset ihmismaééarille ja
ihmisilla tulee olla metrin etéisyys toisiinsa. Taukotiloissa on myds desinfiointi pul-
loja, jotta tyontekijat voivat siivota oman paikkansa tauon pééatteeksi, jotta muut paa-
sevét puhtaalle poydalle ruokailemaan. Ruokala ja tehdasalueen oma sali ovat suljet-
tuina toistaiseksi. Ruokalasta voi edelleen tilata lounaan, joka toimitetaan taukotilaan
ruokalahenkiloston toimesta. Tehtaalle on toimitettu kasvomaskeja, joita kadyttavéat
kaikki tyontekijat, jotta valtyttéisiin tartunnoilta. Sen liséksi on painotettu yleisen hy-
gienian tarkeyttd, seka pesupisteille on tuotu liséé desinfiointi tarvikkeita ja ohjeistuk-
sia kasvomaskien kaytosta ja kuinka usein ne tulisi vaihtaa. Tuotantotekijalta B selvisi,
etta tyoturvallisuuteen on panostettu hankkimalla taukotilaa denaturoitua suihketta,
jolla voi puhdistaa ruokailupaikan tauon paatteeksi. Sen lisaksi toimitiloihin on han-
kittu kasvomaskeja.

Tuotantotekijan A nakdkulmasta neljanteen kysymykseen selvisi, ettd kasvomaskeihin
on ollut hieman vastarintaa, koska muutamat tyontekijat kertoivat saavansa paansar-
kyjé, kun kéyttavat kasvomaskeja, mutta tdma korjaantui, kun tilattiin erilaisia kasvo-
maskeja tyontekijoiden kaytettaviksi. Vastarintaa on myos saatu johdon pitdman viik-
kovartti puhuttelun lopettamisesta korona viruksen takia. Tilalle saapui viikkovartti
lomakkeet, joissa kerrotaan viikon onnistumiset, epdonnistumiset, sekd uudet ohjeis-
tukset. Ohjeistuksista on tullut hieman palautetta, ettd ovat olleet hieman epdselvié.
Tuotantotyontekijan B nakokulmasta selvisi, ettd kasvomaskien kaytto otettiin ylei-

sesti huonosti vastaan ja sité osittain vastustetaan edelleen.

Haastattelun viidessa kysymyksesséa selvisi tuotantotekijan A ja B mukaan, etta pysy-
vid muutoksia ei olla havaittu tyontekijoiden ndkdkulmasta, mutta uskotaan, ettd uudet

hygieniaan pohjautuvat saannét tulevat pysymaan pandemian jalkeen.
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Haastattelun kuudennessa kysymyksessa tyontekijan A nakokulmasta selvisi, ettd ylei-
sesti on onnistuttu, henkilosto on terve ja tehtaalla ei ole ollut korona tartuntaa, joka
sulkisi tehtaan. Johdon viestinndssa tyontekijoille voisi olla parantamisen varaa, pa-
lautetta on tullut, ettd viestintd voi ajoittain olla hieman epéselvad. Tuotantohenkilon
B mukaan muutokset olivat ensimmaisen korona aallon aikana todella hitaita. Suojien

kuten plexien asentaminen tiettyihin paikkoihin voisi parantaa tyéturvallisuutta.

8.3 Kehitysehdotukset

Haastatteluissa ilmenneiden tulosten pohjalta laaditaan kehitysehdotuksia, joita kasi-
telladn tassd kohdassa. Kehitysehdotukset pohjustuvat kysymyksiin kaksi ja kuusi.

Haastattelussa ilmeni, ettd toimeksiantaja yritys ei ole tehnyt itselleen pandemian va-
rautumissuunnitelmaa. Toimeksiantaja yritys voisi laatia itsellensd varautumissuunni-
telman helpottaakseen yritystoimintaansa mahdollisten pandemioiden varalta. Vaikka
nyt tdiman korona tilanteen kanssa on toimittu hyvin niin, tdmé on varmasti heratys

useille yrityksille, ettd tdiman kaltaiset maailmanlaajuiset pandemiat ovat mahdollisia.

Yrityksessa on havaittu muutosvastarintaa tietyissa asioissa, kuten kasvomaskit ja nii-
hin on lahdetty johdon puolesta etsiméan ratkaisua. Yrityksessa voi kumminkin olla
henkilditd, jotka eivét halua tuoda havaittuja yrityksen sisaisia ongelmia julkisesti
esille, joten ehdottaisin, etta luotaisiin palautelaatikko johon henkildstd voi anonyymi-
sesti kirjoittaa mielipiteensd tehtaan muutoksista ja ratkaisuista. Palautelaatikkoon

voisi luoda valmiin lomakkeen.

Kommunikaatio ongelmista on my0ds annettu palautetta. Viikkovartti tilaisuuden lo-
pettaminen on ymmarrettdvaa koronan takia, mutta on silti tarkeda, etta pidetdan kom-
munikaatiota johdon ja tuotannontyontekijoiden valilla ylla. Tyontekijoilta on tullut
pyyntoa viikkovarttilomakkeiden selkeyttdmiseen. Teams-palaverikaytanto ei ole tuo-
tantotyontekijoiden keskuudessa mahdollista, tietoteknisten ja tilojen rajoitteiden

VUOKSI.
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9 POHDINTA

9.1 Valtakunnalliset ohjeistukset Covid-19 torjunnassa

Covid-19 iski maanlaajuisesti maaliskuussa 2020. Suomen ensimmainen Covid-19 po-
sitiivinen tapaus 16ytyi lapin matkailijasta, jonka jalkeen kului useampi viikko ennen
kuin tartunnat saavuttivat valtavéeston. Covid-19 tapausten maaré alkoi tasaisesti li-
séantya kevaan 2020 aikana, saavuttaen my0s tyOpaikat. Pohdinnaksi jai, miten tyo-
paikoilla pystyttiin valttdmaan joukkotartunnat ja mahdollisimman nopeasti paatta-
maan tarvittavat suojautumiskeinot. Kevaalla 2020 kasvomaskeista oli pulaa, jolloin
kasvomaski kaytto oli vield véahaistd, valtakunnalliseksi ohjeeksi annettiin turvavalit
ja kasidesin kaytto. Tyopaikoilla, joilla oli mahdollisuus etaty6hon, otettiin se myods
kayttoon. Kesan aikana tartuntamaarét laskivat huomattavasti mutta syksyn tultua tar-

tunta méaarat ovat jalleen lisaantyneet ja jatkuvat edelleen vaihtelevina erialueilla.

Valtakunnallisia ohjeita jakaa Terveyden ja hyvinvoinnin laitos sekd Sosiaali- ja ter-

veysministerid. Yleisend ohjeena tydpaikoille annetaan:

”Tyopaikat ja koko yhteiskunta pysyvit toimintakunnossa vain, jos COVID-19-tartun-
nat ehkdistddn, selvitetddn ja jiljitetdén.”

”Ohjaa tyontekijat, joilla on COVID-19-oireita, tekemdén oireiden arviointi Omaolo-
palvelussa tai ottamaan yhteytta puhelimella terveydenhuoltoon, josta tarvittaessa oh-
jataan nidytteenottoon. ”

”Sairastuneiden tunnistuksesta seuraa terveydenhuollon toimijoiden tekemad tartunto-
jen selvittdmisen ja jdljittdmisen ketju, joka voi johtaa myos tyontekijoiden karantee-
neihin.”

”Suosittele tyontekijoita lataamaan Koronavilkku-sovellus puhelimeen. Koronavilkun

kiyttd nopeuttaa altistuneiden tavoittamista ja hidastaa viruksen levidmistd.”

”On suositeltavaa perustaa tyOpaikallenne ryhmad, joka ottaa vastuun COVID-19 tar-
tuntojen torjuntatoimiin ja epidemian aiheuttamien muutosten hallintaan.”
”Ryhmai koordinoi varautumista ja viestintdd tyontekijoille, pitdd varautumissuunni-

telman ajan tasalla ja antaa ohjeita tarvittaessa liittyen esimerkiksi tyojarjestelyihin,
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suojautumiseen, siivoukseen, sairaustapauksiin tai yhteiskunnan rajoitustoimenpitei-
den vaikutuksiin. Ryhma seuraa valtakunnallista ja alueellista tilannetta, Valtioneu-
voston, STM:n ja muiden ministerididen ohjeita sekda AVI:n, THL:n ja Tyoterveyslai-
toksen ohjeita. Ryhmaé arvioi myos erilaisten skenaarioiden, esimerkiksi mahdollisten
karanteenien vaikutusta toimintaan ja toimitusketjuihin.” (TyOterveyslaitos www-si-

vut.)

Tyoturvallisuus ja riskien arviointi:

”Tyoturvallisuuslain mukaan tyOnantaja vastaa tyontekijoiden turvallisuudesta ja ter-
veydestd tyossi.”

”Kun tydpaikan olosuhteet muuttuvat, tyonantajan pitdéd péivittdd laatimansa riskien
arviointi ja arvioida muutosten merkitys tyontekijoiden terveydelle ja turvallisuudelle
nyt erityisesti COVID-19 tartuntataudille altistuminen huomioiden. Riskien arvioin-
nissa voi kayttad tukena tyodsuojelun ja tyoterveyshuollon asiantuntijoita. Riskinarvi-
oinnin perusteella tyopaikan ohjeita ja menettelytapoja tdydennetaan ja paatetaan tor-
juntatoimista.”

”Covid-19-tartuntoja vastaan tehdyt torjuntatoimet suojaavat niin tyontekijoita, asiak-
kaita kuin yhteistydkumppaneitakin. Torjuntatoimien tavoite on suojata myos yhteis-
kunnan elintérkeitd toimintoja.”

”Ensisijaiset torjuntatoimet koronviruspandemian aikana ovat toiden jédrjestiminen uu-
della tavalla, turvavéleistd, hygieniasta ja hyvéstd ilmanvaihdosta huolehtiminen.
Vasta néiden toimien jalkeen on syyt4 harkita hengityksensuojainten tai kasvomaskien
kiyttod.”

”Huomioikaa mahdollisesti lisddntyvad yksintyoskentely riskienarvioinnissa ja tyonte-
kijoiden perehdytyksessé.”

”Tyonantajan tulee pitdd luetteloa niistd henkildistd, jotka ovat altistuneet koronavi-

rukselle tydssddn.” (Tyoterveyslaitos www-sivut.)

9.2 Tyontekijan nakokulmat

Yrityksessa panostettiin kasihygieniaan seké syksyn aikana varauduttiin kasvomaskei-
hin. Tehdasalueelle ei sallita vierailijoita ja ty6terveyshuolto on ollut mukana suunnit-

telemassa pandemianehkaisyssa. Infektiotaudeissa ei saa menné tyohon ja koronatesti
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varmistaa mahdollisen korona tartunnan. Tarvittaessa tyontekijé/tyontekijat ovat olleet
omaehtoisessa karanteenissa mahdollisen tartunnan leviamisen estdmiseksi. Tyonteki-
joille, joilla on ollut mahdollista siirtyd etatyohon ovat siihen siirtyneet. Tuotantotyon-

tekijoiden kohdalla hygieniaohjeistusta on paivitetty.

Kehitysehdotuksina nousi esiin pandemiasuunnitelma laatiminen. Henkil9ston ja joh-
don vélistd keskustelua toivottiin parannettavaksi, parannusehdotukseksi annettiin
mahdollinen palautelaatikko, johon voi antaa anonyymisti palautteita myos muissa asi-

oissa.

9.3 Tutkimuksen laatija ndkokulmat

Covid-19 pandemian koin todella ajankohtaiseksi aihealueeksi, joka vaikuttaa kaik-
kien ihmisten jokapdivéiseen elaméén. Kun lahdin miettimaan opinndytetyfaiheita it-
selleni niin valitsin minulle mielenkiintoisimman aihealueen, ty6turvallisuus. Samalla
kun lahdin ty6téni rakentamaan niin Covid-19 pandemia levisi maailmanlaajuiseksi ja
sainkin siita idean, ettd teenkin tyoni korona pandemiasta ja sen vaikutuksista elintar-
vikeyrityksessa. Tydskentelen Apetit Oy:n palveluksissa ja halusinkin hyddyntéé tata
opinnaytetyo6ta heille. Apetit konsernin johto olivat kiinnostuneita l&htemaan mukaan

projektiin.

Kehitysehdotusten antaminen/pohtiminen oli haasteellista, koska STM ja THL antavat
valtakunnalliset ohjeistuksen pandemian torjuntaan. Mutta tartuntatauteihin tutus-
tuessani voi pandemiasuunnitelma antaa kyseiseen tyopaikkaan toteuttamiskelpoiset
ohjeet my6s muissa tartuntataudeissa. Johdon ja henkiloston valinen keskustelu tulee
aina esille kyselyissa, joten tama ei yllattanyt tassak&éan kyselyssé. Aihe avasi minulle
silmét kuinka moninaista tydturvallisuus voi olla ja kuinka ty6turvallisuus luo hyvin-

vointia yrityksessa.
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LIITE1

Haastattelun kysymykset

1. Milla tavalla koronapandemia on vaikuttanut yrityksen toimintaan?

2. Miten yritys oli varautunut mahdollisiin pandemioihin?

3. Miten tyontekijoiden tyoturvallisuuteen on panostettu epidemian ai-
kana?

4. Ovatko ty6turvallisuuteen vaikuttavat muutokset aiheuttaneet muutos-

vasta-rintaa ja kuinka niihin on reagoitu?
5. Mité pysyvia muutoksia korona on aiheuttanut yrityksessa?

6. Missa asioissa on onnistuttu ja onko ollut epdonnistumisia?



