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Abstrakt

Detta handlingsbaserade examensarbete &r ett resultat av det behov som
Bokforingslabbet vid Yrkeshdgskolan Novia haft d.v.s. en féreningskontoplansmall.
Arbetet ar uppdelat i tva delar; en teoretisk del som huvudsakligen baserar sig pa de olika
lagar och férordningar som foreningar ska folja. Har tas till exempel upp olika
bokslutsprinciper, allmant om féreningar samt hur ekonomisystem stodjer en kontoplan
och forklaring till vad syftet med en kontoplan ar. Den praktiska delen handlar om
uppbyggandet av foreningskontoplan i Lemonsoft, uppgdrandet av handboken och
foreningsbokslutet.

Syftet med detta examensarbete var att bygga en kontoplan i ekonomisystemet
Lemonsoft och gora en bokslutsmall for foreningar samt uppgora en handbok som bilaga
med anvisningar om hur man kan gora det sjalv. Arbetet ar avgransat till foreningars
kontoplaner, vilket efterlystes samt att arbetet skulle visa pa skillnaderna i féreningars
och foretags kontoplaner.

Handboken uppgjordes med steg for steg-forklaringar riktade for malgruppen, de
studerande i Novia som jobbar med ekonomisystemet Lemonsoft och arbetar med
bokforingsdelen. Kontoplan gjordes i ekonomisystemet Lemonsoft. Arbetet har flera
bilagor som kommande bokforare i Bokféringslabben kommer att ha nytta av.

Sprak: svenska Nyckelord: foreningskontoplan, bokslut, handbok, uppbyggnad,
Lemonsoft
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Abstract

This action-based thesis project is commissioned by the accounting lab, at Novia
University of Applied Sciences. The work is divided into two parts; a theoretical part
where the frame of reference is presented This part presents laws and regulations,
closing principles and parts of financial system how they support Chart of Accounts. The
empirical part is about building up the association Chart of Accounts in Lemonsoft,
drawing up the handbook and the association accounts.

The purpose of this thesis was to build a chart of accounts in the financial system
Lemonsoft and a year-end template for associations. In addition, the purpose was to
compile a handbook on how to do it yourself. The work is limited to associations' chart of
accounts and show the differences between association and company chart of accounts.

The handbook was written with step-by-step explanations and was prepared to reach the
students at Novia University of Applied Sciences, who work with the financial system
Lemonsoft and accounting. Chart of accounts was created according to the financial
system Lemonsoft. The work includes appendices that future accountants in the
Accounting Lab will benefit from.

Language: Swedish Key words: Association chart of accounts, financial statements,
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1 Inledning

| Finland finns det cirka 100 000 féreningar, varav nagra fa har sin bokforing i
Yrkeshdgskolan Novias Bokforingslabb i Abo. Tanken &r att bokféringslabben ska
expandera och forsoka omfatta flera foreningar och smaforetag, vilket da lett till att det

behovs en standardkontoplanmall fér féreningar.

Mitt intresse for uppbyggandet av kontoplaner uppkom da jag blev tillfragad av
Bokforingslabbens coacher att gora en sadan. En kontoplan har behovts sedan
Yrkeshogskolan Novia bytte ekonomisystem fran Econet till Lemonsoft 2017. De
intressanta kurserna Bokforing till bokslut och Integrerade ekonomisystem bidrog till att jag
satte mig in i en specifik del av ekonomisystemet. D4 jag dven fatt vara med och hjalpa till i
Bokforingslabben som en Community Manager sa kandes det bra att kunna lamna nagot
efter mig som andra i labben kommer att ha nytta av.

Den handbok som ar ett resultat av detta examensarbete ar fokuserad pa kontoplansdelen.
Det fanns redan ett arbete som tar upp stora delar av Lemonsoft, d.v.s. CRM-delen och
ekonomistyrning. Eftersom det finns behov av att anvanda ekonomisystemet Lemonsoft i
redovisarnas kurser, gjorde man en handbok fér andamalet. Denna handbok som redan fanns
tar inte upp kontoplaner, kostnadsstallen och hur kontoplaner ar uppbyggda. Darfér beslot
jag att gora en handbok for dessa delar. Handboken visar hur man gor i praktiken, vilka
skillnaderna mellan forenings-och foretagskontoplan &r samt var olika kostnader och intékter
ska bokas.

1.1 Problemformulering och uppbyggnad

For att fa kontroll 6ver penningflodet &r det bra om man gor upp en budget. Ett bra verktyg
ar en kontoplan som ger 6verblick Over vad ett foretag eller en forening investerar sina
pengar i. Med en kontoplan kan man tydligt Se vad man anvénder sina pengar till,
exempelvis personalkostnader, materialinkop eller vilka intakter man fatt in. Problemet med
kontoplaner att de tar tid att fa uppbyggda till en sddan konstruktion som foreningen eller
foretaget vill ha, samt att i detta tillfalle hade inte Yrkeshdgskolan Novia en sadan

konstruktion som de ville.

Det ar dven bra att se skillnaderna mellan ett foretags- och en foérenings bokslut och

kontoplaner for att fa uppfattning om hur man skall bokfora i bada fallen. For att tydliggora
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detta har ett bokslutsbotten gjorts av mig, som kommer att vara till stor hjalp i framtiden.
Dérav har den teoretiska referensramen som anvénts for detta examensarbete baserat sig
huvudsakligen pa de olika lagar och forordningar som foreningar skall folja. | arbetets
teoridel har det tagits upp om de allménna bokférings-och bokslutsprinciper, men valde
lamna bort verksamhetsberattelse och revision da ansetts de inte ar for detta arbetes syfte
utan bara den ekonomiska delen. Aven Lemonsofts manual om hur systemet fungerar har
anvants till uppgorandet av handboken, fast den inte &r en vetenskaplig kélla. Den var aven
till stor hjalp for vid uppbyggandet av kontoplanen i den praktiska delen. I teoridelen har
arbetet kortfattat information om olika sorters féreningar i Finland och foreningars

styrelseposter, da det ansetts vara betydande for detta arbete.

Den praktiska delen har bestatt av att samla in foreningskontoplaner som finns for tillfallet i
Bokforingslabben och kontrollerats vilka konton de anvént sig av, for fa en mer gemensam
mall. Arbetet kommer med en bilaga som tidigare ndmnts och som &r utformad som en
handbok. Handboken testades hos tre kandidater, dar de fatt se i och ga igenom handboken

och darefter testats om de forstatt innehallet.

1.2 Syfte och avgransningar

Arbetets syfte var att med hjalp av relevant teori och handledning uppgéra en kontoplan i
ekonomisystemet Lemonsoft. Kontoplanens syfte var att den skulle kunna anvéndas i

framtida bokforingsuppdrag, da inte fanns en lamplig féreningskontoplansmall.

Arbetet har avgransats till féreningskontoplaner, vilket efterfragades samt att arbetet skulle
visa pa skillnaderna i féreningars- och foretagskontoplaner. Som vasentliga skillnader
forklaras det framst i resultatrakningen. | yrkeshdgskolan Novia anvéands ekonomisystemet

Lemonsoft som studerande jobbar med. Ddrav har arbetet avgransats till detta.

Den bifogade delen av detta arbete blev utformad som en handbok, med férhoppningen att
anvandas som grund foér uppgorande av egna kontoplaner. Handboken har steg-for-steg
forklaringar som gjordes for malgruppen, de studerande i Novia som jobbar med

ekonomisystemet Lemonsoft.



1.3 Fragestallningar och metodval

For att na det teoretiska syftet med arbetet, skulle dessa fragestallningar besvaras:
e Vad ar kontoplanens syfte?
e Hur stoder ekonomisystem en kontoplan?
e Behover en forening en kontoplan pa samma satt som ett foretag?

och for att na det praktiska syftet var det nddvandigt att fa kontoplanens alla kopplingar att

fungera och fa handboken uppgjord i kronologisk ordning

Metoden som valdes fOr detta arbete &r processkrivning och forklaring till hur
arbetsprocessen gatt till. Det har jobbats fram en kontoplan i Lemonsoft och ett
bokslutsbotten i Excel samt en handbok om hur allt detta gors upp, som kommer att kunna

anvandas i framtiden fér kommande bokforingsuppdrag i bokforingslabben.

2 Allmant om féreningar

| Finland finns det manga foreningar i forhallande till befolkningsstorleken. En orsak kan
vara att i grundlagen star det alla ratt att verka i féreningar och bilda foreningar i Finland.

Enligt Finlands Grundlag kapitel 2 och § 13 &r foreningsfrihet &r en generell réttighet i

1 Las vara anvisningar om
foreningens stiftelseurkund

Se vara anvisningar om stadgar

Lds vara anvisningar om ordférande
och andra namntecknare

Las vara anvisningar om styrelse

5 Lamna in en etableringsanmalan

Figur 1 Sa har bildar du en férening och anmaler den for registrering
(Bilda forening, 2019)
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Finland (Finlands Grundlag, 1999:731). Exempel pa foreningar kan vara ett idrottsséllskap,
en kulturforening, en vanskapsforening eller en politisk férening. Féreningar grundas framst
for att sammanfdra ménniskor med liknande intressen. Foéreningsverksamheten som finns,
speciellt for de registrerade foreningarna, har en betydande roll i Finland, da ca. 90% av alla
foreningar har samhalleligverksamhet. For att bilda en forening bor man vara minst 15 ar
fyllda och ga samman med minst tva personer. (Fakta om foreningsregistret, 2020) (Bilda
forening, 2019)

Enligt PRH sa for att bilda en férening gar man igenom fem steg innan bildandet, som syns
i figur 1. Det forsta steget bestar av att ga samman med minst tva personer som ar atminstone
15 ar och en av dem ar minst 18 ar. Darav kan de sedan bilda en stiftelsekund och anvisningar
om hur en forening bildas samt blanketten for stiftelsekundsbildandet finns under punkt ett.
Det andra steget informerar om stadgarna, som &r det dokument som styr hurdan verksamhet
foreningen far utféra och inklusive stadgemallar, som aven skall lamnas in. Det tredje steget
ar information om ordférandeskapet samt namntecknarratt for foreningen. Dessa personer
maste vara minst 18 ar fyllda. Det fjarde steget ar anvisningar om styrelsemedlemmarna, det
vill sdga vem som ér i styrelsen, vilket inte ar ett maste att anmala till féreningsregistret. Det
femte och sista steget tar upp etableringsanmélan, information om vem som ska underteckna
anmaélan, vad som behovs for att lamna in anmélan, kostnader, information om e-anmalan
samt uppfoljning av handlaggningen. (Bilda forening, 2019) | kommande underkapitel tas
det upp om foreningsfrihet och féreningsregistret.

2.1 Foreningsfrihet

Som tidigare ndmnt har Finland enligt grundlagens andra kapitel 813 foreningsfrihet. Detta
galler bade registrerade och oregistrerade foreningar (Finlands Grundlag, 1999:731). Enligt
Foreningslagens forsta kapitel, paragraf §1-3, berattar lagen att en forening inte far bryta
mot vare sig lag eller god sed. Foreningar som helt eller delvis anses vara militart
organiserade, p.g.a. den lydnad som fodras av medlemmarna och medlemskarens indelning
i truppformationer/grupper/bevépning, ar forbjudna. I Foreningslagen forsta kapitel och
§ 1-3 star det aven att foreningars verksamhet inte far omfatta dvning i bruk av skjutvapen,

om inte de har fatt tillstand for jakt av regionsforvaltningsverket (Foreningslag, 1989:503).



2.2 FOreningsregister

Foreningsregistret skots av patent-och registerstyrelsen, och det som tas hand om i registret
ar foreningsregistreringen och om de registrerade féreningar som redan finns i Finland. |
registret har féreningar mojlighet att kolla upp vad som finns, exempelvis féreningarnas
stadgar, vem som &r undertecknare och vem som har ratt till att géra saker i féreningens
namn. Vilket betyder att det &r viktigt att foreningen ar ajour med utvecklingen av féreningen
sa det inte finns gammal information i registret. (Fakta om foreningsregistret, 2020)

Elektronisk
anmalan till
foreningsregistret

Figur 2 Anmalan till féreningsregistret

Det ar till foreningsregistret foreningar gor sin grundanmalan for att kunna bildas. Om
andringar uppstar, skall foreningen gora en andringsanmalan och om en forening skall
avslutas gors det en uppldsningsanmélan. | september 2019 blev det en fornyelse for
foreningsregistret, vilket gjorde att alla registrerade foreningar fick ett FO-nummer, istéllet
for ett registreringsnummer. Detta ledde till att féreningar kunde bérja goéra anmalningar

elektroniskt. (Fakta om foreningsregistret, 2020)

Tabell 1 Antalet foreningar ar efter ar

31-dec-21 31-dec-20 31-dec-19 31-dec-18 31-dec-17 31-dec-16

Antal

foreningar 107024 106879 106318 106051 105005 138859

*Enligt foreningsregistret. Inkluderar aven handelskamrar (Registerstyrelsen, 2020)

Méngden foreningar i Finland varierar fran ar till ar, som syns i tabell 1 har ovan som ar fran
2016-2021. | januari-februari 2017 avregistrerades 34 975 foreningar hos Patent-och
registerstyrelsen, eftersom det redan i slutet av 2016 hade noterats vara manga foreningar

som inte langre var aktiva.



3 Olika typer av foreningar

| detta kapitel och kommande underkapitel har det tagits upp om olika féreningstyper, om
deras forvaltning och styrelsens uppgifter. Detta gjordes eftersom det har ansetts vara en
fordel att ha koll pa detta som bokférare i bokforingslabbet. I Finland finns det olika typer
av foreningar, till exempel ekonomiska foreningar och ideella féreningar. Féreningstypen

bestams beroende pa vad foreningen har for syfte med sin verksamhet.

Tidigare ndmndes det &ven att enligt finns det finns oregistrerade och registrerade féreningar.
Registrerade foreningar betecknas r.f. och de kan enligt Foreningslagen kapitel 1 och § 6
forvarva rattigheter och inga avtal, det vill séga att medlemmarna inte personligen ansvarar
for foreningens forbindelser. Enligt Foreningslag, Kapitel 10 och 858, 1 mom forklarar om
foreningen ar oregistrerad, sa blir dock medlemmarna personligen ansvariga och kan inte i

foreningens namnforvarva rattigheter eller inga forbindelser (Féreningslag, 1989:503).

3.1 Ekonomiska féreningar

I Finland anvands séllan termen ekonomisk forening, eftersom detta ar en rikssvensk term.
En ekonomisk forenings syfte kan vara att foreningens verksamhetsinriktning | huvudsak &r
av ekonomisk natur. En ekonomisk forening foljer inte Foreningslagen eftersom en sadan
sammanslutnings syfte &r att ge foreningen vinst eller annan omedelbar ekonomisk forman.
Enligt Foreningslagens kapitel 1 och § 2 sa foljer ekonomiska fdreningar darav
andelslagslagen och naringsskattelagen. (Foreningslag, 1989:503) Exempel pa sadana
foreningar, som har syfte med vinst ar till exempel skogsvardsforeningar och

hypoteksforeningar. (Tilastokeskus, u.d.)

3.2 ldeella foreningar

Ideella foreningar &r de som har ett ideellt syfte, de vill séga inte &r vinstdrivande. Enligt

Larsson (1995 s. 17), kan de delas in i tre olika huvudgrupper;

1. Foreningar som ska ge medlemmarna gemensamma aktiviteter och erfarenheter till

exempel idrottsféreningar och studentorganisationer. (Larsson, 1995, s. 17)

2. Foreningar som kan gora skillnad i samhdllet i en viss riktning, som indirekt gynnar

eller stoder medlemmar ekonomiskt och socialt, till exempel olika fackorganisationer
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och handikappféreningar, Ar den andra huvudgruppen forklarar Larsson (1995, ss.

17-18) &r den andra huvudgruppen.

3. Tredje huvudgruppen &r enligt Larsson de foreningar som har som syfte att framja
andra grupper &an sina egna medlemmar, till exempel olika hjalporganisationer eller

natur-och djurskyddsféreningar (Larsson, 1995, s. 17)

3.3 Forvaltning

Detta arbete, framfor allt dessa delar om foreningar, baseras mycket pa Foreningslagen,
eftersom det &r den lagen som styr verksamheten. | detta och kommande kapitel fortsatter
Foreningslagen vara en stor referensram, men hér har det dven anvants Féreningsresursens
(r.f, u.d.) hemsida eftersom den framhallit bra forklaringar for vad styrelsemedlemmarnas
uppgifter ar. Aven om kallan inte anses vara en akademisk killa, redogér den bra for dessa

rubriker.

For att grunda en forening maste den, som tidigare namnts, besta av minst tre medlemmar.
Foreningens styrelse har till uppgift att forbereda, verkstalla, fatta egna beslut och forvalta
foreningens angeldgenheter i enlighet med lag, samt i enlighet med féreningens stadgar och
beslut. De har &ven som uppgift enligt Féreningslagens kapitel och 8 35 1 mom. att se till att
bokforingen ar lagenlig och att medlemsforvaltningen ar ordnad pa tillforlitligt satt.
(Foreningslag, 1989:503)

3.3.1 Ordforandes uppgifter

Foreningsordforande maste vara en myndig person och maste vara bosatt i Finland, om inte
Patent-och registerstyrelsen har gett undantagslov. Enligt Féreningslagen kapitel 6 och § 35
2-3 mom. far personen ifraga far inte heller vara satt i konkurs. (Féreningslag, 1989:503)
Det &r ordférande som samordnar, delegerar och leder métena. Om inte annat ndmnts i
stadgarna, &r det &ven ordférande som undertecknar alla olika anmalningsblanketter eller
godkanner en faktura som kommit in. Detta betyder da dven att stadgarna alltid maste vara

ajour d.v.s. sa passa uppdaterade att inget kan bli fel (r.f, u.d., s. Styrelsemedlemmars

uppgifter).



3.3.2 Sekreterarens uppgifter

Da det galler redovisning hor framst sekreterarens uppgifter till  kursen
verksamhetsgranskning i Yrkeshogskolan Novia. Vid vanliga bokféringsuppdrag ar det i

forsta hand kassoren och eventuellt ordférande som bokfdraren ska ha kontakt med.

Men sekreterarens uppgift &r anda viktig. Eftersom det ar sekreteraren som gor protokollen,
fyller i blanketter som sedan ska skickas till myndigheter och tillsammans med ordférande
brukar gora verksamhetsberattelsen. Att ha hand om medlemsregistret brukar ocksa falla pa
sekreteraren samt halla foreningsregistret uppdaterat. Det kan &ven uppkomma att
sekreteraren eller ordforande godkanner fakturor, som man som bokforare sedan ska halla

koll pa. (r.f, u.d., s. Styrelsemedlemmars uppgifter)

3.3.3 Kassorens uppgifter

Kassoren ar den styrelsemedlem som bokféraren kommer att vara i kontakt med mest vid
bokfdringsuppdraget. Det &r kasséren som skéter om den praktiska ekonomin och kassoren
behdver k&nna till om ekonomiforvaltning. Vanligtvis innebér det att kassoren skall ha koll
pa betalningsrorelsen, handkassan och bokfdringen, samt gora upp bokslutet och budgeter.
Kassoren ar dven den som gor upp en plan for ekonomin i féreningen. (r.f, u.d., s.

Styrelsemedlemmars uppgifter)

Bokforingen och uppgdrande av bokslutet brukar hora till bokforingsuppdragen, och det kan
forekomma att kassoren har ett fardigt bokslutsbotten som bokférarna skall arbeta med. Det
ar dessutom har det kommer in manga olika kontoplaner av alla de foreningar som labbet

har, dérav uppkom det ett behov att géra ett kontoplansbotten.

4 Allméanna bokférings- och bokslutsprinciper

Finlands bokforingsprinciper gar enligt Finlands Bokforingslag (1997:1336) och
Bokfdringsforordningen (1997:1339). Lagarna tar upp allt fran de allmanna principerna och
bestammelserna och hur man ska bokféra, som till exempel nar nagot ska rapporteras till

myndigheter.

Svenska Folkskolans Vanner r.f, (u.d.), forklarar bokforing i all sin enkelhet att det &r plus

och minus i kassan eller pa banken och i redovisningstermer menas det att man kontinuerligt
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raknar sina intakter och kostnader. Beroende pa hur mycket som ska bokfdras ska intékter
och kostnader varje manad eller dag jamforas mot varandra och kontrolleras att det stammer
med det som gatt ut och in fran banken och kassan i enlighet med Finlands Bokforingslag.|
lagens kapitel 1 till 1a pavisas att foreningarna maste bokféra sina handelser:

Bokforingsskyldiga &ar utéver vad som foreskrivs ndgon annanstans i lag 1) 6ppna bolag,
kommanditbolag, aktiebolag, andelslag, foreningar, stiftelser och andra privatrattsliga juridiska
personer. | 1a § i Bokforingslagen (1997:1336)

Lagen papekar dven att fysiska personer, med undantag for lantbrukare och fiskare, &r

bokféringsskyldiga for den rorelse som de driver och det yrke som de uttvar.

Foretag, foreningar och fysiska personer ska bokfora sina handelser pd minst tva olika
konton, det vill sdga gora dubbelbokféring. De behdver dock inte géra det om hdgst ett av
kriterierna nedan i figur 3 uppfylls. S& med undantag for en fysisk persons rorelsedrift eller
yrkesutovning enligt 1 a 8 2 mom. ska bokforingsskyldiga ha dubbel bokforing.
(Bokforingslagen, 1997:1336)

1) balansomslutningen overskrider 100 000 euro,

2) omsattningen eller motsvarande intakter overskrider 200 000 euro, eller

3) det genomsnittliga antalet anstallda overskrider tre personer.

Figur 3 Forutsattningar som har uppfyllts under bade den avslutade och den fdéregdende
rakenskapsperioden (BFL, 1997:1336)

Alla som bokfor skall &ven bokféra med god bokforingssed, det vill sdga att man ser till att
det inte blir nagot fusk eller ndgon manipulation, vare sig av nagon annan eller att bokforaren

sjalv skulle gora nagot fusk. (Bokforingsforordningen, 1997:1339, s. 3 §)

Bokforare eller i foreningars fall foreningens kassor, bokfor manad for manad eller dag for
dag, beroende pa hur stor foreningen &r. Riktigt sma foretag och foreningar kan bokforas en
hel rakenskapsperiod pa en gang, det vill saga ett helt ar, 12 manader. Enligt Bokfcringslagen
kapitel 1 och 4 § far rakenskapsperioden vara kortare eller langre an 12 manader nar
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verksamheten inleds eller upphdr eller nar tidpunkten fér bokslutet andras, dock hogst 18
manader. (Bokfdringslagen, 1997:1336)

4.1 Verifikat

| Bokforingslagen kapitel 2 och 18 pavisar lagen att den bokforingsskyldige skall i
bokféringen som affarshandelser notera utgifter, inkomster, finansiella transaktioner samt
dartill hérande rattelse- och 6verforingsposter. Vilket betyder i sig att om nagot maste réttas,
till exempel det blivit en fel bokning, skall det goras ett nytt verifikat som ett rattelseverifikat.
(Bokforingslagen, 1997:1336)

| Bokforingslagens 2 kapitel 85, betonar lagen att nar det bokfors ar det viktigt att fa verifikat
pa allting, varenda affarshandelse. Det vill sdga en sorts underlag/bilaga som styrker en ut-
eller inbetalning. Ett verifikat kan vara ett kvitto, kontoutdrag, avtal och i féreningars fall e-
post och protokoll. Dessa alla verifikat maste sedan vara numrerade, sa att man latt kan ga
bakat och framat i ratt ordning eller ta ett verifikat var som helst i bokforingskedjan och det
da skall leda till ratt verifikat, det vill sdga att det bildar en verifieringskedja som aven kallas
for Audit trail. (Bokforingslagen, 1997:1336)

4.2 Beskattningsbar inkomst eller skattefri inkomst for foreningar

Nér det kommer till beskattningen for foreningar, beskattas en allmannyttig forening endast
for sin naringsinkomst och till somliga delar for inkomst av en fastighet.
(Skatteforvaltningen, Inkomstbeskattning av féreningar och stiftelser, 2020)

Skatteforvaltningen har redogjort for hur en férening ar allménnyttig med dessa tre punkter:

e Foreningen eller stiftelsen verkar enbart och omedelbart for allman férdel Den allménna férdelen

kan vara materiell, andlig, sedlig eller samhéllelig.
o Foreningens eller stiftelsens verksamhet galler inte enbart begransade personkategorier.

e Foreningen eller stiftelsen bereder inte dem som deltar i verksamheten ekonomisk forman i form av
dividend eller vinstandel eller i form av sddan 16n eller annan gottgérelse som &r stérre an skaligt.

(Skatteforvaltningen, Skatteforvaltningen, 2011)

Ifall foreningen inte foreningen inte &r allmannyttig skall den betala 20% skatt pa alla
inkomster. Skattearet 2020, blev det dndrat att en icke allmannyttig forening har tva sorters
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inkomstkallor jamfort med en allménnyttig och de ar naringsverksamhet och jordbruk déar

jordbruk de facto inte beskattas.

Skatteforvaltningen  forklarar att ndringsinkomst for en forening kan vara
utbildningsverksamhet eller méssevenemang som inte bara ar for foreningens medlemmar.
Det som inte hor till ndringsinkomst ar varuforséljning eller annan liten verksamhet for att
fa in pengar till foreningen. (Skatteforvaltningen, Inkomstbeskattning av foreningar och
stiftelser, 2020)

Om en forening har en fastighet och den anvands till annat an allmannyttigt bruk, maste
foreningen beskattas dven pa denna sorts inkomst, annars ar denna inkomst skattefri.
Skatteforvaltningen menar att allmannyttigt bruk ar da foreningen hyr ut fastigheten till en
annan allmannyttig forening eller stiftelse. (Skatteforvaltningen, Inkomstbeskattning av
foreningar och stiftelser, 2020)

Inkomster som &r skattefria for en férening ar till exempel medlemsintakter, dividend och
bidrag. Om foreningen inte ar allmannyttig, skall den i sadant fall beskattas dven pa dessa.

(Skatteforvaltningen, Inkomstbeskattning av foreningar och stiftelser, 2020)

Oregistrerade foreningar beskattas som en sammanslutning det vill sdga att inkomsten
beskattas som inkomst for de som ar medlemmar. (Skatteférvaltningen, Inkomstbeskattning

av foreningar och stiftelser, 2020)

4,3 Bokslut

Bokslut att ar en sak som maste uppgdras hogst fyra manader efter att rakenskapsperioden
ar slut papekar enligt Bokforingslagen kapitel 3 och 86. Bokslutet skall visa en forenings
eller ett foretags resultat och ekonomiska situation och detta &r ett maste i slutet efter varje
rékenskapsperiod att sammanstéllas. Enligt Bokforingslagen kapitel 3 och § 1beskriver att
bokslut ar en kalkyl som baserar sig pa bokféringen som gjorts under aret, sa att foreningen

eller foretaget kan se hurdan ekonomisk stéllning den har.

Bokslutet bestar av flera olika uppgjorda dokument dar enligt Bokforingslagen kapitel3 § 1
har tagit upp vilka dokument som for foretag ska inga. Alla de dokument som nedan raknas
upp behdvs inte uppgoras vid fragan om en forening eller litet foretag. De dokumenten ér:

e Resultatrdkningen som visar foreningens eller foretagets resultat. Beskrivs mera i

kapitel fem.
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e Balansrakningen som beskriver den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen.

Beskrivs mera i kapitel fem.

o Balansspecifikationer som beskriver med utrédkningar i kalkylform mer utforligt

posterna i balansrakningen. Dessa skall dock inte ges in for registrering.

Men for att citera bokforingsforordningen 6 § Balansrdkning: Ildeella sammanslutningar och
stiftelser ska i sin balansrékning sarskilt ta upp kapital vars anvandning har begrénsats genom
specialbestammelser (bunden fond). | noterna ska anges anvindningen av de medel som utgor
tackning for det bundna fondkapitalet samt fondens intéakter, kostnader, tillgdngar och skulder och
likasd uppgifter om fondens kapital och andringar i det, om dessa uppgifter inte framgar av
resultatrédkningen eller balansréakningen. Medel som ska forvaltas sarskilt ska tas upp som en egen
grupp i balansrdikningen. (30.12.2015/1752)”

e Noterna, skall innehdlla beskrivningar med utrdkningar i kalkylform till
resultatrakningen och fran balansrakningen. Innehallskravet beror pa foreningens
storlek och vad for verksamhet den har.

e Bokforings- och materialférteckningen som beskriver foreningens bokfdring,

verifikatslag och hur de forvaras.

Enligt Bokforingslagen kapitel 3 § 6 behdver foreningar inte uppgéra finansieringskalkylen
eller revisionsanteckningar for ar for storre foreningar. Verksamhetsberéattelse brukar vara

skilda dokument for en forening, men &r inte ett maste att utarbeta om féreningen ar liten.

4.4 Forvaring av bokforingsmaterial

| Bokforingslagens, 2 kapitel och fran paragraf 7§ till paragraf 108 redogérs hur
bokfdringsmaterial skall behandlas och forvaras, och dven hur bokforingsskyldiga skall
forvara och arkivera bokfdringsmaterial och bokslut om en verksamhet l&ggs ner.
(Bokfdringslagen, 1997:1336)

Som tidigare namnts, far inte verifieringskedjan brytas och detta papekas aven i 87 i
Bokfdringslagen och andringar eller strykningar far inte heller géras efter att till exempel ett
bokslut offentlighets gjorts. Enda gangen det skulle fa andras ar om detta ar nddvandigt for

behandlingen, dverfdringen eller forvaringen;
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"Verifikationer, bokforingar och annat bokforingsmaterial ska behandlas och férvaras sa
att innehallet utan svarighet kan granskas och vid behov skrivas ut i lasbar form.
(Bokforingslagen, 1997:1336) ”

Samt, att ”Den bokforingsskyldige ska ha en forteckning éver de bokféringar som ligger till grund for
bokslutet samt dver de olika slagen av verifikationer och annat bokféringsmaterial. (Bokforingslagen,
1997:1336, ss. 2 kap, 78 a) ”

Enligt paragraf 98 skall allt detta material forvaras omsorgsfullt och i ratt ordning, ifall om
myndigheter eller revisor kommer och granskar verksamheten. Den skall likasa i enlighet
med 8§10 férvaras dven om verksamheten laggs ner, och det ar pa bokforingsskyldiges axlar
att atgarda arkivering och anmalningen om verksamheten upphor sa bokféringsmaterialet

arkiveras.

Paragraf 108 tar dven upp att allt material, exempelvis bokslut, verksamhetsberéttelser,
kontoplaner och material skall bevaras i minst tio ar efter rakenskapsperiodens utgang, fran
kraven i 6, 7 och 9 § uppfylls. (30.12.2015/1620) (Bokfoéringslagen, 1997:1336)

5 Vad ar en kontoplan?

For att fa en definition pa vad en kontoplan &r, har Bonniers forklarat att det & “En
sammanstallning av de konton som anvénds i foretaget eller forening for att systematiskt
gruppera tillgangar och skulder, inkomster och utgifter”. En kontoplan beskrivs som en
forteckning pa de konton som anvants under rakenskapsperioden och visar hurdana
affarshandelser som varit genom aret och hur det bokats pa for konton fran kontoplanen.
(Bonniers, 2007)

En kontoplan delas upp i balanskonton med aktiv och passiv sida. Och resultatkonton, som
visar resultatet for varje manad. Bade balans-och resultatrakningen har olika under
kategorier sa att bokforaren vet vart det skall bokforas. (Bokforingsforordningen,
1997:1339)Detta kallas for kontogrupper. Dessa grupperingar som gors inne i kontoplanen
grupperas sa att de som har samma karaktéar och anvandningsomrade hamnar under samma

kontogrupp. (Lundén, Bjornlunden, u.d.)

I Finland finns det ingen standardiserad kontoplan for féreningar, men uppstéllningen ar
trots allt lika, men kontonummer varierar fran olika ekonomisystem och férening. Den som
bokfor skall bokfora affarshandelserna pa sadant konto som affarshandelsen lampar sig for.
(Svenska Folkskolans Vénner r.f, u.d.) Om bokféringen skall uppfylla detta krav och behov
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som de olika intressenterna har, maste affarshandelserna vara tillrackligt specificerade sa att
de hamnar under ratt konto, till exempel inkomster eller utgifter. Hur manga konton och vad
kontona heter anpassas efter verksamhetens storlek och natur (Bokféringslagen, 1997:1336)
(Bokforingsforordningen, 1997:1339)

6 Utformningen av en kontoplan

Arbetets ena syfte var att fokusera pa foreningskontoplaner, darav var det den
kontoplansutformningen som tagits upp. Det har dven visuellt visats och forklarats
skillnaderna till ett foretagskontoplan i handboken och i kommande kapitel. Den traditionella
kontoplanen boérjar lika som ett foretagskontoplan, det vill séga. den inleds med
balanskontona och fortsatter sedan med resultatkontona. De stdrsta skillnaderna &r i

resultatrékningen som man kan se i underrubrikerna nedan.

6.1 Balansrakningen

Balansen delas in i aktiva och passiva sidor dar aktiva beskriver de tillgangar en forening
har. Aktiva delas aven in i bestaende aktiva som ar konstanta och ger intakter i flera
rakenskapsperioder och inte andras. | den rorliga aktiva sidan variera tillgangarna. Den
passiva sidan tar upp det egna kapitalet och féreningens skulder. Balanskontona har sedan
undergrupper som dven har ar lika som ett foretags. En forening brukar sallan ha alla dessa
konton som visas pa sida 15 i figur 4, beroende pa vad foreningen har for
verksamhetsomrade. (Bokféringsforordningen, 1336/1997).

Som namndes ovan har foreningar séllan alla dessa underrubriker eller rubriker, utan de kan
vara ihopsatta till olika grupper. Dérav kréavs enligt Bokforingslagen kapitel 3 och § 2 att det
i balansspecifikationerna eller noterna att det utforligt skrivas vad siffrorna star for, utfort i
kalkyler. For att om det inte syns i siffrorna skall det synas i noterna eller
balansspecifikationerna. (Bokféringslagen, 1997:1336)

Med figur nummer 4 pa sida 15, visas det visuellt hur en balansrakning ser ut enligt
bokforingsforordningen, for att fa en bild av hur den ser ut och vad for handelser som skall
in under vilken rubrik. Det kan dven papekas, att fram till ar 2015 fanns aven en forkortad
balansrédkning i enligt Bokforingsforordningen, kapitel 1 och 78, men den har upphavts.

Mera beskrivning av kontona tas dven upp i den skilda bilagan, handboken.



Aktiva
A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tillgangar

1. Utvecklingsutgifter

2. Immateriella rattigheter

3. Goodwill

4, Ovriga immateriella tillgangar
5. Forskottsbetalningar

Il Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader och konstruktioner
3. Maskiner och inventarier

4. Ovriga materiella tillgangar

5. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

111 Placeringar

1. Andelar i foretag inom samma koncern

2. Fordringar hos foretag inom samma koncern
3. Andelar i &garintresseforetag

4. Fordringar hos agarintresseforetag

5. Ovriga aktier och andelar

6. Ovriga fordringar

B RORLIGA AKTIVA

I Omsattningstillgangar

1. Material och fornédenheter

. Varor under tillverkning

. Féardiga produkter/varor

. Ovriga omsattningstillgangar
. Forskottsbetalningar

g b~ W N

Fordringar

. Kundfordringar

. Fordringar hos féretag inom samma koncern
. Fordringar hos dgarintresseforetag

. Lanefordringar

. Ovriga fordringar

. Obetalda aktier/andelar

. Resultatregleringar
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111 Finansiella vardepapper

1. Andelar i foretag inom samma koncern
2. Ovriga aktier eller andelar

3. Ovriga vérdepapper

IV Kassa och bank

15

Passiva

A EGET KAPITAL

| Aktie- eller andelskapital eller annat motsvarande kapital
11 Gverkursfond

111 Uppskrivningsfond

IV Ovriga fonder

1. Fond for inbetalt fritt eget kapital

2. Reservfond

3. Fonder enligt bolagsordningen eller stadgarna
4. Fond for verkligt varde

5. Ovriga fonder

V Balanserad vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperioder
VI Rékenskapsperiodens vinst (forlust)

B ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
1. Avskrivningsdifferens
2. Skattemassiga reserver

C AVSATTNINGAR

1. Avsdttningar for pensioner
2. Skatteavsattningar

3. Ovriga avsattningar

D FRAMMANDE KAPITAL

. Masskuldebrevslan

. Lan mot konvertibla skuldebrev

. Skulder till kreditinstitut

. Aterlaning fran arbetspensionsforsakringsanstalter
. ErhalIna forskott

. Leverantdrsskulder

. Finansieringsvaxlar

. Skulder till foretag inom samma koncern
. Skulder till garintresseforetag

10. Ovriga skulder

11. Resultatregleringar
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Figur 4 Balansrékning uppstallning (BFf, 1997:1339, s. 1 kap 78)
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6.2 Resultatrakningen

Vidare i kontoplanen kommer resultatkontona. Det ar hér en féreningskontoplan borjar ha
mer annorlunda uppstallning &n en foretagskontoplan. Som visuellt visas i figur 5 nedan,
delas en forenings resultatrékning in i ordinarie verksamhet, tillférda medel och
investerings- och finansieringsverksamhet. Enligt Foreningslagen kapitel 2 och § 8
definieras ordinarie verksamhet, som den verksamhet for uppnaende av det syfte som namns
i stadgarna. Beroende pa forening kan det finnas manga olika verksamhetsomraden som det
kan handla om. (Féreningslag, 1989:503)

Enligt Bokforingslagen kapitel 2 och § 2 ska bokforing av affarshandelser skall varje
verifikat bokforas pa olika konton, beroende pa vad det ar for slag. Det viktigaste &r att
verifikatens slag skall standigt vara samma pa kontot. Om utveckling sker av en verksamhet
pa ett sadant satt att det skulle behdvas andringar av olika konton, kan andringen ske i
innehallet eller kontoplanen forbattras sa att den passar till den nya verksamheten
(Bokfdringslagen, 1336/1997).

For att inte verifieringskedjan skall brytas har Statskontoret (2016) kommit fram till att om
andringar sker skall de framga i kontoplanen eller vid ett skilt dokument. Om andringar sker
vid ett konto skall ocksa tidigare rakenskapsperioders uppgifter uppdateras till det nya sa att

det gar att jamfora med fran tidigare rakenskapsperioder (Statskontoret, 2016).

6.2.1 Ordinarieverksamhet

Med ordinarie verksamhet ar det den verksamhet som féreningar har enligt stadgarna men
foreningar kan &ven ha andra verksamhetsgrenar. De skall i sadant fall i varje
verksamhetsgren anvéanda alla samma kontobendmningar, i alla grupper till exempel en
forening &r verksam pé flera orter: Abo, Ekenés och Vasa. Vinnikainen & Peréld, (2016, ss.

68-77) tar upp alla de sorters intékter och kostnader som kommer har under.

Ordinarie verksamhet samt annan verksamhet avses det som &r uppgjort i foreningens
stadgar. Bokforingsforordningen forklarar att verksamhetsgrenarna skall skiljas at, sa att den
ger en korrekt och tillracklig bild av vad for verksamhet foreningen har till exempel
evenemang, seminarier 0.s.v. Det far dven goras i noterna. Separata bidrag och bidrag som
hor till visst verksamhetsomrade skall tas upp i under denna rubrik och till ratt

verksamhetsgren, for att se den verksamhetsgrenens intdkter. Gemensamma kostnader
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sdsom administrativa kostnader kommer har under och kan &ven delas in i under olika

verksamhetsgrenarna.

Ordinarie verksamhet
1. Int&kter
2. Kostnader
a) Personalkostnader
b) Avskrivningar
c) Ovriga kostnader
3. Overskott/underskott

Tillforda medel

4, Intakter

5. Kostnader

6. Overskott/underskott

Investerings- och finansieringsverksamhet

7. Intakter

8. Kostnader

9. Overskott/underskott

10. Alliménna understod

11. Ré&kenskapsperiodens resultat

12. Bokslutsdispositioner
a) Forandring av avskrivningsdifferens
b) Foréndring av skatteméassiga reserver
¢) Koncernbidrag

13. Rékenskapsperiodens overskott (underskott)

Figur 5 3 § (30.12.2015/1752) Resultatrakning for ideella sammanslutningar och stiftelser enligt
(BFf, 1997:1339,s. 1 kap 3 §)

De kostnader som maste vara skilda och synas i den officiella resultatrakningen som syns i
figur 5 ar personalkostnader, som omfattar l6ner och arvoden samt lonebikostnader.
Avskrivningar och évriga kostnader skall dven synas i resultatrdkningen. Avskrivningarna
ar beroende pa om féreningen har nagon maskin eller inventarier, till exempel en dator som
avskrivs och detta far man ifran balansrakningen. Bokfdringslagen tar inte upp vilken
avskrivningsmetod som den bokféringsskyldige maste anvanda. Ovriga kostnader, skall som
namndes aven synas i resultatrakningen, sa att allt som hamnar har under ska specificeras i
noterna, speciellt om foreningen har olika verksamhetsgrenar for att fa en mer réttvisande

bild. (Vinnikainen & Perald, 2016, ss. 68-77) For att gora resultatrdkningen lite kortare &r
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det enklare anvanda sig sedan av kostnadsstdllen som kan vara avdelningar eller

verksamhetsgrenar.

6.2.2 Tillforda medel

Tillforda medel hette tidigare medelsansanskaffning. Intéakterna i denna grupp kommer fran
medlemsavgifter, insamlingar, lotterier och andra liknade inkomster. Har kommer det
intdkter som syftar till att finansiera den faktiska verksamheten. Kapitalanskaffning ar ett
begrepp som brukar forklara tillforda medel. Det definieras dock inte i Bokforingslagen.
Allmanna bidrag och sma donationer som inte &r riktade till nagon speciell verksamhet
hamnar under tillférda medel. (Vinnikainen & Perald, 2016, ss. 77-78)

De kostnader som uppkommer under tillférda medel kan vara kostnaderna for
medelsanskaffningen, insamlingar eller liknande samt att medlemsavgifter. (Vinnikainen &
Peréla, 2016, s. 78)

6.2.3 Investerings-och finansieringsverksamhet

Investerings och finansieringsverksamhet hette tidigare placeringar. Rubrikens intakter
bestar av egendom som kan ge avkastning, till exempel om en férening har nagon placering
som skulle kunna ge eller dividend. Det kan ocksa vara frdgan om ranteintakter eller

hyresintékter.

Kostnader som kommer under denna rubrik kan till exempel vara forluster pa forsaljning,

ranta pa lan eller skatter som betalas pa placeringstillgangar.

Vidare i foreningsresultatrdkningen brukade extraordinarie poster komma, men bara om det
finns nagot som avviker fran den normala verksamheten, till exempel erhaller ett testamente
eller forsaljning av egendom. Dessa skall dock helst inte vara med i kontoplanen mera for
att det har tagits bort ur bokforingsforordningen. Till nést, allménna understdd som
vanligtvis beviljas av ett offentligt organ eller en central organisation. Bidrag ar vanligtvis
kontinuerligt, ar efter ar, medan donationer ar en engangsbefriad. Kommunala och statliga
bidrag for verksamheten utan speciell precisering &r exempel pa allméanna understod
(Vinnikainen & Perdld, 2016, s. 49). Darefter kommer enligt bokféringsférordningen
rakenskapsperiodens resultat och Bokslutsdispositioner. | figur 5 visas vad som ingar i
bokslutsdispositionen. Till sist s3 kommer rakenskapsperiodens 6verskott eller underskott.
(Vinnikainen & Perélg, 2016, ss. 78-81)
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6.3 Kostnadsstélle, kostnadsslag och kostnadsbarare

Pa sin hemsida redogor Lundén (2018), som ar en kand forfattare inom redovisning och
foretagsamhet, for kostnadsstalle. Det som man kan blanda pa é&r, kostnadsstalle,

kostnadsslag och kostnadsbérare.

Om det finns olika avdelningar, verksamheter, ansvarsomraden eller liknande i en forening
eller i ett foretag, ar det mojligt att gora dessa till kostnadsstallen. Till exempel om en
forening har fyra omraden som de jobbar i fran kan varje omrade laggas upp som ett

kostnadsstalle, exempelvis Novias verksamhetsorter: Vasa Abo, Ekenis och Jakobstad.

Kostnadsslag, forklarar Lundén (2018), &r direkta kostnader med samma genre, till exempel

I6ner, och forsakringar, samt vardeminskningar pa maskiner.

Den tredje som Lundén (2018) anser att man kan blanda pa ar, kostnadsbarare. Han redogor
att kostnadsbarare kan anvandas om det blir stokigt att bryta ner sin redovisning pa for manga

konton. Kostnadsbérare kan vara till exempel inventarier.

Anvandningen av dessa ar beror pa hurdan verksamhet féreningen har och hurdan
information foreningen vill ha ut i sin redovisning. Enligt Bokfdringstips, (2010) &r
forklaringen sambandet mellan dessa tre, att kostnadsbérare skall bara de kostnader som den
orsakar. Vid uppgdrandet av en sjalvskotsnadskalkyl, som &r for inom internreodovisningen

sa blir kostnadsbéarare det som &r slutobjekte.

Sjalvkostadnadsskalkyl, &r en kalkyl dar de gors en komplett kostnadsfordelning till de delar
som berdrs. Vid en sandan kalkyl, ar det ‘direkta kostander fordelas till kostnadsslag och

%indirekta kostnaderna till kostnadstallen. (Bokforingstips, 2012)

! Direkta kostnader betyder antingen vara rorlig eller fast och an direkt bestimmas for en produkt. Ex.
material av olika slag.
2 Indirekta kostnader men kostnad som inte direkt kan knytas till en specifik produkt. Ex. Hyror.
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Vid anvéndningen av bokféringsprogram, och vid anvandningen av kostnadsstélle eller

kostnadsbarare kan man fa specifika rapporter.

Vid uttag vid en Balans- och resultatrakningsrapporter gar det fa ut for enstaka eller

flera kostnadsstéllen/kostnadsbérare. (Lundén, Bjorn Lundén, 2018)

e Uttag av Dagboken tillats det att fa ut pa kostnadsstélle eller kostnadsbararniva. Detta

kallas Transaktionslista. (Lundén, Bjérn Lundén, 2018)

e Kontospecifikation ar en rapport som &r som en huvudbok och som man kan fa pa
kostnadsstalle- eller kostnadsbararniva. Det gar att valja enskilda konton,

kontointervall eller samtliga konton. (Lundén, Bjorn Lundén, 2018)

e For att visa saldot for ett specifikt konto for en vald period, gar de ta ut en rapport
som visar hur det fordelar sig till ett kostnadsstélle eller en kostnadsbérare. (Lundén,
Bjorn Lundén, 2018)

e For att fa en 6versikt 6ver de kostnadsbarare eller kostnadsstallen en férening anvant
sig av, gar det fa ut sammandragsrapport. (Lundén, Bjérn Lundén, 2018)

7 Ekonomisystem

Detta kapitel har avgransats att bara upp att nar det ar l1&gligt att ta i bruk ett ekonomisystem
och ekonomisystemets syfte i korthet. Denna avgransning gjordes eftersom ekonomisystem
ar valdigt komplexa, med manga olika delar och Som det skulle kunna skrivas ett helt arbete

om. Dérav har bara de delar som ansett ha betydelse for detta arbete tagits upp.

Det ekonomisystem som anvénds i Yrkeshogskolan Novia, ar som tidigare namnts &r
Lemonsoft. Ekonomisystem har manga olika funktioner. Den del som anvands mest i Novia
ar bokforingsdelen vid bokféringsuppdragen i labbet, men ett ekonomisystem kan géra mer
an detta. Ekonomisystem kan anvandas till projekthantering, lagra och uppge for en
forenings eller foretags data (Exicom Software AB, u.d.). I YH Novia finns det andelslag.
De brukar ha anvandning for de andra funktionerna, till exempel till exempel faktureringen,
kund-och leverantdrsreskontran och orderhantering. Samt att de som laser redovisning gar

en kurs i integrerade ekonomisystem for att ga igenom de olika delarna.
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Magnusson & Follin, (2003, s. 61) definierar ekonomisystem, pa det viset att det skall
utformas pa ett satt som stodjer ekonomistyrningen. De papekar att ekonomisystem Hela
tiden utvecklas och blir battre och att allt flera, att allt flera foretag kan kopa ett integrerat
ekonomisystem, pa ett sadant satt att de far fler funktioner pa ett och samma stélle.

Magnusson & Follin (2003, s 68) lyfter fram hur ett ekonomisystem kan stddja
uppbyggnaden av en kontoplan. De menar att de delar som finns i ett ekonomisystem &r som
byggstenar som man vid behov l&tt kan andra eller byta ut. Detta gor uppbyggandet av en
kontoplan enklare.

Som namndes i kapitel 6.3 om kostnadsstallen har Svenska Folkskolans Vénner r.f, (u.d., s.
kontoplan) forklarat hur det &r enklare med maskinell bokforing” det vill séga att bokfora i
ett ekonomisystem. De papekar dven om anvandningen av kostnadsstéllen gor en kontoplan
kortare och mer dversiktlig. De poangterar dven att nér kostnadsstéllen anvénds skall noterna
vara mera specificerade. Om en forening inte anvander kostnadsstallen far foreningen en

massa konton att halla koll pa.

Magnusson & Follin, (2003, s. 68) namner ocksa att kontoplansuppbyggnad i
ekonomisystemet ar uppdelat sa att den har de olika delar som lagen pavisar. En
foreningskontoplan i Finland skiljer dock sig fran den i Sverige. Bjorn Lundén har &ven
skrivit bocker och i boken Redovisning i ideella féreningar tar han upp hur kontoplanen ar

uppbyggd i ett ekonomisystem. Dérav har hans forklaringar tagits i kommande kapitel.

7.1 Kontoklass

De konton som hor ihop bildar en kontoklass. Det finns nio kontoklasser i en kontoplan.
Foreningskontoplanen borjar med klass ett (1) som ar tillgangar det vill séga, den aktiva
sidan av en balansrakning och fortsatter med klass tva (2) som ar eget kapital och skulder
det vill sdga den passiva sidan. Klass tre (3) fortsatter till resultatrakningen, i Finlands
kontoplansuppbyggnad for foreningar fortsatter den med intékter och kostnader for
ordinarie verksamheten, och med skilt resultat for denna del. Fjarde (4) klassen &r tillforda
medel som likval har intdkter och kostnader, samt resultat for tillforda medel. Femte (5)
klassen &r investerings- och finansieringsverksamhet, med intdkter, kostnader och
resultat. Sjatte (6) klassen ar inte specificerad i féreningskontoplan. | sjunde klassen (7) ar
(extraordinara poster, som inte skall finnas mera, da det tagits bort ur forordningen)

allmanna bidrag och understod. | klass atta (8) sjalv tickande fonder och
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bokslutsdispositioner, resultatet for rakenskapsperioden i klass nio (9). (Lundén,

Redovisning i ideella féreningar, 2007)

Resultatrakning enligt kostnadsslag Resultatrakning enligt funktion
1. OMSATTNING 1 OMSATTNING
2. Forandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning 2. Kostnader for inkdp och tillverkning

3. Tillverkning for eget bruk 3. Bruttobidrag
4. Ovriga rorelseintakter 4. Kostnader for forsaljning och marknadsforing
5. Material och tjanster 5. Administrationskostnader
a) Material, férnédenheter och varor 6. Ovriga rrelseintakter
aa) Inkdp under rakenskapsperioden 7. Owriga rérelsekostnader
ab) Férandring av lager 8. RORELSEVINST (-FORLUST)
9

b) Kopta tjanster . Finansiella intakter och kostnader

6. Personalkostnader a) Intakter fran andelar i foretag inom samma koncern
a) Loner och arvoden b) Intakter frdn andelar i 4garintresseforetag
b) Lonebikostnader c) Intakter fran Gvriga placeringar bland bestaende aktiva
ba) Pensionskostnader d) Ovriga ranteintakter och finansiella intakter
bb) Ovriga l6nebikostnader e) Nedskrivningar av placeringar bland bestdende aktiva
7. Avskrivningar och nedskrivningar ) Nedskrivningar av finansiella vardepapper bland rorliga aktiva
a) Avskrivningar enligt plan g) Réantekostnader och évriga finansiella kostnader
b) Nedskrivningar av tillgangar bland bestende aktiva 10. VINST (FORLUST) FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
11. Bokslutsdispositioner
8. Owriga rorelsekostnader a) Forandring av avskrivningsdifferens
9. RORELSEVINST (-FORLUST) b) Forandring av skatteméssiga reserver
10. Finansiella intékter och kostnader ¢) Koncernbidrag
a) Intakter fran andelar i foretag inom samma koncern 12. Inkomstskatt
b) Intékter fran andelar i dgarintresseforetag 13. Ovriga direkta skatter
c) Intakter fran Gvriga placeringar bland bestaende aktiva 14, RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

d) Ovriga ranteintakter och finansiella intikter
e) Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva
f) Nedskrivningar av finansiella vardepapper bland rorliga aktiva
g) Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader
11. VINST (FORLUST) FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
12. Bokslutsdispositioner
a) Forandring av avskrivningsdifferens
b) Foréndring av skatteméssiga reserver
¢) Koncernbidrag
13. Inkomstskatt
14. Ovriga direkta skatter
15. RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)

Figur 6 Resultatrakningar, enligt BokFf.

Lundén, (2007, s. 54) forklarar att kontona har oftast fyra siffor, men kan ha flera om det
skall bokforas pa en annu mer detaljerad niva, till exempel om foreningen jobbar med
resultatenheter eller har flera sektioner inom féreningen. Forsta siffran (1) markerar vilken
kontoklass den hor till. Vid forsta och den andra siffran (2) sa far man vilken kontogrupp
den ska till. Laggs det till siffror det vill sdga tredje och fjarde far man vilket konto det skall

o

pa.
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7.2 Foretagskontoplan

Som visuellt visas pa sida 23 i figur 6 och som visar i figur 7 redovisas skillnaden till hur ett
foretags officiella resultatrakning kan se ut som kan jamforas med figur 5 en forenings
officiella resultatrakning. Foretagskontoplansmallen som finns i Lemonsoft for YH Novia
ar den som ar enligt kostnadsslag. Foretagskontoplanen borjar likadant med balansen, klass
1 och 2, déar finns vissa skillnader uppkommer. Som exempel ett foretag har immateriella
rattigheter, vilket oftast en forening saknar. Ovriga aktier och andelar, manga fler
forskottsbetalningar, olika fonder, allt gallande bolagsmén, privata konton och konton for
aktiebolag och andelslag och dven for andra bolagsformer uppkommer i balansen. Det visas

visuellt inne i handboken pa sida 5.

Efter balansen kommer resultatrékningen &ven den i klass tre (3). Den bdrjar med ett foretags
forséljningsintékter. | foljande klasserna kommer ett foretags olika kostnader. | klass fyra
(4) ar foretages material och tjanster (inkdp) och femte (5) klassen ar personalkostnaderna.
Enligt Lemonsofts mall kommer I6nebikostnaderna och avskrivningar och nedskrivningar i
klass sex (6). Klass sju (7) till atta (8) bestar av olika rorelsekostnader. Sista klassen for
foretag ar dven Kklass nio (9). Dar éar Vinst(forlust) fore bokslutsdispositioner,
bokslutsdispositionerna, inkomstskatten och de 6vriga direkta skatterna. Avslutas med

rakenskapsperiodens resultat. (Rasinaho, 2020) (Bokféringsférordningen, 1997:1339)

Det tredje syftet for detta examensarbete var att visa huruvida en forening behdver en
kontoplan eller inte. Efter denna genomgang kan konstateras att en férening nog behéver en
kontoplan. Detta for enkelt kunna se vart ens inkomster och utgifter blir placerade. Dock &r

resultatrdkningen annorlunda uppbyggd, vilket visas visuellt.



3 RESULTATRAKNING

30 FORSALININGSINTAKTER
300 Allmsinna forsaliningskonton

318 Byggnadstjanster

320 Sidotjanster

325 Leveransdebiteringar och delbetalningstilléigg
330 Kommissionsaffir och agentur
333 Varuférsilining Aland
334 Forsilning av gemenskapstjanster

335 Forsilining av gemenskapsvaror

338 Export av varar

339 Forsalinings av tjanster utanfor EU

340 Forsalining av begagnade varor och konstverk.samlarobjekt och antikviteter
344 Forsilning. Virdepapper och fastigheter

35 FORSALJNINGENS KORREK TIVPOSTER

350 Forsiilningens rabatter

355 Indirekta skatter

357 Inkomstoverforing och genomgangsposter

358 Forsilningens valtakursdifferenser

359 Forséliningens ovriga korrektivposter

36 OMSATTINING

37 Firdiga och halvEirdiga varors lagerékning (+) eller minskning (-)
38 Tillverkning for eget bruk (+)

39 Ovriga rorelseintikter

365 Forsiliningsvinst frin bestiende aktiva

370 Leasingerséttningar

371 Forsikrings-.och skade standsersattningar

375 Hyresintakter

380 Bidrag och stod

385 Tjdnsteintikter

390 Arvoden och ersittningar

398 Ovriga intdkter

40 MATERIAL OCH TJANSTER

400 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR

400+ Material-, fornddenheter- och varuinkdp

4000 Inkép 24%

409+ Varuinksp. Aland

411+ Gemenskapsinterna forvirv

413+ Import

415+ Inkép av begagnade varor och konstverk samlarobjekt och antikviteter
420+ Inkép. Vardepapper och fastigheter

423+ Inkdpens korrektivposter

4230+ Ink&pens rabatter

4260+ Returnerade varor

4270+ Olycksfalsersattningar och bidrag

4290+ Frakt. spedition och Gvriga anskaffningskostnader

4340+ Overforingar till amat dn forsiliningsindamal

4374+ Inkdpens valutakursdifferens

4380+ Ink&pens Gvriga karrektivposter

440+ Lagrens 6kning (+) eller minskning (-)

445 Kopta tjénster

445+ Underleverantor

446+ Inkdp av byggnadstjinst

447+ Anskaffning av gemenskapstjinster

448+ Hyrd arbetskraft

449+ Ovriga kopta tjinster

45 RORLIGA KOSTNADER

50 Personalkostnader

50+ Liner och arvoden

500+ Arbetstidens normalloner

510+ Tillagg och ersittningar

520+ Arvoden

530+ Semester- och socialléner

540+ Naturaférméaner

547+ Erhéllna ersdttningar f&r lnema

560 Ledningens 16ner

560+ Ledningens l6ner och arvoden

570+ Ledningens naturaférmaner

575+ Erhallna ersittningar f&r ledningens 16ner
580 Aktiedgare och deras anhérigas Iéner

580+ Aktiesigare och deras anhdrigas léner och arvoden
590+ Aktiefigarnas och anhérigas naturafGrmaner
596+ Erhallna ersi far aktiedgar hérigas léner
598 Naturaférménernas motkonto

60+ Lonebikostnader

600 Pensionskostnader

600+ Betalda pensioner

610+ Pensionforsakringsavgifter

629+ Periodisering under rikenskapsperioden
630 Ovriga l16nebikostnader

630+ Socialskyddsavgifter

640+ Obligatoriska forsélkringsavgifter

650+ Ovriga personalens forsakringsavgifter
669+ Periodisering under rikenskapsperioden

68 Avskrivningar och nedskrivningar

680 Avskrivningar enligt plan

693 Avskrivning pa koncernens affiirsvirde samt minskning av koncernreserv
695 Nedskrivning pa bestiende aktiva fordringar
699 Rarliga aktiva exceptionella nedskrivningar

Figur 7 Foretagsresultatrékning enligt Lemonsoft
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70 Ovriga rorelsekostnader

700 Frivilliga 16nebikostnader

700+ Personalens skolning

701+ Personal forfriskningar

705+ Arbetshélsovard

707+ Mat- och kaffeservering till personalen

712+ Arbetsklader och skyddsutrustning

714+ Ovriga frivilliga Iénebikostnader

720+ Hyror och vederlag

733+ Forvaltningskostnader

746+ Ovriga lokalkostnader

750 Fordonskostnader

765 Adb-utrustning och programkostnader

771 Ovriga maskiner och inventariekostnader

780 Resekostnader

780+ Resebiljetter, inkvartering och 6vriga resekostnader
787+ Erséttningar for resekostnader

795 Representationskostnader

800 Forsaljningskostnader

800+ Betalda provisioner

802+ Forséljningsfrakt och spedition

804+ Ovriga forsiljningskostnader

805 Marknadsforingskostnader

805+ Reklam

815+ Saljningsframjande &tgérder

825+ PR (Public relations)

830 Undersoknings- och utvecklingskostnader

836 Forvaltningstjanster

845 Ovriga forvaltningskostnader

845+ Datainsamling

850+ Telekommunikation och penningrorelse

858+ Forsakringar och skadeersattningar

8614 Betalda skadeersattningar

865+ Ovriga forvaltningskostnader

869+ Erhalina ersattningar for forvaltning

870 Ovriga affarskostnader

870+ Kreditforluster

874+ Ovriga avdragbara affarskostnader

877+ Ovriga icke-avdragbara affarskostnader

885+ Anlaggningstillgangarnas dverlatelseforlust

889+ Skillnader vid avstdmning

90 RORELSEVINST (-FORLUST)

91 Finansiella intékter och kostnader

900 Finansieringsintékter

900+ Intakter frdn andelar i foretag inom samma koncern
903+ Andel av intresseforetagens vinst (forlust)

904+ Intakter fran andelar i dgarintresseforetag

907+ Intakter frdn andelar i 6vriga agarintresseféretag
908+ Intakter fran dvriga placeringar bland bestaende aktiva
9080+ Foretag inom samma koncern

9090+ Fran andra

915+ Ovriga rante- och finansieringsintakter

9150+ Foretag inom samma koncern

9160+ Fran andra

930+ Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva
937+ Nedskrivningar av finansiella varde papper bland rorliga aktiva
942+ Rantekostnader och évriga finansiellaskostnader
9420+ Féretag inom samma koncern

9440+ Till andra

978 Andel av intresseforetagens vinst (forlust)

94 RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
95 Bokslutsdispositioner

980 Avskrivningsdiff. 6kning (+) eller minskning (-)

984 Reservernas dkning (+) eller minskning (-)

96 Inkomstskatt

990 Rékenskapsperiodens skatter

997 Kalkylmassiga skatter

998 Ovriga direkta skatter

97 Minoritetsandelar

99 RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST)
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8 Metodval

Metoden som valdes ar processkrivning, eftersom det ar fragan om ett handlingsbaserat
examensarbete. Processkrivning innebér att skriva i faser och fa aterkoppling pa texten och
projektet i olika faser. For detta arbete kom aterkopplingen under mellanseminarierna, fran

coachen, fran handledaren och uppdragsgivaren samt fran opponenten.

Tva Service Design-verktyg valdes att implementeras i arbetet. Forsta verktyget var
intressentmodellen. Det verktyget valdes for att fa en 6verblick pa vad som maste goras och
ta i beaktande uppbyggandet av kontoplanen. Verktyget gav information som &r relevant for
att bygga upp kontoplanen och for att se vad som ar nédvandigt att inkludera. Det andra
verktyget som anvandes var personas, det vill sdga dar minst tre helt olika personer med
olika bakgrunder fick testa produkten och komma med feedback. Detta var for att se om
personerna kunde forsta handboken. Dérav var det sedan méjligt att folja med dem och se

hur anvandningen av handboken gick.

8.1 Hur man tar i bruk en ny kontoplan

Syftet med denna kontoplansmall var att den skulle kunna anvéndas till de nya fGreningar
som tas in till Bokforingslabbet. Det kan ocksa komma till att diskuteras med alla de
foreningar som finns just nu, om de skulle vilja att mallen tillampas for dem. For vid
genomgangen av alla de foreningar som just nu finns, kunde det konstateras att deras
kontoplaner var ostrukturerade och lite komplicerat uppbyggda. Dock kommer en del

eventuellt inte att vilja tillampa denna mall, ifall de vill ha det pa sitt eget sétt.

Som namnts i problemformulering och arbetets uppbyggnad i kapitel 1.1 har arbetet anvant
referensen ”’Lemonsofts instéllningar” (Lemonsoft, 2019-20) vid uppbyggandet, for att veta
hur man skall kunna ga tillvaga for att bygga upp en kontoplan, och fa den som
Bokforingslabbet ville ha den att se ut. Kontoplanen skulle vara enligt
Bokforingsforordningens, (1997:1339) uppbyggnad. Med tanke pa de kontoplanerna vi har
nu har inte varit till 100 procent ratt uppbyggnad.

Utforandet borjades med att soka efter information om hur man bygger uppe en kontoplan,
vid sokandet uppkom ett examensarbete dér en gjort for ett andelslag. Delar av processen

som dar hade anvants implementerades i detta arbete.
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8.2 Konton

For att valja hurdana konton som skulle med i kontoplan diskuterades det med handledaren
och uppdragivaren att borja med att analysera foretagskontoplansmallen for att se vilka
grupperingar och rubriker som kunde hamna under ordinarie verksamheten. Alla
foretagskonton kom inte med eftersom en férening inte har lika stor verksamhet som ett
foretag. Kontoplanen har dven insatt tomma konton ifall nagon forening skulle sakna nagot
specifikt konto. Det rekommenderas att kommande bokforare i Bokforingslabbet att ska
anvanda sig av kostnadsstallen med beskrivande namn for det verksamhetsgrenar eller
avdelningar deras forening de bokfor har, for att mallen latt kan implementeras for
foreningar. De kontoplaner som finns for foreningar i nuldget & oordnade, men med
beskrivande verksamhetsgrenar och beskrivande uppdelning for hurudana affarshandelser

som ska bokas pa kontona till ratt verksamhetsgrenar kan man fa ordning pa det.

Dérpa gjordes dven fastlaggning av en numrering, en mall i Excel, (bilaga 3) innan den
fordes in i ekonomisystemet. Numreringen dr standard i Finland, men exakta konton kan
vara olika beroende pa vilket ekonomisystem man anvander. Numreringen gjordes i

kronologisk ordning. (Lundén, Redovisning i ideella féreningar, 2007)
Kontoplanens centrala uppgifter var att:
e Den funkar som modell for en féreningskontoplan
e Att kontoplanen &r enligt férordningen, det vill séga att den blir juridiskt korrekt

o Densammanstéllning som skall finnas i handboken, skall vara djupt ingaende

om vad som ska vart. Kontoplan skall vara enligt lagen och féreningen sjalv.

e Att kontoplanens skall vara att koppla ihop gemensamma intékter och kostnader. En

sadan del finns i slutet av ordinarie verksamhet, vilken delas upp i badadera.

Det kan komma upp sadana behov som kasséren bokat fran tidigare ar att kassoren vill
att det skall bokas samma som tidigare och da maste bokas lika nasta ar. Det skall hela
tiden skall kunna vara jamforbart ar efter ar. Men om det verkar som om det &r fel bokat
eller om hur det bokas strider mot lagen tar man upp detta med kasséren sa att det kan
korrigeras. Det skall dven tas upp i noterna om en kontoplan byts ut sa det gar att forsta

varfor man inte kan jamfora allting fran tidigare rakenskapsar.
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Varken forséljnings konton eller om det som féretag har i balansen togs med. De
kostnadskonton som valdes for kontoplanen ar i bilaga 1. Dar finns de kostnadskonton
som féreningar oftast har. Det gar dven lagga till om det skulle vara sa en férening kraver
en sorts kontogrupp.

8.3 Service Design verktyg: Intressentmodellen

Intressentmodellen &r till for att se ett projekts eller foretagets intressenter Och vad de
forvantar sig av sitt projekt/foretag. Enligt Kelly Odell (2016), far en intressentmodell garna
vara mera grafisk enligt exempelvis ha post-it lappar och sétta ut for de olika intressenterna.
Det gar aven att ha i tabellform, men om den inte ger nagot sokresultat. Anda den grafiska

formen att foredra.

Intressentmodellens uppgift ar att svara pa fragorna:
- Vad, till vem och varfor?

- Vad, fran vem och varfor?

Med anvéndningen av intressentmodellen gick det att identifiera intressenterna och deras
intressen. Detta gav en forsta uppfattning om vad projektet maste prestera, de processer som
maste finnas och vilken information som maste foras mellan olika intressenter.
Intressentmodellen &r ett vasentligt underlag Eftersom det &r en modell som besvarar allas
fragor. (Odell, 2016)

Intressentmodellens alla punkter &r uppdelade pa detta satt som ar nedanfor i figur 8. |
mittcirkeln finns de som intressentmodellen &r avsedd for, sa som ett foretag, ett projekt eller
en avdelning. Den som &r den sa kallade intressenten ar den som paverkas av och/eller har
paverkan pa projektet. Intresse ar det som man kan se i bilden, det vill sdga vad en viss
intressent kan vilja ha fran eller maste ge intressenten. Det kan dven forekomma grupper av
intressenter. (2¢8, u.d.) (Odell, 2016)
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Enligt Odell borde det klassas som tjanstefel att kora igang ett projekt av nagon betydande

omfattning utan att ha gjort en ordentlig intressentanalys (Odell, 2016)

Resuttat

intressent

Kravstillare

Uppféljning

Sponsor

Onskemal
Budget

grupp av
intressenter

info Andra projekt

Projektet

intresse Driftkrav Loshing

Efterlevnad

Arbetsuppgift

Férhandsinfo
Forvaltning Lega'j krav Projektmedlem

| Stat och Kommun ’

Figur 8 Intressentmodellen (Odell, 2016)

8.3.1 Tillampningen av Intressentmodell

Intressentmodellen gjordes som i Odells mall for projektbaserade intressentmodeller som
figur 8 visar. Odell menar att uppgodrandet av en intressentmodell for ett foretag eller ett
projekt ger mervarde. Han namner i fyra steg hur man skall ga tillvaga for uppgdrandet av
intressentmodellen, Eftersom den har gjordes ensam har modellens omfattning minskats, i

samrad med handledaren och uppdragsgivaren.

1. 1 Odells (2016) version har han anvant sig av en stor tavla tackt i plast eller tavla. |
detta arbete anvandes ett papper med storleken A3 och sedan fordes in i datorn. Pa
pappret gjordes en stor ring i mitten som representerade examensarbete, det vill sdga
kontoplanen.

2. | andra punkten kommer forslag pa intressenter, vilket skulle skrivas pa gula
notislappar och placeras runt projektet, tills man inte kommer pa flera. Darefter ska
man dra linjer med pil i vardera &nda mellan intressenten och projektet., tills man
flera inte uppkom. Dérefter, dra linjer med pil i vardera enda mellan intressenten och
projektet.
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3. Pa blaa lappar skulle det skrivas vad som kan tankas att de intressenter som finns
forvantar sig av projektet. Samt vad projektet férvéantar sig av intressenten. Dessa

notiser kallas intressen, ett annat namn &r “gréanssnittsobjekt”.

4. Sista delen gick ut pa att satta ratt intresse vid ratt pil. Detta innebéar att man i vardera
anden av pilen sétter ett intresse och att de intressen som motsvarar vad intressenten
forvantar sig satts ndra intressenten. De intressen som motsvarar vad projektet

forvantar sig satts nara cirkeln som representerar projektet. (Odell, 2016)

For att arbetet inte ska bli bortkastat ar det viktigt att hitta de intressen som intressenterna &r
ute efter. Vilket brukar kallas rot-intresse. Odell, (2016), rekommenderar da anvéanda fragan

varfor, tills fatt definition av rot-intresset.

8.3.2 Resultat av intressentmodellen

INTRESSENT

A

| RESULTAT \

P 7
IKONTON/ | UPPFOJNING |
KODNING 1 ____ L y

- - \ ONSKEMAL

T ) e

| RAPPORTER KRAV\‘

GRUPP AV
INTRESSENTER
FORENINGS —
KONTOPLANSUPPBYGGNAD e
INTRESSE ‘LDRIFI'KRAV;‘ | LoSNING ‘

EFTERLEVNAD ‘

| ARBETSUPPGIFT ‘

‘, FORHANDSINFO ‘ g
L y N\

| LEGALA KRAV \

Figur 9 Intressentmodellen fér féreningskontoplan

Intressentmodellen gjordes efter att alla foreningskontoplaner hade analyserats och en mall
I Excel hade gjorts. Intressentmodellens olika delar var att kontrollera vad stat och
myndigheter har for krav, och vad andra studerande i persona-delen vill fa ut av handboken.
Fran Lemonsoft var att fa kodningen ratt sa rapporterna kunde komma ut sa som handledaren
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och uppdragsgivaren ville ha. Verktyget ansags vara givande att ha med eftersom det bidrar

till att ingen del som bor tas i beaktande blir forbisett.

8.4 Verktyg: Persona

Stickdorn, Hormess, Lawrence, & Schneider, (2018, s. 40) definierar en persona, som en
profil som representerar en viss grupp med manniskor, till exempel kunder eller anvandare,

ett marknadssegment, en undergrupp av anstéllda eller nagon annan intressentgrupp.

Uppbyggandet av en persona ar for att fa fram en arketyp som &r baserad pa verklig
forskning, &ven om de ar fiktiva. Detta verktyg hjalper till att géra grupper med liknande
servicebehov mer begripliga. Det skall noteras att personer med specifika servicebehov och
mal inte nodvandigtvis kommer att anpassa sig till traditionella segment inom
marknadsforing, de blir mer motsatts till de. I persona-verktyget kommer det behov som
personer oftast har, att korsa 6ver flera grupper och déarmed bryta ned marknadsféringssilo
som kan hindra servicedesigninsatser. Darfor brukar man férsoka ha ”normala” beteenden i

personas. (Stickdorn, Hormess, Lawrence, & Schneider, 2018, s. 40).

Vid uppbyggnaden av fiktiva personas brukar det hjélpa att ha ett team att komma in pa
samma sida och bygga empati for olika kundgrupper i olika intressenters skor, forsta deras
behov och se Over sina uppgifter och de ger en anvandbar referens genom hela
designprocessen. Det brukar inte racka att gora bara en persona, utan det skall garna goras
tre till sju (Stickdorn, Hormess, Lawrence, & Schneider, 2018, s. 40).
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Persona Template (B} Needs,wanis & expectations Bio

'fﬁf;ﬁ Motivations & attitudes @ Relevant jobs to be done
Age
Profession

]
“ Customer quote &hﬂ Frustrations @ Channel or product preference

NINETY

Figur 10 Persona mall (Creating personas, u.d.)

Det finns manga olika mallar for personas, figur 10 &r bara en. Nedan finns forklarat om vad
varje ruta skulle innehalla. Det har beskrivits uppifran véanster horn och ner och vilket sedan

forsatter till mitten och till sist den sista kolumnen.

En portrattbild — Cirkeln &r till for ha ett hum om hurdan person det skulle kunna vara som
har anvandning av denna kontoplanshandbok och sjalva kontoplanen. (Stickdorn, Hormess,
Lawrence, & Schneider, 2018, s. 40)

Namn - Ett namn reflekterar ofta en persons arv och sociala miljé. (Stickdorn, Hormess,
Lawrence, & Schneider, 2018, s. 40)

Demografi - Demografisk information, sasom alder, kon eller bostadsort, ger sasmmanhang
till en persona och skapar omedelbart en specifik bild av en viss malgrupp for sig. (Stickdorn,
Hormess, Lawrence, & Schneider, 2018, s. 40)

Citat - Ett citat, customer quote, sammanfattar oftast en personas installning i en mening.
(Stickdorn, Hormess, Lawrence, & Schneider, 2018, s. 41)
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Humdrbilder — (needs, wants and expecations) Beskriver en person med sammanhang. De
illustrerar en persons miljo eller beteendemonster, saval som mal och motivationer.
(Stickdorn, Hormess, Lawrence, & Schneider, 2018, s. 41)

Beskrivning — (motivations, frustrations and attitudes. Bio and relevant for the job to be
done) Beskrivningen av en person kan avsldja egenskaper, personlighet, attityder, intressen,
fardigheter, varumarken eller teknik som personen gillar. Det kan ocksa innehalla

bakgrundsberattelser. (Stickdorn, Hormess, Lawrence, & Schneider, 2018, s. 41)

Statistik eller kanaler — (channel or product preference) Visualiserad statistik
sammanfattar relevant kvantitativ information. Representativ statistik kan 0Oka
tillforlitligheten for en persona - sarskilt nar den anvénds i ett mer kvantitativt baserat
forvaltnings- eller marknadsforingssatt. (Stickdorn, Hormess, Lawrence, & Schneider, 2018,
s. 41)

8.4.1 Tillampningen av Persona

Persona-verktyget gjordes med tre personer som hor till samma malgrupp, men som har olika
kunskapsnivaer, for att se hur de kan anvanda sig av haskapsnivaer, for att se hur de kan

anvanda handboken.

Vid skapandet av personas kan det bli olika svar beroende pa hurdan kunskap deltagarna
har. Vid skapandet bor man vara forsiktig om det finns deltagare med foga kunskap inom
det amne man ska undersoka, eftersom svarte da kan se 6vertygande fast det i sjalva verket

ofta ar partiskt.

Creating personas,( u.d.) namner i sitt exempel, om de ar ett marknadsfoéringsteam som inte
gjort en tidigare kvalitativ forskning och saknar kunskap om kundernas dagliga liv, kommer
persona-workshopen att bli samskapande (Co-creation). Samskapande kan definieras som
nagot som gors tillsammans for att skapa nytt varde (koncept, I6sningar, produkter och
tjanster). Om detta dock bara gors med en viss sorts manniskor kan ha en tendens att avspegla
deras. Det blir da en risk for projektet, om man véljer anvanda sig av sadana personas som

saknar kundbas. Detta kan leda till fel i designprocessen.

Fore man gor detta ska det uppgoras en liten kvalitativ undersokningen, eftersom resultatet
blir mer representativt. Eftersom personas gjordes ensam och inte i grupp togs inte alla steg

med.
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Planera och forbereda

Man ska borja med att anvdnda sig av “forskningsvidggen” eller, som hdr gjorts, bara
personmallen, som finns i figur 1. Forskningsdatan satts in genom att sétta in nyckelbilder,
fylla i bra citat och all annan information som kan innehalla fakta om personligheterna.

Definiera grupper

Definiera grupper av de kunder, anstéllda och / eller intressenter som ska illustreras med
personligheter. Har borjade man med att anvdnda mallen och den forskningsdata och
befintliga segment finns for att definiera dessa.

Skapa personas

| denna del borjade skapandet av personas. Har skall det definieras de kriterier som skiljer
grupper som tidigare definierades. Detta blev utgangspunkterna for personligheterna. Sedan
skapades en lista med andra kriterier som inkluderades i personligheterna och bérjade sla

samman forskningsdata och resultat i de olika personas.

Upprepa, validera dina underliggande antaganden, hitta luckor i din forskning och

upprepa:
Har besvarades féljande fragor- Saknar du data for dina personligheter? Upprepa
forskningen och formulera forskningsfragor for att fylla eventuella luckor.

- Haller andra med personligheterna? Andra studerande gav aterkoppling

- Gar det verkligen att hitta manniskor som matchar dessa personligheter? Anvand befintliga
forskningsdata eller gor mer forskning for att ta reda pa detta. Skapa vid behov nya

personligheter, &ndra befintliga personligheter och kassera vardeldsa personligheter.
Uppfdljning

| uppfoljningssteget skulle det dokumenteras De framsteg som gjorts dokumenteras med
foton. En sammanfattning skulle skrivas av personas i en persona-portfolj. (Creating

personas, u.d.).



8.4.2 Resultatet av Persona

Till handboken gjordes tre personas. De presenteras har under.

Persona Template

Name Daniel
Age 28 ar

Profession Reparator

€{ Customer quote
Om jag foljer

denna borde
jag klara de!

Commercial in confidence - Cc

Figur 11 Persona Daniel

Persona Template

Name Kalle
Age 24 ar

Profession  student

€{ cCustomer quote

Vad ska jag
gora?

Commercial in confidence

Figur 12 Persona Kalle

2

@ Needs, wants & expectations
Behover tydliga steg for steg
forklaringar
Onskar att handboken har latt
sprék.
Forvantar sig den ar estetiskt
tilltalande

j(”rﬁ Motivations & attitudes

Motiverad av forst& komplpingar
Attityder, gillar verkligen jobbai
Lemonsoft.

a®0 q
ogc: Frustrations

Blir frustrerad om inte nagot &r
nerskrivet.

2,

@° Needs, wants & expectations
Behdver hjalp da inte haft svart
under lektioner.

Onskar att hanboken har bilder.
Forvantar sig den ar tydlig,
kronologisk och koncis.

flllﬁ'- Motivations & attitudes
Motiverad av f& stod.

Attityder, vill bli klar

a0 .
ogm Frustrations

Blir frustrerad om inte forstar.

Bio

Reparatér, jobbat flera & men vela
byta branch. Fardig tradenom.
Aven hér alltid intresserad av att
lara sig nya saker.

@ Relevant jobs to be done

Relevant jobb som ska goéras &ar sa
tydlig handbok som méjligt.

@ Channel or product preference

Kanaler eller produktrefersner
angaende handbdcker, har jobbat
mest med
reparatdrshandbdcker,mennu
sommarjobb/nuvarnade jobb olika
redovisninghandbdcker

NINET/

Bio

Tredje ars studerande, stundeti
bakgrunden. Intressrad mest av
rattskurser.

@ Relevant jobs to be done

Relevant jobb som ska goras ar att
handboken vacker intresse att
oppna.

@ Channel or product preference

Kanaler eller produktrefersner
ang&ende handbdcker, sd har de
inte varit till program mera for
byggaa saker.

NINETY”
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A
Persona Tem plate Needs, wants & expectations Bio
=1
- ﬁs&%ﬁ?orgﬁpegiﬁddrgg ettt Féardig merkonom, jobbat n&gra ar
4 eknomisystem med olika redoviningssaker. Alltid
< Onskar att hanﬂboken ar latt att It Y el (B SE i
¢ = lasa saker.
‘ y Forvantar sig den har beskrivande
. - bilder.
——
j(mrF Motivations & attitudes Relevant jobs to be done
I
Motiverad av f& saker forklarade
Attityder, vill forsta processen, hur Relevant jobb som ska géras ar
allt &r kopplat. gora hanboken enkel forsta.
folofo) 3
@@e Frustrations @ Channel or product preference

Blir frustrerad om é&r for Kanaler eller produktrefersner
kompliserad text. angaende handbdcker, har haft vid
alla jobb haft beskrivande
kontoplaner.

NINETY

Commercial in confidence - Copyright Ninety Consulting Ltd 2019 | ninety.com | @NinetyTweets | contact@ninety.com London | New York

Figur 13 Persona Amanda

Personasana &r uppgjorda efter teorin och sedan fyllts i dessa tre bilder. Dérefter delades
handboken ut i olika skeden till personas for att se vad de tyckte och fick aterkoppling pa
den. En onskan om tydligare forklaringar och fler steg-for-steg bilder var den mest
forekommande kommentaren. Texten i handboken ar till stor del baserad pa Lemonsoft sa
att inget steg skulle missas. Storsta svarigheten dar var fa den finska texten Gversatt till

korrekt svenska, med ratt svenska termer.

Nar den var fardigstalld fick de tre kandidaterna igen se pa handboken och testa sig fram i
Lemonsoft om de fick alla steg att fungera. Ingen hade svarighet att gora stegen i Lemonsoft

eller ansag att ordningen pa steg-for-steg forklaringarna orsakade problem.

9 Resultat av slutprodukterna

Dessa kommande kapitel kommer vara resultaten av slutprodukterna och kommer handla
om uppbyggnadsprocessen med bilder fran Lemonsoft det vill sdga hur jag gick tillvéaga.

Inom kommande kapitel kommer en stegvis analys av processen att presenteras
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9.1 Kontoplan

For att kunna skapa en kontoplan som ar specificerad och fa en bra overblick over
kontoplanen som en helhet, gjordes forst en kopia forst av hur lagen har kontoplan uppstélld.
En mall skapades i Excel. Det diskuterades sedan med handledaren samt uppdragsgivaren
om vad de tyckte om den mallen. Efter det studerades det botten som skolan hade fatt fran

Lemonsoft. Darefter fortsattes processen baserat pa den aterkoppling som fatts.

| borjan av undersokningen av den kontoplan som redan fanns stravades efter att fa
numreringen att fungera. Inne i Lemonsoft gjordes uppgorandet av kontoplan i en egen sa
kallad ”f6rening” inne i Lemonsoft, dar det gick att utan svarighet 4ndra om i kontoplanen
utan att nagot bokforingsverifikat eller saldon stordes av andringar och struktureringar och

utan att det paverkade nagon foreningsbokforing.

Alla konton under 3000-4000 maste tas bort eftersom forra kontoplan var uppstalld i fyra
verksamhetsomraden plus tva projekt. Detta gjordes eftersom handledaren och
uppdragsgivaren inte ville ha de olika verksamhetsomradena i kontoplanen, utan att de skulle
komma som kostnadsstallen. Den andra anledningen var att fa numreringen att fungera,
eftersom det vid tillaggning av konton med samma kontonummer inte uppkom nagot konto.

Kontoplanen skulle trots det som i ett féretagskontoplan ha olika sorters kostnader i olika
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Figur 14 Kontoplan i Lemonsoft innan borjat

1 3. Suoritus/maksutili
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sorters kontogrupper, exempelvis verksamhetskostnader, administrationskostnader och sa

vidare.

Nar bottnet var tomt sparades den tomma versionen och sedan borjade satta in nagra konton
i gangen for att se om far numreringen att fungera. Sedan for att kontrollera att den kommer

ut rétt pa resultatrakningen bokfordes det pa de konton som lagts till hittills,

o Tilikartta: 30
Tiedosto  Muokkaa Tulosta Maytd  Asetukset
2D X FS Ees

=3 Tilit ~l [P
23 0 Yhdistystilikartta
#-0 1 TASE VASTAAVAA ~
+,__j 2 TASE VASTATTAVAA i
=3 3 TULOSLASKELMA

=3 30 VARSINAINEN TOIMINTA

=1+ 300 Tuotot

—--,__] 300+ Kohdennettu tukd

i 3000 Kunnan korvaus ja tuki

3001 Projelkdtiuld

=] 3002 Tuki

C 3003 Kohdistetut muut tust

—.__j 301+ Liiketoiminnan tuotot

¢ L3 3010 Kerho tuotot

: |j 3011 Kurssit / infoistunnct / seminaar

—--,__] 302+ Owriga intakter

- | =] 3020 Jippo/evenemangs intakter
—,__] 303+ Liketoiminnan kulut

L[ 3030 Materiaali

|§'| 3031 Kurssit / infoistunnat / seminaari

=-{3 304+ Henldlostdloulut

—--,__J 304 Loner & Arvoden

{5 3042 Manadsloner

—--,__J 305+ Lonebikostnader

: (=1 3060 ArPL- Lagstadgade Farsakringar

i--,__; 306+ Ovriga Personalkostnader
‘. [2) 3060 Friviliga férsakringar

—--,__] 3075+ Avskrivningar

-|=) 3075 Avskrivning pa Maskiner

i--,__] 308+ Owriga Kostnader
—,__J 308 Marknadsfaringskostnader
¢ .3} 3080 Kopior. Broschyrer
E -3 3100+ Fastighetskostnader

L2 3100 Hyra
+-3 40 VARAINHANKINTA hd =

immi

Figur 15 Kontoplan férsta forsok

Nar numreringen fungerade, sattes resten av kontoplanen in. Kontoplan har tomma konton,
mera under vissa kostnadsrubriker da det kan uppkomma andra sorters kostnader som kan
hamna under samma rubrik som inte &r insatt. Extraordindra poster, fordndring av reserver

togs bort eftersom dessa inte ska vara i kontoplaner enligt lagen. Valde ocksa att avgréansa
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bort fonder med egen tackning och 6verforing till /fran fonder som ar 80 och 93 kontona da

detta ar konton for mer storre foreningar, de finns i kontoplan men inget forklarat till dem.

Ordinarieverksamhetens gemensamma intékter och kostnaders kontogrupp, det ar forkortad
version av resultatrdkningen eftersom det diskuterades tidigare att kontoplan gérna skulle ha
detta ifall kommer sadant som foreningen sedan vill dela upp till olika omraden. Kontona &r
inforda under olika kostnadsgrupper. En del konton som har plus ar de som &r rubriker for
att fa tillgang till sd manga konton som majligt i kontoplan. Tillférda medel och investerings-
och finansieringsverksamheten hade flesta konton redan inforda i kontoplanen. Att den
existerande numreringen rordes inte, bara lades till nagot konto som inte fanns. Sparades
alltid en version av kontoplanen nar det gjorts ett steg for att vara séker pa inget steg
forsvann. Nar hela kontoplan fran Excelsmallen var inford i Lemonsoft, paborjades
kontering pa alla konton i hela kontoplanen. Detta gjordes for att se om kontona skulle

fungera i balans-och resultatrakningen.

@ Kirjanpito 1.1 INTAKT resultat (1.11.2020) [= (][]
Tiedoste  Muockkaa Tulosta Etsi  MNayta
40D X3 My Minym:[BE  [[=8 He? =
Tilikausi |1.1.2020—31.12.2020 =
Tositelaji Tositenumero Tositepvm Tositeselte Tositetyyppi <
[1. Mustctositiest v|| 1][ 1.11.2020 [~ | INTAKT resutat
Tositesalde 7211,00 | Alvin kifjaus Automaattinen - Vastatili Automaattinen - <
¥ Tili Debet Kredit ientipvm Selite Alv Vero% eroton Rivinumero |~
3 0.00 100[1.11.2020 omo| oo0 -| 100
1510 Pankkitil = 1.00 0.00 | 1.11.2020 poo| 000 - 10011
3010 Kerho tuotot = 0.00 5 000,00 | 1.11.2020 000| 000 - | -5000.00| 21
1510 Panbckitili = 5 000,00 0.00 | 1.11.2020 000 000 - | 500000 N
3020 Jippo/ tapahtumatuctto hd 0.00 100,00 | 1.11.2020 000 000 - -100.00 |41
1510 Panckitili - 100,00 0.00 | 1.11.2020 000 000 - 100,00 | 51 =
3007 Projekdiuki - 0.00 88,00 1.11.2020 000 000 - -88.00 | &1
1510 Panckitili - 88.00 0.00 | 1.11.2020 000 000 - 88,0071
3002 Tuki - 0.00 5.00 | 1.11.2020 000 000 -~ -5,00 | 81
1510 Panckitili - 5.00 0.00 | 1.11.2020 000 000 -~ 5,00 |91
3003 Kohdistetut muut tuet - 0.00 22,00 1.11.2020 000 000 -~ -22.00 101
1510 Panlekitili - 22,00 0.00 | 1.11.2020 000 000 ~ 22,00 (111
3011 Kurssit / infoistunnot / sem... = 0,00 55,00 | 1.11.2020 000 000 ~ -55,00 | 121
1510 Panlekitili - 55,00 0,00 | 1.11.2020 000 000 ~ 55,00 | 131
3012 Projekdit, leit, kilpailut, ret... = 0.00 11,00 1.11.2020 000 000 - -11.00 1141
1510 Pankkitil = 11,00 0.00 | 1.11.2020 poo| 000 - 11,00 1151
3013 Osallistumismalesut = 0.00 3,00 1.11.2020 000 000 - -3,00 (161
1510 Panbckitili = .00 0.00 | 1.11.2020 000 000 - 300171
b

Figur 16 Bokford till varje konto
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Vidare i processen arbetades utskriftsformlerna fram, dar det syntes hur skulle fa kontona att

fungera efter min kontoplan. Den langa versionen gjorde med att tog att den skulle vara exakt

ol Tulostuskaavat EE.
Tiedoste  Muckkaa  Tulosta
A = 3 X B | Tulostuskaava - |[2] Q
Penstie Kaava Tilikartta
o =3 Tilit ~
Numero Naﬂa_ 23 0 Yhdistystikartta
Ser [] Tilinumerot =-[3 1 TASE VASTAAVAA
ite [] lemmat ryhmasummat - -3 10 PYSYVAT VASTAAVAT =
Kieli [v] | [] Mlemmat ryhmasummat =-{_3 100 Aineettomat hyddykkeet
. " [] Likevaihdon vertailu-% #3100+ Kehittamismenot
T H
ypRi [ Nomzsii vl [ Raportin lisatiedot #4105+ Likearvo
Forttikoko | | +-{ 107+ Muut ainesttomat hyddyldes
+-{_1 109+ Ennakkomaksut
Kuvaus =-3 110 Aineelliset hyodykkeet
—1_] 110+ Maa-ja vesialuest
¢ {23 1100+ Omistuskiinteistst
+-1 1110+ Kiinteistéjen vuokracik
@Tiedosto —1_] 111+ Rakennukset ja rakennelmz
@Tﬁuluk.ko B3 1120+ Omistusrakennukset ja

[] *fhdist3 sarakesummat excelissa
[[] Laske tase mjatutta aikavalita

. -3 1151+ Rakennusten ja rakeni
+]_] 116+ Koneet ja kalusto
-0 130+ Muut aineeliset hyddykkeet
+-{1 138+ Ennakkomaksut ja keskene
—-{_4 140 Sijoituksst
+1_] 140+ Osuudet saman konsemin y
+1_] 141+ Saamiset saman konsemin y
-1 142+ Osuudet omistusyhteysyritykc
+-[0 143+ Saamiset omistusyhteysyrityl
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-0 148+ Muut saamiset
=-Z3 150 OMAKATTEISTEN RAHASTOJE
+]_] 150+ Omakatteinen rahasto 1

m >

w

Figur 17 Utskriftsformlen, Kaava ar sjalva formeln

enligt kontoplanen, att inget konto missades. Nar alla konton var kopplade till

utskriftsformeln, inleddes jobbet med att fa den officiella balans-och resultatrakningen. Det

togs hjalp av en formel som fanns, att hela balansrakningen var fixad och syntes hur den

ALY

4 Yhdistys virallinenAyhyt tulos ja tase
- 1. TASE VASTAAVAA
+-3 2. TASE VASTATTAVAA
=P 3. TULOSLASKELMA
=3 30. VARSINAINEN TOIMINTA
-3 300. Tuotot
=23 3001, Kulut
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(2 30011. Poistot
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----- = 31. TUOTTO- / KULUJAAMA
+-C3 32. VARAINHANKINTA
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+-3 34. SUOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
-2 35. TUOTTO- /KULUJAEMA
-] 36. YLEISAVUSTUKSET
+-3 39. OMAKATTEISET RAHASTOT
(2 40. Siimot rahastoihin//rahastoista

Figur 18 Fardiga utskriftsformeln
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resultatrakningen var kopplad. | nasta steg togs det bort nagra av de kopplingar som fanns
eftersom resultatrakningen inte var samma uppbyggd som utskriftsformeln. Som figur 15
visar, blev utskriftsformeln for den officiella balans-och resultatrdkningen. Det finns &ven
som bilaga 2. Den &r uppbyggd som bokféringsforordningen, det vill séga bara de rubriker
som far synas ar de som syns och alla 6vriga kostnader ar ihop slaget under samma rubrik
tillsammans med verksamhetskostnader. Har gjordes samma, sparade i olika steg och

testversioner for att kunna se steg for steg.

9.3 Handboken och bokslut

Pa sidan av arbetet med kontoplan, arbetades bokslutets botten fram, det &r uppgjort enligt
officiella resultat-och balansrakningen enhetligt med bokféringsférordningen. Balansen kan
man sedan délja de konton som inte anvands i ens forening. Bokslutet tog inte lange da jag
uppgjort tidigare foreningsbokslut. Nar bokslutet var klart som ar bifogat i en Excel fil
paborjades uppbyggandet av handboken. S& som namndes under resultatet av personas ar
texten till stor del 6versattning fran Lemonsofts installningar for inte skulle missa nagot steg.
Det tog lange att gora uppbyggandet och fa handboken i en sa pass kronologisk ordning att

den skulle bli latt att folja med.

10 Kritisk granskning

I den kritiska granskningen, granskar man att ens arbete har bra validitet och reliabilitet. Med
validitet granskar man om arbetet har haft giltig information, sa fatt fram ratt svar, det vill
sdga arbetets syfte att fa fram. Aven att de anvants ratt matinstrument. Reliabiliteten mater
sen igen arbetets tillforlitlighet, att de inte ar en flera sekundéra kéllor eller mellanhander
inom teoridelen och &ven kontrollerar att om man skulle komma fram till ett liknande svar

under lite annorlunda omsténdigheter. (Bell, 2006, s. 117)

Reliabiliteten i detta arbete det vill sdga den teoretiska delen i arbete varit palitlig och
relevant da till stor del &r fran lagstiftningen, och andra kéllor som fakta om ekonomisystem
ar webbsida da ansag att innan en bok kommer ut s& har sa mycket kunna handa da tekniken
ar sa framskridande hela tiden. Validiteten ar hog eftersom for om nagon annan skulle géra
upp kontoplan i Lemonsoft skulle det géra samma satt. Att fatt fram med de instrument som

behovts det jag skulle.
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Det som jag ar mest kritisk Gver ar min arbetsplan da jag inte de facto forstod hur lange det
skulle ta och gora varje del, sa skulle borda haft battre tidsupplagg. Att hur mycket tid man

an planerar allt som ska goras, kommer det &nda dra ut pa tiden pa nagon punkt.

11 Sammanfattning

Syftet med detta handlingsbaserade examensarbete var att skapa en féreningskontoplan med
ratt utskriftsformler och sedan en handbok att kommande redovisningsstuderande kan
uppgora en egen kontoplan och forstar syftet med kontoplan samt varfor den ser ut pa det
sattet som den ar uppbyggd pa.

Teorin har forklarat de teoretiska syftena som valdes i borjan; Vad kontoplanens syfte ar, det
vill sdga ar for att en forening ska se vad den har for inkomster och utgifter.
Ekonomisystemet stoder en kontoplan pa det séttet att ekonomisystemets olika delar kan ses
som byggstenar, att man latt ska kunna gora nya och byta ut eller d4ndra pa gamla om de
behdvs. Som gjort det enkelt att bygga upp i Lemonsoft, da olika delar &r kopplade
tillsammans, & om man bara skulle ha i exempelvis Excel allting. Det fungerar givetvis for
riktigt sma foreningar. Det ar dven mer praktiskt att ha allt &r pad samma stélle och
ihopkopplat, sasom bokféringen ar kopplad med kontoplan och man kan fa kostnadsstéllena
kopplade. Tredje syftet var om en foérening behdver ha en kontoplan som ett foretag, svaret
blev en forening behdver ha en kontoplan, men den &r inte uppbyggd pa samma sétt som ett
foretags. Med tanke pa att det byts bokforare fér varje ny rakenskapsperiod i
bokforingslabbet, sa underlattar bokforingen, da det nu alltid finns en standardmall for en
kontoplan, s& att den kan satta sig in i bokforingen och fa bokféringen att fortlopa utan

avbrott.

Handboken blev 74 sidor, men stor del ar for den har bade kontoplan samt en lang ordlista,

att hoppas den kommer kunna vara till bra anvandning.

Den handledning som fatts har varit till belatenhet, att jag lar mig bast om “learing by doing”
vilket gjort mig valdigt nojd att fatt chansen att gora ett mera praktiskt arbete. Man kan
konsterna som sagt borde gjort en tydligare arbetsplan men den praktiska delen av detta
arbete blev tillfredstallande da jobbade fram det som uppdragsgivaren ville ha.
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Bilaga 1

Kontoplan, bara kontona. Dubbelklicka pa bilden

Kontoplan mall fdr foreningar

Tilikartta, pelkat tilit

Tilinumero Mirmi
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Bilaga 2 1

Balans -& resultatrédkning, officiella.

31.12.2020
31.12.2020
TASE VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
5,00 5,00
Liikearvo -5,00 -5,00
Ennakkomaksut 10,00 10,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut -8,00 -8,00
Vuokraoikeudet 5,00 5,00
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut 1,00 1,00
Vuokraoikeudet -8,00 -8,00
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6,00 6,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta -6,00 -6,00
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 22,00 22,00
Saamiset omistusyhteysyrityksilta -22,00 -22,00
Muut osakkeet ja osuudet 8,00 8,00
Muut saamiset -8,00 -8,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 2,00 2,00
Keskeneraiset tuotteet 5,00 5,00
Valmiit tuotteet/tavarat -3,00 -3,00
Muu vaihto-omaisuus -4,00 -4,00
Ennakkomaksut 33,00 33,00
Saamiset
Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset -33,00 -33,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta 7,00 7,00
Saamiset omistusyhteysyrityksilta -7,00 -7,00
Lainasaamiset 2,00 2,00
Muut saamiset -2,00 -2,00
Siirtosaamiset 7,00 7,00
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset -7,00 -7,00
Saamiset saman konsernin yrityksilta 2,00 2,00
Saamiset omistusyhteysyrityksilta -2,00 -2,00
Lainasaamiset -2,00 -2,00
Muut saamiset 79,00 79,00

Siirtosaamiset -73,00 -73,00



Bilaga 2 2
Rahoitusarvopaperit
Osuudet saman konsernin yrityksissa -4,00 -4,00
Muut osakkeet ja osuudet 47,00 47,00
Muut arvopaperit -47,00 -47,00
Rahat ja pankkisaamiset 7 091,00 7 091,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7 091,00 7 091,00
VASTAAVAA YHTEENSA 7 091,00 7 091,00
31.12.2020
31.12.2020
TASE VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Saadepadoma 77,00 77,00
Omakatteiset rahastot 77,00 77,00
Sidotut rahastot 5,00 5,00
Arvonkorotusrahasto -5,00 -5,00
Muut rahastot
Kayvan arvon rahasto -6,00 -6,00
Saantojen mukaiset rahastot 6,00 6,00
Muut rahastot 9,00 9,00
Toimintapddoma (ed. tilikausien ylijaama/alijaama) -9,00 -9,00
Tilikauden ylijaama/alijagama 7 091,00 7 091,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 7 091,00 7 091,00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 33,00 33,00
Verotusperaiset varaukset -29,00 -29,00
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset -4,00 -4,00
Verovaraukset -3,00 -3,00
Muut pakolliset varaukset 3,00 3,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Takaisinlainat tydeldkevakuutuslaitoksilta 41,00 41,00
Saadut ennakot 1,00 1,00
Ostovelat 9,00 9,00
Rahoitusvekselit -9,00 -9,00
Velat saman konsernin yrityksille -8,00 -8,00
Velat omistusyhteysyrityksille 8,00 8,00
Muut velat 7,00 7,00
Siirtovelat -7,00 -7,00
Lyhytaikainen
Takaisinlainat ty6elakevakuutuslaitoksilta 5,00 5,00
Saadut ennakot -5,00 -5,00
Ostovelat -4,00 -4,00
Rahoitusvekselit 4,00 4,00
Velat saman konsernin yrityksille 3,00 3,00
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Velat omistusyhteysyrityksille -3,00 -3,00
Muut velat 12,00 12,00
Siirtovelat -12,00 -12,00
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 0,00 0,00
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 091,00 7 091,00
1.1.2020-31.12.2020
1.1.2020-31.12.2020
TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
7 211,00 7211,00
Kulut
Henkilostokulut _23[00 _23[00
Poistot -3,00 -3,00
Muut kulut -27,00 -27,00
VARSINAINEN TOIMINTA YHTEENSA 7 158,00 7 158,00
TUOTTO- / KULUJAAMA 7 158,00 7 158,00
VARAINHANKINTA
Tuotot 32,00 32,00
Kulut -22,00 -22,00
VARAINHANKINTA YHTEENSA 10,00 10,00
TUOTTO- /KULUJAAMA 7 168,00 7 168,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot 29,00 29,00
Kulut -20,00 -20,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHTEENSA 9,00 9,00
TUOTTO- /KULUJAAMA 7177,00 7 177,00
YLEISAVUSTUKSET 11,00 11,00
TILIKAUDEN TULOS 7 188,00 7 188,00
TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron
muutos -1,00 -1,00
Verotusperusteisten varausten muutos -5,00 -5,00
Konserniavustus
Saadut konserniavustukset -1,00 -1,00
Annetut konserniavustukset -2,00 -2,00
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA -9,00 -9,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 7 179,00 7 179,00
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Forsta versionen av kontoplanen uppbyggd i Excel

2980 oklara verifikat / clearing konto | Balansen ? Ska va tomt +-0 oklara kostnader o intékter

Konto Enligt Lemonsoft To
3
30
Ordinarie verksamhet
Ordinarie verksamhet
300
Intakter 1. Intakter
300+ Riktade understod
3000 Kommunala Ersattningar Och Understod
sd& man sedan kan se till visst kostnadstélle
3001 Projektunderstod
3002 Understod
3003 Riktade Ovriga Understod

301+ Verksamhetsintakter

3010 Verksamhetsintékter Klubb Intakter

3011 Verksamhetsintékter Kurser/Infotillfallen/Seminarium
3012 Verksamhetsintékter Projekt, Lager, Tavlingar/Utfard
3013 Verksamhetsintékter Deltagaravgifter

3014 Verksamhetsintékter

3019 Verksamhetsintékter Ovriga

302+ Ovriga intakter

3020 Jippo/Evenemangs Intakter

3022 Forsaljning Av Material Pinns, Flagga, Marken, Bok.. O.s.v
3024 Annons Intakter

3029 Ovriga Intakter

303 Kostnader 2. Kostnader

303+ Verksahetskostnader Verksamhetskostnader

=050 Material

3031 Verksamhetskostnader Kurser/Infotillfalle/Seminarium
3032 Verksamhetskostnader Klubb Kostnader

3033 Verksamhetskostnader Projekt,Lager, Tavlingar/Utfard

1/64



3034

3039

304+

304

3042

3043

3044

3045

3046

3047

305+

3050

3051

3052

3053

3059

306+

3060

3061

3062

3063

3064

3065

3066

3067

3068

3069

3070
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Verksamhetskostnader Klader

Verksamhetskostnader Ovriga

Personalkostnader a) Personalkostnader

Loner & Arvoden
Manadsloner

Kostnadsstallen ?
Timloner

Separata Ersattningar

Arvoden

Periodiserade Loner

Semesterlonereservering

Lonebikostnader

Arpl-Lagstadgade Forsakringar

Socialskyddsavgifter

Arbetsloshetsforsakring

Grupplivforsakring

Olycksfallsforsakring

Ovriga personalkostnader

Frivilliga Forsékringar

Periodiserade Personalbikostnader

Halsovard

Rekreation Och UUA TYKY paivat

Sjuk- Och Olycksfallserséattningar

Km-Erséttningar

Dagtraktamenten

Inkvartering

Transport/Resebiljetter

Ovriga Rese-Erséttningar

Personalutbildning



3074

3075+

3075

3076

3079

308+

308

3080

3081

3082

3083

3084

3085

3086

3099

3100+

3100

3101

3102

3103

3104

3105

3106

3107

3109

3110+

3110

3111
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Ovriga personalkostnader Avskrivningar
b) Avskrivningar

Avskrivningar P& Maskiner
Avskrivningar P4 Inventarier
Ovriga avskrivningar

Ovriga kostnader c) Ovriga kostnader

Marknadsforings kostnader Kostnadsstallen ?
Kopior, Broschyr

Informations- O. PR-material

Annonsering

Medlemstidning

Internet Reklam

Méssor/Visningar

Tryckningskostnader

Ovriga Marknadsférmgskostnader

Fastighetskostnader

Hyra

Uppvarmning

Elektricitet

Vatten Och Avlopp

Avfallshantering

Fastighetsskatt

Bolagsvederlag

Underhall, stadning och reparationer

Ovriga Fastighetskostnader

Férnodenheter/ Képta tjanster

Bankkostnader

Leasing For Maskiner Och Inventarier



3112

3199

3200+

3200

3201

3202

3203

3204

3205

3214

3215+

3260

3265

3270

3275

3299
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Porto Och Transporter

@

Ovriga Tjanster -8

Administrationkostnader

Kontors- Och Bruksmaterial

Telefon

Hemsida/Hemsidekostnader

ADB-kostnader

Méteskostnader

Forsakringar

Ovriga Administrationskostnader

Ovriga kostnader

330

(=2

Uppvaktning, Gavor 4

Representations Kostnader

Utbetalade Stipendier, Donatione Och Understod

EN

Kreditforluster 2

Ovriga Kostnader

Tomma om konton behévs fyllas p& Tom

Tom
Ordinarie verksamhetens gemensamma intékter och kostnader Sam Kostnader/6verforing till

3301
3302

3350+
3350

3351

3355+

3355

3356

Intékter

Intékter

Bidrag?
Intakter Ovriga
Intakter

Intékter

a) Personalkostnader

Loéner

Arvoden

Lonebikostnader

Arpl-Lagstadgade Forsakringar

Socialskyddsavgifter



3357

3358

3359

3360+

3361

3362

3363

3364

3365+

3365

3366

3370+

3370

3371
3372

3374

3375

3399

3400+

3400

3402

3410

3419

3420+

3420

3421

3422
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Arbetsloshetsforsékring
Grupplivforsékring

Olycksfallsforsakring

Ovriga personalkostnader

Halsovard

Sjuk- Och Olycksfallserséattningar

Dagtraktamenten

Ovriga personalkostnader
Avskrivningar

b) Avskrivningar

Avskrivningar P& Maskiner

Avskrivningar P& Inventarier

Ovriga kostnader c) Ovriga kostnader

Marknadsférings kostnader Kostnadsstallen ?
Kopior, Broschyr

Informations- O. PR-material

Annonsering

Internet Reklam

Ovriga Marknadsférngskostnader

Fastighetskostnader

Hyra

Elektricitet

Bolagsvederlag

Ovriga Fastighetskostnader

Férnodenheter/ Képta tjanster

Bankkostnader

Leasing For Maskiner Och Inventarier

Porto Och Transporter



3423

3430+

3430

3432

3433

3434

3439

3440+

3442

3444

3446

3599

350+

3500

3999

40
400
4000
4001
4002
4003
4004
4005
4006
4007
4008
4009
4010
4011
450
4500
4501
4502
4503
4504
4505
4506
4507
4508
4509

4999

50
500
500+
5000
5050
5100
5150
5151
5299
530+
5300
5350
5400
550
550+
5500
5550
5580
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Ovriga Tjanster

Administrationkostnader

Kontors- Och Bruksmaterial

Telefon

Hemsida/Hemsidekostnader

ADB-kostnader

Ovriga Administrationskostnader

Ovriga Kostnader

Bokforing Och Revision

Moteskostnader

Avrundningskonto?

Ovriga kostnader

Overforing till verksamhetsomréden och projekt

Overforing till verksamhetsomraden och projekt

Erhalina medlemsavagifter

Erhallna provisioner

Evenemang/Fest / Basarer/ Lopptorg Intakter
Lotteri intékter
Talkoarbete
Intékter fran fo|
Insamlingsintakter

Donationer, testamenten och erhdlina gavor
Undantag. Donationer/testamenten

Rorelse intékter

EU /sponsorer

Ovriia intékter fran tillforda medel Medlemstidniniar Binio osv

Betalada medlemsavgifter

Inkop av forsaljningsprodukter/Forsaljningskostnader

Betalda provisioner

Insamlingskostnader

Donations kostnader

Rorelse inkomstskatt (Liiketoiminnan tuloverot)

Roresekostnader

Lotterikostnader

Anskaffningskostnader Evenemang/Fest / Basarer/ Lopptorg Kostnader
Kallskatt

Ovriia kostnader for tillférda medel

Ranteintakter fran investeringar

Hyresintéakter

Dividendintakter (utdelningsintakt)

Forsaljningsvinst fran placeringar

Avkastning Placeringar, Aktier m.m
Ovriga intékter fran investeringsverksamhet

Rénteintakter
Bidrag som erhallits far rantebetalningar
Ovriga intakter fér finansieringsverksamhet

Egendomens skétselkostnader
Hyres-och vederlagskostnader
Investeringsfastigheternas 6vriga kostnader
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5610 Investeringslagenheternas dvriga kostnader
5650 Avsrkivningar for investeringstillgdngar

5700 Nedskrivningar av investeringar

5750 Forluster vid forséljning av investeringar
5800 Skatter p& Inversteringar

5850 Férmedlingsprovisioner

5899 Ovriga kostnader for investeringsverksamhet

590+ Finansieringssverksamhet

5900 Réntekostnader

5950 Ovriga kostnader fér investeringsverksamhet

BORT FINNS ICKE MERA!

5999 Over-lunderskott fr&n investerings- och finansieringsverksamhet 9. Overskott/underskott

70 Allmanna understod/bidrag 10. Allmanna understod

700+ Intakter
Verksamhetsbidrag
7000 Kommunala
7100 Verksamhetsbidrag
7450 Overforing for att ticka anskaffningsutgifter
7490 Overforing till underordnade organisationer
7499 Ovriga allmanna understéd

750+ Investeringsbidrag

7500 Fondensskatselkostnader? Enligt Lemonsoft,
7950 Utdelade bidrag? Enligt Lemonsoft,
7999 Allménna understéd totalt

93

o]
o
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90 Réakenskapsperiodens resultat
95
950+
9000 Okning eller minsking av avskrivnings differens
955+ | bFommdmngavskatemassgatesener
9200 Skatteniva 6kning eller minsking av avsattningsdiffferens Lemonsoft
980+ %
9800+ Erhalina koncerbidrag
9100 Erhallna koncerbidrag
9850+ Givna koncernbidrag
9150 Givna koncernbidrag
96+ Inkomstskatt
9605 Rakenskapsperiodens skatteperiodisering
9610 Forsskottsskatt
9615 Tidigare réakenskapsperiodersskatt- Skatte&terbarning/Restskatt
9620 Skatteersattningar
9625 Ovriga Skatter

99 Rakenskapsperiodens dver-/underskott 13. Rakenskapsperiodens 6verskott (under






