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Taide- ja kulttuurialan johtamiseen avautuu uusi koulutusviyla Turun
ammattikorkeakoulun Master School- eli ylempadn ammattikorkeakoulututkintoon
johtavissa opinnoissa. Koulutus toteutetaan Taideakatemian ja Tekniikan ja liikenteen
sektorin yhteisty6na. Taide- ja kulttuurialan johtaminen -koulutukseen haetaan
kevaan 2021 yhteishaussa, ja koulutus alkaa syksylla 2021. Tassa artikkelissa avataan
uuden koulutuksen valmistelutyota.

Taide- ja kulttuurialan johtamisen koulutuksen suunnittelutyo alkoi selvittamalla, mita uutta
tama koulutus voi tuoda suomalaiseen koulutustarjontaan. Koulutuksen ja kohderyhman
osaamisen kehittamisen kannalta tarkeiden sisaltojen maarittelemisessa saatiin apua alan
asiantuntijoilta. Haastateltaviksi lupautuivat kaikki, joita pyysimme: kymmenen taide- ja
kulttuurialan vaikuttajaa ja johtajaa erilaisista organisaatioista, seka julkiselta puolelta etta
saatiodista ja yrityksista. Ynden haastateltavan kohdalla aikataulumme eivat tosin kohdanneet.
Haastattelujen tavoitteena oli selvittaa taide- ja kulttuurialalla toimivien nakemyksia
sellaisista alan toimintakaytannaista ja erityispiirteista, jotka vaikuttavat yrityksen ja
organisaation johtamiseen. Kaikki haastateltavat olivat hyvin kiinnostuneita alkavasta
koulutuksesta, mika antoi uskoa siihen, etta koulutuksella on tarvetta.

Ammattikentan haastattelut osana opetussuunnitelman
laatimista

Keskusteluissa taide- ja kulttuurialan vaikuttajien ja johtajien kanssa esiin tulivat
tulevaisuuden visiot ja johtajan tyon haasteet seka se, mika motivoi johtajaa. Naiden
inspiroivien keskustelujen pohjalta lahdettiin suunnittelemaan koulutusta. Useassa
keskustelussa esiin nousi myos tarve koulutukselle, joka yhdistaa teoreettisia johtajuuteen
liittyvia opintoja kaytantoon. Eras haastateltava pohti koulutuksen mahdollisuuksia
seuraavalla tavalla:

“Tyo on projektia projektien jdlkeen. Ne muistuttavat monelta osin toisiaan. Harvoin on aikaa
pysdhtyd projektien vililld ja katsoa tehtyd projektia. Koulutus on mahdollisuus hetkeksi
pysdhtyd ja miettid inspiroivan ryhmdn kanssa.”
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Taide- ja kulttuurialalla on laaja kirjo erilaisia ja eri kokoisia organisaatioita ja yrityksia.
Jokaisessa organisaatiossa johtajan haasteet ovat omanlaisiaan, mutta yhtalaisyyksiakin
oytyy.

“Taide- ja kulttuurialan johtaminen on hyvin samanlaista kuin muullakin. Ihmisten
kohtaamista. Alalla ihmiset ovat taiteellisia, joiden johtaminen ei aina niin helppoa, mm. miten
saa ihmiset motivoitua, miten saa tiimin toimimaan hyvin, miten saa itsensd jaksamaan.”

Haastateltavat kertoivat tyonkuvastaan, ja useassa puheenvuorossa kiteytyi tarve olla jollakin
panoksella sisallon kehittamisessa mukana mm. stimuloimalla sisallon asiantuntijatiimia.
Henkiloston johtamiseen liittyvien aihepiirien yhteydessa kasiteltiin henkiloston tukemista,
aktivointia ja toimintaedellytyksista huolehtimista. Tavoitteena on, etta kaikilla on
mahdollisuus tehda parhaansa. Olennaista on kyky keskustella ihmisten kanssa ja
ongelmaratkaisutaidot.

Keskusteluissa pohdittiin myés luovilla aloilla usein ilmenevdd ominaisuutta: “tuote on
paljon ihmistd” eli tekijdadnsd ja miten se vaikuttaa johtajan tyéhon.

Taide- ja kulttuurialan organisaation johtamisessa tarvitaan luovan tyon prosessien ja
toimialan tuntemusta. Lisaksi haastatteluissa todettiin, etta kun organisaatiossa ja yrityksessa
tehdaan kiinnostavia asioita ja toimintatavat koetaan positiivisiksi, saadaan parhaat tekijat
tyoyhteisdon ja yhteistyokumppanit projekteihin.

Haastateltavien pohtiessa, mitka ovat taide- ja kulttuurialan johtamisen keskeisia osaamisen
alueita, talouteen ja ihmisten johtamiseen liittyvat kysymykset nousivat usein esiin. Monet
mainitsivat myos strategiatyon tarkeyden toiminnan kehittamisessa. Keskusteluissa pohdittiin
lisaksi johtajan tarvetta oman tyonsa kehittamiseen ja tukitarpeeseen liittyvia kysymyksia.

"Tyotd rikastuttaa mahdollisuus tehdd tyotd joustavasti, johtaa ihmisid ja toisaalta tuotetta ja
sisdltoad.”

Jatkuvasti muutoksessa olevan taide- ja kulttuurialan johtaja joutuu samojen kysymysten
eteen kuin muidenkin alojen johtajat. Miten yhdistaa johtaminen ja sisaltdosaaminen?
Muutos on nopeaa, ja valttamatta johtajalla ei ole mahdollisuutta varata riittavasti aikaa
sisallon kehittamisen seuraamiseen ja luovaan prosessiin, joilla kuitenkin on merkitysta
tiimin stimuloinnissa.

Haastateltujen taide- ja kulttuurialan johtajien tyonkuvat vaihtelevat organisaation mukaan.
Johtajan oman johtajuusidentiteetin ja kiinnostuksen kohteet vaikuttavat myds oman
tyonkuvan muodostumiseen.

Tulevan opiskelijaryhman verkostoitumista pidettiin tarkeana, jotta opiskelijat luovat
itselleen opintojen aikana vertaisverkoston, jonka kanssa voi sparrata omaan tyohan
Liittyvissa kysymyksissa:

"Verkostoituminen alan sisdlld ja alan ulkopuolella edistdd uudistumista.”



Tarkea osa johtajan tyossa jaksamisessa tyohon saatava tuki joko organisaation sisalta,
mentorilta tai muulta luotettavalta taholta. Tyohon on hyva saada ulkopuolista nakokulmaa,
ja tasta syysta taide- ja kulttuurialan YAMK-opinnoissa on tavoitteena edistaa opiskelijoiden
verkostoitumista.

Taide- ja kulttuurialan johtaminen -koulutuksen osa-alueet

Haastattelujen perusteella voitiin keskeisiksi osaamisen alueiksi maaritella toiminnan
johtaminen, tuotteiden ja palvelujen kehittaminen seka henkiléston johtaminen.
Tulevaisuuden toimintaymparistoon ja erilaisiin kehitystrendeihin on tarkeaa kiinnittaa
huomiota.

Taide- ja kulttuuriorganisaation toiminnan johtamisen keskeisiksi osa-alueiksi nousivat
organisaation strateginen johtaminen, henkilostosuunnittelu ja viestinnan seka talouden
johtaminen. Taide- ja kulttuurialan tuotteiden ja palvelujen kehittamisen osalta
kehittamisessa nahtiin kaksi erilaista ldhestymistapaa: toisaalta olemassa olevien ja uusien
organisaation strategiaan sopivien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen seka toisaalta
luovien prosessien johtaminen. Nama molemmat ovat luomassa organisaation brandia ja
houkuttelemassa organisaatioon parhaita osaajia ja yhteistyokumppaneita.

Henkiloston johtamisessa tarvittavan juridisen osaamisen lisaksi merkittavaa on kyky kohdata
ihminen. Tarkea johtamisen osa-alue on myos itsensa johtaminen. Johtajuus on laaja
kokonaisuus, jossa johtajalta vaaditaan monia osaamisen alueita ja ominaisuuksia. Ehka
olennaisin taito on kyky kayttaa muiden osaamista kokonaiskuvan toteuttamisessa ja nahda
johtaminen mahdollisuuksien luomisena ja esteita raivaavana palveluna. Tama mahdollistaa
myos organisaatioon ja persoonaan sopivan johtajuuden muotoilun.

Lisatietoja

Koulutuksen rakenne ja opintojaksot 16ytyvat opinto-oppaasta: Taide- ja kulttuurialan
johtaminen.

Lisatietoja Master School- eli ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavista
opinnoista: Master School.
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