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Abstrakt

Examensarbetets huvudsakliga syfte var att utveckla en ledarskapskurs dar hastar
anvands som verktyg for ledarskapsovningar. De centrala fragestallningarna ar hur
man planerar en ledarskapskurs samt om det dr mojligt att anvanda hastar som
ledarskapsverktyg for att gynna enskilda personers ledarskapsegenskaper.

Arbetet ar uppdelat i kursforberedelser och kursutforande, vilket da innefattar
kursuppbyggnaden, den utldrda teorin och de praktiska 6vningarna. For
undersokningen anvandes egna hastar som verktyg.

Som grund for den empiriska data som samlades in under kursens gang anvandes
kvalitativa enkdtundersokningar, i form av amnesenkater fore och efter kursens
utféorande samt enkat gallande kursens uppbyggnad.

Insamlade resultatdata indikerar att den har formen av kurs skulle vara till stort gagn
for ledarskapsutbildningar inom alla sektorer i naringslivet. Kursdeltagarna blev
markbart mer medvetna om sitt undermedvetna handlande och sitt kroppssprak och
hur detta paverkar deras ledarskapsformaga.
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Abstract

The main purpose of this thesis is to develop a course in leadership where horses are
utilized as tools for leadership training exercises. The central questions here are how
one plans a course in leadership as well as whether it is possible to use horses as
training tools for the improvement of individual people’s leadership abilities.

The thesis is divided into course preparations and course execution, which in this
case includes course structuring, the taught theory, and the practical exercises. Our
own horses were utilized as teaching tools for this course.

As foundation for the collected empirical data during the course, qualitative surveys
were used. These were divided into pre-course, post-course, and general course
structure questionnaires.

The collected result data indicates that this kind of leadership course would serve as a
great benefit for leadership training programmes within all sectors of the business
world. The course participants became notably more aware of their own
subconscious actions and body language, as well as how these affect their leadership
abilities.
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1 Inledning

Detta examensarbete kommer involvera olika delar med ett kombinerat syfte: Ledarskap.
Ledarskap genomsyrar alla aspekter av ens liv, vare sig man sitter som chef eller
lagerarbetare sa behovs det en grundkunskap i ledarskap for att man ska kunna framhava sig
sjalv i livet. Ledarskapstraning utvecklas vartefter tid och sed forandras och darfor ar det
viktigt att kunna tanka kreativt och se pa majligheterna med nya kombinationer for att
framja nya utbildningar. | det har examensarbetet kommer ledarskapstraningen kombineras
med hastvarlden.

Hela examensarbetet kommer delas upp i tva huvudsakliga omraden. Forsta omradet ar
konsten att kunna bygga upp en kurs och planera en kursplan for amnet. Genom en empirisk
undersokning samlas det in material fran den praktiska kursen. Data analyseras darefter och
en bedémning av kursens helhet kan verkstallas. Att fa utfora kursen i praktiken kommer
ocksa hjalpa mitt eget kritiska tdankande angaende uppbyggnaden av kursen.

Den andra delen av examensarbetet ar kursens innehall. Stérsta fokusen kommer ligga pa
kombinationen av tva helt skilda @mnen och hur man hittar de gemensamma namnarna
samt hur man kan anvanda sig av den kunskapen. Eftersom man oftast inte brukar
kombinera ledarskapstraning for foretag med hastvarlden, kommer det forst introduceras
grunderna till klassisk ledarskapsteknik och Natural Horsemanship for att fa en djupare
forstaelse for hur de korrelerar med varandra.

Resultaten av denna studie kommer fas genom enkatundersdkningar av kursdeltagarna. Det
kommer svaras pa tva enkéter per individ, en fore kursens borjan och en efter kursens slut
for att kunna avgora om kursen har varit till nytta fér kursdeltagarna och hur de upplevt
kursen som helhet.

1.1 Bakgrund

Manniskan som tankande varelse har alltid varit intresserad av att lara sig nya saker och fa
lara ut at sina medmanniskor. Utbildningar och kurser fortsatter utvecklas at alla hall och
foretag runtom i varlden riktar sin uppmarksamhet pa att ordna kurstillfallen for sina
anstallda. Féretagsvarlden utvecklas at det hallet dar individens styrka och personliga drag
framhavs istéllet for att generalisera personalen.

Pa grund av den héar utvecklingen satsas det mera tid pa ledarskapstréaning. Ledarskap som
vetenskap ar gjort for alla, inte specifikt for chefspositioner, exempelvis vid en presentation
av sitt arbete infor sina egna chefer eller annan personal. Saknar man pondus sa kommer det
sabotera ens eget harda arbete och det ar svart att fa andra personer att ta in det som blir
sagt och forsta hur viktigt det ar.



Orsaken varfor jag valt att gora en ledarskapskurs med hastar som verktyg ar simpelt. Hastar
ar arliga. Det enda de drivs av ar deras instinkt och darfor utgor de perfekta traningsobjekt
for just ledarskap. For att en hast ska vara lycklig sa kravs det att de vet i vilken rangordning
de hor till i flocken. Att de vet vad deras arbetsuppgifter ar och att de kanner trygghet och
tillit till sin ledare som mojliggdr att lyckas med vilken utmaning som helst.

Med andra ord sa maste ratt ledarskapstekniker appliceras, baserade pa situationen, for att
fa onskade resultat.

1.2 Syfte

| mitt arbete kommer jag planera en ledarskapskurs med hastar som verktyg med en
fullstandig fungerande kursplan och genomfora kursen i praktiken foér att kunna utreda hur
val kursen fungerar samt om kursplanen ar planerad enligt kursdeltagarnas behov.

Jag kommer ocksa undersdka om damnet ar till nagon hjalp for kursdeltagarna och deras
ledarskapsformaga.

Fragestallningarna som arbetet besvarar ar:
Hur byggs en kursplan och kurs i sin helhet upp?

Kan hastar anvandas som verktyg for en ledarskapskurs?

1.3 Avgransningar

For att avgransa arbetet kommer jag ha ett begransat antal kursdeltagare for att kunna ge
battre stdd at enskilda deltagare i den praktiska delen av kursen.

Kursdeltagarna kommer fran olika bakgrunder, variation i alder och erfarenheter.
Avgransningar i dlder finns inte egentligen, men for de kursdeltagarna som anmalde sig till
kursen sa ligger aldern mellan 17 — 30 ar.

Kursen kommer genomféras pa svenska och den praktiska delen kommer genomféras i
Korsholm.

1.4 Disposition

Mitt arbete kommer bestd av tvd huvudsakliga delar: Amnet och kursplanering. Arbetet
inleds med att beratta om klassisk ledarskapsteori samt en kort sammanfattning av historia
och filosofier som ligger till grund for var forstaelse om klassisk ledarskapsteknik. Under
kategorin ledarskap kommer det tas upp olika personlighetstyper anses paverka ens
ledarskapskvaliteter. Kroppssprak som paverkar vardagen och hur vi laser av omgivningen
kommer ocksa tas upp under arbetets gang.

Arbetet fortsatter med att ta upp Horsemanship och dess filosofi samt historia. Vad som
ligger till grund for bra hasthantering, hur man ser pa hastars olika personligheter och hur
hasten har anvadnts som arbetsverktyg genom historiens gang.



| del tva av arbetet kommer kursplaneringen. Den delen inleds med att presentera den egna
undersokningen for arbetet och motivering av forskningsmetod. | den delen kommer det gas
genom hur ”"Ledarskap med hastar som verktyg”-kursen planeras och satts samman och
utfors i praktiken.

Slutligen presenteras det samlade resultatet fran enkatundersékningen och resultaten
analyseras och diskuteras. Diskussion kommer aterkopplas till den férsta delen av arbetet.

2 Ledarskap

“The greatest leader is not necessarily the one who does the greatest things. He is the one
that gets the people to do the greatest things.” — Ronald Reagan

Ordet ledarskap aterkopplas ofta till féretagsvarlden och chefspositioner. Den delen av
ledarskap som oftast forbises ar vardagssituationer som kraver ett visst ledarskap, forutom
arbetsplatsen sa kraver exempelvis aktivt foraldraskap en ledarskapsroll.
Ledarskapssituationer existerar i de flesta situationer, i olika grader.

Det finns mer &n ett satt att se pa ledarskap beroende pa var fokusen ligger samtidigt som
man maste urskilja ledarskapsstudier fran ledarskapsutbildningar.

Ledarskapsstudier kan delas upp i 2 underkategorier; Ledarskap & Chefskap och
Ledarskapets processer. Inom kategorien Ledarskap och Chefskap separeras och gors en
distinkt skillnad mellan de tva begreppen. Chefskap syftar pa en position var man innehar
resurser och befogenheter samt medarbetare med olika befattningar. Att inneha en
chefsposition (Bruzelius & Skarvad, 2018) i ett foretag betyder det inte nédvandigtvis att
man sjalv har ledarskapet. Ledarskapet innebar en roll som maste fortjanas, inget som kan
tilldelas i en organisation. Ledarskap brukar beskrivas som konsten att leda manniskor.

| Ledarskapets processer (Kotter, 2008) kan en skillnad ses mellan chefskapsprocesser och
ledarskapsprocesser. En chefskapsprocess innebar att skapa en struktur och ordning for
foretaget. Chefskapets process ska vara forutsagbart och lagger fokus pa planering och
budgetering, organisationen som helhet och bemanning. Chefskapets process lagger stor vikt
pa att inneha kontroll och erhalla ett kreativt tdnkande for problemldsning. | ledarskapets
process skapas forandring och fokusen ligger i att visa en riktning och motivera personal mot
samma gemensamma langsiktiga mal. For att kunna bli en framgangsrik chef kravs en balans
mellan chefskap och ledarskap.

Torpe (Torpe & Kobayashi, 1977) hdvdar att i en team-organisation ar det noédvandigt for
utvecklingen att fa fram formagor och talanger, darfor ar det av all vikt for ledningen att
sorja for en nédvandig vidareutbildning for personalen. Ledarskap kan laras om de ratta
grundegenskaperna finns. Ledarskapsutbildningarnas huvudsakliga syfte ar att vidareutbilda
ledare som chefer, projekt- och personalansvariga for att hdja deras egen kompetens och
kunna motivera och engagera sin personal pa ett satt som utvecklar verksamheten och
organisationen. Hog ledarskapskompetens hos chefer och ansvariga har visat sig vara en
I6nsam investering inom foretag for att fa behalla kompetent personal. Personalens storsta



behov ar en trygg och siker ledarroll som visar dem vagen och haller motivationen pa en
lamplig niva.

Ledarskapsutbildningar brukar kategoriseras enligt vilken erfarenhetsniva de riktar in sig pa,
fokusomrade och vilken roll som utbildningen kommer rikta in sig pa. Exempelvis pa olika
amnen som tas upp som kategorier ar sjalvinsikt, konflikthantering, kommunikation,
chefskap, planering samt verksamhetsutveckling. De flesta utbildningarna brukar kombinera
flera av dessa kategorier for att fa ut en bredare forstaelse for ledarskap och dess innebord.

Inom ledarskap brukar det (Jackson & Parry, 2011) talas om genuint ledarskap. For denna
term finns det nagra kriterier som maste uppfyllas, sdsom att ledarskapet inte sker med
tvang, att det finns minst en ledare som tar initiativ och atminstone tva personer som foljer
samt att det finns ett samarbete for att na verkliga forandringar, inte endast ytliga.

2.1 Filosofi och historia

Ar 1939 gjordes en undersokning om olika ledartyper, ledda av psykologen Kurt Lewin.
Under experimentet anvandes skolbarn som delades in i tre grupper. Varje grupp hade en
ledare som skulle guida dem genom pysselaktiviteter medan forskare studerade beteendet
hos barnen och deras reaktioner till olika ledarskapstekniker. De ledarskapstekniker som
anvandes i experimentet var Autokratiskt, demokratiskt och delegerande ledarskap.

2.1.1 Personligheter enligt Kurt Lewin

Delegative Leadership (Laissez-faire)

(svenska: Delegerande Ledarskap)

Delegerande ledarskapsteknik kan kdnnas igen av att ledaren ger fa eller inga riktlinjer till
sina gruppmedlemmar och [damnar 6ver ansvaret och bestammanderatten till gruppen. | en
grupp med experter kan denna teknik fungera till en viss man eftersom de far utrymme for
sin egen utveckling och beslutstagande.

| Kurt Lewins ledartypsexperiment kunde det konstateras att delegerande ledarskapsteknik
orsakade obalans i gruppen eftersom det inte fanns bestamda grupproller bidrog det till
bristande motivation och passivitet. Slutligen kunde det konstateras att det ledde till
minskad produktivitet.

Fordelar som kan komma fran ett delegerande ledarskap ar personlig utveckling i och med
att ledaren backar undan sa tillats individer i gruppen att ta ett steg framat och fa chansen
att utveckla sig sjalv och sina styrkor i olika projekt. Innovation och kreativitet framtrader
tydligare och uppmuntras nar det ges en viss frihet till gruppen. Saknaden av
mikroférvaltning fran ledaren ger upphov till ett snabbare beslutstagande inom gruppen.

For att delegerande ledarskap ska vara ett vinnande koncept kraver det att gruppens
medlemmar ar till hog grad sjalvgaende och medvetna om vad arbetet innebar och hur de
ska samarbeta med resten av gruppen. Delegerande ledarskap kraver, som ledare, en stor
tillit till sin personal och passar i en bransch som kraver mer kreativt tankande och friheten
att bolla idéer.



Authorian Leadership (Autocratic)

(svenska: Autokratiskt ledarskap)

Autokratiskt ledarskap ar starkt fokuserad pa kontroll. Den ledartypen tycker om att ingripa
och fa bestamma 6ver alla medlemmar i gruppen. Det finns en stark uppdelning och klar
skillnad i ledare och féljare. Beslutsfattande gors i huvudsak av ledaren och det finns manga
riktlinjer foér gruppmedlemmarna om hur arbetet ska skdtas och nar det ska vara gjort.

| Kurt Lewins experiment konstaterades det att autokratiskt ledarskap bidrog till en avskalad
kreativitet i gruppen. Lewin kunde ocksa konstatera att det var svarare for en aktiv
autokratisk ledartyp att bryta sitt monster och 6verga till en mer demokratisk roll, an vad det
var for demokratiska ledartyper att ta pa sig en mer autokratisk roll. Daremot var
effektiviteten hogre och produktionen 6kade i gruppen med en autokratisk ledare.

Ett autokratiskt ledarskap kan anpassas till situationer eller grupper var det rader stor
tidsbrist for beslutsfattande eller var ledaren har mest kunskap om @mnet och darmed ar
mest kompetent att fatta beslut for hela gruppen. En autokratisk ledare kan upplevas som
hard och kanslokall i situationer som kraver en mer demokratisk eller delegerande ledartyp.
Omraden som kraver en autokratisk ledare ar exempelvis militart ledarskap eller kirurger
som leder en operation.

Participative Leadership (democratic)

(Svenska: demokratiskt ledarskap)

Demokratiskt ledarskap erbjuder en kombination av riktlinjer for sina gruppmedlemmar och
beslutstagande. Den demokratiska ledaren tar sina gruppmedlemmars forslag och idéer i
atanke, men sista och slutgiltiga beslutet tas alltid av ledaren.

| Kurt Lewins forsok kunde det konstateras att ett demokratiskt ledarskap bidrog till ett
kreativt tankande hos gruppen samt att deras problemldsning 6kade. Produktionen 6kade
inte, men kvaliteten pa produktionen var betydligt hogre an hos gruppen med en autokratisk
ledare.

Ett demokratiskt ledarskap uppskattas oftare av gruppmedlemmar eftersom de far en ledare
som tar besluten och visar vagen, samtidigt som de far ge sina asikter och kanner sig
delaktiga i besluten. Gruppmedlemmarna samlas ihop av ledaren och far gemensamma mal
att strdva efter. En demokratisk ledare passar darfor i tavlingsinriktade situationer som
kréaver en samlad trupp for att na framgang.

2.2 Maénniskans kroppssprak

Med kroppssprak avses alla former av icke-verbal kommunikation, bade medveten och
omedveten. Skillnader i kroppssprak kan variera beroende pa manniskor och fran vilken
kultur de harstammar fran. Trots dessa skillnader sa finns det gemensamma biologiska
grunder som till stor del delas ocksa med andra djurarter. Manniskan har (Darwin, 1872)
samma uttryck for gladje, radsla, vrede, sorg, forakt och skam, oavsett vilken kultur man
kommer ifran.



Enligt Birdwhistell (Birdwhistell, 1970) sa det vi i samtal med en annan person uppfattar ar
10 % ordens innebdrd, 20% ar tonfallet och 70% ar kroppssprak. En person som ar osaker
och radd kommer krypa ihop och férsoka gora sig mindre dn vad de egentligen ar medan en
person som ar saker i sig sjdlv kommer stracka pa sig och forsoka gora sig storre. En osdker
och aggressiv person kommer ocksa forsdka gora sig stérre, men uttrycker ett spant
kroppssprak med spanda axlar och armar.

Manniskans kroppssprak brukar man dela in i handlingsrérelser och kénslorérelser. Med
handlingsrorelser syftar man pa en malmedveten rorelse. Nar man exempelvis stracker ut
armarna for att bjuda in en annan person till en omfamning eller signalerar att man inte hor
ordentligt med att lagga en hand bakom oOrat. Dessa rorelser ar oftast inte inldrda utan
kommer naturligt.

Kanslororelser eller reaktionsrorelser syftar pa rorelser som aktiveras och reageras genom
stimuli. Beroende pa olika stimuli sa far man olika reaktioner, till exempel om nagon ser pa
ett klipp av nagon som bryter ett ben sa drar sig kroppen automatiskt ihop av obehag och
oftast grimaserar observerande personen illa. Samma princip galler om nagot vackert hors sa
slappnar kroppen av och upplevelsen ger upphov till njutning.

3 Natural Horsemanship

Hastar har funnits med i manniskans historia genom alla tider. De har gatt fran att bara vara
en naringskalla till att vara ett arbetsverktyg till tavlingsdjur till att bara vara ett husdjur. Det
finns en variation av olika hastraser som ar anpassade till olika syften. Exempelvis
Quarterhast som ar avlad for westernridning med sina enormt kraftiga bakben som ar gjorda
for snabba svangar som behdvs for kodrivning eller varfér inte Ardennern som ar avlade for
att dra tunga lass. Den gemensamma namnaren for alla hastraser ar anda densamme. De ar
flyktdjur och de talar samma sprak.

Natural Horsemanship ar en omtyckt hasthanteringsfilosofi som genomsyrar de flesta grenar
inom hastvarlden i dagslaget. Grundidén som ligger bakom Natural Horsemanship (Johnson,
Haglund, & Owenede, 2002) ar att man ska bilda en palitlig relation till hasten och forsta
hastens eget sprak. Eftersom héastar inte ar verbala djur sa maste manniskan lara sig att tolka
hasten fran ett annat perspektiv, i det har fallet kroppssprak.

| den har delen av arbetet presenteras bakgrundshistoria och filosofi for Natural
Horsemanship som hasthantering och hur det anvands i nuldget. Hasten som flyktdjur
fordjupar var forstaelse for varfor hastar reagerar som de gor och ger oss en helhetsbild 6ver
hur hasten ser sin varld. Arbetet fortsatter med att ta upp hasten som arbetsverktyg och hur
vi kan fortsatta anvanda hasten som ett verktyg i en modernare tolkning. Slutligen tas
hastens kroppssprak upp och vi far en djupare insikt i hur vi ska kunna tolka hasten. En
sammanfattning av Natural Horsemanship kopplar ihop hasthanteringen med hastens
kroppssprak.
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3.1 Filosofi och historia

Enligt historiker borjade manniskan tamja hasten redan 4000 f.kr och har genom historien
anvant hasten for foda, verktyg och tavlingar. Det ar forst pa senare ar som hasten har stigit i
rang fran ett vardagligt arbetsverktyg och transportmedel till en hobby. Under de aktiva aren
var hasten anvants som ett vanligt transportmedel var det en hogre prioritering att kunna
hantera hasten sa att den skulle fungera i alla sammanhang.

Natural Horsemanship har funnits med i manniskans hantering av hastar sen antikens
Grekland. Utvecklingen har givetvis gatt framat som sa pa manga andra omraden och
tekniken har spridit sig vidare till olika grenar inom hastvarlden med olika tolkningar. | det
har arbetet kommer fokusen ligga pa grundlaggande hasthantering inom Natural
Horsemanship.

Natural Horsemanship och dess grundfilosofi brukar saga att det inte finns nagot ratt eller fel
satt att hantera en hast p3, sa lange det inte skadar hasten eller en sjalv. Alla metoder &r en
tolkningsfraga. Det som uppmarksammas ar att det finns lattare och battre metoder att
anvanda sig av for att underlatta sin egen relation med sin hast. Det betonas att all kunskap
har ett varde och du har nagot att lara av alla oavsett niva (Johnson, Haglund, & Owenede,
2002).

Det som kombinerar alla Natural Horsemanship-tolkningar ar framst att man ska bygga upp
en tillit mellan hast och manniska for att kunna gora sig fortjant av sitt ledarskap. En bra
grund inom Horsemanship innebar 6kad sakerhet och sjalvfortroende for att klara av alla
situationer man kan utsattas for.

3.2 Hastens instinkter och sinnen

Hasten ar ett bytesdjur och darmed ocksa ett flyktdjur. Deras forsta instinkt ar att fly undan
fara. Om en hist kdnner sig hotad av en situation kommer de fly som férsta alternativ. Ar de
intrangda och alla mojligheter for att fly har tagits ifran dem sa kommer deras
overlevnadsinstinkt uppmana till férsvar. | situationer var manniskan forsoker lugna en hast
vars flyktinstinkt ar starkt aktiv kan hasten istallet kdnna sig trangd och de kommer istallet
forsoka forsvara sig. | det har fallet ar det manniskan som blir klassad som ett rovdjur som
hotar hasten.

En annan stark instinkt som hdsten har naturligt ar flockinstinkten. Flockbeteende ger en
trygghet at hasten eftersom det ar hogre chans att 6verleva ute i det vilda med flock dn att
vara pa egen hand. Inom flocken finns det en rangordning, en bestamd plats; fran den som
leder gruppen langst fram till den som ar lagst i rangen langst bak. Rangordningen
bestammer ocksa i vilken tur och ordning vissa gruppmedlemmar far &ta eller dricka om
fodan ar en bristvara. Till exempel kommer en flockledare alltid fa ata fére de som ar lagre i
rangordningen.

| en flock med vildhastar leds alltid flocken av ett dldre sto, medan en hingst ror sig i
utkanten av flocken och skyddar och varnar dem om fara. En hingst i det vilda lever oftast
inte lika lange som ston eftersom nar de blir pa adldre sidan utmanas de av en yngre hingst
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och om de forlorar sa jagas de bort fran flocken och far spendera sin sista tid i ensamhet och
darmed ett latt byte for rovdjur.

Hastens sinnen paminner mycket om manniskans och anvands pa samma satt. Daremot sa
utnyttjar hasten ocksa sina sinnen som alarm, vilket innebar att vid eventuell fara kommer
hastens alla sinnen aktiveras och den kommer vara beredd att fly. De sinnen som anvands
mest frekvent ar Synen, Hérseln, luktsinnet och kénseln.

Synen

Hastens dgon ar placerade pa sidan av huvudet for att fa en nastan 360 graders synvinkel
och darmed kunna se faror komma fran alla hall. Placeringen av 6gonen paverkar hasten
djupseende och avstandsbeddmning sa det kan uppsta utmaningar med att exempelvis fa en
hast att ga ner i en vattenpdl. For manniskor ar det sjalvklart att man kan avgora hur djup
polen ar, men for en hast ser det ut som en avgrund utan slut.

Manniskan har ett direktlinjetankande till skillnad fran hastens sidotankande. Att hasten ar
ett sidotankande djur innebar att den inte bara kan se at flera olika hall samtidigt, men ocksa
att den ser flera olika alternativ for flyktvagar (Johnson, Haglund, & Owenede, 2002).

Manniskan kan ha utmaningar att forsta ett sidotankande djur nar vi sjalva har ett
direktlinjetankande. Med ett direktlinjetdankande foljer en stark instinkt att ga raka vagen
mot det vi vill ha. Exempelvis hdmta en hast i hagen, vi gar rakt mot hasten. Redan har
avslojar vi for hasten att vi ar ett rovdjur och de kommer vara skeptiska mot oss redan da.
Sidotankande djur brukar ga i bagar for att na fram till nagot de vill ha.

Med hastens 6gon placerade pa sidan av huvudet sa innebar detta ocksa att hastens tva
hjarnhalvor skoter sina sidor skilt fran varandra. | praktiken kommer detta betyda att nar vi
tranar hasten sa ar vi tvungna att gora det fran bade hoger och vanster for att fa aktiverat
bada hjarnhalvorna.

Horsel

Hasten har extremt god horsel jamfért med manniskans. Hastens 6ron kan uppta hoga
frekvenser pa langa avstand. For att ha bast chans till overlevnad sa kommer hasten vinkla
sina 6ron for att kunna uppta och lyssna at flera hall samtidigt. For en vildhast ar horseln
avgorande for 6verlevnad och de kommer reagera pa ljud med flyktinstinkten.

Lukt

Precis som en duktig sparhund har hasten ett utvecklat luktsinne som gor att den kan kdnna
igen platser, andra hastar och vaxter med endast luktsinnet. Luktsinnet fungerar ocksa som
en alarmsensor for hasten och varnar for fara, sa hasten har en chans att fly om den kanner

sig otrygg.
Kansel

Nar man pratar om kansel hos en hast sa menas tva saker; Fysisk kéinsel och mental kénsel.
Fysiskt sa ar hastens kansel i kroppen lika kansligt som en méanniskas fingertopp. Exempelvis
kdnner hasten av att en fluga landar pa den och forséker fa bort den. Den mentala kdnseln
hos en hast hjadlper den att lasa av sinnesstamningar runtomkring sig. Om en manniska
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kdnner sig osdker runt en hast kommer hasten ldsa av den sinnesstamningen och bete sig
vaksamt mot manniskan.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att hasten ar forst och framst ett flyktdjur och
kommer instinktivt se manniskan som ett rovdjur. Hasten som flockdjur stravar efter
tryggheten fran en stabil flock med en klar och tydlig rangordning. Det ar viktigt att ha
forstaelse for hur hasten ser varlden och med vilka sinnen de anvander sig av for att skydda
och varna sin flock for att fa en djupare forstaelse for hur vi som manniskor uppfattas och
darmed kan forutspa situationer och handskas med dem pa ett korrekt och sakert satt.

3.3 Hasten som verktyg

Manniskan har haft tillgang till hdsten som ett arbetsverktyg i ungefar 6000 ar, under den
tiden har hasten fatt olika arbetsuppgifter beroende pa manniskans behov. De har anvéants
for gruvindustrin, jordbruk, krig och transport. | gruvindustrin var det vanligt att anvanda sig
av shetlandsponnys som med sina sma, ihardiga kroppar, passade utmarkt for att skicka ner i
gruvorna och dra ut material. | dagslaget finns det annu gruvor i Pakistan som anvander sig
av hastdjur for att transportera material fran gruvorna (Evans, 2019). Under krigstider har
hasten agerat bade i aktiv strid och utanfér som transportmedel av krigsmaterial. | jordbruk
och skogen har det varit en sjalvklarhet att anvanda sig av hasten for att pléja och hamta
virke. En hast drar ungefar 10 ganger sin egen massa, sa med en normalstor hast pa 500 kg
har man mojligheten att dra 5000 kg.

Innan bilen kom att vara ett normalt transportmedel ansvarade hasten for att transportera
manniskor fran plats A till B. Genom tiderna har designerna pa droskor dndrats och man har
andrat sin kor-och ridstil enligt vad som var trendigt under den eran. Det som ar en
gemensam punkt for alla dessa olika anvandningsomraden ar samarbetet mellan hast och
manniska. Att ha en hanterbar hast var och ar nagot eftertraktat inom alla grenar. For att fa
en hanterbar hast kraver det standig utveckling och samspel mellan hasten och manniskan.

Moderna tider kraver nya innovativa metoder och idéer. Anvandningsomraden for hasten
utvecklas hela tiden och man borjar hitta nya arbetsuppgifter for hasten forutom klassisk
ridsport eller kdrning. Inom vard, social omsorg och rehabilitering anvands hasten for att
bidra till manniskors psykiska, fysiska och sociala valbefinnande. Ridterapi har visat sig ha
positiva effekter vid en rad olika funktionsnedséattningar och sjukdomstillstand, bland annat
stroke, multipel skleros, celebral pares, ryggmargsskador, autism, utvecklingsstorning,
psykiska stérningar och ryggproblem (Silfverberg & Tillberg).

Varfor stanna vid klassisk ridsport och som verktyg inom varden? Varfor inte sikta framat och
kombinera hastvarlden med féretagsvarlden? Inom storre foretag satsar man tid och pengar
pa att utbilda sin personal och speciellt sina ledarpositioner, sasom chefer och formén, for
att kunna skapa effektiva team som presterar battre och battre, samt for att fa behalla sin
kompetenta personal. En bra ledare ar avgorande for teamets prestationer. Fran min egen
erfarenhet och kunskap om @mnet, foddes idén for att anvdanda hastar for en modern
ledarskapskurs.
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3.4 Hastens kroppssprak

Hastens visuella signaler visar deras kdanslomassiga tillstand och ger upphov till en
gruppdynamik inom hastflocken. Redan fran ung alder borjar stoet undervisa folet i
kroppssprak och dess signaler och inneborden av signalerna. Folet far snabbt lara sig vad
som ar acceptabelt beteende inom flocken och hur den ska anpassa sig i rangordningen. For
att kunna tillrattavisa ett fol sa anvander sig stoet av kroppssprak och varningar i olika grad.
Till exempel om folet ska flytta pa sig sa visar stoet forst med svaga signaler att folet ska
flytta pa sig. Nar och om det inte fungerar sa varnar hon folet med starkare signaler att den
ska flytta pa sig. Om det dnnu inte skett en forflyttning kommer stoet tillrattavisa folet med
en betydligt starkare fysisk signal for att folet ska reagera och forsta.

En hdst som ar hogre i rangordningen i en flock kommer alltid forvanta sig att de som ar
lagre i rangordningen ska flytta pa sig nar flockledaren ska forbi. Eftersom det har ar ett
faktum inom gruppdynamiken for hastar sa ar det enkelt att avgéra vem som ar flockledaren
i en grupp med hastar.

Pa samma satt som den icke-verbala kommunikationen sker mellan hast och hast sa kommer
den ske mellan hast och manniska. Om manniskan har lart sig att tolka hastens kroppssprak
och signaler kommer man kunna férutspa och darmed férhindra att farliga situationer
uppstar. En arg hast varnar manga ganger innan den faktiskt sparkar eller biter.

4 Hjarnkraft och hastkraft

Precis som for foretag sa spelar team-work en stor roll i samspelet mellan hast och
manniska. Med en kroppsmassa pa 500 kg kommer du inte kunna fysiskt tvinga hasten att
forflytta sig at nagot hall utan du maste samarbeta och utveckla ett samspel och en tillit
mellan dig sjalv och hasten for att kunna erhalla ledarskap. Tillit ar (Torpe & Kobayashi,
1977) tillsammans med 6ppenhet och 6msesidig respekt en vasentlig del av den grund varpa
team-work vilar.

Ett fungerande samspel ar inte alltid enkelt att fa att fungera felfritt. Missforstand uppstar
(Johnson, Haglund, & Owenede, 2002) oftast pa grund av okunskap. Manniskan éverfor
manskliga varderingar pa hastens beteende och i frustrationens égonblick slutar tanka pa
situationen ur hastens perspektiv. Tolkning av tidigare signaler som hasten har gett hjalper
manniskan att forsta situationen och darmed klara av att hantera den pa ett battre och
sakrare satt. For att bli en bra ledare ar det viktigt att kunna ta ett steg tillbaka, analysera
situationen och sina egna handlingar och reaktioner samt hastens reaktioner. Staller den sig
pa tvdren for att jag signalerade fel? Har den ont nagonstans? Tolkade jag situationen fel?
Precis som mellan manniskor kommer det uppstd missférstand och frustration. Aven d& kan
det vara en god idé att backa tillbaka, analysera och tolka situationen och forsdka na fram pa
ett annat satt. Tank om och gor ratt. | den klassiska ridskolan lars det ut att vad som an
hdnder sa ar det aldrig hastens fel. Den ljuger inte utan gar pa instinkter, ansvaret ligger hos
oss att tolka deras signaler och darmed kunna forutspa situationen.
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Amy Smiths (Smith, Proops, Grounds, Wathan, & McComb, 2016) studie visar att hasten kan
tolka manniskans kroppssprak. De reagerade mera pa negativt kroppssprak, sasom arga
ansikten, med en 6kad hjartfrekvens och stressreaktion. Reaktionen som hastarna gav ifran
sig i studien tyder pa att deras dverlevnadsinstinkt tolkar arga ansikten som en potentiell
fara. Praktiska studier har gjorts (Dimberg, Thunberg, & ElImehed, 2000)av hur vi manniskor
paverkas av andras ansiktsuttryck. Det kunde konstateras att manniskan automatiskt
reagerar snabbt med ett svar pa andras miner, dven om vi inte uppfattar dem medvetet.
Med en forstaelse for hur vi upplevs av omvarlden med vart kroppssprak och ansiktsuttryck
kan vi forhindra att missforstand uppstar och att vi far ett battre samarbete, oavsett om det
ar mellan hast och manniska eller mellan manniska och méanniska.

For att lyckas med ett samspel och samarbete med en hast (Vogel, 2001) och etablera din
roll som ledare, ar det skal att inte ga for snabbt fram. Istéllet borde situationen och hastens
kanslotillstand analyseras och hastens kroppssprak tolkas innan man narmar sig. Har hasten
upphdjt huvud och dr redan mentalt i “fly or fight” lage? Ar den nyfiken och anvinder sina
sinnen for att analysera dig? Ar den avslappnad och helt nonchalant angdende din existens?

For ett direktlinjetankande djur sasom manniskan kan (Johnson, Haglund, & Owenede, 2002)
det vara en utmaning att forsta och lagga sig in i hur ett sidotdnkande djur ser varlden.
Formagan att se andra alternativ till flyktvagar eller dylikt kommer inte naturligt for
direktlinjetankande djur. Vill vi ha ndgot sa gar vi rakt fram mot det. Eftersom hasten inte
fungerar enligt samma tankesatt maste vi kunna kdnna efter och analysera och borja tanka
som ett flyktdjur, inte rovdjur.

Hasten lar sig genom eftergift och bekraftelse redan fran fol. Inom en hastflock tillrattavisar
de varandra stegvis. Exempelvis Hast A tillrattavisar forst hast B med valdigt sma signaler och
Okar intensiteten om den inte far dnskad respons. Sa fort hast B reagerar som de vill backar
hast A undan. Denna inlarningsmetod fortsatter genom hela livet for hasten och hastar lar
varandra vad som ar ett 6nskat beteende och vad som inte ar acceptabelt. Hastar lar sig hela
tiden, hela livet. Hasten ar ett reflexbetingat djur som styrs av reflexer som ar kopplade till
instinkterna. For att lara den nagot krdavs mycket upprepningar for att fa informationen att
fastna. (Johnson, Haglund, & Owenede, 2002)

Manniskors inlarningssatt kraver att vi forst tar in information teoretiskt, sedan praktiskt och
till sist nar vi kan satta ihop rorelsen med intellektet sa kommer kdnslan in i ekvationen. Pa
samma satt som hasten behodver manniskan repetition for att kunskap och information ska
ldmna i langtidsminnet
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5 Sammanfattning av teorin

Manniskans ledarskap genomsyrar de flesta situationer av livet, oavsett om det galler
arbetslivet eller hobbyn. Ledarskap som term kopplas oftast ihop med chefskap, fastan det
borde finnas en distinkt skillnad mellan dessa termer. Chefskap kan ges av ledningen som ett
uppdrag, medan ledarskap ar nagot som maste fortjanas.

Det finns bade ledarskapsstudier och ledarskapsutbildningar, varav inom ledarskapsstudier
vill man koncentrera sig pa hur ledarskap fungerar och hur den anvands inom féretag och
vad for slags samband det finns mellan chefskap och ledarskap. Inom termen
ledarskapsutbildning ligger fokusen pa att lara ut ledarskap at blivande chefer for att
underhalla och bibehalla deras ledarskap pa en modern niva. Med hjalp av
vidareutbildningar kan man garantera att personalen utvecklas med foretaget och att de
kdnner sig horda, tack vare detta ar det en storre mojlighet att fa behalla kompetent
personal inom foretaget och 6ka sin egen effektivitet.

| kurt Lewins studie om tre olika ledarskapstyper; Autocratic, democratic och laissez-faire kan
man konstatera att beroende pa situationer behdvs olika sorts ledarskapstyper. | stressade
situationer var det kravs snabba beslut som exempelvis en hjartoperation kravs det en kirurg
som ar en autokratisk ledartyp som tar besluten och inte tvivlar pa sig sjalv eller sina
kunskaper. | situationer var man behover ett kreativt team som tanker utanfér ladan sa kan
det I6nas att ha en delegerande ledare som ger utrymme och tillater att teamet tanker sjalva
och tar egna beslut. | allménhet ar det den demokratiska ledaren som brukar fa bast respons
med sitt satt att leda gruppen. Teamet far presentera sina idéer och funderingar och detta
tas i beaktande av ledaren, men det slutgiltiga beslutet gors alltid av teamledaren.

Manniskans kroppssprak kan delas upp i kdnslordrelser och handlingsrorelser. Kanslororelser
aktiveras genom stimuli, exempelvis om du brdnner dig pa nagot sa drar du undan handen.
Handlingsrorelser ar oftast inte inldrda rorelser, utan kommer medvetet eller omedvetet for
att signalera ett meddelande. Till exempel om du hor daligt sa lagger du en hand bakom orat
for att signalera att du inte hor vad en annan manniska sager.

Hasten har samarbetat med manniskan i ungefar 6000 ar och getts olika arbetsuppgifter
genom tiderna. De har varit en del av vardagen och anvants som naringskalla,
transportmedel, inom jordbruk och skogsarbete, inom krig och gruvindustrin. For att kunna
anvanda hasten som ett verktyg har det kravts att manniskan har lart sig hur en hast
fungerar, hur de ser varlden och hur ett samarbete kan uppnas med dem for att fa anvanda
deras kraft for sina egna mal. Darfér har Natural Horsemanship varit en betydande
hasthanteringsfilosofi dnda sedan antikens Grekland. Natural Horsemanship lar ut
grundlaggande ledarskap for att kunna hantera hastar och tala deras icke-verbala eget sprak.

Hasten ar i grund och botten ett flyktdjur med en stark éverlevnad- och flockinstinkt som
anvander sig av sina sinnen och kroppssprak for att signalera at sin flock och sig sjdlva om
deras eget mentala tillstdnd. Ar de p& alerten och fara hotar s kommer histen héja
huvudet, spdanna kroppen och vara beredd att fly. En hdst som tas ifran maojligheten till flykt
kommer istallet ga till forsvar for att stilla sin 6verlevnadsinstinkt. For att manniskan ska
kunna samarbeta med hasten och kunna dra nytta av den sa behovs en viss forstaelse for
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hastens natur. Hasten kommer uppfatta manniskan som ett rovdjur for vart kroppssprak
avslojar oss med vart direktlinjetankande och 6gonkontakt.

Ett samspel mellan hast och manniska bygger pa tillit och respekt mellan bagge parterna, pa
samma satt som ett fungerande samspel mellan manniska och manniska. For att vara en bra
ledare at en hast eller at en manniska kravs kunskap om kroppssprak och hur detta uppfattas
av omvarlden samt hur man ska tolka nagon annans kroppssprak och reagera enligt det, hur
en viss typ av ledare maste kunna analysera situationen och anpassa sig enligt gallande
situation. Exempelvis om en person ar en stark autokratisk ledartyp kan denna uppfattas
som hard och kall av sina teammedlemmar.

For att uppfattas som en bra ledare sa behdéver man inte nédvandigtvis vara endast en slags
ledartyp, utan att man anpassar sig enligt situationen och kan lasa av sitt team och deras
behov. Behdver de en stark ledare som tar alla beslut och ger exakta instruktioner eller
behover de fa sitt utrymme for kreativt tankande? Att bygga upp sin egen kadnslighet och ta
exempel av hdstens uppfattning om sinnesstamningar och kroppssprak skulle vara till férdel
for vilken ledare som helst. Ingen skillnad om det handlar om en framgangsrik chef som ska
ha ett mote eller en elev som haller en presentation, bada situationerna kraver en
sjalvsakerhet och ledarskap for att lyckas.

6 Ledarskapskursplanering

| den har delen av arbetet kommer kursplaneringen presenteras. Det inleds med att
faststalla malen for kursen och férklara olika inldrningsstilar hos manniskan samt hur, med
hjalp av repetition, det kan sdkerhetsstallas att informationen halls kvar hos individen efter
kursens slut.

Arbetet fortsatter med att forklara hur kursen ska byggas upp enligt de tidigare ndmnda
principerna och faststalla kursmalen och verktyg som ska anvdandas under kursens gang.
Foljande som kommer presenteras ar lektionerna och deras innehall, samt motivering till
ovningar och hur de kommer stoda kursdeltagarna i framtiden.

Arbetet kommer sedan ta upp metoder for undersdkningen som gjorts och hur en
fungerande enkatundersékning som stéder resultatdelen skapas. Enkdaterna som kommer
anvandas under kursen kommer dels att svara pa hur kursdeltagarna upplevt kursens
planering som en helhet och hur de upplevt kursens innehall och @mne.

Arbetet fortsatter med att ge en allman plan om hur kursen kan presenteras som en
produkt, hur man kan jobba pa sdkerhet for kursdeltagare och vilka malgrupper som kan
riktas in sig pa.

| slutet av arbetet presenteras resultaten i tva skilda delar enligt de fragestallningarna som
angavs i borjan:

Kan hdstar anvéndas som verktyg for en ledarskapskurs?

Hur byggs en kurs och en fungerande kursplan upp?
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6.1 Forberedande planering

For att

paborja sin kursplanering kravs delmoment av olika slag. Dels ska planeringen

(Flexikon/Folkbildningsnatet, 2016) innehalla vissa delmal som uppfyller bade den
pedagogiska forberedelsen, aktiviteten och utvecklingen i gruppen.

Dessa punkter eller villkor kan delas upp i fem olika steg for att underlatta planeringen.

Steg 1:

Steg 2:

Steg 3:

Steg 4:

Tillgdng och motivation

Pedagogisk forberedelse: For att kunna ge basta forutsattningarna for att kursen ska
bli en succé sa galler det att planera kursen och forbereda samt strukturera larmiljon.
Aktivitet: For att kursdeltagaren ska kdnna sig sa bekvam som majligt sa |6ns det att
valkomna kursdeltagaren och introducera sig sjalv samt att uppmuntra deltagarna att
presentera sig sjalva sa att de kdnner sig involverade fran forsta borjan.

Utvecklingen i gruppen: Mal som onskas astadkomma med den pedagogiska
forberedelsen och den digitala aktiviteten ar att kursdeltagarna ska bli trygga med
tekniken som kommer anvandas under kursens gang och att de blir bekanta med
varandra och kdnner en viss gemenskap. De flesta brukar fa en battre och mer 6ppen
attityd gentemot kursamnet nar de valkomnas och kanner sig inkluderade redan fran
start.

Vara kommunikativ pa natet

Pedagogisk forberedelse: Skapa uppgifter som ger interaktion och som uppmuntrar
till diskussion bland kursdeltagarna och tillater gruppen att lara kdnna varandra mer
an bara ytligt presentation.

Aktivitet: Kursledaren bor ta en aktiv roll och visa funktioner och strukturer samt ge
support for att kursdeltagarna ska komma igang och pabdrja sin inlarningsprocess.
Utveckling i gruppen: Delmal for steg 2 &r att gruppen med kursdeltagare ska borja
lara kdnna varandra, vaga mera och borja stélla fragor och utvecklas som individer i

gruppen.

Informationsutbyte

Pedagogisk forberedelse: Skapa uppgifter som utmanar larandet och samarbetet
bland kursdeltagarna.

Aktivitet: Ocksa i steg 3 ar det viktigt att ha en aktiv roll och darmed stotta
kursdeltagarna genom att visa, uppmuntra och forklara.

Utveckling i gruppen: Delmal for steg 3 &r att gruppen ska bli successivt aktiva, lar sig
att gallra ur information, hittar material och delar med sig.

Kunskapande

Pedagogisk forberedelse: Folja upp processen i gruppen och ha uppsikt éver
deadlines. Har forvantas kursledaren att halla koll pa att alla bidrar till kursen och att
franvaro uppfoljs.

Aktivitet: Kursledaren bor forsdka inspirera till deltagande och stélla fordjupande
fragor for att starta en djupare diskussion samt att hjalpa till att summera
diskussionerna. Det ar ocksa onskvart att stimulera 6msesidig feedback.
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= Utveckling i gruppen: Delmal for steg 4 ar att kursdeltagarna ska lara sig genom
aktiviteter, diskussioner som formar och integrerar kunskaper och ger en djupare
forstaelse for amnet.

Steg 5: Utveckling

= Pedagogisk forberedelse: Folja upp resultat och processer mot kursmalen.
Sammanfatta kursen och kursdeltagarnas inlarning.

= Aktivitet: Kursledaren bor uppmuntra till eget larande, reflektera om kursens innehall
och uppmuntra kursdeltagarnas kritiska tankande.

= Utveckling i gruppen: Delmal for steg 5 ar forst och framst att kursmalen har
uppnatts under kursens gang, att kursdeltagarna har utvecklat forstaelse i amnet
samt tagit makt over sitt larande.

6.2 Kursplan och lektioner

For att kunna motivera kursdeltagare och kursens syfte ar det viktigt att bérja med att
definiera kursmalen for att ha 6versikt 6ver arbetet under kursens gang och inte forlora sig i
detaljer. Malen ska vara tydliga, mojliga att genomfora, relevanta och forhalla sig till olika
kunskapsnivaer och kunskapsformer. Kursmalen for den har kursen kommer vara:

o Grundkunskaper i Natural Horsemanship
= Kursdeltagaren har ett helhetsperspektiv éver grunderna av hésten som djur och
dess sinnen.
= Kursdeltagaren kan redogdra fér grunderna i Natural Horsemanship och dess
anvéndningsomrdden.
o Grundkunskaper i Ledarskap och kroppssprdk
= Kursdeltagaren kan definiera grundkunskaper i ledarskap och lista de olika
ledartyperna enligt Kurt Lewins studie.
= Kursdeltagaren kan urskilja kroppssprék och identifiera dess betydelser.
o Praktiska kunskaper i Natural Horsemanship
= Kursdeltagaren kan genomféra praktiska évningar tillsammans med hdsten.
= Kursdeltagaren kan anvénda sig av sina tidigare grundkunskaper i samband med
de praktiska 6vningarna.

Kursen kommer besta av ett teoretiskt delmoment och ett praktiskt delmoment. Teoretiska
delen kommer besta av tva lektioner i borjan och slutet av kursen. Dels for att stoda
kursdeltagarna med grundkunskap inom amnet innan den praktiska delen inleds och for att
sammanfatta kursen i slutet och darmed avrundar det pa ett larorikt satt. De praktiska
lektionerna kommer besta av tre lektioner med olika svarighetsgrader for att framja
kursdeltagarnas inlarningsprocess. Arbetet och kursen fokuserar mera pa nodalpunkter for
socialdiskursen (Brandt, Socialpedagogisk hastverksamhet, 2005). Med nodalpunkter syftas
det till empowerment, gemenskap, symboler & metaforer, upplevelser & kanslor samt
kommunikationen mellan hast-manniska och manniska-manniska.

For de praktiska lektionerna kommer kursdeltagarna bli indelade i mindre grupper for att
garantera sakerhet och for att kunna fa mer kvalitativ undervisning fran kursledaren. Det &r
viktigt att kursdeltagarna kdnner sig sakra och trygga under kursens gang och kan forlita sig
pa den information de far under den teoretiska delen.
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Kurslitteratur som kommer anvandas for Natural Horsemanship under kursens gang, bade
teoretiska och praktiska ar forst och framst boken om horsemanship (Johnson, Haglund, &
Owenede, 2002).

6.2.1 Inlarningsstilar

Hur en individ upplever inldrning och hur individen lar sig kan skilja sig at pa flera olika
faktorer som exempelvis miljon, ens egna kanslor, sociala faktorer, psykologiska samt
fysiologiska faktorer som paverkar individen (Thomasdotter, 2008). Manniskor koncentrerar
sig, tar till sig, bearbetar, lar sig och slutligen minns den nya informationen. Det brukar talas
om fyra inlarningsstilar: visuell, auditiv, kinestetisk & taktil. (se Figur 1)

De visuella inldrarna lar sig bast genom att fa se det de ska lara in. Passande verktyg for
visuella personer ar bilder, lasning och diagram.

De auditiva inldrarna har lattast att lara sig genom att lyssna pa vad lararen sager. Passande
verktyg for auditiva manniskor ar ljud och musik, samtal och diskussioner.

Kinestetisk inldrare lar sig genom att anvanda rorelser och kroppsarbete, inlevelse och
kdnslor i samband med inlarningsprocessen. Informationen lagras genom deras egna
kdnslor. Passande verktyg for kinestetiska inldrare ar mojligheten att fa arbeta praktiskt.

De taktila inldrarna har lattast att lara sig genom att réra vid saker och darmed anvander de
handerna mycket i inldarningsprocessen. Passande verktyg for taktila inlarare kan exempelvis
vara att tillata dem att rita och mala eller anvanda hjalpmedel sasom datorer och
minirdknare.

For dessa inlarningsstilar sa kan man annu dela in dem i tva skilda grupper: Analytiska &
Holistiska.

Sétt att tinka | Auditivt Visuellt Takrilt Kinestetiskt
Minns: Minns: Minns: Minns:
Analytiskt Genom att Genom att lisa, Genom att sknva Genom art rora
upprepa ord eller  se eller eller gira sig nill musik, g,
siffror ]1:"35:[ eller observera .1[1[L‘CL\['U.11:__{'.11' w'F‘rIiI'I",:'.l eller
tyst foir sig sjilv jobba medan

man koncentrerar

Sr

Holistiskt Med musik, lyrik  Genom artr se Genom ar Genom art
eller sangtexter hindelser eller klotrea, teckna an]"lln a, '\pl_'J_i
anvinda eller rita kartor drama eller
multmedia sumulera
sifuAnoOner

Figur 1: Beskrivning av de fyra inldrningsstilarna bade i analytiskt och holistiskt tankesatt (Thomasdotter,
2008)
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For kursplaneringen kommer dessa olika inlarningsstilar tas i beaktande sa att oberoende
vilken inldrningsstil kursdeltagarna har sa kommer d@mnet repeteras i bade teori (visuellt och
auditivt samt taktilt) samt praktiska évningar (kinestetiskt).

Enligt Ramsden (Ramsden, 2003) finns det 6 olika punkter som ska tas i beaktande for
inlarningsprocesser;

= Skapa intresse, nyfikenhet och forklara sammanhang.

= Visa omsorg och respekt for studenterna och deras larande.

= Ge studenterna lampliga uppgifter och utmaningar. Ge respons pa arbeten som
hjalper studentens utveckling i riktning mot kursmalen.

= Ha tydliga mal och ge studenterna en intellektuell utmaning.

= Ge studenten frihet, kontroll och engagemang.

= Lyssna och lar av studenterna.

Enligt Andersson (Andersson, 2017) I16ns det att ha en genomtankt studieteknik for att fa en
djupare forstaelse och snabba upp sin egen inldarningsprocess. Han uppmarksammar olika
delmoment i en inlarningsprocess och hur du tar till dig informationen pa effektivt satt
genom 6 steg:

= Snabb 6versikt

=  Fordjupad oversikt
=  Foreldasning

= Studieplanering

= |ntensivlasning

= Repetition

For att underlatta for kursdeltagarna i denna kursplanering sa kommer fokusen ligga pa
repetitionsdelen av Anderssons bok och den kommer inkluderas i lektionsplaneringen for att
kunna sakerstalla att informationen som kursdeltagarna far, kommer att kommas ihag.

Enligt Andersson kan man dela upp repetitionstillfallen i olika delar. Forsta repetitionen bor
ske inom en halvtimme fran inlarningstillfallet for att sammanfatta inldarningen och aktivera
hjarnan igen. Nasta repetitionstillfalle bor ske efter ett dygn, garna pa morgonen sa att
hjarnan hunnit bearbeta tankarna under natten och knutit ihop 16sa tradar. Sista
repetitionen bor ske efter en veckas tid for att aktivera hjarnan igen och binda ihop
informationen en sista gang.

6.2.2 Delresultat - Lektionsplanering

Den har kursen kommer delas in i 5 olika lektioner, varav tva ar teorilektioner och tre ar
praktiska lektioner.

Lektionerna planeras sa att alla kursdeltagare ska fa maojligheten till grundkunskaper i teorin
fore de praktiska lektionerna. De praktiska lektionerna ar utformade sa att oberoende
tidigare erfarenheter eller kunskaper sa klarar kursdeltagarna av utmaningarna som vantar.
De praktiska lektionerna inleds med en kort genomgang av tidigare information och
forklaring av 6vningar och enskilda lektioners malsattning. Under de praktiska lektionerna
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finns stod och handledning av kursledaren tillgangligt. Sista teorilektionen ar en
sammanfattning av kursens innehall, samtliga 6vningar som har gjorts och ett sista tillfalle
for fragor om materialet.

Lektionerna planeras sa att alla kursdeltagare kanner sig trygga och far djupare foérstaelse for
amnet under kursens gang. Ingen tentamen forvantas skrivas av kursdeltagarna, utan det
kommer goras en enkatundersokning bade fore och efter kursen for att kunna fa resultat till
mitt examensarbete.

6.2.3 Lektion1—teoril

Under lektion 1 samlas alla kursdeltagare under samma tillfalle for att introducera mig
sjalv, kursen som helhet och teori féor kommande 6vningar samt en genomgang av de
kommande 6vningarna och utrustning samt sdkerhet. Under forsta lektionen introduceras
ocksa hastarna samt min assistent som hjalper mig under kursens gang.

Min personliga malsattning for lektion 1 &r att vacka intresse, fa upp kursdeltagarnas
motivation och engagemang samt att lara kdnna kursdeltagarna och fa dem att hitta en viss
gemenskap. En viktig del for att paborja kursen pa ratt satt och lyckas med mina egna mal ar
att fa kursdeltagarna att kanna sig vdalkomna och inkluderade. Ett annat mal jag har for
lektion 1 ar att ge dem en chans till férdjupning inom @mnet och en introduktion till
ovningarna som kommer i de praktiska delarna.

Under lektion 1 forklaras mitt arbete kort och enkatundersékningen som stéder mitt arbete.
Enkatundersokningen inleds vid det har stadiet och kursdeltagarna far i lugn och ro fylla i sin
egen enkat. For att sdkerstélla att individer halls anonyma sa kommer inga namn namnas i
mitt arbete.

Efter enkdterna samlats in sa presenteras dmnet och innehallsférteckningen for
kursdeltagarna, samt information om pauser och tidtabeller. Teorin presenteras pa liknande
satt som i detta arbete. Det borjar med klassiskt ledarskap, de olika ledartyperna och hur
manniskan anvander kroppssprak. Darefter inleds delen med hastar, deras historia med
manniskan och hur de anvander sina sinnen och kroppssprak. Slutligen presenteras Natural
Horsemanship och grunderna till det. Det kommer férklaras samspel mellan hast och
manniska, hur de korrelerar med samspelet mellan manniska och manniska och vad vi kan
lara oss av hastvarlden for att anvanda i var vardag och i vart eget ledarskap. Slutligen
sammanfattas teorin och om det finns nagra fragor vid det har tillfallet sa besvarar de.

De praktiska 6vningarna presenteras och forklaras samt motiveras varfor och hur de
forhoppningsvis kommer hjdlpa kursdeltagaren i framtiden med sitt eget ledarskap och
kroppssprak. Under genomgangen av de kommande praktiska 6vningarna forklaras ocksa
sakerhet som galler runt hastarna och vilken sakerhetsutrustning som férvantas av
kursdeltagarna, exempelvis varma klader, halkfria skor, stadiga handskar och viktigast av allt:
hjalm. Det forklaras ocksa vilken utrustning som anvands pa hastarna; grimma och grimskaft
samt hur den anvands pa ratt satt.

For att framja sakerhet kommer kursdeltagarna delas upp i mindre grupper for de praktiska
lektionerna. Planering for tillfallen for de praktiska lektionerna kommer infinna sig under
lektion 1 ocksa. Det erbjuds olika tillfallen for lektion 2, 3 och 4 sa kursdeltagarna far sjélva
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bestamma vilket datum och tillfalle som passar dem bast. Enda kravet fran min sida kommer
vara att de ar med pa 3 praktiska lektioner for att fa testa alla 6vningar som erbjuds. Lektion
5 kommer vara en gemensam lektion for alla kursdeltagare som sammanfattning och
avslutning samt fragestund.

6.2.4 Lektion 2 — praktik 1

Under lektion 2 inleds de praktiska 6vningarna. Lektionen bdrjar med en kort repetition av
den huvudsakliga teorin och hur den ska anvandas i praktiken. Under det har
informationstillfallet tas de olika évningarna for lektion 2 upp och visas i praktiken med hjalp
av min assistent tillsammans med hastarna. Pa det har sattet kan jag, som kursledare, férklara
teorin, visa dévningen och sen lata kursdeltagarna att utféra 6vningen sjdlva och darefter
paborja fordjupningen av inldrningen och ge dem utmaningar for att framja deras personliga
utvecklingsprocess.

De Ovningarna som tas upp och gors i praktiken under lektion 2 ar féljande:
= Leddvningar
- Positionstraning
- Stanna, starta och backa.
- Foélja John.
- Bandvningar
- Eftergiftovning

Med hjalp av dessa 6vningar introduceras hdasten med kursdeltagaren pa ett sdkert satt genom
att hasten far fran borjan veta vem som star hogre i rangordningen och vem som ska vara
ledaren for den "nya flocken”. Har byggs kursdeltagarens sjalvsakerhet upp och de far lara sig
hur hastens kroppssprak ser ut och hur den reagerar pa ens eget kroppssprak nar man borjar
begara att den ska félja dig. | den har grundévningen lar sig kursdeltagaren att kontrollera sitt
eget kroppssprak och anvanda sig av det for att havda sig sjalv som en ledare och vaga ta sin
plats som ledare.

Malsattning for lektion 2 ar att kursdeltagaren ska fa utmana sig sjalv och testa sina kunskaper
i praktiken samt att hitta sin egen sjalvsakerhet i sitt ledarskap. En annan malsattning ar att
kunna analysera hastens kroppssprak samt sitt eget for att kunna kombinera teorin med de
praktiska dvningarna.

For att kunna garantera sakerhet och kvalitativ undervisning for kursdeltagarna och att de ska
kdnna sig trygga under de praktiska dvningarna ar hastarna placerade i tva olika paddockar
och kursdeltagarna ar personligen handledda av kursledaren och assistenten med varsin egen
hast.
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6.2.5 Lektion 3 — praktik 2

Lektion 3 inleds med en kort repetition av bade teorin och de évningarna som gjordes i
lektion 2 for att frascha upp minnet hos kursdeltagaren och for att de ska hitta sin egen fokus
for amnet och 6vningarna.

De 6vningarna som tas upp och gors i praktiken under lektion 3 ar;

= Forflyttning

Tryckdvningar
- "vattenskvatt”
- Forflyttning av bakben och framben
- Forflyttning i skankellagen
- Toleranstraning
- Backa medrep
- Framat med rep
= Beroring
- Beroring med hand
- Beroring med rep
- Lyfta hovar

Under lektion 3 presenteras beroring och forflyttning for kursdeltagarna. Forflyttning av
bakben och framben ar en 6vning som kan kopplas ihop med repetition av praktik 1 —
ledévning. | en hastflock ar det en hast som ar hogre i rangordning som kan forflytta de andra
hastarna. Pa samma satt fungerar det mellan hast och manniska. Om héasten flyttar pa bakben
/ framben nar du ber den sa ar det endast for att du ar hogre i rangordningen och den ser dig
som en vardig ledare. Genom den har 6évningen kan kursdeltagaren testa sitt eget ledarskap
och hur de analysera och anpassa sig enligt situationen.

Beroringen hjalper kursdeltagaren att bilda en tillit mellan sig sjalv och hasten och ddarmed
starka banden. Genom denna 6vning lar sig bade kursdeltagaren och hasten att slappna av i
narheten av varandra och hur de ska ldsa av varandras kroppssprak. | den har évningen ar det
lattare att kunna fokusera pa hur hasten reagerar vid beroring och darmed far man tréna upp
sin egen kanslighet for hastens sinnesstamning och kroppssprak. Med den kunskapen ar det
lattare i framtiden att ldsa av sina medmanniskor och deras kroppssprak samt hur de kommer
reagera pa vad man sager eller gor.
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6.2.6 Lektion 4 — praktik 3

Lektion 4 borjar med att repetera de tidigare lektionerna sa att kursdeltagarna far en chans
att komma ihag de tidigare 6vningarna, kanslan bakom 6vningarna och sa att de far analysera
hur hasten ar just den dagen. Hastar, precis som manniskor, har battre och samre dagar och
darav ar det viktigt att analyser situationen innan man lagger krav pa dem.

Under lektion 4 tas foljande dvningar upp;

= Lo6slongering
- Anvandning av kroppssprak
- Forflyttning utan rep

= Hastens medfédda klaustrofobi
- Hinderdvning
- Bandvning
- LedOvning med tranga utrymmen
- Objektdvning

For den tredje praktiken presenteras l6slongering och hastens medfdodda klaustrofobi. Med
dessa Ovningar 6vas kursdeltagarens kroppssprak upp och de far utmana sig sjdlva med att
utdva kroppssprak utan att fysiskt kunna halla i hdasten. Den har 6vningen fungerar endast om
hasten respekterar ens ledarskap och anser att man ar vardig nog for att leda flocken.
Loslongeringen kombinerar tidigare praktiska évningar sasom leddvning och forflyttning samt
kroppssprak.

For att utmana kursdeltagarna ytterligare introduceras hastens medfédda klaustrofobi och
ovningar som pressar kursdeltagaren att testa sitt band med hasten. For de 6vningarna byggs
hinder och olika banor upp, tranga utrymmen som kursdeltagaren ska leda hasten genom,
olika objekt som exempelvis presenning eller pulka som kursdeltagaren ska kunna anvanda i
narheten av hadsten utan att hasten reagerar. Under lektion 4 introduceras ett sp6 som ett
hjalpmedel och hur kursdeltagaren ska anvanda sig av det utan att skada eller skramma
hasten.

6.2.7 Lektion 5—teori 2

Under lektion 5 samlas hela gruppen med kursdeltagare och en aterkoppling av kursen, de
praktiska dvningarna och resultat fran de praktiska 6dvningarna presenteras. Malsadttningen
for lektion 5 &r att fa en gemensamhet for alla deltagare och fa dem att 6ppna upp om deras
egna erfarenheter och hur kursen har varit for dem.

Under den hér lektionen kommer en diskussion inledes och kursdeltagarnas egna asikter ar
huvudfokusen. Férhoppningar om diskussionen ar arlighet och att kursdeltagarna berattar
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vad de tyckte om och vad de tyckte kunde bli battre. Diskussionen avslutas med en
sammanfattning av kursledaren.

Som avslutning for lektion 5 fylls del 2 av enkatundersokningen i av kursdeltagarna och om
det annu finns fragor eller oklarheter sa gas de igenom.

7 Ledarskapskurs som produkt

For att vidareutveckla kursen som en produkt till bade privatpersoner och féretag borde
marknaden undersokas narmare. Var finns det mojlighet att halla kursen? Hur kan kursen
saljas som ett paket? Och vem ar ens malgrupp?

| Finland saknar vi ett omfattande register 6ver haststall och antal hastforetag sa
uppskattningsvis finns det omkring 75 000 hastar i Finland ar 2010. Under samma ar finns
det uppskattningsvis 16 000 haststall, varav 3000 ar affarsinriktade. (Lunner Kolstrup, o.a.,
2013) Runt omkring Vasa energikluster finns det omkring 6 ridskolor som erbjuder
traditionella ridlektioner och olika kurser.

For en traditionell ridskola finns det begransningar fér hur manga ridlektioner man kan halla
per dag eftersom hastarna ar levande djur och inte kan bli motionerade 8 timmar per dag,
utan man brukar rakna med max 2 timmar per djur per dag. For att ga forbi dessa
begransningar och kunna utdka sin egen verksamhet vore ledarskapskurser en tillgang for
ridskolor. Eftersom kursen fokuserar pa markarbete med hastarna och mental tréning ar det
inte lika stor pafrestning for hasten och dess kropp samt muskler som att medverka pa
traditionella ridlektioner.

For att kunna salja ledarskapskurser som en produkt maste man kolla pa vem som ar ens
malgrupp. Markarbete och ledarskap avgransas visserligen inte till en viss malgrupp, men
kurserna kunde planeras enligt aldrar och anvandningsomraden. Exempelvis om kursen ska
fungera som en workshop for anstallda vid ett foretag sa kunde kursen planeras som en
intensivkurs med mer fokus pa ledarskap och teamwork. Om kursen ska fungera som ett
hjalpmedel for fordldrar med héastintresserade barn sa kunde det planeras sa att fokusen
ligger pa djuret och hur de ska kunna ldsa av hastens kroppssprak for att kunde stddja sina
egna barn.

Foretag satsar mera resurser pa utbildningar och workshops for sina anstallda for att
vidareutveckla sin egen verksamhet och halla en hégre kvalitet pa sina forman och chefer. En
bra chef framjar trivseln bland anstéllda och motiverar anstallda att vilja anstranga sig och
darmed okar bade effektiviteten och kvaliteten pa arbetet. Fordelarna med att anvanda sig
av hastar i en sadan har ledarskapsutbildning ar

= Hastarnas storlek motverkar negativa ledarskapsegenskaper sasom fysisk dominans
och hottaktiker

= Direkta, lattlasta och arliga reaktioner fran hasten

=  Mojligheten att vdacka intresse med nytankande.

26



En viktig del for en fungerande kurs av detta slag ar fokus pa sakerheten. Hur ska kursen
planeras sa att sakerheten garanteras? For traditionella ridskolor och ridlektioner kravs en
viss sakerhetsutrustning sdsom hjalm, anpassade skor och klader. Oavsett om nagon endast
ror sig i stallet eller ar pa lektion sa bor sdkerhetsutrustningen anvandas. En annan del av
sakerheten ar utrymmen som anvands under kurstillfallet. Underlaget ska vara av god
kvalitet och halkfritt, hdga och stadiga staket som inhdgnar utrymmet samt tillrackligt stora
utrymmen sa att inte hasten kanner sig trangd. For att forutsatta att kursdeltagarna halls
sakra maste de genomga teorin fore praktiska dvningar sa de har en grundkunskap om
hastens natur och hur de ska agera. Val av hast innebéar ocksa en sdkerhetsgaranti eftersom
hastar har olika personligheter och temperament. Ocksa for traditionella ridskolor valjs vissa
hastar som ar anpassade for verksamheten.

8 Metod

Metod for min empiriska undersokning for det har arbetet bestar av en kvalitativ
enkatundersokning. For undersékningen deltar sju personer med varierande bakgrund och
alder. Datainsamlingen sker inom tva omraden:

- Kunskaper om kursamnet for kursdeltagarna fore och efter kursens utférande.
- Hur kursdeltagarna upplevt kursplaneringen och inldarningsprocessen

| forsta delen av enkdtundersokningen som besvaras innan kursen paborjats sa ligger fokusen
pa damnet for kursen och hur mycket kursdeltagarna vet om amnet och hur mycket erfarenhet
de har av olika delar sasom klassiskt ledarskap, hastar och Natural Horsemanship.

Den andra delen av enkdtundersdkningen som besvaras efter kursen genomforts fokuserar pa
kursens utférande och hur kursdeltagarna har upplevt kursplaneringen och
inlarningsprocessen samt uppfoljning av deras kunskaper for amnet och om det skett ndgon
forandring sen kursens borjan.

Enkadtundersdkningen delas upp i
e Enkat 1: kunskaper innan kursen har paborjats.
e Enkét 2: Kunskaper efter kursen avslutats.

e Enkat 3: Asikter om kursens uppbyggnad.

8.1 Enkatundersdkning

Enkat ar ett frageformular som anvands for att underséka méanniskors uppfattning, attityd
eller synpunkter genom att stalla samma fragor till en specifik malgrupp eller ett stort antal
manniskor. Jamfort med intervjuer sa kraver enkater mindre tid vid genomférande och kan
anvandas som alternativ till intervjuer. (Trost, 2001)
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Det finns olika typer av enkatundersokningar som exempelvis statusundersdkning,
behovsundersdkning, attitydundersokning, atgardsundersékning och
uppfoéljningsundersokning (Jansdotter & Svensson, 2002). Fér mitt arbete fokuseras
enkaterna pa attitydundersokning och uppfdljningsundersokning for att fa mest trovardiga
resultat for den praktiska delen av mitt arbete.

| mitt arbete riktas enkatundersokningen mot en bestamd malgrupp med en kombination av
Oppna och slutna fragor for att fa ett rattvist resultat.

For att konstruera en enkatundersdkning for det har arbetet bor vissa riktlinjer beaktas
(Trost, 2001):

= Varken fragor eller svar ska kunna tolkas pa mer an ett satt

= Spraket i formuldren bor vara anpassat till sin malgrupp

= Fragorna bor innehalla endast en fragestallning at gangen

= Bestam i forvag pa vilket satt svaren ska bearbetas och anpassa frageformularet
darefter

= Om skala anvands i svarsalternativ sa ska tillrackligt hog skala anvandas.

= Analysera resultaten med neutrala 6gon.

| frageformuleringen ar det viktigt att ha tva begrepp i atanke: reliabilitet och validitet. Desto
hogre dessa begrepp ar, desto mer stoder de undersékningens anvandbarhet och
tillforlitlighet.

Med reliabilitet menas det att en matning ar stabil och inte utsatt for paverkan av slumpen.
Man forbattra reliabiliteten for en frdga genom att undvika dubbla negationer och ovanliga
facktermer. Med validitet menas det att fragan ska mata det den &r avsedd for att mata.
Fragestallningen bor stdmma 6verens med det man vill ha svar pa. (Jansdotter & Svensson,
2002)

8.2 Enkat 1: Kunskaper innan kursen paborjats

For enkat 1 vill vi veta hur mycket kunskap enskilda kursdeltagare har om kursens d@mne fran
tidigare samt vad de klassar som goda ledaregenskaper och hur de ser pa sina egna
ledaregenskaper. Enkaten inleds med att fraga efter kursdeltagarens namn, alder och kon.
Darefter delas enkaten in i 3 omraden: hdstkunskap, Ledarskap och Natural Horsemanship.

Under rubriken hdstkunskap stélls foljande fragor:
= Har du tidigare erfarenhet med hastar (aktivt) [Ja/nej]
Om svaret ar ja; hur mycket? Skala 1 — 10.
= Anser du att du ar bekvam runt hastar? Skala 1 - 10.
Under rubriken Ledarskap stélls féljande fragor:

= Har du tidigare erfarenheter gillande ledarskapskurser/utbildningar? [Ja/Nej]
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Om Ja: Forklara.

= Har du tidigare erfarenheter av utovat ledarskap (ex. varit chef/ ordférande i forening)
[Ja/Nej]

= Anser du att du snabbt tar kommando i en ny grupp? Skala 1-10.
= Vilka egenskaper anser du ar viktiga for en bra ledare? Vilj 4.

Adjektiven som ges som alternativ; Motiverande / Bestamd / Snéll / Givmild / Lugn /
Passiv/ String / Kontrollerande / Avslappnad / lhardig / Modig / Lyhérd / Arlig /
Forstaende / Visionar / Empatisk / Sjalvsaker / Smart / Flexibel / Karismatisk

= Vilka egenskaper anser du att passar in pa dig sjalv som en ledare? Vilj 3.

Adjektiven som ges som alternativ; Motiverande / Bestamd / Snall / Givmild / Lugn /
Passiv/ Strang / Kontrollerande / Avslappnad / lhirdig / Modig / Lyhérd / Arlig /
Forstaende / Visionar / Empatisk / Sjalvsaker / Smart / Flexibel / Karismatisk

= Har du nagot exempel pa bra / daligt ledarskap som du har upplevt?

Under rubriken Natural Horsemanship stalls foljande fragor:

Har du tidigare erfarenheter fran hasthanteringskurser/utbildningar? [Ja/Nej]
Om Ja: Forklara.
= Har du tidigare praktiska erfarenheter av Natural Horsemanship? [Ja/Nej]
Om Ja; Forklara.
= Med din nuvarande kunskapsgrad, hur skulle du definiera Natural Horsemanship?
= Har du nagra forvantningar pa kursen och dess innehall? Isafall, vad?

Enkat 1 fylls i av kursdeltagaren i borjan av kursen, innan teorin blivit forklarad. Tillsammans
med Enkat 2 & 3 forvantas resultaten svara pa var fragestallning fran borjan av arbetet.

8.3 Enkat 2: Kunskaper efter kursen avslutats

For enkat 2 vill vi veta vilken eventuell forandring kursdeltagaren upplevt under kursens gang
och om de utvecklats i sitt eget ledarskap. Enkaten inleds med att fraga kursdeltagarens namn,
alder och kon. De fragor som stélls i enkat 2 ar foljande;

= Efter avslutad kurs, Hur bekvam kanner du dig runt hastar? Skala 1-10.
= Anser du att du snabbt tar kommando i en ny grupp? Skala 1-10.

= Vilka egenskaper anser du ar viktiga for en bra ledare? Vilj 4.
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Adjektiven som ges som alternativ; Motiverande / Bestamd / Snall / Givmild / Lugn /
Passiv/ String / Kontrollerande / Avslappnad / lhdrdig / Modig / Lyhérd / Arlig /
Forstaende / Visionar / Empatisk / Sjalvsaker / Smart / Flexibel / Karismatisk

Vilka egenskaper anser du att passar in pa dig sjalv som en ledare? Vilj 3.

Adjektiven som ges som alternativ; Motiverande / Bestamd / Snall / Givmild / Lugn /
Passiv/ String / Kontrollerande / Avslappnad / lhardig / Modig / Lyhérd / Arlig /
Forstaende / Visionar / Empatisk / Sjalvsaker / Smart / Flexibel / Karismatisk

Anser du att din ledarskapstyp, enligt Kurt Lewins studie, stammer in pa dig? Skala 1-
10.

Med din nuvarande kunskapsgrad, hur skulle du definiera Natural Horsemanship?

Efter avslutad kurs, anser du att du har en battre uppfattning om ditt eget ledarskap?
Skala 1-10.

Efter avslutad kurs, anser du att du har en battre uppfattning om ditt eget kroppssprak
i relation med andra? Skala 1-10.

Efter avslutad kurs, anser du att du har en battre uppfattning om Natural
Horsemanship och dess inneb6rd? Skala 1-10.

Ovriga kommentarer om kursens innehall?

Enkat 2 fylls i av kursdeltagaren efter kursen avslutats och fungerar som en uppfoljningsenkat
for att kunna avgora om det skett nagon eventuell forandring hos kursdeltagaren.

8.4 Enkat 3: Asikter om kursens uppbyggnad

For enkat 3 vill vi veta hur kursdeltagaren upplevt kursens uppbyggnad och inldrningsprocess
samt om de anser att det borde ha gjorts pa nagot annat satt. De fragor som stélls i enkat 3
ar foljande;

Anser du att kursen levde upp till dina egna forvantningar? Skala 1-10.

Anser du att du kommer ha nytta av dina erfarenheter fran kursen?

Vilken del av kursen tyckte du bast om?

Finns det nagot som du anser man kunde forbattra med kursens upplagg? Ge
exempel.

Skulle du rekommendera kursen at andra personer/foretag [Ja/Nej]

Anser du att kursen varit anpassad enligt din egen inlarningsstil? [Ja/Nej]
Ovriga kommentarer om kursens uppligg?

Enkat 3 fylls i samtidigt som enkat 2, efter avslutat kurs. Enkéat 3 fokuserar pa
kursdeltagarens personliga upplevelser av kursen och hens egen attityd for
inldarningsprocessen.
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9 Resultatet av den empiriska undersékningen

| den har delen av arbetet presenteras resultaten fran den empiriska undersokningen. Enkat
1 fylldes i fore kursens start av samtliga sju kursdeltagare. Enkat 2 och 3 fylldes i efter kursens
utforande for att fa jamforbara resultat att rakna ut statistik av.

Det som kunde konstateras for samtliga deltagare, forutom tva som redan angett 10/10 vilka
forblev desamma, var en Ookad bekvamlighet runt hastar. (Se Figur 2) Den procentuella
forandringen for samtliga deltagare var en 6kning pa 45%.

Bekvamlighet runt hastar

6
= 4
24
= 2 2 22
e 2 1 1
=T

0

1 2 3 4 5 5] 7 B 9 10

Beddmningskala
fore m Efter

Figur 2: Stapeldiagram 6ver bekvamlighet runt hastar.

Med en okad bekvamlighet 6kade ocksa kursdeltagarnas sjalvsdkerhet och de fick ett
markbart tydligare kroppssprak som underlattade deras eget ledarskap.

Enligt den insamlade data verkar deltagarna ha 0&kad uppfattning om sin egen

ledarskapsformaga och de verkar ha fatt en mer grundad syn pa sina egna férmagor. (Se Figur
3)
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Hur snabbt tas kommando i en ny grupp

2,5

1,5

1 2 3 4 5

Beddmningsskala

Antal Svar
=

6 7 g 9 10

M Fire Efter

Figur 3: Stapeldiagram 6ver kursdeltagarnas vilja att ta en chefsroll.

Data verkar pavisa en skillnad mellan kvinnor och man angdende prioriteringar av
ledarskapsegenskaper. Mannen hade en storre procent aktiva ord pa egenskaper som de
uppskattar hos andra ledare, medan kvinnor foredrog passiva ord for att beskriva dem. Har
kan det konstateras att kvinnor foredrar en mer demokratisk ledartyp som erbjuder
kdnslomassigt stod, medan man féredrar mer autokratiska ledartyper som aktivt siktar framat.

(se bilaga 5-7 & Figur 4-5)

VIKTIGA LEDARSKAPSEGENSKAPER FOR ANDRA -
KVINNOR VS MAN

P~ E
o

Aktiva % Passiva %
M Kvinnor (Fore) 36% 64%
M Kvinnor Efter 38% 62%
m Man Fire 50% 50%
Man Efter 67% 33%

i 2
Lre] ™~
]
£ 2
[=] [=]
wy uwn
" 2
B a *
o oy
Lr]
M Kvinnor (Fore)
W Kvinnor Efter
™ Man Fore
Man Efter

Figur 4: Stapeldiagram 6ver skillnaden mellan kvinnor och man angaende viktiga ledarskapsegenskaper for

andra.
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EGNA LEDARSKAPSEGENSKAPER -
KVINNOR VS MAN

g
=
Eal
o F
58 .
=
o
- M Kvinnor Fore
m
-3 £ " m Kvinnor Efter
R
M Man fore
5
Méan Efter
Aktiva Passiva
B Kvinnor Fore 23% 7%
M Kvinnor Efter 20% 80%
m Man fore 0% 100%
Man Efter 33% 67%

Figur 5: Stapeldiagram over skillnaden mellan kvinnor och man angdende egna ledarskapsegenskaper.

Egna ledarskapsegenskaper - Fore

Ca
o>

® Motiverande » Avslappnad  ® Flexibel ® lhirdig ® Bestdmmande
®m Karismatisk = smart Modig = Snall ® Lyhérd

= Givmild n Arlig Lugn Farstaende Passiv

= Visionar u 5trang = Empatisk

Figur 6: Cirkeldiagram over samtliga kursdeltagares egna uppfattningar om sina ledarskapsegenskaper fore

kursen
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Egna ledarskapsegenskaper - Efter

Vz

5
® Motiverande = Awvslappnad = Flexibel ® [hirdig ® Bestdmmande
» Karismatisk smart Modig snall w Lyhord
= Givmild n Arlig Lugn Farstaende Passiv
» Visiondr w Stréng w Empatisk

Figur 7: Cirkeldiagram 6ver samtliga kursdeltagares egna uppfattningar om sina ledarskapsegenskaper efter
kursen.

Det kunde dven konstateras en viss korrelation mellan kursdeltagarnas varderingar pa andras
viktiga ledarskapsegenskaper och deras uppfattningar om sina egna styrkor inom ledarskap.
En personlig observation som gjordes var att de som uppfattade sig sjalva som ”“svaga ledare”
hade betydligt svagare korrelation mellan andras viktiga ledarskapsegenskaper och sina egna
styrkor inom ledarskap (se bilaga 8).

Avslutningsvis kan det konstateras att fragestallningarna fran bérjan har blivit besvarade och
det har varit mojligt att bygga upp en kursplan och genomfoéra kursen. Enligt samtliga
kursdeltagare har det varit mojligt att anordna en ledarskapskurs som anvander hastar som
verktyg. Alla kursdeltagare bekraftade att de skulle rekommendera kursen till andra personer
och foretag.
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10 Sammanfattning

Sammanfattningsvis vad detta arbete har inkluderat ar en kombinerad teori for ledarskap med
bade manniskor och hastar. Vi har gatt in ndarmare pa hur de olika ledarskapsteorierna
korrelerar med varandra och hur vi har kunnat anvanda oss av dessa i praktiken.

Det har gjorts en sammanstallning av olika delmoment fér en ledarskapskurs och
enkatundersokningar skapats for att stoda den empiriska delen av arbetet. Kursen har
genomforts i praktiken och resultat fran undersékningen har samlats ihop och gjorts till Iasbar
statistik.

Det kunde konstateras av resultaten som erhadllits fran enkatundersokningen och egna
observationer att samtliga kursdeltagare fick en mer realistisk syn pa sina egna formagor och
ledarskapsegenskaper. Under kursens gang blev deltagarna modigare och utmanade sig sjdlva
samt tog pa sig en storre ledarroll.

Fragestallningen angdende om hastar kan anvandas som ett verktyg for en ledarskapsroll
anser jag att ha besvarats med resultaten fran den empiriska undersokningen. Samtliga
deltagare ansag att kursen har inverkat pa deras ledarskapsformaga pa ett positivt satt och att
de kommer ha nytta av erfarenheten i framtiden.

Den andra fragestallningen som skulle besvaras var hur en kurs och kursplan byggs upp fran
grunden. Delresultat som kan ses i Kap 6.2.2 — 6.2.7 stdds svaret for fragestallningen och ger
en generell bild hur kursen kan byggas upp for att framja inldrningen hos kursdeltagaren.

Som en helhet anser jag att arbetets syfte har fullgjorts och samtliga fragestallningar har blivit
besvarade under arbetets gang.

10.1 Diskussion

| den har delen av arbetet kommer jag ga narmare in pa vissa moment som kunde forbattrats
eller gjorts annorlunda samt de resultat som Overraskade.

Det hade varit intressant att géra samma slags undersékning pa en storre grupp. Min
testgrupp for den har undersékningen bestod av 7 personer med varierande bakgrund inom
ledarskap och hastvarlden. Pa grund av den relativt lilla gruppstorleken sa paverkades
matresultatens statistik oerhort snabbt.

Under undersokningen konstaterades det att det skett ett tekniskt fel sa tva ord foll bort fran
enkat 2. Dessa uppmarksammades och forkastades fran matdata.

Det kom 6verraskande positiv respons pa kursen som helhet. Samtliga deltagare fragade efter
en fortsattningskurs och angav att de garna velat fortsatta utveckla sitt ledarskap genom
denna kursform.
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Att halla en praktisk kurs har varit utmanande i radande omstandigheter av COVID-19 och vi
har varit tvungna att vara extra flexibla for att fa allting att |0pa smartfritt.

Enkaternas formuleringar kunde ha forbattrats eftersom sa gott som alla kursdeltagare angav
antingen for fa eller for manga svarsalternativ i enkat 1 och 2, dven om det uttryckligen stod
hur manga svarsalternativ som skulle ges. Enkdterna kunde ocksa ha innehallit flera fragor
som kunnat anvandas i jamforande statistik, till exempel hur man sjalv uppfattar sitt eget
kroppssprak samt ledarskap.

Forberedelser for kursdeltagare som inte var vana / bekvama med hastar fungerade som
planerat. | samband med detta kunde en egen observation goras: kursdeltagarna gick snabbt
fran att vara osdkra och obekvama till att pa eget initiativ utmana sig sjdlva och utfora
ovningarna utan att tveka.

Det kunde ocksa observeras en stor fordndring i kursdeltagarnas kroppssprak fran att de var
osdkra och tvivlade pa sina egna formagor till att de blev sjalvsakra och lyckades med varje
Ovning och tog an varje utmaning de fick.

Slutligen vill jag rikta ett stort Tack till mina syskon Niclas och Emilia som hjalpt mig med
forberedelser och genomférande av min undersokning och arbete. Jag vill ocksa tacka alla som
trott pa min vision och stottat mig genom processen.
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Bilaga 1: Statistik 6ver bekvamlighet runt hastar

Bekvamlighet runt hastar
skala Fore Efter

1

2

3 2

4

5 2

b 1

7

8 4

9 1

10 2 2

Bilaga 1: Statistik 6ver kursdeltagarnas bekvamlighet runt héstar



Bilaga 2: Statistik dver vilja att ta en chefsroll

Tar snabbt kommando med ny grupp
skala Fore Efter
1
2
3
a4 1
5 2
6
7 1 2
8 2
9
10

Bilaga 2: Statistik 6ver kursdeltagarnas vilja att ta en chefsroll



Bilaga 3: Statistik dver viktiga egenskaper for andra ledare

Viktiga egenskaper fér andra ledare
Ord Fore Efter
Motiverande

Avslappnad 1
Flexibel 1

lhardig

Bestammande 2
Karismatisk 1 2
smart

Modig

Snall 1 2
Lyhord 1 2
Givmild

Arlig 3 4
Lugn 4 4
Forstaende 2 5
Passiv

Visionar 1
Strang

Empatisk

Bilaga 3: Statistik 6ver viktiga egenskaper for andra ledare



Bilaga 4: Statistik 6dver egna ledarskapsegenskaper

[Egna ledarskapsegenskaper

ord Fore Efter

Motiverande

Avslappnad
Flexibel
lhardig

Bestdmmande

Karismatisk 1

smart
Maodig
Snall

Lyhord 1
Givmild
Arlig 2
Lugn 4

WL | M= =

Forstaende 1

Passiv

Visionar

Strang
Empatisk 2 3

Bilaga 4: Statistik 6ver egna ledarskapsegenskaper



Bilaga 5: Ordlista av aktiva och passiva ord

Ordlista uppdelad i aktiva och passiva ord

motiverande aktiv
lugn passiv
forstaende passiv
karismatisk aktiv
lyhord aktiv
Arlig passiv
snall passiv
flexibel aktiv
avslappnad passiv
bestammande |aktiv
empatisk passiv
givmild aktiv
visionar aktiv

Bilaga 5: Ordlista uppdelad i aktiva och passiva ord



Bilaga 6: Statistik: kvinnor och man angdende andra ledare

Viktiga ledarskapsegenskaper f6r andra ledare
Skillnaden mellan kvinnor och mén

Kvinnor (Fére] Mé&n (Fére) |Kvinnor (Efter)| M3n(Efter)
motiverande 2 1 3 2
lugn 3 1 4
forstdende 2 3 2
karismatisk 1 1 1
lyhard 1 1 1
Arlig 3 3 1
snall 1 2
flexibel 1 1 1
avslappnad 1
bestammande 1 1
empatisk
givmild
visionar 1
totalt: 14 2 21 9
Aktiva 5 1 8 6
Passiva 9 13 3
Aktiva % 36% 50% 38% 67%
Passiva % 64% 50% 62% 33%

Bilaga 6: Statistik dver skillnaden mellan kvinnor och méan angaende viktiga ledarskapsegenskaper for

andra.




Bilaga 7: Statistik: kvinnor och man angaende egna egenskaper

Egna Ledarskapsegenskaper

Skillnaden mellan kvinnor och man

Kvinnor (Fére) Min (Fére)|Kvinnor (Efter) |[Min (Efter)
motiverande 1 1 1
lugn 2 2 3 2
forstaende 1 2 1
karismatisk 1
lyhord 1 1
Arlig 2 2
snall 2 3
flexibel 1
avslappnad 1
bestammande
empatisk 2 2
givmild
visionar
totalt: 13 2 15 9
Aktiva 3 0 3 3
Passiva 10 2 12 6
aktiva % 23% 0% 20% 33%
passiva % 77% 100% 80% 67%

Bilaga 7: Statistik 6ver skillnaden mellan kvinnor och man angéende egna ledarskapsegenskaper




Statistik 6ver korrelationen mellan egna och andras

Bilaga 8

egenskaper
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Bilaga 9: Enkat 1

Ledarskapskurs med hastar som verktyg Enikiit 1: Fore kurs

Namn:

Alder:

Kan

Hastkunskap

1. Har du tidigare erfarenhat med hastar? (akthv | la Mg

OmiJa, hur mycket pd en skala frin 1- 102

13 2-3ar 34 3r 4-5ar S&ar E-7ar F-gar 8-93r 9-104r 10+3r
1 2 3 4 5 ] i B 9 10

2. Hur bekoedm 3 du runt hiistar pd en skala fran 1- 107

Wiildigt obekvim reutral Mypciet bakvim
1 2 3 4 5 b 7 g ] 10

Ledlarskap

3, Har du tidigare erfarenhater gallande ledarskapskurserfutbildningar la Meaj

O a, Forklara

4, Har du tidigare erfarenhbeter av utdvatl ledseskap? (s, varit chedQrdlarande | UF| la Maj

Qam la, forklara

5, Anser cu 3t du snabbt tar kemmando | en ny grupp? [skalz 1-10)

Stiammer abicokut inte feutral Starmmer absalut
1 2 el 4 5 [ 7 & 9 10

&. Wilka egenskaper anser du ar viktiga far en bea ledare? Val 4.

Motwverande Flaxibel  Bestammanda Smart snll Giwmid  Lugn Passiv Strang  Eontrollerands
Mvslappnad  |hardig Karismatisk Modig Lyhard Arig Farstiend: Visionar  Empatisk  Sjalvsaker

7. Wilka =genskaper anser du att passar in pd dig sjdlv som en ledare? Val) 3.

Motiverande Flaxibel  Bestammanda Smart Snzll Givmitd  Lugn Pazsiv Strang  Eontrallarande
Ayslippnad  |hardig Karisrnatisk Modig Lyhard Arlig Farstiend: Visiondr  Empatisk  Sjilvsaker

&. Har du nigot exemael pd bra [ diligt ledarskap som du har upplest?

Matural Hersemanship
9, Har du tidigare erfarenbeter frian histhanterngskerserfutbildningar? la Maj

0Om la, Firklara

1@ Mar du tidigare praktiska erfarenheter av Natural Horsemanship? la Maj

0m Ja, Farklara

11. Bed din nusarande kunskapsgrad, hur skulle du definiera Natural Horsemanship?

12, Har du ndgra farviatningar pd kursen cth dess innehall? I=2fall, vad?




Bilaga 10: Enkat 2

Ledarskapskurs med hastar som verktyg Enkat 2: Efter kurs

Namn:
Alder:
Kén

1. Hur bekvam kanner du dig runt hastar efter avslutad kurs? Skala 1-10.

Valdig obekvam neutral Valdigt bekvam
1 2 3 B 5 6 7 8 9 10

2. Anser du att du snabbt tar kommando | en ny grupp? Skala 1- 10,

Stammer inte alls neutral Stammer valdigt bra
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Vilka egenskaper anser du ir viktiga for en bra ledare? Valj 4.

Motiverande Flexibel — Bestimmande Smart Snall Givmild  Lugn Passiv String
Avslappnad thirdig  Karismatisk Modig Lyhérd Arlig Forstiende Visiondr  Empatisk
4. Vilka egenskaper anser du att passar In pa dig sjalv som en ledare? Valj 3.

Motiverande Flexibel  Bestimmande Smart Snall Givmild  Lugn Passiv String
Avslappnad thardig  Karismatisk Modig Lyhérd Arlig Forstdende Visionar  Empatisk

. Anser du att din ledarskapstyp, enligt Kurt Lewins studie, stdmmer in pd dig? Skala 1 - 10

stammer inte alls neutral stimmer valdigt bra
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6. Med din nuvarande kunskapsgrad, hur skulle du definiera Natural H; hip?

7. Efter avslutad kurs, anser du att du har en battre uppfattning om ditt eget ledarskap? Skala 1-10.

Stimmer inte alis neutral stimmer valdigt bra
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

8, Efter avslutad kurs, anser du att du har en bittre uppfattning om ditt eget kroppssprik | relation till andra? Skala 1-10.

Stimmer Inte alls neutral stimmer valdigt bra
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

9. [fter avslutad kurs, anser du att du har en battre uppfattning om Natural Hor hip och dess innebord? Skala 1-10,

Stimmer inte alls neutral stimmer valdigt bra
1 2 3 ) 5 6 7 8 9 10

10, Ovriga kommentarer om kursens innohd|i?

10



Bilaga 11: Enkat 3

Ledarskapskurs med hastar som verktyg Enkat 3: Kursens uppbyggnad

Namn:
Alder:
Kén

1. Anser du att kursen levde upp till dina egna forvantningar? Skala 1-10.

stimmer inte alls neutral stammer valdigt bra
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Anser du att du kommer ha nytta av dina erfarenheter fran kursen?

3. Vilken del av kursen tyckte du bast om?

4. Finns det ndgot som du anser man kunde férbattra med kursens uppligg? Ge exempel,

S. Skulle du rekommendera kursen dt andra personer / foretag? Ja Nej
6. Anser du att kursen varit anpassad enligt din egen inldrningsstil? Ja Nej

Om Nej, vad kunde ha gjorts annorlunda?

7. Ovriga kommentarer om kursens upplagg? (If not, draw a smol horziebaii :D )




