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Kayttopaaoman hallinta on olennainen osa yrityksen johtamista. Se on kuitenkin
usein vahaiselle huomiolle jaanyt kokonaisuus. Kayttdopaaomalle itsessaan ei ole
yhta kaikkien hyvaksymaa maaritelmaa, vaan sita voidaan katsoa eri nakokul-
mista. Toimeksiantajana tassa opinnaytetydssa toimi suomalainen pienpanimo-
teollisuuden yritys. Toimeksiantajayritys haluaa pysya anonyyming, joten siita
kaytetaan opinnaytetydssa termia Yritys X. Taman tyon tavoitteena oli tarkastella
toimeksiantajayrityksen kayttdpaaoman hallintaa ja tuottaa siihen kehitysehdo-
tuksia.

Tarkoituksena tassa opinnaytetyossa oli teoriaosiossa tarkastella kayttopaa-
oman maarittelya, vaikutusta, mittaamista ja sen hallinnan keinoja kirjallisuuslah-
teiden seka tutkimusten pohjalta. Tyon empiirisessa osiossa tarkoituksena oli tar-
kastella kohdeyritykseltd saadun aineiston pohjalta sen kayttdpadomaa ja sen
hallintaa, seka tuottaa kehitysehdotuksia kayttdpaaoman hallinnan optimoi-
miseksi.

Aineistona empiirisessa osiossa toimi yrityksen kuukausittaiset valitilinpaatostie-
dot ajanjaksolta tammikuu 2019 — marraskuu 2020. Tyossa kaytettiin myos asi-
antuntijahaastattelua. Haastateltavana oli yrityksen talousjohtaja, ja haastattelu-
muotona toimi teemahaastattelu. Aineistosta seka haastattelusta kerattyjen tieto-
jen pohjalta tarkasteltiin yrityksen kayttdpaaoman tilannetta, hallintaa ja kehitysta
tarkkailujakson aikana. Tarkastelussa pyrittiin tuottamaan toimeksiantajayrityk-
selle mahdollisimman ajankohtaista tietoa kayttopaaoman tilanteesta, seka otta-
maan huomioon sen toimialan erityispiirteet ja yrityksen kehityssuunta.

Tarkastelun pohjalta pyrittiin esittamaan konkreettisia kehitysehdotuksia koh-
deyrityksen kayttopaaoman hallinnan tehostamiseksi. Tarkastelussa kavi myos
ilmi, etta yrityksen tarkkailujakson aikana tekemat toimenpiteet ovat parantaneet
sen kayttdpaaoman tilannetta.

Asiasanat: kayttopaaoma, kayttdpadoman hallinta
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Working capital management is a relevant part of running a business. However,
it is often an entity that receives little attention. There is no single definition of
working capital. Actually, it can be seen from different perspectives. The client of
this thesis was a Finnish craft brewery company. The client company wished to
remain anonymous, so the term Company X is used in this thesis. The aim of this
thesis was to review the working capital and its management in the client com-
pany and to produce development proposals to optimise it.

The purpose of this thesis in the theoretical part was to scrutinise the definition,
impact and measurement of working capital and the means of managing it based
on literature sources and research. In the empirical part of the thesis, the purpose
was to examine the working capital and its management in the client company
based on the material received from them, and to produce development pro-
posals for their working capital management.

The material in the empirical section included the company’s monthly interim fi-
nancial statements from the period of January 2019 — November 2020. An expert
interview was also carried out. The interviewee was the client company's CFO,
and the interview was conducted as a thematic interview. Based on the data col-
lected from the financial statements and the interview, the situation, manage-
ment, and development of the company's working capital during the observation
period were reviewed. The purpose of the review was to provide the client com-
pany with the most up-to-date information on the working capital situation, as well
as to take into account the specifics of the industry and the company's develop-
ment direction.

Based on the review, concrete development proposals were presented for im-
proving the working capital management of the client company. The review also
showed that the measures taken by the company during the period considered
had improved its working capital situation.

Key words: working capital, working capital management
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1 JOHDANTO

Kayttopaaoma ja sen hallinta ovat olennainen osa yrityksen johtamista. Kaytto-
paaoman hallinnalla ja optimoinnilla voidaan vaikuttaa erityisesti yrityksen mak-
suvalmiuteen, joka auttaa takaamaan yrityksen toiminnan jatkumisen. (Salmi
2012, 208.) Tasta huolimatta, kayttdpadoman hallinta on useissa yrityksissa,
erityisesti pohjoismaissa, jaanyt vahaiselle huomiolle. Nordean (2017) teetta-
man tutkimuksen mukaan pohjoismaalaisten yritysten kayttopaaoman hallinta
on selvasti muuta Eurooppaa jaljessa. Tutkimuksessa mukana olleiden pohjois-
maalaisten porssiyhtididen toimintaan sitoutui keskimaarin 36% enemman kayt-

topaaomaa muihin Euroopan maihin verrattuna.

Erityisesti talouskasvun ollessa hidasta, tai talouden ajautuessa poikkeusoloi-
hin, kayttopaaoman hallinta nousee tarkeaksi tyokaluksi myos tuoton paranta-
misessa, kulujen karsimisessa ja yrityksen prosessien tehostamisessa (Sagner
2014, 8). Kayttopaaoman hallinnan rooli korostuu myos yrityksen kasvaessa,
jolloin padomaa sitoutuu yritystoimintaan paljon. Maksuvalmiuden lisaksi kaytto-
paaoman hallinnan vaikutuksesta yrityksen kannattavuuteen on julkaistu useita
tutkimuksia, joissa on paadytty samaan johtopaatokseen; kayttopaaoman hallin-
nalla on positiivinen vaikutus yrityksen kannattavuuteen (Garcia-Teruel & Marti-
nez Solano 2007; DeLoof 2003. Dong & Su 2010; Ponsian, Chrisina, Tago &
MKkiibi 2014).

Taman opinnaytetydn tavoitteena on tarkastella kayttopaaoman maarittelya,
vaikutusta, mittaamista ja kayttdpaaoman hallinnan keinoja. Teoriaosuuden
pohjalta tavoitteena on analysoida toimeksiantajayrityksen kayttopaaoman ja
sen hallinnan tilannetta ja kehittymista, seka pyrkia luomaan kehitysehdotuksia
kayttdpaaoman hallintaan. Tyon tarkoituksena on selvittaa, miten yrityksen kayt-
tépaaoman hallinta toimii, miten siihen tehdyt muutokset ovat vaikuttaneet kayt-
topaaoman maaraan tarkkailujakson aikana ja voidaanko kayttopaaoman hallin-
taa tehostaa entisestaan. Paaasiallisena tarkoituksena tassa tyossa oli selvit-
taa, kuinka kayttopadoman hallintaa voitaisiin optimoida toimeksiantaja yrityk-

sessa.
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Kayttopaaoman kehittymisen ja hallinnan tilannetta on tarkasteltu toimeksianta-
jayrityksen antaman aineiston pohjalta. Aineistona toimii yrityksen kuukausittai-
set valitilinpaatostiedot ajanjaksolta tammikuu 2019—marraskuu 2020. Aineis-
toksi valikoitu tuoreet kuukausittaiset valitilintilinpaatostiedot, jotta toimeksian-
taja yritykselle saadaan paitsi ajankohtaista, myds koko tarkkailujaksoa kuvaa-
vaa tietoa pelkkien tilinpaatoshetken tietojen sijaan. Valitilinpaatostiedot on ja-
tetty tyon julkisesta versiosta pois luottamuksellisuuden vuoksi. Aineiston lisaksi
tutkimuksessa kaytettiin asiantuntijahaastattelua, jossa haastateltavana toimi

toimeksiantajayrityksen talouspaallikko.



2 Kayttopaaoma

Kayttopaaomalla tarkoitetaan yrityksen juoksevaan toimintaan sitoutuvaa paa-
omaa. Se on paaomaa, jota tarvitaan yritystoiminnan kaynnissa pitamiseen.
(Salmi 2010, 184.) Kayttopaaoman tarve syntyy yritystoiminnan viiveista ja kas-
savirtojen eriaikaisuudesta. Yritys ostaa tuotteita tai raaka-aineita varastoon,
myy ne ja myontaa asiakkaalleen maksuaikaa. Kunnes asiakkaalta saadaan
suoritus, yrityksen paaomaa on sidottuna tuotteeseen. Tasta syntyy yrityksen
kayttopaaoma. (Sharma 2009, 25.) Kayttopaaomaa siis tarvitaan juoksevien ku-

lujen kattamiseksi, kunnes asiakkaalta saadaan maksusuoritus.

Walldén (2014) kuvailee blogikirjoituksessaan kayttdpadomaa yrityksen polttoai-
neeksi. Menestyva yritystoiminta vaatii ensisijaisesti hyvan liiketoimintamallin.
Kayttopaaoma ja sen hallinta ovat polttoainetta, joilla toimintaa pidetaan kayn-

nissa ja joilla sita voidaan tehostaa.

Kayttopaaomaan liittyvat paatdkset ja toimintamallit ovat olennainen osa yrityk-
sen johtamista (Salmi 2010, 184). Kuten johdannossa esitetyssa Nordean
(2017) tutkimuksessa todettiin, kayttdpaaoma ja sen hallinta on useissa yrityk-
sissa ylenkatsottu aihe. Sagnerin (2014, 5) mukaan kayttbpaaoman saama va-
hainen huomiointi johtuu usein siita, ettd sen osa-alueet levittyvat monen osas-
ton toimialueelle. Nain kayttopaaoman kokonaiskuva tai vaikutus ei vality kai-

kille siihen vaikuttavia paatoksia tekeville henkildille. (Sagner 2014, 5.)

21 Kayttopaaoman maaritelma

Kayttopaaomalle ei ole universaalia kaikkien hyvaksymaa maaritelmaa (Sharma
2009, 26). Eri kirjallisuuslahteissa kayttopaaoma maaritellaan eri tavalla. Erot
maarittelyssa johtuvat nakdokulmasta. Toinen nakokulma katsoo asiaa rahoituk-
sellisesta nakdkulmasta ja toinen operatiivisesta nakokulmasta. Kaikissa maarit-
teissa kayttopadoman perusidea on sama, se kertoo yrityksen juoksevaan liike-
toimintaan sitoutuvan padaoman maaran. Siina, miten sen maaraa lasketaan ja

mita siihen katsotaan sisaltyvan, on huomattavia eroja eri nakokulmien valilla.
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Suomalaisessa yritysrahoitusta kasittelevassa kirjallisuudessa kayttopaaoma
(working capital) maaritellaan yrityksen investoinneiksi lyhytaikaiseen omaisuu-
teen. Lyhytaikaiseen omaisuuteen katsotaan kuuluvaksi rahoitusvarat, eli myyn-
tisaamiset, jalkimarkkinakelpoiset arvopaperit, kassa ja pankkisaamiset seka
vaihto-omaisuus. (Niskanen & Niskanen 2007, 367.) Nama erat muodostavat
kayttopaaoman. Kun niista vahennetaan lyhytaikaiset velat, saadaan nettokayt-
tépaaoma, josta Niskasen (2007, 367) mukaan kaytetaan puhekielessa yleisesti
ottaen termia kayttopaaoma. Lyhytaikaisiin velkoihin lasketaan kuuluvaksi kaikki
ne erat, jotka tulevat maksettavaksi vuoden sisalla. Naita ovat ostovelat, siirtove-
lat ja muu lyhytaikainen vieraspaaoma. Kayttopaaomasta kaytetaan myos termia
likepaaoma. Tasta nakokulmasta katsottuna nettokayttopaaoma, tai kayttopaa-
oma on myos maksuvalmiuden mittari. (Niskanen & Niskanen 2007, 367; Marti-
kainen & Martikainen 2009, 121.)

Nettokayttopaaoma, tai kayttbpaaoma lahteesta riippuen saadaan siis taman
maarittelyn mukaan laskettua seuraavasti: (Niskanen & Niskanen 2007, 367; Yri-
tystutkimus 2011, 70)

+ Rahoitusomaisuus
+ Vaihto-Omaisuus

- Lyhytaikainen vieraspaaoma

= Kayttopaaoma

Kayttopaaomalle on suomenkielisissa lahteissa myos toinen maarittely, jossa sita
katsotaan enemman operatiivisesta ndkdkulmasta. Siina kayttépaaomaan laske-
taan kuuluvaksi myyntisaamiset, vaihto-omaisuus, ostovelat ja saadut ennakot (
Salmi 2010, 163). Se ei siis laske mukaan muuta rahoitusomaisuutta, kuin myyn-
tisaamiset (Leppiniemi 2019, 166). Tama laskentatapa ottaakin huomioon pel-

kastaan tuotteiden kiertoon sitoutuvan paaoman.

Englanninkielinen, kansainvalisesti enemman kaytetty maaritelma pohjautuu ra-
hoitukselliseen nakokulmaan. Kayttopaaoma ja sen hallinta mielletdan synonyy-
miksi lyhytaikaisen rahoituksen hallinnan kanssa (Short-term financial decission



10

making). (Ross, Westerfield & Jordan 2008, 624.) Siina lasketaan mukaan kaikki
yhtion lyhytaikaiset varat ja lyhytaikaiset velat. Lyhytaikaiseksi varaksi tai velaksi
on maaritelty sellainen era, jonka oletetaan muuttuvat rahaksi tai tulevan makset-
tavaksi viimeistaan vuoden sisalla. Nain ollen kayttopaaoma (working capital tai
Net working capital) saadaan laskemalla: (Sagner 2014, 1; Ross ym. 2008
23,624; Sharma 2009, 26.)

Lyhytaikaiset varat — Lyhytaikaiset velat = Kayttopaaoma (Working capital)

Kansainvalisesti on myods kaytdssa termi gross working capital. Se laskee yhteen

yrityksen rahoitusomaisuuden ja muun lyhytaikaisen omaisuuden, jonka olete-

taan muuttuvan kateiseksi seuraavan vuoden sisalla. (Sharma 2009, 26.)

Seuraavassa taulukossa on koottuna erilaisia maaritelmia kayttdpaaomalle.

Kayttopaaoma Nettokayttopaa- Net Working Gross
oma capital / Working | Working Capital
capital
+Vaihto- +Vaihto- +Current assets | +Current assets
omaisuus omaisuus (Lyhytaikainen (Lyhytaikainen
omaisuus) omaisuus)

+Myyntisaamiset | +Rahoituso-

maisuus
-Ostovelat -Lyhytaikaiset -Current liabilities.
velat (Lyhytaikaiset
velat)
-Saadut ennakot
=Kayttopaaoma =Netto- =Net working =Gross  working
kayttopaaoma capital / Working | capital
capital

TAULUKKO 1. Kayttdpadoman maaritelmia. (Salmi 2010, 184. Niskanen & Nis-
kanen 2007, 367; Yritystutkimus 2011, 70; Martikainen & Martikainen 2009, 121;
Sagner 2014, 1; Ross ym. 2008, 624; Sharma 2009, 26. Muokattu)
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Sen lisaksi, etta kayttopaaomalle on monta maaritelmaa, on sille myos monta
nimitysta. Toisissa lahteissa termilla nettokayttépadoma (Net working capital) tar-
koitetaan toisen kasityksen mukaan termia kayttopaaoma (Working capital), ja
toisinpain. (Ross ym. 2008, 624; Sagner 2014, 1; Salmi 2010, 183.) Joissain lah-
teissa kayttopaaoma termilla tarkoitetaan bruttokayttopadomaa (gross working

capital).

Tassa opinnaytetyossa termilla kayttopaaoma tarkoitetaan maaritelmaa, jossa
kayttopaaomaan vaikuttavat erat ovat: vaihto-omaisuus, myyntisaamiset, ostove-

lat ja saadut ennakkomaksut. Kayttopaaoma saadaan siis laskettua seuraavasti.

+ Vaihto-omaisuus
+ Myyntisaamiset
- Ostovelat

- Saadut ennakkomaksut

= Kayttopaaoma

(Salmi 2012, 207; Alhola & Lauslahti 2005, 245.)

2.2 Kayttopaaoman vaikutus

Se, kuinka paljon yrityksen paivittaiseen toimintaan sitoutuu paaomaa, vaikuttaa
yrityksen maksuvalmiuteen ja kannattavuuteen (Salmi 2010, 184). Kayttopaa-
oman maara vaikuttaa yrityksen toimintaan niin operatiivisella kuin rahoitukselli-
sella tasolla. Operatiivisesta nakdkulmasta katsottuna liiaksi sitoutunut padoma
johtaa ylimaaraisiin kustannuksiin. Tallaisia kustannuksia ovat esimerkiksi liian
suuren varaston aiheuttama tuotteiden vanheneminen ja pilaantuminen tai liialli-
sen luotonannon aiheuttamat luottotappiot. Kayttopaaoma taytyy myos rahoittaa,
joko omalla tai vieraalla paaomalla. Nain ollen, mita suurempi kayttopaaoma yri-
tyksella on, sitda enemman siita syntyy rahoituskustannuksia. Huomioon voidaan
ottaa myds vaihtoehtoisen sijoituksen kustannukset eli se mitd muuta kayttopaa-
omaan sitoutuneella padomalla voitaisiin tehda. Paaoman liiallinen sitoutuminen

pois yrityksen kassasta voi johtaa myods maksuongelmiin. (Salmi 2010, 184.)
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Kayttopaaoman optimaalista tasoa on vaikea maaritella, silla se on ala ja yritys-
kohtainen. Liian pieni kayttdpaaoman taso johtaa ongelmiin yritystoiminnassa.
Ongelmat syntyvat operatiivisella puolella, esimerkiksi liian pieni varasto johtaa
tuotanto- ja toimitusongelmiin ja liian tiukka luotonanto myynninmenetyksiin. Yri-
tyksen tulisikin pyrkia mahdollisimman pieneen kayttopaaoman tasoon, jolla taa-
taan yrityksen hyva toiminta- ja palvelukyky sitomatta kuitenkaan liikaa paaomaa
juoksevaan toimintaan. Mita pienemmalla kayttopaaoman tasolla yritys pystyy ta-
man tekemaan, sitd parempi sen maksuvalmius ja paaoman tuotto ovat. (Salmi
2010, 184.)

2.3 Kayttopaaomaan vaikuttavat tekijat

Kayttopaaomaan vaikuttavia tekijoita on useita. Niita ovat mm. yrityksen toi-
miala, koko, liiketoiminnan kehityssuunta ja tuotantoprosessin nopeus (Alhola &
Lauslahti 2005, 245). Isoin yksittainen kayttopaaoman kokoon vaikuttava tekija
on toimiala. Esimerkiksi vuokratiloissa toimivalla autokaupalla on suuri kaytto-
paaoma, koska varasto on yleensa suuri ja sen Kierto hidasta. Valmistavassa
yrityksessa taas tuotteiden kierto voi olla nopeaa, mutta maksuajat pitkia, jolloin
kayttdpaaoma kasvaa. Myos uusien tai laajentuvien yritysten paaomaa sitoutuu
yleisesti ottaen paljon juoksevaan toimintaan, jolloin kayttdpadoma kasvaa.
(Salmi 2010, 184.)

My@és yritystoiminnan sujuvuus on tarkea tekija kayttopaaoman kertymisessa.
Mikali yrityksen toiminnoissa, kuten laskutuksessa tai varaston koossa on vii-
veita tai virhearviointeja, kasvaa kayttopaaoman maara. Toisaalta tehokkailla
toiminnoilla ja toimilla, kuten ostolaskujen maksuaikojen pidentamisella tai va-
raston optimoinnilla voidaan pienentaa kayttdpaaomaa merkittavasti. Kaytto-
paaoman koko onkin yksi hyva mittari yrityksen toiminnan tehokkuudesta.
(Sharma 2009, 25.)

Kayttopaaomaan vaikuttavia eria on siis nelja: vaihto-omaisuus, myyntisaami-
set, ostovelat seka saadut ennakot. Vaihto-omaisuus ja myyntisaamiset kasvat-

tavat kayttopadomaa, kun ostovelat ja saadut ennakot pienentavat sita.
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2.3.1 Ostovelat

Operatiivisesta nakdkulmasta katsottuna kayttépadoman kierto alkaa ostolas-
kusta. Se on suuressa roolissa kayttopadoman maarassa niin operatiivisessa
kuin rahoituksellisessa nakokulmassa ja onkin yksi kayttopadaoman hallinnan
keskeisia osa-alueita. Yleisesti ottaen suurin osa yrityksen hankinnoista teh-
daan velaksi, jolloin yritykselle syntyy ostovelkoja. Kuten kaikki muutkin kaytto-
paaoman osa-alueet, myos tama on erittain alakohtaista. Joillakin aloilla, kuten
vahittaismyynnissa ja tukkukaupassa, ostovelat ovat yleisesti ottaen iso lyhytai-
kaisen rahoituksen lahde. (Niskanen & Niskanen 2007, 385.)

Huolimatta siita, miltd kannalta kayttdpaaomaa katsotaan, ostovelat, eli se mita
myytavaksi menevista tuotteista tai raaka-aineista ollaan velkaa vahentavat
kayttdpadaoman maaraa (Salmi 2010, 184). Vastavuoroisesti se, mita yritykselle
ollaan velkaa jo toimitetuista tuotteista kasvattaa kayttopaaomaa. Nain ollen,
mikali yritys saa neuvoteltua itselleen pitkat maksuajat toimittajiltaan, on sen
kayttdpadaoman maara ja kayttopaaomarahoituksen tarve pienempi (Salmi
2010, 190).

Kayttopaaomarahoituksen nakdkulmasta katsottuna ostolaskut ovat tavaran toi-
mittajalta saatua korotonta lainaa (Niskanen & Niskanen 2007, 386). Mita pi-

demmat maksuajat yrityksella on sen hankintoihin, sita paremmassa tilanteessa
se on kayttopadaomarahoituksen suhteen. Oikein kaytettyna ostovelat tarjoavat

yritykselle korottoman rahoitusmuodon (Niskanen & Niskanen 2007, 390).

2.3.2 Myyntisaamiset

Yritykset antavat tavallisesti myymilleen tuotteille tai palveluille maksuaikaa, el
luottoa. Nain yritykselle syntyy myyntisaamisia. (Vilkkkumaa 2010, 52.) Erityisesti
yritysten valisessa kaupankaynnissa maksuajan myontaminen on hyvin yleista
(Niskanen & Niskanen 2007, 377). Maksuajan myontaminen on olennainen tapa
houkutella asiakkaita ja lisata myyntia. Maksuajan pituutta voidaan kayttaa hin-

noitteluvalineena, seka myyntivalttina (Niskanen & Niskanen 2007, 378). Mak-
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suaikaa maarittaessa taytyy kuitenkin ottaa huomioon sen vaikutukset kaytto-
paaomaan. Myyntisaamisiin sitoutunut paaoma on rasite yrityksen maksuval-
miudelle seka kannattavuudelle. Myyntisaamisiin liittyy myos aina riski, etta asi-
akkaat eivat maksa laskuaan. Tata kutsutaan luottoriskiksi. (Vilkkkumaa 2010,
52.)

Ostovelkojen tapaan myyntisaamiset ovat olennainen osa kayttopaaomaa ja
sen hallintaa. Ne ovatkin ikaan kuin kolikon kaantopuolet. Siind missa ostovelat
voidaan nahda korottomana lainana yritykselle, voidaan myyntisaamisia miettia

asiakasyrityksen rahoittamisena (Niskanen & Niskanen 2007, 378).

Kuten kaikki muutkin kayttdpadaoman osa-alueet, on myyntisaamisten maara ja
maksuehtojen pituus hyvin alakohtaista (Talponen 2002, 27). Myyntisaamisten
kokoon vaikuttaa etenkin isommissa yrityksissa se, miten eri osastot toimivat
yhdessa. Siina missa talousosasto pyrkii pitamaan myyntisaamisten maksuajat
lyhyina, myyntiosasto pyrkii usein antamaan pitkia luottoja houkutellakseen asi-
akkaita. Myynti- ja talousosastojen valilla tulisikin olla hyva kommunikaatio,
jotta Idydetaan tasapaino siihen, kuinka pitkia luottoja asiakkaille myonnetaan ja

myonnetaanko kaikille asiakkaille luottoa ollenkaan. (Ross ym. 2008, 629.)

2.3.3 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on paljon kayttdpaaomaa sitova osa yrityksen toimintaa. Silla
tarkoitetaan yrityksen omaisuutta raaka-aineina, puolivalmisteina, valmiina tuot-
teina tai ennakkomaksuina (Kirjanpitoasetus 1§86, Finlex). Kdytannossa se tar-
koittaa yrityksen varastoa. Tuotteet, jotka ovat varastossa joko valmiina tuot-
teina, puolivalmisteina tai raaka-aineena, voivat sitoa huomattavasti kayttopaa-
omaa (Karjalainen 2013,55). Mitd enemman yrityksella on tuotteita varastossa,
sitda enemman silla on maksettuja ostolaskuja tuotteista, joista ei ole saatu suo-

ritusta.

Oikean varastoinnin tason I6ytaminen on yritykselle haaste (Karjalainen 2013,
55). Varastoinnin motiivit voidaan jakaa neljaan luokkaa. Liiketoimintamotiivi,

joka tarkoittaa varaston pitamista silla tasolla, mita kysynnan uskotaan olevan.
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Varovaisuusmotiivi, jossa varastossa pidetaan odotettua kysyntaa suurempi
maara tuotteita vastaamaan yllattavaan kysyntaa. Havittelumotiivi, jolla tarkoite-
taan tilannetta, jossa yritys ostaa varastoonsa ylimaaraisia tuotteita, koska olet-
taa niiden hinnan nousevan. Yritys saa my0s yleensa hankintansa halvemmalla,
mikali se ostaa suuremman eran tuotteita. Varastoinnin motiivina voi olla myos
sopimukseen perustuva varastointi. Talla tarkoitetaan tilannetta, jossa yritys on
sitoutunut pitamaan tietyn maaran tietyn valmistajan tuotteita varastossa. (Nis-
kanen & Niskanen 2007, 370-371.)

Vaikka varastoinnin motiiveille on monta selitysta, kayttopaaoman nakokul-
masta katsottuna liilan suuret varastot johtavat varaston hitaaseen kiertonopeu-

teen, jolloin varastoon sitoutuu tarpeeton maara kayttépaaomaa.

2.3.4 Saadut ennakot

Saaduilla ennakoilla tarkoitetaan joko lyhyt- tai pitkaaikaisia ennakkomaksuija,
jotka liittyvat keskeneraiseen tyohon tai projektiin (Yritystutkimus Ry 2011, 68).
Kaytannossa se tarkoittaa tilannetta, jossa tuotteista tai palveluista on saatu
suoritus ennen niiden toimittamista asiakkaalle. Saadut ennakot vahentavat yri-
tyksen kayttopadoman maaraa. Ne voidaankin nahda asiakasyrityksen tarjoa-
mana rahoituksena. Erityisesti pitkdaikaiset projektit sitovat paljon kayttopaa-

omaa, jonka vuoksi ennakkomaksut ovat yleinen tapa rahoittaa niita.

Ennakkomaksut ovat myos hyva keino suojautua luottotappioita vastaan. (Tal-
ponen 2002, 56) Mikali asiakasyrityksen luottokelpoisuus on huono, voidaan
maksu tuotteista tai palveluista vaatia joko osittain tai kokonaan maksettavaksi
ennakkoon. Erityisesti isoissa kaupoissa ennakkomaksuja kaytetaan usein luot-

totappioiden estamiseksi ja kayttopaaoman rahoittamiseksi.

Yrityksen kannattaakin neuvotella ennakkomaksuista aina kun sellainen on
mahdollista, silld se on myyjayrityksen kannalta paras mahdollinen maksu-
muoto. Myos lahjakortit voidaan nahda eraanlaisena ennakkomaksuna. Vaikka
kirjanpidollisesti lahjakortit kirjataan siirtovelkoihin, (Kirjanpitolautakunta 2016,

lausunto nro:1959) voidaan niita kayttopaaoman nakokulmasta katsoa saatuina
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ennakkomaksuina, silla lahjakortteja myytaessa suoritus saadaan ennen tuot-
teen tai palvelun toimittamista asiakkaalle, jolloin se vahentaa kayttopaaoman

maaraa.
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3 Kayttopaaoman ja sen erien mittaaminen

Kayttopaaoman laskeminen ei ole yksinkertaista ja sen vertailu on hyvin alakoh-
taista. Kayttopaaoman koko vaihtelee huomattavasti eri toimialoilla. Esimerkiksi
kayttopaaoman sitoutuminen varastoon tai myyntisaamisiin riippuu paljon toi-

mialan luonteesta. (Salmi 2010, 184.)

Kayttopaaomaa laskiessa ja vertaillessa on tarkeaa ottaa huomioon, mita maari-
telmaa kayttopaaomasta kaytetaan. Operatiivista, joka siis mittaa yrityksen toi-
minnan sitovan paaoman vai rahoituksellista, joka ottaa huomioon myos rahoi-
tusomaisuuden. Naita maaritelmia kasiteltiin luvussa kayttopaaoman maaritte-

lysta.

Ensimmaisina mittareina ovat kayttdpaaoma ja kayttopaaomaprosentti. Yrityksen
operatiivista toimintaa eli kayttopaaoman erien kiertonopeuksia laskevat mittarit
keskittyvat tarkemmin siihen, mista kayttdpadoman ja kayttbpaaomaprosentin lu-
vut johtuvat. Naiden mittarien avulla saadaan kuvaa kayttdpadoman koostumi-

sesta ja sen hallinnan tehokkuudesta. (Salmi 2010, 185.)

Naiden jalkeen kaydaan lapi taloudellisia mittareita, jotka kertovat yrityksen ta-
loudellisesta asemasta ja likviditeetistda (Niskanen & Niskanen 2007, 55). Yh-
dessa nama kaikki mittarit antavat hyvan kuvat yrityksen tilasta, kayttbpaaoman

maarasta sen molemmilla maaritteilla seka toiminnan tehokkuudesta.

Kayttopaaomaa laskiessa on tarkea muistaa, etta kaikkia paivittaiseen toimintaan
sitoutuvia kustannuksia ei mm. kustannusten kohdistamiseen liittyvien seikkojen
takia lasketa mukaan kayttdpaaoman eriin (Koski 2008, 87). Naita kustannuksia
ovat esimerkiksi palkka- ja tydnantajakustannukset. Nain ollen kayttopaaoma ja
siihen tarvittava rahoitus ovat todellisuudessa korkeampia, kuin kayttopaaoman

maara, joka saadaan laskemalla taseen kayttdpaaomaan vaikuttavista erista.
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3.1 Kayttopaaoma ja kayttopaaomaprosentti

Kayttopaaoman laskemista ja sen eri maaritelmia kasiteltiin luvussa kayttopaa-
oman maarittelyssa. Se siis kertoo juoksevaan liiketoimintaan sitoutuvan paa-
oman maaran, joka muuttuu yrityksen liikevaihdon mukana (Salmi 2010, 184).
Tassa opinnaytetyossa kaytettava maaritelma kayttopaaomalle laskee mukaan
vain ns. operatiiviseen toimintaan liittyvat erat, eika huomio rahoitusomaisuu-

desta muita eria kuin myyntisaamiset.

Kayttopaaoma siis saadaan laskemalla sita kasvattavat erat, vaihto-omaisuus ja
myyntisaamiset yhteen ja vahentamalla niista sita pienentavat erat eli ostovelat
ja saadut ennakot (Salmi 2010, 184; Alhola & Lauslahti 2005, 245).

Tasta laskutoimituksesta saatava kayttopaaoma kertoo rahamaaran, joka yrityk-
sen on rahoitettava toimiakseen. Rahoitus voi tulla omasta- tai vieraasta paa-
omasta. Optimaalinen kayttopadoman maara on mahdollisimman pieni, mutta
kuitenkin riittdva varmistamaan yrityksen toiminnan. Talldin padoman kustannuk-
set ovat pienemmat ja maksukyky seka paaoman tuotto paranevat. (Salmi 2010,
184.)

Tavoiteltava tilanne olisi saada kayttopaaomaerien kierrot sellaisiksi, etta myyn-
tisaamisten ja vaihto-omaisuuden yhteenlaskettu kiertonopeus olisi yhta pitka, tai
lyhyempi, kuin ostovelkojen kiertonopeus (Ross ym. 2008, 628; Salmi 2010, 244).
Talloin yritys rahoittaa toimintansa toisen, eli ostovelan myontaneen, yrityksen
paaomalla. Tassa taytyy kuitenkin ottaa huomioon se, etta kiertoaikojen hallin-
nalla ei vahingoiteta muuta liikketoimintaa, esimerkiksi karkoteta asiakkaita liian
lyhyilla maksuajoilla, tai vahingoiteta yrityksen mainetta liian pitkilla ostovelkojen

maksuajoilla.

Kayttopaaoman koko vaihtelee yrityksen liikevaihdon mukaan, jolloin sen vertailu
itsessaan ei ole kovin hyodyllista. Kayttopaaoman maaran seuraamiseen onkin
hyva kayttaa mittarina kayttopadomaprosenttia. (Salmi 2012, 211.) Se kertoo
juoksevaan liiketoimintaan sitoutuvan padoman maaran suhteutettuna yrityksen
likevaihtoon, jolloin sita voidaan vertailla eri ajankohtien ja muiden yritysten va-
lilla. Kayttopaaomaprosentti on hyvin alasidonnainen, jonka vuoksi sita on hyva
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verrata vain oman alan, ja kokoluokan yrityksiin. Kayttopaaomaprosentti saadaan

seuraavasta kaavasta: (Salmi 2012, 211.)

Kayttopaaoma

Liikevaihto x100 = Kayttopaaomaprosentti

Toinen nakokulma kayttdpaaoman laskemiseen, joka esiteltiin myos kappa-
leessa kayttopaaoman maaritellysta, katsoo kayttopaaomaan kuuluviksi eriksi
lyhytaikaisen omaisuuden ja lyhytaikaiset velat. Vahentamalla lyhytaikaisesta
omaisuudesta lyhytaikaiset velat, saadaan kayttopaaoma. Tasta kaytetaan
my0s termeja liikepadoma ja nettokayttopaaoma. (Niskanen & Niskanen 2007,
367; Martikainen & Martikainen 2009, 121.)

Tiivistettyna ero naiden kahden laskentatavan valilla on se, etta ensimmaiseksi
esitelty kaava laskee maaran joka yrityksen pitaa rahoittaa, kun taas toinen tapa
laskee sen, kuinka hyvin yritys pystyy likvideilla varoilla rahoittamaan juokse-

vasta toiminnasta syntyvat menot.

3.2 Kayttopaaomasykli

Kayttdépaaomasykli (cash conversion cycle, CCC tai cash cycle) on eri kayttopaa-
omaerien kiertoaikojen tulos. Se kertoo aikavalin ostovelkojen maksamisen, ja
myyntisaamisten kotiuttamisen valilla. Kayttopadomasykli siis kuvastaa sita,

kuinka pitkaksi aikaa kayttdpadaomaa sitoutuu. (Ross ym. 2008, 627.)

Kayttopaaomasykli saadaan laskettua samalla periaatteella, kuin kayttopaaoman
maara, mutta kayttamalla siihen vaikuttavien erien koon sijaan niiden kiertoai-
koja. Vaihto-omaisuuden kiertoaika lisattyna myyntisaamisten kiertoajalla, kertoo
kuinka kauan kestaa tuotteen saapumisesta yrityksen varastoon siihen, etta yri-
tys saa tuotteesta maksusuorituksen. Tata aikavalia kutsutaan operaatiosykliksi
(Operating cycle). Kun tasta vahennetaan ostovelkojen kiertoaika, saadaan sel-

ville yrityksen kayttdpadaomasykli, jolloin: (Ross ym. 2008, 628.)
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(Myyntisaamisten kiertoaika + Vaihto — omaisuuden kiertoaika)

— Ostovelkojen kiertoaika = Kayttopaaomasykli

Kayttopaaomasyklia voidaan havainnollistaa hyvin aikajanalla, joka kuvaa yritys-

toiminnan kassavirtojen jarjestysta (Ross 2008, 628).

Ostetaan varastoa Varasto myyd&aan
Vaihto-omaisuuden kiertoaika Myyntisaamisten kiertoaika
Aika
< — - & Kavttanas Kl
Ostovelkojen kiertoaika Syttopatomasykd [
Maksetaan ostolasku Saadaan suoritus myynnista

varaston hankinnasta

Operaatiosykli (Operating cycle)

KUVIO 1. Kayttépaaomasykli (Ross ym. 2008 muokattu)

Kayttopaaomanhallinnan tavoitteena on lyhentaa kayttopaaomasyklia. Se voi ta-
pahtua lyhentamalla vaihto-omaisuuden- tai myyntisaamisten kiertoaikoja, tai pi-
dentamalla ostovelkojen kiertoaikaa. Mita lyhyemmaksi kayttopaaomasykli saa-
daan sita nopeammin yritys saa myynneista tulevan kassavirran kayttoonsa, jol-
loin kayttopaaomarahoituksen tarve pienenee. Yrityksen on mahdollista saavut-
taa jopa negatiivinen kayttopaaomasykli. Tama tosin on hyvin harvinaista ja vaatii
yritykselta poikkeuksellisia toimia kuten todella pitkia maksuaikoja ostovelkoihin.
Tamanlaiset toimet ovat kaytanndssa mahdollisia vain suuren markkinaosuuden

omaavalle yritykselle. (Ross ym. 2008, 628.)

3.2.1 Myyntisaamisten kiertoaika

Kuten aiemmin todettu myyntisaamisten maara vaikuttaa merkittavasti kaytto-
paaoman maaraan. Mita kauemmin myyntisaamisten muuttaminen rahaksi kes-
taa, sita enemman niihin sitoutuu paaomaa (Salmi 2012, 215). Hyva mittari
myyntisaamisten seuraamiseksi on myyntisaamisten kiertoaika. Se kertoo

kuinka monta paivaa keskimaarin kestaa saada suoritus asiakkailta. Tata on
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hyva verrata yrityksen kayttamiin maksuehtoihin, jolloin ndhdaan, kuinka hyvin
asiakkaat noudattavat maksuehtoja. (Vilkkumaa 2010, 53.) Tunnusluvun arvoa
on myo0s tarkea verrata yrityksen aikaisempien vuosien arvoihin seka muihin sa-
man alan yrityksen arvoihin. Myyntisaamisten kiertoaika lasketaan seuraavalla
kaavalla: (Niskanen & Niskanen 2007, 381).

Myyntisaamiset
Liikevaihto/Paivat

Myyntisaamisten kiertoaika =

Kaavassa olevat paivat tarkoittavat tarkastelujakson pituutta (Niskanen & Niska-
nen 2007, 381). Myyntisaamisten kiertoa voidaan tarkastella vuositasolla, jolloin
huomioon otetaan koko vuoden liikevaihto, joka jaetaan 365 paivalla. Tarkaste-
lua voidaan suorittaa myos lyhyemmalla aikavalilla. Mittarina voidaan kayttaa
myo6s myyntisaamisten kiertonopeutta. Se kertoo, kuinka monta kertaa myynti-
saamiset kertyvat kassaan tarkasteluperiodin aikana. Myyntisaamisten kiertono-

peus saadaan kaavasta: (Niskanen & Niskanen 2007, 381).

Liikevaihto

Myyntisaamiset

Myyntisaamisten kiertonopeus =

Kaavasta saatava tunnusluku on hieman todellista tunnuslukua suurempi, joh-
tuen siita, etta myyntisaamisiin sisaltyy myos liikevaihtoon kuulumattomia eria,

kuten arvonlisavero (Vilkkkumaa 2010, 53).

3.2.2 Vaihto-omaisuuden kiertoaika

Vaihto-omaisuuden kiertoaika, toiselta nimelta varaston kiertoaika, on tarkea in-
dikaattori varastoinnin tehokkuudesta ja varaston tasosta. Se kertoo, kuinka
kauan vaihto-omaisuus keskimaarin viipyy varastossa. (Kaisanlahti & Leppi-
niemi 2017, 190.) Mita korkeampi varaston kiertoaika on sitéd hitaammin varasto
kiertaa, ja sitd enemman siihen sitoutuu kayttopaaomaa. Varaston kiertonopeus
taas kertoo, kuinka monta kertaa varasto kiertaa tarkasteluperiodin aikana. Va-
raston kiertoaika ja -nopeus voidaan laskea seuraavilla kaavoilla: (Niskanen &
Niskanen 2007, 377).
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Piivat x Varaston arvo

Varaston kiertoaika =
(Ostot + Varastonmuutos)

(Ostot + Varastonmuutos)

Varaston kiertonopeus =
Varaston arvo

Paivat kaavassa tarkoittavat tarkasteluperiodin pituutta. Tarkasteluperiodi voi

olla vuosi, jolloin koko vuoden ostot jaetaan 365 paivalla.

Vaihto-omaisuuden kiertoaika voi antaa epaluotettavia tuloksia, mikali varaston
arvo vaihtelee huomattavasti tilikauden aikana. Talldin voidaan kayttaa vaihto-

omaisuuden keskimaaraista arvoa. (Salmi 2010, 188). Kuten muutkin tunnuslu-
vut, vaihto-omaisuuden kiertoaika on alakohtainen, jolloin sita on mielekasta

verrata samalla alalla toimivien yritysten valilla (Vilkkumaa 2010, 54).

3.2.3 Ostovelkojen kiertonopeus ja -aika

Ostovelkojen kiertoaika mittaa sita, kuinka kauan yrityksella keskimaarin kestaa
maksaa ostolaskunsa. Mita pidemmat maksuajat yritys saa omille laskuilleen
sitd vahemman sen padomaa sitoutuu juoksevaan toimintaan. Ostovelkojen
kiertoaika olisikin hyva olla vahintaan saman mittainen, kuin myyntisaamisten
kiertoaika (Vilkkumaa 2010, 53). Ostovelkojen kiertonopeus taas kertoo, kuinka
usein ostovelat kiertavat tarkastelujakson aikana (Niskanen & Niskanen 2007,
390; Vilkkumaa 2010, 53).
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Ostovelkojen kiertoaika ja -nopeus voidaan laskea seuraavasti: (Niskanen &
Niskanen 2007, 390).

) ) ) Ostovelat
Ostovelkojen kiertoaika = —————
Ostot/Paivat

] ] Ostot
Ostovelkojen kiertonopeus = ————
Ostovelat

Ostovelkojen kiertoaikaa on hyva verrata kaytossa oleviin maksuaikoihin seka
vertailuyrityksiin (Vilkkumaa 2010, 54; Kaisanlahti & Leppiniemi 2017, 191). Mi-
kali maksuaikaa myonnetaan 14 pv, on ostovelkojen kiertoajan hyva olla lahella
sita. Pitkalle yli maksuehtojen meneva ostovelkojen kiertoaika kertoo yleensa
huonosta maksuvalmiudesta (Niskanen & Niskanen 2007, 390). Jatkuva mak-
suaikojen ylitys vahingoittaa yritysta niin rahallisesti perintalaskujen muodossa

kuin siita koituvan mainehaitan vuoksi.

Ostovelkojen kiertoaikaa tarkasteltaessa on hyva muistaa, etta yrityksen ostot
esitetaan arvonlisaverottomina. Tasta johtuen, yrityksen todellinen keskimaarai-
nen maksuaika on hieman kiertoaikaa lyhyempi. (Kaisanlahti & Leppiniemi
2017, 191.)

Ostovelkojen kiertoaikaan vaikuttavia tekijoitd on monia, suurimpina yrityksen
toimialan maksuaikakaytanto, yrityksen maksupolitiikan paatokset ja toimittajien
joustavuus (Salmi 2010, 190). Ostovelkojen kiertoaikaa voi myods lyhentaa ka-
teisalennuksien hyodyntaminen. Kateisalennusten kayttoa kaydaan lapi enem-

man osiossa kayttopadoman hallinnasta.

3.3 Taloudelliset mittarit

Kayttdpaaomaa, ja yrityksen suoriutumista laskettaessa taloudelliset mittarit ovat
hyvin tarkeita. Ne kertovat yrityksen kannattavuudesta, tilanteesta, ja siita miten
se selviaa velvoitteistaan. (Salmi 2012, 121.) Kuten johdannossa mainittu, kayt-
topaaoma seka sen hallinta vaikuttaa erityisesti yrityksen maksuvalmiuteen seka

jossain maarin kannattavuuteen (Salmi 2012, 208; Sagner 2014, 8).
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Maksuvalmiudella, tai likviditeetilla tarkoitetaan yrityksen rahoituksellista ase-
maa ja kykya maksaa laskunsa ajoissa (Laitinen & Laitinen 2014, 124). Kaytan-
nossa likviditeetti tarkoittaa yrityksen kassan tilannetta. Likviditeetin merkitysta
korostaa se, etta yritys voi tuottaa voittoa vuodesta toiseen, mutta silti ajautua
konkurssiin likviditeettiongelmien vuoksi (Sharma 2009, 38; Laitinen & Laitinen
2014, 124). Likviditeettiongelmiin ajaudutaan usein nopean kasvun ja huonon
suunnittelun vuoksi. Kayttépaaoman erien hallinnalla on suuri rooli likviditeetin

varmistamisessa. (Sharma 2009, 39.)

Siind missa aikaisemmin esitetyt mittarit kertovat kayttopdaoman koostumuk-
sesta ja sen hallinnasta, voidaan taloudellisia mittareita kayttaa apuna kayttopaa-
oman hallinnan vaikutuksien seuraamisessa. Tassa taytyy kuitenkin muistaa, etta
yrityksen maksuvalmiuteen seka erityisesti kannattavuuteen vaikuttaa moni asia

enemman kuin kayttdpaaoman hallinta.

3.3.1 Maksuvalmiuden mittarit

Yrityksen maksuvalmiutta mitattaessa kaytetaan yleisesti kahta mittaria, current
ratiota ja quick ratiota (Laitinen & Laitinen 2014, 125). Current ratio mittaa mak-
suvalmiutta, eli yrityksen kykya suoriutua lyhytaikaisista maksuun tulevista vel-
voitteista likvidien varojen avulla. Likvideihin varoihin lasketaan nopeasti rahaksi
muutettava lyhytaikainen omaisuus eli vaihtuvat vastaavat. Current ratiota las-
kettaessa naihin eriin katsotaan kuuluvan rahoitusomaisuus eli: lyhytaikaiset
saamiset, rahoitusarvopaperit, rahat ja pankkisaamiset, seka vaihto-omaisuus,
jonka oletetaan muuttuvan rahaksi. Lyhytaikaisiin velvoitteisiin lasketaan ne
erat, jotka tulevat maksettavaksi viimeistaan vuoden sisalla. Naihin kuuluu mm.
ostolaskut, lainan lyhennykset, palkat ja niiden sivukustannukset seka verove-
lat. (Laitinen & Laitinen 2014,125; Ross ym. 2008, 625.)

Current ratio lasketaan seuraavasti (Laitinen & Laitinen 2014, 124):

Rahoitusomaisuus + vaihto — omaisuus

= Current ratio
Lyhytaikaiset velat
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Yleinen tavoiteraja current ratiolle on 2, jolloin rahoitus ja vaihto-omaisuuden
arvo kattaa lyhytaikaiset velvoitteet kaksi kertaa. Kaksinkertainen rahoituspus-
kurin tarve johtuu vaihto-omaisuuden arvon epavarmuudesta. Suuri varasto saa
yrityksen current ration nayttamaan korkealta, mutta varaston muuttaminen ra-
haksi ei ole varmaa. Current ration luotettavuutta heikentaakin vaihto-omaisuu-
den arvotus. (Yritystutkimus Ry 2011, 71.) Erityisesti taloudellisista ongelmista
karsivan yrityksen varasto saattaa tayttya myymattomista tuotteista, joiden arvo
on todellisuudessa pienempi, kuin niiden tasearvo tai niiden realisointi ei onnistu
ollenkaan (Laitinen & Laitinen 2014, 126).

Vaikka korkeampi current ratio mielletddn paremmaksi, voi korkea arvo viestia
myOs padaoman tehottomasta kaytosta. Jos yrityksen current ratio on huomatta-
vasti suurempi kuin alalla keskimaarin voi se kertoa ylimaaraisesta lyhytaikai-
sesta omaisuudesta. (Sharma 2009, 26.) Ylimaarainen omaisuus ei itsessaan
kuulosta ongelmalta, mutta esimerkiksi ylimaarainen raha pankkitililla ei tuota

yritykselle lisdarvoa.

Quick ratio, toiselta nimeltdan happotesti, mittaa myds yrityksen valmiutta suo-
riutua lyhytaikaisista velvoitteista (Laitinen & Laitinen 2014, 125). Toisin kuin
current ratiossa, quick ratiossa ei oteta huomioon vaihto-omaisuuden arvoa.
Quick ratio mittaakin sita, kuinka hyvin yritys pystyisi suoriutumaan velvoitteis-
taan nopeasti saatavilla varoilla. Naihin kuuluu kaikki current ratiossa mainitut

varat poisluettuna vaihto-omaisuus.

Quickratio saadaan seuraavalla kaavalla (Laitinen & Laitinen 2014, 124):

Rahoitus — omaisuus

(Lyhytaikaiset velat — Lyhytaikaiset saadut ennakot) Quick ratio

Quick ratiolle asetetaan yleensa tavoiteraja 1, jolloin yritys pystyy suoriutumaan
lyhytaikaisista velvoitteista rahoitusomaisuudellaan. Yli 1 menevat arvot kerto-

vat siita, etta yrityksella on rahoituksellista puskuria kattamaan yllattavat lyhytai-
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kaiset menot ilman velanottoa. Kriittisena rajana pidetaan yleensa n. 0,5 alitta-
vaa arvoa. Mikali tunnusluku putoaa taman alle, on yrityksella vaara ajautua

maksukyvyttdmaksi vuoden sisalla. (Laitinen&Laitinen 2014, 125.)

3.3.2 Muut taloudelliset mittarit

Muihin taloudellisiin mittareihin kuuluu sijoitetun padoman tuotto eli ROCE ja paa-
oman kiertonopeus. ROCE mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita,
kuinka paljon tuottoa on saatu korkoa tai muuta tuottoa vaativalle paaomalle. (Al-
matalent n.d) Kaavoja ROCE:n laskemiseen on monia (Salmi 2012, 181). Ylei-

sesti kaytetty tapa laskea ROCE on: (Almatalent n.d)

(Nettotulos + rahoituskulut + verot 12kk)
X

100
Sijoitettu paaoma keskimaarin

Yrityksen kannattavuuteen ja padoman tuottoon vaikuttavia seikkoja on useita,
eikd kayttobpaaomaa tai sen hallintaa voida pitaa niista merkittavimpana. Kaytto-
paaoman hallinnalla voidaan kuitenkin hioa jo tuottavan yrityksen kannatta-

vuutta paremmalle tasolle.

Padoman kayton tehokkuudesta kertova paaoman kiertonopeus on myds hyva
mittari yritystoiminnan ja padoman kayton tehokkuutta tarkastellessa. Se kertoo
yrityksen kyvyn palauttaa kayttamaansa paaomaa. Paaoman kiertonopeus voi-
daan laskea kaavalla: (Vilkkumaa 2010, 52.)

Liikevaihto € _
Koko kaytdssa olevan pazoman keskiarvo €




27

Paaoman kiertonopeudella on yhteys yrityksen kannattavuuteen. Useimmiten,
mita suurempi paaoman kiertonopeus yrityksella on, sita parempi on sen kan-
nattavuus. (Vilkkkumaa 2010, 52.) Pieni kiertoluku taas kertoo siita, etta padoma
sitoutuu pitkaksi aikaa tuotantoon (Almatalent n.d). Tata on mahdollista paran-
taa kayttopaaoman hallinnan keinoin. Padoman sitoutuminen on hyvin alakoh-
taista, jonka vuoksi tunnuslukua on mielekasta vertailla vain saman toimialan si-

salla (Vilkkkumaa 2010, 52).
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4 Kayttopaaoman hallinta

Tahan asti on kayty Iapi mita kayttopaaoma on ja mista se koostuu. Mita eria
siihen sisaltyy, ja mitka naista erista kasvattavat sita ja mitka vahentavat. Kaytto-
paaomanhallinta koostuu naiden erien hallinnasta. Tarkoituksena kayttopaa-
oman hallinnassa on optimoida kayttopaaoman maaraa siten, etta sita kasvatta-
vat erat saataisiin mahdollisimman pieniksi ja sita vahentavat erat mahdollisim-
man suuriksi, vahingoittamatta kuitenkaan liikketoimintaa. Liiketoimintaa vahin-
goittavat toimet voivat olla esimerkiksi liian lyhyt maksuaika, joka karkottaa osta-
jia tai liilan pieni varaston taso, jolla ei pystyta vastaamaan kysyntaan. Kayttopaa-
oman hallinta on siis tasapainottelua naiden kahden valilla. (Sharma 2009, 7.)
Kayttopaaoman hallinnan suurimpia kysymyksia ovat: voidaanko sitoutuneen
paaoman maaraa vahentaa, ja voidaanko paaoman sitoutumisaikaa lyhentaa?
(Salmi 2012, 210)

Kuten aikaisemmin mainittu, optimoimalla kayttdpadoman mahdollisimman pie-
neksi yrityksen kassavirta nopeutuu ja paaomantuotto seka maksuvalmius para-
nee (Salmi 2010, 184; Koponen & Rania 2016). Mahdollisimman pieni kayttopaa-
oma kertoo myos yritystoiminnan sujuvuudesta ja yrityksen hallinnan tehokkuu-
desta (Sharma 2009, 25).

Kayttopaaoman hallinnalla on hyvin tarkea rooli yrityksen taloudessa ja johtami-
sessa (Salmi 2010, 184). Esa Koponen ja Urnas Rania (2016) kuvailevat kaytto-
paaoman hallintaa blogitekstissaan "Miksi kayttopaaomaa pitaisi hallita?” liiketoi-
minnan tehostamisen moottoriksi. Kayttdpaaomanhallintaa voidaankin ajatella lii-
ketoiminnan hiomiseksi. Huono liiketoimintaidea ei parane hyvalla kayttopaa-
omanhallinnalla, mutta hyva liiketoimintaidea ei valttamatta menesty huonolla

kayttdpaaomanhallinnalla.
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Kayttopaaomaan vaikuttavat erat ovat usein, erityisesti isoissa yrityksissa, eri
osastojen vastuualueita. Hyvin harvalla yrityksella on erityisesti kayttdpaaoman
hallintaan erikoistunutta henkiloa, jolloin vastuu kayttopaaoman kokonaiskuvasta
ja hallinnasta siirtyy talousosaston johtoportaaseen. (Sagner 2014, 5.) Kaytto-
paaoman hallintaa saadaankin tehostettua parantamalla eri osastojen valista
kommunikaatiota, seka ymmarrysta niiden tekemien paatosten vaikutuksesta

kayttopaaomaan.

Vaikka kayttdpaaoma tulisi optimoida mahdollisimman pieneksi, ei sen kasvu ole
aina huono asia. Kun yrityksen liikevaihto kasvaa myos myyntisaamiset ja va-
rasto kasvavat, mika ei ole huono asia. Esimerkiksi nopeasti kasvavalla yrityk-
sella kayttopaaoman maara kasvaa vaistamatta. Tata ei ole syyta ruveta heti ak-
tiivisesti pienentamaan, niin kauan kun yritys pystyy rahoittamaan kayttopaa-
oman tarpeensa ja sen maksuvalmius sailyy. (Bragg 2007, 53.) Nopeasti kasva-
van yrityksen kayttopaaoman tason seuraaminen on kuitenkin erityisen tarkeaa,
silla voimakkaasti kasvava yritys ajautuu hyvin helposti maksuvaikeuksiin kaytto-

paaoman kasvun seurauksena (Koski 2008, 87).

Kayttopaaoman hallinnassa on pohjimmiltaan kyse yritystoiminnan tehostami-
sesta. Mitd vahemman yritystoiminnassa on viiveita, sitd lyhyemmaksi aikaa kayt-
topadoma sitoutuu. Varastoinnin, tuotannon, laskutuksen ja ostoreskontran toi-
mintoja optimoimalla mahdollisimman sujuviksi saadaan yrityksen kayttopaaoma
parhaalle mahdolliselle tasolle, seka tehostetaan yrityksen paivittaisia toimia.
Seuraavan alaluvun jalkeen kaydaan lapi keinoja kayttopaaoman hallintaan sii-
hen eniten vaikuttavien erien, myyntisaamisten, ostovelkojen ja vaihto-omaisuu-
den osalta. Vaikka yrityksen rahoja ja pankkisaamisia ei sisallyteta tassa opin-
naytetyossa kaytettavaan kayttopaaoman maaritelmaan, liittyy kassanhallinta 1a-

heisesti kayttdpadoman hallintaan ja myos sen perusteita kaydaan lapi.
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41 Kayttopaaoman hallinta talouden poikkeusoloissa

Erityisen korkeaan arvoon kayttopaaoman hallinta nousee silloin, kun talous
ajautuu poikkeusoloihin. Poikkeusolo voi tarkoittaa voimakasta laskusuhdannetta
tai lamaa, jolloin yrityksen kassavirta ehtyy ja rahoituksen saanti vaikeutuu. Vii-
meisin esimerkki talouden poikkeusoloista on Covid-pandemia, joka on yleisen
epavarmuuden lisaksi vaikuttanut erityisen paljon joidenkin toimialojen, esimer-
kiksi matkailualan ja tapahtumanjarjestajien toimintaan (Donthu & Gustafsson
2020, 2).

Talouden poikkeusolot saattavat myynnin vahentymisen lisaksi tuottaa vaikeuk-
sia erityisesti myyntisaamisten, yhden isoimman kayttdpaaoman osa-alueen puo-
lella. Kesimlin & Gunayn, S (2011) tutkimuksessa havaittiin vuoden 2008 finans-
sikriisin vaikuttaneen kayttopaaoman osa-alueista erityisesti myyntisaamisten
kiertonopeuteen. Luottopaatoksiin onkin syyta kiinnittaa huomiota erityisesti ta-
louden poikkeustilanteissa, jolloin monen yrityksen maksukyky on heikentynyt.
Scholleovan (2012) tutkimuksessa finanssikriisin vaikutuksesta kayttopaaoman
hallintaan, huomattiin maksuajat ylittavien myyntisaamisten nousseen 40% tutki-

muksen kohteena olleista yrityksista (Scholleova, 2012).

Talouden poikkeustilanteet korostavat myds varastonhallinnan merkitysta. Va-
raston tason optimointi mahdollisimman pieneksi erityisesti silloin kun liikevaihto
vahenee, on tarkea osa kayttdpaaomanhallintaa. Ramiahn, Zhaon, & Mosan
(2014) tutkimuksessa kayttopaaomanhallinnasta kriisin aikana myyntiennusteita

pidettiin varastonhallinnan tarkeimpana tydkaluna.

Vuonna 2008 alkaneesta finanssikriisin vaikutuksista yrityksiin ja kayttopaaoman-
hallintaan on tehty useita tutkimuksia. Tutkimuksia on tehty useissa eri maissa ja
niista l0ytyy kaksi yhteista johtopaatosta. Yritykset, joilla oli hyva kayttopaaoman-
hallinta, selvisivat kriisista paremmin seka kriisi johti muutoksiin kayttopaaoma
hallinnassa. (Kesimli &Gunay 2011.) Tutkimuksissa kayttdpaaoma oli yleisesti
maaritelty rahoituksellisesta nakokulmasta, jossa siihen lasketaan kuuluvan koko

rahoitusomaisuus.
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4.2 Myyntisaamisten hallinta

Myyntisaamisten hallinta on olennainen osa kayttépaaoman hallintaa. Se vaatii
yrityksen sisaista kommunikaatiota, paatoksia ja tarkkaa seurantaa. Myyntisaa-
misien hallinta alkaa paattamalla yrityksen luottopolitiikasta. Luottopolitiikan
paatdksia on mm. kenelle luottoa annetaan ja millaisilla maksuehdoilla? Kayte-
taanko kolmansia osapuolia, kuten factoringia tai kateisalennuksia? Miten mak-
suja seurataan ja millaisiin perintatoimiin ryhdytaan? (Talponen 2002, 13; Sag-
ner 2014, 90.)

Luottopaatoksia tehdessa tarkeinta on loytaa tasapaino mahdollisimman no-
pean myyntisaamistenkierron ja kilpailukykyisten maksuehtojen valilta. Liian pit-
kat maksuajat ja varomaton luotonanto johtaa suureen kayttbpaaoman maa-
raan, seka altistaa yrityksen luottotappiolle. Liian tiukka luotonantopolitikka taas
voi karkottaa mahdollisia asiakkaita. (Niskanen & Niskanen 2007, 379.) Luotto-
politikkaa maarittdessa on hyva ottaa huomioon niin asiakkaiden, oman yrityk-
sen kuin markkinoidenkin tilanne. Vapaampaa luottopolitiikka, eli pitkia maksu-
aikoja, voidaan noudattaa esimerkiksi tilanteissa, joissa varasto on taynna ja ky-
synta vahaista tai kate on erityisen korkea. Normaalia tiukempaa luottopolitiik-
kaa voidaan noudattaa silloin, kun kysynta on korkea ja ostajien talous hyva.
(Talponen 2002, 23.)

Lisaksi asiakkaiden luottokelpoisuuden tarkistaminen on tarkea osa luotonan-
toa. Tarkastamiseen voidaan kayttaa kaupparekisteria, tai luotto- ja maksuhai-
ridtietoja myyvia yrityksia. (Martikainen & Martikainen 2009, 125.) Yritykselle,
joka on jo valmiiksi vakavissa maksuvaikeuksissa ei yleisesti ottaen kannata
myontaa luottoa. Poikkeuksena voi toimia tilanne, jossa yritys haluaa rahoittaa
toisen yrityksen toimintaa uskoen, etta tama sijoitus tuottaa tulevaisuudessa.
(Niskanen & Niskanen 2007, 378.) Luottokelpoisuuden tarkistaminen ei myos-
kaan ole kertaluontoista, vaan yrityksen on tarkea seurata asiakkaiden luotto-
kelpoisuuden kehittymista (Bragg 2007, 49).

Luottopaatosten lisaksi myds laskutusprosessiin on syyta kiinnittaa huomiota.
Laskut tulisi lahettaa mahdollisimman nopeasti, jotta myyntisaamisille ei muo-
dostu viivetta. Talla tarkoitetaan tilannetta, jossa tuote tai palvelu on jo toimitettu
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asiakkaalle, mutta sita ei ole laskutettu. (Sagner 2014, 92.) Myyntisaamisien vii-
vetta paasee usein syntymaan tilanteessa, jossa yrityksella on kaytossa lasku-
tuspaivat esimerkiksi joka toisen viikon perjantai tai yrityksen sisainen kommuni-
kaatio esimerkiksi laskutus ja toimitusosastojen valilla ei toimi. (Sagner 2014,
93.) Viiveen hintaa voidaan havainnollistaa seuraavalla laskukaavalla (Sagner
2014, 92).

Liikevaihto x laskutusviive
365 x padoman hinta -

Esimerkkina, yritys myy vuosittain 3 miljoonan euron edesta osia. Kaikkiin las-
kuihin annetaan 20 paivan maksuaika. Yritystoiminaan tehottomuudesta ja vii-
veista eri osastojen valilla johtuen laskut Iahetetaan keskimaarin 10 paivaa ti-
lauksen lahettamisesta. Yrityksen asiakkaat ovat myos maksaneet laskunsa
keskimaarin 2 paivaa myohassa. Nain ollen laskutusviiveeksi tulee 12 paivaa.
Paaoman hinta voidaan laskea usealla tavalla, mutta tassa esimerkissa kayte-
taan vaihtoehtoisen sijoituksen tuottoa 10%, jolloin myyntisaamisten viiveen hin-
naksi vuositasolla tulee: 3milj x 12 / 365 x 10%= 9.863,01€.

Nopeuden lisaksi laskutusprosessi vaatii huolellisuutta. Lahetettavien laskujen
taytyy olla oikeellisia, jotta yritys ei laskuta liilan vahan tai vaarasta tuotteesta.
Virheelliset laskut paitsi tuottavat mainehaittaa yritykselle, pidentavat myynti-
saamisten kiertoaikaa, silla virheen huomaaminen ja uuden laskun tekeminen
seka lahettaminen vie aikaa. (Bragg 2007, 50.) Laskutusprosessin lisaksi tilaus-
ten toimitusprosessin on oltava nopea. Mita nopeammin tuote saadaan lahte-
maan asiakkaalle, sitd nopeammin siitd voidaan lahettaa lasku. Toimitusproses-
sin sujuvoittamiseksi tilausten kasittely ja varaston toiminta on optimoitava mah-
dollisimman yksinkertaiseksi ja nopeaksi. Laskutuksen ja toimituksen tulisi ta-
pahtua yrityksessa yhtaaikaisesti. (Martikainen & Martikainen 2009, 124.)

Mikali yritys haluaa antaa asiakkailleen maksuaikaa, mutta tarvitsee rahaa heti
kayttbpaaoman rahoittamiseen voi se myyda tai pantata myyntilaskunsa. Tata

kutsutaan factoringrahoitukseksi. Suomessa factoringrahoituksella tarkoitetaan
yleisesti ottaen laskujen panttaamista luottoa vastaan (Rahoittamo n.d). Talldin

yrityksen myyntilaskut toimivat lainan takauksena, ja luottoriski sailyy yrityksella
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(Ross ym.2008, 643). Factoringilla voidaan tarkoittaa my6s myyntilaskujen myy-
mista pankille tai rahoituslaitokselle. Tassa tapauksessa laskun loppusumma
diskontataan sen nykyhetken arvoon ja luottoriski siirtyy laskun mukana. (Ross
ym. 2008, 643.) Factoringrahoitusta myontava taho perii palvelustaan maksu.
Factoringrahoitus on hyva keino nopean rahoituksen jarjestamiseen esimerkiksi
kasvavassa yrityksessa tai kausivaihteluiden tasoittamiseksi (Rahoittamo n.d)

mutta sen pitkaaikainen kaytto syo yrityksen voittoja.

Motivoidakseen asiakasta maksamaan nopeasti, yritys voi myontaa kateisalen-
nusta. Kateisalennuksen ehtona voi olla esimerkiksi 30pv netto/10pv -2%, jolloin
laskulla on 30 paivan nettomaksu aika, mutta asiakkaalle myénnetaan 2% alen-
nus laskun loppusummasta, mikali se maksaa laskunsa 10pv sisalla. Vaikka ka-
teisalennusten myontaminen tehostaa myyntisaamisten kiertonopeutta on se yri-
tykselle kallista. Kateisalennuksen vuotuinen korko voidaan laskea seuraavalla
kaavalla. (Talponen 2002, 18.)

Kateisalennus = 365 o ]
= Kiteisalennuksen vuotuinen korko

(maksuehto pv — luottoaika)

Talla kaavalla 30pv netto/10 -2% maksuehdon kateisalennuksen hinnaksi saa-
daan vuotuinen 36% korko. Mikali yritys saa halvempaa rahoitusta muualta ei sen
kannata tarjota kateisalennuksia. Ulkomailla kaytetdan usein pidempia maksuai-
koja, kuten 90pv netto/30 -2%. Talldin kateisalennuksen vuosittainen korko on

pienempi ja sen tarjoaminen voi olla paremmin perusteltua. (Talponen 2002, 18.)

Kun maksuaikojen ja -ehtojen paatokset on tehty seka laskut lahetetty alkaa nii-
den seuranta. Seurannassa voidaan kayttaa yleisella tasolla ja pidemmalla aika-
valillda hyvaksi myyntisaamisten kiertoaikaa. Mikali se poikkeaa annetuista mak-
suehdoista, on tarkeaa selvittaa, johtuuko poikkeama kaikista, osasta vai vain
yhdesta asiakkaasta. Myyntilaskujen seurannassa, ja luottopaatosten tekemi-
sessa voidaan kayttaa hyvaksi myos ikaantymistaulukkoa (aging schedule). Sen
avulla voidaan seurata eri asiakkaiden maksuaikoja ja jakaa niitéd ryhmiin nopeat
maksajat, hitaat maksajat ja mahdolliset luottotappiot. Taulukkoon kirjataan

isoimmat asiakkaat ja niiden maksamattomat myyntilaskut sen mukaan, kuinka
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pitkaan ne ovat olleet auki. (Sagner 2014, 94-95.) Yksinkertainen ikaantymistau-

lukko voi nayttaa esimerkiksi talta:

Asiakas 0-14pv 14-30pv 30-60pv Yhteensa
Yritys A 10.000€ 1.000€ 11.000€
Yritys B 12.000€ 12.000€
Yritys C 5.000€ 5.000€ 10.000€
Yhteensa 10.000€ 18.000€ 5.000€

TAULUKKO 2. Esimerkki ikdantymistaulukosta.

Ikdantymistaulukkoa voidaan kayttda hyvaksi luottopolitikasta paatettdessa ja
asiakkaiden luottokelpoisuuden seuraamiseen. Sen avulla voidaan huomata,
onko joku asiakkaista lipsumassa maksukyvyttomaksi. Esimerkiksi tassa tapauk-
sessa yritys voi miettia, myonnetaanko yritys C:lle enda 20pv maksuaikaa, jos
edellinen lasku on viela maksamatta. lkaantymistaulukolla on myds hyva selvit-
taa, mista asiakkaista poikkeamat myyntisaamisten kiertoajoissa ja maksueh-
doissa johtuvat. Ikaantymistaulukko kuvaa vain sen hetkista tilannetta, joten par-
haan hyddyn siita saa pitamalla sen ajantasaisena. Erityisesti isoissa yrityksissa
ajantasainen ikdantymistaulukko voi toimia informaatiovalineena talous- ja myyn-
tiosaston valilla, jolloin myyntiosasto saa tietoonsa asiakkaiden maksutottumuk-
sista eika esimerkiksi myy asiakkaalle, joka ei maksa laskujaan. (Sagner 2014,
96.) Myos monet taloushallinnon ohjelmat tarjoavat helpon tavan ikadantymistau-

lukon luomiseen ja seuraamiseen (Visma n.d).

Lahempaa seuraamista tulee suorittaa jokaisen lahetetyn laskun osalta. Onko
lasku maksettu ja koska? Tata seuraamista kutsutaan myyntireskontraksi. Luot-
topolitiikan paatdksia on myds, miten ja kuinka nopeasti eraantyneita laskuta lah-
detaan perimaan. Perintda on vapaaehtoinen perinta, eli kirje- tai puhelinperinta,
seka oikeudellinen perinta, jossa saatavia haetaan oikeusteitse. Vapaaehtoisen
perintdprosessin aloittamisessa on hyva olla nopea, jotta maksamattomat laskut
eivat jaa pitkaksi aikaa sitomaan kayttobpaaomaa. Prosessissa kannattaa kuiten-
kin pyrkia sailyttamaan hyvat asiakassuhteet. Perintatoiminnon tehostamiseksi
on yleisesti kaytdssa viivastyskorko. (Martikainen & Martikainen 2009, 126.)
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Oikeusteitse tapahtuva perinta on hidasta ja perintatoimistot laskuttavat yleensa
toimeksiannosta nopeasti, jolloin yritykselta sitoutuu lisaa paaomaa myyntisaa-
misiin. Taman vuoksi on hyva miettia tarkkaan kannattaako joissain tapauksissa,
erityisesti pienten saatavien kohdalla, joissa asiakas tiedetaan maksukyvytto-
maksi kirjata saatava luottotappioksi. Luottotappioksi kirfjaamalla yritys saa jo
maksetut arvonlisaverot takaisin. Vaikka pohjoismaissa kaytdssa oleva viivastys-
korkojarjestelma antaa mahdollisuuden peria korvausta viivastyneista laskuista,

ovat hitaat maksajat yritykselle kalliita (Talponen 2002, 53).

Myyntisaamisten hallinnassa keskeisessa osassa on siis paatokset luoton anta-
misesta ja maksuehdoista, asiakkaiden luottokelpoisuuden ja maksutottumusten
seuranta, myyntireskontra seka perinta. Kaiken tdman toiminnan tavoitteena on
saada myyntisaamisten kierto mahdollisimman lyhyeksi menettamatta myyntia ja

yllapitamalla hyvat asiakassuhteet.

4.3 Ostovelkojen hallinta

Kuten useasti mainittu, ostovelat ovat myyntisaamisten ohella tarkea osa kayt-
topaaomaa seka sen hallintaa, ja ne toimivat ikdan kuin toistensa vastakohtina.
Siind missa myyntisaamisten kiertoaika pyritdan optimoimaan mahdollisimman
lyhyeksi, ostovelkojen kiertoaika pyritaan saamaan mahdollisimman pitkaksi il-
man negatiivisia vaikutuksia. Myyntisaamisten tai vaihto-omaisuuden hallintaan
verrattuna ostovelkojen hallintaan on yrityksella vahemman keinoja. Kaytan-
ndssa keinot rajoittuvat maksuaikojen neuvotteluun ja paatoksiin, koska ostove-
lat maksetaan ja hyddynnetaanko kateisalennuksia. (Niskanen & Niskanen
2007, 390.)

Ostovelkojen hallintaan liittyvia paatoksia on esimerkiksi: Koska laskut makse-
taan? Kaytetdankd mahdolliset kateisalennukset? Kuka vastaa ostolaskujen hy-
vaksymisesta ja maksusta? (Sagner 2014,126.) Lisaksi yritys paattaa haluaako
se pyrkia neuvottelemaan itselleen edullisemmat maksuehdot, ja mitd myonny-
tyksia, kuten lisddmaan ostoja kyseiselta yritykselta, naiden ehtojen eteen ol-

laan valmiita tekemaan.
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Maksuaikojen venyttaminen on Suomen Yrittdjien vuonna 2019 teettaman kyse-
lyn mukaan kasvanut (Hyry 2019). Erityisesti suuret yritykset kayttavat hyvak-
seen markkina-asemaansa ja vaativat pitkia maksuaikoja. Maksuaikojen venyt-
taminen, usein kaytannossa yksipuoleisella sopimuksella, pidentaa ostovelkojen
kiertoaikaa, mutta aiheuttaa mainehaittaa seka on hyvan liiketavan vastaista,

eika sita voida pitaa kayttopaaoman hallinnan keinona.

Paras keino ostovelkojen hallintaan on maksuehtojen neuvottelu. Se tulisikin ot-
taa huomioon tavarantoimittajaa valitessa. Vaikka toisen toimittajan hinta olisi

halvempi kuin toisen, mutta maksuehdot lyhyet, kannattaa yrityksen miettia tark-
kaan kumpaan vaihtoehtoon paadytaan. (Niskanen & Niskanen 2007, 386.) Toi-
nen keino ostovelkojen hallintaan on paatokset siita mitka kateisalennukset kay-

tetaan.

Kateisalennuksen konsepti kasiteltiin kappaleessa myyntisaamisien hallinnasta.
Ostolaskujen nakdkulmasta kateisalennukset ovat maksullista ostovelkarahoi-
tusta. Mikali yritys ei kayta kateisalennusta, ottaa se kaytannossa lainan kateis-
alennuksen maksupaivan ja vimeisen maksupaivan valiselle ajalle. Jos kateis-
alennuksen ehtona on 30n/10 -2% on sen kayttamatta jattaminen kaytannossa
20 pv mittainen laina, jonka kustannukseksi muodostuu menetetty kateisalen-
nus. (Niskanen & Niskanen 2007, 387.) Sita kannattaako kateisalennus kayttaa
riippuu luonnollisesti sen ehdoista, seka yrityksen kassan tilanteesta. Yleisesti
ottaen kateisalennuksen tarjoama hyoty kannattaa kayttaa. Kateisalennuksen
tarjoamalle ostovelkarahoitukselle voidaan myds laskea vuosittainen korkopro-
sentti, joka avulla sen kayttdéa voidaan perustella. Ostovelkarahoituksen vuosit-
tainen korkoprosentti voidaan laskea seuraavasti: (Niskanen & Niskanen 2007,
387.)

Alennus% 365
100 — Alennus% Nettopaivat — Alennuspaivat

Ostovelkarahoituksen hinta =

Esimerkinmukaisten maksuehtojen, 30n, 10/-2% ylimaaraisten paivien vuosit-

taiseksi koroksi tulee: ———x————=37,2%. Mikali yritys saa t&t halvem-

paa rahoitusta joko omasta tai vieraasta paaomasta, kannattaa kateisalennus
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kayttaa. Kassanhallinnalla on suuri merkitys kateisalennusten kaytossa. Jos
kassassa ei ole rahaa, jaa yritykselta kateisalennus hyddyntamatta. (Martikai-
nen & Martikainen 2009, 122.) Talléin yrityksessa kannattaa pohtia saako se lai-
naa, esimerkiksi luottolimiittia, halvemmalla kuin maksullisen ostovelkarahoituk-

sen vuosittainen korko.

Ostovelkojen hallinnassa on myos tarkeaa sen kaytannon prosessin sujuvuus.
Tarkein osa tata prosessia on luonnollisesti se, etta laskut tulee maksettua ajal-
laan ja oikein, eika kateisalennuksia jaa hyodyntamatta vahingossa. Ostolasku-
jen maksamisesta vastuussa olevien henkildiden on myos tarkea ymmartaa
maksuajankohtien vaikutus yrityksen kayttopaaomaan seka noudattaa yrityksen

tekemia paatoksia ostolaskujen suhteen. (Sagner 2014, 125-126.)

4.4 Vaihto-omaisuuden hallinta

Vaihto-omaisuuden eli varaston hallinta on olennainen osa yrityksen toimintaa,
silla useissa yrityksissa varastoon sitoutuu huomattava osa yrityksen kayttopaa-
omasta (Sharma 2009, 163). Varaston maara onkin Salmen (2010) mukaan
kayttopadomanhallinnan tarkeimpia kysymyksia. Kuten muillakin kayttopaa-
oman hallinnan osa-alueilla, varaston hallinnassa tarkeaa on l6ytaa tasapaino.
Tarkeimpana tavoitteena varastonhallinnassa on varmistaa, etta yrityksella on
aina kysynnan edellyttama varasto tuotteita myytavaksi. (Salmi 2010, 188.) Mi-
kali varasto on liian pieni kysyntaan nahden, menettaa yritys myyntiaan. Liian
suuri varasto taas sitoo kayttdbpaaomaa ja on yritykselle kallista. (Niskanen &
Niskanen 2007, 369.) Hyvin hallittu ja optimoitu varasto vastaa siis aina kysyn-
taan sitomatta turhaa paaomaa, kun taas huonosti hallittu ja optimoitu varasto

on epaluotettava, tehoton ja turhan paljon paaomaa sitova (Sharma 2009, 163).

Niin kuin muissakin kayttopaaoman erissa varaston optimaalista kokoa ei mitata
sen euromaaraisessa arvossa vaan kiertonopeudessa, eli siind kuinka kauan
tuotteet keskimaarin seisovat varastossa ennen myyntia. Mita hitaampi kierto-
nopeus on, sitd enemman kayttopaaomaa varastoon sitoutuu. (Niskanen & Nis-
kanen 2007, 377.)
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Yrityksella voi olla hyvinkin suuri varasto, mutta mikali kysynta on suurta ja va-
rasto kiertaa nopeasti seka myyntisaamisten hallinta on optimoitua, ei varasto
sido paaomaa pitkaksi aikaa. Toisaalta isot varastot tuottavat myos enemman
varastointikustannuksia kuten tilojen kustannukset, vakuutusmaksut ja tuottei-
den vanhentuminen tai pilaantuminen. Nama kustannukset ovat tarkeita ottaa
huomioon varaston hallinnassa, ja niiden vaikutusta voidaan laskea myohem-
min esiteltavalla EOQ kaavalla. (Niskanen & Niskanen 2007, 370.)

Tarkeassa osassa varastonhallintaa on myyntiennusteet. Kuten todettu, varas-
ton hallinnan tarkein tavoite on pystya vastaamaan kysyntaan. Mita tarkemmin
kysynnan maara tiedetaan, sita helpompaa varastonhallinta on. Aikaisemmassa
kappaleessa vaihto-omaisuuden vaikutuksesta kayttdopaaomaan kaytiin Iapi eri
motiiveja varaston yllapitamiseen. Oli motiivi sitten liiketoiminnallinen, eli varas-
toidaan se, mita uskotaan myytavaksi tai havittelumotiivi, jossa varastoon oste-
taan tuotetta suurempi maara sen halvemman hinnan takia, on tulevaisuuden
ennustaminen tarkeassa roolissa. Erityisesti havittelumotiivissa ennustamisen
rooli korostuu, silla kuten aikaisemmin todettu, suuret varastot sitovat kaytto-

paaomaa seka nostavat varastoinnin kustannuksia. (Salmi 2010, 188.)

Toimituskyvyn takaaminen on varastonhallinnan tarkein tehtava. Se on myos
toimialasta riippumatta yksi yrityksen menestyksen osatekijoista. Toimituskyky
pyritaan usein varmistamaan suurella varastolla. Tama on kuitenkin Karjalaisen
(2013) mukaan "vanhanaikainen, kallis ja huonosti toimiva” ajattelutapa. Rat-
kaisua toimituskyvyn takaamiseksi pitaisikin hakea suunnittelusta ja hyvista

suhteista toimittajiin ja alihankkijoihin. (Karjalainen 2013, 55.)

Samankaltainen ajattelutapa on japanilainen konsepti JIT (Just In Time). Ideana
on varaston minimoiminen optimoimalla raaka-aineiden ja tuotteiden hankinta
siten, ettd ne ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Tall6in eliminoidaan yli-
maaraisen varaston kustannukset kokonaan. Tama vaatii erinomaista suunnitte-
lua, myyntiennusteita ja toimittajia seka alihankkijoita. (Sagner 2014, 117.) On-
gelmaksi tédssa toimintatavassa muodostuu virhemarginaalin olemattomuus. Mi-
kali toimittaja joutuu ongelmiin, toimituksessa on viivastys, tai myyntiennusteet

ylitetaan ei yritys pysty toimittamaan asiakkailleen tuotteita.
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Isojen varastojen etuina voidaan siis pitaa valmiutta vastata yllattavaan kysyn-
taan, parempaa asiakaspalvelua kun tuotteita on aina saatavilla seka halvem-
piin hankintahintoja ja tilauskustannuksia. Tilauskustannukset laskevat, koska
tilauksia tarvitsee tehda harvemmin. (Sharma 2009, 163.) Pienen varaston etuja
taas on vahemman sitoutunutta paaomaa, pienempi havikki ja vahemman va-

rastointikustannuksia (Niskanen & Niskanen 2007, 370).

Varastointikustannusten minimoimiseksi voidaan kayttaa myos EOQ (Economic
Order Quantity) mallia. Tassa mallissa etsitaan pieninta varastoinnin kokonais-
kustannusta, jossa otetaan huomioon tilauskustannukset seka varaston yllapito-
kustannukset. Se siis selvittaa, minkakokoisella tilauseralla kustannukset ovat
mahdollisimman pienet. EOQ saadaan kaavasta, jossa T= suunnittelukauden
aikana tarvittavien yksikoiden lukumaara, F=tilaamiseen liittyvat kiinteat kustan-
nukset ja H=varastokustannukset per yksikkd. (Niskanen & Niskanen 2007,
373.)

2xTxF
EOQ =

EOQ-mallin ongelmana on sen olettamat. Se ei ota huomioon tulevan kysynnan
epavarmuutta ja olettaa varaston kayton pysyvan samalla tasolla.

(Niskanen & Niskanen 2007, 373.) EOQ-mallia voidaan kayttda suuntaa anta-
vana mittarina varastoinnin kustannuksia laskiessa ja tilauskokoa maaritelta-
essa. Kayttopaaoman kannalta taytyy kuitenkin huomioida, etta vaikka varas-
tointikustannukset saataisiin minimoitua optimoidulla tilauskoolla voi se silti sitoa

turhaa paaomaa varastoon.

Varaston optimaalista kokoa on vaikea sanoa. Kuten tassa kappaleessa on
kayty lapi, varaston tason maarittelyyn on monenlaisia motiiveja seka mittareita.
Tarkein asia varastonhallinnassa on kuitenkin se, etta varaston taso pystyy vas-
taamaan kysyntaan ja kiertoaika pysyy mahdollisimman nopeana. TallGin yritys
ei karsi tappioita toteutumattomista kaupoista, eika sido turhaa kayttbpaaomaa
vaihto-omaisuuteen. Huomioon on kuitenkin otettava myds varastoinnin ja ti-

lausten kustannukset, jotta nama eivat sy0 yrityksen katetta.
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4.5 Kassanhallinta

Kayttopaaoman hallintaan liittyy olennaisesti myos kassanhallinta, eli kuinka
paljon yritys pitaa varojaan rahana tai pankkisaamisina. Syita kassareservin sai-
lytykseen on monia, ja ne on kirjallisuudessa yleisesti luokiteltu kolmeen ryh-
maan: transaktio-, varovaisuus ja spekulatiivimotiiveiksi. (Martikainen & Marti-
kainen 2009; 122. Ross ym. 2008, 658.)

Transaktiomatiivilla tarkoitetaan sita, etta yrityksella on kassassa rahaa maksaa
juoksevan liiketoiminnan kustannukset kuten ostolaskut ja se pystyy hyodynta-
maan sille myonnetyt kateisalennukset seka sailyttda maineensa hyvana mak-
sajana (Martikainen & Martikainen 2009 122; Ross ym. 2008, 658; Salmi
2010,177). Kayttopaaoman hallinnassa minimitavoite onkin aina se, etta yrityk-
sen kassavaranto riittaa joka hetkella naiden toimien kattamiseksi eika yritys ei

ajaudu maksuvaikeuksiin liian suuren kayttopaaoman takia.

Varovaisuusmotiivilla tarkoitetaan likviditeettireservin pitamista yllattavien kus-
tannusten varalta. Tata kutsutaan myds rahoituspuskuriksi. (Laitinen & Laitinen
2014, 126.) Yrityksen rahoituspuskurin maaraa voidaan tarkastella mm. quick
ratio tunnusluvulla. Vaikka rahoituspuskuri on tarkea, jotta yritys ei ajaudu mak-
suvaikeuksiin yllattavan kustannuksen sattuessa, on sen maara pohdittava tar-
koin. Kuinka ison rahoituspuskurin yritys tarvitsee, on hyvin alakohtaista. Esi-
merkiksi saiden armoilla olevan laskettelukeskuksen on syyta sailyttaa mahdolli-
suuksien mukaan isoakin rahoituspuskuria, jotta se selviaa tilanteesta, jossa rin-
teet ovat kiinni viela joulukuussa. Ylimaarainen rahoituspuskuri ei kuitenkaan it-
sessaan tuota yritykselle arvoa ja pienentaa yrityksen paaoman tuottoprosenttia
(Martikainen & Martikainen 2009, 123).

Yritys voi pitda rahareservia myos spekulatiivisista syista. Talla tarkoitetaan ra-
havarannon pitamista silta varalta, etta niita voidaan hyodyntaa yllattavissa an-
sainta mahdollisuuksissa. Esimerkiksi silloin, kun toinen yritys joutuu myymaan
varastoaan halvalla likviditeetti ongelman vuoksi tai kun jokin raaka-aine on eri-
tyisen halpaa tai sen hinnan oletetaan nousevan tulevaisuudessa. (Ross ym.
2008, 658; Martikainen & Martikainen 2009, 123.)
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Kaikki yrityksen kayttopaaomanhallinnan osa-alueet vaikuttavat siihen kuinka
paljon yrityksen kassassa on varoja. Maksuvalmiuden takaaminen onkin kaytto-
paaomanhallinnan tarkeimpia osa-alue. Kassanhallinnan kysymyksia on, millai-
seen kassan tasoon pyritaan. Niin kuin muussakin yritystoiminnassa, kassan-
hallinnassa ennustamisella on keskeinen rooli. My0s riskianalyysit ovat tarkeita
kassareservin tason paattamisessa. Tavoitteena kassanhallinnassa on taata yri-
tyksen maksukyky yllattavissakin tilanteissa, seka valttaa paaoman liiallista si-

toutumista kassaan, joka huonontaa paaoman tuottoprosenttia.

4.6 Kayttopaaomanhallinnan keinoja kuviossa

Edella on kayty lapi keinoja kayttopadoman hallintaan. Kuten aikaisemmin mai-
nittu, kayttopaaoman hallinta on pohjimmiltaan tasapainottelua sen hyotyjen ja
haittojen valilla. Kayttopaaoman hallinnan keinot ovat myds hyvin ala- ja yritys-
kohtaisia; se mika toisessa yrityksessa toimii, ei valttamatta toimi toisessa. Seu-
raavassa on koottuna eri kayttopaaomanhallinta keinoja kuviolle. Keinot on sijoi-
teltu kuvioon siten, etta niiden tuomat hyddyt ja haitat ovat suhteessa. Hyotyihin
ja haittoihin on otettu huomioon seka niiden vaikutus kayttopaaoman maaraan,
etta niiden tuottamat saastot tai kustannukset yritykselle, jotka on erikseen esi-
telty kunkin keinon kohdalla aikaisemmin tekstissa. (Bragg 2007, 49, 50; Karja-
lainen 2013, 55; Martikainen & Martikainen 2009, 126; Niskanen & Niskanen
2007, 369, 379, 386, 387,390; Ross ym. 2008, 643; Sharma 2009, 163; Sagner
2014, 92, 93, 102, 125, 126; Talponen 2002, 18, 53.)

Keinot ovat myos muotoiltu omiin ryhmiinsa siten, etta myyntisaamisten hallinnan
keinot ovat punaisia, ostovelkojen hallinnan keinot keltaisia ja muut keinot sinisia.
Optimoinnilla tarkoitetaan varaston yhteydessa sen optimaalista kokoa ja sujuvaa
toimintaa. Laskutuksen ja ostolaskujen sujuvoittamisella tarkoitetaan sita, etta
myyntilaskut Iahtevat mahdollisimman nopeasti ja ovat oikeellisia seka ostolaskut

maksetaan erapaivana.
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Kuvio 2. Kayttdpaaoman hallinnan keinoja.

Kuvion poikki kulkeva viiva havainnollistaa sita, mita keinoja yrityksen kannattaisi
ottaa kayttoonsa. Mikali keino jaa viivan alapuolelle, on sen tuottama hyoty suh-

teessa suurempi, kuin sen tuottama haitta.

Huomion arvoista on, etta keinojen sijoitus kuviossa on ainoastaan suuntaa an-
tava. Jos esimerkiksi factoring rahoitusta saadaan halvalla tai yritys karsii kassa-
vajeesta, on sen hyotyjen suhde haittoihin suurempi, jolloin se liikkuisi kuviossa
viivan alapuolelle. Toisaalta, mikali yrityksen varasto toimii jo valmiiksi hyvalla
tasolla, ei sen optimoimisesta saada kuvion nayttamaa hyotya tai mikali yrityksen
ostovelkojen maksuajat ovat jo alan keskimaaraisia maksuaikoja pidemmat, voi
niiden uudelleen neuvottelusta tulla yritykselle enemman haittaa kuin hyotya, jol-
loin keinon sijoitus kuviossa olisi viivan toisella puolella. Naiden seikkojen vuoksi,

jokaisen yrityksen kuviossa nayttaisi jokseenkin erilaiselta.
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5 Yritys X

Seuraavaksi kasitellaan tyon empiirinen osuus, jossa tarkastellaan kohdeyrityk-
sen kayttdpadoman tilannetta ja hallintaa. Tarkastelun kohdeyrityksena on pani-
moteollisuusalalla toimiva suomalainen osakeyhtio. Yritys valmistaa ja myy
oluita, siidereita seka virvoitusjuomia. Niiden valmistuksessa kaytettavat raaka-
aineet seka pakkausmateriaalit ovat lahes kokonaan kotimaisia. Tuotteiden val-
mistuksessa, seka muussa yrityksen toiminnassa on kiinnitetty huomiota vastuul-
lisuuteen. (Yritys 2018.)

Yrityksen isoimpina asiakkaina toimivat S-Ryhma seka Kesko, jotka yhdessa
vastaavat n.90% yrityksen myynnista. Pienemmat asiakasryhmat, paaosin baarit
ja kahvilat vastaavat n.10% yrityksen myynnista. (Talouspaallikkdé 2021.) Lisaksi
yrityksella on sen omissa tiloissa toimiva kauppa ja terassi seka verkkokauppa.
Yhtion toiminta ja liikevaihto ovat kasvaneet tasaisesti vimevuosien aikana ja
kasvun oletetaan jatkuvan tulevaisuudessa. Vuoden 2020 alkupuoliskolla yrityk-
sen liikevaihto kasvoi vuoden 2019 alkupuoliskoon verrattuna 17% maailmanlaa-
juisesta pandemiasta ja sen rajoitustoimista huolimatta. (Yritys 2020) Yrityksen
talouspaallikon mukaan vuodesta 2020 on muodostumassa tuloksellisesti yrityk-

sen kaikkien aikojen paras vuosi. (Talouspaallikké 2021.)

5.1 Tunnuslukujen kaytto

Yrityksen kayttopaaoman tilannetta ja hallintaa on tarkasteltu tunnuslukujen seka
yrityksen talouspaallikon haastattelun avulla. Tarkastelu on rajattu kahdelle tar-
kastelujaksolle: vuoden 2019 tammikuu-marraskuu seka vuoden 2020 tammikuu-
marraskuu. Tarkastelussa seka tunnuslukujen laskemisessa on kaytetty yrityk-
sen kuukausittaisia valitilinpaatdstietoja nailta ajanjaksoilta. Kuukausittaisia tie-
toja on paadytty kayttamaan, jotta tunnusluvuista on saatu mahdollisimman to-
denmukaiset eika vain tilinpaatoshetkea kuvastavia. Tarkastelujakso on valittu,
jotta yritykselle on saatu mahdollisimman tuoretta ja ajankohtaista tietoa. Joulu-

kuut on jatetty tarkastelujaksosta pois, silla vuoden 2020 joulukuun tiedot eivat
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ole olleet saatavilla, joten myos 2019 vuoden joulukuu on jatetty koko tarkkailu-
jaksoa kuvastavista tunnusluvuista pois, jotta luvut ovat vertailukelpoisia keske-

naan. Kuukausittaisissa vertailuissa 2019 vuoden joulukuu on mukana.

Tunnuslukujen jakomaarana on kaytetty 2019 vuoden osalta 334 paivaa ja 2020
vuoden osalta 335 paivaa, johtuen karkausvuodesta. Tunnuslukuja on laskettu
molempien vuosien tarkastelujaksoilta koko jakson pituudelta, seka osittain myos
kuukausitasolla. Koko tarkastelujaksoille lasketut luvut ovat myyntisaamisten,
vaihto-omaisuuden, ostovelkojen ja kayttopadaoma prosentin osalta laskettu kayt-

taen 11 kuukauden keskiarvoa.

5.2 Kayttopaaoman tila ja hallinta yrityksessa

Yrityksen kayttopaaoman maaraa ja koostumusta tarkastellaan tunnuslukujen
seka haastattelun avulla. Kayttopaaoman maaraan vaikuttaa olennaisesti liike-
vaihto, joka on nahtavissa selvasti kuviossa 3, jossa tarkastellaan kayttopaa-

oman seka lilkkevaihdon kehittymista koko 23 kuukauden tarkastelujakson ajalta.

Liikevaihto ja kayttopadaoma €
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KUVIO 3. Liikevaihdon ja kayttdpaaoman kehitys.

Kuviossa 3 on nahtavilla kayttopaaoman kasvun yhteys liikkevaihdon kasvuun.
Kayttopaaoman euromaaraista koko ei olekaan mielekasta verrata vuoden 2019

javuoden 2020 tarkkailujakson valilla, vaan oikean kuvan kayttopaaoma tilanteen
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kehittymisesta saadaan vertailemalla kayttopaaoma prosenttia, joka nakyy kuvi-

ossa 4.

Kayttépadaoma %
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KUVIO 4. Kayttopaaomaprosentti yrityksessa.

Vaikka yrityksen kayttopaaoman euromaarainen koko on noussut tarkkailujakson
aikana, on se liikevaihtoon suhteutettuna pienentynyt vuoden 2019 ja vuoden
2020 tarkkailujaksojen valilla. Kayttopaaomaprosentin laskua, 5,28 prosenttiyk-
sikkoa, voidaan pitaa kohtuullisen suurena. Kayttopaaoman maaraa seka kaytto-
paaomaprosenttia tarkastellessa on hyva ottaa huomioon panimoalan valmiste-
veron vaikutus siihen. Kuten arvonlisavero, myds valmistevero sisaltyy yrityksen
myyntisaamisiin mutta ei ostovelkoihin. Tama osaltaan kasvattaa kayttopaaoman

maara ja kayttopaaomaprosenttia.

Yrityksessa on viimeisien vuosien aikana ruvettu kiinnittdmaan huomiota kaytto-
paaoman seuraamiseen seka hallintaan. Huomio on haastateltavan mukaan kiin-
nittynyt enemman kayttopaaomaan kokonaisuutena, kuin siihen vaikuttavien
erien yksityiskohtaiseen tarkasteluun. Yrityksessa on myos toteutettu Lean-pro-
jekti, jossa keskityttiin kayttdpaaoman erien toimintojen sujuvoittamiseen. Erityi-
sena huomiona projektissa oli varaston tason hallinta seka tuotannon ja varas-
toinnin sujuvoittaminen. Yrityksessa on alettu kiinnittdmaan huomiota myos osto-

velkojen kiertonopeuteen tarkkailujakson aikana. (Talouspaallikkd 2021.)
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Tama nakyykin selkeasti ostovelkojen kiertonopeuden tunnusluvuissa. Saadut
ennakot ovat yrityksessa pienia, eika niilla ole ollut merkittdvaa vaikutusta kayt-

tépadoman maaraan.

Kayttopaaoman hallinnan ongelmana koettiin erityisesti valmistusprosessin
kesto, alan kausiluontoisuus seka suurimpien asiakkaiden tilaustapa. Yrityksen
suurimmat asiakkaat vaativat tilaamansa tilauksen toimitettavaksi seuraavana
paivana, jolloin yritys ei voi tuottaa tuotteitaan, saati tilata raaka-aineita kysynnan
mukaan. Tasta, kysynnan kausittaisesta vaihtelusta seka tuotantokapasiteetin ra-
jallisuudesta johtuen, yritys joutuu erityisesti kevaisin tuottamaan paljon tuotteita
varastoon kesaa varten. (Talouspaallikké 2021.) Nain kayttépaaomaa sitoutuu

yritystoimintaan paljon.

5.3 Myyntisaamisten tila ja hallinta yrityksessa

Yrityksen myyntisaamisten maaraa ja hallintaa on tarkastelu tunnuslukujen, seka
haastattelun kautta. Tunnuslukuina on kaytetty koko tarkkailujakson ajalle kierto-
nopeutta seka kiertoaikaa. Tarkkailujaksona on kaytetty samaa aikavalia kuin
kayttdpaaoma prosentin tarkkailuun. Myyntisaamisten kiertonopeus ja -aika tark-

kailujaksolla on nahtavilla kuviossa 5.
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KUVIO 5. Myyntisaamisten kiertonopeus ja -aika yrityksessa.
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Myyntisaamisten kiertonopeus kertoo, etta 2019 vuoden tarkkailujakson aikana
myyntisaamiset ovat kertyneet yrityksen kassaan 5,61 kertaa. Vuoden 2020 tark-
kailujakson aikana tama tapahtui 5,83 kertaa. Myyntisaamisten kiertoaika 2019
vuoden tarkkailujaksolla oli n.60 paivaa, kun taas vuoden 2020 tarkkailujaksolla
se oli 57 paivaa. Myyntisaamisten kiertonopeus nousi hieman 2020 vuoden tark-
kailujaksolle, ja nain ollen myyntisaamisten kiertoaika lyheni noin 3 paivaa. Muu-
tos ei kuitenkaan ole huomattava. Huomioitavaa kuitenkin on, etta 2020 vuoden
tarkkailujakson aikana likkevaihto nousi 17% vuoden 2019 tarkkailujaksoon ver-
rattuna, joka usein saattaa johtaa myyntisaamisten kiertoajan pidentymiseen
(Bragg 2007, 50). Liikevaihdon kasvun aiheuttamalta nousulta tunnusluvussa siis

valtyttiin.

Huomionarvoista myds myyntisaamisten kiertoaikaa tarkastellessa on valmiste-
veron vaikutus siihen. Kuten arvonlisavero, valmistevero sisaltyy yrityksen myyn-
tisaamisiin mutta ei liikevaihtoon. Tasta johtuen yrityksen tunnusluku on huomat-
tavasti korkeampi, kuin sen myyntisaamisien todellinen kiertoaika. Tunnusluku

kuitenkin mahdollistaa myyntisaamisten kierron vertailun yrityksen sisalla.

Yrityksen myontamat maksuehdot vaihtelevat asiakkaan mukaan. Pienemman
asiakasryhmat, kuten kahvilat ja baarit saavat tilaukselleen 14 pv maksuehdot,
kun taas suurimmat asiakkaat, S-ryhma ja Kesko, saavat tilaukselleen 35-40 pv
maksuehdot. Nama maksuehdot koetaan alan normeina, eika niista ole l1ahdetty
neuvottelemaan. Erityisesti suurten toimijoiden kanssa lyhyemman maksuehdon
neuvottelemista ei ole koettu mahdollisena. (Talouspaallikkd 2021.) Tama kay
ilmi myos laajemmalla tasolla Suomen yrittajien teettamassa tutkimuksessa mak-
suajoista (Hyry, 2019). Maksuehdot on maaritelty yhdessa myynti- ja talousosas-
ton kanssa, eika yritys tarjoa kateisalennuksia

Luottopaatokset, eli kenelle mydnnetaan luottoa ja kuinka paljon, tehdaan yh-
dessa talous ja myyntiosaston kanssa. Kaytannossa uusien asiakkaiden esimer-
kiksi baarien tilausmaarat ovat niin pienia, etta erillista luottokelpoisuuden tarkas-
tamista ei tehda. Haastateltava kuitenkin toteaa, ettd mikali uuden asiakkaan ti-
lausmaara olisi huomattava asiakkaan luottokelpoisuus tutkittaisiin. (Talouspaal-
likkd 2021.)
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Myyntilaskujen seurantaa suoritetaan viikkotasolla hallinnon seka talousjohdon
puolella. Viikoittain listataan eraantyvat seka eraantyneet laskut. Tata hyodynne-
taan kaytannossa siten, ettd kun myyntiosasto saa tilauksen, se valittaa sen hal-
lintoon. Hallinto tarkastaa onko asiakkaalla eraantyneita laskuja ja mikali on, tuot-
teita ei toimiteta ennen kuin eraantyvat laskut on maksettu. (Talouspaallikko
2021.) Talla jarjestelylla Ross ym. (2008, 629) korostama myynnin ja talousjoh-
don kommunikaatio toimii yrityksessa hyvin. Tama auttaa osaltaan ehkaisemaan

luottotappioiden syntymista seka lyhentda myyntisaamisten kiertoaikaa.

Perintatoimiin yrityksessa ryhdytaan, kun myyntisaamisen eraantymisesta on ku-
lunut n.50 paivaa. Perintatoimet etenevat siten, etta yritys lahettaa itse ensimmai-
sen muistutuksen, jonka jalkeen perinta siirtyy perintatoimiston hoidettavaksi.
(Talouspaallikkd 2021.) Viive vapaaehtoisien perintatoimien kaynnistamisessa
on yrityksessa suuri. Tama osaltaan kasvattaa myyntisaamisten kiertoaikaa, ja

sitoo kayttopaaomaa.

Laskutus hoidetaan yrityksessa paaosin sahkoisesti verkkolaskuna muutamaa
asiakasta lukuun ottamatta. Lasku lahtee asiakkaalle keskimaarin yhden tai kah-
den paivan kuluttua toimituksesta. Joissain tilanteissa, pantillisten tynnyreiden
palautuksista ja niiden hyvityksesta johtuen, laskun toimittamisessa voi syntya
pidempiakin viiveitd. Vaikka viiveet laskun toimittamisessa eivat ole pitkia, ei las-
kutuksessa kuitenkaan olla Martikaisen (2009, 124) kuvailemassa tavoitelta-
vassa tilanteessa, jossa toimitus ja laskutus ovat yhtaaikaisia. Nain ollen, myyn-
tisaamisille paasee myds muodostumaan Sagnerin (2014, 92) kuvailemaa vii-

vetta.

Vaikka kayttopaaomaan, ja sen hallintaan on yrityksessa ruvettu kiinnittamaan
huomiota, myyntisaamisten hallinnan osalta erityisia toimia ei ole tehty eika sel-
laisia ole suunniteltu tehtdvan. Tahan on vaikuttanut erityisesti se, ettd maksuai-

kojen neuvottelua ei ole koettu mahdolliseksi. (Talouspaallikké 2021.)
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5.4 Vaihto-omaisuuden tilanne ja hallinta yrityksessa

Vaihto-omaisuuden tilannetta ja siihen sitoutuvaa kayttépadomaan maaraa on
tarkasteltu tunnuslukujen seka haastattelun kautta. Yrityksen vaihto-omaisuus
koostuu raaka-aineista seka valmiista ja keskeneraisista tuotteista. Tunnuslu-

vuista on laskettu kiertonopeus ja -aika koko tarkkailujaksoille, jotka nakyvat ku-

viossa 6.
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KUVIO 6. Varaston kiertonopeus ja -aika yrityksessa.

Varaston kiertonopeus oli vuoden 2019 tarkkailujakson aikana 3,37 joka tarkoit-
taa, etta yrityksen ostot kiersivat tuotannon ja varaston lapi 3,37 kertaa tarkkailu-
jakson aikana. Vuoden 2020 tarkkailujakson aikana sama tapahtui 3,87 kertaa.
Kiertoajaksi vuoden 2019 tarkkailujaksolle tuli n.99 paivaa ja vuoden 2020 jak-
solle n. 87 paivaa. Vuoden 2019 tarkkailujaksolla raaka-aineiden kulku ostoista
valmiiksi tuotteiksi varastoon ja myydyiksi siis kesti 12 paivaa pidempaan kuin
vuoden 2020 tarkkailujakson aikana. Yritys on siis tunnuslukujen valossa onnis-
tunut sujuvoittamaan varastointiaan tarkkailujaksojen valilla. Myos liikevaihdon
nousu on mahdollisesti ollut osallisena varaston kiertoajan laskussa.
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Varaston kiertoaika on ensisilmayksella korkea. Huomioon on kuitenkin otettava
tuotteiden valmistukseen kuluva aika. Yrityksen selvasti eniten myyty tuote olut
kestaa vahintaan kuukauden valmistua. Tama laskee varaston kiertonopeutta
huomattavasti. Myos tuotantokapasiteetin rajallisuus ja alan kausiluontoisuus vai-
kuttaa varaston kiertoaikaan. Kuten aikaisemmin mainittu, yritys joutuu kevaisin
tuottamaan varastopuskuria kesan sesonkia varten, jolloin varaston kiertonopeus
hidastuu. (Talouspaallikkd 2021.)

Kayttopaaomaan vaikuttavista erista vaihto-omaisuuden hallintaan on yrityk-
sessa kiinnitetty eniten huomiota. Kuten kappaleessa kayttopaaoman hallinnasta
yrityksessa kerrottiin, vaihto-omaisuuden, kaytannossa varaston hallintaa vai-
keuttaa huomattavasti pitkat tuotantoajat ja lyhyet toimitusajat. Naista johtuen,
varaston taso joudutaan maarittelemaan myyntiennusteiden varaan. Yrityksen ta-
lousosasto tuottaa viiden viikon juoksevaa myyntiennustetta, jonka perusteella

tuotannon ja varaston tasoa maaritelldan. (Talouspaallikkd 2021.)

Varaston tasoa maariteltdessa on myos otettu huomioon myynnin kausittainen
vaihtelu, seka tuotannon kapasiteetti. Sesongin aikana kysynta on kuitenkin
usein ylittanyt varaston tason, jolloin kysyntaan ei olla pystytty vastaamaan ja
myynteja on jaanyt toteutumatta. Naissa tapauksissa ei kuitenkaan ole ollut kyse
myyntiennusteiden virheellisyydesta, vaan tuotantokapasiteetin riittamattomyy-
desta. (Talouspaallikkd 2021.)

Valmistuksen keston, asiakkaiden tilaustapojen ja tuotantokapasiteetin tuottamat
haasteet tekevat varastonhallinnasta yrityksessa erityisen haastavaa. Varaston
hallinta ei ole pystynyt tayttdmaan Sharman (2009, 163) asettamia kriteereja hy-
vin optimoidulle varastolle; se ei ole pystynyt aina vastaamaan kysyntaan ja se
sitoo ajoittain turhan paljon paaomaa. Tilanne on yrityksessa tiedostettu ja toimia
sen parantamiseen tehty. Tuotantokapasiteetin nostamiseksi tuotannossa ollaan
siirtymassa osittain kahteen vuoroon. Nain tuotteita paastaan valmistamaan en-
tistd nopeammassa tahdissa eritysesti sesonkiaikoina, jolloin varastoon ei tar-
vitse tuottaa niin suurta puskuria sitomaan paaomaa. Yrityksessa on myds suun-
niteltu varastotilojen uudistamista, joka lisaisi tuotteiden virtausta. (Talouspaal-
likké 2021.)
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5.5 Ostovelkojen tilanne ja hallinta yrityksessa

Yrityksen ostovelkojen tilannetta ja kiertoaikoja on tarkasteltu myos tunnusluku-
jen seka haastattelun avulla. Kuviossa 7 nahdaan ostovelkojen kiertonopeus ja -
aika tarkastelujaksojen ajalta. Kiertoaikoihin vaikuttaa merkittavasti valmisteve-
ron rooli yrityksen ostoveloissa. Tassa kuviossa ja analyysissa valmisteveroa ei
oteta huomioon, vaan sita kasitellaan samanlailla kuin arvonlisaveroa, jotta saa-

daan todellinen kuva yrityksen ostovelkojen hallinnasta.
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KUVIO 7. Ostovelkojen kiertonopeus ja -aika yrityksessa.

Kuviosta nahdaan heti huomattava parannus ostovelkojen kiertonopeudessa.
Vuoden 2019 tarkkailujakson aikana ostovelat kiersivat 10,39 kertaa ja ostovel-
kojen kiertoaika oli n.32 paivaa. Vuoden 2020 tarkkailujaksolla kiertonopeus
laski 6,57:n ja kiertoaika nousi n.51 paivaan. Ostolaskut siis maksettiin vuoden
2020 tarkkailujaksolla keskimaarin 19 paivaa myéhemmin kuin 2019 jaksolla.
Kiertoajan kasvu voi yleisesti ottaen merkita ongelmia yrityksen maksukyvyssa
(Niskanen & Niskanen 2007, 390). Kohdeyrityksen tapauksessa kiertoajan
kasvu kuitenkin johtuu aktiivisista toimista sen pidentamiseksi ja kayttopaaoma-
tilanteen parantamiseksi, joka voidaan todeta myos yrityksen maksuvalmiutta ja

vakavaraisuutta mittaavista tunnusluvuista, joita kasitelladn myohemmin.



52

Kuten tunnusluvuista selviaa, yrityksen ostovelkojen hallinta on parantunut huo-
mattavasti viime vuosien aikana. Yrityksen talousjohtajan mukaan maksuaiko-
jen pituuteen ostolaskuissa ei kiinnitetty ennen juuri lainkaan huomiota. Nyt ti-
lanne on saatu lyhyessa ajassa paranemaan huomattavasti neuvottelemalla
maksuajat pidemmiksi. Neuvotteluissa on auttanut yrityksen tuotantomaarien
kasvu ja nousu suuremmaksi toimijaksi alalla. Nain ollen ostojen volyymi on
kasvanut ja neuvotteluissa on voitu vaatia pidempia maksuaikoja. (Talouspaal-
likké 2021.)

Niskanen (2007, 386) korosti maksuaikojen pituutta yhtena tekijana toimittajista
paatettaessa. Tata ei ollut yrityksessa otettu huomioon toimittajia valitessa, vaan
kriteereina on olleet vain hinta ja laatu. Haastateltava kuitenkin mainitsee, etta
usean raaka-aineen valmistajalla on suomessa monopoliasema tai toimittajia on
vain kaksi, joten maksuaikojen vertailu tai kilpailuttaminen ei ole kaytanndssa
mahdollista. (Talouspaallikkd 2021.)

Ostolaskut saapuvat yritykselle sahkodisesti. Ostolaskujen kasittelyprosessi ete-
nee siten, etta lasku ohjataan sille henkildlle, kuka laskutettavan tuotteen tai pal-
velun on tilannut. Henkild kenelle lasku ohjataan tarkistaa ja hyvaksyy sen, jonka
jalkeen lasku tilididaan ja siirretdan maksuun. Yrityksen sisalla on maaritelty tar-
kasti se kuka laskun saa hyvaksya. Nain valtetaan virheellisten laskujen maksa-
mista. Yrityksessa on my0Os asetettu euromaarainen raja, jonka ylittavat laskut
tulee hyvaksyttaa toimitusjohtajan kautta. Kateisalennuksia ei ole yritykselle tar-
jottu, joten niiden hyédyntamisen varmistamista ei prosessissa ole tarvinnut huo-
mioida. (Talouspaallikkd 2021.) Nailla toimenpiteillda Sagnerin (2014, 125) ku-
vaama ostolaskujen kasittelyprosessin sujuvuus ja maksujen oikeellisuuden var-

mistaminen toimiikin yrityksessa hyvin.

Vaikka ostovelkojen kiertoaikaa on yrityksessa pystytty kasvattamaan merkitta-
vasti, talousjohtaja koki, etta vuosittain kaytavissa neuvotteluissa toimittajien
kanssa voitaisiin vaatia vielakin pidempia maksuaikoja. (Talouspaallikké 2021.)
Ostovelkojen kiertoajan hyvasta noususta huolimatta, se ei ole vielda myyntisaa-
misten kiertonopeuden tasolla, joka Vilkkumaan (2010, 53) mukaan on kiertoajan

vahittaisvaatimus.
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5.6 Kayttopaaomasykli yrityksessa

Kayttopaaomaerien kiertonopeuksista laskettava kayttopaaomasykli kertoo,
kuinka pitkaksi aikaa paaomaa sitoutuu yrityksen toimintaan. Kayttdpaaomasykli,
laskettuna edella olevista kiertonopeuksista molemmille tarkastelujaksoille, on

nahtavilla kuviossa 8.
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v.2020

0 20 40 60 80 100 120 140

KUVIO 8. Kayttopaaomasyklin pituus yrityksessa.

Yrityksen kayttopaaomasykli on tippunut tarkkailujaksojen valilla n.126 paivasta
93 paivaan. Yritys on siis vuoden aikana onnistunut nopeuttamaan kayttopaa-
omasykliaan 33 paivalla, joka on huomattava parannus. Suurin vaikutus kaytto-
paaomasyklin lyhentymiseen on ollut ostovelkojen kiertoajalla, joka nousi tarkkai-
lujaksojen valilla 19 paivaa. Myos varaston kiertoajan laskeminen 12 paivan ver-
ran on ollut merkittava. Myyntisaamistenkin kiertonopeudessa on tapahtunut po-

sitiivinen, joskin pieni, kolmen paivan lasku.

Myos kayttopaaomasyklia tarkastellessa valmisteveron vaikutus tulee ottaa huo-
mioon. Kuten kappaleessa myyntisaamisten tilasta ja hallinnasta kaytiin lapi, val-
misteveron rooli yrityksen myyntisaamisissa kasvattaa myyntisaamisten kiertoai-

kaa. Nain ollen, myos kayttopaaomasykli on suurempi kuin todellisuudessa.
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5.7 Taloudelliset mittarit

Yrityksen taloudellisia mittareita on laskettu tunnusluvuiksi samalta tarkastelujak-
solta kuin kayttopaaoman mittareita. Mittareiksi on valittu sijoitetun padoman tuot-
toaste, eli ROCE seka koko paaoman kiertonopeus. Teoriaosuudessa esitellyista
kaavoista poiketen, tassa esiteltavat tunnusluvut ovat laskettu koko vuoden si-
jaan tarkkailujaksoille, jotka olivat 11 kuukauden mittaisia. Kuten aikaisemmin
mainittu, tarkkailujaksoja on paadytty kayttamaan, jotta kohdeyritykselle saadaan
mahdollisimman ajankohtaista tietoa. Normaalista poikkeavan tarkkailujakson pi-
tuuden vuoksi lukuja ei voi suoraan verrata muihin yrityksiin, vaan vertailu tapah-
tuu yrityksen sisalla tarkkailujaksojen valilla. Kuviossa 9 nakyy yrityksen ROCE

% tarkkailujaksojen ajalta.

ROCE%

25,00 %
20,00 %
15,00 %
10,00 %

5,00 %

0,00 %
11kk v.2019 11kk v.2020

KUVIO 9. Yrityksen ROCE %.

Kuviossa on nahtavilla selva, 7,68 prosenttiyksikdn nousu sijoitetun paaoman
tuottoasteessa. Nousu on selitettavissa liikevaihdon ja liikevoiton nousulla tark-

kailujakson valilla. Yrityksen kannattavuus on siis selvasti noussut.
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Koko paaoman kiertonopeus tarkkailujaksoilla on nahtavilla kuviossa 10.
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KUVIO 10. Koko pddoman kiertonopeus yrityksessa.

Koko paaoman kiertonopeus on noussut tarkkailujaksojen valilla hieman. Muutos
ei ole iso, mutta se osoittaa, etta padgoma on vahemman aikaa sidottuna tuotan-

toon ja sen kayttd on tehostunut.

5.8 Quick- ja Current ratio yrityksessa

Yrityksen vakavaraisuudesta ja maksukyvysta kertovat Quick- ja Current ratio

tarkastelujakson ajalta nakyvat kuviossa 11. Tunnusluvut ovat laskettu molem-

pien tarkastelujaksojen viimeiselle paivalle.
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Quick- ja Current ratio
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KUVIO 11. Quick ja Current ratio yrityksessa.

Yrityksen quick ratio on tarkastelujaksojen valilla pysynyt samana. Se on hyvalla
tasolla hieman yli yleisesti pidetyn tavoitetason, joka on 1 (Laitinen & Laitinen
2014, 125). Teoriaosuudessa kayttopaaoman tilanteen parantuminen on yhdis-
tetty parempaan maksukykyyn ja vakavaraisuuteen (Salmi 2010, 184). Lyhyella

tarkastelujaksolla tasta ei kuitenkaan viela nahda merkkeja.

Kuten kuviosta nahdaan, siina missa yrityksen quick ratio on pysynyt samana, on
sen current ratio tippunut 0,10 yksikkda. Syyna ei kuitenkaan ole yrityksen mak-
sukyvyn heikkeneminen vaan paremmin kiertavasta varastosta johtuva pienempi

vaihto-omaisuuden taso.

5.9 Kayttopaaoman hallinnan kehittaminen yrityksessa

Kayttdpaaoman hallinnassa tavoitteena on saada jokaisen kayttépaaoman era
toimimaan mahdollisimman tehokkaasti. Yrityksessa on viimeisten vuosien ai-
kana kiinnitetty huomiota kayttopaaoman hallintaan, joka nahdaan selvana pa-
rannuksena kayttopaaomaprosentissa seka kayttopaaomasyklissa.

Kuten edelld mainittua, suurin parannus on onnistuttu tekemaan ostovelkojen
kiertonopeudessa. Yksinkertainen toimenpide, maksuaikojen neuvottelu ostolas-
kuissa on parantanut kayttopaaoman tilannetta vuoden aikana. Kayttopaaoman
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erien tarkastelusta nousi esiin kehitysehdotuksia, joilla yrityksen kayttopaaoma
voitaisiin saada lahemmas optimaalista tasoa. Ehdotuksissa on otettu huomioon
myos yrityksen kehityksen suunta. Yritys on viime vuosien aikana kasvattanut
likevaihtoaan, ja sen suunta ja tavoite on jatkaa kasvua. Yrityksen kasvun myota
kayttopaaoman hallinnan merkitys korostuu, seka sen keinot kayttopaaoman hal-

lintaan lisaantyvat.

5.9.1 Myyntisaamisten hallinnan kehittaminen

Yrityksen talousjohtajan haastattelussa selvisi, etta yrityksella ei suunnitelmissa
toimia myyntisaamisten kierron tehostamiseksi. Suurin syy on kokemus siita, etta
isojen asiakkaiden kanssa ei voida neuvotella lyhemmasta maksuajasta. Varaa
myyntisaamisten prosessien hiomiseen kuitenkin 10ytyy. Ensimmainen kehitys-
ehdotus Ioytyykin laskutuksen aikaistamisesta. Talousjohtajan haastattelusta sel-
viaa, etta yritys laskuttaa asiakkaitaan keskimaarin 1-2 paivaa tuotteiden toimi-
tuksen jalkeen, joissain tilanteissa viela pidemman ajan kuluttua. (Talousjohtaja
2021.) Kehitysehdotuksena on tilauksen toimituksen ja laskutuksen muuttaminen

samanaikaiseksi, joka Martikaisen (2009, 124) mielesta on tavoiteltava tilanne.

Luottopaatokset yrityksessa tehdaan yhdessa myynti- ja talousosaston kanssa.
Kommunikaatio osastojen valilla toimii, mutta luottopaatokset perustuvat vakiin-
tuneen tapaan. Esimerkiksi uusien asiakkaiden luottokelpoisuuden tarkistusta ei
tehda. Tosin, uusien asiakkaiden tilausmaarat ovat olleet niin pienia, etta talle ei
ole koettu tarvetta. Yrityksen kasvaessa sen asiakaskunta tulee mita luultavim-
min laajenemaan ja uusienkin asiakkaiden tilausmaarat kasvamaan. Yritys voisi-
kin tulevaisuudessa hyotya kirjallisesta luottopolitiikasta, joka sisaltaisi mm. uu-
sien asiakkaiden luottokelpoisuuden tarkistamisen. Sagner (2014, 91) korostaa
kirjallisen luottopolitikan merkitysta luottopaatésten yhdenmukaisuuden ja oi-

keellisuuden varmistamisessa.

Myyntisaamisten seuranta yrityksessa toimii hyvin. Viikoittainen seuranta ja kom-
munikaatio myyntiosaston kanssa estaa asiakkaita viivyttamasta maksuaikojaan,
mikali haluavat uuden tilauksen yritykselta. Toisaalta perintatoimet yrityksessa
kaynnistyvat verrattain hitaasti.
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Yritys lahettaa ensimmaisen muistutuksen, kun lasku on viivastynyt 50. paivaa.
Taman jalkeen perinta ulkoistetaan. Muistutuksen lahettamisessa voitaisiin toi-
mia rivakammin. Myds tassa kirjallinen luottopolitiikka, jossa maaritellaan, milloin
perintatoimiin ryhdytaan voisi tuoda selkeytta ja nopeutta perintatoimiin ja nain

nopeuttaa myyntisaamisten kiertonopeutta.

5.9.2 Vaihto-omaisuuden hallinnan kehittaminen

Kuten tarkastelussa selviaa, ongelmallisin osa kayttdbpaaoman hallintaa yrityk-
sessa on vaihto-omaisuuden hallinta. Varaston tasoa on maaritelty myyntiennus-
teiden ja tuotantokapasiteetin mukaan. Tuotannon kapasiteetista johtuva varas-
topuskurin rakentaminen sesonkia varten nakyy selvasti padoman sitoutumisena
varastoon. Yrityksen kasvaessa tuotantokapasiteetin rajoitukset tulevat vaikeut-

tamaan varaston tason optimoimista entisestaan.

Kayttdopaaomaa sitovasta varastopuskurista huolimatta yrityksen varasto ei pys-
tynyt edellisen sesongin aikana vastaamaan kysyntaan, jolloin myods yrityksen
likevaihto on karsinyt tuotantokapasiteetin rajallisuudesta. Yrityksessa onkin jo
tehty seka suunniteltu uusia toimia tilanteen parantamiseksi. Investointeihin, eri-
tyisesti isoihin sellaisiin, tuotantokapasiteetin tehostamiseksi ei luultavasti ole jar-
kevaa lahtea vain kayttopaaoma tilanteen parantamiseksi, mutta se kannattaa
ehdottomasti ottaa huomioon tulevaisuuden investointien kannattavuutta lasket-

taessa.

Yrityksen vaihto-omaisuuden kiertonopeus on pitkalti riippuvainen alan luon-
teesta. Tuotantoprosessin viema aika kasvattaa vaistamatta myos vaihto-omai-
suuden kiertonopeutta. Tuotantoprosessin nopeutukseen, tai sen teoreettiseen
mahdollisuuteen ei tdssa opinnaytetydssa ole perehdytty. Tuotannon kapasitee-
tin kasvattamalla saataisiin kuitenkin tasoitettua kausivaihtelua ja tuotannon ta-

soa pohjattua enemman myyntiennusteisiin, joka pienentaisi kiertoaikaa.
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5.9.3 Ostovelkojen hallinnan kehittaminen

Tarkastelun tunnusluvuista selviaa, kuinka ison muutoksen kayttopaaoman tilan-
teessa on saatu aikaan ostojen maksuaika neuvotteluilla. Yrityksen talousjohtaja
koki, ettd neuvotteluissa voitaisiin vaatia yha pidempia maksuaikoja. Tama onkin
paras keino kehittaa ostovelkojen hallintaa. Itse prosessin kehitysehdotuksen si-
jaan, ehdotuksena on tavoitetaso asettaminen ostovelkojen kiertoajalle. Vilkku-
maan (2010, 53) mukaan ostovelkojen kiertoajan tulisi olla vahintaan myyntisaa-
misten kiertoajan mittainen. Tama olisi hyva tavoiteraja yritykselle. Nain yritys

pystyisi rahoittamaan myyntisaamisten kiertoajan ostovelkarahoituksella.

Yrityksen talouspaallikon mukaan yrityksen liikevaihdon noususta seurannut os-
tojen volyymin kasvu helpotti pidempien maksuaikojen neuvottelua. Tata yrityk-
sen on hyva hyodyntaa myos tulevissa neuvotteluissa, erityisesti yrityksen kas-
vaessa isommaksi. Maksuaikojen pituus voitaisiin myos nostaa yhdeksi tekijaksi
toimittajia valitessa, mikali toimittajia pystytaan kilpailuttamaan. Myds paljous-

alennuksista neuvottelu voi nousta ajankohtaiseksi tilausmaarien kasvaessa.

Yrityksen raaka-aine hankinnat toteutetaan talousjohtajan mukaan myyntiennus-
teiden mukaan. (Talouspaallikko 2021.) Tuotantokapasiteetin rajallisuudesta joh-
tuvat haasteet, joita kasiteltiin vaihto-omaisuuden hallinnan yhteydessa, vaikut-
tavat nain myos raaka-aineiden hankintaan. Tuotantokapasiteetin mahdollinen
nousu tulevaisuudessa on hyva ottaa huomioon myds ostojen yhteydessa, jotta

raaka-aineita ei osteta varastoon ennen kuin niita tarvitaan tuotannossa.

Ostovelkojen hyvaksymis- ja maksuprosessi varmistaa, ettd saadut laskut ovat
oikeellisia eika niita makseta liian aikaisin. Yrityksen kasvaessa ja ostolaskujen
seka niita kasittelevien ja hyvaksyvien henkildiden maaran lisdantyessa se voisi
hyotya kirjallisista ohjeista myds ostolaskujen kasittelyyn. Sagnerin (2014, 126)
mukaan kirjallisena tulisi olla selkeat ohjeet ainakin siitd, milloin laskut makse-
taan, hyddynnetaanko kateisalennuksia, jos niita tarjotaan ja miten toimia, jos toi-

mittaja pyytaa lyhyempaa maksuaikaa.
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6 Pohdinta

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tarkastella toimeksiantajayrityksen kaytto-
paaoman hallintaa ja tuottaa siihen kehitysehdotuksia. Tarkoituksena tyossa oli
teoriaosiossa tarkastella kayttopaaoman maarittelya, vaikutusta, mittaamista ja
sen hallinnan keinoja. Empiirisessa osiossa tarkoituksena oli tarkastella teo-
riaosion pohjalta kohdeyrityksen kayttopaaoman tilannetta ja kehittymista tarkas-
telujakson aikana, seka tuottaa kohdeyritykselle kehitysehdotuksia kayttopaa-

oman optimoimiseksi.

Tyon teoriaosuudessa syvennyttiin taloushallinnon ja rahoituksen teoria-aineis-
toon seka erinaisiin tutkimuksiin kayttopaaoman vaikutuksesta yrityksen toimin-
taan ja kannattavuuteen. Teoriaosuudesta saatiin kattava pohja kayttopadoman
maarittelysta, vaikutuksesta, mittaamisesta ja sen hallinnan seka optimoinnin kei-
noista. Aihe ei yksinkertainen, silla kayttopaaomalle 16ytyy useita erilaisia maari-
telmia ja nakdkulmia. Teoriaosuutta peilatessa olikin otettava aina huomioon, mi-
ten kayttopadoma oli jokaisessa lahteessa maaritelty. Teoriaosuuteen saatiin
koottua erilaisia mittareita kayttopaaoman mittaamiseksi, joiden kautta kohdeyri-
tyksen kayttopaaoman tasoa ja koostumusta pystyttiin analysoimaan. Myos kayt-
tépaaoman hallinnan ja optimoinnin keinoja onnistuttiin keraéamaan teoriaosuu-

teen ja peilaamaan niitéd kohdeyrityksen tarpeisiin empiirisessa osiossa.

Tyon empiirisessa osiossa tarkoituksena oli analysoida kohdeyrityksen kaytto-
paaoman tasoa ja kehitysta, seka tuottaa kehitysehdotuksia sen optimoimiseksi.
Haastattelun seka mittareiden avulla kayttopaaoman tasosta ja hallinnasta yrityk-
sessa saatiin hyva kuva. Myos kayttopaaoman kehittymisesta ja yrityksen toimien
vaikutuksesta siihen tarkkailujakson aikana pystyttiin tuottamaan tietoa. Tarkkai-
lujakson aikana olikin havaittavissa selkeaa parannusta kayttopaaoman hallin-

nassa.

TyOn paaasiallisena tavoitteena oli selvittaa, kuinka kayttopaaoman hallintaa voi-
taisiin optimoida yrityksessa. Tahan kysymykseen onnistuttiin vastaamaan, ja
tuottamaan kohdeyritykselle konkreettisia kehitysehdotuksia seka tavoitearvoja
niiden seuraamiseen. Kehitysehdotuksia luotiin kolmeen eniten kayttopadomaan

vaikuttavaan prosessiin: myyntisaamisiin, vaihto-omaisuuteen ja ostovelkoihin.
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Tassa opinnaytetyossa kayttopaaomaa ja sen hallintaa tarkasteltiin operatiivi-
sesta nakokulmasta, jossa huomion kohteena oli yrityksen prosessit ja niiden su-
juvuus. Tyon teoriaosuudessa esiteltiin kayttopaaoman maarittely myos rahoituk-
sellisesta nakdkulmasta seka siihen laheisesti liittya kassanhallinta. Jatkotarkas-
telun aiheena voisikin olla yrityksen kayttopaaoman tarkastelu rahoituksellisesta
nakokulmasta. Tutkimuksen paapainopisteena voisi olla yrityksen mahdollisten

tulevaisuuden investointien laskelmia seka kassanhallinta.

Tyo0 tuotettiin luotettavasti kohdeyrityksen tarjoamia todenmukaisia lukuja kaytta-
malla. Luotettavuutta ja mittareiden todenmukaisuutta lisattiin kayttamalla koh-
deyrityksen kuukausittaisia valitilinpaatos lukuja vuosittaisten tilinpaatos lukujen
sijaan. Naista luvuista luodut tunnusluvut ja mittarit kuvaavat kohdeyrityksen to-
dellista tilannetta. Erityista arvoa kuukausittaisten lukujen kaytto vuosittaisien si-
jaan toi kohdeyrityksen alan kausiluontoisuus, josta johtuen tilinpaatoshetken lu-
vut eivat vastaa koko vuoden tilannetta. Tyon luotettavuutta lisdsi myods haastat-
telun kaytto, jolloin saatiin tarkempaa nakemysta lukujen taakse. Toimeksianta-
jayrityksen pyynnosta kuukausittaiset tilinpaatostiedot ovat jatetty pois opinnay-

tetyon julkisesta versiosta.
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