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Taman opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd, miksi suomalaiset perustavat yrityksia
Viroon. Suomalaisomisteisten Virossa toimivien yritysten maara on noussut viimeisen 7
vuoden aikana 250 prosenttia. Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd ilmion
taustalla olevia tekijoitd. Opinndytety0 kasitteli kyseisté ilmiota erityisesti yritykseen ja
sen omistajaan kohdistuvan verotuksen kannalta.

Opinnaytety6 jakautuu teoriaosaan ja tutkimusosaan. Teoriaosa sisaltdd aiheen kannalta
keskeisia tietoja Virosta. Né&ita ovat esimerkiksi Viron yhtiomuodot ja talous. Tutki-
musosa toteutettiin kéyttden haastattelua, jossa kysymykset olivat jokaiselle haastatelta-
valle samat, mutta vastausvaihtoehtoja ei ollut rajoitettu mitenk&an. Haastateltavina oli
virolaisen liike-elamén ammattilaisia, jotka ovat harjoittaneet yritystoimintaa seka
Suomessa etta Virossa.

Opinnaytetyostd kay ilmi, ettd ei ole yhté selkeda syytd, joka ajaa suomalaiset perusta-
maan yrityksia Viroon. Viron houkuttelevuus suomalaisen kannalta on monen eri teki-
jan summa. Haittatekijoitd on vahan. Haittatekijoita ovat hieman erilainen kulttuuri ja
lainsaadantd. Etuja sen sijaan on useita. Viron sijainti on Suomen kannalta hyva. Se on
lahella Suomea niin maantieteellisesti kuin mentaalisestikin. Viron sijainti on muuten-
kin hyva, silld sieltd on lyhyet etdisyydet muualle Baltiaan, Venédjalle seka Etelé-
Eurooppaan. Viro on toimintaymparisténd hyvin samankaltainen kuin Suomi. Yhtio-
muodot ovat hyvin samanlaisia kuin Suomessa. Viron talous on talla hetkelld yksi Eu-
roopan parhaista ja nopeimmin kasvavista, miké houkuttelee suomalaisia Viroon. Viros-
sa kustannustaso on Suomea huomattavasti alhaisempi.

Virolainen verotusjarjestelma on yrityksille erittdin edullinen, erityisesti sellaisissa ta-
pauksissa, joissa yritys ei jaa tekemaansa voittoa, vaan sijoittaa sen yrityksen toimin-
taan. Tama oli merkittavin yksittadinen syy siihen, miksi suomalaisen on kannattavaa
perustaa yritys Viroon.

Taman opinndytetyon lukeminen antaa lukijalle perustiedot siitd, millainen prosessi
yrityksen perustaminen Viroon on, millainen Viro on liiketoimintaympdristona ja tar-
kastelee tarkeimpié eroja Suomen ja Viron yritysverotuksen vélilla.

Asiasanat: yrityksen perustaminen, viro, yritysverotus
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The objective of this thesis was to study why Finns establish businesses in Estonia.
Over the last 7 years, the number of Finnish companies, which operate in Estonia, has
increased by 250 percent. This thesis aimed to find out which elements affect this phe-
nomenon. This thesis concentrated on how the phenomenon is driven by the Estonian
tax policies for businesses and owners of businesses.

The thesis is divided into two parts: the theory and the empirical research. The theory
consists of key information about Estonia, such as company forms and the economy.
The empirical study was executed by conducting qualitative interviews with profession-
als from Estonian business life, who have run businesses in both Finland and Estonia.

This thesis concludes that the reason why Finns establish companies in Estonia is am-
biguous. The Finns are attracted to Estonia for several reasons. For Finns there are very
minor disadvantages to operating a business in Estonia, such as the differences in cul-
ture and legislation. On the other hand, there are many benefits. The location of Estonia
is beneficial relative to Finland. Estonia lies close to Finland both geographically as
well as mentally. Its location in the Baltic region is better than Finland’s in that the loca-
tion allows short distances to markets in Russia and Eastern Europe. Estonia is also
quite similar to Finland as to the operational environments.

The Estonian taxation system is very beneficial to businesses, especially if profit is re-
invested in the company as opposed to being distributed to shareholders. This is the
most significant reason why it is profitable for a Finn to establish a business in Estonia.

This thesis will provide the reader with the basic knowledge about the process of estab-
lishing a company in Estonia and what the Estonian operational environment is like. It
also examines the most important differences between the Finnish and Estonian busi-
ness taxation.

Key words: establishing a business, estonia, business taxation
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1 JOHDANTO

Taman opinnadytetyon tarkoituksena on selvittdd, miksi suomalaiset perustavat yrityksia
Viroon. Suomalaisten henkiléiden omistuksessa olevien, mutta Virossa toimivien yri-
tysten madré on kasvanut viimeisen 7 vuoden aikana noin 250 prosenttia. Vuonna 2005
Viron kaupparekisterissé oli 100 % suomalaisomistuksessa olevia yrityksid hieman yli
1700 kappaletta. Vuoden 2009 alussa suomalaisomisteisia yrityksia oli vajaat 2800 kap-
paletta. Vuoden 2012 alussa maaréa oli kasvanut jo 4069 yritykseen. (Yrittdjyyden edel-
Iytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa 2012, 2.)

Viron yrityseldmassa suomalaisilla tytaryhtioilla on tarked asema. Vuonna 2010 Virossa
toimi 441 suomalaisen konsernin tytaryhtiotd. Suomalaiset tytaryhtiot, jotka toimivat
Virossa, tyollistivat 28 400 tyontekijaéd ja kerasivét liikevaihtoa 3,87 miljardia euroa
vuonna 2010. Suomalaiset konsernit muodostavatkin suurimman ulkomaalaistaustaisen
yritysryhmittyman Virossa. Sen osuus kaikista ulkomaalaistaustaisista konserneista oli
27 prosenttia vuonna 2010. Tytéryritysten méaaralla mitattuna Viro onkin suomalaisten
toiseksi suosituin sijoittautumiskohde heti Ruotsin jalkeen. (Yrittdjyyden edellytykset ja
kehitystrendit Virossa ja Suomessa 2012, 2,12.)

Vuonna 2009 Viron kaupparekisterissa oli 18 000 yritysta, jotka omisti joko yritys, jolla
on suomalainen yritystunnus (y-tunnus) tai jonka vastuuhenkilond oli suomalaisen hen-
kilotunnuksen omaava henkild. Yli 16 000 yrityksessa omistaja oli yksityishenkilo.
Huomionarvoista luvuissa on kuitenkin se, ettd vastuullisiin yksityishenkil6ihin luettiin
kaikki henkildt, jotka omaavat suomalaisen henkilétunnuksen alkuperéisestd kotimaas-
taan huolimatta. (Yrittdjyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa 2012,
15-16.)

Nimen perusteella paateltynda melkein puolet ndistd henkiloista oli alkuperéisia virolai-
sia, joilla on nyt myds suomalainen henkildtunnus. Vaikka todennakdisesti suurella
osalla yrityksisté liiketoiminta ei ole vield alkanut, se on loppumassa, tai se ei ole mer-
Kittdvad, on naiden rekisterdityjen yritysten méara nelinkertaistunut vuosina 2000-2009.

(Yrittajyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa 2012, 15-16.)
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Koska osa rekisterdidyista yrityksista ei toimi aktiivisesti, saattavat ndma luvut antaa
hieman vé&aran kuvan, mutta trendi on selkeésti havaittavissa. Tatd tdydentéé se, ettd
vuonna 2011 joka neljas Elinkeinoeldmén keskusliiton kyselyyn vastannut pk-yritys
aikoo laajentaa yritystoimintaa ulkomaille. (Yrittajyyden edellytykset ja kehitystrendit
Virossa ja Suomessa 2012, 15-16.)

Joka kymmenes oli siirtdaméssa liiketoimintansa kokonaan pois Suomesta joko melko
todenndkdisesti tai varmasti seuraavan kolmen vuoden aikana. Teollisuusyrityksissa
tdma néakyy vield selvemmin, silla sielld joka viides kyselyyn vastannut oli siirtdméssa
toimintaa ulkomaille. Viro oli suomalaisten pk-yritysten mielesta Vengjan jalkeen mie-
luisin maa, jonne perustaa uusi yritys, laajentaa nykyista liiketoimintaa tai siirtad nykyi-
nen liiketoiminta. (Yrittajyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa
2012, 16,18.)

Kyseinen ilmi6 on kerdnnyt huomiota mediassa ja internetin keskustelupalstoilla. Aihe
on ajankohtainen ja yhteiskunnallisesti merkittavd. Nama olivat tekijoita, jotka vaikutti-
vat merkittavasti opinndytetyon aiheen valintaan asiakkaan tarpeen liséksi. Jokainen
yritys, jonka suomalainen perustaa kotimaansa sijasta Viroon, védhentd4 omalta osaltaan
maamme verovaroja seka tyopaikkoja ja néin vaikuttaa yhteiskuntamme hyvinvointiin.
Yrittdjyys ja menestyva yritystoiminta ovat merkittdva osa Suomen taloutta (Suomen
Yrittajat 2011).

Idea tdmén opinndytetydn aiheeseen on asiakaslahtdinen. Tuttavani on perustanut yh-
tiokumppaneidensa kanssa yrityksen Viroon. Heille syy yrityksen perustamiseen Viroon
oli ilmeinen: yrityksella on laaja kohderyhma Virossa. He tarjosivat minulle opinnayte-
tyon aihetta, joka tarkastelee asiaa eri nakokulmasta. Taméan opinnéytetyon tavoitteena
on selvittad syita siihen, miksi suomalaiset perustavat yrityksid juuri Viroon. Tyo tar-

kastelee asiaa erityisesti verotuksen ndkokulmasta.

Opinndytety6 alkaa teoreettisella viitekehyksellg, joka on rakennettu Viroon liittyvista
tiedoista. Teoriaosan alku kertoo Viron perustiedot ja minké&lainen Viro on liiketoimin-
taympadristond. Tamén jalkeen kasitelld&n Viron taloutta sekd liiketoimintamuotoja.
Kaikki ndma ovat tarkeita tekijoitd, kun mietitadan yrityksen perustamisesta. Kun Virosta

ja sen yritysmuodoista on saatu kuva, siirrytaan tarkastelemaan eroja verotuksessa.
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Luvussa kolme késitelld4&n ensin hieman virolaista verotusjarjestelmaa kokonaisuudes-
saan, mink& jalkeen siirrytddn vertailemaan yritykseen kohdistuvan verotuksen eroja.
Vertailussa kasitelladn Suomen ja Viron vélilla olevia eroavaisuuksia yritysverotuksessa
yrityksen eri elinkaaren vaiheissa. Taman lisdksi luvussa késitellddn myds yrityksen

omistajaan kohdistuvia veroja.

Teoriaosuuden jalkeen siirrytddn tutkimusosaan. Tutkimusosa on tehty laadullisella
puolistrukturoidulla haastattelulla. Puolistrukturoidulla haastattelulla tarkoitetaan haas-
tattelua, jossa kysymykset ovat kaikille haastateltaville samat, mutta vastauksia ei ole
rajoitettu valmiilla vastausvaihtoehdoilla. Haastateltavat voivat siis vastata kysymyksiin
taysin omin sanoin. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 47.) Haastateltavina oli liike-elamén
ammattilaisia, jotka ovat olleet yritystoiminnassa mukana useita vuosia sekd Suomessa

ettd Virossa.



2 VIRO

2.1 Viron perustiedot

Viron tasavalta, joka tunnetaan paremmin lyhyen& muotona Viro, on vain 1,3 miljoonan
asukkaan (2012) itsendinen valtio Baltiassa (Viron Suurldhetystd 2012). Vakiluvul-
la mitattuna Viro onkin Eu-maiden neljanneksi pienin valtio (2007) (Valtiovarainminis-
terid 2007). Viro sijaitsee Itdameren itdrannalla ja on Baltian maista pohjoisin (Euroopan

unioni 2012). Viron rajanaapureita ovat Latvia ja Vendja (Jarvinen 2005,9).

Viro on parlamentaarinen demokratia (Finpro 2010). Yhteiskunnassa on huomattavissa
liberalistista ajattelumallia, joka nékyy siind, ettd Virossa on esimerkiksi hyvin yksilo-
keskeinen hyvinvointijarjestelma, joka muistuttaa amerikkalaistyyppisté liberaalia hy-
vinvointimallia. Virolla ei ollut rahaa eikéd halua hyvinvointivaltion luomiseen silla het-
kelld, kun tamé jarjestelmé luotiin. Virossa kansa ei halua, etta valtio paattad mihin hei-
dan verorahansa kéytetddn. Tastd johtuen Viron hyvinvointimalli on kevyt, ja valtion

sosiaalituet pidetéan pienind. (Jarvinen 2005, 15.)

Viron virallinen kieli on viro. Viron kieli kuuluu suomalais-ugrilaiseen Kieliryhmaan.
Suomen kieli on hyvin laheinen viron kielelle. Virossa puhutaan ja ymmarretaan myos
paljon suomea. Noin 25 prosenttia véestostd on alkuperéltadn vendjankielista. Englannin
ja saksan kielet ovat myos laajalti tunnettuja. (Viron suurl@hetystd 2012.)

Virossa asutus on keskittynyt kaupunkeihin, silla 69 prosenttia véestosta asuu kaupun-
geissa (2010). Jo yksin Viron pad&kaupungissa Tallinnassa eld& 401 000 ihmistg, joka on
ldhes kolmannes koko vaestostd. Muita suuria kaupunkeja ovat Tartto (104 100 asukas-
ta), Narva (65 200 asukasta), Kohtla-Jarve (43 800) ja Parnu (43 800). (Viron Suurl&he-
tysto 2012.)

2.2 Viro toimintaymparistona

Viron liiketoimintaympdristd muistuttaa Suomea, mutta maiden vélilla on myds kulttuu-

rillisia eroavaisuuksia. Suomalaisten tapaan virolaiset ovat alkuun hieman varautuneita,
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mutta nauttivat toisaalta myds nokkelasta sanailusta. (Susiluoto 2002, 21.) Koska viro-
laiset arvostavat korkeaa koulutusta, tekevét tittelit ja tutkinnot heihin vaikutuksen
(Finpro 2010.) Virolaiset ovat suomalaisia muodollisempia liikeneuvotteluissa, ja myos
pukeutuminen neuvotteluihin on muodollisempaa. Teitittely on ehdottomuus, ellei si-
nunkauppoja ole tehty. 1Imi6 toteutuu myds nuorten lilkekumppanien keskuudessa. (Su-
siluoto 2002, 21.)

Kulttuurierot saattavat aiheuttaa ongelmia, koska virolaiset eivat ole yhta suorapuheisia
kuin suomalaiset. Suomalaiset ovat tottuneet suoraan puheeseen. Heilta saattaa menné
ohi virolaisten kielteinen suhtautuminen. Virolaiset ilmaisevat haluttomuutensa helléva-
raisesti ja kiertaen. Liiketoiminnassa virolaiset puhuvat didinkielta, englantia ja venéjaa.
(Susiluoto 2002, 21).

Viro liittyi Euroopan unionin jaseneksi 2004, euroalueeseen 1.1.2011 ja kéyttaa rahayk-
sikkondan euroa (Yrittajyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa
2012,5). Viron talous on télla hetkelld yksi EU:n nopeimmin kasvavista. (Yrittajyyden
edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa 2012, 5). Maailmanpankki, Maail-
man talousfoorumi ja IMD ovat useasti arvioineet Viron yhden maailman helpoimmista
ja tehokkaimmista valtioista harjoittaa liiketoimintaa. Mitattaessa kansainvalisen kau-

panteon helppoutta Viro sijoittui kolmanneksi 181 maan joukosta. (Liive 2011.)

Viron sijainti liike-elamén kannalta ajateltuna on hyva. Viro on helposti saavutettavissa
maa-, ilma- ja meriteitse. Virosta on lyhyet etdisyydet Baltiaan, Pohjoismaihin, Lansi-
Eurooppaan ja Vendjélle. Tallinnasta on matkaa Helsinkiin 85 km, Riikaan 310 km,
Pietariin 350 km ja Tukholmaan 375 km. Viron rautatiet ovat leveydeltddn yhtenevat
Vengjalle, Keski-Aasiaan ja jopa Kiinaan asti. Virosta 16ytyy myos Baltian syvimmat
satamat, jotka ovat auki vuoden ympdri. Valtio tukee ja kehittdd Viron infrastruktuuria

pyrkimalla helpottamaan kansainvalistd kaupantekoa. (Liive 2011.)

Tietoverkkoyhteydet Virossa ovat hyvat. Vuonna 2015 jokaiseen kotitalouteen on mah-
dollista saada 100Mbit/s kiinted internetyhteys. Taman liséksi talla hetkella on jo kay-
tossa nelja 3G-verkkoa ja kaksi 4G-verkkoa, jotka yhdessa kattavat koko maan. (Liive
2011.) Virossa tietoyhteiskunta on varsin edistyksellinen, ja e-bisnes on levinnyt laajal-

le. Virolaisista yrityksista yli 80 prosenttia hoiti myynti- ja ostolaskutuksen vuonna
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2011 taysin séhkaisesti. (Yrittdjyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomes-
sa 2012, 19.)

Tydvoiman saatavuus Virossa on kaksijakoinen. Tydvoima on joko erittdin hyvin kou-
lutettua tai kéynyt pelkan peruskoulun. Ammattitaitoista tydvoimaa on vaikeampi |0yt&a
kuin suorittavan tyon tekijoitd. Tietyilld aloilla ammattitaitoisesta tydvoimasta on jo
pulaa, erityisesti Tallinnassa. Ongelman osasyy on se, ettd korkeasti koulutetut virolai-
set hakeutuvat yhd useammin ulkomaille téihin paremman palkan perédssa. (Jarvinen
2005, 20.)

Ammatillisen koulutuksen opinnot eivét ole Virossa arvostettuja, mista johtuen yha use-
ampi valitsee korkeakouluopinnot (Jarvinen 2005, 20). Tasta johtuen koulutustaso on
keskimaarin varsin korkea (Yrittdjyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suo-
messa 2012, 4). Toisaalta, kun virolaiset ovat ldhteneet ulkomaille toihin, koska Eu-
maiden tyovoiman rajoittaneet sdéddokset poistuivat Suomen osalta vuonna 2006, on
vuodesta 2008 lahtien Virossa ollut tarjolla yha enemmaén pétevaa ja hyvin koulutettua

tyévoimaa kasvavan tyéttomyyden takia. (Finpro 2010.)

Yrityksen nédkokulmasta ajateltuna tydvoimakustannukset ovat Virossa melko alhaiset.
Teollisuustyontekijan palkkataso on noin kolme kertaa pienempi kuin Suomessa (Yritta-
jyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa 2012, 4.) Vaikka palkkataso
onkin pienempi, Virossa tyOntekijat ovat usein motivoituneita tekemddn toita
ja etenemadn urallaan (Yrittajyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa
2012,19). Elinkeinoelamén keskusliiton kyselyn mukaan suomalaisten yritysjohtajien
mielestd Tallinnassa on helpompi olla tyénantajana kuin Helsingissa. Tyontekijat ovat
valmiita joustamaan kysyntétilanteen mukaan sek& tyohaluisia. Tallinnassa on myos
helppoa ja edullista saada yritystoimintaa tukevia palveluita kuten kiinteistd-, hallinto-
ja tukipalveluita seka konsulttiapua (Yrittajyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa
ja Suomessa 2012, 19.)

Keski- ja Itd-Eurooppaan verrattuna Virossa korruptio on ollut véhaistd. Viimeistelyt
korruption vastaiseen lainsd&ddantoon Viro teki vuonna 2003. Vuonna 24 se sijoittui 146
maan listalla sijalle 31. Viro jakoi sijan Slovenian kanssa. Sijoitus oli Keski- ja Ita-

Euroopan korkein. Virossa on siis Keski- ja It-Euroopan maista vahinten korruptiota.
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Tasta huolimatta Virossa on merkkeja korruptiosta taloudessa ja yhteiskunnassa. (Jarvi-
nen 2005, 14.)

Vaikka Viron lait vastaavat Eu:n vaatimuksia, on huomattava, etta lait eivét ole saman-
laisia kuin esimerkiksi Suomessa. Virossa lait ovat yksityiskohtaisempia ja sisaltavét
useita muotovaatimuksia. Kaytannon kokemusta on kertynyt vahan, koska lait ovat Vi-
rossa uusia. Tastd johtuen kérgjille joutumisen riski on Virossa suurempi kuin Suomes-
sa. Vastapuoli saattaa haluta saada ennakkotapauksen asiassa, jota suomalainen voi pi-
taa itsestadn selvyytena. Kardjille joutuminen voi olla kallista Virossa, silla sielld on
kaytossa suomalaisille tuntematon leimavero. Vero maksetaan valtiolle ja se pitdd mak-
saa haastehakemuksen yhteydessa. Leimavero on keskimaarin 3 prosenttia haastehake-
muksen summasta. Verolle ei kuitenkaan ole yldrajaa, eli varsinkin isoissa riidoissa
summa voi olla merkittava. Leimaveron maksaa hévidva osapuoli. (Lakimiesuutiset
2009.)

Viro on ottanut mallia angloamerikkalaisesta laista Kilpailulainsdddannosté. Jos virossa
rikkoo kilpailulainsdédéantdd, on syyllistynyt rikokseen. Kilpailulain rikkomuksia ovat
muun muassa kilpailua haittaavan sopimuksen solmiminen, maaradvan markkina-
aseman vaarinkaytto seka kilpailua haittaavasta yrityskeskittymasta ilmoittamatta jatta-
minen. Kilpailulaki kannattaa ottaa vakavasti, vaikka liikemiehida ei Virossa toistaiseksi
ole tuomittu vankilaan néista syistd. Rangaistukset ovat vakavat. Maksimirangaistus on
kolmen vuoden vankeustuomio. Myds yritys voi saada jopa 16 miljoonaa euroa sakkoja.
(Lakimiesuutiset 2009.)

Késitteitd ei aina valttdmattda ymmarretd naapurimaissa samoin, vaikka kasitteen olisivat
samoja. Virossa tuomioistuin katsoo, etta osapuolilla on téysi oikeus tehda sopimukseen
ehdot. Naill4 ehdoilla voidaan sopia myd6s korko ja viivéstyskorko. Viron korkeimman
oikeuden mukaan 72 prosentin korko ja prosentin viivastyskorko pdivéssa ovat lain mu-
kaiset. Suomessa ndin suuri korko tulkittaisiin melko varmasti kiskonnaksi. T&ssa huo-

mataan kohtuullisuuskasitteen ero. (Lakimiesuutiset 2009.)

Maksut kannattaa Virossa hoitaa ajallaan, silla perintatoimistot ovat nykyaan yksityisia.
Yksityiset liikkeenharjoittajat saavat toiminnastaan palkkion, joka peritdan velalliselta.

Toiminta on nykyisin tehokasta ja nopeaa. (Lakimiesuutiset 2009.)
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2.3 Viron talous

Viron talous on pieni ja avoin talous, joka kilpailee yritysten sijoittautumisesta ja inves-
toinneista. Hallitukset ovat viime vuosina Virossa olleet hyvin sitoutuneita kasvuun
tahtadvaan talouspolitiikkaan. Kevyt verotus ja hyvéa yritysilmapiiri on motivoiva yhdis-
telmd, joka houkuttelee ihmisid yrittdméan ja yrityksia investoimaan. (Yrittdjyyden
edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa 2012, 18.)

1990-luvun alussa Viro alkoi suuntautua keskusjohtoisesta taloudesta markkinatalou-
teen. Talousmalli on uusliberalistinen. (Jarvinen 2005, 29.) Samaan aikaan yhteiskunta
muuttui keskindisriippuvuudesta yksilokeskeiseksi. Virossa nopea talouskasvu ja -
kehitys linjattiin tarkeimmaéksi padmadaraksi. Talouden kasvua lahdettiin hakemaan yrit-
tajyyden lisddmiselld, matalalla verotuksella ja tdmén avulla investointeja houkuttele-
malla. (Jarvinen 2005, 14-15.)

Vanhojen keskusjohtoisten rakenteiden uusiminen markkinatalouden mukaisiksi oli
ty6las prosessi, joka nékyi Virossa talouskasvun hidastumisena 90-luvun alussa (Jarvi-
nen 2005, 14). Talouden ja yhteiskunnan samanaikaiset muutokset saivat aikaan sen,
etta tuotanto laski ja kansalaisten elintaso heikkeni huomattavasti. Vasta vuonna 2001
itsendinen Viro pystyi ylittdmaéan neuvostoaikaisen bruttokansantuotteensa tason. Talo-
us saatiin kuitenkin melko nopeasti nousuun — kiitos rohkeiden ja valmiiden poliitikko-
jen, jotka olivat valmiita liberaaleihin uudistuksiin. VVoidaan sanoa, etta Viro on selvin-
nyt haastavasta talouden uudistamisesta erittain hyvin. (Jarvinen 2005, 29.)

Viron talouden nopeassa elpymisessé ja viennin kasvussa merkittavia tekijoita olivat
uusien yritysten tehokkuus ja kasvu. Viro saavutti 1990-luvun aikana uudistuspolitiikal-
laan juuri sen, mité oli tavoitellutkin: ulkomaisia sijoittajia houkuttelevat poliittiset ja
taloudelliset olosuhteet. P4&omien siirtoa ei ole Virossa rajoitettu, ja ulkomaiset sijoitta-
jat saavat tdsmalleen saman verokohtelun kuin kotimaisetkin. Valtion yritysten yksityis-
tdmiseen ei l0ytynyt pddomia pienestd maasta. Ulkomaiset sijoittavat tarttuivat tilaisuu-
teen, mink& seurauksena Viroon kertyi paljon ulkomaisia suoria sijoituksia. Asukaslu-
kuun suhteutettuna Viro onkin yksi suosituimmista investointikohteista Eu-maissa. (Jar-
vinen 2005, 29-30.)
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Kansainvélisen rahoituskriisin iskiessd Viroon vuosina 2008-2009 hyvin voimakkaasti
ajautui kansantalouden tilanne heikkoon kuntoon. T&td kesti Virossa noin kaksi vuotta,
mutta nyt maa on péasemassé takaisin kasvu-uralle. (Yrittajyyden edellytykset ja kehi-
tystrendit Virossa ja Suomessa 2012, 4.) Virossa BKT:n kasvu on ollut nopeaa koko
2000-luvun ajan. Ulkomainen padoma on ollut merkittavéa tekija BKT:n kasvamisessa.
Virossa elintaso on korkein Baltian maista BKT:lla mitattuna. BKT kaantyi pitkan kas-
vun jalkeen laskuun vuonna 2008. (Finpro 2010). Virossa BKT upposi noin 15 prosent-
tia miinukselle vuonna 2009, mutta maa on toipunut taantumasta todella nopeasti. La-
maa seurasi sisdinen devalvaatio, joka laski maan yleista kustannustasoa sekéd paransi
kilpailukykya. (Yrittajyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa 2012,
4.

Viron euroon liittymisesta on kulunut nyt vajaat kaksi vuotta, ja maan talous on hurjassa
vauhdissa. Vuonna 2011 Viron talous kasvoi 7,6 prosenttia, eli viisi kertaa euroalueen
keskiarvon verran. Viro onkin pystynyt hyvin hyddyntdmain mahdollisuudet, jotka yh-
teisvaluutta on tarjonnut. Euromaista ainoa, jonka budjetti on ylijgdmainen, on Viro.
Virolla on velkaa vain kuusi prosenttia BKT:sta. Esimerkiksi Saksalla vastaava luku on
81 prosenttia. Ero Kreikkaan on todella suuri. Kreikan velka-aste on kohonnut 165 pro-
senttiin. (Talouselamé& 2012.)

Talousluvut ovat vakuuttavia, silld Viroon vuosien 2008-2009 aikana iskenyt talous-
kriisi supisti taloutta 18 prosentilla Virossa. Taantuma oli suurempi kuin Kreikan viime
vuosina kokema taantuma. (Talouseldamé 2012.) Talla hetkelld Viron talous onkin yksi
Eu:n nopeimmin kasvavista talouksista. (Yrittajyyden edellytykset ja kehitystrendit Vi-

rossa ja Suomessa 2012, 5.)

Taulukosta 1 nahdaén nopeasti BKT:n kehitys Virossa viimeisen kuuden vuoden ajalta.
Taulukko nayttadd varsin vakuuttavalta, ilman vuoden 2009 lukua, jolloin Viroon iski
talouskriisi. Luvut ovat ennusteiden mukaan kuitenkin 1&hddssé taas nousuun. Myds
Viron taloudelle tarkedt investoinnit kiinteddn padomaan kokivat kovan kolauksen
vuonna 2009, mutta luku on taas nousussa. Myds tuonnin ja viennin luvut Viro on saa-
nut nostettua hienosti vuoden 2009 mahalaskusta. Ylip&ataan Viron talouden tunnuslu-

vut ndyttavat hyvéalta, kun otetaan huomioon vuoden 2009 raju lama.
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TAULUKKO 1. Viron talouden tunnusluvut (FINPRO, Maaraportti; Viro 2010, 6;

Suomen suurl&hetysto, Tallinna 2012, muokattu.)

Viron talouden tunnusluvut
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
BKT 104% | 630% | -36% | 12F | b1% 3% o
’ ! ’ a e e e
fe _ _ o _ 0 9
Visityinenku- | oo | o0 | ge | 190% | -50% 2,0% )
lutus a e e
(o) 0, 0,
Inflaatio 4,4 % 6,6 % 10,4% -0,1% 0, iﬁ 1’2% Z'SA)
Investoinnit 0 0
kiinteadn paa- 19,5% 4,8% -8,6% 3£L’OA) -4,0% e 2’24 -
omaan
(o) (o) (o) 0,
Tyottomyysaste | 5,9% 4,7% 5,5% 15,0% 15,5% 14,2% 10,4%
a e e e
Vaihtotase 0 0 0 4,4% 1,5% -1,3%
(BKT:st3) -17,1% | -18,2% -9,5% 3 o . =
0, 0,
Vienti (muutos) - - - —18,6% 22,5% 23;5A) 1'2A
H - 0, 0,
Tuonti (muu i i i ~32.4% 20,6% 23,9% 2,7%
tos) e e
Keskipalkka - - - 787 € 792 € 822 € 86e0 €
a = arvio, e = ennuste

2.4 Viron yhtiomuodot

Virossa yhtiomuodot ovat lahes samat kuin Suomessa. Liiketoimintamuotoja Virossa

ovat itsendinen elinkeinonharjoittaja (fuusilisest isikust ettevotja, FIE), avoin yhtio (tai-

siihing, TU), kommandiittiyhtic (usaldusiihing, UU), voittoa tavoitteleva osuuskunta

(tulundusiihinstu), Rajavastuuyhtid (osaiihing, OU), osakeyhtio ja julkinen osakeyhti

(aktsiaselts, AS) (Asianajotoimisto Legistum 2012.) Naiden liséksi ulkomaalainen yri-

tys voi perustaa sivuliikkeen (filiaal) Viroon (Asianajotoimisto Hedman Partners 2008).

Suurimpia yrityksia houkuttelee eurooppayhtié-yhtiomuoto (SE) (Lakimiesuutiset

2009).
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Suosituin yhtiomuoto Virossa on Suomen laille tuntematon rajavastuuyhtioé (osatihing,
OU). Rajavastuuyhtion voi tietyin reunaehdoin rinnastaa yksityiseen osakeyhtiéon, suu-
rin ero on se, ettd osakkeita ei ole vaan jokaisella osakkaalla on yksi osuus. Osuuden
nimellisarvo vaihtelee sijoitetun osuuspadoman mukaan. (Lakimiesuutiset 2009.) Tata
yhtiomuotoa kayttavat erityisesti pienet ja keskisuuret yritykset. Rajavastuuyhtié on
erittdin potentiaalinen vaihtoehto suomalaiselle yrittajéalle, koska sita on helppo ja edul-
linen hallita. My6s yhtion perustaminen ja paatoksenteko on nopeampaa ja yksinkertai-
sempaa kuin osakeyhtitssd. Rajavastuuyhtion minimiosuuspddoma on 2500 euroa.
(Asianajotoimisto Legistum Oy 2012.) Summa on sama, kuin suomalaisen osakeyhtion

vahimmaisosakepd&doma 2500 euroa (Suomen Yrittajat 2012).

1.1.2011 lahtien rajavastuuyhtion on voinut perustaa myos osuuspddomaa maksamatta.
Tassa tapauksessa perustajan on oltava fyysinen henkild ja osakepadaoman alle 25 000

euroa. (Asianajotoimisto Hedman Partners Oy 2011.)

Rajavastuuyhtid perustetaan osakkaiden valisella sopimuksella, jonka vahimmaissisaltd
on madritelty laissa. Tamén lisédksi osakkaat voivat sopia yhtidmiesten oikeuksista ja
velvollisuuksista. Perustajia voi olla yksi tai useampia. Perustajana voi toimia joko yksi-
tyinen henkil0 tai toinen yhti6. Perustajan kansallisuutta ei ole rajoitettu. (Asianajotoi-
misto Legistum Oy 2012.)

Yhti6osuuden saa vapaasti luovuttaa muille yhtiomiehille. Yhtidosuutta luovutettaessa
ulkopuoliselle on yhtiomiehilld etuosto-oikeus, ellei yhtidjéarjestyksessé ole toisin sovit-
tu. Rajavastuuyhtitssa vastuu rajoittuu yhtioon sijoitetun osuuspadoman maaran mu-
kaan. Nain ollen osakkaat eivat vastaa henkilokohtaisella omaisuudellaan yhtion si-

toumuksista. (Asianajotoimisto Hedman Partners Oy 2011.)

Koska rajavastuuyhtion perustaminen on verrattain helppoa ja riskiténtd, on se Viron
suosituin yritysmuoto myods suomalaisomistajien keskuudessa. Vuonna 2010 syyskuus-
sa Virossa oli 3899 rajavastuuyhti6ta joilla oli suomalaisomistus, kun kokonaisuudes-
saan suomalaisomisteisia yrityksia oli 4283. (Asianajotoimisto Hedman Partners Oy
2011.)

Virolainen osakeyhtio vastaa suurelta osin suomalaista osakeyhtiotd. Osakeyhtid on
Viron toiseksi suosituin yhtiomuoto heti rajavastuuyhtion jalkeen. Osakeyhti6 oli myos
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toiseksi suosituin yhtiomuoto suomalaisomistajien keskuudessa syyskuussa 2010. Suo-
malaisomistuksessa olevia osakeyhtidita oli 361 kappaletta, kun yrityksid kokonaisuu-
dessaan oli suomalaisomistajilla 4283. (Asianajotoimisto Hedman Partners Oy 2011.)

Yhtiomuodolle on ominaista velvollisuus rekister6id4d osakkeet arvo-osuusrekisteriin
seké pakollinen hallintoneuvosto yhtion koosta riippumatta. Osakeyhtion toiminnan on
oltava julkista. Osakeyhtid on raportointivelvollinen toiminnastaan. Yhtiomuodon mi-
nimiosakepadoma on 25 000 euroa. (Asianajotoimisto Legistum Oy 2012.) Suomessa
yksityisen osakeyhtion minimipéddoma on 2500 euroa ja julkisen 80 000 euroa (Osake-
yhtidlaki 2006).

Osakeyhtion perustamiseen vaaditaan perustamissopimus ja yhtidjarjestys. Perustajia ja
osakkaita voi olla yksi tai useita. Perustajana ja osakkaana voi toimia yksityinen henkild
tai yritys. Perustajien ja osakkaiden kansallisuutta ei ole rajoitettu. Osakeyhtié toimii
kolmen pakollisen toimielimensa kautta. Pakollisia toimielimid ovat yhtiokokous (tild-
koosolek), hallintoneuvosto (ndukogu) ja hallitus (juhatus). Hallituksessa voi olla yksi

tai useampia jasenia. (Asianajotoimisto Legistum Oy 2012.)

Osakeyhtigssa tilintarkastus on pakollinen. Tilintarkastajan nimitta4 yhtiokokous. Tilin-
tarkastajana saa toimia Virossa auktorisoitu tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. (Asi-

anajotoimisto Legistum Oy 2012.)

Avoimen yhtion (taistihing, TU) perustamiseen vaaditaan vahintdan kaksi osakasta.
Osakkaat vastaavat yhtion velvoitteista koko omaisuudellaan. Osakas vastaa myds mui-
den osakkaiden puolesta. Virossa on avoimia yhtiditd vahan. Avoin yhtid perustetaan
yhtiosopimuksella. Avoimen yhtion hyva puoli on se, ettd yhtiomiehet voivat vapaasti
sopia eri asioista. Laki ei rajoita paatoksia juuri lainkaan. Avoin yhti6 voi ostaa, ottaa
velkaa ja omistaa, koska se on itsendinen oikeushenkild. Oikeushenkil6 voidaan tuomita

oikeudessa niin, ettd paatos ei vaikuta yksityishenkildihin. (ABC Kapital 2012.)

Kommandiittiyhtio (usaldusiihing tai UU) on henkildyhtio, joka muistuttaa avointa yh-
tiotd. Kommandiittiyhtiossa on vahintaan yksi &aneton ja yksi vastuunalainen yhtiémies.
Aéneton yhtiomies on vastuussa yhtion velvoitteista vain sijoittamansa rahallisen paa-

oman verran. Aédneton yhtidmies ei saa osallistua yhtion paitoksentekoon, ellei tita ole
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erikseen sovittu sopimuksissa. Vastuunalainen yhtiémies vastaa yrityksen velvoitteista
koko omaisuudellaan. (ABC Kapital 2012.)

Voittoa tavoitteleva osuuskunta on liiketoimintamuotona harvinainen. Voittoa tavoitte-
levan osuuskunnan tarkoituksena on tukea jasentensa taloudellisia etuja yhteistoimintaa
hyvaksi kayttaméalla. (Kunnari 2012, 26.)

Ulkomaisen yhtion sivuliike (filiaal) ei ole oikeushenkil®, vaan yritys on vastuussa sivu-
liilkkeen toiminnan aiheuttamista velvoitteista. Ulkomaisen yhtion sivuliikkeelle on
ominaista tuotteiden tai palveluiden pysyvé tarjoaminen. ( Tehotilit Leinonen Oy 2012).
Mihin tahansa toiseen Eu-maahan yritys voi avata toissijaisen toimipaikan, jos se on
laillisesti sijoittautunut toisessa Eu-maassa. Kaikissa Eu-maissa sivuliikkeiden taytyy
tehda ilmoitus yritysrekisteriin, vero- ja arvonlisdveroviranomaisille ja sosiaaliturvavi-

rastoihin seka julkaista emoyhtion ja oman toimintansa tiedot. (Euroopan unioni 2011.)

Eurooppayhtid (SE) on suureen kansainvaliseen liiketoimintaan tarkoitettu yhtiomuoto,
jonka vahittadispadoma on huikeat 120 000 euroa. Perustaminen on mahdollista neljalla
eri tavalla; perustamalla holding-yhtio tai yhteinen tytéryhtio, sulautumalla tai muunta-
malla julkinen osakeyhtié eurooppayhtitksi. Eurooppayhtion saantdmaéaaraisen kotipai-
kan on oltava tosiasiallinen kotipaikka, eli se, jossa yhtion keskushallinto sijaitsee. Maa-
rattya kotipaikkaa voidaan siirtdd yhteison alueella helposti. Yritysta ei tarvitse purkaa
lahtovaltiossa ja perustaa uudelleen seuraavassa maassa. Tamén lisaksi sadnngissa méaa-
rataan toimielimet. Toimielimind toimivat osakkaanomistajien kokous ja hallintoneu-
vosto seka johtokunta (kaksitasoinen jarjestelmd). Myds yksitasoinen jarjestelma eli
osakkaanomistajien kokous ja hallitus on mahdollinen. (Europa, Tiivistelmét Eu:n lain-
séadannosta 2007.)

Itsendisend elinkeinonharjoittajana voi toimia kuka tahansa Euroopan alueella asuva
luonnollinen henkild, joten tdssa muodossa ei Suomeen verrattuna ole juurikaan eroa. (
Patentti- ja rekisterihallitus 201.2.)

Yrityksen perustaminen tapahtuu rekister6imalla se kaupparekisteriin. Virossa rekiste-
rointi-ilmoituksen kasittely tapahtuu viiden arkipdivan aikana. Perustusvaiheessa olevan
yhtion nimiin voidaan tehdd sopimuksia niin, ettd vastuu siirtyy yhtiolle, kun rekiste-

rointi on valmis. Jokainen asiakirja tulee esittdd kaupparekisterille vironkielisend. Jos
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asiakirjat eivét ole vironkielisid, tulee niihin hankkia kdénnds, joka on notaarin oikeaksi
todistama. Virossa ei ole mitdan rajoituksia ulkomaisia yrittdjia kohtaan. Oikeudet ja
velvollisuudet ovat taysin samat kuin paikallisillakin yrittajilla. Kuka tahansa ulkomaa-

lainen sijoittaja voi perustaa yrityksen Virossa. (Smirnov 2012).

Toinen vaihtoehto perustamisen sijaan on niin sanotun valmisyhtion ostaminen. Vala-
misyhti0 on perustettu rekisteriin nimensa mukaisesti jo valmiiksi, mutta sen nimissé ei
ole harjoitettu liiketoimintaa. Valmisyrityksen ostamisen avulla liiketoiminta voidaan
aloittaa heti kauppakirjan notaarisen vahvistuksen jalkeen. Né&in véltytdan hakemus-
ruuhkilta kaupparekisterissa tai mahdollisilta nimiongelmilta. Valtakirjaa kayttamalla
yrityksen ostajan ei tarvitse edes kdyda Virossa saadakseen yritys omistukseensa. Jopa
virolaisen pankkKitilin perustaminen on mahdollista valtakirjan avulla. Yrityksen saa
kayttoonsa jo alle kolmessa tunnissa. (Liivikas OU 2012). Koska yhtiomuodot Virossa
ovat melko samanlaiset kuin Suomessa, ja niiden perustaminen tai ostaminen on help-
poa ja toimintojen suorittamiseen loytyy paljon tarjontaa, ei yrityksen perustaminen

Viroon ole juuri lainkaan hankalampaa, kuin vastaavan perustaminen Suomeen.
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3 VEROTUS VIROSSA

Viron verotusjérjestelman pééperiaatteita ovat lapindkyvyys ja yksinkertaisuus. Virossa
verotaakka on melko kevyt. Kevyt verotus suosii tyontekoa ja liiketoimintaa. Verojen
yhteenlaskettu osuus on kolmannes bruttokansantuotteesta. Viron kokonaisveroaste on
33 prosenttia. Virossa on kayt0ssé tasavero. Tamé tarkoittaa sitd, ettd henkiloité verote-
taan samalla prosentilla tuloista riippumatta. Vain hyvin pienet tulot on vapautettu an-
siotuloverosta. Vuonna 2005 raja tuloverovapaaseen tuloon oli noin 1 304€ vuodessa.
(Jarvinen 2005, 49.)

Viro otti tasaveron kayttéon yhtend ensimmaisista valtioista maailmassa, vuonna 1994.
Tasavero on harvinainen lansimaissa. Tasaveroa kédytetddn enimmakseen Baltian ja Ita-
Euroopan maissa sekd Vendjalla, Islannissa ja Hong Kongissa. Virossa kansa on jakau-
tunut hyvin toimeentuleviin ja huono-osaisiin, ja tasavero tuloverona edesauttaa tata
asetelmaa. (Kunnari 2012, 28.) Tama4 johtuu siitg, ettd Virossa valtion sosiaalituet ovat
pienet. Henkil6t, jotka eivét voi tehdé toité tai pysty tekemaan niita tayspaivaisesti, eivét
tienaa paljoa, mutta eivat myodskéan saa valtiolta tukea. Vaikka heilla on pienet tulot, on
veroprosentti sama kuin henkil6illg, jotka tienaavat paljon enemmaén. Yritysten ja paljon
tienaavien kannalta verotus on kuitenkin suosiollinen. Viron talousihmeen yksi k&anto-

puoli onki juuri sosiaalisten erojen kasvu. ( Jarvinen 2005, 15.)

Viron yleinen verokanta on laskenut 2000-luvulla. Vuonna 2004 se oli 26 prosenttia ja
vuodeksi 2005 veroprosentti tippui 25 prosenttiin. (Jarvinen 2005, 49) Talla hetkella
vero on 21 prosenttia. Veroprosentti on sama yksityisille seké yrityksille. (Yrittajyyden
edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa 2012, 22). Vuodesta 2015 alkaen
tuloveroprosentti laskee jalleen, nyt 20 prosenttiin. Mediassa on puhuttu jopa 18 prosen-
tista, mutta laman takia tilanne on tauolla (Kauppalehti 2011).

Arvonlisévero, eli kulutusvero, on Virossa 20 prosenttia. Alennettua kantaa, joka on 9
prosenttia, kdytetaan ladkkeisiin, kirjoihin ja lehtiin. (Suomen suurldhetystd 2012). Vi-
rossa arvonlisaverovelvollisiksi katsotaan henkil6t, joiden yritystoiminnassa liikevaihto
on vihintddn 16 000€ tai yhtidt, joiden liikevaihto on véhintddan 10 000€ tuotteita han-
kittaessa. Arvonlisaverovelvollisuuden ylittyessé pitdd rekisterdityd arvonlisdverovel-
volliseksi. (Leinonen Tehotilit Oy 2012.)
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3.1 Yritysverotus

Yritysverotuksessa Viron verokanta on Suomea alhaisempi. Suurimpana erona on se,
ettd Virossa yritysveroa joutuu maksamaan vain voitonjaosta. Muuten veroa ei perita.
Myos arvonliséverotus on Virossa Suomea edullisempi. Tilanne saattaa kuitenkin muut-

tua Eu-harmonisoinnin myo6ta niin, ettd verotuksen erot kaventuvat. (Jarvinen 2005, 51.)

Yrityksen verotuksen vélisista eroista Suomen ja Viron valilla on paljon keskustelua
julkisuudessa. Kun puhutaan yrityksen kasvusta ja menestymisestd, on huomattava, etta
verotus on yksi tekijé, joka vaikuttaa yrityksessa tehtaviin paatoksiin. N&in ollen vero-
Kilpailu on osa yritystoimintaa. Suomessa ja Virossa yritystda, kuten sen omistajaakin,

verotetaan eri tavoin yrityksen eri vaiheissa. (Perheyritysten liitto 2012.)

Alla olevasta taulukosta nakyvat yhdella silméyksell& veroprosentit, jotka koskevat yri-
tystd ja sen omistajaa. (taulukko 2). Taulukosta kdyvét ilmi veroprosentit seka Virossa
ettd Suomessa. Punaisella on merkitty se maa, jossa veroprosentti on suurempi, ja vihre-
alla maa, jossa veroprosentti on pienempi tai sité ei ole lainkaan. Tilanteen ollessa neut-

raali on molempien maiden prosentti merkattu keltaisella varilla.

Taulukosta kay ilmi, ettd Suomessa verotus on tiukempaa kuin Virossa. Yhta kohtaa
lukuun ottamatta verotus on Suomessa epéaedullisempi kuin Virossa. Monessa kohdassa
on jopa niin, ettd Suomessa veroa menee yli 20 prosenttia, kun Virossa ei veroteta lain-
kaan. Taman kaltaisia veroja ovat esimerkiksi perintd- ja lahjavero seké yhtiévero, joka
Virossa realisoituu vasta yrityksen jakaessa voittoa. T&ma on suuri etu tapauksissa, jois-
sa yrityksen tulee investoida voittovaroja yritystoiminnan kehittdmiseen tai laajentami-
seen (Pedak 2012).

TAULUKKO 2. Suomen ja Viron verovertailu yrityksen ja sen omistajan kannalta

(Perheyritysten liitto 2012, muokattu.)
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Seuraavaksi vertaillaan yritysverotusta Suomessa ja Virossa yrityksen eri vaiheissa,
jotta saadaan kaésitys siitd, miten Viron pienemmét prosentit hyodyttavat yritysta kay-
tdnnossa. Esimerkkind kdytetddn osakeyhtiotd yhtiomuotona.

Ensimmaisend kaydaan lapi yrityksen alkuvaihe, jossa yritys perustetaan, siihen sijoite-
taan alkupddomaa, yritys tekee voittoa, ottaa ensimmaiset tyontekijdnsa ja kasvattaa
vakavaraisuuttaan. Taman jalkeen siirrytddn yrityksen kasvuvaiheeseen. Yritys kasvaa
nopeasti ja tarvitsee kasvaakseen lisdd paddomaa. Yritys voi kerryttdd péddomaa joko
omistajan tai ulkopuolisen rahoituksella tai yritystoiminnan tuottamina voittoina. (Per-
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heyritysten liitto 2012.) Viimeisena kasitellaan lapi tilanne, jossa yritys kady lapi suku-
polvenvaihdoksen. Kyseinen yritys on toiminut menestyksekkaasti, ja omistaja jaa elak-
keelle siirtden yrityksen osakkeita lapsilleen.

3.1.1 Yrityksen perustaminen ja alkuvaihe

Suomalaisen yrityksen tehdessé voittoa 100 euroa jaa yritykselle 75,5 euroa. 75,5 euroa
yritys voi kayttaa tyollistamiseen, yrityksen investointeihin ja kasvusuunnitelmiin. Viro-
laisen yrityksen tienaamasta 100 eurosta jda yrityksen kayttoon 100 €. Nama varat yri-
tys voi kayttad kasvuun, investointeihin tai tyontekijoiden tyollistamiseen. (Perheyritys-
ten liitto 2012.)

Ero ei rahallisesti ole kovin suuri, kun yritys on tienannut 100 euroa, mutta on huomat-
tava, ettd ero kasvaa jokaisella tienatulla eurolla. Veroista johtuen suomalaiselle kateen
jadva summa on 24,5 prosenttia pienempi, kuin virolaisen saama rahamaara. Tama luku

saadaan selville yhtélon (1) avulla.

75,5/100-1*100= -24,50 % (1)

Virossa osingon kokonaisverorasitus on 21 prosenttia. Osinkojen maaré ei vaikuta asi-
aan. Kokonaisverorasitus on yht& suuri kuin muidenkin sijoitustuottojen, kuten vuokra-
tai korkotulojen. Tama4 tarkoittaa sitd, etta yritysta on verotuksen nakokulmasta kannat-
tavampaa rahoittaa omalla padomalla velan sijaan, koska yrityksen ei tarvitse maksaa

veroa voitostaan ennen kuin osinkoina ulos jaettaessa. (Perheyritysten liitto 2012.)

Oman pé&doman kasvattaminen lisad yrityksen vakavaraisuutta. VVakavaraisuus taas hel-
pottaa yrityksen taloudellista toimintakykyad, erityisesti aikoina jolloin yrityksell& menee
huonommin. Vaikeista ajanjaksoista on helpompi paasté yli, jos rahaa on varastossa.
Nain ollen omistajan kannattaa sijoittaa varansa mieluummin yrityksen kasvuun, eika
muihin sijoituskohteisiin. Tdma johtuu siitd, ettd yritykseen sijoitettu oma padoma ei
tule verotuksen piiriin, ellei sitd nosteta yrityksestd osinkoina ulos. (Perheyritysten liitto
2012.)
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Suomessa yritys pystyy jakamaan enintddn 60 000 euroa osinkoa, joka on yhteen ker-
taan verotettua. Kokonaisverorasitus on t&ssa tapauksessa 24,5 prosenttia. Silloin vero-
tus on melko kannustavaa, vaikka onkin jo suurempi kuin Virossa oleva 21 prosenttia.
Suomessa tilanne muuttuu kuitenkin huomattavasti 60 000 euron jalkeen. Taman jal-
keen kokonaisverorasitus osingoissa on vahintdan 40,4 prosenttia ja maksimissaan 54

prosenttia. (Perheyritysten liitto 2012.)

Verorasitus nousee samalle tasolle kuin palkan verotus. Verokannustin yrityksen perus-
tamiselle ja riskin ottamiselle on pieni. Virossa kéytdssd on tasavero, joka tarkoittaa
sitd, etta yrityksia ja yksityishenkilGité verotetaan samalla tavalla. On kuitenkin huomat-
tava, ettd Virossa ei veroteta yrityksen tekemé&a voittoa lainkaan. Suomalainen yritys
maksaa tuloksestaan veroa 24,5 prosenttia (Valtiovarainministerié 2012.) Viron tasave-
ro on myos huomattavasti pienempi kuin Suomen verotus osingoissa. Néin ollen verotus
kannustaa enemmaén yrityksen perustamiseen Virossa kuin Suomessa. (Perheyritysten
liitto 2012.)

Tyon verokiilalla tarkoitetaan tydnantajalle koituvien tydévoimakustannusten ja tyonteki-
jan nettotulojen valista erotusta. Talla kuvataan tyontekijan kokonaishintaa tyonantajal-
le: Kuinka paljon tydnantajan taytyy maksaa enemman kuin tyontekijén nettopalkka on?
Vuonna 2010 Suomessa tyon verokiila oli noin 42,0 prosenttia keskipalkkaisella tydnte-
kijalla (ilman kulutusverotuksen vaikutusta). Tama tarkoittaa sitd, ettd tyonantajan on
maksettava noin 2600 euroa kuukaudessa, jotta voi palkata tyontekijan, joka saa palkkaa
kateen 1500 euroa. (Perheyritysten liitto 2012.)

Tyon verokiila oli Virossa keskimaarin 40,0 prosenttia vuonna 2009. Tama tarkoittaa
sit4, etta tyonantajan on maksettava noin 2500 euroa kuukaudessa, jotta voi palkata
tyontekijéan, joka saa kéateen 1500 euroa. Ensimmaisten tyontekijoiden palkkaaminen on
huomattava kustannus ja merkittdva riski molemmissa maissa. Virossa tilanne on yri-

tyksen kannalta hieman edullisempi. (Perheyritysten liitto 2012.)

On kuitenkin otettava huomioon, ettd Virossa palkkojen taso on paljon Suomea alhai-
sempi. Mediaanipalkka on Virossa 600 euroa kuussa. Suomessa mediaanipalkka on
3 000 euroa. Mediaanipalkalla tarkoitetaan summaa, jota vdhemman ja enemman tie-
naavia on maéarallisesti yhtd paljon. Keskipalkka Virossa on noin 900 euroa. (Kansan
Uutiset 2012.)
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3.1.2 Yrityksen kasvuvaihe

Kasvua mitataan perinteisesti liikevaihdon ja henkilostomaaran kasvulla Kasvua pide-
tdén usein itsestadnselvyytena yritystoiminnassa (Opetushallitus 2012). Yrityksen kasvu
edellyttdd usein investointeja, ja yrityksen kasvaessa sen kayttopadoman tarve lisdantyy
(Finnvera 2012.) Jos yritys kasvaa nopeasti, saattaa padoman tarve tulla yllattden eteen.
Yritys voi kerryttdd pddomaa joko omistajan tai ulkopuolisen rahoituksella tai yritys-

toiminnan tuottamina voittoina. (Perheyritysten liitto 2012.)

Kuten edellisessékin esimerkissd, suomalaisella yritykselld on 24,5 prosenttia vahem-
man rahaa kaytdssaan kuin virolaisella, jos yritykset tekevat saman verran tulosta, koska
suomalainen yritys maksaa voitostaan yhtidveroa. Virolaisella yritykselld ei tat4 taakkaa
ole, joten se voi kayttéda kaikki voittovaransa kasvuun. Osinkojen kokonaisverorasitus
on 21 prosenttia, joka on yhta suuri kuin muidenkin sijoitustuottojen. Verotuksen nako-
kulmasta omistajan kannattaa sijoittaa rahansa yrityksen kasvuun rahoittamalla sen toi-
mintaa. Virolainen verotusmalli tukee yrityksen kasvun rahoittamista. (Perheyritysten
liitto 2012.)

Suomessa osinkoverotus kannustaa yrityksia kasvuun alkuvaiheessa, kunnes yrityksen
oma p&adoma on vahintddn 670 000 euroa per omistaja. TallGin jaettavalle osingolle ker-
tyy 24,5 prosentin kokonaisverorasitus. Taman jalkeen jaetun lisdosingon kokonaisvero-
rasitus, joka on 40,4 - 54 prosenttia, nousee korkeammaksi kuin muiden sijoitustuotto-
jen. Nain ollen yritysta kannattaa rahoittaa velalla oman padoman sijaan, kun asiaa tar-

kastellaan verotuksen nakdkulmasta. (Perheyritysten liitto 2012.)

Kun rahoitus kasvuun hankitaan lainan muodossa, heikkenee yrityksen vakavaraisuus.
Samalla myos taseen kestavyys heikkenee. Mit& heikompi on yrityksen vakavaraisuus,
sitd heikommaksi pankit arvioivat sen lainanmaksukyvyn. Tdémé johtaa siihen, etta lai-
nan saatavuus heikentyy ja lainan hinta nousee. Jos yritys ei saa omistajaltaan 25 euron
padédomaa, jolla se voisi ottaa lainaa 75 euroa, jaa yrityksen kasvun rahoituksesta 100

euroa puuttumaan. (Perheyritysten liitto 2012.)
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Verotuksen ndkokulmasta omistajan ei kannata sijoittaa varojaan yrityksen omaan pééa-
omaan. Omistajan sijoittaessa rahansa johonkin muualle, esimerkiksi kiinteistdihin, hén
voi saada yli 10 prosenttiyksikkoa edullisemmin verotetun tuoton itselleen. (Perheyri-
tysten liitto 2012.)

3.1.3 Sukupolvenvaihdos yrityksessa

Yritys on toiminut kannattavasti ja kasvanut 10 vuoden aikana. Liikevaihtoa yrityksella
on 20 miljoonaa, ja oma padoma on kasvanut 5 miljoonaan euroon. Yrityksen omistaja
haluaa siirtya elakkeelle. Omistajan neljasta lapsesta kaksi on tydskennellyt yrityksessé
erilaisissa tehtavissa jo vuosia. Kolmas lapsi opiskelee eri alaa, eikd hanta kiinnosta
yrityksen toiminta. Neljas lapsi kdy vield ala-astetta. Omistajan kaksi lasta, jotka ovat
tyoskennelleet yrityksessd, ovat kKiinnostuneita jatkamaan yritystoimintaa. (Perheyritys-
ten liitto 2012.)

Omistaja sopii sukupolvenvaihdoksesta ja haluaa lahjoittaa tasapuolisesti yhden neljés-
osan yhtion osakkeista jokaiselle lapselle. Yhtion arvo on verottajan mielestd 10 mil-
joonaa euroa. (Perheyritysten liitto 2012.) Seuraavassa esimerkissa kasitellaén verotuk-

sen aiheuttamat rasitukset Suomessa.

Kahdella lapsista on edellytykset, halu ja mahdollisuudet jatkaa yrityksen toimintaa.
Tassa tapauksessa molemmat saivat yli 10 prosenttia yhtion osakkeista, miké tarkoittaa
sitd, ettd heilld on oikeus lahjaverosta myonnettavaan sukupolvenvaihdoshuojennuk-
seen. Huojennuksen tavoitteena on yritystoiminnan jatkuminen seka tydpaikkojen sai-
lyminen. Yritystoimintaa jatkavien lasten tulee maksaa lahjaveroa 80 000 euroa suku-
polvenvaihdoksessa. Tdmén veron voi maksaa viidessd 16 000 euron erdssé. Lahjavero

on maksettava viiden vuoden aikana. (Perheyritysten liitto 2012.)

Muut lapset eivét saa lahjaverosta sukupolvenvaihdoshuojennusta, koska eivét ole olleet
mukana yritystoiminnassa. Lahjaveron osuus on heidan osaltaan 400 000 euroa. Vero
pitd4d maksaa noin puolen vuoden paasta lahjoituksen tapahtumisesta. Harvalla nuorella
on niin merkittavia varoja, etta he voisivat maksa lahjaveron osuuden. Harvalla on myos
mahdollisuus ottaa niin suurta pankkilainaa, etta tilanteesta selvittaisiin. (Perheyritysten
liitto 2012.)
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Lahjaveron maksamiseen tarvittavat varat on monessa tapauksessa otettava yrityksen
lilketoiminnasta. Koska jokainen lapsi omistaa yhtiostad neljdsosan, osinko jakautuu
heille tasaisesti. Kahden lapsen tarvitsee saada 400 000 euroa osinkoa osinkoveron jal-
keen, jotta voivat maksaa lahjaveron. Lahjavero pitdd maksaa alle puolen vuoden aikana
lahjoituksesta, joten osingot on maksettava kerralla. Talloin myos yrityksessa tyoskente-
leville lapsille on jaettava osinkoa. Suomen verojarjestelmd ei hyvéksi suosivaa osin-

gonjakoa. Siita aiheutuu erittain vakavia veroseuraamuksia. (Perheyritysten liitto 2012.)

Yhtion on tehtéva voittoa noin 760 000 euroa, jotta se voi maksaa 575 000 osinkoa,
koska yritys maksaa 760 000 eurosta noin 185 000 euroa yhteiséveroa. Kun yritys voi
maksaa osinkoa 575 000 euroa, jaa siitd osingon saajalle, eli lapselle, joka maksaa lah-
javeron, 400 000 euroa, koska han maksaa osinkoveroa summasta 175 000 euroa. Omis-
tajalle jadnyt 400 000 euroa katoaa valittémasti lahjaveron maksamiseen. (Perheyrittdji-
en liitto). Tdmankaltaisen omistajan tapauksessa verorasitukseksi tulee kaavan (2) osoit-
tama 760 000 euroa. (Perheyritysten liitto 2012.)

175 000 + 185 000 = 760 000 )

Virossa tilanne on paljon yksinkertaisempi. Lahjana saamistaan osakkeista omistajan
lapset eivét joudu maksamaan veroa lainkaan. Néain valtytadn myos siltd, etta yrityksen
tarvitsisi maksaa osakkailleen osinkoa lahjaveron maksamista varten. Yritys saa kdyttaa
kaikki varansa esimerkiksi investointeihin. (Perheyritysten liitto 2012.)

Sukupolvenvaihdoksen tapahduttua virolaisen yrityksen tase on yli 2,5 kertaa vahvempi
kuin suomalaisen yrityksen tase. Virolaisen yrityksen oma pddoma on 6 600 000 euroa,
kun suomalaisella yrityksell4 vastaava luku on 2 700 000 euroa. Suurin osa erosta, 2
300 000 euroa, muodostuu verorasituksesta, jonka suomalainen yritys kokee sukupol-
venvaihdoksen aikana. Loput erotuksesta johtuu siité, ettd virolainen yritys ei ole kos-
kaan joutunut maksanaan veroa tekeméstéén voitosta, jonka on kayttanyt yrityksen kas-
vattamiseen. (Perheyritysten liitto 2012.)

Sukupolvenvaihdokselle Viro on huomattavasti parempi toimintaympéristd kuin Suomi,
kun asiaa tarkastellaan verotuksen kannalta. Virossa ei ole lahjaveroa. Yritystoiminnasta

ei tarvitse irrottaa varoja sukupolvenvaihdoksesta johtuvien kulujen maksamiseen, vaan



28

kaikki varat voidaan laittaa yrityksen toiminnan takaamiseen. Suomessa sukupolven-
vaihdos saa aikaan uusille omistajille huomattavat lahjaveroseuraamukset. Huonossa
tapauksessa jopa puolet yrityksen omasta padomasta voidaan menettéa siihen, ett4d omis-
tajat saavat veronsa maksettua. Ndma rahat ovat pois yrityksen taloudellisesta hyvin-

voinnista. (Perheyritysten liitto 2012.)

On kuitenkin huomattava, ettd vaikka Suomessa yritys ja sen omistaja maksavat suu-
rempaa veroa kuin Virossa, saavat he myos rahoilleen vastinetta. Verorahoilla kustanne-
taan julkisen sektorin toimintaa, esimerkiksi terveydenhuoltoa ja koulutusta. Tamén
lisdksi verorahoja kaytetaan julkisen hallinnon yllapitoon, tieverkostoon, viemariverkos-
toon seka muihin yhteiskunnan rakenteisiin. Verorahoilla my0s turvataan yhteiskunnan
tasavertaisuutta kayttamalla niita tulonsiirtoon, kuten elédkkeeseen ja toimeentuloturvaan
(Veronmaksajat 2012.) Kaikki ndista ovat sellaisia palveluita, joita myds yritys ja sen
omistajat sekd tyontekijat perheineen tarvitsevat. Suomen julkinen sektori ja maan inf-
rastruktuuri ovatkin maailman tasolla aivan huippuluokkaa (Elinkeinoeldman keskusliit-
to 2011).
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4 TUTKIMUS

Tutkimustavaksi opinndytetyohon valitsin laadullisen puolistrukturoidun haastattelun.
Puolistrukturoidulla haastattelulla tarkoitetaan haastattelua, jossa kysymykset ovat kai-
kille haastateltaville samat, mutta vastauksia ei ole rajoitettu valmiilla vastausvaihtoeh-
doilla. Haastateltavat voivat siis vastata kysymyksiin taysin omin sanoin. (Hirsjarvi &
Hurme 2008, 47.) Haastateltavilta kysytyt kysymykset 16ytyvat liitteesta 1.

Valitsin tdman tutkimusmenetelman kaytdnnon syistd. Haastattelu on yksi tiedonhan-
kinnan perusmuoto, joka on hyvin joustava, ja sitd voidaan kayttaa lahes kaikkeen tie-
don kerd&miseen. Molemmat osapuolet kokevat sen yleensa miellyttavaksi. (Hirsjarvi &
Hurme 2008, 11.) Tamén huomasin tehdessani tutkimusta. Kiireiset liike-eldman am-
mattilaiset olivat todella avuliaita ja suostuivat vastaamaan esittamiini kysymyksiin
mielellddn, vaikka eivat saaneet tstd mitddn korvausta. Haastattelu sopii tutkimusmene-
telmaksi, kun halutaan tietdd, miksi ihmiset toimivat tietyll& tavalla (Hirsjarvi & Hurme
2008, 11). Taman haastattelun tarkoituksena oli selvittdé niita syitd, jotka vaikuttavat

siihen, miksi suomalaiset perustavat yrityksia Viroon Suomen sijasta.

Tutustuessani opinndytetyon ldhdemateriaaliin ja teoriaosuuden Kirjoittamisen aikana
minulle muodostui jo alustava kasitys niista syistd, mitk& ajavat suomalaisia perusta-
maan yrityksid Viroon. Tama oli myds yksi syy miksi valitsin haastattelun, silla se on
hyva tutkimusmenetelmd, kun halutaan selventdd ja syventdd mahdollisia vastauksia
seka tietoja (Hirsjarvi & Hurme 2008, 35).

Haastateltaviksi valitsin henkil6itd, joilla on kokemusta yrityksen perustamisesta ja lii-
ketoiminnan harjoittamisesta sek& Suomessa ettd Virossa. Heilld on myds kaytdnnon
kokemusta ja ajankohtaista tietoa maiden laki- ja kulttuurieroista. Monet haastateltavat
toimivat myos yrityksissd, jotka tarjoavat suomalaisille yrittéjille palveluitaan. Palvelui-
den tarkoitus on helpottaa suomalaisen yrittdjan aikomuksia perustaa yritys Viroon.
Haastateltavat henkil6t 16ysin, kun etsin I&hdemateriaalia opinnaytetyohon. Heidan jul-
kaisuistaan nékyi selvasti liiketoimintaosaaminen Virossa. Henkildiden vankasta tieto-
taidosta muodostui kuva oman alansa osaavasta ammattilaisesta sek& luotettavasta Iah-
teestd. Tarkoituksena oli syventda jo hankittua tietoa ja saada selville virolaisesta liike-

elamaésté asioita, joita voi saavuttaa vain kokemuksen kautta.
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Haastattelut suoritettiin paasaantoisesti sdahkopostin valitykselld kahdesta syystd. Haas-
tateltavat henkil6t asuvat Virossa, joten haastattelu henkilokohtaisesti paikan paalla olisi
ollut vaikeaa ja kallista toteuttaa. Etu sahkopostin valityksella toimimiseen puhelimeen
verrattuna on kustannustehokkuus. Sahkopostissa vastaukset myods sailyivat tarkasti
sanasta sanaan kirjallisessa muodossa, ja haastateltavat pystyivat vastaamaan kysymyk-
siin milloin tahansa. Puhelimella hoidettuna tutkijan ja haastateltavan olisi tarvinnut
sopia yhteinen aika, jolloin suorittaa haastattelu. S&hkoposti osoittautui hyvéksi toimin-

tatavaksi seké haastattelijan etté haastateltavan kannalta.

Yksi haastatteluista hoidettiin puhelimitse. Tassa oli se etu sdhkopostiin verrattuna, etta
haastattelija pystyi esittdmaan tarkempia kysymyksia haastateltavalle tilanteen niin vaa-
tiessa. Puhelun nauhoittaminen oli kuitenkin hankalaa ja tallenteeseen palaaminen ja
sieltd tiedon etsiminen oli huomattavasti vaikeampaa, kuin sahkdisen muistion lapi-

kaynti. Myo0s tallenteen litterointiin kului paljon aikaa.

Kaikki kuusi henkil6d, joita olin suunnitellut haastattelevani, vastasi suostuvansa haas-
tateltavaksi. Vaikka kaikki vastasivat myontéavasti, jai todellinen vastausmaara kuiten-
kin paljon pienemméksi. Kaikki haastateltavat suhtautuivat erittain positiivisesti haastat-
teluun, mutta eivét pystyneet varamaan tarpeeksi aikaa haastattelulle muiden tyotehtavi-

en ohella. Aikaa vastaamiseen oli kaksi viikkoa.

Loppuen lopuksi haastateltavina toimivat Hesburgerin toimitusjohtaja Kari Salmela,
Asianajotoimisto Legistum Oy:n lakimies Nikolay Yuferev ja Kalle Pedak, joka on asi-
anajotoimisto Hedman Partners Oy:n toimiston osakas vastuualueenaan Viron liiketoi-
minta. Hanen erityisosaamistaan ovat myos yrityskaupat, yhtio- ja Kilpailuoikeus seka

sopimusoikeudelliset kysymykset.

4.1 Yritystoiminnan aloittaminen Virossa

Haastateltavien vastauksista kéy ilmi, ettd yritystoiminnan aloittaminen Virossa on pro-
sessina helppo. Eroa Suomeen ei juuri ole. Virolaisille tilanne on erittdin vaivaton, silla
he voivat perustaa yrityksen sahkoisesti henkilokortilla. Ulkomaalaiselle tilanne on
hieman eri, silld perustamistoimenpiteet on suoritettava julkisella notaarilla Virossa.

Yrityksen voi myos perustaa maksamatta osakep&d&domaa, joka on rajavastuuyhtiolla
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2500 euroa. (Pedak 2012.) Naiden lisaksi yrittdja voi myds halutessaan ostaa valmisyh-
tion, eli yrityksen joka on perustettu rekisteriin, mutta sen nimissa ei ole harjoitettu lii-
ketoimintaa. Salmelan (2012) mukaan yrityksen perustaminen Viroon ei ole mink&én-
lainen ongelma. Yuferev (2012) on edellisten haastateltujen kanssa samaa mieltd, han

sanoo, etta yrityksen perustaminen Viroon on yksinkertaista.

Kun lahdetdan perustamaan yritystd ulkomaille, on oltava selked késitys siitd4, mihin
maahan laajennetaan ja miksi. Pedakin (2012) mukaan Viroon ei tule lahted pelkastaan
verotuksellisista syisté etenkéan silloin, kun toiminta vield jatkuu Suomessa. On otetta-
va huomioon, ettd vaikka Suomi ja Viro ovat monessa suhteessa laheisi&, on lainsaa-
dannossé ja kaytannoissa eroja, mitkd on tiedostettava. (Pedak 2012.) Viroon on helppo
lahted myos siksi, ettd se on maantieteellisesti l&ahelld, Viroon on helppo menna, siella
puhutaan suomea ja sieltd 16ytyy myds suomalaisia yhteistydkumppaneita (Salmela
2012).

4.2 Yritystoiminta Virossa

Yritystoiminnan harjoittaminen on Virossa melko samanlaista kuin Suomessa, mutta
lievia kulttuuri- ja lainsdadantderoja toki 16ytyy. Toimintaympéristona Viro ei eroa
Suomesta paljoa. Pedakin mukaan (2012) Viron toimintaymparistd on turvallinen ja
selked.” Lainsdddanto ja verotus tukevat yritystoimintaa ja ovat yksinkertaisia. Virolai-
nen lainsdadantd perustuu Saksan lainsdadantoon. Tastd syystd Virossa on enemman
maaré- ja sisaltdmuodollisuuksia mitd Suomessa. Erosta johtuen kaikki merkittavét asiat
on sovittava aina kirjallisesti. Kirjanpitoa tarvitsee pitaa sellaisen henkilon, joka tuntee
virolaista kirjanpitoa. Néistd eroista huolimatta Suomi on melko lahelld Viroa seka
maantieteellisesti ettd henkisesti” (Pedak 2012.) Yuferev (2012) sanoo, ettd Suomen ja
Viron liiketoimintakulttuurissa “ei ole suuria eroja. Virossa on vihemmén byrokratiaa.”
Virossa voi hyddyntdéd pédsaantoisesti tdysin samaa markkinointiviestintdd kuin Suo-
messa, tietenkin viron kielelld (Salmela 2012). Usein Suomesta katsotaankin, ett4 Viro
kuuluu jo kotimaan markkinaan. (Pedak 2012.) Yuferev (2012) sanoo, etté yleisesti Vi-

ro on toimintaympéristoné “hyva ja yrittdjdystiavallinen”.

Salmela (2012) on Pedakin kanssa samaa mieltd, silla hdnen mielestaan Viro on toimin-

taymparistond koko ajan suomalaisempi ja suomalaisempi, eikd Virossa ole toimin-
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taympaéristond mitadn vikaa. Salmela (2012) kuitenkin sanoo, etté yllatyksena ei tule se,
etta jokaisessa maassa puhutaan omaa kieltd. Aina ei kuitenkaan valttdmatta ymmarreta
Sité, ettd vieras kieli aiheuttaa joka tapauksessa kielimuurin. Vaikka osaakin puhua vie-
rasta kieltd, aidinkielena kieltddn puhuva saattaa ymmartada saman asian tai sanan taysin
eri tavalla. Tamé saattaa my0s vaikuttaa siihen, ettd tieto ei kulje niin hyvin kuin sen
pitéisi kulkea. (Salmela 2012.) Vaikka haastateltavat nédkevat Viron toimintaymparis-
toon liittyvat asiat positiivisina Pedak (2012) lis&, ettd toisaalta Viro on markkinoiltaan

pienehkd ja kilpailtu alue. Tama tietysti asettaa lisdhaastetta yritystoiminnalle.

Ty6voiman saatavuus saattaa olla Virossa haasteellista. TyGvoiman saatavuuteen vai-
kuttavat niin yrityksen toimiala kuin toimipaikkakin. Tydvoima on yleisesti kielitaitois-
ta ja koulutettua, erityisesti kaupungeissa. Toisaalta suurimman osan virolaisista asuessa
kaupungeissa on kysyntd myos sielld suurempi. Tastéd johtuen osaavan ja ammattitaitoi-
sen tydvoiman loytdminen saattaa olla vaikeaa, vaikka virallisesti tyottomyysluku on
suhteellisen korkea. (Pedak 2012). Pedak (2012) tdhdentdd, ettd johtajista saattaa olla
ylitarjonta, mutta insindoreistd ja ammattimichistd saattaa olla pula.” Salmelan (2012)
mukaan virolaista tyévoimaa ei ole niin helppo 16ytad, kuin moni suomalainen saattaa
uskoa. Virolainen tydvoima on kuitenkin paasaantoisesti hyvad. Rekrytointia koskevat
Virossa taysin samat ongelmat kuin Suomessakin. (Salmela 2012.) Yuferevilla on asi-
aan eriava mielipide. Hanen mielestdan tyévoimaa on riittavasti. Saatavuus taytyy sel-
vittaa paikallisesti. (Yuferev 2012.)

Tybdvoiman loytamisen ollessa haastavaa on ty6hon liittyvisté asioista sopiminen yrityk-
sen kannalta vaivatonta. Virossa tydlainsdadantd on joustavaa, ja monesta asiasta voi-
daan sopia paikallisesti. Suomen kaltaista TES-jarjestelmédd Virossa ei ole kaytdssa
lainkaan (Pedak 2012).

Vaikka Virossa aloittava yritt4ja saattaa kohdata lievid eroja yritystoiminnan pyoritta-
misessé verrattuna Suomeen, ovat erot melko pienié. Pedakin (2012) mukaan niista paa-
see yli ottamalla asioista selvaa etukéteen ja varautumalla niihin. Vaikeissa asioissa
kannattaa kayttaa asiantuntijan apua (Pedak 2012). Salmela (2012) sanoo, etta tarkeda
on yrittdd ymmartdd, miten uudessa maassa toimitaan, mutta se ei saa muuttaa omaa
tuotetta tai toimintaa. Yuferev (2012) on samaa mieltd ja sanoo, ettd ” Jos on parjannyt
yrittdjand Suomessa, parjaa Virossakin. Jokaisessa maassa on omat tavat ja ne on

otettava huomioon.”



33

4.3 Hyodyt yritystoiminnan harjoittamisesta Virossa Suomen sijaan

Vaikka Pedak korostaakin, ettd pelkastadn verotussyistd ei kannata lahted Suomesta
Viroon, on se hanen mielestaan kuitenkin yksi suurimmistd hyodyista yritystoiminnan
harjoittamisesta Virossa Suomen sijaan. Erityisesti tapauksissa, joissa yrityksen tulee
investoida voittovaroja yritystoiminnan kehittdmiseen tai laajentamiseen. Yuferev

(2012) on Pedakin kanssa taysin samaa mielta.

Tama johtuu siitd, ettd Virossa on kayt0dssa periaate, ettd yhteisdverolla verotetaan aino-
astaan voitonjakoa tai siihen verrattavissa olevaa varojen siirtoa yhtiosta. Elinkeinotoi-
minnan tulos eli voitto ei ole verotuksen alainen. Toisin sanottuna, jos yrityksen voitto
jatetddn yhtioon, eika sitd jaeta osinkona omistajille, yhteisdvero on nolla prosenttia.
(Pedak 2012). Silla, mihin yhtio kayttaa yritykselle ja&net voittovarat, ei ole verotuksen
kannalta mitadn merkitysta: niitd voidaan uudelleen investoida tai kayttdd muuhun yhti-
on kayttotarkoituksiin. Voiton voi jattaa jakamatta niin pitkéksi ajaksi kuin haluaa. Yri-
tystd verotetaan aina vasta kun se jakaa osinkoja tai suorittaa muita vastaavia siirtoja
emoyhtidlle, joiden voidaan verrata olevan osingonjakoa. (Pedak 2012.) Pedak (2012)

toteaakin, ettd “kyse on merkittdvastd veronmaksun lykkdédntymisestd.”

Salmela (2012) sanoo, ettd virolainen verotusmalli ei ollut mikd&n porkkana l&hteé Vi-
roon, mutta sanoo sen kuitenkin auttavan yrityksen toiminnan kasvattamisessa. Salmela
myos lisad, ettd tulevaisuudessa talla seikalla saattaa olla myds Hesburgerille enemman
merkitysta (Salmela 2012).

Samalla Pedak kuitenkin sanoo, ettd osingonjaon kannalta malli ei ole kaikista suotui-
sin. Osinkojen jakoa verotetaan talla hetkell&d 21/79 verokannalla, riippumatta siitd, on-
ko osingon saaja ulkomaalainen vai virolainen oikeus- tai yksityishenkild. Pedak (2012)
toteaa, ettd ”21/79 -verokanta tarkoittaa bruttoverona 21 % ja nettoverona 26,58 % eli
mikali em. veroprosentti lasketaan bruttona eli kokonaisvoitosta, on vero 21 %. Mikali

se lasketaan jaettavasta osinkomaéristi, silloin prosentti on 26,58 %.”

Pedakin (2012) mukaan toinen selke& hyoty on Viron alhainen kustannustaso Suomeen
verrattuna. Yritys séastéa esimerkiksi tyontekijoiden palkoissa ja tuotantoon kéytettavi-
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en materiaalien ostamisessa. Salmelan (2012) mukaan ravintoalan yrittdjand eroja ei
hirveasti ole maiden Vvélilla. Kustannerakenteet ovat erilaiset, mutta lopputulos on mel-
kein sama. Salmela kuitenkin toteaa, ettd vientiyritysten kannalta ajateltuna palkkataso
on huomattavasti Suomea pienempi. Ravintoalalla tasté ei juuri hyotyé ole, koska hin-
noittelu on tehtdva paikallisten ostovoiman mukaan, joten etu ei juuri ndy. (Salmela
2012.) Yuferev (2012) on sitd mieltd, ett4 halvempi logistiikka ja tydvoimakustannukset

verotuksen ohella ovat Viron parhaat puolet Suomeen verrattuna.
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5 POHDINTA

Taman opinndytetydn tavoitteena oli selvittaa syita sithen, miksi suomalaiset perustavat
yrityksid nimenomaan Viroon. Syitd on monia, ja yhdesséd ne muodostavat kokonaisuu-
den, jonka takia suomalaisten on helppoa ja kannattavaa perustaa yritys Viroon ja lahted
sitd kautta kasvattamaan liiketoimintaa ulkomaille. Hyvié syita yrityksen perustamiselle
Viroon ovat sen laheisyys Suomesta katsottuna, niin maantieteellisesti kuin mentaalises-
tikin. Viron talouden tila on talla hetkelld yksi Euroopan parhaista. Virolainen verotus
suosii yritystoimintaa, ja erityisesti yrityksid, jotka syysta tai toisesta haluavat investoi-
da yrityksen omaisuutta yhtioon esimerkiksi laitteiden muodossa. Virolaisesta kulttuu-
rista huokuu muutenkin positiivinen asenne yrittdmistd kohtaan, ja tdma nakyy juuri
yritystoimintaa suosivalla verotuksella seka lainsdadanndélla. Virossa kustannustaso on

Suomeen verrattuna huomattavasti alhaisempi.

Tyd onnistui hyvin, mutta parannettavaa olisi ollut tutkimuksen osalta. Menetelmaksi
valittu puolistrukturoitu haastattelu oli toimiva, mutta vastausmaara jai vahaiseksi. Néin
ollen tutkimuksesta saadut vastaukset eivét ole taysin yleistettavissa. Menetelmén avulla
ei tosin misséan vaiheessa haettu niinkadn méaarag, vaan laadukkaita vastauksia Viron
liike-elaman ammattilaisilta. VVastausten maaraa voidaan jatkoa ajatellen nostaa lahet-
tdmalla haastattelut aikaisemmin, silld nyt haastateltaville ei jaanyt kovin kauan aikaa
vastausten kirjoittamiseen. Jos vastausaikaa pidennetddn kahdesta viikosta neljaan viik-
koon, on todenndkoistd, ettd kiireiset lilkemiehet ehtivét vastata kyselyyn paremmalla
prosentilla. Tasta johtuen koko ty0 pitad aloittaa aikaisemmin, silld nyt aikataulu oli

liian tiivis.

Tyon perusteella voidaan sanoa, etté ei ole yhta tiettya syytd, miksi suomalaiset perus-
tavat yrityksid Viroon, vaan se on monen syyn summa. Monet asiat Virossa tukevat
yritystoimintaa, ja sen samankaltaisuus toimintaympéristond Suomeen verrattuna hel-
pottaa yritystoiminnan harjoittamista. Yrityksen elinkaaren vaiheista ensimméinen on
yrityksen perustaminen. Yrityksen perustaminen Viroon onnistuu helposti myos ulko-
maalaiselta henkiloltd. Nain ollen tdmé ei aiheuta suurta kynnysta suomalaiselle henki-
I6lle, joka aikoo perustaa yrityksen Viroon, vaan painvastoin lisdd Viroon siirtymisen

helppoutta.
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Yritysmuodon valinta ei aiheuta juuri enempaé pohdintaa kuin Suomessa, silla virolaiset
yhtidmuodot eivat eroa paljoa suomalaisista. Poikkeuksena on rajavastuuyhtio, jota
Suomen laki ei tunne. Rajavastuuyhtittd voidaan kuitenkin tietyin reunaehdoin verrata
suomalaiseen osakeyhtioon, ja tastd johtuen se varmasti onkin suomalaisten suosituin

yritysmuoto Virossa.

Viro on myos lahelld Suomea niin maantieteellisesti kuin henkisestikin. Tdma tietysti
helpottaa toimintaa, koska fyysinen etdisyys on lyhyt ja liikkuminen on helppoa. Viro
on hyvin saavutettavissa ilma- ja meriteitse Suomesta kasin. Viro on toimintaymparis-
tona hyvin samankaltainen, vaikka lievid eroja 10ytyy kulttuurista ja lainsdadannosta.
Vaivanndko on siis melko pieni, kun erot maiden vélilla ovat pienid. Naihin eroihin on
kuitenkin tutustuttava ja ne on otettava huomioon. Viron sijainti on myds hyva muuten-
kin kuin pelkéstdadn Suomea ajatellen. Virosta on lyhyet matkat myds muualle Baltiaan
ja Venéjélle. N&in ollen on jarkevaa aloittaa kansainvalistyminen Virosta, koska se on
verrattain helppoa, ja sieltd voi l&dhted jatkamaan kasvua muualle Baltiaan ja Keski-

Eurooppaan seka Vendjélle.

Yksi suurimmista hyodyista yrityksen perustamiselle Viroon on se, etté Virossa ei vero-
teta yrityksen tekemda voittoa, jos se pidetddn yrityksessa. Tdma mahdollistaa sen, etta
yritys pystyy investoimaan toimintaansa huomattavasti Suomeen perustettua yritysta
enemman. Monesti liiketoiminnan tavoitteena on kasvaa ja tehdd enemman voittoa.
Usein tdma onnistuu vain liiketoiminnan kasvattamisen ja investointien kautta. Viron
verotusmalli tukee t&td prosessia hyvin voimakkaasti. Viro onkin ihanteellinen maa ve-
rotuksen kannalta yritykselle, joka tavoittelee kasvua. Verotuksen lisdksi mahdollisuuk-
sia kasvuun tukee se, ettd Virossa kustannustaso on Suomea huomattavasti alhaisempi.
Esimerkiksi perinteistd tuotantoa harjoittavan yrityksen ei tarvitse sijoittaa ostamiinsa
materiaaleihin ja laitehankintoihin niin paljon rahaa kuin Suomessa. Viro on mygds
huomattavasti Suomea suosiollisempi yrityksen omistajalle, jos yrityksen omistaja halu-

aa jakaa osinkoja sukulaisilleen.

Viron talous on talla hetkelld todella hyvasséd kunnossa ja yksi Euroopan nopeimmin
kasvavista talouksista. Tasta on tietenkin hyotya yritystoimintaa ajatellen, koska Virossa
raha liikkuu ja uusia yrityksid perustetaan koko ajan enemman ja enemman. Yritysten
madra on Virossa noussut jatkuvasti koko 2000-luvun. (Elinkeinoeldamén keskusliitto

2012, 7.) Tamé& on myds yksi merkittdva tekijé, joka houkuttelee perustamaan yrityksen



37

Viroon. Samalla tulee my6s ottaa huomioon, etta yritysten méaran kasvaessa myos Kil-
pailu lisdantyy jatkuvasti. Yritysten mé&édran kasvussa ndkyy myos hyvin virolainen suh-

tautuminen yritystoimintaan ja yrittajiin, joka on hyvin positiivinen.

Koska oikeastaan ainoat huonot puolet suomalaisen kannalta ajateltuna ovat hieman
erilainen kulttuuri sekd lainsadadantd, jotka molemmat saadaan selville tutustumalla
kohdemaahan, voidaan todeta, etta suuria esteitéd yrityksen perustamiselle Viroon ei ole.
Hyvia puolia suomalaisen kannalta ajateltuna I6ytyy kuitenkin useita. Niiden kéytt6on

saaminen ei vaadi paljoa tyotéa.

Johtuen positiivisista ominaisuuksista, joita on negatiivisin verrattuna todella véahan,
jotka Viro toimintaymparistond omaa, suomalaiset perustavat yrityksia Viroon. Ei siis
ole varsinaisesti muutamaa tiettyd syyta, miksi suomalaiset perustavat yrityksia Viroon,
vaan syy on enemmankin monen positiivisen piirteen yhteistulos. Tarkeimpia yksittéisia
vaikuttavia tekijoitd ovat kuitenkin prosessin helppous ja yrityksen kannalta edullinen

verotusjarjestelma.
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LITTEET

Liite 1. Haastateltavilta kysytyt kysymykset
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Millainen Viro on toimintaymparistona?

Miksi olette valinneet Viron?

Millainen prosessi yrityksen perustaminen Viroon on?

Mita alkavan yrittajan tulisi huomioida perustaessaan yritysta Viroon?

Mita yllatyksia tai haasteita aloittava yritt4jéa voi kohdata Virossa?

Miten ndma haasteet voi mahdollisesti vélttad?

Onko Viron ja Suomen liiketoimintakulttuurissa suuria eroja?

Millaista tydvoimaa Virossa on ja onko sitd haastavaa 10yt&4?

Mitk& ovat suurimmat erot virolaisessa verotuksessa verrattuna suomalaiseen?

Onko tasta konkreettista hyotyéa yritykselle?

. Mitk& ovat suurimmat hyodyt yritystoiminnan harjoittamisesta Virossa Suomen

sijaan?
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Liite 2. Kalle Pedakin haastattelu

1(3)
Haastattelu suoritettu 2.11.2012. Haastateltavana toimi Kalle Pedak. Haastattelijana

toimi Joonas Marila. Haastattelu on toteutettu sdéhkopostin vélityksella.

1. Millainen Viro on toimintaympéristona?

Viron toimintaymparistd on turvallinen ja selked. Lainséd&déantd ja verotus ovat yksin-
kertaista ja yritystoimintaa tukevaa. Viron lainsaadanto perustuu Saksan lainsdéadantoon,
josta syysta siella on enemmén méaara- ja sisalté muodollisuuksia mit4d Suomessa. Viro
on markkinailta suhteellisen pieni ja kilpailtu alue, joka asetta omia haasteta toiminnal-
le. Myos toimivoiman saatavuus saattaa olla haasteellista tietyilla toimialoilla ja — pai-
koilla. Toisaalta Viron ty6lainsd&ddantt on joustava ja asiat sovitaan paikallisesti (Suo-
men tupo ja tes-jarjestelmaa Virossa ei ole).

2. Miksi olette valinneet Viron?

Yritykset valitsevat Viron toimintapaikaksi Suomen laheisyyden (sek& maanliedellinen
ettd mentaalinen) takia, niin ikaan kustannustasolla ja verotuksella on merkitysta. Viroa

katsotaan usein jo kotimarkkinani Suomesta katsottuna.

3. Millainen prosessi yrityksen perustaminen Viroon on?

Yrityksen perustaminen virolaisille on erittéin helppo, koska sen on mahdollista suoritta
séhkaisesti henkildkortilla. Niin ik&&n luonnollinen henkil6 (seka virolainen ettd ulko-
maalainen) voi perustaa yhtion ilman osakepddomaa (2500 e) maksamatta. Ulkomaalai-
sille yhtion perustaminen on kuitenkin enemmaén byrokraattisempi, koska perustamis-
toimenpiteet on suoritettava julkisella notaarilla Virossa.

4. Mitd alkavan yritt4jan tulisi huomioida perustaessaan yritysta Viroon?

Taytyisi olla selkd kasitys minka takia Viroon mennaan. Pelkdstddn Viron verotuksen
takia ei kannatta mennd, varsinkin silloin kun toimintaa jatkuu edelleen Suomessa.
On myds huomioitava, ettd vaikka Suomi ja Viro ovat laheisia monella tavalla, on lain-

sédadanndssa ja kaytannoissa eroja, mitkéd on tiedostettava.

(Jatkuu)
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5. Mitd yllatyksia tai haasteita aloittava yrittaja voi kohdata Virossa?

Katso edellinen kohta. My®os Kirjanpito on pidettdva kunnossa Viron kirjanpitoa tunte-

van ihmisen toimesta.

6. Miten nama haasteet voi mahdollisesti valttaa?

Ottamalla selva riskeisté ja varautumalla niihin, k&ytettdva asiantuntijoiden apuja.

7. Onko Viron ja Suomen liiketoimintakulttuurissa suuria eroja?

Virossa on Saksana mallin mukainen jarjestelmd, jossa muodollisuuksilla on suuri mer-

kitys. Kaikki merkittadvdmmat asiat on sovittava aina kirjallisesti.

8. Millaista tyévoimaa Virossa on ja onko sitd haastavaa 10ytaa?

Tydvoima on késityksemme mukaan yleensa koulutettu ja Kielitaitoinen, varsinkin kau-
pungeissa, mutta kysyntd on myos siella suurempi, joten ammattitaitoisen tydvoiman
saanti saattaa olla vaikea, vaikka virallinen ty6ttdmyysluku on suhteellisesti korkea.
Johtajista saattaa olla ylitarjonta, mutta insindoreistd ja ammattimiehistd saattaa olla

pula.

9. Mitka ovat suurimmat erot virolaisessa verotuksessa verrattuna suomalaiseen? Onko
tasté konkreettista hyotya yritykselle?
Virossa on voimassa periaate, ettd yhteisoverolla verotetaan ainoastaan voitonjakoa tai
sithen rinnastettavaa varojen siirtoa yhtioista eika itse elinkeinotoiminnan tulosta (voit-
toa). Toisin sanoen, mikali yrityksen voitto jatetdan yhtioon, eiké jaeta osinkoina omis-
tajille, silloin yhteisdvero on 0 %. Yhtioon jatettyjen voittovarojen kayttétarkoituksella
ei ole verotuksen kannalta merkitystd, niitd voidaan uudelleen investoida tai kéayttaa
muuhun yhtion tarkoituksiin. Yhtio voi jattda voiton jakamatta méaradmattomaksi ajak-
si, siten ettd yhtiotd verotetaan aina vasta silloin, kun yhtio jakaa osinkoja tai suorittaa
muita siirtoja emoyhtidlle, jotka voidaan rinnastaa osingonjaoksi. N&in ollen kyse on

merkittavasta veronmaksun lykk&antymisesta.

(Jatkuu)
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Osinkojen jakoa, riippumatta siitd, kuka on osingonsaaja: ulkomaalainen vai virolainen
oikeus- ja yksityishenkild, verotetaan talla hetkelld 21/79 méarélla. 21/79 -verokanta
tarkoittaa bruttoverona 21 % ja nettoverona 26,58 % eli mikéli em. veroprosentti laske-
taan bruttona eli kokonaisvoitosta, on vero 21 %. Mikéli se lasketaan jaettavasta osin-
komaarast4, silloin prosentti on 26,58 %.Edell4 mainittu verokanta pienenee 20 %:iin
alkaen 1.1.2015.

Edella mainittu jarjestelma suosii sellaisia yrityksid, jotka investoivat voittovaroja toi-
minnan kehittdmiseksi ja laajentamiseksi (veroprosentti silloin 0 %), voittovarojen ja-
kamiseen osinkoina kyseinen jérjestelma ei ole suotuisin.

Viron henkil6tuloveroprosentti 21 % on sama kaikille henkildille riippumatta tulon
maarésta ja tulon luonteesta (palkka, hallituksen jasenen palkkiot ja muut tulot). Ky-

seessa on ns. tasavero.

10. Mitk& ovat suurimmat hyodyt yritystoiminnan harjoittamisesta Virossa Suomen si-
jaan?

katso edelliset kohdat 9 ja 2
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Liite 3. Kari Salmelan haastattelu

1(3)
Haastettelu suoritettu 5.12.2012. Haastateltavana toimii Kari Salmela. Haastattelija Joo-
nas Marila. Haastattelu suoritettu puhelimen vélitykselld. Haastattelu on nauhoitettu,
jonka jalkeen litteroitu. Haastateltava puheenvuorot on merkattu kirjaimella K ja haas-
tattelijan kirjaimella J.
J: Pelit paalle ja. Jees elikka nyt oot kaiuittimella ni, kuuluuko sinnepéin hyvin
K: Kuuluu kuuluu.
J: Jes, hyvd homma. Elikka ldhetddn tosta meneen eteenpéin niin, millanen Viro on toi-
mintaymparistona?
K: Miten m& tohon nyt oikeen vastaisin. No se rupee olemaan jatkuvasti suomalaisempi.
J: Okei elikka koko ajan mennéan
K: Olisko, Olisko se tota, Olisko se hyva termi. Must siina ei ole mitaén vikaa.
J: Oolrait. Onks tota teilla niiku yks, onks yks syy miks ootte valinneet Viron vai onko
siihen johtanut useempi asia et sin on lahdetty.
K: Siihen on varmaan tota johtanut se 66h varmaa monta asiaa. Se et se on lahelld, 66
sielld on jonkun aikanaan puhuttii suomea ja sin oli helppo menna. Siel oli suomalaisii
yhteistyokumppaneita ni ne varmaa vai vai vaikutti siihen.
J: Jes, selvd homma. Mimmonen prosessi toi oli toi yrityksen perustaminen Viroon et
kavikd se noin niinkun byrokraattisesti helposti.
K: Se on kuule ja siit on siit on sen verran aikaa et on véahan tahtonut unohtaa ku se oli
vuonna yhdeksénviis. Mut tota niin niin jos nykyaan perustetaan yritys 60 vi Viroon
niin se ei 00 mik&an ongelma.
J: Jes! Selvd homma. Mites tota jos sanot siis et se oli ysiviis et hetki on aikaa mut tuli-
ko tulisko mieleen mitd&dn semmosta et mita alkavan yrittajan tulis huomioida ku perus-
taa yritystd Viroon ni sillon tai toisaalta nyt. Et onko tiedossa semmosia asioita mitka
saattaa tulla niiku yllatyksen&?
K: O M4 sanoisin niin et yleensakin kun yritys menee ulkomaille, mika asia ei tuu ylla-
tyksend mut ei valttdmatta aina ymmarrg, tai ei tuu riittdvasti sitd mietityks et tota jo-
kaises maas puhutaan omaa Kieltd ja tota se kieli vaiks se on itsestddn selva juttu ni se
kuitenkin aiheuttaa kielimuurin ja tota valttdmatta asiat, ihmiset ei ymmarra asioita sa
samal taval jo joka maassa maassa ja se, se tieto ei kulje ehk& niin hyvin kun sen pités
menna ettiippai.

(jatkuu)
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J: Tarkoitatko tolla et et periaattees puhutaan niiku vaikka samasta ké&sitteestd mut se
kasite sisdistetaan eri tavalla?
K: No just nain.
J: Jes, loistava homma. O6 no toi kielimuuri on, on tietysti enka vaha semmonen haas-
tava mut olisko mitenk&d&n mitdan semmosia et millai n&a haasteet vois mahollisesti
valttas et olisko se sit et paremmin opiskelis sité kielta tai kulttuuria vai?
K: Emmaa sanon sen niin ettd kun ldhtee uuteen maahaan niin kannattaa eka ekaks
kuunnella, sit ottaa rau rauhallisesti ja sit yrittdd ymmartaa ja sit lahtee tek tekemaan sita
om omaa asiaa ettiinpain.
J: Okei
K: Ei kuitenkaan ei kuitenkaan niin etté tota ettd tota ei l&htis niiku, jos sul on joku hyva
idea nii lahtee sitd asiaa muuttamaa mut kuitenkin niiku ymmartdmaan
J: Okei
K: Niiku sitd asiaa, sitd niiku paikallisii tapoi ja muita et et niiku et ymmartad miten
ihmiset tekee ja liikkuu. Mut kuitenki se oma tuote pitéé olla se juttu ja siis sita ei pida
l&htee muuttamaan.
J: Oolrait oolrait. Muutama kysymys hei vie nopeesti. Onko Viron ja Suomen liiketoi-
mintakulttuuris ootteko havainnu eroja esimerkiks silld tavalla et pystyttekd hyddyntaan
vaikka samanlaista markkinointiviestintdd vai taytyyko sita viestin ulosantia muokata
virolaisille paljon verrattuna suomalaisiin?
K: No meil on kyl me yritetddn panostaa et se on se maku ja laatu et ei sité sit 6h ei sitd
viestintdd varmaa mun mielest ainakaan oleellisesti 0o tarvinnu muuttaa.
J: Joo elikka teil se on enemma se tuote mika merkkaa siind ni onks teil esimerkiks pe-
riaattessa noi kaikki markkinointitoimenpiteet ni maissa tai Suomessa ja Virossa samat
mut Kkieli on sit vaa ilmeisesti eri?
K: No meil on eri meil on eri tuotteet ne mitd me markkinoidaan siel mut viesti on kyl
varmaan ihan sasama.
J: Oolrait, selvd homma. Mites sit hei tota semmonen mikd varmasti monta yrittajaa
kiinnostaa elikka toi tydvoima Virossa ni onko se minkalaista ja onko haastava loytaa?
K: Sanotaan niin et sitd ei 0o niin helppo 16yloytdad kun suosuomalainen vois miettii.
Mut tota ei se Virolainen tyontekija tai eteldinen tyontekija mitenk&an huohuono ole.
J: Jees. Ei 00 siis Suomeen Suomeen verrattun tilantees ei niiku oo ilmeisesti hirvees-
tikk&an erio koska rekrytointi varmasti Suomessakin o haastavaa ni?

K: Siel on ihat samat ongelmat. (jatkuu)
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J: Samat, samat ongelmat. Kyll& kylla. Jes. No mites jos tota taytys p&attdd muutama
konkreettinen asia mika Virossa on parempi yrittdjan kannalta ku Suomessa mitka ne
olis niiku se et se et harjoittaa liiketoimintaa Virossa Suomen sijaan ni mitk& on konk-
reettisimmat hyodyt yrittajalle tai yritykselle.
K: Se on ehké tota mitd misa ne yritykset, miten sit4 niikun miettii. Ravintola-alan yrit-
t&jajané siin ei niinkun siin ei hirveesti eroja ole. Kustannusrakenteet on vaha niiku eri-
laiset mut mut tota lopputulos on kuitenki aika pitkal sama. Mut sit se et jos miettii nii-
ku tdmmosii vientiyrityksii nii onhan siel niiku palkkataso on paljon pienempi. Mut se
et ku me kuitenki myyda4 paikallisil ihmi ihmisil ni tota meille se ei 0o niinkun sem-
monen etu.
J: Niin se ei ndy sit tavallaan niin, niin selkeesti siin koska hinnat menee myos
K: Koska mmm nii meijan pitaa hinnotella se kuitenki halvemmaks. Niin tota se ei niin-
kun siihen kohtaan niiku osu.
J: Jees. lhan nopeesti yks, yks tommonen kysymys viel& elikka tastahan nyt paljon jul-
kisuudessaki on puhuttu téast virolaisesta verotuksesta ja erityisesti tast et jos sitd voittoa
ei, ei jaeta osinkoo niiku semmosest semmosee toimintaa mika on siihe osinkoo verrat-
tavissa niiku tasta ollut teille konkreettisesti hyotyé et ootte pystyny esimerkiks sita lii-
ketoimintaa sid Virossa kasvattamaan niin ndkyyko se tavallaan yrittgjalle yritykselle se
ero et siin on tommonen, tommonen toimenpide siin verotuksessa?
K: Kyl se vissiin tota, kyl se vissiin auttaa. Ei me tatd olla kuitenkaan niiku hei, taa ei
ollu niiku meil mikd4 semmonen niiku porkkana tai motivaatio mut tota nii nii. Maa
uskon et tulevina vuosina tal saattaa jonjonkun ndkénen mermerkitys meillekkin olla.
J: Okei, selvda homma. Hei maa tiedén et oot varmasti tosi Kiireinen mies mut taé helpot-
ti mun tyotani tosi paljon ni haluan Kiittda ajasta erittdin paljon ja toivottaa mukavaa
viikkoa siihen suuntaan.
K: Sitd samaa, kiitos. Moimoi!

J:Jees, kiitoksia. Moimoi!
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Liite 4. Nikolay Yuferevin haastattelu

1(2)
Haastattelu suoritettu 8.11.2012. Haastateltavana toimi Nikolay Yuferevin. Haastatteli-

jana toimi Joonas Marila. Haastattelu on toteutettu sahkopostin valityksella.

1. Millainen Viro on toimintaymparistona?

Riippuu toimialasta, yleisesti on Viro hyva ja yrittdjyysystavallinen
2. Miksi olette valinneet Viron?

Tuttu naapurimaa, Kieli, saavutettavat hyddyt

3. Millainen prosessi yrityksen perustaminen Viroon on?

Yksinkertainen. Virossa perustamisasiat hoidetaan julkisen notaarin kautta, jolla on en-

nakoiva tehtéva eli han tarkistaa asiakirjat ja selittdé perustajille lakiseikat.

4. Mitd alkavan yrittajan tulisi huomioida perustaessaan yritysta Viroon?

Tayttyy ensiksi selvittdd, mika on tdman perustettavan yrityksen tavoite ja kannattaako
yrityksen perustaminen Viroon.

5. Mita yllatyksié tai haasteita aloittava yritt4j4 voi kohdata Virossa?

Jos on parjannyt yrittdjand Suomessa, parjaa Virossakin. Jokaisessa maassa on omat
tavat ja ne on otettava huomioon.

6. Miten ndmé haasteet voi mahdollisesti valttaa?

7. Onko Viron ja Suomen liiketoimintakulttuurissa suuria eroja?

Ei ole suuria eroja. Virossa on vahemman byrokratiaa.

8. Millaista tyévoimaa Virossa on ja onko sité haastavaa 16ytaa?

TyOvoimaa on riittavasti ja saatavuus tayttyy selvittdd paikan paalla

(jatkuu)
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9. Mitk& ovat suurimmat erot virolaisessa verotuksessa verrattuna suomalaiseen? Onko

tasta konkreettista hyotya yritykselle?
Esimerkiksi. Yrityksen voittoa verotetaan vain osinkojen maksamisen yhteydessé jne.
10. Mitka ovat suurimmat hyodyt yritystoiminnan harjoittamisesta Virossa Suomen

sijaan?

Halvempi logistiikka, tyévoimakustannukset, verotus



