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Annantalo on lasten ja nuorten taidekeskus, joka on osa Helsingin kaupungin organisaatiota.
Sen ydintehtéva on tarjota helsinkiliisille lapsille, nuorille ja perheille laadukkaita kulttuuri-
ja taidekasvatuspalveluita. Toimintaa ohjaavat myds Helsingin kaupunkistrategia ja vuonna
2020 julkaistu Taide ja kulttuuri Helsingissé 2030 —visio. Yksi keino tehtdvén toteuttamiseksi
Annantalossa on ndyttelyiden tuottaminen.

Tdmén opinndytetyon tehtdvand on tutkia Annantalon ndyttelyprosessin onnistumiseen
vaikuttavia tekijoitd. Tyon tavoitteena on tuottaa kehitysehdotuksia Annantalon néyttelytilan
profilointiin seki luoda prosessimalli ndyttelyiden tuottajalle. Kehitysehdotusten tarkoitus on
tukea pitkdjédnteisten strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Ty on laadullinen tutkimus, joka on toteutettu monimenetelmadisesti. Tutkimuksessa
kartoitettiin erilaisten néyttelytilojen profilointia Suomessa Annantalon niyttelytoiminnan
kehittdmiseksi. Nayttelyprosessiin  liittyvid tehtdvinkuvia tarkasteltiin kuvaamalla
kuratointiprosessia ja selvittdmilld lisdarvoa tuottavia mahdollisuuksia néyttelyistd
vastaavan kulttuurituottajan tyotehtévissd. Aineistonhankinnan ja néyttelyprosessin
mallinnuksen osalta toteutettiin tapaustutkimus, joka perustui Annantalossa jdrjestettyyn
Poikkipolkuja ekologiaan -niyttelyyn. Blueprinting -menetelmi oli apuna prosessiin
liittyvien roolien ja ajankdyton mallinnuksessa. Kohdennetulla kyselytutkimuksella
selvitettiin  Annantalon kehittdjdopettajien mahdollisuuksia toimia taidepedagogisena
voimavarana yleisotyon suunnittelussa ja toteutuksessa.

Annantalolla on merkittdvé rooli helsinkildisten lasten ja nuorten kulttuuri- ja
taidekasvatuksessa. Tutkimuksen perusteella merkitystd on mahdollista vahvistaa
entisestddn kehittimalld nayttelyprosessia timin tutkimuksen ehdotusten mukaisesti ja
kohdentamalla uudistustyohon riittdvét resurssit. Johtopaitokseni siséltévit kolme
kehitysehdotusta: ndyttelytilojen uudelleen profiloiminen, niyttelyprosessin selkedmpi
resursointi laajoissa nayttelyprojekteissa ja yleisotyontiimin perustaminen.

Tédmé opinndytetyd tuottaa tyon tilaajalle uutta tietoa ja konkreettisia kehitysehdotuksia
nédyttelytoiminnan kehittimisen tueksi. Muiden kaupunkien vastaavanlaiset toimijat voivat
hyddyntédd taméan tutkimuksen kehittdmisehdotuksia omassa ty0ssaan.

Asiasanat: nédyttely, ndyttelyprosessi, strategia, yleisotyo, taide
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Annantalo is an arts centre for children and young people in Helsinki and part of the City of
Helsinki organisation. Its primary aim is to provide high-quality cultural and art pedagogical
services to children, youths and families in Helsinki. Annantalo’s operations are guided by
the City of Helsinki strategy, as well as the Art and Culture in Helsinki 2030 vision, published
in 2020. One way of furthering these strategic goals are Annantalo’s exhibitions.

The purpose of this thesis is to examine Annantalo’s exhibition process and elements that
contribute to its success. The aim of this work has been to produce development proposals
for profiling Annantalo’s exhibition spaces, as well as to create a process model for exhibition
production. The purpose of the development proposals is to support the achievement of long-
term strategic goals.

This work is a qualitative study, which was approached using multiple methods. In order to
develop the exhibition process, different types of exhibition spaces in Finland were profiled
and the curatorial process studied in order to clarify and identify opportunities to further
develop the role of the cultural producer. A case study of the exhibition “Criss-Crossing
Ecologies”, exhibited at Annantalo, was used as a method of research to create a model of
the exhibition process. The Blueprinting method was used to depict the roles and work time
spent on the exhibition. A targeted survey was used to investigate Annantalo's three
development pedagogue’s potential to work as an existing resource to create and design
audience participatory programming

Annantalo plays a significant role in the arts and cultural education of children and young
people in Helsinki. The importance of its role can be strengthened by further developing the
exhibition process, using the development proposals depicted in this thesis, and by allocating
sufficient resources to ensure its success. The conclusions of this thesis are three development
proposals for Annantalo: re-profiling the exhibition spaces, resourcing the exhibition process
in large-scale exhibition projects, and establishing a team for audience participatory work.

This thesis provides new information and concrete proposals to support the development of
Annantalo’s exhibitions. Similar actors in other cities can take advantage of the development
proposals set out in this thesis and use them to develop their own work.

Keywords: exhibitions, strategy, art, exhibition process, audience participation
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1 JOHDANTO

Maaliskuussa 2020 julkaistiin Taide ja kulttuuri Helsingissad 2030 visio, jonka tarkoituksena on
ohjata seuraavan kymmenen vuoden kulttuuristrategiaa Helsingissi. Sen hypoteesina on, ettid
kaupungin rahoittamien kulttuurilaitosten vastuu on toimia taiteen alustana ja mahdollistajana
sekd vahvistaa kaupungin kulttuuritarjontaa ja arvostusta. Elinikdinen yhteys taiteeseen

nihdién tarkedna. (Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030. 2020, 3)

Kehittdmistyon tilaaja on Annantalo, joka on lasten ja nuorten taidekeskus Helsingin kaupungin
organisaatiossa. Annantalon tavoitteena on suotuisan ilmapiirin ja edellytysten luominen
lapsille ja nuorille taiteen ja kulttuurin kokemiseen, tekemiseen ja ndkemiseen Helsingissa.
Tavoitteena on myds tuoda lapset ja nuoret tdysivaltaisiksi toimijoiksi kaupungin taide- ja
kulttuurieldmissé. (Annantalo 2021) Annantalon erityisrooli lasten ja nuorten taidekeskuksena
vahvistui Helsingin kaupungin organisaatiossa vuonna 2021, jolloin Annantalon johtajan roolia
laajennettiin Helsingin kaupungin lastenkulttuuripééllikoksi. Helsingin kulttuurijohtaja Mari
Mainniston mukaan uusi lastenkulttuuripdéllikon tehtivd on ratkaiseva Annantalon roolin
kasvaessa lastenkulttuurin kehittijand Helsingissad (Helsingin kaupunki 2020). Muutos voidaan
tulkita Helsingin kaupungin tahtotilana vahvistaa lastenkulttuurin asemaa ja strategista roolia

organisaatiossa.

Edell4 kuvattujen muutosten myo6té tuli tarve selvittdd, miten kulttuurivision tavoitteita voidaan
edistdd Annantalon toimintojen kautta. Kehitystehtdvdksi muodostui Annantalon
ndyttelytoiminnan onnistumiseen vaikuttavien tekijoiden kehittiminen ja néyttelyprosessin
kuvaaminen. Tutkimuskohteeksi valittiin ndyttelytilojen profilointi seké prosessin hallinnointi
ja kehittdminen erityisesti ndyttelyistd vastaavan kulttuurituottajan toimesta. Tyon tavoitteena
on tuottaa kehitysehdotuksia Annantalon niyttelytilan profilointiin, luoda prosessimalli
ndyttelyiden tuottajalle tukemaan pitkdjinteisten strategisten tavoitteiden saavuttamista seka

palvella entistd paremmin Annantalon laajaa kohderyhmaa.

Kehitystyd liittyi kiintedsti aiempaan tehtdvddni Annantalon néyttelyistd vastaavana
kulttuurituottajana. Tehtavéni oli 1,5-vuoden kulttuurituottajan sijaisuus, jonka aikana minulla
oli mahdollisuus kehittdd tyonkuvaa osana opinndytetyotd kdytdnnon tyon ohessa. Tyon

toteutus tapahtui tyOyhteison jasenena.

Opinndytetyd on  laadullinen  tutkimus, jota ldhestyin = monimenetelmadisesti.
Aineistonhankintamenetelméni  kéytettiin  tapaustutkimusta Annantalossa jdrjestettyd

Poikkipolkuja ekologiaan -ndyttelystd. Néyttelyprosessi kuvattiin Blueprinting menetelméan
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avulla. Tédmén lisdksi toteutettiin kohdennettu kysely, jossa kartoitettiin Annantalon
kehittdjdopettajien tyOnkuvaan liittyvdd ajankdyttod sekd mahdollisuuksia ja kiinnostusta

suunnitella ja toteuttaa nédyttelyihin liittyvad yleisotyOta.

Tapaustutkimuksen kohteena oli siis syksylld 2020 Annantalossa esilld ollut Poikkipolkuja
ekologiaan -ndyttelyn prosessi. Nayttelyn tarkoituksena oli tuoda nykytaiteen karkitekijoitd,
joiden tuotantoa esitellddn yleensd aikuisille suunnatuissa niyttely- tai museotiloissa,
lastenkulttuurin  kontekstiin. Nayttely oli alun perin tarkoitus olla osa vuonna 2020
jarjestettdvad Helsinki Biennaalia, miké ohjasi ndyttelyn sisdllollistd kehitystd ja 1dhtokohtia.
Covid-19 pandemiasta johtuen Helsinki Biennaali siirtyi vuoteen 2021, mutta ndyttely
paétettiin kuitenkin toteuttaa erillisend kokonaisuutena osana Annantalon ndyttelytoimintaa

syksylld 2020.

Ty0ssd haluttiin tunnistaa painopisteitd, joilla Kulttuuri ja taide Helsingissd 2030 visiota
voidaan kédytdnndssa edistdd Annantalon ndyttelytoiminnan kautta. T4ltd osin ty6 tarjoaa myos

ndkokulmia strategisten padmaédrien edistimiseen osana kaupunkiorganisaation eri prosesseja.
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2 ANNANTALO TOIMINTAYMPARISTONA
2.1 Tilaajan esittely

Annantalo on lasten ja nuorten monitaiteinen taidekeskus, joka on aktiivinen yhteiskunnallinen
toimija ja kulttuurikasvatuksen verkostoja ylldpitdva taho. Annantalo perustettiin vuonna 1987
ja se on Helsingin suurin lastenkulttuuritoimija. Maaliskuussa 2021 Annantalossa tydskenteli
65 henkil6d, joista 39 oli taidekasvattajia ja 26 muuta henkilostod. (Annantalon henkilosté
2021; Annantalon toimintakertomus 2020, 1). Helsingin kaupungin organisaatiossa Annantalo
asettuu Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialaan, jossa se edustaa kulttuurin edistimisen palvelualaa.
Annantalon tehtdvind kulttuurin edistdjdnd kaupungin organisaatiossa on omalta osaltaan
tdydentdd lapsille ja nuorille suunnattuja taidekasvatus- ja kulttuuripalveluita Helsingissa.
Osana tyotddan Annantalo kehittda lastenkulttuuria my6s valtakunnallisella tasolla. (Helsingin

kaupunki, 2021)

Annantalon henkildstd 2021

Sidosryhmaét ja projektit Hallinto
8.0% 6.0%
Ohjelmatuotanto

9.0% Taideopetus

17.0%

Taidekasvattajat
60.0%

Kuvio 1: Annantalon henkildsté 2021, Annantalon nykyinen organisaatio kaavion pohjalta muotoiltu kuvio, joka
kuvastaa Annantalon henkildston jakoa prosentuaalisesti tammikuussa 2021.

Annantalon henkilokunta on jaettu kolmeen tiimiin: Taideopetus, Ohjelmatuotanto seki
Sidosryhmit ja Projektit. Taideopetustiimi on suurin Annantalossa ja sithen kuuluu 77%
tyontekijoistd. Taideopetukseen kuuluu 11 henkildston jisentd ja 39 kausiluontoisestit

erisuuruisilla sopimuksilla tydskentelevdd taidekasvattajaa. Taideopetuksen henkildstdssd
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tyoskentelee myds kahden vuoden médrdaikaisilla sopimuksilla kolme kehittdjdopettaja
nimikkeelld olevaa taidepedagogia. Heidén erityistehtdvindan on kahden vuoden aikana
kehittdd Annantalossa 1) alle kouluikiisten taidekasvatusta; 2) nyky- ja mediataide ndkdkulmaa
ja 3) taiteidenvélisyyttd ja vuorovaikutusta. Annantalon taideopetustiimi tarjoaa
taidepedagogista opetusta yli kymmenessd taideaineessa. Tiimin suurin tehtivd on tuottaa
monialaista taidekasvatusta kouluille 5x2 ja 2x5 kurssien kautta, joissa luokat tutustuvat eri
taideaineisiin joko kaksi tuntia viitend eri pdivina tai vaihtoehtoisesti viisi tuntia kahtena eri
pdivand. Naiiden lisdksi taideopetustiimi tuottaa Taideneuvola toimintaa ja erilaisia

kulttuurikursseja. (Annantalon henkildstd 2021; Annantalon toimintasuunitelma 2021, 2)

Ohjelmatuotantotiimin henkildresurssi on 9 % Annantalon tyontekijoistd ja sithen kuuluvat
kolme kulttuurituottajaa, yksi tekniikan vastaava, yksi tuotantoharjoittelija ja yksi
siviilipalveluksessa oleva tekniikan avustajana toimivan henkild. Annantalon ohjelmatuotanto
vastaa muun muassa nayttelyistd, kesdtoiminnasta, juhlasalin ohjelmistosta, Virtuaalisesta
Annantalosta, festivaaleista sekd tapahtumista, joita jérjestetdéin osana lapsille, nuorille ja
perheille suunnattua avointa ohjelmaa. Annantalon ohjelmatuotantotiimistd kaksi
kulttuurituottajaa osallistuu myds muihin tehtdviin Annantalon taideopetustiimissa.

(Annantalon henkildstd 2021; Annantalon toimintakertomus 2020)

Sidosryhmit ja projektit -tiimiin (SIP-tiimiin) kuuluu 8 % tyontekijoistd mukaan lukien kolme
kulttuurituottajaa, yksi projektikoordinaattori ja yksi projektituottaja. SIP-tiimi tuottaa ja
koordinoi lastenkulttuuriin liittyvid projekteja ja hankkeita muun muassa Taidetestaajat,
Kulttuurin kummilapset -hanke, Kultus, Kulttuurikasvatuksen foorumi. Lisdksi se osallistuu
Lastenkulttuurikeskusten liiton toimintaan, jonka puheenjohtajana toimii tiimin esimies Tiina
Susiluoto tammikuusta 2021 (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto 2020). Annantalon
hallintoon kuuluu Annantalon johtaja ja Helsingin Lastenkulttuuripééllikkd, toimistosihteeri,
yksi kulttuurituottaja, joka tyOskentelee ldheisesti SIP-tiimin kanssa sekd osa-aikainen
koordinaattori, joka tyoskentelee ldheisesti ohjelmatuotannon ja taideopetuksen kanssa
padasiallisesti viestinnéllisissd tehtivissd. (Annantalon henkilostd 2021; Annantalon

toimintakertomus 2020)

Tammikuussa 2021 Annantalon johtajan roolia laajennettiin sisdltimdan myo6s Helsingin
kaupungin lastenkulttuuripéllikon tehtdvén. Tdssd yhteydessd hdnen vastuulleen siséllytettiin
myo0s Helsingin lastenkulttuurin ja siithen liittyvét yhteistyon kehittdmistehtévét kansallisesti ja
kansainvilisesti. (Oikotie 2020). Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan esittelyn mukaan Helsinki

on “paras kaupunki nuorille ja lapsille”. (Helsingin kaupunki, 2021) Tdma korostaa Annantalon
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roolia ja tarvetta tuottaa laadukkaita palveluita osana toimialansa strategiaa, koska se on
toimialan sisélld ainoa lastenkulttuuriin keskittyva taho. Muutkin Helsingin kaupungin toimijat
kuten alueelliset kulttuurikeskukset tuottavat lapsille ja nuorille palveluita. Lastenkulttuurin
kokonaispalvelut muodostavat kuitenkin vain osan kulttuurikeskusten toiminnasta. Annantalon
erityisasiantuntijuus  lastenkulttuurin =~ kentdlldi ndkyy my0s Annantalon roolissa

valtakunnallisissa ja kansainvilisisséd verkostoissa (Annantalon toimintasuunnitelma 2021, 4).

2.2 Annantalon arvot ja strategia

Annantalon toimintaa ohjaavat kulmakivet ovat lapsilédhtdisyys, tasavertaisuus, kestiva kehitys
ja taidekasvatus. Annantalon perustoimintojen lisdksi organisaation toimintaa ohjaavat
Helsingin kaupunkistrategia ja Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030 —visio. Néiden lisdksi
Annantalo on sitoutunut edistimddn Opetus- ja kulttuuriministerion lastenkulttuurin
yleisavustuksen mairittdimid tavoitteita: 1) taiteen ja kulttuurin tasavertaista saavutettavuuden
lisddmistd lapsille, alueen taide- ja kulttuurialan toimijoiden yhteistyon vahvistaminen,
lastenkulttuurikeskusten yhteistyon lisédminen koulujen, paivikotien ja leikkipuistojen kanssa;
2) kulttuurikasvatussuunnitelmien valmistelutyon ja toteuttamisen edistiminen kunnissa ja 3)
lastenkulttuurikeskusten toiminnan méiéréllisen ja laadullisen vaikutuksellisuuden tietojen

tiedonkeruun tukeminen. (Annantalon toimintasuunnitelma 2021, 1)

Annantalo on my0s henkilostotasolla sitoutunut oman kestdvian kehityksen strategian
luomiseen, jonka tydskentelyd pohjustettiin henkilostolle suunnatuissa tyGpajoissa vuonna
2020. Kestdvin kehityksen strategiaa edistetdfin Annantalon tiimien kesken kevailla 2021.
Strategisena pddmédrdnd on pienentdd Annantalon negatiivisia ympdaristovaikutuksia
palvelutuotannossa ja energian kéytossd sekd pohtia syvillisemmin kdytdssd olevia
materiaaleja ja niiden kierrdtystd. (Annantalon toimintakertomus 2020, 1) Nami kestdvin
kehityksen tavoitteet tukevat myds laajemmin Annantalon tulevaisuuspainotteisuutta, joka
viime vuosina on ilmennyt muun muassa Taiteillen tulevaisuuksiin - hankkeessa ja sitd
inspiroineessa Tulevaisuus laboratorio -néyttelyssd, jotka toteutettiin  yhteisty0ssd
Tulevaisuuskoulun kanssa (Taiteillen tulevaisuuksiin — tulevaisuuskasvatuksen menetelmia

alakoululaisille 2019).

Lastenkulttuurikeskusten liiton (LAKU) jdsenend Annantalo edustaa Helsinkid ja on sitoutunut
edistimidn Lastenkulttuurin laatukésikirjan tilastointitavoitteita. LAKU-liiton arvot ohjaavat
my0s jdsenyytensd kautta Annantalon toimintaa, jossa arvostetaan ammattimaisesti ja

laadukkaasti toteutettujen lastenkulttuurisisdltdjen tarjoamista tukien lapsen kehitystd ja
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maailmankuvaa, monimuotoisuutta, saavutettavuutta, lasten omaa roolia taiteellisina toimijoina

ja taiteen itseisarvoa. (Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto, 2020)

TASA-ARVO

LAPSILAHTOISYYS

Kuvio 2: Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto 2021. Liiton toimintaa ohjaa yhteinen strategia. Kuva viitattu
12.3.2021 https://lastenkulttuuri.fi/liitto/strategia/

Annantalon strategiaa on viime vuosina ohjannut my9s Maailman toimivin kaupunki, Helsingin
kaupunkistrategia 2017-2021. Helmikuussa 2021 Jan Vapaavuori peilasi kaupunkistrategian
onnistumista ja sen tavoitteiden asettelua, jolloin hidn my0s totesi, ettd strategia on
tarkoituksellisesti kirjoitettu siten ettd “jokaisella oli paitsi mahdollisuus, myds velvollisuus
miettid, mitd strategian toteutuminen omassa tyOssd konkreettisesti vaati ja merkitsi.”
(Vapaavuori 2021) Annantalossa tyoskennelleend olen kokenut, ettd sen laajemmat tavoitteet
kansainvilistymisestd, digitalisaation kehityksestd, segregaation viahentdmisesté ja paremmasta
Helsingistd ovat olleet tietynlainen viitekehys, johon Annantalon oma strategia pohjautuu.
Mielenkiintoista on, miten seuraavalla kaupunkistrategialla pyritddn kehittimééin kaupunkia ja

miten sen vaikutukset ndkyvit Annantalossa.
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2.3 Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 visio

Maaliskuussa 2020 julkaistiin  Kulttuuri ja taide Helsingissd 2030 visio tukemaan ja
kehittdimaan Helsingin kaupungin kulttuuristrategiaa. Vision laadinnan alkusanat sijoittuvat
vuoteen 2017, kun kaupunginvaltuutettu Jorn Donnerin toivomuksesta Helsingin kaupunki
nimesi itsendisen taide- ja kulttuurivisiotydryhmaén, jonka tehtdvand oli tarkastella taiteen ja
kulttuurin roolia Helsingin kaupungissa pitkdjénteisesti. Osana tyotdén tyoryhmain tuli ehdottaa
tavoitteita taiteen ja kulttuurin kehitykselle sekd mahdollisia toimenpiteitd tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tyoryhma koostettiin taiteen ja kulttuurin kentéin asiantuntijoista ja tyoryhmén
puheenjohtajana toimi Helsingin kaupunginorkesterin intendentti Aleksi Malmberg. Vision
tyostdmisessd kuultiin my6s nuoria helsinkildisid, mikd tuotti visioon Nuorten visio 2030

ndkokulman. (Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030 2020, 26-27, 31)

Visio kuvaa alueellisen kulttuuritarjonnan rakenteiden kehitystarpeita avaamalla nykytilannetta
ja vision toimintaehdotuksilla pyritiddn ratkaisukeskeiseen kehitykseen. Visio kisittelee sekd
Helsingissd toimivien taiteilijoiden ansaintarakenteita ja tyollistymismahdollisuuksia etti
tarvetta kehittdd kulttuuripalveluita muun muassa Helsingin yodeldmaédssd, sosiaali- ja
terveyspalvelujen saralla, lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia lisddmalla,
monikulttuurisuutta ja -kielisyyttd huomioimalla, taiteen ja tieteen yhteistydmahdollisuuksia
kehittdmalld ja erityisesti vahvistamalla taiteen itseisarvoa ja oikeutta kokea taidetta jokaisen

helsinkilédisen eldméssd. (Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030 2020, 2-13, 15-16, 22-24)

Nuorten visio 2030 tydoryhméan kuului kuusi 16-17 vuotiasta nuorta. Nuoret koostivat visionsa
jarjestamalld avoimen tapahtuman Kallion kirjastossa sekd kuulemalla ja kerddmalld ihmisten
nidkemyksid ja unelmia, haastattelemalla ihmisid eri puolilla Helsinkid ja sparrailupédivina
visiotyoryhmén kanssa. Nuorten visio 2030 keskittyi Helsingin jakamiseen neljdin
padalueeseen: Groove Zone, Nostalgia, Rock ja Contemporary. Alueiden tarkoituksena olisi
tuoda ihmisid yhteen itselleen sopivan kulttuuritarjonnan l&helle ja luoda mahdollisuuksia
ihmisille tavata yhteisesti kiinnostavan kulttuuritarjonnan &drelld. (Taide ja kulttuuri
Helsingissd 2030 2020, 26-27; Nuorten taide- ja kulttuurivisio 2030 kanavalta Nuorten Helsinki
2021)

Tassd tyossd keskityn Annantalon niyttelyprosessin kehitykseen ja siithen, miten vision
tavoitteita olisi mahdollista edistdd ndyttelyistd vastaavan kulttuurituottajan tydssd. Keskityn
seuraaviin visiossa esitettyihin toimintoihin: 1) kaikkien helsinkildisten oikeuteen pitdd yhteys

taiteeseen lépi eldmén; 2) taiteen vaalimiseen sekd sen alustana ja mahdollistajana toimimiseen
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ja 3) taiteeseen ympdristond, jossa on mahdollista turvallisesti kdsitelld jannitteitd ja uhkakuvia.

(Taide ja kulttuuri Helsingissa 2030 2020, 3, 5, 8)

Visiossa taiteen voima tulevaisuuden kehityksessé ja sen kohtaamisessa tulee esille toistuvasti.
Vision mukaan taiteen monimuotoisuus mahdollistaa tavan kohdata itsensé ja rakentaa yhteison
ja yksilon yhteyttd menneisyyteen, nykyhetkeen ja tulevaisuuteen. Taiteen kautta on myds
mahdollista pohtia turvallisessa tilassa pelottaviakin asioita ja tapahtumia. (Taide ja kulttuuri
Helsingissd 2030 2020, 6, 20-21). Koronapandemian aikana tarve tulevaisuuden ennakointiin
sekd yhteiskunnallinen tarve ymmairtdd ympar6ivdd maailmaa ja oppia poikkeuksellisesta
maailmantilasta on lisddntynyt entisestddn. Samalla pelko ja ahdistus tulevaisuudesta on
kérjistynyt. (Megatrendit koronan valossa, 2020 70-75) Taiteella on mydnteinen vaikutus
sithen, miten eldmin laatu ja onnellisuus koetaan sekd, miten taide vaikuttaa positiivisesti
terveyteemme erityisesti vihentdmélld ahdistuneisuutta. (Ndkokulmia taiteen ja kulttuurin

terveysvaikutuksista 2017; How Arts and Culture Can Help COVID-19 Anxiety, 2020)
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3 LAHESTYMISTAPA JA TUTKIMUSMENETELMAT

Tdssd tyOssd tutkin Annantalon ndyttelyprosessin onnistumiseen vaikuttavia tekijoita.
Tavoitteena oli ndyttelytoiminnan kehittdminen, jotta se pystyisi aiempaa laajemmin
palvelemaan kohderyhminsd ja organisaation strategisia tavoitteita. Tarkastelin néyttelytilan
profilointia sekd prosessin hallinnointia ja kehittdmistd erityisesti néyttelyistd vastaavan

tuottajan toimesta.

Teoreettisena viitekehyksend ja tutkimusaineistona olen hyddyntéinyt Annantalon toiminnasta
kertovia ldhteitd, kuten toimintasuunnitelmaa, toimintakertomusta ja Helsingin kaupungin
kulttuuristrategiaa ohjaavaa Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030 -visiota. Taide ja kulttuuri
Helsingissd 2030 aineiston lisdksi olen kerdnnyt tietoa kulttuuristrategian rakentamisesta ja
implementoinnista osallistumalla aktiivisesti useaan visiota kisittelevdin tyOpajaan ja
webinaariin osana tyOtdni Helsingin kaupungin organisaatiossa vuosina 2019-2021. Frame
Contemporary Art Finlandin tuottamien Taidegalleriatilastojen 2016-2019 seka eri artikkelien,
julkaisujen ja kokemukseni kautta olen tutkinut erilaisten galleria- ja ndyttelytilojen profilointia
ja hallinnoivien tahojen merkitystd néyttelytilan profiloinnissa. Kuraattorin roolia pohtiessani

olen hyddyntidnyt suomalaisia ja kansainvélisid julkaisuja, tutkimuksia ja artikkeleita.

Tuotin  kehittimistyon laadullisena tutkimuksena, kayttdmalld wuseita menetelmii.
Aineistonhankintamenetelménid  kdytin  tapaustutkimusta  Annantalossa  jdrjestetystd
Poikkipolkuja ekologiaan -ndyttelyn prosessista. Blueprinting menetelmidlld kuvasin
ndyttelyprosessiin liittyvid rooleja ja ajankdyttod. Kehittdjdopettajille kohdennetun kyselyn
kautta kartoitin heiddn tyOnkuvaansa liittyvdd ajankdyttod ja mahdollisuuksia kehittda
yleisotyokokonaisuuksia taidepedagogisista lahtokohdista osana Annantalon

ndyttelytoimintaa.

Téssd tyossd kdytin laadullisia ja mairéllisid menetelmid. Sisdllon analyysin tein laadullisesta
nikokulmasta. Tutkimusaineistoa analysoidessa otin huomioon tyon tilaajan strategisia
tavoitteita ja teoreettisen viitekehyksen aineistoa, joiden kautta oli mahdollista tuottaa laaja

kuva Annantalon néyttelytoiminnasta ja tuottaa kehitysehdotuksia.
3.1 Tapaustutkimus

Tapaustutkimus (case study) on hyvé ldhestymistapa paneutua perusteellisesti

tutkimuskohteeseen ja sen toimintakulttuuriin. Tima antaa vankan perustan tehdi kidytannon
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kehitysehdotuksia tutkimuskohteen toimintaan. Tapaustutkimus tuottaa tietoa todellisessa
toimintaymparistossa jo kiytetystd prosessista. Tapaustutkimuksen kohde on Annantalon
padgalleriatilassa 21.08.2020—-14.2.2021 toteutettu Poikkipolkuja ekologiaan ndyttely.
Tapaustutkimuksessa kuvataan yksityiskohtaisesti ndyttelyprosessi, sithen liittyvit tehtavit,
tyonjako ja ndyttelyssi toteutettu yleisotyd. Laajan, yksityiskohtaisen ja kattavan kuvan
saamiseksi on tapaustutkimuksen kohteen tarkasteluun kéytetty useampia menetelmia.

(Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2010, 52-55)

Téssé tydssi yleisotyd médritellddn nayttelyiden osana toteutettavaksi kaikille avoimeksi ja
maksuttomaksi toiminnaksi. Yleisotyon arvioin néyttelyiden siséltod avaavana toimintana ja
tapana sitouttaa kivijoitd toimintaan. Yleisimmaét yleisdtyon muodot ndyttelyissa ovat
esittelykierrokset, erilaiset opastukset ja tyopajat. Yleisotyon tarkoituksena on tarjota
kohderyhmalle tilaisuus syventdd heiddn ymmarrystién néyttelyyn liittyvistd teemoista ja
kisitteistd sekd luoda tilaisuus uusien asioiden oppimiselle. (Sorjonen & Sivonen 2015, 18)
Annantalossa yleisOtyoté toteutetaan lapsildhtdisesti ja taidepedagogisista lahtokohdista.

(Annantalon toimintasuunnitelma 2021, 1-2)

3.2 Blueprinting

Blueprinting-menetelmélld kuvataan prosessi visuaalisesti ja se tuottaa ymmérrettivin
kokonaisuuden myos henkildille, jotka eivét osallistuneet prosessiin. Prosessikaaviosta on
mahdollista tunnistaa prosessin kipupisteitd ja resursseja, joiden pohjalta on mahdollista tehdi
kehitysehdotuksia. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti, 2014. 178, 179) Prosessikuvauksessa kaytin
Gantt-kaaviota, joka havainnollistaa Annantalon niyttelyistd vastaavan kulttuurituottajan
roolin ja niyttelyprosessin ajankdyton. (20/20 Business Insight Ltd., 2021.) Gantt-kaaviolla
kuvataan Poikkipolkuja ekologiaan nidyttelyprosessin tehtdviin liittyvét roolit, aikataulut ja

kéytossd olleita resursseja.

3.3 Kyselytutkimus

Kyselytutkimus on mairillinen menetelmad, joka soveltuu tapauksiin, joissa kyselyn kohteesta
on jo olemassa tietoa. Méadrillisen tutkimuksen kautta pyrittiin 10ytd4 vastauksien pohjalta
mahdollisia yleistyksid. (Ojasalo, Moilanen& Ritalahti, 2014. 121-124, 128-135)
Tapaustutkimuksen tulosten perusteella osoittautui tarpeelliseksi selvittdd Annantalon

erityisosaajien mahdollisuus osallistua néyttelyprosessin yleisétyon suunnitteluun ja
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toteutukseen. Kohdennettu kyselytutkimus suunnattiin  Annantalon kehittdjdopettajille.
Kyselytutkimuksella selvitettiin Annantalon erityisosaajien mahdollisuus ja halukkuus

osallistua néyttelyprosessiin yleisdtydosuuksissa.

Keviailld 2021 toteutettiin sahkdinen Google Forms -kysely, joka kisitti 21 kysymysta. (LIITE
3). Kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa Annantalon kehittijdopettajien toimenkuvaan kuuluvia
tehtdvid ja kiinnostusta yleisotydon tuottamiseen osana tyOonkuvaa tulevaisuudessa.
Kehittdjdopettajia pyydettiin vastauksissa jittimadidn huomioimatta Covid-19 pandemiasta
aiheutuneita muutoksia tyonkuvaan.

Kyselytutkimuksen alussa pyydettiin méarittdméén tyotehtdvien ajankdyttod 10 % tarkkuudella
sekd esittdméddn ajankdyttotoiveita. Kyselyssd tiedusteltiin mahdollisuuksista edistdd

kehitystehtivid yli Annantalon tiimirajojen.

Lisdksi kyselyssd kartoitettiin nykyinen ajankéyttd yleisotyon suunnitteluun ja sen
toteutuneisiin muotoihin. Kyselylld pyrittiin my6s ymmairtiméién laajemmin vastanneiden
tahtotilaa suunnitella ja toteuttaa yleisOtyotd tulevaisuudessa erityisesti osana Annantalon
ndyttelyitd. Kehittdjdopettajia pyydettiin esittdmidin my0s ndkemyksiddn siitd, miten
ndyttelyiden yhteydessd on mahdollista toteuttaa laadukasta yleisotyotd tulevaisuudessa.

Lopuksi vastaajia pyydettiin kertomaan vapaasti lisshuomioita tai tarkentamaan vastauksiaan.

Kyselyn kohderyhméksi valittiin Annantalon kehittdjéopettajat (3 kpl), joiden tehtivénd on
kehittdd eri taidepedagogisia osa-alueita vuosina 2020-2021 osana Taideopetustiimia.
Nykyisten resurssien puitteissa ja yleisotyon erikoisosaamisen vaativuuden takia,
kehittdjaopettajilla  olisi  tarvittava  asiantuntemus  suunnitella  ja  toteuttaa
yleisdtyokokonaisuuksia. ~ Oli  tarpeen  selvittdd  kehittdjdopettajien = ndkemykset
mahdollisuudesta suunnitella ja toteuttaa yleisdtyon kokonaisuuksia osana tyonkuvaa ja
kartoittaa heiddn tahtotilaansa kéyttdd tyOaikaa yleisdtydn suunnitteluun ja toteutukseen

tulevaisuudessa.

Kyselyn aineiston késittelin Google Forms lomakkeen kautta ja vastauksia verrattiin toisiinsa.
Tulokset esitettiin prosentuaalisena informaationa ajankdytostd sekéd sanallisesti esitettyind

vastauksina.
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4 ANNANTALON  TILAT  NAYTTELYPROSESSIN
MAARITTAJANA

Téssé luvussa esitelldén lyhyesti erityyppisid ndyttelytiloja ja niiden hallinnointiin osallistuvia
tahoja. Perinteisten galleriatilojen lisdksi tarkastellaan my0s taidemuseoiden niyttelytiloja.
Ty0sséd pohditaan museo- ja galleriatilojen eroavuuksia tavoitteidensa osalta. Tarkoituksena on
médritelld Annantalon néyttelytilojen rooli ja verrata sen ndyttelytiloja laajemman taidekentén
kontekstiin. Lopuksi néyttelytiloja tarkastellaan suhteessa niiden erikoistehtdviin

lastenkulttuurin edistdjani Helsingin kaupungin organisaatiossa.

4.1 Taustana erilaiset galleria- ja nayttelytilat Suomessa

Suomessa taidegallerioita ylldpitdvit yksityiset, julkiset ja kolmannen sektorin toimijat. Frame
Contemporary Art Finlandin suorittaman Taidegalleriatilasto 2019 tutkimuksen mukaan
toimijat jakautuvat prosentuaalisesti seuraavasti: kolmannen sektorin galleriatilat 57 %,
yksityisen sektorin (kaupalliset) galleriatilat 33 % ja julkisen sektorin yleensd kuntien
hallinnoimat galleriatilat 10 %. (Kuvio 3) Julkisen sektorin galleriatilat toimivat yleensi
kulttuurikeskuksen yhteydessd. Annantalon galleriat eivdt ole mukana tutkimuksessa, mutta
esimerkiksi Helsingin kaupungin kulttuurikeskus Caisan, Malmitalon ja STOA:n galleriatilat

ovat. (Taidegalleriatilasto 2019. 2020)

Galleriatiloja hallinnoivat tahot Suomessa 2019

yksityiset
33,0%
kolmannen
57,0%
julkisen
10,0%

Kuvio 3: Suomalaiset taidegalleriat taustaorganisaation mukaan vuonna 2019, % (n=116). Mukautettu diagrammi
Frame Contemporary Art Finland, Taidegalleriatilasto 2019 julkaisusta.
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Merkittdvimmat gallerian tulonldhteet ovat myyntiprovisiot, ndyttelyvuokrat sekd apurahat ja
avustukset. Yksityisen sektorin tuloista suurin osa kertyy myyntiprovisioista ja noin 20 %
myOnnetyistd avustuksista. Kolmannen sektorin toimijat ovat riippuvaisia eri ldhteistd
koostuvasta tulosta, joista vuonna 2019 77 % koostui Opetus- ja kulttuuriministerion seka
Taiteen edistimiskeskuksen myontdmistd avustuksista. Galleriatoimintaa rahoitetaan timén
lisdksi esimerkiksi verkkomyynnilld ja taidelainaamotoiminnalla. (Taidegalleriatilasto 2019.

2020, 16-19; Taidegalleriatilasto 2016. 2017, 33-34)

Suomessa on eniten kolmannen sektorin galleriatiloja ja niitd hallinnoiviin tahoihin kuuluu
valtakunnallisia tai alueellisia taiteilijaseuroja ja -liittoja, yhdistyksid, sdatioitd sekd
taiteilijoiden, kuraattoreiden tai erilaisten verkostojen yllépitimii galleriatiloja. Néiden tilojen
toiminnalle luonteenomaista on taiteilijavetoisuus ja voiton tavoittelemattomuus.
Tyontekijdresurssit kolmannen sektorin gallerioissa ovat usein pienemmat kuin yksityisen tai
julkisen sektorin gallerioissa. Tehtdvét jakautuvat koko ja osa-aikaisten tyontekijoiden lisdksi
myo0s vapaaehtoisille tyontekijoille. Taiteilijavetoisissa gallerioissa usein taiteilija itse valvoo
ndyttelyd. Tamid pienentdd tyontekijdresurssin tarvetta gallerian hallinnoinnissa.
(Taidegalleriatilasto  2019. 2020, 21-22; Taidegalleriatilasto 2016. 2017, 33-35;
Taidegalleriatilasto 2017. 2018, 18-19)

Kolmannen sektorin gallerioiden néyttelyvalinnat tapahtuvat yleensd ammattitaiteilijoille
suunnatun avoimen haun kautta. Hakuja jarjestetddn yleensa yhdestd kahteen kertaan vuodessa
ja valinnat tehdddn yleisesti 6-18 kuukautta ennen néyttelyn toteutusta. (MUU ry 2020.)
Néyttelyhakemuksia arvioi useimmiten ammattitaiteilijoista koostuva ryhmid tai
ndyttelytoimikunta. Néyttelyt vaihtuvat yleensi kolmen tai neljén viikon vélein siséltden myos
ripustus- ja purkuajat. (Taidegalleriatilasto 2017. 2018, 5) Valtakunnallinen keskiarvo
vuosittain jdrjestetyistd nédyttelyistd kolmannen sektorin gallerioissa on 18 kappaletta vuodessa.
Vuonna 2019 Framen taidegalleriatilastoon huomioiduista kolmannen sektorin gallerioista 66
% peri nidyttelyvuokraa. Ainoastaan 8 % kaikista tilastossa olevista kolmannen sektorin
gallerioista ei perinyt ndyttely provisiota ja 18 % eivit myyneet teoksia. (Taidegalleriatilasto

2019. 2020, 6, 12-13)

Yksityisen sektorin gallerioissa toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa myymaélld
edustamiensa tai ndyttelytiloissa esitettyjen taiteilijoiden teoksia. Yksityisen sektorin
gallerioissa ndyttelyhakuprosessi jakautuu avoimen haun kautta valikoitaviin ja gallerian
edustamien taiteilijoiden ndyttelyihin. Valinnoissa painotetaan useimmin teosten

myyntipositiota, jonka kautta galleriatoiminnan taloudellinen turvaaminen pyritdin takaamaan.
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Nayttelyvalinnat ovat my0s yksityisen gallerian omistajan madriteltdvissé ja ne profiloituvat
selkedmmin tietyn taidemediumin esittimiseen kuin kolmannen sektorin gallerioissa.
(Taidegalleriatilasto 2016. 2017 & Maénttari-Butler 2010, 33-36) Vuoden 2019
Taidegalleriatilastot tutkimukseen osallistuneista yksityisen sektorin gallerioista kaikki perivit
ndyttelyprovision. Tamén lisdksi ndyttelyvuokraa perittiin 27 % ajasta. Yksityisen sektorin
gallerioissa néyttelyitd jérjestettiin vuosittain keskiméarin 13. (Taidegalleriatilasto 2019. 2020,

5-7,12-13, 19)

Julkisen sektorin gallerioita on Suomessa vihemmaian kuin muita gallerioita. Ne sijoittuvat
lahinna kaupunki- ja kuntasektorin tiloihin kuten kulttuurikeskuksiin seké taideoppilaitosten
tiloihin (Taidegalleriatilasto 2018. 2019, 2). Vuonna 2019 niissi jirjestettiin keskimdirin 14
ndyttelyd vuodessa. Julkisen sektorin gallerioissa oli myds keskiméirin eniten kavijoita.
(Taidegalleriatilasto 2019. 2020, 5-7) On kuitenkin tarpeen huomioida, etti kulttuurikeskusten
jataidekeskusten kavijamadrit saattavat véaristya riippuen siitd, mihin kévijéalaskurit sijoitetaan
ja laskevatko ne esimerkiksi samanaikaisesti kirjaston tai muun toiminnan asiakkaita
ndyttelykédvijoiksi erityisesti, kun néyttelytila on matkan varrella. Taidegalleriatilasto 2019
osallistuneista julkisen sektorin gallerioista yksikddn ei perinyt ndyttelyprovisiota. Sen sijaan
58 % niistd peri taiteilijoilta ndyttelyvuokraa. (Taidegalleriatilasto 2019. 2020, 12-13) Julkisen
sektorin gallerioissa tavoite ei ole myydd taidetta, vaan tukea ndyttelyiden kautta jotain
laajempaa organisaationaalista strategista teemaa tai linjausta ja luoda saavutettavia

kulttuuripalveluita.

Taidemuseoiden ja taidegallerioiden tilat eivdt avaudu kavijille vilttamattd kovinkaan
erilaisina. Molempia tiloja méérittdvét usein pelkistetyt seinét seké valaistut ja selkeésti esilld
olevat taideteokset ndyttelyteksteineen. Huomattavia eroja kuitenkin taidemuseon ja gallerian
organisaationaalisessa jérjestdytymisessd on havaittavissa esimerkiksi tyonkuvissa. Museoissa
yleisimmét tyonimikkeet ovat museonjohtaja, amanuenssi, kuraattori, museolehtori,
konservaattori, museomestari, museovalvoja ja opas (Museoliitto, 2021.), kun kolmannen ja
yksityisen sektorin gallerioissa yleisimmét tyonimikkeet ovat toiminnanjohtaja ja
ndyttelyvastaava. (Taidegalleriatilasto 2017. 2018, 18) Julkisen sektorin gallerioissa,
esimerkiksi Helsingin kaupungin organisaatiossa kulttuurikeskuksissa ja Annantalon
taidekeskuksessa ndyttelyistd vastaavien tyoOntekijoiden tyonimike on kulttuurituottaja.

(Helsingin kaupungin kulttuurikeskukset, 2021)

Museot myyvit hyvin harvoin taidetta ja niiden ndyttelyt useimmiten koostuvat kiinteisté

ndyttelystd sekd harvemmin vaihtuvista néyttelykokonaisuuksista. Museoilla on myds omat
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kokoelmat, joita ne vaalivat ja yllapitdvit. (Museoliitto, 2021) Museot suunnittelevat
niyttelykokonaisuudet kahdesta kolmeen vuotta ennen itse nédyttelyn jarjestimistd. Museoilla
on myds selkedsti médritetyt tavoitteet, kohderyhmét ja erityisala, joiden asiantuntijoita
museossa tyoskentelee. Taidegalleriatoiminta sen sijaan pelkistetysti ilmaistuna pyrkii ldhinna
esittdmiin nykytaiteilijoiden teoksia ja myymaédén niitd ja/tai ndyttelytoiminnalla laajentamaan

esimerkiksi kulttuurikeskusten palveluita.

Museoiden toimintaa ohjaa museolaki. Sen mukaan alueellisen ammatillisen museon

hyviksyminen valtion osuuteen mairdytyy seuraavien ehtojen mukaisesti momentissa 7 §.

1) toimia kulttuuriperinnon asiantuntijana seké kehittéa ja edistda
museotoimintaa, toimialansa yhteistyotd sekéd kulttuuriperinndn tallentamista ja
digitaalista saatavuutta;

2) toimia kulttuuriympériston, erityisesti rakennetun ympariston ja arkeologisen
kulttuuriperinndn asiantuntijana, joka antaa lausuntoja, osallistuu asiantuntijana
viranomaisneuvotteluihin ja antaa neuvontaa, sekd kehittdd ja edistdd
kulttuuriympaériston vaalimista, toimialansa yhteistyoti seka
kulttuuriympaéristdtiedon digitaalista tallentamista ja saatavuutta;

3) toimia taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinndn asiantuntijana seké kehittad ja
edistdd toimialansa yhteistyotd sekd taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnén
tallentamista ja digitaalista saatavuutta.

Laki my0s maéraa, ettd museotoiminnan tarkoituksena on:

1) kulttuuri- ja luonnonperinndn sek taiteen tallentaminen ja sdilyttdminen;

2) aineistoja ja muita sisdltdjd koskevan tutkimuksen edistdminen ja
hyddyntidminen;

3) aineistojen ja tiedon saatavuuden, saavutettavuuden ja kdyton edistdminen;

4) kulttuuri- ja luonnonperinndn seki taiteen esittdminen ja eldmysten
tarjoaminen;

5) yleisotyd, vuorovaikutus sekd opetuksen ja kasvatuksen edistiminen

(Museolaki 314/2019)

Yksityisen, kolmannen ja julkisen sektorin gallerioissa ei ole lakiséddteisid toimintaohjeita eika
rajoitteita, vaan ndyttelytoiminnan tarkoituksena on pddmadrdisesti luoda ndkyvyyttd
taiteilijoille ja myyda esilld olevia teoksia. Useimmissa taidegallerioissa on erikoistumisala.
Kuitenkaan esimerkiksi kuvanveisto- (Sculptor 2021) tai taidegrafiikka- (Graafikot ry)

erikoistumisaloja ei ole lakisdéteisesti madratty.
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4.2 Annantalon galleria- ja ndayttelytoimintaa maarittelevat
erityistehtavat

Annantalossa on kolme galleriatilaa, joista vastaa yksi kulttuurituottaja. Suurin padgalleriatila
sijaitsee ensimmaisessd kerroksessa ja on kooltaan 135m? Toisessa kerroksessa on kaksi
pienempidd galleriatilaa, jotka ovat molemmat pinta-alaltaan noin 30m? Naiden liséksi
ndyttelytiloina kéytetddn toisen kerroksen aulatiloja (222 m?), jonne on rakennettu kaksi
pienimuotoista “ndyttelykuutiota” ja seiniin on kiinnitetty seindripustusalustoja. Toisen
kerroksen aulaa kéytetdén pddasiallisesti taideoppilaiden teosten esittimiseen. (Annantalon
Pohjapiirrokset 2021)

Annantalon yleisolle aina avoinna olevista sisdtiloista ndyttelyiden kiytossd on 52 % (LIITE
1), kahvilalla 8,7 % ja loput 39,3 % ovat muita julkisia tiloja kuten asiakas-wc:t, portaikot ja
ensimmadisen kerroksen aulatila. (Annantalon Pohjapiirrokset 2021) Néayttelyistd vastaavan
kulttuurituottajan hallinnoimiin néyttelytiloihin kuuluu myds Annantalon etupihalla sijaitseva
“Taikalyhty”, joka on huvimajatyyppinen kirkasseindinen rakennus. Taikalyhtyd on kiytetty
ndyttelysisdltdjen lisdksi muun muassa kasvihuoneena ja itsestddn ohjautuvana tydpajatilana

kesdtoiminnan yhteydessa.

Annantalon kaikille kavijoille avoinna olevat tilat

portaat, vessat, 1krs. aula

52’0% Gallerl?t}.lat

kahvila

Kuvio 4: Annantalon aukioloaikoina kaikille kdvijoille avoimet tilat. Mukautettu Annantalon pohjapiirustusten
perusteella.

Annantalon niyttelyiden péddkohderyhménd ovat helsinkildiset lapset, nuoret ja perheet.
Nayttelyiden madrd vaihtelee vuosittain riippuen ndyttelyaikojen kestosta ja mahdollisista
néyttelytiloihin sijoittuvista muista toiminnoista kuten ulkopuolisten tanssi- ja teatteriryhmien

residenssit. Vuonna 2020 jdrjestettiin yhteensd 13 nédyttelyd. (Annantalo Tilastopohja 2020.
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2021) Néyttelyiden erityistehtévi korostaa lapsildhtdistd ajattelua ja lapsen omaan maailmaan
kytkeytyvien ndyttelykokonaisuuksien tuottamista. (Annantalon toimintakertomus 2020, 3-9)
Kaytettdvissd oleva ndyttelytilojen médrd sekd tarve tuottaa yleisotyon palveluita

kohderyhmille sddtelee toiminnan laajuutta, suuntaa ja toteutumista.

Annantalon ndyttelyihin ei ole sisddnpadsymaksua. Nayttelyt mahdollistavat lapsille ja nuorille
oman tilan, jossa he voivat kokea taidetta yhdessd. YleisotyOtd ndyttelyiden yhteydessa
kohdennetaan padkohderyhmien lisdksi koulu- ja varhaiskasvatusryhmille ilmaisena, matalan
kynnyksen taidekasvatuksena. Annantalon nédyttelyissd esitetidin muun muassa
ammattitaiteilijoiden ja eri taidekentin toimijoiden kanssa yhteisty0ssd toteutettuja
ndyttelykokonaisuuksia. ~Ammattitaiteilijoiden ja temaattisten néyttelyiden lisdksi
Annantalossa tuodaan esille lasten tekemdd taidetta kevdisin jérjestetyssd opetuksen

taidendyttelyssi. (Annantalon toimintasuunnitelma 2021, 2-3)

Yleisotyon toteutukselle nayttelyissd ei ole erillistd budjettia. Yleisotyon kustannus muodostuu
useimmiten ndyttelyistd vastaavan kulttuurituottajan kiyttimastd ajasta, jota hdn kayttda
muiden tyOtehtdvien ohessa esimerkiksi néyttelyopastuksiin. Virtuaalisen Annantalon
puitteissa toteutetaan myds enenevissd miédrin taidekasvatuksellista yleisotyotd SOME-
kanavissa linkittyen ndyttelytoimintaan esimerkiksi taiteilijaesittelyiden kautta ja maaliskuussa
2021 avautui Annantalon ensimmainen virtuaalindyttely Mitd valo kuvaa? (Annantalo 2021).
Kaikille avointa taidepedagogista yleisOtyOtd toteutetaan ajoittain myds yhteistydssd
Annantalon taidekasvattajien kanssa esimerkiksi Taideneuvola ja Tehddidn taidejuttuja
tyOpajojen kautta. TyOpajojen sisdllot eivédt kuitenkaan aina pohjaudu ndyttelyihin vaan
seuraavat omaa kurssisuunnitelmaa. Poikkeuksena on Annantalon taideopetuksen
kevétndyttely, jossa taidekasvattajat ovat kytkeneet ndyttelyn osaksi lapsille ja perheille avointa
tyOpajatoimintaa. Taidekasvattajien tyOsopimuksissa on osittain otettu huomioon
taideopetuksen néyttelyyn liittyvd yleisdtyontarve, jolloin ndyttelybudjettia on mahdollista
subventoida taideopetuksen budjetista. Taman lisdksi kaupungilta on ajoittain mahdollista anoa
lisdrahoitusta  esimerkiksi  englanninkielisen yleisdtyon toteutukseen. (Annantalon

toimintakertomus 2020)

Néyttelyiden budjetti on ainakin vuodesta 2019 ollut 30 000 € vuodessa. Jaettuna
prosentuaalisesti ndyttelytilojen kesken 11 kuukauden aukiolon aikana tdmé vastaa ylékerran
pienemmissd gallerioissa 387,50 €/kk/tila ja alakerran suuremmassa pddgalleria tilassa
1725€/kk/tila. Téalld budjetilla katetaan kokonaisuudessaan niyttelyiden kustannukset.

Kustannuksiin = siséltyy muun muassa taiteilijoiden tekijanoikeuskorvaukset, palkkiot
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sivukuluineen, mahdolliset toteutuskustannukset ulkopuolisille toimittajille, ndyttelyiden
avajaiset, yleisotyon kokonaisuudet sekd ndyttelyihin  liittyvdt  tulostukset ja
kuljetuskustannukset teoksista, jotka toimitetaan pddkaupunkiseudun ulkopuolelta. Liséksi
nidyttelyille on varattu erillinen 5000 €:n niyttelytilojen huoltokustannus budjetti. Siitd
maksetaan muun muassa maalit, kitit, maalaus- ja huoltovélineet, puu- ja metallitavara (ruuvit,
naulat), tarvittavat tekniikkaostot kuten kaiuttimet, esitystekniikkaa ja néyttelytilojen

huoltoihin liittyvét palkkiot sivukuluineen.

Suurin kustannus on tekijanoikeuskorvaukset ja palkkiot taiteilijoille ja muille taidekentin
toimijoille. Vuonna 2020 yksittdisen taiteilijan tekijanoikeuskorvaus 60 pidivdn nidyttelystd
Annantalon péégalleriatilassa oli yhteensd 2080 €, jossa kédvijiméaarit edellisend vuonna oli
arvioitu olevan 60 000/a. Toisen kerroksen ndyttelytilojen kavijaméaérat olivat 30 000 vuodessa
ja yhden taiteilijan tekijdnoikeuskorvaus 60 pidivdn kestoisesta nidyttelystd oli 1690 €.
Tapaustutkimuksessa esitetddn Poikkipolkuja ekologiaan néyttely. Sen kesto oli 180 pdivii ja
ndyttelyyn osallistui 6 taiteilijaa. Tekijanoikeuskorvaus jokaiselle taiteilijalle oli 1050 €, minka
lisdksi taiteilijoille maksettiin erillinen néyttelypalkkio taiteilijaesittelyvideoista ja
rakennuskustannuksista. Tekijdnoikeuskorvaukset midrdytyvit Suomessa Kuvasto ry:n
mukaisesti, joka on visuaalisen alan taiteilijoiden tekijdnoikeusjarjestd. Kuvasto ohjeistuksen

mukaisesti taiteilijakohtainen maksimikorvaus ndyttelystd on 5000 €. (Kuvasto 2021)

Annantalon néyttelytoiminta linkittyy ajoittain my6s muihin Helsingin kaupungin jérjestdmiin
tapahtumiin kuten Helsinki Biennaaliin, jolloin néyttelytoiminta on osa Inspired by Helsinki
Biennaali -ohjelmistoa. Téssd tyOssd tapaustutkimuksen kohteena oleva Poikkipolkuja
ekologiaan -ndyttely oli alun perin suunniteltu osaksi Inspired by Helsinki Biennaali -
ohjelmistoa. Naiyttely toteutettiin kuitenkin erillisend kokonaisuutena, vaikka se oli
siséllollisesti Helsinki Biennaalin tematiikan inspiroima. Korona-pandemian takia Helsinki

Biennaali jouduttiin siirtimdéan vuoteen 2021. (Annantalon toimintakertomus 2020, 8)

Vuonna 2020 néyttelyistd vastaavan kulttuurituottajan ripustusteknillisend tukena toimi
tekniikan vastaava yhdessé siviilipalveluaan suorittavan tekniikan assistentin kanssa. Liséksi
vuoden aikana avustavissa ndyttelytehtdvissd toimi kolme ensimmaéisen vuoden
kulttuurituotanto-opiskelijaa sekd kolme kieliharjoittelijaa. Annantalon muu henkilosto ja
taidekasvattajat toimivat erilaisissa konsultoivissa rooleissa néyttelyihin liittyen siind maérin

kuin taloudelliset resurssit ja tydaika sen mahdollistivat.
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5 NAYTTELYPROSESSIN HENKILOSTON OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Téassd luvussa avataan Annantalon néyttelyistd vastaavan kulttuurituottajan tyonkuva tekijén
kokemuksen pohjalta ja pohditaan rooliin kytkeytyvid tehtdvid. Luvussa 5.2. esitellddn

kuratoriaalinen prosessi sekd hénen rooli néyttelyprosessin eri vaiheissa.

5.1 Annantalon kulttuurituottajan rooli nayttelyiden tuotannossa

Kulttuurituottajan rooli niyttelytyontekijéni ei ole késitteend kattava tai yleinen. Esimerkiksi
museoissa resursointi mahdollistaa tydtehtdvien jakamisen useammalle henkil6lle. Helsingin
kaupungin kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialalla on kuusi néyttelyistd vastaavaa
kulttuurituottajaa. Annantalon lisdksi kulttuurituottaja on seuraavissa kulttuurikeskuksissa:
Caisa, Stoa, Vuosaari, Malmitalo ja Kanneltalo. Nayttelyistd vastaavia kulttuurituottajia on
lahes kaikissa Helsingin kulttuurikeskuksissa, mutta niyttelyiden tuottamisen liséksi
tyonkuvaan on siséllytetty myds muita tehtivid. Ainoastaan Annantalossa kulttuurituottajan
padasiallinen tehtdvd on ndyttelyiden tuottaminen. (Helsingin kaupunki 2021; Museoliitto,

2021)

Annantalossa ndyttelyiden tuottajan tyonkuvaan on aiemmin siséltynyt myds muita
tuotannollisia tehtdvid. Nditd ovat olleet vastuu Annantalon pihasta ja erilaisten tapahtumien ja
hankkeiden tuotannosta. Vuonna 2021 tydnkuva muutettiin késittimdin ainoastaan
ndyttelyiden tuotannon (Jakomo.fi 2021). Annantalon ndyttelyiden toteutukseen vaikuttavat
Helsingin kaupungin, lastenkulttuurikeskusten liiton ja henkilokunnan yhteisesti sovitut
strategiset ~ tavoitteet, arvot ja teemat (Annantalon toimintakertomus  2020).
Tehtdvankuvauksen  selkeyttdminen edistdd  mahdollisuuksia  toteuttaa  laajempia

ndyttelykokonaisuuksia tulevaisuudessa.

Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto (LAKU-liitto) méirittelee lapsille ja nuorille suunnatun
ndyttelytoiminnan tavoitteiksi nostaa esille lasten tuottamaa taidetta sekd tuoda lasten
ulottuville ammattitaiteilijoiden taidetta ja muihin kulttuuri-ilmidihin liittyvid nayttelyité
(Setdld, Tiainen-Niemisto & Vesikansa 2016, 14). Néyttelyiden tuottajan tehtivda LAKU-liiton
jasenkeskuksen edustajana on edistdd nditd tavoitteita. Pienille lapsille suunnatuissa
ndyttelyissé tirked ldhtokohta oli varmistaa materiaalien kestdvyys, turvallisuus, leikillisyys,
tilallisuus ja lasten kokema muutos. (Puhakka 2020) Rakennusteknillinen osaaminen on térked

osa Annantalon tuottajan tehtdvaa. Turvallisen néyttelytilan toteutuksessa huomiotavia asioita
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ovat muun muassa ndyttelyn ripustus ja sithen kdytettdvét materiaalit, joiden tulee tukea lasten
ja nuorten kokemusta. Lisdksi ndyttelyiden tuottajan on kyettiva viestimdin lapsille, nuorille
ja heiddn perheilleen sisdlloistd niin, ettd erilaiset lukutaidot on otettu huomioon. Néyttelyiden

tuottajan tulee kyetd laajaan yhteistybhon Annantalon muiden asiantuntijoiden kanssa.

5.2 Kuraattorin rooli nayttelyiden tuottamisessa

Historiallisesti kuraattorin rooli museoinstituutioissa on ollut tutkijana, kokoelmien kehittdjana
ja taiteen vaalijana. Néiden tyonkuvien kautta kuraattori on luonut wuusia
ndyttelykokonaisuuksia pohjautuen erikoistumisalaansa sekd instituution hallinnassa olevaan
kokoelmaan. Kuraattori organisoi esimerkiksi taidemuseoissa ja taidegallerioissa esitettdvid
taidendyttelyitd. 1980-luvulta ldhtien kuraattorinimike vakiintui Suomessa taidendyttelyn
jérjestdjdksi. Kuraattorin toimintaan ja ammattitaitoon vaikuttavat monet tekijit ldhtien
koulutuksesta ja ty0kokemuksesta, mutta myds omat mieltymykset ja tavoitteet. Poliittinen
suuntautuneisuus ei saisi vaikuttaa kuraattorin toimintaan, mutta saattaa kuitenkin heijastua
hinen kiinnostuksen kohteisiin. Tyohon vaikuttavia tekijoitd voidaan kuvata kuraattorin
taiteelliseksi identiteetiksi. Kuraattori tutkii laajasti ympéar6ivdd maailmaa, sithen liittyvid
ideologioita, uskomuksia sekd monimutkaisuutta. Hidnen tehtivdndin on tuoda niyttelyn
muodossa kokoelman tai sen ulkopuolelta kuratoidun kokonaisuuden kautta esiin titd
monimutkaisuutta yleis6d kiinnostavalla tavalla. (Love 2010, 5; Karttunen 2015; Puhakka

2020; Kiljunen 2015, 39)

Nykypédivdand kuraattorin rooli on laajentunut entisestdéin. Taidemuseon tai instituution
ulkopuolella toimivalla kuraattorilla on kokoelman lisdksi oman erityisalan ammattitaito. Sen
puitteissa kuraattori vaalii ja luo uusia ndyttelykokonaisuuksia. Usein taidemuseon tai muun
instituution ulkopuolella toimivalta kuraattorilta odotetaan, ettd hén tekee taiteesta viihdettd
massoille ja luo my6s pedagogisia kokonaisuuksia ndyttelyyn liittyen. (Roos-Browne 2013)
Suuressa taidemuseossa pedagogisten kokonaisuuksien luomisessa kuraattorilla on tukenaan
esimerkiksi museolehtori, amanuenssi ja yleisotyotiimi. TAmé tilanne luo paineita vapaalla
kentélld toimivalle kuraattorille. Nykypdivdnd kuraattorin rooli pitdd usein siséllddn koko
tuotantoprosessin  taiteellisten péddtosten lisdksi. Tdmd tuo tehtdvdn ldhemmaksi
kulttuurituottajan roolia ja sisdltid usein rakennusteknisen osaamisen, joka esimerkiksi
museossa kuuluu museomestarin tydnkuvaan. Nykyisin kuraattorit toimivat entista tiivilmmin
taiteilijoiden kanssa valmentajana ja avustajana, mikd tekee mahdolliseksi taiteilijan vision

tuomisen osaksi kuratoitua kokonaisuutta. (Love 2010, 24-26; Karttunen 2015; Puhakka 2020).
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Tekijan kokemukset kuraattorina Annantalon néyttelyissd tukee titd nakemysté. Taiteilijoiden
tukeminen seké tietynlainen valmentaminen on osoittautunut tirkeéksi osaksi tyota erityisesti,

kun nykytaidetta tuodaan esille lastenkulttuurin kontekstissa.

Yksittdisen ndyttelyn kuratoriaalinen prosessi on varsin samanlainen taidemuseossa ja vapaalla
kentdlld. Suurin ero on henkildstéresursoinnissa. Néyttelyprosessiin kuuluu kolme paédvaihetta:
suunnittelu, tuotanto ja paitds. Nayttelyprosessin kesto on suoraan yhteydessd kontekstiin,
johon néyttely suunnitellaan. Liséksi esimerkiksi rahoituksen hankinnan tai sopivan
niyttelytilan 16ytdminen vaikuttavat prosessin kestoon. Néyttelyprosessi kuraattorin osalta
kaikkineen kestdé suunnittelusta niyttelyn avautumiseen noin 1- 3 vuotta. Kolmannen sektorin,
yksityisen ja julkisen sektorin ndyttelykierto suunnitellaan yleisesti vuodeksi kerrallaan.
Taidemuseot suunnittelevat nayttelyt jopa kolmeksi vuodeksi eteenpédin. Kolmannen sektorin
gallerioissa kuraattorin korvaajana toimii esimerkiksi ndyttelytoimikunta, joka kuratoi avointen
hakemusten perusteella gallerian vuosikellon. (Love 2010, 16-18, 23, 40; Liukkonen & Roine
2006, 8-13; Kiljunen 2015, 34-35)

Nayttelyprosessi: kuraattori

suunnittelu toteutus
1-1,5 vuotta 10kk — 1,5 vuotta

paatos
2vk — 1kk

Kuvio 5: Kuraattorin ndyttelyprosessi puolenvuoden tarkkuudella.

Kuraattorille tirkein ndyttelyprosessin vaihe on suunnittelu. Hin toimii asiantuntijana tuomalla
yhteen esimerkiksi eri taiteilijoita, joiden teoksista yhdessd koostuu kuraattorin ndkemyksen
mukainen aihekokonaisuus. Nayttelyprosessin suunnitteluvaihe on usein jo pitkdlld ennen kuin

ndyttelytila on valittu. Tdma pidentdé ndyttelyn kuratoriaalista prosessia.

Suunnitteluvaiheeseen kuuluu ensisijaisesti alustavan konseptin 16ytdminen, jota kuraattori
lahtee tutkimaan ja kehittdmaédn. Tama tydvaihe voi kestdd jopa vuoden ja voi edellyttdd laajaa
taustatutkimusta tulevan néyttelyn aiheesta, taiteilijoista, teoksista, teosten sijainnista, ndyttely-
ja studiovierailuja, yhteydenottoja eri taiteilijoihin ja instituutioihin, sparrausta kollegoiden
kanssa ja alustavan néyttelytekstin kirjoittamista. Tdmédn vaiheen jélkeen kdynnistetddn
lopullinen taiteilijoiden valintaprosessi, jonka kesto voi olla useita kuukausia. Tydvaiheeseen

kuuluu muun muassa alustavat neuvottelut eri taiteilijoiden kanssa erityisesti, jos taiteilijan
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odotetaan luovan uuden teoksen ndyttelyyn. Kuraattorin ja taiteilijan vélisen luottamuksen
rakentamiseen on tarpeen varata riittdvisti aikaa. Samanaikaisesti kuraattorin tulee suunnitella
itse ndyttelyn esityspaikka ja sopivat yhteistyokumppanit. Liséksi on syytd harkita, onko
tarvetta ja/tai mahdollisuutta luoda niyttelystd useammassa tilassa kiertivd kokonaisuus.
Néiden valmistavien toimien jélkeen kuraattori voi hakea avustusta ja yhteistydkumppaneita,
joiden myota ndyttelyn toteuttaminen taloudellisesti tulee mahdolliseksi. Monissa tapauksissa

kuraattori voi hakea avustusta myos suunnitteluvaiheen toteutukselle. (Love 2010, 16-22)

Toteutusvaiheessa kuraattorilla on tiedossa tila, jossa néyttely toteutetaan. Téssd vaiheessa
kdynnistetddn kdytdnnon tuotannolliset prosessit mukaan lukien aikataulut, sopimukset,
lopulliset taiteilija- ja teosvalinnat, taiteilijoiden sopimukset ja budjetin laatiminen. Lisdksi
sovitaan yksiloity markkinointi- ja viestintdsuunnitelma sekd siithen liittyvien materiaalien
toimitusaikataulu. Joissain tapauksissa kuraattori hoitaa edelld kuvatut tuotannolliset toimet.
Niin voidaan toimia, kun kyseessd on pienimuotoinen galleriandyttely. YhteistyOssa
suurempien organisaatioiden kanssa kuraattori vastaa 1dhinnd ndyttelyihin liittyvien tekstien
tuottamisesta, taiteilijoiden kanssa tehtdvéstd yhteistyOstd ja tukevien markkinointikuvien
valikoinnista, mutta vastaa harvoin kaikista tuotantoprosessin vaiheista. Teoslainausten
tapauksissa lainausprosessin sopimiseen ja aikataulutukseen tulee varata kuukausia.
Toteutusvaiheeseen kuuluu ripustussuunnitelman laatiminen, niyttelyteknisten puitteiden
varmistaminen, yleisotyon suunnitteleminen ja vakuutukset. Kuraattori on mukana itse
ripustuksessa, jolloin tapahtuu lopullinen tilallinen kuratointi, niyttelytekstit asetetaan
paikoilleen ja kokonaisuus kootaan fyysiseen muotoon. Toteutusvaiheen ensimmdiinen osa

paittyy yleensd ndyttelyn avaamiseen. (Love 2010, 23, 34-43, 53, 76, 84, 86)

Toteutusvaiheen toinen osa toteutuu niyttelyn ollessa kdynnissd. Tadmé sisdltdd esimerkiksi
ndyttelyn aikana tapahtuvien tuotannollisten prosessien loppuunsaattamisen muun muassa
palkkioiden maksaminen taiteilijoille ja muille ndyttelyyn liittyville. Kuraattorin rooliin voi
tdssd vaiheessa kuulua myds erilaisten yleisotyokokonaisuuksien toteuttaminen, kuten luennot
tai kuraattorin nayttelykierros, josta on sovittu erikseen niyttelyd esittivdn tahon kanssa.
Kuraattori my0s markkinoi néyttelyd omien kanaviensa kautta. Jirjestdjdn rooliin kuuluu
ndyttelyn markkinointi ja viestintd. Mikili ndyttely ldhtee kiertiméén, kuraattorin tehtéviin
kuuluu tulevan ja tdmédnhetkisen nayttelytilan vilinen aikataulujen sovittaminen ja
kommunikaatio. Pddtosvaiheessa ndyttely sulkeutuu ja sen purku kiynnistetdin. Jos ndyttely
siirry uuteen tilaan, kuraattorin tehtdvi on varmistaa, ettd kaikki teokset palautetaan taiteilijoille

tai lainanneille tahoille. Kuraattori osallistuu néyttelyyn liittyviin palautuskeskusteluihin.
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Kuraattorin tehtdvéni on varmistaa, etti rauhoittavalle taholle on laadittu loppuraportti. (Love

2010, 88-90)
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6 NAYTTELYPROSESSIN TAPAUSTUTKIMUS JA
KYSELYTUTKIMUS

6.1 CASE: Poikkipolkuja ekologiaan -nayttely

Poikkipolkuja ekologiaan oli lapsille ja nuorille suunnattu néyttely Annantalon
padgalleriatilassa 21.08.2020—-14.2.2021. Néyttelyn loppuajankohtaa jouduttiin siirtimain
Covid-19 poikkeusolojen takia useaan otteeseen niin, ettd viimeinen yleisolle avoin péivé oli
24.11.2020. Poikkeustilasta johtuen niyttelyd oli avoinna yleisdlle loppuaikana ainoastaan

virtuaalisten sisdlt6jen muodossa.

Nayttelyn ensimmaéinen suunnitteluvaihe (kaavio 1) oli néyttelyn konseptointi ja se toteutettiin
marraskuussa 2019. Nayttelyn alkuperdinen ajankohta oli 3.6.-31.10.2020 ja sen piti edustaa
Annantalon /nspired by Helsinki Biennaali 2020 -ohjelmistoa. Suunnitteluvaiheeseen vaikutti
Helsinki Biennaali 2020:n teema Sama Meri. Biennaalin kuraattorit Pirkko Siitari ja Taru
Tappola kuvasivat teeman yhteen kytkeytymisen metaforaksi ja keskindistd riippuvuutta
tutkivaksi kokonaisuudeksi. Helsinki Biennaali jouduttiin koronaviruksen takia siirtiméain
vuoteen 2021. (Helsinki Biennaali 2021). Néyttelyn siséllon suunnitteluun vaikutti myos Taide
ja kulttuuri Helsingissd 2030 vision valmisteluun liittynyt kehityspdivd Helsingin kaupungin
kulttuurituottajille syksylld 2019. Tilaisuudessa nousivat myos lopullisessa visiossa esitettyji
teemoja kuten elinikdinen yhteys kulttuuriin ja sen mahdollisuudet toimia turvallisena
ympaéristond vaikeiden asioiden kuten ilmastonmuutoksen kisittelyyn. (YKP Kehittdmispdiva

2019)

Paétin toteuttaa ndyttelyn kuratoriaalisena yhteistyond Suomen Biotaiteen seuran kanssa.
Yhteistyoneuvottelut kdytiin marras/joulukuussa 2019. Nayttelyn kuratoreiksi valittiin Erich
Berger (Biotaiteenseuran puheenjohtaja), Mari Keski-Korsu (biotaiteilija ja Biotaiteenseuran
tuottaja) ja opinndytteen laatija Anna Puhakka (Annantalon ndyttelyiden kulttuurituottaja).
Yhteisty6 Biotaiteenseuran kanssa toteutettiin kulttuurituottajan taidealan verkostoja kayttaen.
Joulukuussa 2019 solmittiin yhteistydsopimus, jonka jilkeen kéynnistyi niyttelyn

kokonaiskonseptin ja teeman suunnittelu.

Nayttelyn taiteilijat valittiin avoimen haun kautta. Haku oli avoinna tammi- ja helmikuussa
2020. Haun pohjaksi nédyttelyn teemaa kuvattiin seuraavasti: “Nayttelyssd pohditaan asioita,

joita ei voi havaita ihmisen aistein. Ajatusta voi ldhestyd monella tavalla: pienend, tirkedna,
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ndkymittoménd, kokojen ja  ekosysteemien suhteena, kaukaisuuteen ja  koko
maailmankaikkeuteen ulottuvana. Néyttelyn tavoitteena on tuoda nykytaidetta kaikkien —
erityisesti lasten ja nuorten — ulottuville ja koettavaksi sekd hahmottaa maailman muutoksia
tieteen ja taiteen yhdistivissd perspektiiveissid.”. Haussa etsittiin taideteoksia néyttelyyn ja
ndyttelykokonaisuutta tukevia lapsille ja nuorille suunnattavia tydpajasisdltdja. (Suomen

biotaiteenseura ry, 2020) Niyttelyyn tuli yhteensd 97 hakemusta.

Kuratointi toteutettiin helmi-maaliskuun taitteessa. Siind yhteydessd kuraattoritiimi valitsi
hakemuksista kahden taiteilijan teokset néyttelyyn ja kaksi tyOpajakokonaisuutta
oheisohjelmaan. Hakemukset olivat péddosin laadukkaita ja edustivat mielenkiintoista
taiteenkirjoa, mutta yhdessd ne eivét valitettavasti muodostaneet koherenttia néyttelyd. Tastad
johtuen kuratoriaalinen ryhma péityi etsiméén teoksia laajemmin ja viimeiset nelja taiteilijaa.
Valinnoin haluttiin luoda lastenkulttuurin kontekstiin nykytaiteen niyttely, joka on taiteelliselta
tasoltaan laadukas ja edustaa monipuolisesti erilaisia taiteellisia menetelmid ja biotaidetta.
Nayttelyvalinnoissa otettiin huomioon soveltuvuus ndyttelyn kohderyhmélle 0—15-vuotiaat,
teosten kestdvyys ja ndyttelytilan tekniset puitteet. Nayttelyn taiteilijoiksi valittiin Brandon
Ballegnée (USA), Soichiro Mihara (Japani), Antti Tenetz (Suomi), Julia Lohmann (Saksa),

Leena Saarinen (Suomi) ja Cecilia Jonsson (Ruotsi) (Suomen biotaiteenseura ry, 2021).

Nayttelyn seuraavat vaiheet ja aikataulut muuttuivat 17.3.2020, kun Suomi siirtyi valmiuslain
nojalla sulkutilaan (Valtioneuvosto, 2020). Annantalo sulki ovensa vierailijoilla ja avasi ne
kokonaisuudessaan elokuussa 2020. Annantalolla jérjestettiin kuitenkin poikkeusrajoitteiden
puitteissa normaalia kesdtoimintaa ulkotiloissa. Poikkeustilan myo6ta kulttuurituottajan tehtiva
laajeni johtavalla roolilla Virtuaalisesta Annantalosta, jonka tarkoituksena oli tarjota vinkkejd

taiteen kohtaamiseen lapsille, nuorille ja erityisesti perheille. (Annantalo 2021)

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



30

Poikkipolkuja ekologiaan nayttelyprosessi

2019 2019 2020 2020 2020 2020
TEHTAVAT marraskuu joulukuu |tammikuu helmikuu maaliskuu  huhtikuu

Suunnittelu vaihe

konsepti _ | )
Yhteistyéneuvottelut BAS
konseptin kehitys

open call for artists l ]

kuratointi/ taiteilija valinnat
neuvottelut taiteilijat
alustava budjetti :

resurssi suunnittelu toteutukseen

_,) Kulttuurituottaja (KUTU)

KUTU + BAS

Kaavio 1: Gantt-kaavio Poikkipolkuja ekologiaan néyttelyprosessin suunnitteluvaiheesta.

Poikkeustilasta huolimatta Poikkipolkuja ekologiaan -niyttelyn valmistelua jatkettiin. Huhti-
ja kesdkuussa 2020 sovittiin Annantalon resursseista mukaan lukien néyttelyn ripustus,
tekninen apu, viestintd- ja markkinointiaikataulut, taiteilijoiden teoskuljetukset,
ndyttelysopimukset, paivitettiin aikataulu, laadittiin taiteilija- ja teosesittelyt, lehdistotiedotteet
ja muut markkinointiin liittyvat materiaalit. Poikkeustilan takia ei ollut mahdollista kiyttda
kuulokkeita néyttelyssd tartuntavaaran vuoksi. Tastd johtuen hankittiin dénisuihkukaiuttimia
teoksen toteuttamiseksi. Poikkeustilan takia tavoite oli organisoida toinen niyttelytydpaja

osana Virtuaalista Annantaloa, mutta sen toteutus ei ollut mahdollista.

Heindkuussa 2020 useimmat teokset saapuivat Annantalolle. Julia Lohmann kdytti Annantalon
galleriatilaa, merilevistd ja rottingista koostuvan tilataideteoksen Kombu Ahtola Tuomiseen,
joka tuli mahdolliseksi poikkeustilan vuoksi. Soichiro Miharan teokseen kuuluva lasikupu
vaurioitui kuljetuksen aikana ja néyttelyn tuottaja joutui hankkimaan lasinpuhaltajan
valmistamaan uuden kuvun taiteilijan ohjeiden mukaisesti lyhyessd ajassa. Heindkuussa
Brandon Ballegnéen teokset tulostettiin ja kehystettiin Helsingissd. Tama jouduttiin tekeméén,
koska yhteyttd ei saatu Milanossa sijaitsevaan galleriaan, mistd teokset olivat alun perin
tarkoitus lainata. Heindkuun lopussa kirjoitettiin lopulliset lehdistotiedotteet, viimeisteltiin
markkinointimateriaalit sekd luotiin ja tulostettiin nayttelytekstit, banderollit sekd muut

painomateriaalit.
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Nayttely ripustettiin 10.-20.8.2020. Ripustukseen osallistuivat kuraattorit, kaksi néyttelyn
taiteilijaa, tekniikan vastaava, tekniikan assistentti (siviilipalvelus), ja kaksi kesdharjoittelijaa.
Annantalon tuottaja vastasi niyttelyn rakennusteknillisestd toteutuksesta ja niyttelyn
kuratoriaalisesta ripustuksesta yhdessd muiden kuraattoreiden kanssa. Nayttelyn avajaiset
jarjestettiin poikkeustilan sdddokset huomioiden 20.08.2020. Néyttelyn avajaisiin osallistui

kolme taiteilijaa. Muut kolme taiteilijaa eivét voineet osallistua johtuen matkustusrajoitteista.

Néyttelyn aikana toteutettiin erilaisia yleisdtyokokonaisuuksia, maksettiin taiteilijoiden
palkkiot ja tekijankorvaukset sekd muut tuotantoon liittyvit kustannukset. Markkinointia
jatkettiin ndyttelyn aikana sosiaalisessa mediassa esimerkiksi SOME-vaikuttajien kirjoittamien
arvostelujen kautta, lehtimainosten seka radiohaastattelun kautta. Biotaiteenseura ja Annantalo

markkinoivat ndyttelya aktiivisesti omilla SOME-kanavillaan.

Poikkipolkuja ekologiaan -ndyttelyn yhteyteen suunniteltiin ja toteutettiin seuraavat
yleisdtyokokonaisuudet: esittelykierroksia suomeksi ja englanniksi sekd yksi Italiaksi (n.
15kpl), Waste Dreams -tyOpaja (Osana Lasten Designviikkoa) ja 6 Tapaa taiteilijat -videota
(virtuaalinen toteutus). Niyttelykierrokset opasti Annantalon kulttuurituottaja sekd palkattu
opas, joka toteutti englanninkielisten perheiden ja varhaiskasvatusryhmien néyttelykierroksia

osana syyslomaviikkoa.

Nayttelykierrokset suunniteltiin yhteisty0ssd Annantalossa tydskentelevdn Mereca Victorzonin
kanssa. Néin saatiin kdyttoon hdnen ldhes kymmenen vuoden kokemus lapsille ja nuorille
suunnatuista ndyttelyopastuksista. Suunnittelussa otettiin huomioon eri-ikdiset lapset ja heidin
ymmairrystasonsa sekd fyysisen liikkumisen edellytykset tilassa. Néin haluttiin tuoda lapsi
fyysisesti taiteen sisddn ndyttelykierroksen aikana ja aktiivisesti osallistaa lasta ja
perheenjdsenid ndyttelykierrosten aikana. Nayttelykierrosten aikana tavoite oli kayttdd
aistillisia vélineitd kuten merilevdd koskettamiseen. Covid-19 tilanteesta johtuen tdmi ei
valitettavasti ollut mahdollista. Sen sijaan lapsia houkuteltiin kdyttimain muita aistejaan kuten

kuulo-, ndko- ja hajuaistia.
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Kuva 1: Nayttelykierrosten aikana otettuja valokuvia (Elisabeth Vesanto)

Néyttelykierroksia toteutettiin myds Annantalon taidekasvattajille, henkil6stolle ja kolmelle
taideryhmalle. Kulttuurin viestintd- ja markkinointiosaston tyOntekijoille jirjestettiin oma
ndyttelykierros. Tavoite oli johdatus ndyttelyn teemaan, lastenkulttuurin kontekstissa

tapahtuvaan ndyttelyyn seké nédyttelyn sisdllolliseen arvoon.

Nayttelykierroksiin osallistuvilta lapsilta keréttiin palautetta ndyttelystd keskusteluin ja muun
havainnoinnin kautta. Lasten vastaukset vaihtelivat ikiryhmien mukaan laajasti. Nuorimmat
alle kouluikidiset osallistuivat néyttelykierroksille perheiden kanssa. Poikkeuksena oli yksi
englanninkielinen  varhaiskasvatusryhmd.  Néyttelykierrosten  toteutusta  vaikeutti
poikkeustilarajoitukset. Koska havainnointia menetelmind ei kidytetty osana laajempaa

prosessin tutkimista en ole esitellyt sen tuloksia tdsséd kehitystyossa.

Tapaa taiteilijat -videot tuotettiin yhteistydssd taiteilijoiden kanssa. Useimmat taiteilijat
kuvasivat itse videot ja siihen liittyvdn materiaalin. Néyttelyn kulttuurituottaja yhdessd media-
assistentin kanssa tekstitti (suom./engl.) ja editoi materiaalit. Videot ovat esilld Annantalon
Facebook -kanavalla ja niitd mainostettiin myds Annantalon Instagramissa. Tavataan taiteilija-
siséltojd tuotettiin kuusi kappaletta ja ne julkaistiin marraskuu 2020-helmikuu 2021 vélisena
aikana. Videoita katsoi vuonna 2020 yhteensa 1332 ihmisid. (Annantalon tilastopohja 2020)

Néyttelyn aikana suunniteltiin kiertondyttelykokonaisuus ja siirrettiin ndyttelyn kierto-oikeudet

Biotaiteenseuralle. ~ Niyttelyn purettiin = helmikuussa 2021. Samalla  jarjestettiin
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palautekeskustelu Biotaiteen seuran kuraattoreiden, Annantalon kahden taidekasvattajan,
johtajan, néyttelyn kulttuurituottajan kanssa. Nayttelyssd padsi fyysisesti vierailemaan 2985

henkil6d (Annantalon tilastopohja 2020).

Tapaustutkimuksen aikana nousi esiin Annantalon ndyttelyprosessiin liittyvid kysymyksia.
Némai liittyivat kdytettdvissd olleisiin resursseihin sekd ndyttelysuunnitteluun ja yleisdtyon
toteutukseen kiytettavissd olleeseen aikaan. Gantt-kaaviossa (LIITE 2) on kuvattu nédyttelyyn
liittyvien tehtdvien ajoitus ja tekijdt. Néyttelyistd vastaavan kulttuurituottajan tehtévit on
kuvattu siniselld, Biotaiteenseuran osuuksia punaisella, Biotaiteen seuran kuraattorien ja
Annantalon tuottajan kuratoriaalisessa yhteistyOssd toteutetut violetilla, harjoittelijoiden
toteuttamat kokonaisuudet vaaleanvihreilld, Tekniikan resurssit keltaisella sekd markkinointi-

ja viestintdtiimin toteutukset petroolinvihrealla.

2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021 2021
joulukuu i i iskuu  huhtikuu skokuu kesakuu heinakuu elokuu syyskuu lokakuu 4 joulukuu 1 h

Toteutus vaihe
teoskuljetukset / teosvedokset | ]
nayttelysopimukset

markkinointi & viestinta suunnitelma ——
alustava ripustus suunnitelma

yleisatydn suunnittelu / tybsts |
lopullinen budjetti

sisdinen viestinta (annantalo) |

néyttelytekstit, teoskuvat

lehdists tiedotteet + markkinointi  — b
nayttelytilojen pohjatyst (maalaus) :l

Teoksien vastaanotto
banderolli, tekstit, planssit

avajaisten suunnittelu §
teoskorjaukset + alustava raksa g
_
lopullinen kurateinti §
teosripustus =
=
yleisotyd (nayttelykierrokset/tybpajat) L

yleisotyo (viirtuaalinen) —
tekijanoikeuskorvaukset / palkkiot

kiertondyttely neuvottelut BAS

Paatos vaihe
Nayttelyn purku, paketointi, ldhetys ===
palautekeskustelu =

—

Kaavio 2: Gantt-kaavio Poikkipolkuja ekologiaan néyttelyprosessin toteutus- ja pééttovaiheista.

Néyttelyn tuottajan ajankiytostd oli mahdollista muodostaa prosentuaalinen ajankéyttod
kuvaava diagrammi (Kuvio 6), josta selvisi, ettd suunnitteluun kaytettiin 20,3 % kokonaisajasta,
ndyttelyn viestintdédn ja markkinointiin kului yhteensé 21,9 %, tuotannollisiin tehtéviin 48,4 %
ja yleisotyohon 9.4 %. Kaikki tuotanto vaiheen tehtévit on kuvattu kaaviossa kaksi. Koska
ndyttelyiden tuottajan tehtéviin kuului myds muita kuin Poikkipolkuja ekologiaan -ndyttelyn

tehtavit kuvastavat ndyttelyn toteutukseen kéytetty aika noin 50% niyttelyn tuottajan tydajasta.
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Nayttelytuottajan ajankayttd Poikkipolkuja ekologiaan -nayttelyssa

yleisotyd
9,4%

Suunnittelu
20,3%

viestinta ja markkinointi

21,9%

tuotannolliset tehtavat
48,4%

Kuvio 6: Nayttelyiden tuottajan ajankdytt6d kuvaa kuvio pohjautuen Gantt-kaavion tietoon.

6.2 Kyselytutkimus Annantalon kehittajaopettajien tyonkuvasta

Annantalon kehittdjdopettajille suunnatussa kyselyssd Kkartoitettiin  kehittdjdopettajien
toimenkuva, siihen sisdltyvit tehtdvit sekd kiinnostus yleisotyon suunnitteluun ja tuottamiseen

osana kaikille avointa toimintaa. Kysymyksii esitettiin yhteensd 21 kappaletta (LIITE 3).

Ensimmaiseksi kyselyssa selvitettiin kehittdjdopettajien timanhetkinen tydajan kéytto ja heidian
erityistehtavinsd. Kyselyn kysymykset 1-7 liittyivat tdhdn kokonaisuuteen. Téssd yhteydessa
kysyttiin, paljonko aikaa kéytettiin opetusty6hon, miké ei kuulunut kehitystehtdvédédn tai sen
suunnitteluun. Tdmén jalkeen kysyttiin kehitystehtdvansi edistimiseen kdytetty aika. Taman
jdlkeen kysyttiin, paljonko aikaa toivottiin voitavan kayttdd edelld mainittujen tehtdvien

tekemiseen.

Vastaajat madrittelivdt omat erityistehtdvit seuraaviin osa-alueisiin: 1) taiteidenvilisyys,
tilmienvélinen vuorovaikutus 2) pienten lasten taidekasvatus 3) media- ja nykytaiteen
projektisuunnittelu. Opetusty6hon, mikd ei kuulunut kehitystehtéviin, kehittdjdopettajat
kayttivat 0—-10 % tyOajastaan. Sen sijaan vastaukset opetustehtdvien suunnitteluun kaytetysti
ajasta vaihteli huomattavasti eri kehittdjaopettajien valilld: 1) 10-20 % 2) 20-30 % 3) 3040
%. Kehitystehtdvén edistimiseen kéytetty aika vaihteli vastaavasti: 1) 30—40 % 2) 60-70 % 3)
70-80 %.
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Kehittdjdopettajat toivoivat voivansa kayttdé aikaa opetustehtéviin (ei sisélly kehitystehtdvédn)
0-10 %. Sen sijaan opetuksen suunnitteluun toivoi kaksi vastaajaa 10 % enemmén kuin
nykyisin kéytetddn (1) 20-30 % 2) 3040 %) yhden katsovan nykyisen ajankdyton olevan
toivomuksen mukaisen (3) 40-50 %). Kehitystehtédviin kaksi kehittdjaopettajaa toivoi voivansa
kayttdd 70-80 %tyodajastaan, mikd toisen osalta toteutuu nykyisellddn. Yksi vastaajista toivoi

voivansa  kéyttdd kehitystehtivin edistimiseen 90-100 %  kokonaistydajastaan.

Opetukseen kaytetty aika Opetuksen suunnitteluun Kehittamistehtavan _
B teutunet 1 tove kaytetty aika edistamiseen kaytetty aika
100 B toteutunut toive B toteutunut toive
100 100
75
75 75

50 50 50
25 2 25
oL mmEm mmem mmem 0 l I .
\eeisa| Vesesin?  \esied Vemingia1 Vestmn2  Vaseind

vastaaja 1 vastaaja 2 vastaaja 3

Kuvio 7: Vastaukset kysymyksiin 1-7 kaavioina. Sininen palkki kuvastaa toteutunutta tydaikaa ja vihreéd palkki
toivottua tyOaikaa tehtdvin toteutukseen. Kyselyn vastaukset on esitetty 10 % vaihteluvalin keskiarvoina.

Kehittdjdopettajien opetukseen kayttimit ja toivomat ajat olivat yhdenmukaiset kaikilla
vastanneilla 0—10 %. Sen sijaan suunnitteluun kéytetty aika kahdella kehittdjdopettajalla oli 10
% pienempi kuin toivottu ja yhden vastaajan kdyttdma ja toivoma aika oli sama. On kuitenkin
huomionarvoista, ettd jdlkimmidinen vastaaja kéytti opetuksen suunnitteluun 10-20 %
enemmaén aikaa kuin muut vastaajat. Kehittimistehtdvdin kiytetty aika oli sama toivotun ja
toteutuneen osalta ainoastaan yhden vastaajan kohdalla, mikéd oli 60-70 %. Kahden muun
kehittdjdopettajan ajankdyttd poikkesi merkittdvasti kehitystyon edistimiseen toteutuneen ja
toivotun ajankdyton osalta. Suurin ero toiveiden ja toteuman vililld oli vastaajalla 2
kehittdmistehtdvan edistdmiseen kdytetyn ajan kanssa. Kuvio 8:n kautta ndhddén kuitenkin, etta

toivottu ja toteutunut tydajan kéyttd eri tyotehtdviin pysyy péddosin hyvin samankaltaisena.
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Kehittajaopettajien toteutunut tybajan kayttd Kehittajaopettajien toivottu tydajan kayttd

cpettaminen

opetuksen suunnittelu

Kehitystehtavan edistaminen kehitystehtévan edistaminen

Kuvio 8. Kokonaistydajan kdyton toteuma ja toivottu tydajan kayttd. Tulos on esitetty kehitysopettajien vastausten
keskiarvona.

Kysymys 8 pyrki selvittdmiin kehittdjaopettajien mahdollisuus edistié kehitystehtidvainsa yli

Annantalon tiimirajojen. Kysymykset 9 ja 10 olivat avoimia.

Kaikki vastaajat kokivat kyenneensd kayttdmidin omaa tyOpanostaan yli Annantalon
tiimirajojen tapahtuvaan kehitystyohon. Avoimet vastaukset oli muotoiltu seuraavasti:
“osallistunut esim. néyttelyd tuottavan tiimin tyskentelyyn. antanut asintuntija
panosta myo0s sip tiimin hankkeeseen” - Vastaaja 1

“Osa eri tapahtumista ja osallistavista sisdllistd ovat osittain tehty yhteistyossi
esim tuotantotiimin tai SIPtiimin kanssa.” -Vastaaja 2

“olen osallistunut kaikkien kolmen tiimin kautta toimintaan ja kehittinyt niiden
vilistd yhteistyOtd ja vuorovaikutusta.” -Vastaaja 3

Vastaaja kaksi oli ainoa, joka vastasi kysymykseen 10, jossa kuvattiin, miksi tiimi rajojen yli
tehtyd tyo ei toteutunut:
“Tiimeissa on tuotettu sisédltdjd melko suljettujen ovien takana, huomioimatta

talossa jo oleva vahva osaaminen. Moni hieno yhteys ja siséltd on jaényt
toteuttamatta.” -Vastaaja 2

Kaikki kehittdjdopettajat katsoivat mahdolliseksi tyoskennelld muiden tiimien kanssa edistien
kehitystehtdviddn. Huoli siitd, ettd Annantalon tiimeissd ei pystytd kédyttdmédn talon sisilld

olevaa vahvaa osaamista nousi mahdolliseksi rajoitteeksi sujuvalle yhteistyolle.

Kysymykset 11 ja 12 liittyivat kehittdjédopettajien kiinnostukseen suunnitella ja toteuttaa
yleisotyokokonaisuuksia Annantalossa ja kuinka paljon aikaa he olisivat valmiita kdyttda ndihin
tehtiviin osana kaikille avointa toimintaa, kuten niyttelyt, festivaalit, tapahtumat, kesdtoiminta,

perhepéivit.

Kaikki kehittdjdopettajat arvioivat yhdenmukaisesti yleisotyon suunnitteluun ja toteutukseen

kdytetyn ajan, jonka he olisivat valmiita kiyttiméan. Ajankdyton madrd vaihteli merkittavasti
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eri kehittdjdopettajien valilla: 1) 40-50 % 2) 90-100 % 3) 3040 %. Vastausten keskiarvon
perusteella tydajasta noin 45 % olisi mahdollista kéyttdd yleisotyon kokonaisuuksien

toteutukseen ja suunnitteluun.

Kysymyksissd ~ 13—15  kysyttiin,  olivatko  kehittdjadopettajat  jo  toteuttaneet
yleis6tyonkokonaisuuksia osana Annantalon kaikille avointa toimintaa. Lisdksi pyydettiin
kuvaamaan, minkélaisien kokonaisuuksien yhteydessd timé tapahtui. Kysymys 15 antoi

mahdollisuuden kertoa, miksi yleisdtyon toteutukseen ei osallistuttu.

Kaikki kehittdjdopettajat olivat osallistuneet yleisotyon toteutukseen ja esittivdt erilaisia
toimintoja, joihin he olivat osallistuneet seuraavasti:
“tyOpajoja ndyttelyihin liittyen, pdividkodeille suunnatun materiaalin suunnittelu

ndyttelyyn liittyen (myos tyOpajat, jotka eivdt koronan vuoksi toteutuneet)”
—Vastaaja 1

“LUX Helsinki tyopajat, Himantti, Teleportti, Utopistit, VR-koulutukset
opettajille, Lasten Design viikon tyOpajat eskareille, Taiteillen tulevaisuuksiin
tyopajat, Hahmojen maailma, Merellinen lemmikki, Tulevaisuuden kaupunki,
Kelp! ymym”. —Vastaaja 2

“loma-ajan tyOpajat syysloma, hiihtoloma, Annantalon Joulu, kesétoiminta,
Sarupiivan tyopajat, residenssi tyoryhmain yleisotyon
aikatuluttaminen” —Vastaaja 3

Vastauksista ndhdédédn, ettd kaikki kehittdjdopettajat olivat tehneet yleisotyotd erityisesti
tyOpajoja osana erilaisia tapahtumia. Yksi vastaaja kertoi suunnitelleensa néyttelyihin liittyvid
yleisotyon kokonaisuuksia varhaiskasvatuksessa oleville lapsille, mutta valitettavasti ne eivét
toteutuneet Covid-19 takia. Toinen vastaaja oli toteuttanut tydpajoja Kelp!- ja Tulevaisuus
laboratorio -néyttelyihin. Koska kaikki kehittdjdopettajat olivat osallistuneet yleisotyon

toteutukseen kysymykseen 15 ollut tarpeen vastata.

Kysymyksissd 16-20 kartoitettiin spesifisesti kehittdjdopettajien kiinnostusta osallistua
ndyttelyihin liittyvien yleisotyonkokonaisuuksien toteuttamiseen suunnittelun
taidepedagogisista lahtokohdista. Vastauksissa pyydettiin my0s ideoimaan, miten Annantalon

ndyttelyissd laadukasta yleisotyotd voitaisiin toteuttaa.

Kaikki kehittdjaopettajat olivat valmiita toteuttamaan ja suunnittelemaan taidepedagogisia

yleisotyon  kokonaisuuksia osana ndyttelytoimintaa. Tyoaikaa taidepedagogisten
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yleisdtydonkokonaisuuksien suunnitteluun oltiin valmiita kidyttdméén seuraavasti: 1) 40-50 %,

2) 90-100 %, 3) 3040 %.

Kysymykseen 18 kysyttiin, miten Annantalon ndyttelyissd nykyistd paremmin voitaisiin

toteuttaa laadukasta yleisotyotd. Kahden kehittdjdopettajan ehdotukset olivat seuraavat:

“pedagogi mukaan niyttelyn tuotanto prosessien alusta asti”” —Vastaaja 1

“Antaen ideointi, suunnittelu ja toteutusvastuuta talon taiteilija/taidekasvattajille
joilla on vahva pedagoginen nikemys siitd miten talon néyttelyiden ja esitysten
sisdllot voisi osallistavasta avautua lapsille, nuorille ja perheille. Kaikki voisi
tapahtua yhteistydssd ohjelmatuotantotiimin ja néyttelyn taiteilijoiden kanssa.
Poikkitieteellisti ja taiteellista osallistavaa sisiltod, joka painottuu
yhteisotaiteeseen. <3 “ —Vastaaja 2

Vastauksissa korostui pedagogin kanssa tehtéva yhteisty0, joka kdynnistyisi niyttelyprosessin
alkumetreilld. Vastaaja 2 toi esiin tarpeen sitouttaa Annantalon taidekasvattajia mukaan
prosessiin. Toteutustavaksi ehdotettiin poikkitieteellisen ja taiteellisen sisdllon toteuttamista,
joka tulisi suunnitella alusta ldhtien yhteisty0ssd ohjelmatuotantotiimin ja néyttelyiden

taiteilijoiden kanssa.

Kysymys 21 antoi vastaajille mahdollisuuden tidydentdd tai tarkentaa jotain aiempia

vastauksiaan. Tdhén osioon annettiin kaksi vastausta seuraavasti

“Ensimmaiset kysymykset olivat hassusti aseteltuja. Kaikki opetustyoni liittyy
kehittdmistyohoni. Opetuksen miirit vaan ovat monesti muusta (yleiso) tyosta
pois. Semmoista. Kiitos” —Vastaaja 2

“tydtehtdvani on ollut hyvin laaja ja vaatinut rajaamista. Kehittimisalueessani
on paljon ulottuvuuksia kuten esim organisaation kehittdminen, joka vaatisi
pitkdjanteistd tiimienvalistd muutostyota eikd ole ollut mahdollista
maardaikaisuuteni aikana. Mutta paljon asioita on tullut eteen, joita
tulevaisuudessa voidaan tydstid.” —Vastaaja 3

Vastaaja 2 toi esiin kommenttinsa kyselystd. Han koki, ettd kysymyksen asettelu ei huomioinut
sitd, ettd kaikki hénen opetustyonsd liittyi hénen kehitystehtdvadnsd. Hénen mukaansa
opetustyd itsessddn vei aikaa pois muilta tehtaviltd kuten yleisotydstd. Vastaaja 3:n vastauksissa
avattiin tarkemmin tyonkuvan eri ulottuvuuksia ja mainittiin méérdaikaisuus yhtend syyné,

miksi kaikkia kehitystehtdvid ei ollut mahdollista edistéa.

Kyselytutkimus tuotti kvantatiivista tietoa ty0ajan kaytosti ja sen toivotusta kdytdstd. Avointen

kysymysten vastauksissa kehitysopettajat tarkensivat vastauksiaan, kehitysehdotuksiaan ja
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kokemuksiaan tehdystd kyselystd. Vastausprosentti oli 100. Tulosten perusteella kaikki
kehitysopettajat olivat innokkaita suunnittelemaan ja toteuttamaan yleisétyonkokonaisuuksia
tulevaisuudessa ndyttelytoiminnan tukena. Ollessa halukas kéyttimain 90-100 % tydajastaan

yleisdtyon suunnitteluun ja toteutukseen.

Kaikki kehittdjdopettajat kokivat, ettd heilld on ollut mahdollista edistdd omaa kehitystehtévia.
Kehitystehtdvin edistimiseen kdytetty tydaika oli 30-80 %. Vastaajat toivoivat lisdd aikaa
kehitystehtidvén edistimiseen, mutta olivat kiinnostuneita toteuttamaan téssi yhteydessd myos
yleisotyon kokonaisuuksia. Opetustyon toteutukseen liittyvit vastaukset olivat yhtenevéiset
kaikilla vastanneilla toiveen ja todellisuuden kanssa. Opetuksen suunnitteluun kéytetty ja
toivottu aika vaihteli jonkin verran kehittdjdopettajien vélilla. Kaksi toivoi enemmaén aikaa
suunnitteluun ja yksi oli tyytyvdinen timinhetkiseen tilanteeseen. Avoimissa kysymyksissd
esitettiin ideoita laadukkaan yleisotyon toteutuksesta néyttelyissd. Niistd kévi ilmi tarve saada
taidepedagogi mukaan néyttelyprosessin alkuvaiheista ldhtien ja tarve tulevaisuudessa

néyttelyiden kohdalla taidepedagogisen ja tuotannollisen tyon yhdistdmiseen.
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7 AINEISTON ANALYYSI JA KEHITYSEHDOTUKSET

Tassd luvussa tarkastellaan tapaus- ja kyselytutkimusten tuloksia niyttelyprosessin, -
kiytantdjen ja -tavoitteiden osalta kahdesta nidkokulmasta: 1) Annantalon niyttelytilojen
profilointi ja 2) ndyttelyprosessi ja kdytettdvissd olevat resurssit. Analyysi perustuu aiemmissa
luvuissa koottuun aineistoon sekd luvussa kaksi kuvattuihin Annantalon toimintaan,
tavoitteisiin ja niitd ohjaavaan strategiaan. Lopuksi tehdddn ehdotukset Annantalon

ndyttelyprosessin kehittdmiseksi.

7.1 Annantalon nayttelytilojen uudelleen profilointi

Annantalon erityistehtdvé on lastenkulttuurin edistiminen kehittimalld laadukkaita kulttuuri-
ja taidekasvatuspalveluita lapsille ja nuorille. Tehtdvd toteutetaan lapsildhtdisesti,
tasavertaisesti ja kestdvin kehityksen lahtokohdista. (Annantalon toimintasuunnitelma 2020,
Helsinki 2021) Laajemmin Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030 vision puitteissa tehtdvind on
my0s mahdollistaa kaikille helsinkildisille yhteys taiteeseen ldpi eldmén, vaalia taidetta ja
toimia sen mahdollistajana sekd taiteen kautta luoda ympéristd, jossa on mahdollista
turvallisesti késitelld jdnnitteitd ja uhkakuvia. (Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030 visio, 2020,
3-5) Annantalon néyttelytilat profiloituvat tdlla hetkelld julkisen sektorin ndyttelytiloiksi, jonka
takia niiden toimintaprofiili ovat verrattavissa kulttuurikeskusten niyttelytiloihin. Haasteena
on, ettd kulttuurikeskusten néyttelyilldi ei ole yksildityd erityistehtdvdd. Annantalon
erityistehtdvin toteutusta on mahdollista tukea uudelleen profiloimalla niyttelytilojen

toiminnalliset tavoitteet.

Annantalon ndyttelytilat muodostavat 52 % kaikille aina avoinna olevista tiloista mukaan
lukien ensimmaisen kerroksen padgallerian, toisen kerroksen kaksi pienempéé galleriatilaa seka
suuren aulatilan, joka toimii ndyttelyiden kdytossd ja esittdd erityisesti lasten tekeméa taidetta
ympiri vuoden. Annantalon nayttelyilld tulee tuottaa laadukkaita palveluita kaikille avoimen
toiminnan pédkohderyhmille: lapset, nuoret ja perheet. Kaikille avoimiin niyttelytiloihin
tarvitaan kiinnostavaa ja mukaansatempaavia toimintaa. Niyttelyt ovat Annantalon toiminnasta
ulospdin nédkyvin osa. Tastd johtuen ndyttelysisdllot ja -toiminta tukevat merkittdvasti
organisaation laajempia tavoitteita. Annantalon keskeinen sijainti luo erinomaiset edellytykset
toimia merkittdvana ndytteilleasettajana oman kaupungin asukkaiden liséksi myds kansallisesti

ja jopa kansainvilisesti.
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Téssd luvussa Annantalon ndyttelytilojen roolia tarkastellaan laajemmassa taidekentdn
kontekstissa ja pohditaan, miten toimintaa tulevaisuudessa tulisi profiloida. Toisin kuin
Suomessa toimivissa yksityisen ja kolmannen sektorin gallerioissa Annantalon néyttelyt eivét
toimi kaupallisista 1dhtokohdista. Ne eivét edusta yksittdistd taiteilijaa tai taiteilijaryhméa
eiviatkd pyri edistimédn taiteen myyntid. Néiyttelyihin on ilmainen sisddnpéddsy kuten
gallerioissa. Annantalo on vuodesta 2020 l&htien maksanut niyttelyissd esilld oleville
taiteilijoille tekijdnoikeuskorvauksia, mitd myyntigallerioilta ei lakisddteisesti edellyteta.
Néyttelysisdltojen valintaprosessit eroavat kolmannen ja yksityisen sektorin kayttdmisté, koska
Annantalon valintoihin ei vaikuta taloudellinen tuotto taiteen myynnin tai néyttelyvuokran
perinndn kautta. Ndmd Annantalon roolin erityispiirteet verrattuna gallerioihin antavat hyvét

edellytykset suunnitella sisdllot itsendisesti ja organisaation tavoitteita tukeviksi.

Kuten museot Annantalo pyrkii laadukkain kulttuuripalveluin tukemaan alueellista vetovoimaa
ja elinvoimaa omalla erikoisalallaan lastenkulttuurin parissa. (Museolaki 314/2019;
Annantalon toimintakertomus 2020) Niisti ldhtokohdista Annantalon ndyttelytoiminta voidaan
verrata museoiden ndyttelytoimintaan. Suurin ero Annantalon ja museon vililld on, etti
Annantalolla ei ole systemaattisesti kehitettyd omaa kokoelmaa. Museolle kokoelma on
lakiméérdinen osa toimintaa. Annantalo omistaa muutamia pienid ndyttelykokonaisuuksia,
mutta sdilytystilojensa puitteissa laajemman kokoelman kartoittaminen ei ole mahdollista. Sen
sijaan toimintojen tavoitteellisuuden, asiantuntijuutensa sekd profiloitumisen puolesta
Annantalon toiminta on linjassa museovaliokunnan ja museolainsdddannon kanssa. Annantalo
- kuten museotkin - tuottaa eldmyksii ja tietoa taiteen kautta, mahdollisuuksia luovuudelle,
sivistykselle, identiteetin rakentumiselle ja muutosten ymmartimiselle. (Museolaki 314/2019)
Annantalolta erilaisten verkostojen osana on perusteltua odottaa osallistumista erilaisten
kiertondyttelyprosessien kehittdmiseen. Tédmi tukisi Annantalon tavoitteita profiloitua
kansallisesti ja  kansainvélisesti. Annantalon tulisi harkita lasten ja nuorten
erityisasiantuntijuutensa pohjalta kiertondyttelykokonaisuuksien konseptointia ja suunnittelua

osana laajempaa néyttelytoimintaa.

Niéyttelytilojen profilointiin sisdltyvdt myds palvelut, joita tilaa hallinnoiva taho tuottaa
nédyttelyiden ohella. Ndyttelytoiminnassa tita luonnehditaan yleisotyoksi tai oheisohjelmaksi.
Kolmannen, yksityisen ja julkisen sektorin gallerioissa toteutetaan yleisotyokokonaisuuksia
kuten taiteilijatapaamisia ja joissain tapauksissa luentoja ja tydpajoja. Nama eivit ole oleellisia
ndyttelytoiminnan suunnittelulle, vaan oheisohjelmaa tai nédyttelyn markkinointia. Laadukas

yleisoty0 edistid organisaation ja kohdeyleison vélistd vuoropuhelua ja sen kautta organisaation
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toimintaa. (Sorjonen & Sivonen 2015, 16) Museoalan erikoisasiantuntija Gail Ringelin mukaan
yleisotyon tarve korostuu lapsille ja nuorille suunnatuissa néyttelyissd ja lisdd merkittavasti
heiddn kokemuksiaan (Ringel 2015, 1-3). Annantalon toimintaan vaikuttavassa Taide ja
kulttuuri Helsingissd 2030 -visiossa lasten mahdollisuus osallistua taidekasvatukseen ja
kulttuuriharrastuksiin saavutettavasti ja matalalla kynnykselld ndhdddn tirkedksi (Taide ja
kulttuuri Helsingissd 2030, 2020, 22). Annantalon toimintaa olisi paikallaan edistda
suunnittelemalla ja  toteuttamalla laadukkaita yleisotyon kokonaisuuksia osana
néyttelyprosessia. Vision mukaisesti Helsingin tehtdva on toimia taiteen mahdollistajana ja sen
vaalijana. Kaupungin rahoittamien kulttuurilaitosten vastuulla on tarjota ammattitaiteilijoille
alusta ja vahvistaa kaupungin kulttuuritarjontaa ja arvostusta (Taide ja kulttuuri Helsingissa
2030, 2020, 4-5). Annantalon puitteet (tilat, sijainti, toimintamalli) toimia alustana taiteilijoille

ovat erittdin hyvét ja tdma tulisi kytked tulevaisuuden kehityssuunnitelmiin.

Museoilla on usein pysyvid tydpajatiloja. Annantalon taideluokat toimivat tdssa kapasiteetissa,
mutta yksikddn niistd ei toimi jatkuvasti. Kdvijoille avoin tyOpajatila mahdollistaa matalan
kynnyksen toiminnan, mikd ei rasittaisi henkildstoresursseja. Kuitenkin taidepedagogisen
henkiloresurssin  kéyttd itsestddn ohjautuvien tydpajojen suunnitteluun mahdollistaisi
laadukkaiden yleisOtyon siséltdjen toteuttamisen osana kaikille avointa toimintaa. Tydpajatilan
valvomiseen voisi hyddyntdd harjoittelijaresurssia. Annantalon tulisi harkita pysyvén

tyOpajatilan muodostamista péédgalleriatilan viereiseen taideluokkaan.

7.2 Nayttelyprosessit ja resurssit

Néyttelyprosessiin kuuluu kolme vaihetta: suunnittelu, toteutus ja paétos. Tapaustutkimuksen
néyttelyprosessissa ndmai vaiheet jakautuivat kulttuurituottajan osalta seuraavasti: suunnittelu
30 %, toteutus 67 % ja lopetus 3 %. Vastaavasti kuraattorin roolissa ndmaé tehtivit jakautuvat
keskimédrin seuraavasti: suunnittelu 50 %, tuotanto 47 % ja lopetus 3 %. Suunnittelu on
ndyttelyprosessin keskeisimpid tehtivid. Siind yhteydessd varmistetaan ndyttelyn soveltuvuus
organisaation strategiaan ja arvoihin. Suunnitelmallisuus luo edellytykset ndyttelyn arvioinnille
ja asetettujen tavoitteiden toteutumiselle (Liukkonen & Roine 2006, 8—10). Tapaustutkimuksen
ndyttely pyrki luomaan taiteen kautta tilan, jossa lapset ja nuoret voivat kohdata vaikeita ja
monimutkaisiakin asioita turvallisessa ympéristossé (Taide ja kulttuuri Helsingissd 2030. 2021,
4; Helsingin kaupunki, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala 2020). Suunnitteluaika ei kuitenkaan
tapaustutkimusndyttelyssd ollut riittdvd yleisotyon suunnitteluun, minka kautta olisi voinut

parantaa kohderyhmén palvelua. Suunnitteluun oli mahdollista kdyttdd muiden tuotannollisten
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tehtdvien ohessa kaksi kuukautta, kun tarve kuratoriaalisen prosessin onnistumiselle olisi
vaatinut kuusi kuukautta. Néyttelyissd kohderyhmén palvelua voidaan parantaa pidentiméalla

ndyttelyiden suunnitteluun varattavaa aikaa neljalld kuukaudella.

Helsingin kaupungin kulttuurikeskuksissa néyttelyistd vastaavilla kulttuurituottajilla on
ndyttelyiden lisdksi moninaisia tydtehtdvid. Tammikuussa 2021 Annantalon ndyttelyiden
tuottajan tyonkuvaa kohdennettiin siséltimién ainoastaan ndyttelytoiminnasta huolehtimisen.
Tamd tyonkuvan muutos oli osoitus Annantalon tahtotilasta panostaa entistd laajemmin
niyttelyihin osana sen ydintoimintoja. Nayttelyprosessia on mahdoton toteuttaa yhden henkilon
resurssilla. Osa-alueet kuten kuratointi, tuotanto, yleisdtyd, markkinointi ja viestintd sekéa
tekninen ripustus vaativat kaikki erityisosaamista. Annantalossa kaikille avoimista palveluista
vastaa padsddntoisesti ohjelmatuotantotiimi, mikd edustaa 8 % henkiloresursseista. Vastaavasti
taideopetustiimin resurssit kattavat 77 % kaikista henkiloresursseista. Kehitysopettajien

kyselytutkimuksessa tuotiin esiin muun muassa seuraavat havainnot:

“Tiimeissa on tuotettu sisdlt6ja melko suljettujen ovien takana, huomioimatta
talossa jo oleva vahva osaaminen. Moni hieno yhteys ja siséltd on jadnyt
toteuttamatta.”

Tamén perusteella Annantalo pystyy nykyistd paremmin tuottamaan laadukkaita palveluita
kohderyhmélleen hyddyntden koko henkildston erityisosaamisesta ja varaamalla
monipuolisemmin tydpanosta kaikille avoimeen ja ilmaiseen toimintaan myds
taideopetustiimisté.

Kuraattorin vastuulla on arvioida néyttelyyn soveltuva tematiikka ja taiteellinen kokonaisuus,
jotka tekevidt ndyttelystd yleisolle saavutettavan. Kuraattorilta odotetaan myds ymmérrysta
tilallisuudesta, kohderyhméstd, konseptien terdvoittdmisestd, taiteilijoiden tunnistamisesta,
teosten valinnasta ja ymmarrys ripustusteknisestd toteutuksesta sekd kdytdnnon tuotannollisista
prosesseista. (Love 2010, 16-18; Karttunen 2020; Liukkonen & Roine 2006, 8) Annantalossa
ei ole kuraattoria vaan toimenkuva on osa laajempaa kulttuurituottajan tehtdvankuvaa.
Kuratoriaalinen osaaminen néyttdytyy siind, miten prosessi ohjataan tuottamaan taidetta lasten
ja nuorten tilaan. Yhteistyonidyttelyissd ulkopuolisten kuraattoreiden kanssa on Annantalon
tuottajan tunnettava kuratoriaalisen prosessin vaiheet. Tuottajan tehtdvdnd on luoda
ulkopuoliselle kuraattorille viitekehys, jonka pohjalta néyttelyssd toimitaan. Annantalon
niyttelyiden tuottaja voi toteuttaa vaikuttavampia niyttelykokonaisuuksia ja toimia paremmin

ammattikuraattoreiden kanssa, kun kuratoriaalinen néyttelyprosessi sisdllytetdén tyonkuvaan.
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Annantalon kehittdjdopettajat osallistuvat ty0ssddn erilaisten yleisdtyon siséltdjen toteutukseen
ja suunnitteluun. Kyselytutkimuksessa kédvi selviksi, ettd kaikki kehittdjaopettajat halusivat
tulevaisuudessa suunnitella ja toteuttaa ndyttelyiden yleisotyotd. Yhteistydon merkitys

taidepedagogien ja ndyttelyistd vastaavan tahon kanssa kévi esiin seuraavissa vastauksissa:

“Antaen ideointi, suunnittelu ja toteutusvastuuta talon taiteilija/taidekasvattajille
joilla on vahva pedagoginen nidkemys siitd miten talon néyttelyiden ja esitysten
siséllot voisi osallistavasta avautua lapsille, nuorille ja perheille. Kaikki voisi
tapahtua yhteistydssd ohjelmatuotantotiimin ja néyttelyn taiteilijoiden kanssa.”

“pedagogi mukaan ndyttelyn tuotanto prosessien alusta asti”

Tapaustutkimus osoitti, ettd néyttelyiden tuottajan tyOpanos ei ole riittdvd yleisotyon
suunnitteluun ja systemaattiseen toteutukseen. Nayttelyiden suunnitteluun osallistuvaa
tyoresurssia tulisi kasvattaa niin, etti mittakaavaltaan tapatustutkimusnéyttelyn suuruisissa
projekteissa varattaisiin yhden taidepedagogin aikaa 20 % suunnitteluvaiheessa nidyttelyn
yleisotyon suunnittelulle ja ndyttelyn aikana kahden kehittdjdopettajan resurssista 20 %
yleisotyon toteutukselle. Tamid edesauttaisi ndyttelyiden yleisdtyokokonaisuuksien
onnistumista ja antaisi ndyttelyiden tuottajalle mahdollisuuden keskittyd muihin

erityisosaamista edellyttiaviin tehtdviin ndyttelyprosessin aikana.

7.3 Kehitysehdotukset

Tédmén tyon perusteella on tarpeen selkeyttdd néyttelyiden roolia osana Annantalon toimintaa.
Lisédksi néyttelyprosessia kehittimélld on mahdollista palvella entistd paremmin Annantalon
kohdeyleis6ja ja edistdd organisaation tavoitteita. Tdmén tyon yksiloidyt kehitysehdotukset

ovat seuraavat:

Kehitysehdotus 1: Nayttelytilojen uudelleen profilointi

Annantalon nayttelytilojen toiminnalliset tavoitteet selkeytetdén ja niitd kehitetdén tietoisesti
palvelemaan kaupungin asukkaita sekd alueella vierailevia. Néyttelytoiminnan suunnittelua
kehitetdén tukemaan organisaation tavoitteita ja edistimddn Annantalon toimintaa alustana
taiteilijoille. Annantalon toimintaan sisdllytetidn lapsille ja nuorille suunnattavien
kiertondyttelyiden konsultaatio osana laajempaa toimenkuvaansa. Annantaloon luodaan pysyva

ja kaikille avoin yleisotyontila padgalleriatilan yhteyteen.
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Kehitysehdotus 2: Niyttelyprosessin resursointi

Annantalon ndyttelyprosessi kesto laajoissa ndyttelyprojekteissa on noin kaksi vuotta. Taméan
laajuisen kuratoriaalisen niyttelyprosessin suunnitteluun varataan kuusi kuukautta.
Tuotannollisiin tehtdviin varataan véhintddn kuusi kuukautta ennen niyttelyn avaamista.
Yleiso6tyon suunnittelussa ja toteutuksessa ndyttelyn aikana kéytetdéin systemaattisesti
taidepedagogeja. Taidepedagogit toimivat yhteistydssd néyttelyiden tuottajan kanssa ja

toiminnalle luodaan ajalliset ja taloudelliset puitteet.

Kehitysehdotus 3: Yleisotyotiimin perustaminen
Annantaloon ehdotetaan yleisOtyGtiimin perustamista toimimaan ohjelmatuotantotiimin
yhteydessd. Yleisotyontiimin ydintehtdvd on edistdd asiakkaiden sitoutumista ja tuottaa

lapsilédhtoisid ja korkealaatuisia, organisaation tavoitteiden ja strategian mukaisia palveluja.
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8 LOPUKSI

Tdssd opinndytetyOssd selvitettiin Annantalon (lasten ja nuorten taidekeskus Helsingissé)
toimeksiannosta, miten ndyttelytoimintaa kehittdmélla voidaan tukea organisaation tavoitteita,

strategiaa ja arvoja sekd luoda paremmat puitteet kohderyhmien palvelemiseen.

Tutkimuskohteeksi valittiin néyttelytilojen profilointi sekd prosessin hallinnointi ja
kehittdiminen erityisesti ndyttelyistd vastaavan kulttuurituottajan toimesta. Tydssd kuvattiin
tapaustutkimuksen  ndyttelyprosessiin  liittyvdt  roolit  sekd  ajankdyttd.  Lisdksi
kyselytutkimuksella selvitettiin Annantalon sisdistd tyonjakoa liittyen yleisdtyon toteutukseen

ndyttelyprosessin aikana.

Tutkimuksen perusteella Annantalon merkitystd on tulevaisuudessa mahdollista vahvistaa
entistd enemmén kehittdmilld ndyttelyprosessia ja kohdentamalla sithen riittdvét resurssit.
Johtopéditoksiin sisdltyy kolme konkreettista kehitysehdotusta 1) néyttelytilojen uudelleen
profiloiminen; 2) ndyttelyprosessin selkedmpi resursointi laajoissa ndyttelyprojekteissa ja 3)

yleisdtyontiimin perustaminen.

Annantalo voi tdmén tutkimuksen perusteella tuottaa mukaansatempaavia palveluita ja
samanaikaisesti edistdd strategisia tavoitteita osallistamalla henkilokuntaa ja
erityisosaamistaan aiempaa laajemmin. Pitkén tdhtdimen kehitysehdotuksena nousi esiin
yleisdtydtiimin perustaminen palvelemaan helsinkildisid lapsia, nuoria ja perheitd osana

kaikille avointa ja maksutonta toimintaa.

Témid opinndytetyd tuottaa tyon tilaajalle uutta tietoa ja konkreettisia kehitysehdotuksia
ndyttelytoiminnan kehittimisen tueksi. Muiden kaupunkien vastaavanlaiset toimijat voivat
hyodyntdd tdmén tutkimuksen kehittdmisehdotuksia omassa tyossddn. Lisdksi tyd antaa
kulttuuriorganisaatioille ndkdkulmia siithen, miten eri kaupunkiorganisaatiot voivat huomioida
yléstrategian omassa kehittdmistydssdén ja toisaalta voivat omalta osaltaan tukea koko

kaupungin laajempaa strategista onnistumista.
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LIITTEET

LIITE 1: Annantalon pohjapiirrokset, joissa niyttelytilat ovat merkitty vaaleanpunaisella.
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LIITE 2: Gantt-prosessikaavio Poikkipolkuja ekologiaan -néyttelyn prosessista

NINONVINHONILLVANY NINILSINVNNH

nj@jsnysayanejed

sKjaye| ‘nuogeyed ‘myjnd uklepken
oyreA sojeed

Svd Injayoanau Ajejfeuopaiy
1oppied / jasyneAloysnajiouga)
(uauiieenpiA) higsiaik
(reledofyasyouanikpnkeu) okiosialk
snisndusoa)

ljujojeany uaundo

BSHEI BARISN|E + Jasynelioysoa)
njapiuunns uajsieleae

ussueld ‘1sya) ‘yjosspueq
O)JOURR)SBA USISHOS |

(snejeew) johielyod ualonfepieu
HuUIRUBEW + J231I0P31 ISIPYB|
eAnysoa) ‘syaikEpieu
(ofejueuue) gjugsain usulesis
malpnq uauyindo

01s0f) / nj@jpuunns uoklosialk
Bw@puunns snisndu eAgjsnje
BLUI3JIUUNNS BUNSAIA '8 (UIOUD]YIeW
jasynuidosAprifeu

195)0paAs0a) / jasynjalinysoa)
ayfeA SNINGJOL

UsasHNIN2J0} NjARILUNNS |SSINSal
[ 1 malpng eAejsnje
jefii@ie) Jnj@noAnau

jeuuiea efedoX) felijiaje; /ujojeny
jefedof) / sisiue o) |leo uado
sAjyey ujdasucy

SV8 INPHOAN3URKISIBIYA
| ndasuoy

ayeA njepjuunng

INYRUEY  NAYUAUR)  AMyRNO  ANYSeuew  nmexol NNYSAKS NMOe| NNYgUIGY  NMYESSY NMYONMOL  NMYUUNY  NANSIERW RMYAUIY ANYUALE)  nmjninol nnyse.euw 1YAYLH3L
1202 1202 0202 0Z0Z 0202 0Z0Z 0202 0Z0Z 0202 0202 0202 0202 0Z0Z 6102 61L0Z

(VdNIA) nuloupppep . ®lipnioliey @ aassan umyiniel | @) IssasoidAjanieu ueeibojoya elnyjodppiod

sva+niny () (A391005 Myoig) sva ) (n.Lni) efenomunnyny @ 1elinal oneeyISsaS0Id



54

LIITE 3: Kyselytutkimus: Annantalon kehittdjaopettajien tyonkuva.

4/19/2021 A nnantalon kebittijiopettajien tyéakuva

Annantalon kehittajaopettajien tyonkuva

Taman kyselyn tarkoitus on kartoittaa Annantalon kehittdjdopettajien toimenkuvaa ja
rooliin kuuluvia tehtdvid ja kiinnostusta yleisotyontuottamiseen osana tydnkuvaa. Vastaa
kysymyksiin ottamatta huomioon korona pandemiasta aiheutuneita muutoksia.

1. 1. Mika on kehitystehtavasi Annantalossa

2. 2.Kuinka paljon ty6ajastasi kuluu opetustehtaviin, jotka eivéat varsinaisesti ole osa
kehitystehtavaasi?

Merkitse vain yksi soikio.

D o10%

() 10%-20%
() 20%-30%
() 30%-40%
() 40%-50%
() 50%-60%
() 60%70%
() 70%-80%
() 80%-90%

() 90%-100%

https://docs.google com/forms/d/1 Asylke IPLRnd5 ANg-xev 194 GhQhzNt42Crj-erKlr_4/edit 1/9
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4/19/2021 Aunnantalon kebittdjaopettajien tyoakuva

3. 3. Kuinka paljon aikaa haluaisit kayttaa opetustehtaviin, jotka eivat varsinaisesti ole
osa kehitystehtavaasi?

Merkitse vain yksi soikio.

) o-10%
() 10%-20%
() 20%-30%
() 30%-40%
() 40%-50%
() 50%-60%
() 60%-70%
() 70%-80%
() 80%-90%
() 90%-100%

4. 4. Kuinka paljon ajastasi menee opetuksen suunnitteluun?

Merkitse vain yksi soikio.

) o10%
() 10%-20%
() 20%-30%
() 30%-40%
() 40%-50%
() 50%-60%
() 60%70%
() 70%-80%
() 80%-90%
() 90%-100%

https://docs. google.com/forms/d/1 Asylkc IPLRad5 ANg-xev 194 GbQhzNt42Crj-erKlr_4/edit
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5. 5. Kuinka paljon ajastasi haluat kayttaa opetuksen suunnitteluun?

Merkitse vain yksi soikio.

) o10%
() 10%-20%
() 20%-30%
() 30%-40%
() 40%-50%
() 50%-60%
() 60%70%
() 70%-80%
() 80%-90%
() 90%-100%

6. 6. Kuinka paljon aikaa kaytat kehitystehtavasi edistamiseen?

Merkitse vain yksi soikio.

) o-10%
() 10%-20%
() 20%-30%
() 30%-40%
() 40%-50%
() 50%-60%
() 60%-70%
() 70%-80%
() 80%-90%
() 90%-100%

https://docs. google.com/forms/d/1 Asylkc IPLRad5 ANg-xev 194 GbQhzNt42Crj-erKlr_4/edit
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7. 7. Kuinka paljon aikaa haluaisit kayttaa kehitystehtavasi edistamiseen?

Merkitse vain yksi soikio.

) o10%
() 10%-20%
() 20%-30%
() 30%-40%
() 40%-50%
() 50%-60%
() 60%70%
() 70%-80%
() 80%-90%
() 90%-100%

8. 8. Koetko, etta sinulla on ollut mahdollisuus edistaa kehitystehtavaasi yli tiimi
rajojen Annantalossa?

Merkitse vain yksi soikio.

C D kyla
C) ei

9. 9. Jos vastasit kylla kerro miten olet kehittanyt toimintaa tiimi rajojen yli
Annantalossa.

https://docs. google.com/forms/d/1 Asylkc IPLRad5 ANg-xev 194 GbQhzNt42Crj-erKlr_4/edit
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4/19/2021 Aunnantalon kebittdjaopettajien tyoakuva

10. 10. Jos vastasit ei kerro miksi koet, etta sinulla ei ole ollut mahdollisuutta kehittaa
toimintaa tiimi rajojen yli Annantalossa,

11.  11. Kuinka paljon tyoaikaa olisit valmis kayttamaan yleisotyon suunniteluun osana
Annantalon kaikille avointa toimintaa? (nayttelyt, festivaalit, tapahtumat,
kesatoiminta, perhepaivat)

Merkitse vain yksi soikio.

C Do10%
) 10%20%
() 20%-30%
() 30%-40%
() 40%-50%
() 50%-60%
() 60%70%
() 70%-80%
() 80%-90%
() 90%-100%

https://docs. google.com/forms/d/1 Asylkc IPLRad5 ANg-xev 194 GbQhzNt42Crj-erKlr_4/edit 5/9
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12.  12. Kuinka paljon tydaikaa olisit valmis kayttamaan yleisotyon toteutukseen
osana Annantalon kaikille avointa toimintaa? (esim tyopajojen vetaminen,
virtuaaliset sisallot, itsestaan ohjautuva yleisotyd tms)

Merkitse vain yksi soikio.

CDo10%
) 10%20%
() 20%-30%
() 30%-40%
() 40%-50%
() 50%-60%
() 60%70%
() 70%-80%
() 80%-90%
() 90%-100%

13. 13. Oletko osallistunut yleisétydn suunnitteluun osana kaikille avointa toimintaa?

Merkitse vain yksi soikio.

C Dkyls
(OEi

14. 14, Jos vastasit kylla kerro minkalaista yleisétyota olet Annantalossa toteuttanut
ja mihin toimintaan liittyen.

https://docs. google.com/forms/d/1 Asylkc IPLRad5 ANg-xev 194 GbQhzNt42Crj-erKlr_4/edit 6/9
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15. 15. Jos vastasit ei kerro miksi et ole toteuttanut yleisotyota Annantalossa.
16. 16. Oletko kiinnostunut, osana tydtehtavaasi, suunnitella yleisdtyota Annantalon
nayttelytoiminnan tueksi?
Merkitse vain yksi soikio.
C kyla
O
17. 17. Oletko kiinnostunut, osana tydtehtavaasi, osallistumaan yleisotyén
toteutukseen Annantalon nayttelytoiminnassa?
Merkitse vain yksi soikio.
) kylia
(e
18. 18. Miten Annantalon nayttelyissa voisi mielestasi toteuttaa laadukasta
yleisotyota?
https://docs. google.com/forms/d/1 Asylkc IPLRad5 ANg-xev 194 GbQhzNt42Crj-erKlr_4/edit 79
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19. 19 Olisitko kiinnostunut osallistumaan taidepedagogisten kokonaisuuksien
suunnitteluun Annantalon nayttelyissa osana tyonkuvaasi?

Merkitse vain yksi soikio.

C Dkyla
(DEi

20. 20. Jos vastasit kylla kuinka paljon tycaikaasi voisit kuvitella kayttavasi tahan?

Merkitse vain yksi soikio.

) 0-10%
() 10%-20%
() 20%-30%
() 30%40%
() 40%-50%
() 50%-60%
) 60%-70%
() 70%-80%
() 80%90%
() 90%-100%

21. 21 Haluaisitko kertoa liséa tai tarkentaa jotain vastaustasi?

Google ei ole luonut tai hyvaksynyt tata sisaltoa.

https://docs. google.com/forms/d/1 Asylkc IPLRad5 ANg-xev 194 GbQhzNt42Crj-erKlr_4/edit 8/9
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