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The principal is a forest service company that provides services that includes
clearing of a forest in Pirkanmaa. The company is an employer to five loggers
and many seasonal workers. Usually, customers are forest management associ-
ations, large companies in the forest industry and private forest owners. In Fin-
land, 169 000 hectares of forestry work was carried out in the year 2019. This
was made with a clearing saw by forest service companies of various sizes.

The purpose of the thesis was to find out what the effect of hiring supervisor would
have on the productivity of employees' clearing saw work. The aim is to increase
work productivity by improving the guidance of employees and reducing ineffi-
cient working time caused by various work breaks. Work interruptions are most
often caused by inoperable work equipment and unclear work instructions. The
aim of the study was to gather the employees' views on a supervisor and clarify
what the supervisor should focus on when working in the company.

The employees were interviewed by telephone in the form of a thematic interview.
Based on the thematic interviews, the employees see the role of a supervisor as
an important part of the company. The supervisor could facilitate the daily lives
of the employees, with increasing the efficiency of the working time spent at the
workplace. As the efficiency increases, so would also employee’s productivity.
The employees also felt the community spirit would improve when the supervisor
visits the site to monitor the progress of the work. The employees thought it is
easier to resolve the problem situations when a supervisor visits in the worksite.

The theoretical framework is based on the previous research and literature on
clearing-sawing, types of work performed at clearing saws, as well as time and
productivity. With the theoretical framework and thematic interviews, the picture
of the supervisor's work in the company became detailed. Employees are differ-
ent from each other, so the supervisor needs to know their characteristics and
competences when making a working plan. In this way, he can increase the em-
ployee’s productivity at work.

Key words: clearing saw work, productivity, supervisor, forest service company
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1 JOHDANTO

Suomessa tehtiin vuonna 2019 taimikon varhaishoitoa, taimikonhoitoa ja nuoren
metsan kunnostusta 169 000 hehtaaria. Ty6t tehtiin paaosin kasityona raivaus-
sahalla. Lisaksi uudistusalan raivauksia ja kasvatushakkuiden ennakkoraivauk-
sia tehtiin 104 000 hehtaaria. (Luke 2020.) Metsapalveluyrittajyys on ollut kas-
vussa yha edelleen viime vuosina, koska metsaalan organisaatiot pyrkivat siirta-
maan tyotehtavia yhteistyoyrityksille (Laurila 2014, 14). Yritysten maaran lisaan-
tyessa, tyontekijoiden tehokkuuteen ja hyvinvointiin on siis luonnollista kiinnittaa

entistd enemman huomiota.

Opinnaytetyon tavoitteena on parantaa tyontekijoiden tyOpaikalla kaytetyn ajan
tuottavuutta, tydvalineiden huoltoa seka tyontekijdiden tyossa viihtyvyytta. Rai-
vaussahatyossa tyontekijan tuotos on pinta-ala, jonka han saa valmiiksi tietyssa
ajassa. Opinnaytetydn avulla pyritdan selvittamaan tyonjohtajan palkkaamisen
vaikutuksia tyontekijoiden raivaussahatydn tuottavuuteen. Tydn toimeksiantaja
on Pirkanmaalla toimiva metsapalveluyritys, joka tuottaa metsaalan toimijoille ja

yksityisille metsanomistajille erilaisia metsanhoitotoita.

Tyon teoriaosuudessa kasitellaan yrityksen raivaussahalla suoritettavia tyolajeja
ja kohdistetaan painopiste tyon tuottavuuden, tehokkuuden ja kannattavuuden
aihealueisiin. Tyossa perehdyn nimenomaan tyontekijan rooliin tuottavuuden te-
kijana. Teoriaosuus liitetaan kaytannon kokemuksiin laadullisen tutkimuksen
avulla. Aineistonkeruumenetelmaksi valikoitui haastattelu, jotta pystyttiin selvitta-
maan tyontekijoiden nakemyksia tyon tehokkuuteen, mielekkyyteen, tyonjohta-
jaan, omaan koulutukseen ja varustehuoltoon liittyen. Naita teemoja tarkasteltiin
teemahaastatteluiden avulla. Teemahaastattelut analysoitiin, jotta tyonjohtajan

toimenkuvaa voidaan kehittaa niiden pohjalta.

Yrityksen johtajalle on tarkeaa, etta toiminnan kehittamisessa kuullaan erityisesti
tyontekijoita, silla he takaavat yrityksen taloudellisen menestyksen ja toiminnan
jatkuvuuden. Aikaisemmin yrityksessa on kehitetty tyohyvinvointia. Taman tyon
aihe sivuaa sita, koska tyohyvinvointi liittyy olennaisesti tyossa viihtymiseen ja

sita kautta tyontekijan tuottavuuteen.



2 KEHITTAMISTYON TAUSTA JA TUTKIMUSASETELMA

Toimeksiantajana kehittamistyolle on pirkanmaalainen metsapalveluyritys. Yritys
on kasvanut vuosikymmenessa yhden henkildn yrityksesta viiden ymparivuotisen
tyontekijan metsapalveluyritykseksi. Kevaisin metsan uudistamistdiden aikaan
tyontekijamaara kasvaa toiselle kymmenelle. Yrityksen tyolajeihin kuuluvat kaikki
raivaus- ja moottorisahatyot niin metsassa kuin pihamaillakin sekd metsanviljely-

tyot, joita ovat istutus ja kylvo.

Vakituiset tyontekijat tekevat paaasiassa raivaussahatoita ja kausittain metsan-
viljelytoita. Opinnaytetyd on luonnollista rajata kattamaan raivaussahalla tehtavia
toita, jotka ovat vakituisten tyontekijoiden nakokulmasta tarkeimpia tyotehtavia
vuoden aikana. Vakituiset tyontekijat tydskentelevat yleensa pareittain raivaus-

tydssa, mutta satunnaisesti myos yksin. TyOparia vaihdetaan silloin talléin.

2.1 Tavoite ja tarkoitus

Toimeksiantajan tavoitteena on kehittaa yrityksensa kasvua parantamalla tyon-
tekijoidensa tyOpaikalla kaytetyn ajan tuottavuutta. Tama metsapalvelualan yritys
haluaa selvittaa, ratkeaako ongelma palkkaamalla tyonjohtaja, jonka tehtavana

olisi hoitaa tyonsuunnittelua seka toimia tyontekijoiden ja sidosryhmien valilla.

Tavoitteena on vahentaa virhekustannuksia, joita syntyy muun muassa tyonteki-
joiden puutteellisesta ohjauksesta. Lisaksi on selvitettava, kuinka tyonjohtajan
tuomat lisakustannukset pystytaan kattamaan tyontekijoiden tehokkaammalla
ajankaytolla tyomailla. Kehittamistyon tulos antaa tulevalle tyonjohtajalle keinoja

edella mainittujen asioiden huomioimiseen ja parantamiseen.

Opinnaytetyon tarkoituksena on kuvata, miten tyonjohtajan vaikutus tulisi naky-
maan tyomaalla tyontekijoiden avustamisessa. Tarkoituksena on selvittaa, onko

tyonjohtajan lasnaololla positiivisia vaikutuksia tyontekijoiden tyon tuottavuuteen
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raivaussahatydssa. Tarkoituksena on siis selvittaa tyonjohdon vaikutuksen alai-
suudessa olevia toimia niin, ettd uusi tyonjohtaja voi ennalta perehtya niihin ja

hyoddyntaa niita tulevassa tyossaan.

2.2 Tutkimusongelma

Yrittaja on havainnut, etta toiset tyontekijat tarvitsevat tukea paivittaisen tyoteh-
tavan aikana enemman kuin toiset. Osa tyontekijoista on siis vahvasti itseohjau-
tuvia, mutta toiset eivat ole. TyOntekijoiden kannustamiseen ja avun tarpeeseen

tydtehtavissa tulee tarttua.

Tydmaaohjeistukset ovat aiheuttaneet yrityksen tyontekijoille valilla epaselvyyk-
sia. Paaosa tydmaaohjeistuksesta tulee urakanantaja organisaatioilta, mutta osa
tydmaista tulee suoraan metsanomistajilta, joten niihin taytyy laatia omat tydoh-
jeensa. Urakanantajien ohjeissa saattaa olla valilla puutteita, joten tydnjohtajan
tydtehtaviin kuuluu puutteiden selvittdminen ennen kuin suorittavaa tyota tekeva

menee tydomaalle. Tyontekijoilta taytyy selvittda, miten he kokevat tydohjeet.

Tyoévaline- ja varustehuolto on noussut yha tarkeampaan rooliin tydntekijéiden
maaran kasvaessa, koska tyontekijan kayttamat valineet ja varusteet ovat yrityk-
sen tarjoamia. Yrittaja kokee raivaussahojen huollon ja toiminnan tarkeaksi
osaksi tyontekijan tuottavuudessa. Valineiden huolto ei toimi ajantasaisesti ja ta-
han tyonjohtajalta tarvitaan puuttumista. Ongelmaksi on muodostunut myds se,
etta tyontekijat eivat tuo rikkoutuneita tyovalineita aikanaan korjattaviksi. Tama
muodostaa haasteita tyovalineiden hallinnan nakdkulmasta, ja siksi ongelmia ai-

heutuu valinehuollon ajantasaiseen toimivuuteen.



3 YRITYKSEN TYOLAJIEN KUVAUS JA TUOTTAVUUS

Tyon kannalta on olennaista tietada, mita raivaussahalla tehtavia tydlajeja tyonte-
kijat tekevat yrityksessa. Tyodlajien ohella kerrotaan raivaussahatyosta, tyovali-
neista ja -varusteista seka hieman niiden huollosta. Tydn tavoitteen mukaisesti
tydlajien kuvauksissa selitetddn myos tyontekijan paivakohtainen tuotos. Viiteke-

hyksen lopuksi siirrytaan raivaussahatyon tuottavuuteen vaikuttaviin tekijoihin.

Raivaussahalla tehdaan metsanhoitotdita, joita ovat varhaisperkaus, taimikon-
harvennus ja nuoren metsan kunnostus seka ennakkoraivaus ja uudistusalan rai-
vaus. Varhaisperkaus ja taimikonharvennus ovat taimikonhoidon kasitteen alla
(Huuskonen, Hynynen & Valkonen 2014, 60). Metsanhoitoty6t tehdaan paasaan-

toisesti kasityona ja lisaksi jonkin verran koneellisesti.

3.1 Raivaussahatyo

Raivaussahaty0 on erittain fyysista, silla tyotehtavat suoritetaan jalkoja ja keski-
vartaloa hyddyntaen. Jalkatyolla liikutetaan raivaussahaa tyopisteesta toiseen ja
tehdaan sahan tarvitsema liike. Raivaussahan kytkeminen valjaisiin, jotka pue-
taan selkaan, siirtda sahan painon keskivartalon lihaksille. Raivaustyon pitaisi
suuntautua eteenpain ylimaaraisia kiertoliikkeita valttaen, koska kiertava liike ra-
sittaa kehoa. Raivaussahan kahvojen ja valjaiden kunnollinen saato vahentaa ra-
situsta. Raivaustyon etenemisen suunnittelu ennakkoon vahentaa tarpeetonta
kulkemista jo raivatulla vaikeakulkuisella alueella. Suunnittelun ohella oikeanlai-
nen sahaustekniikka, jossa raivattava puusto kaadetaan jo tehdylle alueelle, on
olennaista. My0s riittdavan kapea, noin neljan metrin levyinen tyokaistale, on tar-
kea. (Maki 2012, 10.)

Raivaussahaustyossa tarpeellisia tyovarusteita ovat raivaussaha ja siihen sovel-
tuvat valjaat. Henkilosuojaimia raivaussahaustyossa ovat suojakypara, jossa on
niskasuojain, kuulonsuojaimet seka silmiensuojain (Valtioneuvoston asetus

puunkorjuutyon turvallisuudesta 749/2001). Metsurilla on oltava mukana myds
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asianmukaiset ensiaputarvikkeet ja matkapuhelin. Tyoskenneltdessa raivaussa-
han kanssa ei tyontekijalla tarvitse olla viiltosuojavaatteita, mutta tukevat jalki-

neet, suojaava ja nakyva vaatetus seka tyokasineet on hyva olla.

Olosuhteet ovat raivaussahatydssa hyvinkin vaihtelevat. Kesaisin saattaa olla yli
35 astetta lamminta aurinkoisella taimikonperkaus kohteella ja talvisin alle 20 as-
tetta pakkasta. Lampdtilan lisaksi sateen eri olomuodot ja tuuli laittavat varusteet

koetukselle.

Raivaussahan kunnossa pitdminen on osa tyoturvallisuutta ja tuottavaa tyosken-
telya. Raivaussahan teran on pysyttava seisahduksissa sahan ollessa tyhjakayn-
nilld. Jos tera pyodrii tyhjakaynnilla, taytyy saha huoltaa. Teran kunnosta huoleh-
ditaan teroittamalla sitéd saanndllisesti pyoroviilalla. Teran eheys tarkistetaan na-
pauttamalla teraa esimerkiksi metallisella tyokalulla, jolloin terasta pitaisi kuulua
helea aani. Jos aanta ei kuulu, siina voi olla halkeamia, jolloin tera pitaa vaihtaa
heti. Teran pitaminen teravana parantaa tyon tehokkuutta, silla tylsa tera ei uppoa

puuhun sahatessa ja yksittdisen puun sahaus hidastuu. (Maki 2012, 11.)

Raivaussahan teraa huolletaan tydépaivan aikana sen kunnon mukaan. Muut pai-
vittaiset huoltoty6t ovat lahinna tarkistuksia ja pienia puhdistuksia. Paivittain on
hyva tarkistaa raivaussahan ruuvien kireys ja valjaiden hihnat seka kiinnityspis-
teet. Raivaussahan ilmansuodattimesta poistetaan paivittain roskat ja talvella
lumi ja jaa. limanottoaukot puhdistetaan myds paivittain roskista. (Riikila, Karp-
pinen & Mykkanen 2018, 136.)

Viikoittain tehtavat huollot ja tarkistukset ovat tarkeimpia tyon vaivattoman etene-
misen kannalta. llmansuodatin irrotetaan ja puhalletaan paineilmalla puhtaaksi
tai pestaan suodatintyypista riippuen. Raivaussahasta irrotetaan muovisia suojia
moottorin paalta ja kaynnistinlaite, jotta paastaan puhdistamaan myos moottorin
paalle kertyneet roskat ja polyt. (Riikila ym. 2018, 137.) Raivaussahan paivittaiset
ja viikoittaiset huollot pitavat raivaussahan kunnossa, jolloin tyoturvallisuus para-
nee ja tuottavuus kasvaa. Polttoaineen kulutus pysyy myods normaalina, kun il-
mansuodattimessa ei ole epapuhtauksia, jotka estavat moottorin ilmanoton.
Huoltotdilla saavutetaan tuottavuuden kasvua, kun raivaussahojen toimimatto-

muudesta aiheutuvia tyOkatkoja pystyaan vahentamaan.
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3.2 Taimikonhoito

Taimikonhoitotéilla tavoitellaan metsan parempaa kasvua ja sen myota parem-
paa taloudellista hyotya. Varhaisperkauksen ja taimikonharvennuksen ajankoh-
dalla on merkitysta metsan kehityksen ja hoitokustannusten kannalta. Optimaali-
sen varhaisperkaus ajankohdan jalkeen ajanmenekki kasvaa jopa yli 10 prosent-
tia vuodessa (Kaila, Kiljunen, Miettinen & Valkonen 2006, 501). Ajanmenekin

kasvaessa kasvaa luonnollisesti myos perkauksen kustannus.

Taimikonhoidossa tyon tuottavuuteen vaikuttaa tydkohteen maasto, poistettavan
puuston tiheys ja jatettavan puuston puulaji. Kasittelykuvioiden rehevyys tai ka-
ruus eri vuodenaikoina vaikuttaa osaltaan myods tuottavuuteen. (Hamalainen &
Kaila 1983, 3.) Viljavalla kasvupaikalla 4—6-vuotiaan kuusi tai lehtipuu taimikon
varhaisperkaukseen kuluu aikaa hieman yli paivan verran hehtaaria kohden.
Mannyn taimikoiden perkauksen ajanmenekki on alle paivan hehtaaria kohden.
(Uotila, Saksa, Rantala & Kiljunen 2014, 8.)

Taimikonharvennus tehdaan 5-10 vuoden kuluttua varhaisperkauksesta. Oike-
aan aikaan varhaisperatussa taimikossa taimikonharvennus kestaa noin 1,5 tyo-
paivaa hehtaaria kohden (Kaila ym. 2006, 502). Varhaisperkaamattomassa tai-
mikossa ajanmenekki on suurempi, noin 2—3 tydpaivaa hehtaaria kohden (Saksa,
Miina & Uotila 2016, 97).

3.2.1 Varhaisperkaus

Varhaisperkauksen tavoitteena on pitaa viljelty puulaji kasvukuntoisena poista-
malla kasvua haittaavat nopeammin kehittyvat puut. Viljeltya havupuustoa ei har-
venneta varhaisperkauksessa, mutta vaurioituneet tai muuten huonokuntoiset yk-
silot voidaan poistaa seka harventaa liian tiheassa kasvavia luontaisesti synty-
neita taimiryhmia (Saksa ym. 2016, 45). Varhaisperkaus on erittain tarkea hoito-
vaihe taimikon tulevaisuuden kehityksen kannalta seka tulevaisuuden puun-
myyntitulojen kannalta. (Aijala, Koistinen, Sved, Vanhatalo & Vaisanen 2014,
87). Taimikonperkaus voidaan suorittaa taysperkauksena, jossa kaikki haittaava
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lehtipuusto poistetaan tai reikaperkauksena, jossa poistetaan vain valittomasti

taimien kasvua haittaava lehtipuusto (Saksa ym. 2016, 49-50).

Varhaisperkaus tehdaan havupuutaimikossa ennen kuin havupuita nopeammin
kasvavat lehtipuut ehtivat kasvussaan havupuiden edelle tai ne voivat aiheuttaa
vaurioita kasvatettavien havupuiden latvoihin ja runkoihin. Lehtipuuston maaran
arviointi on helpointa kesalla, kun lehtipuissa on lehdet. (Saksa ym. 2016, 44, 47.)
Lehtipuita on hyva jattda monipuolistamaan metsaa varsinkin taimikon aukkokoh-
tiin (Aijala, ym. 2014, 86).

Kuusen taimikossa on tarpeellista tehda varhaisperkaus yleensa 4—7 vuoden Kku-
luttua istutuksesta, jolloin kuusen pituus on noin yhden metrin (Uotila, Rantala &
Saksa 2012, 683). Kaikki vesasyntyiset lehtipuut tulee poistaa perkauksessa,
koska ne kasvavat kuusia nopeammin ja kilpailevat niiden kanssa. (Aijala, ym.
2014, 87.)

Mannyn taimikoissa varhaisperkaus on tarpeen noin 50 prosentissa taimikoista.
Nopea kasvuisempi lehtipuusto kilpailee mannyn taimia vastaan. Kylvamalla tai
luontaisesti uudistetuissa taimikoissa varhaisperkaus tehdaan usein alle metrin
pituusvaiheessa. Jos vesakoituminen on vahaista, voidaan varhaisperkausta siir-
taa mydhempaan pituusvaiheeseen (Saksa ym. 2016, 44). Mannyn taimikon ta-
voitetiheys on 4000-5000 tainta hehtaarilla, jolloin mannyista tulee hyvalaatuisia
ja ohutoksaisia. Lehtipuita kannattaa jattaa taimikkoon tiheyden ja monipuolisuu-
den vuoksi. (Aijala, ym. 2014, 87).

Istutetussa rauduskoivutaimikossa varhaisperkausta ei tarvitse yleensa tehda,
silla istutetut koivut kasvavat nopeammin kuin luontaisesti syntyneet taimet. Kyl-
vamalla tai luontaisella uudistusmenetelmalla olevissa koivun taimikoissa per-
kaus on kuitenkin tarpeellinen. Vesasyntyiset taimet lahtevat kasvuun siemen-
syntyisia nopeammin, ja valtaavat tilaa kasvatettavilta taimilta. (Saksa ym. 2016,
47.) Koivun taimikon tarpeetonta perkausta tulee valttaa, silla tiheyskilpailu pa-
rantaa taimien laatua (Aijala, ym. 2014, 87). Paapuulajien eli kuusen, mannyn ja
rauduskoivun varhaisperkaus ajankohta ja pituus on esitetty seuraavassa taulu-

kossa 1.
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TAULUKKO 1. Varhaisperkaus paapuulajeittain (Saksa ym. 2016, 102, muo-

kattu)

Varhais- | Kuusi Manty Rauduskoivu

perkaus

Taimikon | Istutettu Istutettu Kylvetty tai | Istutettu | Kylvetty tai

perusta- luontainen luontainen

mistapa

lka 4—6 vuotta | 4-6 vuotta | 4-6 vuotta | Ei ole | Perataan vain
yleensa kehitysta hait-
tarpeen taava puusto

Pituus n.1m n.1m n.0,5m

3.2.2 Taimikonharvennus

Taimikonharvennus tehdaan tasaikaisrakenteisessa metsassa yli 1,3 metrin pi-
tuudessa, jolloin taimikko luokitellaan varttuneeksi taimikoksi (Aijala ym. 2014,
88). Taimikonharvennuksen tavoitteena on saataa taimikoiden tiheys oikean-
laiseksi, jotta kasvatettava puulaji kasvaa ja jareytyy mahdollisimman hyvin ensi-
harvennukseen mennessa. Ensiharvennuksen kannattavuus paranee, kun
puusto on jareampaa. Liian harvaa metsaa tulee kuitenkin valttaa, koska oikea-
aikaisesti oikeaan tiheyteen harvennettuna, voidaan valttya ennen ensiharven-

nusta tehtavalta ennakkoraivaukselta. (Saksa ym. 2016, 66, 83.)

Havupuiden taimikossa on tarkoituksena poistaa kasvua haittaava lehtipuusto,
vioittuneet ja muuten heikot havupuut, siten etta saavutetaan haluttu kasvatusti-
heys. Kuusi istutetaan noin 1800—-2000 kpl/ha tiheyteen ja taimikonharvennuk-
sessa tavoitetiheys on sama. Kuusen taimikko harvennetaan 3-5 metrin pituu-
dessa. Mannyn taimikko taas 3—7 metrin pituudessa 2000-3000 kpl/ha tiheyteen.
Mantyja on perusteltua kasvattaa tiheassa, jotta puu kehittyy vahaoksaiseksi laa-
tupuuksi. (Saksa ym. 2016, 68-69.) Istutettu mannyntaimikko on istutettu 2000
kpl/ha tiheyteen jo valmiiksi, jolloin harventaminen kohdentuu Iahinna luontaisesti

syntyneisiin mannyn- ja koivuntaimiin.
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Rauduskoivu harvennetaan 4—7 metrin pituudessa 1600 kpl/ha tiheyteen. Tyo-
maara vaihtelee uudistamistavan mukaan (Saksa ym. 2016, 69). Istutuskoivi-
koissa perkausta ei ole valttamatta tehty, mutta kylvaen ja luontaisesti uudistaen
uudistetuissa taimikoissa on. Hieskoivu harvennetaan 2000-2500 kpl/ha tihey-
teen (Saksa ym. 2016, 69). Paapuulajien eli kuusen, mannyn ja rauduskoivun
taimikonhoidon pituusvaihe ja tavoitetiheys on esitetty seuraavassa taulukossa
2.

TAULUKKO 2. Taimikon harvennus paapuulajeittain (Saksa ym. 2016, 102, muo-
kattu)

Taimikon- Kuusi Manty Raudus-

hoito koivu

Pituus 3-4m 5-7m Erittain  tihedt | 4-5m
taimikot: 3—4 m

Tavoiteti- 1800-2000 | 2000-2200 | 2500-3000 1600 kpl/ha

heys kpl/ha kpl/ha kpl/ha

3.3 Ennakkoraivaus

Hakkuualan raivaus eli ennakkoraivaus tehdaan kasvatushakkuita tai uudistus-
hakkuuta ennen. Sen tavoitteena on nopeuttaa monitoimikoneen tydskentelya.
(Luoranen, Saksa & Uotila 2020, 145.) Monitoimikone tekee kaikki hakkuun tyo-
vaiheet. Ennakkoraivaus nopeuttaa myoés metsatraktorin tydéskentelya (Luoranen
ym. 2020, 145). Metsatraktorilla kuljetetaan kaadetut puut metsasta tien varteen.
Monitoimikoneen kuljettajan ei tarvitse repia kouralla kuusi- ja lehtipuualikasvosta
pois, kun ennakkoraivaus on suoritettu (Luoranen ym. 2020, 145). Kuljettaja na-
kee tyoskentely alueelle, jolloin myos jatettavan puuston vauriot vahenevat. Mo-
nitoimikoneen tuottavuus paranee ennakkoraivatuilla tydmailla suhteessa raivaa-
mattomiin. Metsatraktorin kuljettajan nakyvyys puolestaan paranee ja alikasvos-
puiden joutuminen ainespuukuormiin vahenee, jolloin tyoaikaa ei mene niiden
poistamiseen. (Karha, Keskinen, Kallio, Liikkanen & Lindroos 2006, 44, 49, 54—
55.)
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Ennakkoraivausta tarvitaan niissa metsikoissa, joihin on kehittynyt tihea ja korkea
kuusialikasvos. Kesadaikaan tihea lehtipuualikasvos haittaa myds nakyvyytta, ja
siten heikentda hakkuun tuottavuutta. (Luoranen ym. 2020, 145.) Ennakko-
raivauksessa poistetaan hakkuuta haittaavaa puustoa, joka on rinnankorkeusla-
pimitaltaan alle kahdeksan senttimetrin vahvuista. Tuon rajan ylittavaa puuta ke-
ratdan monitoimikoneella ainespuuksi. Jos kuviolle tehdaan energiapuuhakkuu,

niin raivauksen kohteena ovat alle neljan senttimetrin vahvuiset puut.

Ennakkoraivaus kannattaa tehda, kun metsassa kulkeminen on hankalaa ja na-
kyvyys on huono (Saksa ym. 2016, 87). Raivaus on suositeltavaa suorittaa noin
vuosi ennen hakkuuta, jolloin raivattu puusto ehtii painua maahan. Hakkuussa
poistettavien puiden tyvilla kasvavien puiden raivaus mahdollisimman lyhyeen
kantoon on tarkeaa monitoimikoneen kouran kayton kannalta (Karha ym. 2006,
72).

Ajanmenekki vaihtelee raivaustavan, raivattavan puuston tiheyden ja koon seka
kohteen tulevan hakkuutavan mukaan. Nakemaraivauksessa ainespuun ympa-
riltd raivataan noin metrin sateelld kaikki, ajanmenekki on pieninta. Totaalirai-
vauksessa, jossa raivataan kaikki ainespuumitat tayttamaton alikasvos, ajanme-
nekki on suurinta. Naiden raivaustapojen valilld on myds tapa, jossa raivataan
metrin sateella ainespuun ymparilta kaikki alikasvos seka kaikki muu hakkuuta
haittaava puusto tai hakkuuta haittaava yli metrin mittainen puusto. Ensiharven-
nuskohteilla ajanmenekki vaihtelee 6,1-9,2 tehollisen tyotunnin valilla hehtaaria
kohden raivaustavasta riippuen. (Karha ym. 2006, 32.) Ensiharvennuksilla, joista
kerataan energiapuuta, ajanmenekki luonnollisesti on pienempi, koska raivattava

puusto on alle neljan senttimetrin vahvuista.

Ennakkoraivauksien erilaiset ohjeet organisaatioiden valilla hidastavat raivauk-
sen toteuttamista. Ohjeiden erilaisuus ja niiden erilainen soveltaminen kaytan-
toon vahentaa raivauksen tehokkuutta seka heikentaa korjuun tuottavuutta. Hy-
van ennakkoraivauksen on kuitenkin tavoitteena palvella tulevaa korjuuta. (Karha
2015, 7.)
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3.4 Uudistusalan raivaus

Uudistusalan raivaus tehdaan tarvittaessa uudistushakkuun jalkeen ennen
maanmuokkausta ja viljelya. Uudistamista haittaava hakkuusta jaanyt kasvatus-
kelvoton puusto hidastaa maanmuokkausta ja kilpailee Vviljeltavien taimien
kanssa. Mikali hakkuussa on jaanyt kasvatuskelpoisia taimia, ne voidaan jattaa

taydentamaan uudistamisalaa. (Luoranen ym. 2020, 72.)

Uudistusalan raivauksessa ei raivata puun tuotannollisesti vahaarvoisia kohteita,
riistatineikkdja eika saastopuuryhmien alustoja. Jos metsaan on tehty ennakko-
raivaus ennen uudistushakkuuta, ei uudistusalan raivausta tarvitse todennakai-
sesti tehda. Uudistusalan raivaus on nopea toimenpide, silla varottavaa puustoa
ei ole eika pintakasvillisuutta ole haittaamassa liikkumista, ja alikasvoksena ke-

hittynyt puusto on vahaoksaista ja honteloa (Hamalainen & Kaila 1983, 4).

Uudistusalan raivaukseen kuluvaa aikaa on haastava arvioida, koska raivauskoh-
teen poistettavien puiden maara ja kulkukelpoisuus vaihtelee paljon eri kohteiden
valilla. Harstelan (2004, 19) mukaan ammattimetsuri raivaa tyépaivan aikana 2—
4 hehtaaria. Hamalaisen ja Kailan (1983, 4) ajanmenekkisuhteet vahvistavat ta-
man oikean suuntaiseksi, silld uudistusalan raivaukseen menee aikaa vahem-

man kuin taimikonhoidon toimenpiteisiin.

3.5 Nuoren metsan kunnostus

Nuoren metsan kunnostus on tarpeellinen tyovaihe, jos taimikonhoito on jatetty
tekematta. Taimikonhoidon laiminlyonnista tulevia laatutappioita pystytaan va-
hentamaan nuoren metsan kunnostuksella. Raivaussahalla tehtyna nuoren met-
san kunnostus on erittain hidasta ja raskasta, jolloin kustannukset nousevat kor-
keiksi. Nykyaan kunnostuskohteita tehdaan paljon myos metsakoneilla, jolloin
poistettava puusto voidaan kerata energiapuuksi. Ennen monitoimikonetta koh-

teissa on kuitenkin tehtava ennakkoraivaus. (Rantala 2020, 130.)
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Puita on paljon ja tiheasti, ja niiden kehitys on hidasta, kun taimikonhoito jatetaan
tekematta. Puut kasvavat pituutta, mutta eivat jareydy. Nuoren metsan kunnos-

tuksen jalkeen riukumaisille puille vaarana ovat lumituhot (Metsainfo n.d.).

Nuoren metsan kunnostuksessa pyritaan pelastamaan kasvatettava havupuusto,
joka jaa kasvutilasta kilpailtaessa lehtipuille toiseksi. Jotkut havupuut voivat olla
niin vaurioituneita, etta niita ei kannata saastaa, vaan jattaa kasvatuskelpoisia
lehtipuita. Myds nuoren metsan kunnostuksessa pyritdan poistamaan kasvatet-
tavia havupuita pidemmat lehtipuut ja jattdmaan saman pituisia tai lyhyempia.
(Rantala 2020, 130-131.) Tavoitetiheydet ovat samat kuin taimikon harvennus-

vaiheessa (taulukko 3).

TAULUKKO 3. Nuoren metsan kunnostuksessa jatettavien puiden tavoitetiheys
(Rantala 2020, 131, muokattu).

Puulaji Kuusi Manty Koivu
Tavoitetiheys 1800 kpl/ha 2000 kpl/ha 1600 kpl/ha

Nuoren metsan kunnostus on kallis metsanhoitotoimenpide metsanomistajalle,
koska se on erittdin hidasta ja tyolasta tehda. Puustossa on erittdin suuria vaih-
telua yksittaisen kuvion sisalla. Tydntekijan taytyy osata hahmottaa, miten puusto
kehittyy tulevaisuudessa, ja milloin on seuraava puuston kasittelyvaihe. Puuston
vaihtelun vuoksi koko kuvion kattavien ohjeiden tekeminen on haasteellista, jol-
loin tydtekijan ammattitaito korostuu. (Rantala 2020, 130.) Nuoren metsan kun-
nostukseen menee aikaa hehtaaria kohden noin 3-5 tydpaivaa. (Saksa ym.
2016, 97.)

3.6 Tuottavuus raivaussahatyossa

Perinteisesti tuottavuuden kasite tarkoittaa tuotantoresurssien muuttamista tuo-
tokseksi. Tuottavuus on myds tehokkuutta prosessissa, jossa palveluprosessin
panoksia muutetaan asiakkaan saamaksi arvoksi. (Gronroos 2015, 208.) Toisin

sanoen tuottavuus on tuotokset jaettuna panoksilla (Kauhanen 2018, 21). Kay-
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tanndssa siis tyontekijan tuottavuutta parantamalla pyritdan parantamaan yrityk-
sen taloudellista tulosta (Gronroos 2015, 207). Raivaussahatydssa tyontekijan

tuotos on pinta-ala, jonka han saa valmiiksi tietyssa ajassa.

Tyontekijan tuottavuus on siis osa yrityksen kannattavuutta. Liiketoiminnan pe-
rusedellytys on, ettd saatujen tulojen taytyy kattaa aiheutuneet kustannukset. Ta-
voitteena on, etta yritys tuottaa myds arvoa itselleen ja tuloa omistajalleen. (Koi-
vula 2020, 26.) Yrityksen toiminnan tuottavuutta heikentavat vaarin tehdyt tyo-
maat, joista aiheutuu tydn uudelleen tekeminen, laite- ja konehairiot, tarpeettomat
matkat, runsaat poissaolot, tyétapaturmat, riitaisa ilmapiiri ja yleinen epajarjestys.

Toisin sanoen kaikki sahlays alentaa tuottavuutta. (Uusi-Rauva 1997, 69.)

Metsuriyritys tuottaa palveluja asiakkaalle, joka viime kadessa maarittaa yrityk-
sen tarjoamien palvelujen laadun. Tuottavuutta parantamalla asiakkaalle pyritaan
tuottamaan samaa laatua kayttamalla resursseja tehokkaammin, jolloin on ole-
tettavaa, ettd toiminnan taloudellinen kannattavuus paranee (Grdénroos 2015,
209). Tuottavuuden ja laadun parantaminen kulkevat kasi kddessa keskenaan.
Tyontekijoiden taidot ovat keskidssa laadukkaassa lopputuloksessa. Laadun ja
tuottavuuden kannalta on ensisijaisen tarkeaa, etta tyontekija osaa tehda tydnsa
kerralla oikein. (Grénroos 2015, 220.)

3.6.1 Tuottavuuteen vaikuttavat tekijat

Urakanantajan maksama taksa tyOmaasta vaikuttaa tydomaan tuottavuuteen.
Taksa on raivaustydssa usein €/ha ja vaikeammin hinnoiteltavissa tyOlajeissa
€/h. Vaikeammin hinnoiteltavissa ovat usein ennakkoraivauskohteet, joihin osa
urakanantajista kayttaa tuntihinnoittelua. Hehtaaritaksan muodostamiseen vai-
kuttavat tyovaikeustekijat, joita ovat raivattava puulaji, poistuman tiheys ja lapi-
mitta, maasto ja kausivaihtelu. Maaston osatekijoita ovat kaltevuus, Kkivisyys,
aluskasvillisuus, upottavuus ja muokkausjalki. Kausivaihtelu pitaa sisallaan lumi-
peitteen vahvuuden. (Nurminen & Bergroth 2007, 7, 17.) Opinnaytetydssa en ota
kantaa taksojen oikeudenmukaisuuteen, vaan tyontekijan rooliin tuottavuuteen

vaikuttavana tekijana.
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Tyodlajikohtaiseen kannattavuuteen hehtaarihinnoittelussa vaikuttavat siis tyonte-
kijan tuottama pinta-ala ja tyosta yritykselle maksettava hehtaari kohtainen taksa.
TyOmaan kustannuksiin vaikuttaa tydmaalla kaytetty aika, jolloin tehdaan muuta
kuin varsinaista raivaustyota. Naita tydmaan kannattavuutta heikentavia kustan-
nustekijoitda ovat esimerkiksi raivaussahojen toimintahairiot, tydmaarajojen tai
tydmaaohjeiden epaselkeys, tarpeettomien alueiden, kuten ojien varsien raivauk-
set. Myds tyontekijan osaamisen puute ja kokemattomuus ty0Olajista alentaa tyds-
kentelyn tehokkuutta (Viitala 2014, 9).

Tydmaan ominaisuudet vaikuttavat tyontekijan likkumiseen tydmaalla. Tyomai-
den vuodenaikasuunnittelulla pystytaan jossain maarin vaikuttamaan tydvaikeus-
tekijoihin. Maastosta johtuen vaikeat kohteet kannattaa tehda talvella, kun lumi
helpottaa maastossa liikkumista tai esimerkiksi silloin kun hanki kantaa metsurin.
(Saksa ym. 2016, 94.) Paksu ja pettava lumipeite alkaa hidastamaan tyontekoa
tietyssa pisteessa, jolloin paivakohtainen tuottavuus laskee ja tyd muuttuu kan-

nattamattomaksi.

Kesaaikaan puiden ollessa lehdessa ja pintakasvillisuuden kukoistaessa, kannat-
taa tehda helppoja kohteita, jotka ovat joutuisia tehda. Kevaisin kannattaa tehda
viljavat kohteet, joissa kenttakerroksen kasvien rehevyys vaikeuttaa taimien erot-
tamista muun kasvillisuuden joukosta. (Hamalainen & Kaila 1983, 3.) Ojat ovat
markina aikoina liikkumisen kannalta haasteellisia, mutta oman tyon suunnitte-

lulla niiden ylitykset pystytaan minimoimaan.

Edella mainittuihin tydbmaan ominaisuuksiin metsapalveluyritys ei voi useinkaan
vaikuttaa. Yrityksen tyoohjelmaan saattaa tulla tydmaita tekemisen mukaan, jol-
loin vuodenaikaissuunnittelua ei pysty tekemaan. Lisaksi kiireellisesti hoidettavat
ennakkoraivaukset muuttavat tyoohjelmaa nopeasti. Tyomaalle kulkemiseen ja
tydmaalla tapahtuvaan toimintaan yritys voi kuitenkin vaikuttaa. Tyomaan etai-
syys tiesta vaikuttaa suoraan teholliseen tyoaikaan. Tyontekija voi oman tyon
suunnittelulla vahentaa turhaa liikkkumista, jonka aikana tydmaa ei etene. Tyo-
maakartan avulla suunnitellaan tydsuunta, jossa otetaan huomioon ojat, riistati-

heikot, saastopuuryhmat ja muu tydmaaohjeistus.
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3.6.2 Tyontekija

Yrityksen menestys on tyontekijoiden varassa, koska yrityksen toiminta on siella
tyoskentelevien ihmisten aikaansaamisen tulos (Viitala & Jylha 2013, 183). Yk-
sittdisen tyontekijan tuottavuuteen vaikuttavat useat tekijat, kuten olosuhteet, am-
mattitaito, tyohyvinvointi ja motivaatio. Tydntekijan kokemalla yhteisollisyydella
tahdataan parempaan tyohyvinvointiin. Motivoitunut ja hyvinvoiva tyontekija ko-
kee helpommin tydn imua, jolloin han tekee tyotaan entista paremmin (Salmela-
Aro & Nurmi 2017, 98).

Lamsan ja Paiviken (2013, 84) mukaan motivaatiotekijoihin vaikuttamalla voidaan
lisata tyotyytyvaisyyttd. Motivaatiotekijat liittyvat itsessaan tydhon, ja niitd ovat
tunnustus ja saavutukset tydssa, mahdollisuus kasvaa ja kehittya, vastuu ja tyo
sinansa. Tyotyytymattomyystekijat taas eivat vaikuta varsinaisesti tyotyytyvaisyy-
teen, vaan luovat kunnossa ollessaan neutraalin tilanteen. Tyytymattomyystekijat
littyvat tydymparistdon, ja niitd ovat henkildsuhteet esimieheen ja tydkavereihin,

tydskentelyolosuhteet, palkka seka tyoturvallisuus. (Lamsa & Paivike 2013, 84.)

Tyohyvinvointiin vaikuttavat suomalaisen kasityksen mukaan organisaation toi-
mintapa ja johtaminen, ilmapiiri, tyd ja tyontekija itse omien tapojensa ja tulkinto-
jensa mukaan (Manka & Manka 2016, 64—75). Raivaussahatydssa on melua, ja
tyd on fyysista, joka on omiaan aiheuttamaan stressia tyontekijalle. Hyvinvointia
voidaan nostaa esimerkiksi pitamalla tyotyytyvaisyytta ylla ja pitamalla tyon vaa-
timukset tyontekijaa kohtaan kohtuullisina (Manka & Manka 2016, 64—75).

Luonto tuottaa tydymparistdona hyvinvointia tyontekijoille (Tyrvainen, Korpela &
Ojala 2014, 49). Suomalaiset tutkimukset osoittavat, ettd luonto vaikuttaa mieli-
alaan tuottamalla positiivisia ja vahentamalla negatiivisia tuntemuksia. On myos
huomattu, etta liikunta sisatiloissa luo samanlaista elpymisen tunnetta kuin luon-
nossa oleilu. Kuitenkaan pelkka oleilu sisatiloissa ei auta elpymiseen laheskaan
yhta paljon. Muun muassa rauhoittuminen, ajatusten selkiytyminen, arjen huolista
toipuminen ja rentoutuminen kuuluvat elpymiskokemukseen. (Korpela & Paronen
2011, 80, 82-83, 87.) Voidaan siis huomata, ettd luonnossa tehtavilla tdilla on
vaikutusta tyontekijan kokemaan tyOstressiin. Raivaussahatyo on lisaksi lilkun-

nallista, joka auttaa myos toipumaan stressista.
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TyoOntekijalle syntyy tunne tyon hallinnasta, kun hanella on mahdollisuus vaikut-
taa omaan tyohonsa ja kayttaa omaa osaamistaan. Nain tyontekija voi kokea
tyonsa mielekkdammaksi, jolloin motivaatio tyon tekemista kohtaan kasvaa.
(Manka & Manka 2016, 107.) Raivaussahaty6 tarjoaa tyontekijalle vapautta ja

vastuuta suorittaa ty6td oman aikataulunsa mukaan.

Tyoskentely metsassa raivaussahan kanssa on usein yksinaista, vaikka samalla
tydmaalla olisikin tydkaveri. Melu ja tyéturvallisuuden vuoksi pidettava valimatka
tyokaveriin vahentaa tyopaivan aikana tapahtuvaa sosiaalista kontaktia merkitta-

vasti. TyOkaverin kanssa keskustellaan lahinna tauoilla ja tydmatkoilla.

Yhteisollisyys kasvaa, kun tyontekijat kokevat olevansa osa tydyhteisoa ja pysty-
vat luomaan sosiaalisia suhteita keskenaan. Tyontekijoiden osallistaminen yrityk-
sen toimintaan luo heitd kohtaan arvostavaa ilmapiiria. Tydntekijat voivat olla
osana esimerkiksi uusien toimintatapojen kehittelyssa, jolloin he kokevat ole-
vansa ryhman jasenia ja sitoutuvat tydyhteisdéon. (Salmela-Aro & Nurmi 2017,
90.)

3.6.3 Tyodnjohtaja

Yrityksen tuottavuuteen vaikuttavat tyontekijoiden tyopanos, viihtyvyys, osaami-
nen ja taidot seka yrityksessa kaytossa olevat laitteet. Tyonjohtajan on osattava
johtaa tehokkaasti edellisista muodostuvaa kokonaisuutta, jotta yritys tuottaa.
(Uusi-Rauva 1997, 19.) Tyodnjohtajan on seurattava tydntekijoiden tyopanosta
pystyakseen tekemaan ratkaisuja tuottavuuden parantamiseksi. Tyopanoksen
seurannan ei kuitenkaan pida luoda negatiivista kontrollin tunnetta tyontekijoille,
vaan auttaa tyontekijaa tydskentelemaan tehokkaammin. (Uusi-Rauva 1997, 23—
24.) Seurantaa voidaan laajentaa koskemaan my®os tyoolojen laatua, jolloin tyon-

tekijan tydmotivaatio kasvaa (Manka & Manka 2016, 57).

Tyonjohto vaikuttaa omalla toiminnallaan tyontekijan tyohyvinvointiin. Tyoyhtei-
sdssa on hyva olla ilmapiiri, jossa ongelmat otetaan puheeksi, tyoturvallisuudesta
pidetdan huolta ja edistetaan tydkykya. (Manka & Manka 2016, 67-68.) Positiivi-

sen palautteen avulla kasvatetaan tyontekijoiden tydmotivaatiota ja rakentavan
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palautteen avulla kannustetaan tyontekijoita kehittymaan. Palaute kannattaa an-
taa heti tydsuorituksen jalkeen henkilokohtaisesti tai yleisesti riippuen tyonteki-

jasta, jolle palautetta annetaan. (Hyppanen 2013, 126-127, 133.)

Tyonjohtajan kannattaa valttaa tydmotivaatiota heikentavia asioita hyvalla johta-
misella ja tydon laadukkaalla organisoimisella. Tyoohjeiden epamaaraisyys, omien
paatosten perustelemattomuus ja jatkuvat muutokset vaikuttavat alentavasti
tydntekijoiden tydomotivaatioon. Myods tyonjohtajan jatkuva epatietoisuus asioista
ja tehtavien hoitaminen vaarin tai laaduttomasti vahentavat tyomotivaatiota.
(Hyppanen 2013, 131.)



22

4 KEHITTAMISMENETELMA JA AINEISTO

Tavoitteena on saada tyontekijoiden ajatukset esiin tydnjohtajan tyoohjetta laa-
tiessa. Ymparivuotisesti metsurintoita tekevia tyontekijoita on yrityksessa viisi
yrittajan itsensa lisaksi. Tutkimusmenetelmaksi valikoitui taman tavoitteen mukai-
sesti ja tyontekijdiden maaran perusteella laadullinen eli kvalitativinen mene-
telma. Laadullisessa menetelmassa on tavoitteena tarkastella havaintoaineistoa
(Tuomi & Sarajarvi 2018, 51) ja ymmartaa tutkittavaa ilmiéta. Laadullinen tutki-
mus on Pitkarannan (2014) mukaan tilannesidonnaista ja ainutkertaista, mika tar-
koittaa, etta tutkittava asia liittyy vahvasti ymparistoonsa. Tutkimuksen liittyessa
ymparistoonsa, pystytaan se liittdmaan sosiaalisiin ja kulttuurisiin asiayhteyksiin
ilman, ettd vaarinymmarryksia paasee syntymaan. (Pitkaranta 2014, 27-28.)
Laadullinen tutkimustapa antaa tutkijalle vapauksia suorittaa tutkimustaan, silla

se joustaa tarvittaessa tilanteen mukaan. (Kananen 2015, 71-72.)

4.1 Aineistonhankintamenetelma

Laadullisessa tutkimusmenetelmadssa aineistonhankintamenetelmia on useita.
Aineiston keraamiseksi valikoitui laadullisen tutkimusmenetelman yleisimmin
kaytossa olevista menetelmista haastattelu. Haastattelumenetelmassa koroste-
taan haastateltavan roolin merkitysta ja annetaan mahdollisuus tuoda tyontekijaa
itseaan koskevia ajatuksia esille. Tyontekijoiden haastattelu tuottaa monitahoisia
vastauksia, ja niiden selventaminen seka syventaminen onnistuu laadullisen tut-
kimustavan keinoin. Haastateltavien kertomukset voidaan myohemmin liittaa laa-
jempaan kontekstiin yrityksessa. Haastattelu soveltuu menetelmaksi myos sen
puolesta, etta kyselylomakkeen tayttamiseen tyontekijoita on hankala motivoida.
(Hirsjarvi & Hurme 2001, 35-36.)

Haastattelulla on menetelmana myos joitakin haittoja. Kehitystutkimuksen kan-
nalta haastattelussa tulee paljon irrelevanttia materiaalia. Haastattelun tekijalle
tapa on myos haastava, jos aikaisempaa kokemusta asiasta ei ole. (Hirsjarvi &
Hurme 2001, 36.)
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Haastattelutapa tayttaa sisapiirihaastattelun kriteerit, koska haastattelija on kuu-
lunut yrityksen tydyhteisoon. Sisapiirihaastattelun etuna voidaan pitaa varsin
mutkatonta vuorovaikutusta, jolloin keskustelu on helppoa haastateltavalle ja
haastattelijalle. Haastattelija on kuitenkin vastuussa aikaisemmista haastatte-
luista, eika hanen tule kertoa toiselle haastateltavalle muiden haastatteluiden tie-
toja. Tarkeaa on myds, ettd haastattelija ei oleta omien kokemusten perusteella
vaan Kysyy tarkennuksia tarvittaessa. (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2017,
346, 352, 354.)

Tavoitteena on haastatella neljaa eri tyontekijaa. Neljalla haastattelulla saadaan
riittdvasti tietoa tyontekijoiden nakemyksista ja kokemuksista. Haastattelutapana
kaytetdan puolistrukturoitua haastattelumuotoa, joka tarkoittaa tassa tapauk-
sessa teemahaastattelua (Hirsjarvi & Hurme 2001, 47). Teemahaastattelu sopii
tutkimuksen menetelmaksi hyvin, silla se antaa vapauden lisata tarkentavia ky-
symyksia tarvittaessa ja se ottaa huomioon erilaiset tulkinnat asioista. Lomake-
haastattelussa samanlaista vapautta ei ole, kun kysymykset on laadittu ennalta
(Hirsjarvi & Hurme 2001, 48).

Teemoja on useampia ja haastattelu etenee omalla painollaan, jolloin valmiiksi
asetetuista teemoista saattaa syntya keskusteltavia sivuhaaroja (Kananen 2015,
148). Teemahaastattelu on tarkoitus suorittaa yksilohaastatteluna, silla kohde-
ryhma on pieni ja tyontekijat tekevat tyotansa paaosin yksin, vaikka heita olisi
samalla tydmaalla useampia. Yksilohaastattelussa kaikki paasevat kertomaan

omat mielipiteensa ilman, etta muut haastateltavat vaikuttavat niihin.

Haastattelut aanitetaan, jotta haastattelutilanteessa ei tarvitse keskittya muistiin-
panojen Kirjoittamiseen. Litteroimisen yhteydessa tapahtuvat uudelleen kuuntelut
voivat avata uusia asioita haastatteluista, joita ei haastattelun aikana ole huomi-
oitu. Adnitteests havaitaan myds kohdat, joissa haastateltava on esimerkiksi epa-
roinyt tai kohdat, joissa haastattelija on johdatellut haastattelua tiettyyn suuntaan.
(Ruusuvuori & Tiittula 2005, 12.)

Puhelinhaastattelu soveltuu tavaksi suorittaa haastattelu, silla haastateltavat ja
haastattelija tuntevat entuudestaan. Haastattelut suoritettiin niin, etta kolme tyon-

tekijaa oli tyopaikalla ja yksi lomautettuna. Tyontekijdille kerrottiin haastattelun
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alussa, etta haastattelu koskee raivausty6ta ja mihin tarkoitukseen haastattelusta
saatua aineistoa kaytetaan. Tyontekijoille ei kuitenkaan lahetetty teemoja ennak-

koon, koska haastattelussa pyritdan keraamaan spontaaneja vastauksia.

4.2 Teemahaastattelurunko

Teemahaastattelurunko (lite 1) kattaa tyontekijan kannalta raivaussahatyon
olennaisimmat asiat. Alkuun haastattelussa vaihdetaan kuulumisia, jotta haasta-
teltavat eivat koe olevansa epamiellyttavassa tilanteessa. Kuulumisten vaihdon
yhteydessa tyodntekijan tausta kartoitetaan metsuritydvuosien osalta. Teema-
haastattelun varsinaisiksi teemoiksi valikoitui tydssa viihtyminen, tydbmaaohjeis-
tus, varustehuolto, tuottavuus, koulutus ja tyonjohtaja. Jokaisessa teemassa on
tavoitteena selvittaa, miten tyontekijat kokevat kyseisen teeman ja lisaksi saada

tydntekijoilta uusia nakemyksia.

Tyo6ssa ja tyopaikalla viihtyminen on olennainen osa tydn mielekkyytta. Tydssa
viihtymisen teemassa tavoitteena oli kuulla tydntekijdiden kokemuksia omassa
tydssaan viihntymisesta seka miten tydssa viihtymista voisi parantaa. Yksilohaas-
tattelussa tyontekijat tuovat esille itsedan koskettavia asioita, joiden mukaan kes-

kustelu suuntautuu eteenpain.

Tyomaaohjeistus on yksi teema, koska pyrin selvittamaan miten tyontekijat koke-
vat eri urakanantajien ohjeet. Tyontekijat saavat WoodForce-sovelluksen kautta
tydmaaohjeet ja tydmaan kartan puhelimeensa. Joissakin tapauksissa he saavat
tydmaaohjeet ja kartan sahkopostilla tai paperisena. Lisaohjeita saatetaan antaa
suullisena yrittajan kautta tai suoraan urakanantajan puolesta. Tavoitteena on
selvittaa ovatko ohjeet riittavat, millaisia toiveita tyontekijoilla on ohjeisiin ja ai-
heutuuko esimerkiksi eri urakanantajien ohjeistuksista vaarinkasityksia. Lisaksi
tavoitteena on selvittaa kokevatko tyontekijat puutteellisten tydohjeiden vaikutta-

van tyon tuottavuuteen.

Tyovarusteet ja -valineet kuuluvat varustehuoltoon. Toimeksiantajayritys tarjoaa
tyontekijoilleen tyossa tarvittavat varusteet ja valineet kayttoon. Yrityksella on sen

vuoksi erityinen kiinnostus varustehuoltoon. Esimerkiksi raivaussahan toimivuus
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on olennainen osa tyontekijan tuottavuutta. Tavoitteena on selvittaa ovatko va-
rusteet tyontekijoiden mielesta riittavat ja mita tarpeita heillda on varusteiden
osalta. Toisena tavoitteena on selvittda, mita tyontekijat tekevat, kun tyovaline

hajoaa. Tyodvalineiden eheys takaa myds turvallisen tyon.

Tuottavuus teemassa haetaan tydntekijan omaa kokemusta siita, mika vaikuttaa
hanen omaan paivittaiseen tydpanokseensa. Tyontekijat ovat keskenaan erilai-
sia, ja heidan tyopanokseensa vaikuttavat monet eri asiat. Yksi tyontekija voi olla
tuotokseltaan heikko jollakin tydmaalla, jolla toinen saattaa olla tuotokseltaan

vahva.

Koulutus teemassa on tavoitteena selvittaa tyontekijan oma koulutustausta ja mil-
lainen hanen yleinen nakemyksensa on lisakoulutukselle. Selvitettavand on
myos, miten he itse kokevat oman koulutuksensa riittavyyden paivittaisessa
tydssa. Koulutuksesta keskustellaan vasta haastattelun loppupuolella, koska

oma osaaminen ja koulutus saattavat olla herkkia asioita.

Tyonjohtaja teema on olennainen osa opinnaytetyota. Tarkoituksena on selvittaa
tydntekijoiden ajatuksia mahdollista tydnjohtajaa ajatellen. Teemaa pyrin vie-
maan syvemmalle selvittamalla tyontekijdiden toiveita tydnjohtajan toimenkuvaa

kohtaan.

4.3 Aineiston analyysi

Teemahaastatteluiden jalkeen tallennetut haastattelut litteroidaan ja jaotellaan
teemojen mukaisesti. Tarvittaessa teemoja lisataan, jos keskusteluissa on il-
mennyt ennalta maaritettyjen teemojen lisaksi uusia teemoja. Aineisto saattaa
vaatia tiivistamista, jotta tarpeelliset seikat saadaan kerattya aineistosta (Kana-
nen 2015, 129). Haastattelun aanitteen yksityiskohtainen litterointi ei ole tarpeel-
lista, koska tutkittavana ovat haastattelussa esiin nousevat asiasisallot eivatka
esimerkiksi haastatteluvuorovaikutus (Ruusuvuori, Nikander & Hyvarinen 2010,
356).
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Alun analysoinnissa paatetaan, mika aineistossa on kiinnostavaa kehittamistyon
kannalta. Muu aineisto, joka ei tayta vaatimuksia voidaan jattaa sivuun. Aineiston
litteroinnissa sisallytetaan muistiinpanoja erilaisin koodimerkein tekstimuotoiseen
aineistoon. Muistiinpanot tuovat esiin esimerkiksi naurahdukset kertomuksissa,
jolloin ne auttavat haastattelutilanteen kuvailua. Aineiston ensimmaisen analy-
soinnin ja litteroinnin jalkeen aineistoa teemoitetaan ja tyypitelldaan. Teemoitte-
lussa aineistoa paloitellaan ja ryhmitellaan aihepiirien mukaan, jolloin aineistosta
Ioytyy teemoja kuvaavia nakemyksia. Tyypittelyssa syvennetaan teemoitettua ai-
neistoa tiivistamalla teemojen sisaltdéa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 78-80.) Aineis-
tolle suoritetaan analysoinnin aikana anonymisointi, jossa aineiston osia poiste-
taan tai muutetaan yksityisyyden suojaamiseksi (Hyvarinen, Nikander & Ruusu-
vuori 2017, 360). Poistaminen tarkoittaa tassa opinnaytetyossa kaytannossa eris-

nimien postamista litteroidusta aineistosta.
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5 KEHITTAMISTYON TULOKSET

Teemahaastatteluihin osallistui yrityksen tyontekijoista nelja. Kattavuus oli siis
varsin hyva. Yksi aiotuista haastateltavista oli ehtinyt vaihtaa tydnantajaa ennen
haastattelua, joten hantad en haastatellut. Hanen tyonantajan vaihtonsa syita ei
kasitella tassa opinnaytetydssa yksityisyyden takaamiseksi. Yleinen ilmapiiri

haastatteluissa oli positiivinen.

Tuloksissa esitellaan haastatteluissa kerattya aineistoa anonyymisti. Haastattelut
on numeroitu 1, 2, 3 ja 4. Lainauksia on tarvittaessa muokattu erisnimien osalta
niin, ettd haastateltujen yksityisyys sailyy. Tarpeelliset lukijan ymmarrysta autta-
vat lisdykset esitetaan hakasulkein. Tulokset esitetaan alkuperaisten teemojen
mukaisessa jarjestyksessa. Alkuperaiset teemat sailyivat haastatteluissa omina

kokonaisuuksinaan eika uusia teemoja ilmennyt.

Haastattelut toteutettiin huhtikuun puolivalissa puhelimitse tydntekijoille. Kolme
tydntekijaa oli haastattelun aikana tyomaalla. Haastattelupaikan samankaltai-

suus ei aivan toteutunut, silla yksi tydntekijoista oli viela lomautettuna.

5.1 Tyokokemus metsurina

Teemahaastattelun alussa vaihdoin haastateltavan kanssa kuulumisia. Rennon
keskustelun ohella kartoitin haastateltavien tyontekijoiden tyokokemusta metsu-
rin toissa. Tyontekijoiden tyokokemuksen selvittaminen lisaa ymmarrysta heidan
nakemyksistaan haastattelussa esitetyista teemoista. Haastateltavien ikahaitari

on laaja.

Tyontekijoiden tyokokemus yrityksessa on puolestatoista vuodesta lahes yhdek-
saan vuoteen. Kokenein tyontekijoista on ollut aikaisemmin tyourallaan metsurina
toisen yrityksen palveluksessa. Toiseksi kokeneimmat tyontekijat ovat olleet seit-
seman ja kahdeksan vuotta yrityksessa tdissa metsurin tehtavissa. Vahiten ko-
kemusta omaava tyontekija on ollut puolitoista vuotta yrityksessa.
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5.2 Tydssa viihtyminen

Teemahaastattelun ensimmaisessa teemassa haastateltavilta kysyttiin tdissa
viihtymisesta. Kaikki nelja haastateltua viihtyvat tydssaan hyvin. Viihtymisesta
keskusteltaessa tyontekijat toivat esille samanlaisia asioita, mutta erosivat jois-
sakin asioissa toisistaan erittain paljon. Erityisen hyvin olevia asioita olivat luon-

non laheisyys ja tyontekijan kokema tyon tekemisen vapaus.

Haastateltavat 2 ja 3 mainitsivat ulkona ja luonnossa olemisen tarkeimmaksi
asiaksi tydssa viihtymisen kannalta. Toisaalta molemmat mainitsivat, etta tyopai-
van saatila vaikuttaa paivakohtaiseen viihtymiseen erittain paljon. Haastateltava

1 oli sitéd mielta, etta saatilalla ei ole vaikutusta paivittaiseen tydssa viihtymiseen.

Metsurin tyd on yksinaista, vaikka samalla tydmaalla olisikin useampia tyonteki-
joita. Kukaan haastateltavista ei kuitenkaan kokenut tydn olevan yksinaista,
vaikka tyOkaverin kanssa ei pysty tyota tehdessa keskustelemaan tai valilla hanta
ei edes nae. Haastateltava 4 mainitsi, etta tauoilla ja tydmatkoilla olisi mukavaa,

jos tyokaveri olisi saman henkinen ja keskustelua syntyisi.

Haastateltava 4 mainitsi tydn tekemisen vapauden tydssa viihtymista lisaavaksi
tekijaksi. Tyopaivan kulun saa paattaa itse. Vapaus liittyykin edella mainittuihin

luontoon ja tyon tekemisen yksinaiseen luonteeseen.

Teeman mukaisesti kysyin jokaiselta haastateltavalta, mika parantaisi heidan
tyossa viintymistaan. Jokaiselta haastateltavalta kiinnitti huomionsa eri asiaan.
Haastateltavat 1 ja 2 kertoivat yleisemmista asioista, jotka eivat suoraan liity tyo-
tehtaviin, vaan yritykseen. Haastateltava 1 totesi hetken mietinnan jalkeen, etta
palkka voisi olla korkeampi. Kukaan muu ei nostanut palkkaa esiin. Haastateltava
2 nosti esiin tyohyvinvointipaivat seka tyokaverit siita nakokulmasta, etta olisi mu-

kava tietaa keta on toissa.

On meillé niité [tykypdivid] ollu, mutta niin harvakseltaan. Kylla se
védhan nostais tota motivaatiotasoo, ku Vvélilla olis ihan oikeesti jotain
pienimuotosta. Nékiski joskus niitd tybkavereita. Saattaa [tyOkave-
reita] joskus ndhdé vilaukselta ja siina se sitten onkin.
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Metsurit tekevat evaansa omien kokemustensa ja mieltymystensd mukaan.
Haastateltava 4 nosti esiin lampiman ruoan. Lammin ruoka on hankala toteuttaa
metsassa, mutta joillakin tydmailla on mahdollista kayda lounaalla tydmaan Ia-

heisyydessa.

5.3 Tyodmaaohjeistus

Tydmaaohjeistus tulee tyontekijoille kahdesta suunnasta. Urakanantaja antaa
tydmaakohtaisen ohjeistuksen ja tarvittaessa yrittaja lisda ohjeita suullisesti tai
kirjallisesti. Ohjeiden toimitustapa ja -muoto vaihtelevat urakanantajien valilla.
Naita eroja myOs haastateltavat ovat huomanneet ja havainneet toisten ura-
kanantajien toimivan eri tavalla kuin toiset. Tyontekijoiden ohjeistuksesta vastaa
kuitenkin yrittgja, jonka tehtava on selvittaa tyon tekemiseen tarpeelliset tiedot

urakanantajalta. Hanen tehtdvanaan on siten myos siirtaa tydohjeet tyontekijoille.

Kaikki haastateltavat mainitsivat tarkeimmaksi hyvan tydmaaohjeistuksen kritee-
riksi tydohjeiden kirjallisen muodon. Haastateltava 1 lisasi viela, etta tulkinnan-
vara on silloin mahdollisimman vahaista ja tydn tekeminen helppoa. Kirjallinen
muoto tarkoittaa tyontekijoille WoodForce-mobiilisovellusta tai sahkdpostiin 1ahe-
tettya tai tulostettua dokumenttia. Kaikissa tapauksissa tyomaaohjeissa tulee olla

litettyna asianmukainen kartta tydmaasta.

Tyoohjeiden muutokset koettiin hankaliksi. Joskus tyoohje muuttuu tai tarkentuu
kesken tydmaan, jolloin joissakin tapauksissa on jouduttu korjaamaan jo tehtya
tyota. Tyoohjeiden muutoksista tiedottaminen koettiin luonnollisesti tarkeaksi. Va-
lilla urakanantaja ei tiedota yrittajaa muutoksista tai yrittaja ei kiireiltaan ehdi tie-

dottaa tyontekijoita.

Muutaman kerran on ollu tybmaa, jossa on muutettu [ohjeita]. Sa-
noftu toista ja sitte jalkeenpéin on ruvettu kiukuttelee.

[Urakanantajalla 1] on hankalimmat ohjeet, kun ne muuttuu vdhén
vélid. Ei aina tuu infoa, etté usein jalkikédteen tai kun oot jotain véérin
tehnyt niin kuulet siiné vaiheessa sitten.
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Tarkeaksi koettiin myos tyon tekemisen kannalta se, etta tydohje on nahtavilla
hyvissa ajoin omassa tyoohjelmassa ennen tydmaata. Nain tyontekijat pystyvat
kysymaan tarvittaessa lisatietoja. Haastateltava 3 lisasi, etta aika harvoin vaarin-
kasityksia syntyy ja jos tarvetta on, niin han soittaa heti yrittdjalle kysyakseen
lisatietoja. Haastateltava 2 mainitsi viela hyvan tydomaakartan, jotta tydmaata ei

tarvitsisi etsia ja kuluttaa varsinaista tydaikaa turhaan.

5.4 Varustehuolto

Kaikki haastateltavat olivat tyytyvaisia tydssa tarvittaviin varusteisiinsa, joihin lu-
keutuvat tydvaatteet ja suojaimet. Raivaussaha lukeutuu tyévalineisiin ja siita ky-
syin erikseen tassa varustehuollon teemassa. Kaikki tydntekijat ovat tyytyvaisia
my0s siihen, ettd uusia varusteita saa helposti tarvittaessa, kun edelliset ovat
esimerkiksi rikkoutuneet. Varustehuolto siis paaosin toimii kaikkien tyontekijéiden

mielesta.

Ei tartte kuin [yrittdjélle] ilmoittaa, niin on saanu uutta hakee jos on
Jotain ollu. Se on kylléa hyva. Kaikki varusteet saa, mité haluaa. Se on
kylla hyva.

Kukaan haastateltavista ei vie varusteita kuivumaan yrittajan tiloihin yoksi. Haas-
tateltava 3 kuivattaa varusteet omassa autotallissaan. Han toteaa varusteiden
kuivaamisen ja tarkistamisen olevan pieni homma tyopaivan jalkeen. Varusteet

on siten helppo kerata seuraavana aamuna mukaan.

Raivaussaha on tekninen laite, joten vikaantumisia on odotettavissa silloin talloin.
Kaikkien haastateltavien mielesta sahat toimivat kesa aikaan moitteetta, mutta
talviaikaan vikoja ilmaantuu. Haastateltava 1 kertoi, ettei mukana ole ollut koko
talvena varasahaa. Tyopaivaa lyhentavia laiterikkoja ei ole kuitenkaan tana tal-
vena ilmaantunut, minka han epailee johtuvan syksylla hankituista uusista rai-
vaussahoista. Haastateltavat 2 ja 4 ovat kayttaneet talvella raivaussahoja, jotka
eivat ole toimineet. Heille on tullut tyopaivaa lyhentavia laiterikkoja, vaikka heilla
on ollut varasaha mukana. Haastateltava 3 on pitanyt varasahaa mukanaan, jol-
loin hanella ei ole ollut laiterikkojen aiheuttamia lyhyita tyOpaivia. Haastateltavien
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3 ja 4 mielesta vararaivaussaha on ehdoton, jotta lyhyita tyopaivia ei laitevikojen

vuoksi paase syntymaan.

Haastateltavan 4 mielesta raivaussahan voi talviaikaan tuoda yoksi lampimaan
sulamaan ja kuivumaan. Hanen mielestdan sahan kantaminen joka paiva pois
metsasta on kuitenkin liian tyolasta. Yleisesti haastateltavat kokevat, etta ehjan
raivaussahan saa helposti yrittajalta, joka korjaa hajonneen sahan seuraavaksi
tydpaivaksi. Raivaussahan perushuollon kaikki haastatellut osaavat tehda itse,
mutta haastateltava 4 haluaisi oppia tunnistamaan raivaussahaan tulleita vikoja
ja korjaamaan niita, jos ne ovat helposti korjattavissa maasto-olosuhteissa. Muut

haastateltavat eivat tuoneet esille halua oppia raivaussahan korjauksesta.

5.5 Tuottavuus

Kaikki haasteltavat nostivat esille paivittaisen motivaation vaikutuksen tuottavuu-
teen. Haastateltavilla oli kuitenkin erilaisia nakemyksia siita, mika vaikuttaa pai-
vittdiseen motivaatioon. Keskusteluun nousivat tydkaverit ja heidan motivaati-
onsa seka sen vaikutus omaan tydskentelymotivaatioon. Haastateltavan 1 mie-
lesta tydkavereiden motivaatio on isoin tyon tuottavuuteen vaikuttavat tekija.

MyoGs haastateltava 3 nosti tyOkaverin vaikutuksen esiin.

Se riippuu siitéd tybkaveristaki hyvin pitkélti sitte, etta jos tybkaverilla
el 00 motivaatioo minkddnmoista niin, se &kkiéa syo itteltédki sen mo-
tivaation. — — Taikka sitten varmaan on toisinkin péin, etté kylla siiné
varmaan puolin ja toisin.

Jokainen haastateltava nosti esiin kelin vaikutuksen paivittaiseen motivaatioon ja
sen myota tuottavuuteen. Haastateltava 1 totesi, etta kelilla ei ole lainkaan mer-
kitysta hanen tyoskentelyynsa. Han totesi ytimekkaasti, etta kyseessa on ulkoil-
matyo. Haastateltavat 2, 3 ja 4 olivat taas sita mielta, etta keli vaikuttaa eniten

tuottavuuteen.

Haastateltavat 2 ja 4 totesi aamun tuntemusten olevan merkittava osa tyopaivan

kulkua. Yleinen hyvinvointi ja erityisesti nukkuminen vaikuttaa haastateltavan 4
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kohdalla merkittavasti. Haastateltava 2 ei kertonut erityista syyta aamun huonoon

tuntemukseen, mutta vakuutti, ettei se johdu tyosta.

Tydmaa nousi keskusteluun myods kaikkien haastateltavien kanssa. Haastatel-
tava 1 totesi jalleen ytimekkaasti, etta kaikenlaiset tydmaat hoituvat. Myos haas-
tateltava 4 kertoi, ettei tydmaa vaikuta hanen tuottavuuteensa. Haastateltavat 2
ja 3 painottivat mukavan tydmaan merkitystd. Heidan mukaansa huono tydmaa,

joissa tuottavuus on heikompaa, on ryteikkdinen tai kallioinen.

Muita keskustelun aikana esille nousseita asioita olivat valoisuus ja raivaussahan
toimivuus. Haastateltava 2 nosti esiin syksyn ja talven pimeyden, joka vaikuttaa
yleiseen mielentilaan alentavasti. Haastateltavat 3 ja 4 toivat raivaussahan toimi-

vuuden vaikutuksen myos omaan tuottavuuteensa, mika on ilmeista.

5.6 Koulutus

Yksi haastateltavista on kaynyt metsurikurssin, ja yksi on tehnyt metsurintéita en-
nen tahan yritykseen tuloa. Kaksi haastateltavista on sen sijaan oppinut tyon yri-
tyksessa tyoskennellessaan. Raivaussahatyon tydtekniikoissa haastateltavat ei-

vat kokeneet tarvitsevansa lisakoulutusta.

Koulutus teeman osa-alueena oli sertifikaatit ja niiden ohella myés metsalaki.
Haastateltava 1 totesi sertifikaateista kysyttaessa, ettd ne on kayty lapi ja se riit-
taa. Haastateltavat 2 ja 3 olivat myoOnteisia lisakoulutukselle, koska he kokivat
muutoksia tulleen erinaisiin tyohon vaikuttaviin saadoksiin ja ohjeisiin. Yleisesti
ottaen haastateltavien 2 ja 3 suhtautuminen oman osaamisen ja tiedon kehitta-
miseen oli hyvalla tasolla, kun taas haastateltavat 1 ja 4 eivat kokeneet tarvitse-

vansa lisakoulutusta.

Ainahan se jotain pienté [koulutusta] olis hyva olla, etté pysyy kartalla
sen mukaan, kun ne [ohjeet yms.] muuttuu kuitenkin koko ajan ja
uusia s&antoja tulee sun muita, niin olis se mukava pysyé perassa.
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Kaikki haastateltavat olivat tyytyvaisia urakanantajien tarjoamiin koulutuksiin.
Haastateltavat 3 ja 4 kertoivat, etta viime aikoina koulutuksia ei ole ollut tai kirjal-
lisia ohjeistuksia ei ole tullut. Haastateltava 4 kokee osaavansa raivaussa-
hatyodssa tarvittavat sertifikaattien vaatimat tiedot, mutta myontaa, etta osaami-

nen voisi olla parempaakin.

5.7 Tyodnjohtaja

Haastateltavat 1, 2 ja 3 suhtautuivat yleisesti mahdolliseen tyonjohtajaan hyvin
positiivisesti. Tydnjohtaja nahtiin yrittajan tydomaaran vahentajana, joka parantaisi
tydntekijoiden tyooloja. Haastateltava 4 suhtautui alkuun epailevasti, koska han
koki tydnjohtajan olevan lahinna komentelija, joka on tydntekijdiden ylapuolella.
Hanen ajatuksensa tyonjohtajasta muuttui neutraalimmaksi keskustelun ede-

tessa.

Varmaan riippus, ettd mité se tybnjohtaja tekee. — — Mut jos se vaa
kiertelee paikasta toiseen ja kattelee, kun toiset tekee ja komentaa
niin se kuulostaa véhén turhalta. Riippuis vadha. Ehkéa joo, kun [yrit-
téja] ei kuitenkaan itte kerkid kdyméaéan kauheenkaan usein katto-
massa.

Yleisesti ottaen kaikki haastateltavat kokivat, ettda on mukavaa, kun yrittaja tai
vaihtoehtoisesti tydnjohtaja kay tyomaalla. Haastateltava 1 mielesta tyonjohtajan
pitaisi tydmaalla myos valvoa tyon tekemista, etta kaikki tekisivat tyonsa kunnolla.
Haastateltava 4 toi esiin toisten tyontekijoiden jalkien korjaamisen, joka on todella
turhauttavaa. Naita tilanteita ei kuitenkaan ole usein, ja toisten jalkien korjaami-
sen syyksi han mainitsi sen, etta oma tyomaa on ollut samalla suunnalla. Haas-
tateltavat 2 ja 3 puolestaan nostivat esiin sen, etta tyo tuntuu merkityksellisem-

malta, kun yrityksen sisalla yrittaja tai tyonjohtaja vierailee tydomaalla.

Tyonjohtajan kanssa voi haastateltavien mukaan keskustella tydmaasta ja sen
tekemisesta seka muistakin asioista kuin tydasioista. Haastateltavan 2 mukaan
nain saa pienen tauon tavanomaiseen tyopaivaan. TyoOnjohtajalle on helpompi
selittaa tai kysya asioita paikan paalla kuin puhelimen valityksella toteavat haas-

tateltavat 1 ja 3.
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Kévis joskus tybmaillakin kattomassa eikd puhelimen vélitykselld oo
yhteydessé ja kysele mimmosta mettaa on. Sen nékis parhaiten, kun
tulis paikan p&élle kattelee eiké tarttis kantapdénkautta aina vaantaéa
mimmosta se on.

Haastateltava 2 toivoo, etta tyonjohtaja panostaisi tyohyvinvointipaiviin, kun taas
haastateltava 1 ajattelee, ettd voihan niihin osallistua, muttei sellaisia tarvitse
erikseen jarjestad. Molemmat kuitenkin toteavat, etta tyokavereita olisi mukava
nahda silloin talldin ja siihen tyohyvinvointipaivat olisivat omiaan. Haastateltava
4 haluaisi tyonjohtajan panostavan raivaussahojen toimivuuteen, mikali yrittaja ei

itse ehdi.
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6 JOHTOPAATOKSET

Kehittamistydssa oli tarkoituksena kerata pirkanmaalaisen viisi metsuria tyollista-
van metsapalveluyrityksen tyontekijoiltd nakemyksia raivaussahatyosta. Tarkoi-
tuksena oli 16ytaa kehittamiskohteita, joilla voitaisiin parantaa tyontekijoiden te-
keman tyon tuottavuutta tydmaalla. Yksittaisen tyontekijan henkildkohtaiseen
tuottavuuteen vaikuttavat haastatteluiden perusteella monesti samat tai saman
tyyppiset asiat. Kuitenkin taytyy huomata, etta tydntekijoilla on joitakin eroavai-

suuksia toisiinsa nahden.

Haastatelluilla tyontekijoilla on laaja ikdjakauma. Kaikki luottavat omaan tyovuo-
sien aikana keraamaansa ammattitaitoonsa, jota on toisille kertynyt enemman ja
toisille vahemman. Tydntekijat ovat todella motivoituneita tekemaan raivaussa-
hatyota iasta ja kokemuksesta riippumatta. Motivoituneisuus nakyy tyossa viihty-
misen teemassa, jossa kaikki tyontekijat kertovat viihtyvansa tdissa hyvin tai to-
della hyvin. Tydssa viihtymista selittdd muun muassa se, etta raivaussahatydssa
tydta tehdaan paivittain metsassa. On todistettu, ettd luonnossa oleskelu ja lii-
kunnan harrastaminen siell3, lisda positiivisen olon tunnetta ja vahentaa negatii-

visia tuntemuksia.

Tyontekijat ovat myontyvaisia lisakoulutukseen, mikali sen tarve perustellaan
heille riittavan hyvin. Lisakoulutuksella tassa tapauksessa tarkoitetaan lyhyita oh-
jeistuksia seka sertifikaatteja ja muita muuttuvia metsaalan ja urakanantajien oh-
jeistuksia. Tyontekijoilla on aito halu pitaa huolta omasta ammattitaidostaan.
Kaikki tyontekijat kokivat omaavansa hyvan raivaussahatyon tekniikan, joka on
viitekehyksen mukaan olennainen osa tehokasta raivaussahatyota. Ammattitai-
toiset ja motivoituneet tyontekijat tekevat laadukasta tyota. Tyontekijoiden tuot-
tama laatu kuvastaa koko yrityksen laatua yksittaisille asiakkaille, jolloin yrityksen

kannattavuus riippuu tyontekijoista.

Jokainen tyontekija on tyytyvainen saamiinsa varusteisiin ja siihen, etta uusia va-
rusteita saa helposti. Raivaussahoihin tyontekijat kaipaavat lisda panoksia yritta-
jan puolelta. Opinnaytetyon tutkimusongelman mukaisesti myods yrittdja nakee
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raivaussahojen huollon kehittamiskohteena, joten tyontekijoiden ja yrittajan na-
kemykset kohtaavat hyvin. Erityisesti sahojen toimivuus talviolosuhteissa nostet-
tiin esiin. Raivaussahojen toimivuus nahtiin seka tyontekijoiden etta yrittajan puo-
lelta olennaisena asiana raivaussahatyon tuottavuuden ja kannattavuuden nako-
kulmasta. Tyontekijoiden mukaan raivaussahojen korjaukset sujuvat padosin hy-

vin ja nopeasti.

Kaikki tyontekijat osaavat tehda ja tekevat paivittaisia seka viikoittaisia huolto-
toita, kuten ilmansuodattimen puhdistuksen. Nain tydntekijat pitavat huolta rai-
vaussahojen puhtaudesta ja samalla vahentavat polttoaineen kulutusta. Eras
tyontekija kuitenkin haluaisi oppia raivaussahan vianmaarityksesta, jolloin han
voisi itse korjata esimerkiksi tyhjakaynnilla olevan raivaussahan teran pyorimi-

sen. Raivaussahan tera ei saa pyoria tyhjakaynnilla, silla se on turvallisuusriski.

Tyontekijat nostivat esiin haastattelun aikana yhteisdllisen tydn merkityksen. Osa
oli tyytyvainen tyopariin, jonka kanssa tulee toimeen. Toiset nostivat esiin tyohy-
vinvointiin panostavat teemapaivat. Kaikki kokivat nakevansa muita tydkavereita
liian harvoin. Ratkaisuja yhteisdllisyyden parantamiseen olisi tydparien kierto

seka erilaiset yhteiset yrityksen jarjestamat ajanviettohetket.

YhteisOllisyytta tyOpaikalla voitaisiin kasvattaa hyvan tyonjohtajan myota, mikali
taman tehtavana olisi saanndllisin valiajoin tarkkailla tyontekijoiden jaksamista ja
yllapitaa ryhman keskinaista dynamiikkaa. Tata voidaan parantaa esimerkiksi
tyohyvinvointi- tai tyokykypaivilla, silla nykyisellaan niita jarjestetaan hyvin har-
voin. Teoriatietoon perustuen yhteisollisyys tuottaa tydohyvinvointia, joka kasvat-
taa tyon imua. Nain tyontekija tekee tyotaan mielellaan ja entista paremmin, mika

kasvattaa tyontekijan tuottavuutta.

Haastatteluiden pohjalta kavi ilmi, etta tyontekijoiden motivaatiota, tydonhyvinvoin-
tia ja tuottavuutta voidaan parantaa tiimijohtajamaisen tyonjohtajan avulla. Mikali
tyonjohtajaksi valittaisiin ylhaalta maaraileva henkilo, tyontekijoiden ote tydohon
todennakaoisesti heikkenisi. Huono suhde tyontekijan ja tyonjohtajan valilla kas-

vattaisi tyontekijan tyytymattomyyden tunnetta tyotaan kohtaan.
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TyoOnjohtajan on seurattava tyontekijoiden tyota, jotta han voi tehda toimenpiteita
tuottavuuden parantamiseksi. Tydparin vaihtamisella tai tyontekijoiden osallista-
misella uusien toimintatapojen suunnittelun voidaan saada tuottavuuden kan-
nalta haluttua muutosta aikaiseksi. Lisaksi tyontekijoiden palautteiden kuuntele-
minen on tarkeaa, kun tydmaista saadaan arvokasta tietoa, tulisi sen paatya yrit-

tajan lisaksi aina myds urakanantajan tietoon.

Tyonjohtajan tarkeimpana tehtavana toimisi selvien ohjeistuksien antaminen niin,
etta epaselvyyksia ei paasisi syntymaan. Tyodnjohtajan vastuulla olisi myds tuen
tarjoaminen niille, joille itseohjautuvuus nayttaa haasteelliselta. Vastaavasti niille,
jotka haluavat kehittya tyossaan pidemmalle, tarjottaisiin erilaisia koulutusmah-
dollisuuksia. Tarkeaa on kuitenkin pyrkia pitamaan tyontekijat samanarvoisessa
asemassa keskenaan, jolloin tydnjohtaja voi huomioida eri tyontekijdiden erilaiset

tarpeet tydnohjauksessa.

Jokaisella teemahaastattelun osa-alueella I0ydettiin kehitettavia kohteita. Osa
kehittdmiskohteista voidaan suoraan toteuttaa tydnjohtajan tydnkuvassa. Saati-
lalle tyonjohtaja ei voi mitdan. Han voi kuitenkin suunnitella tydmaiden suoritus-
ajankohtaa niin, etta saatilan vaikutukset tydskentelyyn otetaan huomioon tietyilla
tydntekijoilla. Tydmaiden ominaisuuksien perusteella voidaan tietyn tyyppisia tyo-
maita jakaa niille tyontekijoille, joiden tuottavuus on parempaa kyseisilla tyo-
mailla. Motivaatio tyon tekemista kohtaan kasvaa, kun tyontekija saa tehda itsel-
leen mieluisia tyotehtavia. Tyontekijoiden kokemukset raivaussahatyosta ja tyon-
johtajasta voidaan yhdistaa yrittajan kokemuksiin, jolloin yksittaisen tyontekijan

tuottavuutta tydmaalla pystytaan parantamaan.
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7 POHDINTA

Taman kehittamistydon myota toimeksiantajayrityksen tyontekijdiden nakemykset
ja mielipiteet tulivat peittelematta esille. liIman haastatteluita kaikki kehitystyota
vaativat asiat, eivat olisi valttamatta tulleet tietoon. Nain myos kehitystarpeen
eteenpain vieminen olisi voinut jaada tekematta paivittaisten tyokiireiden vuoksi.
Toimeksiantajalle avautui kehittamistydn myota kehittamisen tarkeyden merkitys
yrityksessa, jotta tyontekijat tekevat laadukasta tyon jalkea myds jatkossa. Haas-
tatteluista kavi ilmi, ettd tyonjohtajalle on todellinen tarve myos tydntekijoiden

mielesta.

Jatkokehitysideoina tulevaisuuden tuottavuuden arviointiin voisi tutkia tydntekijoi-
den kokeman tuottavuuden eroja todelliseen tuottavuuteen. Olisi selvitettava,
ovatko tyontekijoiden havainnot linjassa tuotoslaskelmien kanssa. Laskelmien te-
keminen olisi ollut liian laaja kokonaisuus yhdistaa tahan opinnaytetyohon, koska
tydntekijoiden tydskentelya olisi pitanyt seurata yksiléina. Talla hetkella tyésken-
tely tapahtuu pareittain, joten tydmaiden tuotoksen erittely tydntekijakohtaisesti
jalkikateen olisi ollut nailla resursseilla hyvin vaikeaa. Seuranta ja tuotoslaskelmat
olisivat olleet mahdollisia toteuttaa, mikali tydntekijdiden tydta olisi paassyt arvi-

oimaan aikaisemmin syksylla 2020 eri tyolajien ja tydmaiden osalta.

Opinnaytetyon tekeminen kehitti nakemystani tieteellisen tutkimuksen tekemi-
sestq, ja kasvatti tietamystani tydnjohdon teoriasta. Hyvan esimiestyon kriteerien
lapikayminen antoi uusia ajatuksia myos oman tyonteon nakodkulmasta, silla olen
itsekin toiminut tyonjohtajana kesatyontekijdille ja vakituisille metsureille. Sain
teoriasta paljon nakemyksia oman johtajuuteni kehittamiseen. Aion jatkossa hyo-
dyntaa naita tietoja johtamisessani. Pidan tarkeana, etta johtajan tulee jatkuvasti
arvioida tyontekijoidensa lisaksi myos omaa tyotaan niin, etta tiimi saa aikaiseksi
parhaan mahdollisen raivaustuloksen. Ajattelen tuloksen olevan samanarvoisesti
myos tyonjohtajan vastuulla, jotta tyon tuottavuus voidaan varmistaa myos tule-

vaisuudessa.
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LITTEET

Liite 1. Teemahaastattelurunko

Haastattelu tapahtuu puhelimitse siten, etta tyontekija on tyopaikalla. Haastat-
telu nauhoitetaan myohempaa tarkastelua varten ja siita kerrotaan tyontekijalle.
Tyontekijoita ei kuitenkaan voida tunnistaa haastattelun raportoinnista. Tyonte-
kijalle kerrotaan, etta tavoitteena on kerata tyontekijoiden havaitsemia puutteita
ja kehityskohteita. Heille kerrotaan myds haastattelun koskevan raivaussa-

hatyota.

1. Lammittely
a. Yleinen jutustelu
b. Tybvuodet metsurina / yrityksessa
2. Tydssa viihtyminen
a. Miten viihdyt t6issa?
b. Mika parantaisi viihtymista?
3. Tydmaaohjeistus
a. Millainen tydmaaohjeistus on hyva / huono?
b. Millaista toivoisit?
c. Aiheutuuko ylimaaraisia vaarinkasityksia?
4. Varustehuolto
a. Ovatko varusteet kunnossa?
b. Millaisia varusteita pitaisi olla?
c. Huollatko varusteita itse?
d. Aiheutuuko ylimaaraisia sekaannuksia?
5. Tuottavuus
a. Minka koet vaikuttavan eniten paivittaiseen tuotokseen?
b. Millaisia ovat tuottavuuden kannalta heikot tydmaat / tyopaivat?
6. Koulutus
a. Koetko omaavasi riittavan koulutuksen tyohdsi?
7. Tyonjohtaja
a. Mita ajatuksia heraa ja mihin toivoisit tydnjohtajan panostavan?
8. Lopetus
a. Kiitokset



