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Téssd opinndytetyOssd kartoitettiin Pirkanmaan teatterialan toimijoiden tilannetta Covid-19-
pandemian aikana ja selvitettiin minkélaisia vaihtoehtoisia toiminta- ja ansaintamalleja
Pirkanmaan alueen teatterialan toimijat olivat kehittdneet Covid-19-pandemian aikana.
Tutkimuksessa on selvitetty milld tavoin pandemia on vaikuttanut muun muassa teattereiden
esityskausiin, lipputuloihin ja palkkauksiin.

Tyossd esitellidin myds ulkomailla ja muualla Suomessa teatterialalla toteutettuja
innovaatioita Covid-19-pandemian aikana. Tydssd on nostettu esiin esimerkkejd
toimintamalleista valikoiden niiden hyvédn vastaanoton, innovatiivisuuden tai laajan
mediahuomion takia. Esimerkkejda on haluttu tuoda esille tyOssd, jotta saadaan
mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva toimintatapojen mahdollisuuksista, joita ei ole
mahdollisesti vield Pirkanmaalla hyddynnetty.

Tyon tilaajana on Humanistinen ammattikorkeakoulu. Humanistinen ammattikorkeakoulu
on halunnut toimeksiantojensa kautta auttaa kulttuurialaa ja ottaa yhteiskunnallista vastuuta.
Niiden toimeksiantojen kautta toteutettavat opinndytetyot tukevat kulttuurialaa asettamatta
sille lisdd painetta ja tyotaakkaa. Tdmé on yksi niistd opinndytetydtoimeksiannoista, joita
Humak teki Covid-19-pandemian johdosta halutessaan auttaa kulttuurialaa ja kantaa
yhteiskunnallista vastuuta.

Tyon aineistonkeruumenetelmind on kaytetty haastattelua joka toteutettiin puolistruktuoituna
teemahaastatteluna, Webropol- kyselyd ja dokumenttianalyysid. Kysely ldhetettiin 57
pirkanmaalaiselle teatteritoimijalle ja kyselyyn vastasi 24 toimijaa.

Haastateltaviksi valittiin kahdeksan pirkanmaalaista teatterialan toimijaa.

Néama aineistonkeruumenetelmaét valittiin tutkimusty6hon niiden toisiaan tukevan luonteen
vuoksi, jotta saatu aineisto antaisi mahdollisimman tarkan ja laajan kuvan erilaisten teatterien
toiminnasta Covid-19-pandemian aikana.

Kerdtyn aineiston pohjalta tutkimustyon loppuun ollaan kerdtty toimivaksi todettuja
vaihtoehtoisia teatterien toiminta- ja ansaintamalleja sekd ideoita laajempaa levitystd ja
jatkojalostamista varten. Nadmd kootut kehittdmisehdotukset ovat puhelinteatteri,
kirjeteatteri, ikkunateatteri, kuunnelmateatteri.
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The aim of this thesis was to survey the situation of theater actors in Pirkanmaa during the
Covid-19 pandemic and research what kind of alternative operating and revenue models the
actors had developed during the pandemic.

The study examined how the pandemic affected the actors' theatretical seasons, ticket
revenues and employment inter alia.

The thesis also presents innovations implemented in the theater industry abroad and
elsewhere in Finland during the Covid-19 pandemic. Examples of operating models have
been highlighted in the thesis due to their good reception, innovation or extensive media
attention. The aim was to present examples in the thesis in order to get the most
comprehensive idea of the possibilities of operating methods that may not have been utilized
in Pirkanmaa yet.

The client of the thesis is Humak University of Applied Sciences. Through its assignments
Humak has wanted to assist the cultural sector and take societal responsibility. Theses
implemented through these assignments support the cultural sector without putting more
pressure and workload on it. This thesis is one of the assignments Humak did in the wake of
the Covid-19 pandemic in order to support the cultural sector and take societal responsibility.

The data collection methods used in the thesis were an interview conducted as a semi-
structured thematic interview, a Webropol survey and document analysis. The questionnaire
was sent to 57 theater actors in Pirkanmaa out of which 24 responded to the questionnaire.
Eight actors from the theatre industry in Pirkanmaa were selected for interview.

These data collection methods were chosen for the research because of their mutually
supportive nature, so that the data obtained would provide the most accurate and
comprehensive idea possible of the operations of different theaters during the Covid-19
pandemic.

Alternative theater operating and revenue models have been collected and ideas for wider
dissemination and further processing have been collected to the end of the thesis based on
the collected material. These compiled development proposals are phone plays, letter theater,
window theater and audio theater.

Keywords: Covid-19, theater, operating model

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



SISALLYS

TIIVISTELMA
ABSTRACT
I JOHDANTO .. oottt ettt ettt ettt et e e st e teentessee st enseeneesseenseeneesseensens 5
2 TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS......cortiiiinriniiiieeinsineieeesiesesesessessesessesesessesenes 7
3 COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUKSET........cocioiiiiieeiieiieeie et 12
3.1 Covid-19 vaikutukset globaalisti kulttuurikentalla................cccoovveeeiiiriinnienieeieeee. 14
3.2 Vaihtoehtoiset mallit maailmalla............cccocveviiiiiiiniieiiceeee e 18
3.3 Covid-19 vaikutukset Suomen kulttuurikenttién, erityisesti teattereihin.................. 23
3.4 Vaihtoehtoiset mallit koronan keskelld SUOmMessa...........cccueeeeeeeeciieenciieeeiee e, 29
4 MENETELMAT .....oooiiiioeieeeeeee ettt 33
4.1 Ha@StAtIEIU ..o e e 33
A 1< PR 35
4.3 DOKUMENHANALYYST ...eeeeiiiieiiiieeiieeciee ettt e e saee e s e e snbeeesaseeenseeennes 36
5  ANALYYSIJA TULOKSET.....ccotioteiieiere ettt ettt nas 38
5.1 Covid-19-pandemian vaikutukset teattereiden toimintaan ............ccceeevveeeveeerveeennnen. 39
5.2 Covid-19- pandemian aikaiset toimintaratkaisut teattereissa .........oceevvevvereeieneenne. 46
5.3 Avustukset Pirkanmaan teatteritoimijoille...........cccueeeeiiiriiiiniiieniecie e, 53
6 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET ......c.cocoovovoiiiiieieeeeererennans 56
T POHDINTA ...ttt ettt et e st e bt et e e st e beenseeneenseenseeneenes 60
8 LAHTEET ...ccovuiiiitieciee ettt sttt 62
LIITTEET ...ttt ettt et et b et sat e sttt sbeeae e 75

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



1 JOHDANTO

Maailman terveysjérjestd6 WHO julisti koronaviruksen aiheuttaman Covid-19-epideamian pan-
demiaksi 11.3.2020 (WHO 2020). Suomi on ollut titd opinndytetyota kirjoittaessa pandemian
kourissa jo puolentoista vuoden ajan. Koronaviruspandemia on vaikuttanut kulttuurialaan ko-
konaisuudessaan ennenndkemittomén nopeasti, ja taiteen ja kulttuurin toimiala on yksi eniten

koronapandemiasta kéarsineisté aloista. (OKM 2020a, 9.)

Tadmi opinndytetyd keskittyy Pirkanmaan teatterikentin tilanteeseen Covid-19-pandemian ai-
kana. Opinndytetyon tavoitteena on selvittdd minkélaisia vaihtoehtoisia toiminta- ja ansainta-
malleja Pirkanmaan alueen teatterialan toimijat ovat keksineet Covid-19-pandemian aikana.
Ty0ssa kartoitetaan muun muassa milld tavoin pandemia on vaikuttanut teattereiden esityskau-

siin, lipputuloihin ja palkkauksiin.

Ty0ssa kasitellddn Covid-19-pandemian vaikutuksia globaalisti kulttuurialalla ja Suomessa.
Ty0ssd nostetaan esille vaihtoehtoisia toimintamalleja ja innovaatioita teatterikentéltd maail-
malta ja suomesta. Esille nostetut toimintamallit on nostettu esille niiden hyvéan vastaanoton,
innovatiivisuuden tai laajan mediahuomion takia. Esimerkkejd on haluttu tuoda esille tydssa,
jotta saadaan mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva toimintatapojen mahdollisuuksista, joita

ei ole mahdollisesti vield Pirkanmaalla hyodynnetty.

Tyon tilaajana ja toimeksiantajana on Humanistinen Ammattikorkeakoulu. Ty tukee kulttuu-
rikenttdd tutkimalla tdménhetkistd yhteiskunnallista tilannetta ja tuomalla esiin kehittdmiseh-
dotuksia, joista myds muut kulttuurialan toimijat voivat ottaa esimerkkid. Humanistinen am-
mattikorkeakoulu on halunnut toimeksiantojensa kautta auttaa kulttuurialaa ja ottaa yhteiskun-
nallista vastuuta. Toimeksiantojen kautta toteutettavat opinndytetydt tukevat kulttuurialaa aset-

tamatta sille lisdd painetta ja tyotaakkaa.

Tyotd varten olen perehtynyt Covid-19-viruksen levidmiseen maailmalla, Suomessa ja erityi-

sesti sen vaikutuksista kulttuurialaan. Tyon rajauksena toimiin Pirkanmaan teatteritoimijat ja
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tdhén toimintaympéristoon on perehdytty etsimélld tietoa muun muassa Teatterin tiedotuskes-
kuksen (TINFO) ja Suomen harrastajateatteriliiton sivuilta. Ty0ssa kdytettiin tutkimusmenetel-

mind puolistrukturoitua teemahaastattelua, Webropol- kyselyé ja dokumenttianalyysié.

Haastatteluiden avulla keréttiin laadullista tietoa valikoitujen alan toimijoiden tilanteesta ja ky-
selylld saatiin mahdollisimman laajalti tietoa myos Pirkanmaan alueella toimivilta pienemmilti
toimijoilta. Tydssd kdytettiin myds menetelméind dokumenttianalyysid, joka tukee ja tdydentdd
muiden menetelmien avulla keréttyd tietoa. Tutkimusmenetelmien avulla kerdttyd aineistoa
analysoin esille nousseiden teemojen mukaan, jotka ovat digitaalisuus, fyysisen teatterin mah-
dollistaminen ja koronan tuomat haasteet. Opinndytetyon kehittdmisehdotuksena esittelen opin-
ndytetyon lopussa koosteen erilaisista vaihtoehtoisista teatterialan toiminta- ja ansaintamal-

leista, joita voidaan soveltaa myds muualla Suomessa ja maailmanlaajuisestikin.
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2 TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

Tadmin opinndytetyon alueellisena rajauksena toimii Pirkanmaan maakunta, joka on asukaslu-
vultaan Suomen toiseksi suurin maakunta. Pirkanmaalla on asukkaita hieman yli puoli miljoo-
naa (Tilastokeskus 2020a). Kuntia Pirkanmaan maakuntaan kuuluu 23 ja sen maakuntakeskus

on Tampere (Pirkanmaan liitto 2021).

Pirkanmaalla on monenlaisia teatterialan toimijoita ja sen maakuntakeskus Tampere tunnetaan-
kin Suomen teatteripdékaupunkina. Tampereen lukuisten teattereiden lavoilla esitetdén paivit-
tdin laajasti kotimaisia ja kansainvilisid esityksid. (Visit Tampere 2021.) Tampereen Teatteri-
innostus on syttynyt jo 1800-luvun loppupuolella kiertdvien teattereiden vierailuista. Nuoriso-,
raittius- ja tyOvédenseurojen vilkkaan teatteriharrastusten pohjalta syntyivdt Tampereen kaksi

suurta teatteria, Tampereen Tyovden Teatteri ja Tampereen Teatteri. (Poikajarvi 2019.)

Tampereen TyOvéen Teatteri (TTT) perustettiin vuonna 1901 ja se ty6llistdd nykyéén vuosittain
noin 400 ihmisté, ensi-iltoja on vuosittain noin 15 (Kautto 2020). Vuonna 2019 Tampereen
Tyovden Teatterin neljdlla ndyttimolla esitettiin 503 esitystd, joita kdvi katsomassa yhteensd
147 239 katsojaa (TINFO 2020a, 75). TTT:n teatterinjohtajana toimii Otso Kautto, jota on haas-

tateltu tdtd opinndytettd varten.

Tampereen Teatteri sijaitsee Tammerkosken kupeessa ja on perustettu 1904. Vuonna 2019
Tampereen Teatterissa esitettiin 428 esitysti, joita kévi katsomassa 120 739 katsojaa (TINFO
2020a,75). Tampereen Teatterin teatterinjohtajana toimii Mikko Kanninen, jota on haastateltu

titd opinndytetyOtd varten.

Y114 mainitut teatterit ovat molemmat valtionosuusjdrjestelméén kuuluvia teattereita. Valtion-
osuusjarjestelmé (VOS) on osa kulttuuripolititkan ohjausjirjestelméé. Valtionosuusjirjestelma
on laskennallinen ja perustuu henkildtydvuosiin ja sen yksikkohintaan. (OKM 2013, 8). Hen-
kilotyovuosi kuvaa yhteisossé tehtyéd tyoméardd, kun kaikki tehty tyé muutetaan yhden henki-
16n kokoaikaiseksi tyopanokseksi (Tilastokeskus 2021). Vuoden 2021 arvonlisdveroton yksik-
kohinta henkil6tydvuodelle on 60 016 euroa, vuoteen 2020 verrattuna se on 3 % suurempi
(OKM 2020b). Teatterit saavat padsdantdisesti valtionosuutta 37 % henkildtydvuoden yksikko-

hinnasta. Valtakunnallisesti merkittdvaksi katsotut teatterit, kuten esimerkiksi TTT, saavat 60
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% henkilotydvuoden yksikkohinnasta. Padtoksen laitoskohtaisesta henkilotydvuosimairasta te-
kee opetus- ja kulttuuriministerid talousarvion mukaan kéytettédvissd olevan henkildtyovuosi-
madrdn puitteissa. Valtionosuuden piiriin hyviksytidédn hakemuksen perusteella. Kaikkia valti-
onosuuden kelpoisuusehtoja tayttavid laitoksia ei ole kuitenkaan voitu ottaa valtionosuuden pii-

riin henkilotydvuosien rajallisesta méarista johtuen. (OKM 2013, 8).

Valtionosuutta myonnetdin museoiden, teattereiden ja orkestereiden ylldpitéjille laitosten kiyt-
tokustannuksiin. Valtio osallistuu niin kulttuuripalveluiden rahoittamiseen ja pyrkii turvaa-
maan niiden tasapuolisen tarjonnan ja saatavuuden (OKM 2013, 8). Valtionosuusjirjestelmén
uudistuksesta on tehty esitys ja tavoitteena on, ettd uusi laki tulisi voimaan 1.1.2022 ja valtion-

osuudet vuodelle 2022 mydnnettiisiin uuden lainsddddnnén mukaan. (Suomen teatterit 2021.)

Uusi laki laajentaisi soveltamisalaa siten, ettd se kattaa kaikki esittdvén taiteen muodot. Esitté-
villi taiteella tarkoitetaan yleisolle suunnattua, tietyssd hetkessd tapahtuvaa eldvaa taiteellista
esitystoimintaa. Se pitdd sisédllddn esimerkiksi puhe- ja musiikkiteatterin, sirkus- ja tanssitai-
teen, orkesterit, kuorot, oopperan ja operetin. (OKM 2021a.) VOS-uudistuksen tavoitteena on
lisété jarjestelmdn joustavuutta. Jatkossa valtionosuus myonnettdisiin joko toistaiseksi tai kol-
men vuoden maérdajaksi ja edellytysten tdyttymistd arvioitaisiin méaérdajoin. Lain myoté kayt-
toon tulisi myds monivuotinen rahoitussuunnitelma. Valtionosuusprosentti olisi padsdantoisesti
sama kuin nykyisin, eli 37 %. Korotettua valtionosuusprosenttia, 60 %, olisi mahdollista saada,
jos huomattava osa toiminnasta olisi esimerkiksi kiertue- tai vierailutoimintaa, lapsille, kielel-
lisille vahemmistdille tai erityisryhmille kohdistuvaa esitystoimintaa taikka jos tdhén olisi muu
erityinen kulttuuripoliittinen syy. Yksittdisistd toimijoista Tampereen Tyovéden Teatteri ja
Svenska Teatern sdilyttdisivdt nykyisen asemansa ja niiden valtionosuusprosentti pysyisi sa-

mana eli 60 prosentissa. (Suomen Teatterit 2020.)

Pirkanmaalla valtionosuusteattereita sijaitsee vain Tampereella. Tampereella on kuusi valtion-
osuusteatteria. Tampereella sijaitsevien valtionosuusteattereiden yhteenlaskettu henkil6ty6-
vuosimédrd on 335. Valtaosa ndistd jakautuu Tampereen Tyovéen Teatterin (159 henkilotyo-
vuotta) ja Tampereen Teatterin (119 henkilotyovuotta) vilille. Tampereella muita VOS-teatte-
reita ovat lasten ja nuorten naytelmiin erikoistunut AHAA Teatteri, Tampereen Komediateat-

teri, Tanssiteatteri MD ja nukketeatteri Teatteri Mukamas. (OKM 2021b.)
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Pirkanmaalla on runsaasti my0s rahoituslain ulkopuolisia teatteritoimijoita eli niin sanottuja
vapaan kentén toimijoita. Rahoituslain ulkopuoliset teatteritoimijat ovat monimuotoinen kirjo
erilaisia esittdvén taiteen yhteis6jd. Osa toimii sdédnnollisesti omiin tuotantoihin keskittyen, ra-
kenteellisesti pitkdlle organisoituina ammattiteattereina, osa on rakenteeltaan viljempii teatte-

riryhmid, jota mahdollisesti tdydennetién vierailijoilla. (TINFO 2019, 117.)

Pirkanmaalla téllaisia vapaan kentdn toimijoita ovat muuan muassa Pyynikin keséteatteri, joka
on vuodesta 1948 toiminut ulkoilmateatteri. Pyynikin keséteatterissa on 836 istumapaikkaa ja
se tunnetaan erityisesti pyorivastd katsomostaan. (Pyynikin keséteatteri 2021). Kesilld 2017
Pyynikin kesiteatterissa kivi nauttimassa esityksistd 36 685 katsojaa (TINFO 2018, 26). Pyy-
nikin keséteatterin toiminnanjohtajaa Hanna Suurhaskoa on haasteltu titd opinndytetyoti varten
marraskuussa. Toinen esimerkki vapaan kentin toimijasta on tamperelainen jalkautuva teatte-
riryhmad Tésméteatteri. Tdsméiteatteri vuonna 2014 perustettu paikka- ja yhteisdldhtoinen teat-

teri, joka on toteuttanut kuusi tuotantoa. (Naykki 2020.)

Y114 mainitut teatterit ovat kaikki ammattiteattereita. Ammattiteatterit voidaan jakaa karkeasti
kolmeen ryhmaééan rakenteidensa, rahoituksensa, tydantajavelvoitteidensa hoitamisen ja toimin-
nan siddnnollisyyden perusteella ks. kuvio 1. (Teatterikeskus 2013, 9) Pirkanmaalla itsensd am-

mattiteatteriksi kategorisoivia teattereita on 22 kappaletta.

. . . « Produktiokohtaiset
Ammattiteatterit Teatteriryhmat ryhmét
esaannollinen svuosittaista toimintaa esatunnainen toiminta
symparivuotinen toiminta *0Sa- ja madraaikaista sproduktiokohtainen tai
epysyvaa henkildkuntaa palkattua henkilékuntaa muu rahoitus

stybehtosopimusten e0sa tyosta
mukainen palkkataso henkilokohtaista
epysyvi tai apurahatyoskentelya tai
harkinnanvarainen alipalkattua/ palkatonta
julkinen tuki tyotd
sharkinnanvaraista tai
produktiokohtaista
julkista tukea ja muuta
rahoitusta

Kuvio 1: Ammattiteattereiden jaottelu ryhmittéin (Teatterikeskus 2013, 9)
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Pirkanmaalla on hyvin moninainen tarjonta harrastajateattereita. Pirkanmaalla on télld hetkelld
35 harrastajateatteria. Tama tieto pohjautuu Teatterin tiedotuskeskuksen (TINFO) teatterihaun
tietoihin, joka ei kuitenkaan ole tdysin luotettavaa tietoa, koska teatterit pystyvét lisddmaén it-
sensd listalle, eikd listaa ndin ollen kontrolloida jatkuvasti. Listalla on mahdollisuuksia liséti
teatteri useampaan tyyppikohtaan ja useampaan kertaan, jolloin todelliseen lukemaan tulee vaa-
ristymid. TINFO:n teatterihaun tietojen pohjalta olen tehnyt omaa selvitystd opinniytetyota
varten ja karsinut pois toiminnan lopettaneet tai vaarin luetteloidut teatterit. Tatd opinnéytetyGta
varten on haastateltu kolmea harrastajateatteria, joista kaksi ovat ammattijohtoisia. Kerron

néistd kolmesta teatterista seuraavaksi.

Viialan Teatteri on harrastajateatteri, jota ylldpitdd Viialan Tyovienndyttdmo ry. Viialan Tyo-
vienndyttdmo ry on perustettu vasta 1998, mutta teatteria Viialassa on harrastettu jo 1900-luvun
alusta. (Viialan Teatteri 2021a.) Viialan Teatterilla on n. 85-94 paikkainen nouseva katsomo
(Viialan Teatteri 2021b). Viialan teatterin ohjaajaa ja yhdistyksen puheenjohtajaa Arto Mante-

laa haastateltiin titd opinndytetyGtd varten.

Kangasalan Pikkuteatteri on vapaaehtoistyohon pohjautuva lasten ja nuorten harrastajateatteri,
joka on toiminut vuodesta 2009. Teatterin esityksid on kdynyt vuosien mittaan katsomassa 25
000 katsojaa. Teatterissa on mukana vuosittain 50—80 lasta ja nuorta ja ndytelmié tehdidén vuo-
desta riippuen kahdessa tai kolmessa eri ikdryhméssé. (Kangasalan Pikkuteatteri 2021.) Kan-
gasalan Pikkuteatterista opinndytetytd varten haastateltiin teatterin perustajajdsentd Paula Mé-
keldistd. Mékeldinen on vastannut teatterin markkinoinnista seki toiminut teatterin puheenjoh-

tajana ensimmadiset vuodet ja jédlleen 2021 alusta alkaen (Mékeldinen 2021).

Valkeakosken Kaupunginteatteri on ammattijohtoinen harrastajateatteri, jonka nimensd mukai-
sesti omistaa Valkeakosken kaupunki. Teatteri tyollistad kaksi kokoaikaista tyontekijda ja yh-
den osa-aikaisen tyontekijan. Tuotannollisella puolella tydskentelee ammattilaisia ja ndyttelijét
ovat harrastajia. (Kangas 2020.) Vuonna 2014 teatterin tuotantoja kévi katsomassa 6 061 kat-
sojaa (TINFO 2014, 5). Valkeakosken Kaupunginteatterista opinniytetyotd varten haastateltiin

teatterinjohtaja Minna Kangasta.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



11

Tampereella jarjestetddn myds vuosittain pohjoisen Euroopan suurin ja pitkdikdisin ammattite-
atterifestivaali. Vuonna 1968 perustettu Tampereen Teatterikesd on yksi Euroopan merkitta-
vimmisté teatterifestivaaleista, joka esittelee kotimaisen teatterin kiinnostavimmat ja ajankoh-
taisimmat esitykset. Elokuun ensimmaiselld viikolla jéarjestettdavd Tampereen Teatterikesa kes-
tdd yhteensd seitsemén péivad ja kuusi yota. Festivaalin aikana jarjestetddn myos erilaisia tyo-
pajoja, seminaareja, keskusteluja ja tapaamisia. Tapahtuma kerdd perinteisesti eri alojen teatte-
riammattilaisia yhteen sekd Suomesta ettd ulkomailta. Festivaali kerdd oheisohjelmistoineen
kaikkineen noin 70 000-90 000 kévijad. Viikon aikana on yhteensd ldhes 400 eri esitystd ja
tilaisuutta, mukana my0s runsaasti ilmaistapahtumia. Teatterikesd sijoittuu kymmenille eri
ndyttimoille ympari kaupunkia sisélle ja ulos. Esitystilat vaihtelevat vuosittain. Suurimpaan
teatterisaliin mahtuu noin 1 200 katsojaa, pienimpéén reilut 30. (Tampereen Teatterikesad 2021.)
Tampereen Teatterikesin toiminnanjohtaja Hanna Rosendahlia on haastateltu titd opinndyte-

tyota varten.
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3 COVID-19-PANDEMIAN VAIKUTUKSET

Téasséd luvussa késittelen Covid-19-pandemian vaikutuksia maailmanlaajuisesti ja Suomessa.
Kasittelen tarkennetusti my0s Covid-19-pandemian vaikutuksia keskittyen kulttuurialaan ja te-
atterikenttddn. Tuon luvussa myo0s esille erilaisia vaihtoehtoisia toimintamalleja teatteriken-

talta.

Joulukuussa 2019 Kiinassa todettiin keuhkokuumetapauksia, joiden aiheuttajaksi varmistui
uusi, aiemmin tuntematon koronavirus, SARS-CoV-2. Tdmi uusi koronavirus nimettiin sen
sukulaisviruksen, SARS-koronaviruksen mukaisesti. Uuden koronaviruksen aiheuttamaa tautia

kutsutaan nimelld COVID-19, joka tulee sanoista corona, virus, disease (THL 2021a).

Helmikuussa 2020 Sosiaali- ja terveysministerio nosti Covid-19-taudin yleisvaarallisten tartun-
tatautien joukkoon. (STM 2020a.) Maaliskuussa Maailman terveysjirjeston WHO:n johtaja
Tedros Adhanom Ghebreyesus julisti tiedotustilaisuudessa koronavirusepidemian muuttuneen

pandemiaksi. (Ghebreyesus 2020.)

Opinnidytetyon kirjottamisen aikaan, toukokuussa 2021, globaalisti raportoituja Covid-19 tar-
tuntoja on WHO:n mukaan yli 157 miljoonaa ja tautiin kuolleita 3,2 miljoonaa (WHO 2021).

Kuvio 2: Suomen varmistetut koronavirustapaukset 2020-2021 (THL 2021b).
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Koronaviruspandemia puhkesi valloilleen Suomessa maaliskuussa 2020, jolloin tartuntojen
madrd 1dhti nousuun. Hallitus vastasi tdhdn yhteistoimissa tasavallan presidentin kanssa Suo-
men olevan poikkeusoloissa koronavirustilanteen vuoksi ja péétyi ottamaan valmiuslain

(1552/2011) kéyttoon (Valtioneuvosto 2020a).

Maaliskuun 16. pdiva hallitus linjasi rajoittavansa koko maassa julkiset kokoontumiset 10 hen-
kil66n ja sulkemaan muun muassa valtion ja kuntien museot, teatterit, kulttuuritalot, kirjastot
ja muut tilat. Yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden suositeltiin toimivan samoin. (Val-
tioneuvosto 2020a.) Y1i 500 hengen yleisotapahtumat suositeltiin perutettaviksi toukokuun lop-
puun saakka. (Valtioneuvosto 2020b). Kesdkuun alussa rajoituksia lievennettiin ja enintdén 50
hengen yleis6tapahtumat sallittiin taas. Taide- ja kulttuuritilat avasivat taas ovensa yleisdille
rajoituksien helpottaessa. Suurien, yli 500 hengen yleisdtapahtumien kieltoa jatkettiin 31.7.
asti. (Valtioneuvosto 2020c¢). Kesdkuun loppupuolella Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
kertoi tiedotteessaan koronavirusepidemian rauhoittuneen suomessa. Tapausmairét olivat jat-
kaneet laskuaan ja 14 sairaanhoitopiirin alueella ei todettu uusia tapauksia viimeisimmin seu-
rantajakson (15.-21.6.) aikana. (THL 2020.) My®6s heindkuu oli koronatautitapausten kannalta
rauhallinen ja elokuun alussa kokoontumisrajoituksia purettiin. Y1i 500 henkilon yleisotilai-
suuksien jdrjestiminen sallittiin sisétiloissa ja alueellisesti rajatuissa ulkotiloissa. Hallituksen

antama suositus etdtyon tekemiselle paéttyi myds 1. elokuuta. (Valtioneuvosto 2020d).

Syyskuussa Sosiaali- ja terveysministerion kehotuksesta siirryttiin alueellisiin toimiin koronan-
viruksen levidmisen ehkéisemiseksi. Alueellisen toiminnan jarjestdytymisestd vastaavat sai-
raanhoitopiirit eli Pirkanmaalla Pirkanmaan sairaanhoitopiiri. (STM 2020b.) Pirkanmaan alu-
eellinen tydryhmé kokoontuu viikoittain punnitsemaan valtakunnallisia suosituksia ja rajoituk-
sia sekd soveltaa niitd Pirkanmaan epidemiatilanteeseen vastaamiseksi. Mediassa néitéd alueel-
lisia ty6ryhmid on kutsuttu nimelld Koronanyrkki. (Venttola 2020.) Pirkanmaan ty6éryhma ko-
koontui ensimmaisté kertaa 29. syyskuuta 2020. (Peltola 2020.)

Téstd eteenpdin tekstissd kasitellddn kokoontumisrajoituksia pddosin Pirkanmaan alueelta.
Syyskuun lopulla Pirkanmaan alueellinen ty6ryhma ilmoitti Pirkanmaan epidemiatilanteen ole-
van kiihtymisvaiheessa (Tays 2020). Lokakuun alussa Pirkanmaan tyoryhmaé suositteli etityo-

hon palaamista ja ettei yli 50 henkilon tilaisuuksia jérjestettdisi. (Pirkanmaan sairaanhoitopiiri
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2020a, 2020b). Marraskuun alussa Pirkanmaan tyéryhmi sanoo koronakehityksen olleen Pir-
kanmaalla maltillista, viikkojen 44—46 aikana ilmaantuvuus alueella oli 25,1 tartuntaa 100 000
asukasta kohden (Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2020c). Marraskuun lopulla tartuntatilanne hei-
kentyi merkittdvasti. Pirkanmaan tyoryhma suositteli laajaa maskisuositusta ja kaikkien yleiso-
tilaisuuksien rajaamista korkeintaan 10 henkeen. Ndma rajoitukset olivat joulukuun 21. paivdin
asti. (Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2020d.) Joulukuun 15. pdivd Pirkanmaan tyoryhma paatti
jatkaa alueellisia suosituksia 10.01.2021. asti (Pirkanmaan sairaanhoitopiiri 2020e). Muutamaa
pdivdd myohemmin Linsi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (AVI) teki paatoksen, jonka mu-
kaan yli kymmenen hengen yleisdtilaisuudet ja yleiset kokoukset sisd- ja ulkotiloissa on kiel-
letty Pirkanmaan alueella 17.01.2021 asti. AVIn tiedotteen mukaan kaikki sairaanhoitopiirit
olivat ennen joulua epidemian kiithtymisvaiheessa. (AVI 2020.) Tammikuussa annettuja kym-
menen hengen rajoituksia jatkettiin maaliskuun 2021 loppuun. Huhtikuun 1. pdivd AVI rajoitti
osallistujamiirin kaikissa kokoontumisissa kuuteen (6) henkiloon. (AVI2021a; 2021b.) Tou-
kokuussa Linsi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto nosti kokoontumisrajoituksen Pirkan-
maalla kymmeneen henkiloon. Rajoitukset ovat voimassa 1.5 — 16.5.2021. (AVI 2021c.) Tou-
kokuussa 2021 Suomessa ensimmaisen annoksen koronarokotuksesta on saanut 33,6 % vies-

tOsté ja toisen saaneita on 3,6 % (THL 2021c).

3.1 Covid-19 vaikutukset globaalisti kulttuurikentalla

Téssd alaluvussa kisittelen Covid-19-pandemian vaikutuksia globaalisti kulttuurikentdlld kes-
kittyen erityisesti teatterialaan. Kiyn ldpi kulttuurialan tilannetta yleisesti ennen koronapande-
miaa, pandemian vaikutuksia liikevaihtoon ja ty6ttomyyteen. Tuon myds esille millaisia vaiku-
tuksia pandemialla voi olla tulevaisuuden kannalta. Tuon esiin esimerkkejd muutamista valti-
oista tuodakseni esiin sen, ettd Suomen kulttuurikentén tilanne ei ole poikkeus vaan samat vai-

kutukset on nédhtdvilla myos muualla.

Vuonna 2013 kulttuuri ja luovat alat tyollistivit maailmanlaajuisesti 29,5 miljoonaa ithmisté ja
ala tuotti 2,25 miljardia dollaria tuottoa. Maailman suurimmat kulttuuri ja luovien alojen mark-
kinat 16ytyvét Aasian ja Tyynenmeren alueelta, jossa ala ty0llistdd 12,7 miljoonaa ihmisté ja

luo 743 miljardin dollarin tuotot vuosittain. Europa alueena tulee toisena tuottaen 709 miljardia
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dollaria tuottoja ja tyollistden 7,7 miljoonaa ihmistd. (EY 2015, 16.) Vuodesta 2013 Euroopan
kulttuuri ja luovien alojen kokonaisliikevaihto on kasvanut 93 miljardia euroa. Vuonna 2019
Saksa, Ranska, Iso-Britannia, Italia ja Espanja tuottivat 69 % EU:n kulttuurin ja luovien alojen

kokonaisliikevaihdosta, mutta voimakkainta kasvu oli Keski- ja Itd-Euroopassa. (EY 2021, 4.)

Konsulttiyhtio EY:n (2021) tekemén tutkimuksen mukaan Euroopassa yli 90 % kulttuurin ja
luovien alojen yrityksistd on pienid tai keskisuuria yrityksid, ja 33 % tydvoimasta on ammatin-
harjoittajia. Pohjois-Amerikka on kolmanneksi suurin kulttuuri- ja luovien alojen markkina-
alue 620 miljardin dollarin tuotoilla ja tydllistden 4,7 miljoonaa ihmistd. Afrikka ja Lahi-itd
tuottavat 3 % kulttuurialojen maailmanlaajuisista kokonaistuotoista eli 58 miljardia dollaria ja
alueella kulttuuriala tydllistdd 2,4 miljoonaa ihmistd. (EY 2015, 16.) Australiassa kulttuuri -ja
luovat alat ty6llistivdat ennen koronapandemiaa 868 000 tyontekijii ja ala tuotti 6,4 % maan
bruttokansantuotteesta eli ldhes 112 miljardia dollaria (Australian Academy of The Humanities

2020).

Covid-19-pandemian vaikutukset ovat olleet tuhoisia kulttuuri- ja taidealoilla ympéri maail-
maa. Taiteilijoiden ja kulttuurin ammattilaisten elinkeinon harjoittaminen on ollut vaikeuksissa
rajoitusten ja turvavilien takia. Téiden kausiluontoisen luonteen ja epdvarmuuden vuoksi kult-
tuuriala on ollut erityisen herkké taloudellisille vaikutuksille, joita pandemia on aiheuttanut.

(Ottone 2020, 2.)

Konsulttiyhtio EY:n laatiman tutkimuksen mukaan Euroopassa kulttuuri ja luovat alat ovat len-
toliikenteen jilkeen pahiten koronasta kérsinyt toimiala. Vuonna 2020 ala menetti liikevaih-
dostaan 31 % eli 216 miljardia euroa. Pahiten kirsivit musiikki (-75 %) ja esittavit taiteet (-90
%). Kuvataiteiden liikevaihto laski 53 miljardia ja audiovisuaalisten teosten liikevaihto 26 mil-
jardia euroa. Kuvio 3 tuo esiin visuaalisesti eri alojen prosentuaaliset menetykset, peliala on

ainut, joka on selviytynyt koronakriisin aiheuttamista muutoksista menemaétti miinukselle.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



16

Luovan alan liikevaihdon arvioitu muutos 2019-2020
(% vuoden 2019 liikevaihdosta, mrd. €, EU 28)
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Kuvio 3: Luovan alan liikevaihdon arvioitu muutos 2019-2020 (EY 2021, 6).

Yhdysvaltalaisen The Brookings Instututionin tutkimuksen mukaan kuvataiteet ja esittdvét tai-
teet kdrsiviat Yhdysvalloissa arvioiden 42,5 miljardin dollarin menetykset myynneissd. Tutki-
muksen arvion mukaan Yhdysvaltojen 50 osavaltiosta Kalifornia kérsii kulttuurialalla kovim-
mat menetykset, New Yorkin ja Texasin tullessa perdssi. Pienemmista osavaltioista suurimmat
menetykset kohdistuvat arvioiden mukaan Alaskaan, Nevadaan, New Mexicoon, Louisianaan
ja Hawaiin. (Florida & Seman 2020, 3—4.) Australiassa esittdvén taiteen aloille suunnatun ky-
selyn mukaan, johon saatiin 12 624 vastaajaa, menetettyja tuloja oli kertynyt kokonaisuudes-

saan 339 miljoonaa Australian dollaria. (I Lost My Gig 2020)

Aasian alueet kokivat ensimmaéisind koronapandemian vaikutukset ja paikalliset viranomaiset
vastasivat suhteellisen nopeasti kriisiin sulkemalla kulttuuritoimipaikkoja. Tyynenmeren saa-
rilla Covid-19-tartunnat ovat pysyneet kohtuullisen pienissd luvuissa, mutta alue on kokenut
pandemian vaikutukset kuitenkin raskaasti turismin osalta miké joissain maissa kattaa jopa 50
% maiden bruttokansantuotteesta. (Unesco 2020, Asia and Pacific.) Japanissa on arvioitu ko-
ronapandemian vaikutusten aiheuttaneen tammikuuhun 2021 mennessd noin 690 miljardin je-

nin eli 5,1 miljardia euron lipputulomenetykset tapahtuma-alalla (Statista 2021).
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Koronakriisi on tuonut esiin kulttuuri -ja luovien alojen rakenteellisen haavoittuvuuden. Kult-
tuuriala koostuu pitkalti pienisté yrityksistd, voittoa tavoittelemattomista jirjestdistd ja luovista
ammattilaisista, jotka toimivat usein taloudellisen kestivyyden marginaaleilla. Alalla tyotto-
myysturva kriisin sattuessa saattaa olla olematon tai ei tue kunnolla freelance toimijoita. Akil-
linen tulojen lasku on asettanut toimijoiden talouden vaaraan ja johtanut alennettuihin palkka-
tuloihin ja tyOntekijoiden irtisanomisiin (Travkina & Sacco 2020, ”Summary’). Taloudelliset
vaikeudet ovat kirjistineet jo ennestddn olemassa olevia epdvakaisuuksia ja epétasa-arvoisuuk-
sia. Taiteilijat ja kulttuurialan ammattilaiset ovat menetténeet tyopaikkoja enndtysméérissi ja
globaalisti koko sektori taistelee selviytydkseen (Ottone 2020, 2). Iso-Britanniassa taide-,
viihde- ja virkistyspalveluiden tyontekijoistd 75,9 % on ollut lomautettuna jossain kohtaa Co-
vid-19- pandemian aikana. Filippiineilld taide-, vithde- ja virkistyspalveluiden tyontekijaméaara
laski 55 % huhtikuussa 2020 verrattuna edellisvuoteen. (International Labour Organization

2020, 2.)

Australiassa taide- ja virkistysaloilla arvioiden mukaan 75 % tyontekijoistd on vaarassa menet-
tdd tyopaikkansa Covid-19- pandemiasta johtuvista syistd (Coates, Cowgill, Chen & Mackey
2020). Esittidvén taiteen aloille suunnatun kyselyn, johon vastasi 1556 ihmistd helmikuussa
2021, mukaan 55 % vastaajista on miettinyt alan vaihtoa (I Lost My Gig 2021). Vuonna 2019
Yhdysvalloissa ndyttelijdiden tydttomyysprosentti oli 24.7 % ja vuoden 2020 kolmannella nel-
jannekselld luku nousi 52,3 %. Tanssijoiden ja koreografikoiden kohdalla ty6ttomyysprosentti

nousi 10,7 prosentista 54,6 prosenttiin tdssa ajassa. (Guibert & Hyde 2021, 5.)

Tehtyjen selvityksen mukaan Covid-19 -kriisilld tulee olemaan suuria ja kauaskantoisia seu-
rauksia koko kulttuuri- ja luoville aloille vield pitkdn aikaa, mahdollisesti jopa vuosia (EY 2021,
40). EY:n tuoreen Future Consumer Indexin mukaan 46 % vastaajista ei uskaltaisi menna kon-

serttiin moneen kuukauteen ja 21 % moneen vuoteen (EY 2021,7).

Keskipitkélld aikavililld on odotettavissa kansainvilisen ja kotimaisen turismin ja ostovoiman
laskua, julkisen ja yksityisen sektoreiden rahoituksen viheneminen erityisesti kunnallisella ta-
solla voi vahvistaa koronankriisin vaikutuksia. (Travkina & Sacco 2020, Summary). Broadway

League kauppajérjeston, joka edustaa teatteriomistajia ja tuottajia, mukaan Broadwayn yleiso
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viimeisimmén kokonaisen kauden aikana koostui 35 % paikallisista asukkaista ja 65 % turis-
teista. (The Broadway League 2019.) Jérjeston arvion mukaan turistien lukuméard palaa en-
nalleen vasta vuoden 2025 tienoilla. Tdma todenndkdisesti tarkoittaa, joidenkin pitkéén esitet-
tyjen ja turistien suosiossa olleiden esitysten pois hdivyttimistd ja uusien tuoreempien ndytel-

mien tuloa (Barra 2020).

Vaikka Covid-19 pandemian vaikutukset riepottelevat kulttuuri- ja luovia aloja on osa kulttuu-
rikentdn toimijoista, kuten verkossa olevat sisdltdalustat, pystynyt hyotymaéin kulttuurialan si-
sdllon suoratoistopalveluiden nousseesta kysynnistd. Tadmin yliméérdisen kysynndn hyodyt
ovat suurelta osin kertyneet kuitenkin alan suurimmille yrityksille. (Travkina & Sacco 2020,

Impacts by CCS sub-sector.)

Massiivinen digitalisaatio uusiin tekniikoihin yhdistettynd, kuten virtuaalinen ja tdydennetty
todellisuus, voi luoda uusia kulttuurikokemuksien ja liiketoimintamallien muotoja, joilla on
markkinapotentiaalia. Rajoitustoimien my6td monet julkiset ja yksityiset palveluntarjoajat siir-
sivit sisdltod verkkoon ilmaiseksi pitddkseen asiakaskunnan kiinnostuneena ja tyytyvéisena jyr-
késti kasvaneen kulttuurisisdllon kysynnén seurauksena. Vaikka ilmaisen ja digitaalisesti véli-
tetyn kulttuurisisillon tarjoaminen ei ole pitkélld tdhtdimelld kestdvia, se on avannut oven mo-
nille tulevaisuuden innovaatioille. Tdimén hyddyntdmiseksi on tarpeen puuttua alan digitaalis-
ten taitojen puutteeseen ja parantaa digitaalista esteettomyyttd suurkaupunkien ulkopuolelle.
Huomioitavaa on, ettd digitaaliset sisdllot ja niiden tarjoaminen eivét kuitenkaan korvaa elavaa
kulttuurikokemusta tai kaikkia tyonkuvia, joita niithin kuuluu. (Travkina & Sacco 2020, Emer-

ging opportunities involving CCS.)

3.2 Vaihtoehtoiset mallit maailmalla

Téssé alaluvussa esittelen 16ytdmidni mielenkiintoisia vaihtoehtoisia ansainta- ja toimintamal-
leja ympéri maailmaa, joita on toteutettu tai kehitetty koronapandemian aikana. Esiin nostetut
esimerkit on valittu niiden hyvén vastaanoton, innovatiivisuuden tai laajan mediahuomion ta-
kia. Esimerkkejd on haluttu tuoda esille tyossé, jotta saadaan mahdollisimman kokonaisvaltai-

nen kuva toimintatapojen moninaisuudesta globaalisti.
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Teatterin katsomiseen internetissi 10ytyy nykyddn hyvin runsaasti alustoja, esimerkiksi Dis-
ney+ palvelun kautta voi katsoa Broadwaylld suuren suosion saaneen vuonna 2016 kuvatun
Hamilton -musikaalin, joka on tarina Alexander Hamiltonista, joka oli yksi Yhdysvaltojen pe-
rustajista (Disney+ 2021). My0s joissain maissa Netflix palvelun kautta voi katsella ndytelma-
tallenteita muun muassa Broadwaylta. (Broadwaydirect 2020). Lontoolaisen Shakespeare ‘S
Globe -teatterin tallenteita voi katsella teatterin omasta suoratoistopalvelusta Globe Playerista.
(Globeplayer 2021). Teatteri on tunnettu esittimistddn William Shakespearen ndytelmisti ja
teatteritilasta, joka on rekonstruktio vuonna 1599 rakennetusta teatterista, jossa Shakespearen
niytelmit saivat ensi-iltansa. (Shakespeare’s Globe 2021). Palveluita, jotka kerddvit yhteen
tallenteita eri teattereilta, on myos, Digital Theatre, Stage2view ja Stream Theatre ovat kaikki
kolme suoratoistopalveluita, joissa voi katsella eri teattereiden tallenteita nidytelmistd ja musi-

kaaleista.

National Theatre at Home on suoratoistopalvelu, josta voi katsoa laadukkaita brittildisid teatte-
riesityksid. Palvelu on Lontoolaisen National Theatre teatterin palvelu, jonka se julkaisi mark-
kinoille joulukuussa 2020. Suoratoistopalvelun tarjontaa kuuluu monia eri ndytelmid kuten,
Amadeus, The Cherry Orchard, Julie, Othello ja Phedre. Palveluun lisdtdén kuukautisittain uu-
sia ndytelmétallenteita. Palvelun tarjonta oli ensimmaéisen kerran kuluttajien saatavilla kevaalla
2020 kun koronarajoitukset pakottivat teatterit sulkemaan ovensa. Huhtikuusta 2020 heinékuu-
hun 2020 palvelun tarjonta oli ndhtévilld National Theatre teatterin YouTube kanavalla joka
torstai aina seuraavaan torstaihin saakka. YouTuben kautta esitetyille 16 eri ndytelmaélle kertyi
kokonaisuudessaan yli 15 miljoonaa katsojakertaa 173 eri maasta. Hyvien katsojalukujen in-
noittamana teatterin tarjonta tuotiin suoratoistopalvelun muodossa kansainviliselle yleisolle
jatkuvasti saataville. Palvelu toimii kuten muutkin suoratoistopalvelut ja on tilaajan katsotta-
vissa koska vain. Palvelun hinta kuukausittain 9.99 puntaa tai 12 kuukauden tilauksella 99.99
puntaa, palvelusta voi my&s vuokrata ndytelmén katsottavaksi 72 tunnin aikaikkunalla hintaan

5.99-7.99 puntaa. (National Theatre 2020.)

Teatteriesityksid 10ytyy myos kuunnelmien ystéville. Esimerkiksi amerikkalainen dénikirjapal-
velu Audible tarjoaa tuhansia tunteja kuunneltavaa erilaisten dénikirjojen parissa. Audible on

Amazon.com omistama yritys, joka on perustettu 1995. (Audible 2021.) Audiblen teatteriosasto
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julkaistiin alustalla vuonna 2017 ja sittemmin julkaissut 36 tuotantoa alustallaan (Paulson
2020). Huhtikuussa 2020 Audible tarjosi rajallisen ajan valikoituja niytelmékuunnelmia il-
maiseksi palvelussaan, ndméa kuunnelmat olivat kuunneltavissa my0s ilman palvelun tilausta.
(Miller 2020.) Kun amerikkalainen teatterifestivaali Williamstown Theater Festival joutui pe-
ruuttamaan esityksensd koronaviruspandemian takia, se otti rohkean askeleen pelastaakseen
esityksensi ja péétti nauhoittaa kaikki seitsemén suunniteltua produktiota ja julkaista ne &énit-
teind ddnikirja- ja puheviihdepalvelu Audiblessa. Williamstownin kausi on ensimméinen koko-

nainen ohjelmakausi, jonka Audible julkaisee kokonaan. (Paulson 2020.)

Skotlannissa kaksi teatteria, Pitlochry Festival Theatre ja The Royal Lyceum Thearte yhdistivit
voimansa Naked Productions -tuotantoyhtion kanssa koronapandemian aikana ja julkaisivat
markkinoille Sound Stage -alustan. Sound Stage on immersiivinen audioteatterialusta, jossa
esitetddn kahdeksan ndytelmédn kerran kuukaudessa maaliskuusta 2021 eteenpéin. Sound Stage
-ndytelmiin varataan lippu normaalin teatterin tapaan. Ndytelmien jdlkeen jarjestetdén jalkikes-
kustelua juuri kuullusta ndytelmistd. Sound Stage pyrkii luomaan teatterissa kdymisen sosiaa-
lisen elementit virtuaalisesti, Sound Stage -alustalla on muun muassa virtuaalinen baari, jossa

vieraat voivat keskustella keskendén ja seurustella. (Pitlochry Festival Theatre 2021.)

Kanadassa kaksi teatteria on taistellut koronapandemian aiheuttamia rajoituksia vastaan siirta-
malla teatteriesityksensd puhelinlankojen d4reen. Kanadalainen teatteri Outside the March To-
rontosta luo esityksid, joita se kutsuu kokemuksiksi. Maaliskuussa 2020 Outside the March
julkisti esityksensd The Ministery of Mundane Mysteries, joka on kustomoitu improvisoitu ker-
ronnallinen kokemus, joka tapahtuu viiden puhelunkeskustelun aikana. (Outside the March
2021a.) Lipun oston yhteydessé pyydetddn kertomaan asiasta, jonka haluaa saada ratkaistuksi,
kuten esimerkiksi jonkin esineen katoaminen tai oudot sattumat. Ministeri0 ei ota ratkaistavaksi
liian vaikeita tapauksia, kuten murhia. Esitys jakautuu viiden pdivén ajalle kymmenen minuutin
puheluina ostajan valitsemaan ajankohtaan, jolloin tarkastajaa esittdvd néyttelija soittaa. Lipun
hinta on 50 dollaria, johon lisitddn kaukopuhelinkulut, mikali puhelut soitetaan Pohjois-Ame-
rikan ulkopuolelle. (Outside the March 2021b.) Tdhén esitykseen voi osallistua myods Suomesta.
Huhtikuussa 2021 tapauksia eli esityksid on ratkaistu 1174 kappaletta 22 eri maasta. (Outside
the March 2021c.)
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Kanadalainen teatteri Convergence Theatre kehitti koronapandemian aikana niytelmédn 7he
Corona Variations, joka siséltdd kuusi lyhyttd 10 minuutin puhelinnidytelmid (Convergence
Theatre 2021a). Puhelut soitetaan kuuntelijalle kaikki saman illan aikana puolen tunnin vélein.
Kolmessa puheluista yleiso toimii pelkkdnd kuuntelija ja kolmessa muussa yleisoé osallistuu
niytelmddn lukemalla vuorosanoja, jotka on toimitettu etukdteen (Convergence Theatre
2021b.) Naytelmad esitettiin huhti- ja toukokuun ajan vuonna 2020 (Convergence Theatre

2021a).

Brasilialainen, teatteriryhmi Os Satyros ei jadnyt pohtimaan mité tekisivit Sdo Paulon tiukko-
jen koronaeristystoimien alkaessa huhtikuussa 2020 vaan vastaus oli ohjaaja Rodolfo Garcia
Viazquezille ja kisikirjoittaja-ndyttelijd [vam Cabralille ilmiselvéa: he jatkaisivat teatterin teke-
misté tietenkin. Toukokuussa 2020 ensi-iltansa sai teatteriryhmén ensimméinen Zoom-alustalla
toteutettu digitaalinen ndytelma 4 arte de encarar o medo (Pelon kohtaamisen taito), joka ké-
sittelee pandemia-aikaa dystopian keinoin: ihmisid koronaeristyksen 5555. pdivini. Néytelma
on harjoiteltu kokonaan eténd ja osa nidytelmén 15 néyttelijoisté ei ole tavannut toisiaan koskaan
Zoomin ulkopuolella. Yksi teoksen vierailevista ndyttelijoistd on ruotsalainen Ulrika Malm-

gren, joka osallistuu esityksiin kotoaan Tukholmasta. (TINFO 2020b.)

Perinteinen japanilainen Kabuki-teatterikin on koronapandemian aikana joutunut joustamaan
ja aloitti kesdkuussa 2020 teatteriesitykset Zoom -palvelun vilitykselld. Kabuki-teatteri on yli
400 vuotta vanha teatterin muoto, jossa kaikki esiintyjdt ovat miehié. Teatterissa yhdistyy pe-
rinteinen japanilainen musiikki, tanssi, tarinankerronta ja puvustus. Teatterisulkujen takia Ka-
buki-teatterin tunnetuin niyttelija Matsumoto Koshiro alkoi kehitteleméén virtuaalista Kabuki-
esitystd. Tuloksena syntyi Zoom-Kabuki, jossa néyttelija esittdd Chu shin gura -ndytelmaa.
Naytelmaista esitettiin yhteenséd 11 esitystd. Koshiro yhdisti esityksessdén etukiteistaltiointeja
ja live-esitystd, jolloin hén pystyi esittdmddn montaa hahmoa samanaikaisesti ruudulla. (Eu-

ronews 2020.)

New Yorkissa sijaitseva taiteilijaryhmd Great Small Works jérjesti virtuaalisen Toy Theatre
Festival -festivaalin, jonka avulla tarjottiin alusta kansainviélisille taiteilijoille esiintyd. Festi-
vaaliin oli avoin haku ja sitd pystyi seuraamaan Facebookin ja Zoomin kautta. Festivaaliin osal-

listui lyhyitd teoksia Saksasta, Kanadasta, Chilesti, Kiinasta, Meksikosta ja Yhdysvalloista.
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Suurin osa ndytoksistd oli erilaisia paperi- tai puunukke-esityksid. Ensimmadisen kerran festi-

vaali jarjestettiin huhtikuussa 2020. (Hayes 2020.)

Vuonna 2020 kehitettiin my0s teatteriesitys, joka yhdistdd monia eri tekniikoita esityksessidin
ja toteutetaan internetin valitykselld. The Case of the Hung Parliament - Sherlock Holmes: An
Online Adventure on virtuaalinen salapoliisitarina, joka sisdltda live-esitystd, jossa voi olla vuo-
rovaikutuksessa ndyttelijoiden kanssa, immersiivistd 360 teknologiaa ja yli 100 katsojan 16y-
dettdvaa vihjettd. Esityksen on tuottanut Lontoossa sijaitseva Les Enfants Terribles - teatteri
yhteistydssd LIVR-esityspohjayrityksen kanssa. Esitys on kehitetty vuoden 2020 aikana ja sai
ensi-iltansa 27. tammikuuta 2021. Esityksen aikana ratkotaan kuvitteellista murhaa ryhmén
kanssa ja Dr Watsonin ohjaamana pakohuonetyyliin. Jos kukaan ryhmén jdsenisti ei ratkaise
murhaa aikarajan puitteissa, Sherlock Holmes tulee paikalle ratkaisemaan rikoksen. (Les En-
fants Terribles 2021a.) Esityksen voi varata omalle ryhmélleen tai osallistua esitykseen yksin
julkiseen nédytoksen tuntemattomien kanssa. Osallistujakoko molemmissa on kuusi henkil6a.
Lipun hinta julkiseen ndytdkseen on 17,50 puntaa. Osallistuakseen katsoja tarvitsee tietokoneen
internetyhteydelld, webkameran ja mikrofonin. Esitystd varten on luotu oma mobiilisovellus,

jonka kautta rikoksia ratkotaan esityksen edetessé. (Les Enfants Terribles 2021b.)

Kaikki teatterit eivit ole kuitenkaan siirtdneet ndytoksiddn internetin puolelle vaan ovat kehit-
tdneet uusia tapoja toteuttaa live-teatteria, johon katsojat voivat edelleen tulla paikan paille.
Saksassa Berliinin kaupunki aloitti maaliskuussa 2021 pilottikokeilun, jonka tavoitteena on ke-
hittdd strategia, jolla kaupungin konserttitalot ja teatterit voitaisiin avata normaalisti pandemia-
aikana. Pilottiprojekti sisélsi yhdekséin tapahtumaa, jotka jarjestettiin seitsemissi eri tapahtu-
mapaikassa 19.3—4.4. vilisend aikana. Osallistuakseen pilotin aikana jérjestettiviin teatteriesi-
tyksiin katsojan piti kdydd koronatestauksessa korkeintaan 12 tuntia aikaisemmin ja esittia si-
sdanpadsyn yhteydessd henkilotodistus ja lddkédrin myontdma virallinen tulos testin negatiivi-
suudesta. Esityksissd joka toinen penkki jdtettiin tyhjaksi. Oliver Reese, The Berliner Ensemble
-teatterin johtaja, kertoo, ettd ensimmadisen pilottiesityksen liput myytiin loppuun neljdssd mi-
nuutissa. The Berliner Ensemble -teatterin kapasiteetti pilottindytdsten aikana oli 350 paikkaa
yhtd esitystd kohden. Pilottikokeilun aikana koronaviruspandemian kolmas aalto oli juuri Sak-

sassa alkanut. (Grenier 2021.)
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Aasian puolella japanilainen Moonlight Mobile Theater on kehittdnyt uuden tavan tuoda kat-
sojat katsomaan ndytoksiddn turvavilit mielessd pitden. Teatteri on rakentanut ympyrén muo-
toisen esiintymislavan, joka on suljettu ja katsojat istuvat kehédn ulkopuolella omilla paikoillaan
erotettuna toisistaan véliseinilld ja seuraavat esitystd postiluukun kokoisista aukoista. Kehin
ympdrilld on kolmekymmenté istumapaikkaa ja lava on mahdollista purkaa ja siirtdd. Ensim-
mdiset esitykset esitettiin joulukuussa 2020 Nagoyan kaupungissa. Esityksid on suunniteltu
my0s muihin kaupunkeihin. Teatteri kutsuu esiintymislavaa nimelld Peeping Garden, ja sielld

esitetddn Dance House Kogane 4422 -esitysta. (Yamada 2021.)

TSekkildinen sirkusteatteriryhmi Cirk La Putyka avasi hetkellisesti Prahan Vanhankaupungin
torille rakennukseen kulttuuri-ikkunan, jossa esitetiin lyhyitd 5 minuutin esityksid. Esiintyjét
esiintyvat rakennuksen sisilld ja katsojat istuvat ulkona. Katsojille oli varattu nelja paikkaa,
jotta turvavilit voitiin sdilyttdd. Esityksiin jaettiin lippuja ryhmén nettisivuilla. Maksu oli va-

paaehtoinen kannatusmaksu. (Hovet 2020.)

3.3 Covid-19 vaikutukset Suomen kulttuurikenttaan, erityisesti teatterei-
hin

Tassd alaluvussa kdyn ldpi Covid-19-pandemian vaikutuksia Suomen kulttuurikenttidin, tuoden
esille varsinkin teatterialan tilannetta. Luvussa késitellddn Suomen kulttuurialan tilannetta en-
nen koronapandemian alkua, pandemian vaikutuksia kulttuurialan liikevaihdolle ja taloudelli-
selle tilanteelle. Kdyn luvussa ldpi myo6s, millainen vaikutus pandemialla on ollut kulttuurialan
tyOllisyystilanteeseen. Lukuun on keritty tietoa valtiollisista ja kunnallisista korona-avustuk-

sista kuten myos muita rahoitusvaihtoehtoja, joita teatterit ovat kdytténeet.

Suomessa kulttuuri ja luovat alat tyollistivét tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan
135 000 henkilda vuonna 2018. Kulttuuriammateista palkansaajina tydskenteli 73 % ja yritté-
jind 27 %. Yrittdjien osuus on huomattavan suuri verrattuna muihin ammatteihin, joiden osuu-
det olivat 87 % palkansaajia ja 13 % yrittdjid. Pysyvéssi tyosuhteessa kulttuuriammateissa tys-
kentelee 60 % tyontekijoistd, 13 % prosenttia on médrdaikaisia ja loput 27 % yrittéd;id. (Tilas-
tokeskus 2019.) Vuonna 2018 kulttuurin ja taiteen osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli 3,3

%. (Tilastokeskus 2020b.)
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Vuonna 2019 Teatteri-, tanssi-, ooppera- ja sirkusesitysten katsojien kokonaismiéra oli yh-
teensd 4,0 miljoonaa ja esitysten kokonaismairé oli 21 639 esityskertaa. Katsojiin ja esitysker-

toihin on laskettu mukaan myos ilmaisesitykset ja vierailijaesitykset. (TINFO 2020a, 6)

Suomessa koronaviruspandemia on vaikuttanut taiteen ja kulttuurin toimialaan hyvin voimak-
kaasti ja se on yksi eniten pandemiasta kérsineistd toimialoista (OKM 2020a, 9). Taiteen ja
kulttuurin aloilla vaikutuksissa on alakohtaisia erityispiirteitd, mutta my0s paljon yhteistd mui-
hin aloihin. Ovien sulkeutuminen ja siten toiminnan pysdhtyminen yhdistdd mm. elokuva-, te-
atteri-, tanssi-, sirkus- ja musiikkialoja. Pandemian vaikutukset koskevat laajasti kaikkia kult-
tuurialan ammattiryhmié. Esitysten ja toiminnan peruuntuminen tai siirtyminen aiheuttaa usei-
den osapuolten keskindisriippuvuuksien vuoksi mittavia sopimuksellisia, aikataulullisia ja lo-
gistisia haasteita. Ndiden vaikutuksesta kulttuurialalla tydskentelevien ammattilaisten toimeen-
tulo heikentyy organisaatioiden tilanteen vaikeutuessa. Etenekin teatterialalla kiinteistokustan-
nukset juoksevat vaikka toiminta olisi lakkautettu ja aiheuttavat ndin suuria menoerid. OKM

2020a, 10).

Kulta RY:n julkaisemassa selvityksessd Leevi Saari tuo esille, etti eri tilastotietokantoja yhdis-
telemélld vuonna 2020 Taiteet-, viihde-, ja virkistys -toimialan menetetylle liikkevaihdolle on
mahdollista esittdd euroméadriisid arvioita. Saaren tekemén selvityksen mukaan toimialan arvi-
oidaan menettineen vuonna 2020 arviolta ldhes miljardin euron edesté liikevaihtoa. Menetetty

osuus on huomattava, noin neljinnes toimialan ennustetusta vuoden 2020 kokonaisliikevaih-

dosta. (Saari 2021, 6)
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Kuvio 4: Taide-, viihde-, ja virkistystoimialan menetetty liikevaihto 2020 (Saari 2021, 7).

Kevéailla 2020 moni teatteri joutui sulkemaan ovensa hallituksen kokoontumisrajoituksien as-
tuessa voimaan. Teatterin tiedotuskeskuksen tilaston mukaan VOS-teattereissa jouduttiin kau-
den aikana peruuttamaan 57 prosenttia suunnitelluista ndytoksistd. Vuoden 2020 kevitkausi oli
esitystoiminnan osalta vain puolikas, lipputuloja tuli vain niiltd kahdelta ja puolelta kuukau-
delta, jolloin sai esittdd. Monet teatterit joutuivat perumaan esitykset omista tuotannoista kuin
myo0s tilattuja vierailuja, mikd on vaikuttanut erityisesti freelancereiden toimeentuloon.
(TINFO 2020c). Osalle teattereista mahdollinen kesén toimintakauden peruuntuminen on ollut
lahes katastrofaalista. Ryhmien tekemit perutukset ovat vaikuttaneet myytyjen lippujen myyn-
tiin. Normaali koulu- ja péivékotikiertuetoiminta oli kevién jdissa, eivétkd tavanomaiset tilaajat

ole tehneet vierailuesitystilauksia syksylle kuten normaalisti. (OKM 2020a, 20).
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Teattereiden sulkeminen ja esitysten lopettaminen on aiheuttanut valtavia tulonmenetyksid. Ke-
vaélld 2020 Suomen Teatterit ry ja Teatterikeskus ry arvioivat koronavirustilanteen johtavan
kotimaisten ammattiteatterien 18,6 miljoonan euron lipputulojen menetykseen. Suomen Har-
rastajateatteriliiton toiminnanjohtaja Sanna Saarela kertoo Turun Sanomien haastattelussa ol-
leensa yhteydessid yli puoleen liiton noin 500 jidsenteatterista. Saarelan mukaan tappiot laske-
taan kymmenissé tuhansissa euroissa per teatteri katsojaméérien pudottua 50—70 prosenttia.
(Haapanen 2021.)

Kaikki vetévit viimeisilld sddstoillddn, joita ei paljon ole, koska 99 prosenttia ja-

senistimme on voittoa tavoittelemattomia yleishyddyllisid yhdistyksid. Kaikki ela-

vt télld hetkelld tdysin kddestd suuhun, silld lipputulot ovat teattereidemme tarkein
tulonldhde (Haapanen 2021).

Teattereiden tulojen menetykset heijastuvat suoraan organisaatioiden toimintaan ja kykyyn
tyollistdd esittdvén taiteen ammattilaisia. (Teatterikeskus 2021.) Koronapandemia on kasvat-
tanut taidealan tyottomien mééraa, silld vuoden 2020 ensimmadiselld neljanneksellé taidealojen
tyottomid tyonhakijoita oli 480 henked eli 7 % enemmin vuoden 2019 ensimmadiiseen neljin-
nekseen verrattuna. Toisella neljannekselld tyottomien méérd kasvoi ldhes 4 000 hengella eli
57 prosentilla vuoteen 2019 toiseen neljinnekseen verrattuna. Kolmannella neljinnekselld
madrd kasvoi 2 000 hengella eli 33% vuodentakaisesta. Lomautettuja oli ty6ttomistd tyonhaki-
joista toisella vuosineljdnnekselld 18 prosenttia ja kolmannella vuosineljannekselld 10 prosent-

tia. (Tilastokeskus 2020c.)

Opetus — ja kulttuuriministerion tammikuussa 2021 teettimén kyselyn mukaan néyttimdtaiteen
yhteisoistd 60 % vastaajista oli vuoden 2020 aikana lomauttanut tai keskeyttinyt palkanmak-
sun. 48 % vastaajista olettaa vuoden 2021 alkupuoliskolla kdyvén samoin. 56 % toimijoista oli
vahentényt rekrytointeja vuoden 2020 aikana ja 63 % arvioi niiden vihenevin yha kevdian 2021
aikana. Raportista tulee kuitenkin ilmi, ettd yhteisojen vélilla on huomattavia eroja, eiké kaikilla

yhteisoilld ole henkilokuntaa, jota lomauttaa. (OKM 2021c, 58.)

Koronarajoitusten takia teatterien katsojakapasiteettia on jouduttu rajoittamaan ja tima tarkoit-

taa, ettd jokainen esitys on tappiollinen. Esitysten kustannuksissa joudutaan sddstdméén monin
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keinoin, esimerkiksi freelancer-vierailijoista luopumisella ja kotimaisten kantaesitysten ja tai-
teellisten riskien karsimisella. On vaarana, ettid ohjelmistot kapenevat taiteellisesti kunnianhi-

mottomiksi, jos taloudellisten menetysten pelossa uudenlaiset ja kokeilevat esitykset perutaan.

(Saveljeft 2020).

Cuporen Ja Taiken barometrin alustavista tuloksista ilmenee koronapandemian vaikutuksia
taide- ja kulttuurikentdlld kuntatasolla seka taiteilijoiden tydskentelyedellytyksiin. Useimmiten
vaikutukset ovat olleet negatiivisia, tdiden peruuntumista, siirtymistd tai vihenemisti ja titi
kautta usein my0s suuria taloudellisia ongelmia. Pieni osa barometriin vastaajista kertoi myos
pandemia-ajan positiivisista vaikutuksista. Mahdollisuudet keskittyd paremmin taiteelliseen

tyoskentelyyn ja taiteen tekemiseen olivat joillakin parantuneet. (Cupore 2021.)

Anne Saveljeff joka on Teatteri-ja mediatyontekijoiden liiton, TEME:n péddtoimittaja tuo esille
artikkelissaan ettd moni teatteriesitys, festivaali ja muu kulttuurialan tapahtuma on tuotettu sen
varassa, ettd ammattilaiset harrastavat omaa ammattiaan polkuhintaan tai palkatta. Pitkittyneen
koronapandemian takia oikeus ansiosidonnaiseen pédivdrahaan on loppumassa monilta. Ansio-
sidonnaisen kesto on tyohistoriasta ja idsté riippuen joko 300, 400 tai 500 paivad. Moni putoaa
Kelan tyomarkkinatuelle eikd uutta tydssdoloehtoa voi kerryttdd, jos tyotd ei ole ja tyonteko on
estetty. Saveljeffin mielestd taide- ja kulttuuriala tarvitsee Suomen hallitukselta EXIT-strate-
gian selviytydkseen. Satunnaiset korona-apurahat eivit pelasta koko alaa, Saveljeffin mielesti

julkinen tuki oli riittdmé&tonta ennen koronaa ja on sitd edelleen. (Saveljeff 2021.)

Koronapandemia on heiluttanut kulttuuri ja taidealojen toimijoiden toimeentuloa, johon on yri-
tetty vastata kohdennetuilla avustuksilla. Koronapandemian alettua tukea on jaettu kulttuu-
rialalla valtiollisella ja kunnallisella tasolla. Maaliskuussa 2020 korona-avustuksia jaettiin hi-
tdapuna OKM, Taiken ja suurten suomalaisten sdétididen toimesta yhteensd 1,6 miljoonaa eu-
ron edestd taide- ja kulttuurialan ammattilaisille. Tuki kanavoitiin Taiken kautta 3000 euron
apurahoina hakijoille, jotka olivat koronaepidemian vuoksi menettineet taiteelliseen tyohon
perustuvia tydtilaisuuksia tai ansaintamahdollisuuksia. Hakemuksia ensimmaéiselld kierroksella

tuli 3733 ja apurahan sai 533 hakijaa eli 14 % hakijoista. (Taike 2020a)
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Keviailla 2020 OKM jakoi korona-avustuksia kulttuurialojen yhteisdille ldhes 11 miljoonaa
edestd. Avustuksia varten jdrjestettiin haku ja hakijoista 61 prosenttia sai avustuksen. Avustuk-
sia myoOnnettiin sellaisten talousvaikutusten lieventdmiseen, jotka olivat syntyneet 13.3.—
31.5.2020 vilisend aikana. (OKM 2020c). Kansallisille taidelaitoksille, valtionosuutta saaville
museoille, orkestereille ja teattereille ja taiteen perusopetuksen ylldpitédjille myonnettiin ldhes
21 miljoonaa euroa. Valtionosuuden piirissé olevien teattereiden osuus tdstd summasta oli 9
763 000 euroa. Vuonna 2020 valtionosuuden piirissa toimivista 57 teatterista 55 jatti hakemuk-
sen. (OKM 2020d.) Taike avasi kevéélld 2020 kaksi hakukierrosta korona-apurahojen hakuun
luovien alojen sekd kulttuuri- ja taidealan ammattilaisille. Ndiden kahden haun kautta Taike
jakoi yhteensd 10,3 miljoonaa euroa ja hakemuksia hakuihin tuli yhteensd yli 9000. (Taike

2020b)

Kevailld 2020 OKM linjasi, ettd kulttuurilaitosten sulkeminen ja tdsti johtuvat mahdolliset toi-
minnan tai henkildston leikkaukset eivit vaikuta valtionosuustukien médrdén vuonna 2020 ei-
vitkd ne johda maksujen takaisinperintddn. Tadma heijasti harkinnanvaraisten avustusten jarjes-
telméssa harvinaista joustavuutta. (Jakonen, Luonila, Renko & Kanerva 2020, 53.) Lokakuussa
2020 OKM myonsi yli 7 miljoonaa euroa avustuksina koronavirusrajoitusten vuoksi peruuntu-
neille tai ennakoitua pienempina toteutuville kulttuuritapahtumille. (OKM 2020e) Joulukuussa
2020 OKM myonsi 17 miljoonaa euroa korona-avustuksia niitd hakeneille valtionosuutta saa-
ville museoille, teattereille, orkestereille ja kansallisille taidelaitoksille. Teattereiden osuus tésta
oli 10 miljoonaa euroa. (OKM 2020f) Suomen hallitus on hyviksynyt myds muita tukipaketteja
ja lisdtalousarvioesityksid kuten vuoden 2020 seitsemén, jossa kulttuurin ja taiteen alojen kan-
nalta keskisinté oli rahapelitoiminnan tuottojen laskun kompensointi josta 75,2 miljoonaa euroa
kohdistuu taiteen edistdmiseen. (Valtioneuvosto 2020e) Vuoden 2021 puolella kulttuuri ja tai-
teenaloille on ehdotettu jaettavaksi 127,4 miljoonaa euroa (Valtioneuvosto 2021). Julkisen ra-
hoituksen lisdksi haettavana on ollut myds muita vaihtoehtoja. Business Finland on jakanut
toiminnan kehittdmistukia vuoden 2020 aikana monille aloilla ja luoville aloille rahoitusta on

kohdennettu 81 miljoonaa euroa. (Business Finland 2020, dia 3.)

Julkinen sektori ei ole ollut pandemian aikaan toimeton, mutta kulttuuripolitiikan kriisinhallin-

nassa on kuitenkin ollut puutteita ja aukkoja. Julkisen puolen tuet ovat kohdistuneet huonosti
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olemassa olevien kulttuuripolitiikan tuki-instituutioiden ulkopuolisille toimijoille ja taiteen va-
paalle kentélle. Freelance toimijoille ja yksinyrittédjille kohdistettiin tukea vasta vuoden 2021
toinen lisdtalousarviossa. Nykyiset toimet ovat olleet luonteeltaan melko lyhytkestoista ensi-
hoitoa ja toimet kulttuurialan parantamiseksi ja uudistamiseksi pitkdlld aikavélilla ovat olleet

vihissd. (Saari 2021,17.)

Muitakin rahoitusvaihtoehtoja on kokeiltu. Pienemmiit teatterit kuten esimerkiksi Turun Yliop-
pilasteatteri ja helsinkildinen Teatteri Toivo ovat perustaneet joukkorahoituskampanjoita me-
senaatti palveluun. Turun Ylioppilasteatteri ja Teatteri toivo ovat molemmat perustaneet kam-
panjansa kerddmiin varoja teatterin pystyssd pitdmisen turvaamiseksi. (Mesenaatti 2021a;
2021b). Myd6s Suomen Harrastajateatteri Liitto on perustanut kampanjan auttaakseen harrasta-

jateatterikenttdd (Mesenaatti 2021c¢).

3.4 Vaihtoehtoiset mallit koronan keskella Suomessa

Téssa alaluvussa esittelen 10ytdmidni mielenkiintoisia vaihtoehtoisia ansainta- ja toimintamal-
leja, joita on toteutettu tai kehitetty koronapandemian aikana. Luvussa esitellddn vaihtoehtoja
ympéri Suomea, Pirkanmaata lukuun ottamatta. Esiin nostetut esimerkit on valittu niiden hyvén
vastaanoton, innovatiivisuuden tai medianostojen takia. Esimerkkejd on haluttu tuoda esille
tyOssd, jotta saadaan mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva toimintatapojen moninaisuu-

desta Suomessa.

TINFO avasi palvelun maaliskuussa 2020 palvelusivun digitaalisten esitysten ja teostallentei-
den kerddmiseen. Teatteri kotisohvalle -palvelusivun on jatkuvasti paivittyva sivu, johon teat-
terit voivat ilmoittaa tulevat liveldhetykset ja tallenteet. Sivulle on keritty kattava kokoelma

verkossa tapahtuvista esityksistd ja teostallenteista. (TINFO 2020d.)

Digitaalisuutta on teatterikentdlld hyddynnetty runsaasti koronapandemian aikana. Imatralai-
nen harrastajateatteri IRTI-Teatteri jatkoi toimintaansa keviélld 2020 Covid-19-pandemian is-
kiessd netin puolella. IR TI-teatteri siirsi harjoituksensa Discord-alustalle ja kesdlle 2020 alettiin

suunnittelemaan etdndytelmad Kuka Loytdisi Minut, joka toteutettiin kokonaan etdnd Discord-
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palvelimella. (Suomen Nuorisoseurat 2021). Kuka Loytdisi Minut -ndytelméa on tekstipohjainen
reaaliajassa esitettava esitys, joka sisdltdd myds videoita (IRTI-Teatteri 2020). Esityksen aikana
nayttelijét olivat fyysisesti Imatralla, Turussa ja Helsingissa ja katsojat ympéri Suomea. IRTI-
Teatteri kehitti uuden tavan tehdé teatteria ilman paikkasidonnaisuutta. Toiminnalla tavoitettiin
myd0s teatterille uutta katsojakuntaa, 15-30-vuotiaita PC-pelaajia, joille Discord on alustana
tuttu. IRTI-Teatterille myOnnettiin tistd innovaatiosta Suomen Nuoriseurojen vuosittain ja-

kama Vuoden Teatteriteko-palkinto eli Esko-patsas. (Suomen Nuorisoseurat 2021.)

Uusia suoratoistopalveluita on my0s kehitetty koronapandemian aikana. Karanteeniteatteri on
kevéadlla 2020 niyttelijd Tatu Monttisen perustama suoratoistopalvelu, joka tydllistdd suoma-
laisia ammattindyttelijoitid. Karanteeniteatteri toimii kuten oikea teatteri eli silld on ohjelmisto,
jonka mukaan esityksii striimataan tiettyind aikoina. (Karanteeniteatteri 2021a.) Kevaalla 2021
ohjelmistossa on viisi ndytelmad ja teatterifestivaali Karanteeniteatteri Muksufestarit, johon
kuuluu kolme tallennetta (Karanteeniteatteri 2021b). Karanteeniteatterin yhteistyokumppani on
Helsingin kulttuuri- ja tapahtumapaikka Tiivistimd, joka tuo hankkeeseen tilan ja tekniikan.
Titvistimon tiloista striimataan live-esityksid ja tehdddn myds tallennuksia. Karanteeniteatterin
esittimd ensimmaéinen niytelma oli Tatu Monttisen monologindytelma Matti Nykdnen — Hyppy
Sumuun. (Koivisto 2020.) Karanteeniteatteri tarjoaa my0s striimaus- ja tallennepalveluita teat-

tereille (Karanteeniteatteri 2021a).

Turussa Linnateatteri aloitti kevdalld 2020 striimatun teatterin teon Covid-19-rajoitusten astut-
tua voimaan. Sohvateatteri-konseptia hiottiin kevailld kolmen esityksen verran. Lapsille suun-
nattu esitys Tatu ja Patu, Syomddn! kerdsi ennenndkemattomét katsojaluvut, lippuja myytiin
esitykseen yli 4000 ja Linnateatterin arvion mukaan ruutujen takana oli jopa 10 000 ihmista.
Kevidn 2020 positiivisten asiakaspalautteiden rohkaisemana konseptia jatkettiin syksylld 2020
Linnateatteri Tonight Show -esityksilld. (Amusa 2020.) Kevéadlla 2021 Linnateatterin Sohvate-
atterin ohjelmistoon kuuluu nelja nidytelmaa, joiden tallenteisiin voi ostaa lipun Nettilippu.fi -
palvelun kautta. Lippujen hinnat vaihtelevat 9,90—19,90 euron vililld. Naytoksiin voi myds os-
taa kannatuslipun, joka tukee teatterin toimintaa. Sohvateatteri -konsepti tulee olemaan jatkossa

pysyva osa Linnateatterin ohjelmistoa, eikd pelkké korona-ajan ratkaisu. (Linnateatteri 2021.)
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Vuonna 2020 on my0s tuotettu luovia videoteoksia kuten Dramaturgi Anna Krogeruksen pe-
rustama someteatteri Koronankohottamat. Krogerus toi taiteentekijit yhteen koronapandemian
aikana perustamalla someteatteri Koronankohottamat monologisarjan /9 Kiellettyd Kosketusta
—Ja Vihdn YIi. Teos on videoiden kautta toteutettu liverunosarja, joka on julkaistu Koronan-
kohottamat -Facebook-sivulla ja -YouTube-kanavalla. Krogerus toi ideansa esiin kollegoille
Facebookissa ja projektiin ilmoittautui mukaan monia eri alojen ammattilaisia. Lopulta tekijoita
oli mukana 96. (Tawasti 2020; Piippo 2020.) Vapaaehtoiset jaettiin kolmen henkilén ryhmiin,
jotka saivat ldhtokohdaksi toteuttaa lyhyen teoksen aiheesta, joka kosketti juuri silld hetkella.
Tyoryhmét saivat Krogerukselta kolme pdivad aikaa teoksen suunnitteluun ja toteutukseen. Vi-
deoita julkaistiin suunniteltua méérad reilusti enemmaén: heindkuussa 2020 Koronankohotta-
mien tuotantoa oli ilmestynyt yli sata esitystd. Esitysmiirien kasvaessa my0s ilmaisukeinot
olivat laajentuneet teatterista ja runoudesta musiikkiin, tanssiin ja kuvataiteeseen. (Piippo

2020.)

Puhelinten kautta on myds toteutettu teatteria koronapandemian aikana. Todellisuuden Tutki-
muskeskus (TTK), joka on Helsingissé toimiva esitystaiteen ammattilaisten kollektiivi, kehitti
kevaidn 2020 poikkeusolojen inspiroimana esityksen Utooppiset Puhelinmatkat (Todellisuuden
Tutkimuskeskus 2021a ;2021b). Utooppiset Puhelinmatkat on sovellettu teoksesta Utopiakon-
sultaatio, joka on esityksellinen palvelu, jossa utopiakonsultin eli esittdjén johdattelemana asia-
kas etsii uusia tapoja sijoittua ympardivdadn todellisuuteen (Todellisuuden Tutkimuskeskus
2021b; 2021 c). Utooppiset Puhelinmatkat on yhdelle ihmiselle kerrallaan toteutettava esitys,
joka tapahtuu puhelimen vilitykselld tilaajan kotisohvalla tai muussa valitsemassa paikassa.

Esitykseen varataan aika ostamalla se nettikaupasta. (Todellisuuden Tutkimuskeskus 2021b.)

Espoossa sijaitseva Teatteri Hevosenkenkd, joka on lastenndytelmiin ja nukketeatteriin erikois-
tunut ammattiteatteri kehitti kevdélla 2020 Satupuhelin -palvelun, jossa néyttelija kertoo lap-
selle sadun, jonka tilaaja on valinnut etukdteen. Satupuhelimeen varataan aika Teatteri Hevo-
senkengin nettisivuilta ja lastenteatteriin erikoistunut niyttelija soittaa sovittuun aikaan. (Teat-
teri Hevosenkenkd 2020a.) Satupuhelimen rinnalle kehitettiin Runoja ja Rupattelua -palvelu,
jonka kautta voi tilata nettilomakkeella runopuheluita myos ikédihmisille (Teatteri Hevosen-

kenkd 2020Db).
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Teatteri Hevosenkenkd julkaisi ensimmdiisen kuunnelmansa kevédllda 2020. Kuunnelmaksi
muuntui 30 vuotta ohjelmistossa ollut Kani Untuvakerd. Kuunnelma on kuunneltavissa il-
maiseksi Hevosenkengidn Satukanavalla. (Teatteri Hevosenkenkd 2020c). Satukanava on
vuonna 2019 Teatteri Hevosenkengén perustama YouTube -kanava, jossa ndyttelijd Eero Ahre
lukee satuja. Syksyllda 2020 Teatteri Hevosenkenka julkaisi Karhu Jota Ei Ollutkaan -sadun
kuunnelmana Hevosenkengédn Satukanavalla. Karhu Jota Ei Ollutkaan -ndaytelmé on Teatteri
Hevosenkengén historian ensimmaiinen esitys, joka esitettiin vuonna 1975. (Teatteri Hevosen-
kenkd 2020b). Teatteri Hevosenkenké esitti vuoden 2021 ensimmaéisen ensi-iltansa virtuaali-
sessa muodossa helmikuussa. Néaytelméa Koirakampaamo Villa Koiranen on katsottavissa tal-
lenteena ja esitys on lipun lunastaneen katseltavissa viikon verran. (Teatteri Hevosenkenka
2021). Lippu on hinnaltaan 14,50 €. Niytokseen myyddan myds 20 euron hintaisia tukilippuja,
joilla tuetaan teatterin toimintaa. (Lippu.fi 2021).

Fyysisen teatterin toteuttamiseen on myos kehitetty luovia keinoja kuten Jyvaskyldssé sijaitse-
van ammattiteatteri Teatterikoneen vastaiskun koronapandemian poikkeustilaan. Teatterikone
kehitti keviéllda 2020 uuden esityskonseptin nimeltidén Ikkunateatteri. Esitysté esitettiin tilauk-
sesta hoivakotien ja palvelutalojen ikkunoiden takana sisilla oleville thmisille. Osa esityksistd
toteutettiin pihalla katuteatterina, sopivan etdisyyden pédssd katsojista. Suomen Teatterit ry
myonsi 17.11.2020 Teatterikoneelle Ikkunateatterista Kultaisen papukaijamerkin luovasta esi-
tysratkaisusta poikkeusaikana. (Teatterikone 2020.) Teatterikone on myds kehittinyt vanhoja
esityksiddn verkkoon sopiviksi etdesityksiksi. Ohjelmistossa on télld hetkelld seitsemén eri-

laista tilattavaa esitystd. (Teatterikone 2021.)
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4 MENETELMAT

Téssd luvussa kiyn lépi valitsemani tutkimusmenetelmit ja kerron, miten niitd kaytettiin tissa
opinndytetydssid. Tyohon valittiin tutkimusmenetelmiksi haastattelu, kysely ja dokumentti-
analyysi. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina ja kysely toteutettiin
verkkokyselynd Webropol -ohjelmalla. Ndma aineistonkeruumenetelmait valittiin tutkimustyo-
hon niiden toisiaan tukevan luonteen vuoksi, jotta saatu aineisto antaisi mahdollisimman tarkan
ja laajan kuvan erilaisten teatterien toiminnasta Covid-19-pandemian aikana. Haastatteluiden
avulla keréttiin laadullista tietoa valikoitujen alan toimijoiden tilanteesta ja kyselylld saatiin
mahdollisimman laajalti tietoa myds Pirkanmaan alueella toimivilta pienemmiltd toimijoilta.
Dokumenttianalyysi mahdollistaa kyselyn ja haastattelun antaman aineiston vertailua muuhun
verkosta ja kirjallisuudesta 10ytyvéén aineistoon, sekd mahdollistaa kyselystd ja haastattelusta
saadun tiedon tdydentdmistd. Dokumenttianalyysi on tirked menetelmd Covid-19-pandemian
hektisyyden takia: haastattelu ja kysely sijoittuvat tiettyyn ajankohtaan pandemiassa, eivétka
valttdmattd kaikki vastaukset kuvasta taysin pandemian eri ajallisia vaiheita. Saamani tutkimus-

aineisto painottuu 2020 syksyn ja 2021 alkukevain vilille.

4.1 Haastattelu

Kerisin haastattelututkimuksen avulla laadullista aineistoa, jonka tarkoituksena oli tuoda esille
tarkempaa tietoa suoraan alan toimijoilta. Haastattelut toteutettiin loka — marraskuussa 2020.
Haastattelut sijoittuvat aikaan, jolloin rokotteita koronavirusta vastaan ei vield ollut kehitetty.
Ensimmadiset koronarokoteet saapuivat suomeen joulukuussa 2020 ja ensimmdinen suomalai-
nen rokotettiin 27.12.2020. (Vaarala 2020.) Haastattelin kahdeksaa eri toimijaa, joista jokainen
valittiin tarkoituksenmukaisesti. Haastateltaviksi valittiin Tampereelta kaksi kaupungin suu-
rinta teatteritoimijaa, Tampereen Teatteri ja Tampereen TyOvéen Teatteri. Ndma kaksi toimijaa

valittiin haastateltaviksi valtakunnallisen merkittdvyytensd vuoksi ja koska molemmat jatkoivat
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toimintaansa koronapandemian aiheuttamista rajoituksista huolimatta. Haastateltavaksi valit-
tiin myos Pyynikin keséteatteri, joka on julistanut itsensd Suomen kansalliskesiteatteriksi (Pyy-
nikin keséteatteri 2021). Pyynikin keséteatteri valittiin, koska haluttiin selvittdd, miten koko
kesdkauden peruuttaminen on vaikuttanut teatterin toimintaan. Pirkanmaan muista kunnista
haastateltaviksi valittiin Viialan Teatteri, joka on harrastajateatteri, Valkeakosken Kaupungin-
teatteri, joka on Valkeakosken kaupungin omistama harrastajateatteri ja Kangasalan Pikkuteat-
teri. Haastateltaviin valittiin myos kiertdva teatteri Tdsméteatteri ja teatterifestivaali Tampereen
Teatterikesd. Néma toimijat valittiin koska kaikissa paitsi Tampereen Teatterikesd - festivaa-
lissa toiminta on jatkunut poikkeusolojen aikana. Haastattelun tarkoituksena oli antaa yksi-
16idympéa tietoa ja syviluotaavampi katsaus kunkin teatterin toimintaan. Halusin saada aineis-
toa, joka kuvastaa juuri kunkin teatterin toimintaa heiddn omasta nikdkulmastaan — miten ko-
ronapandemia on ndkynyt vaikutuksiltaan teatterin toiminnassaan, ja mitd muutoksia ja mah-

dollisia kehitysideoita teatterissa on tehty.

Haastattelumetodina kdytin puolistrukturoitua teemahaastattelua. Haastattelun teemoina olivat
yleiset teatterin toimintaan liittyvét taustatiedot; henkildstd, ansaintamallit ja avustukset; ohjel-
misto ja toteutustavat, seka tulevaisuus. Valitsin ndmé teemat haastattelurunkooni, jotta saisin
mahdollisimman tarkan kuvan teatterin normaalitoiminnasta ja asiakasmaéristd, sekd mahdol-
lisimman yksildidyn kuvauksen teatterien toiminnan ja ohjelmiston muutoksista Covid-19-pan-

demian ajalta.

Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymykset on laadittu ennakkoon, mutta kysymysten jér-
jestystd voidaan muuttaa haastattelun kulun mukaisesti. Tilanteeseen soveltumattomat kysy-
mykset voidaan jattdd esittdmaittd ja vastaavasti voidaan kysya haastattelun kuluessa mieleen
tulevia kysymyksié. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 108.)
Teemahaastattelussa haastattelun aihepiirit, teema-alueet, on ennalta miératty. Menetelmasta
puuttuvat kuitenkin strukturoidulle haastattelulle tyypillinen kysymysten tarkka muotoilu ja jir-
jestys. Haastattelun aikana varmistetaan, ettd ennalta paddtetyt teema-alueet kdydaan haastatel-
tavan kanssa lépi, mutta ndiden jdrjestys ja laajuus voivat vaihdella haastattelusta toiseen. Esi-
merkkisi jos haastateltavina on eri asemissa tai tyonkuvissa olevia henkilditd, teemojen paini-

tukset saattavat poiketa eri haastatteluissa. (Eskola, Litti & Vastaméki 2018).
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Haastattelu valittiin yhdeksi tutkimusmenetelmaiksi koska sen koettiin sopivan tutkimuksen laa-
tuun ja tuomaan lisdarvoa padsemilld ldhemmads alan toimijoita. Haastattelu valittiin myds
koska sen etuna on ennen kaikkea joustavuus. Haastattelijalla on mahdollisuus toistaa kysymys,
oikaista vadrinkésityksid, selventdd ilmausten sanamuotoa ja kidyda keskustelua tiedonantajan
kanssa. (Tuomi & Sarajérvi 2018, 3.1 Kysely ja haastattelu) Joustavaa haastattelussa on myos
se, ettd kysymykset voi esittdd siind jarjestyksessd kuin tutkija katsoo aiheelliseksi. Haastatte-
lussa tdrkeintd on saada mahdollisimman paljon tietoa halutusta asiasta. (Tuomi & Sarajérvi

2018, 3.1 Kysely ja haastattelu).

Haastatteluista kolme toteutettiin kasvotusten ja loput viisi toteutettiin verkon vilityksella
Teams-alustaa kdyttden. Haastattelut tallennettiin haastateltavien luvalla, jotta jalkeenpéin olisi

helppo palata haastattelutilanteeseen uudestaan (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 107).

4.2 Kysely

Tutkimuksen toisena tutkimusmenetelménd kéytettiin kyselyd, tarkemmin méériteltynd verk-
kokyselyd. Kyselylomake on yksi perinteisimmisté tavoista kerdtd tutkimusaineistoa, ja sen pe-
rinteisin versio on paperilla toteutettu kysely. Nykyisin verkon vilitykselld tehtidvit kyselyt ovat

yleisid muun muassa niiden taloudellisuuden ja nopeuden takia. (Valli 2018).

Kyselyn tarkoituksena oli selvittdd millaisia vaihtoehtoisia toiminta- ja ansaintamalleja Pirkan-
maan teatteritoimijat ovat kehittdneet koronan aikana. Kyselyn tavoitteena oli tavoittaa mah-
dollisimman monta Pirkanmaan alueen teatteritoimijaa ja saada vastauksia muun muassa myos
pienempien paikkakuntien harrastajateattereilta. Kysely ldhetettiin sdahkdpostilla kaikille 57
Pirkanmaan teatteritoimijalle, joiden tiedot keréttiin TINFOn teatterihaun kautta. Kyselyyn

vastattiin anonyymisti verkkolinkin kautta.

Kysely jaettiin neljdén eri osaan: yleisiin kysymyksiin, henkilostod koskeviin kysymyksiin, an-
saintamalleja ja avustuksia koskeviin kysymyksiin ja ohjelmistoon seki toteutustapoihin liitty-
viin kysymyksiin. Yleiset kysymykset koskivat teatterin sijaintia ja toimintatyyppid. Henkilos-
toon liittyvét kysymykset kisitteliviét teatterien tyontekijimadrad, mahdollisia Covid-19-pan-
demian ajan lomautuksia ja mahdollisia sddstotoimenpiteitd vuodelle 2020. Ansaintamalleja ja

avustuksia koskeva osio keskittyy teatterien normaaleihin tulomalleihin, mahdollisiin uusiin

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



36

Covid-19-pandemian aikana kehitettyihin ansaintamalleihin, eri avustuksiin ja niiden hyddyn-
tdmiseen sekd Covid-19-pandemian muihin talousvaikutuksiin. Ohjelmistoa ja toteutustapoja
koskeva osio keskittyy teatterien poikkeusolojen aikaiseen toimintaan, asiakasméaariin ja lippu-
tuloihin, asiakasryhmiin ja niiden mahdollisiin muutoksiin, mahdollisiin esitysten vaihtoehtoi-
siin toteutustapoihin, mahdollisiin ohjelmistomuutoksiin ja lopulta kysymykseen, joka kartoit-
taa kuinka pitkdin kunkin teatterin olisi mahdollista jatkaa tuotantosuunnitelman mukaista esi-
tystoimintaa ilman lisdtukea. Kysymysmuotoina kyselyssé oli avoimia kysymyksid, valinta- ja

monivalintakysymyksid. Kyselyssa oli kokonaisuudessaan 22 kysymysta.

Kysymyksisséd oli monia avoimia kohtia koska haluttiin antaa vastaajalle tilaisuus vastata ha-
luamansa laajasti kuhunkin valittuun kysymykseen. Tyon kannalta tirkeéksi koettiin, ettd vas-
taukset ovat mieluummin liian laajoja kuin liian lyhyiti. Vaikka kysely olikin tutkimuksen méé-
rdllinen tutkimusmenetelma, haluttiin kyselyyn sisdllyttdd myos laadullisia kysymyksid, joissa

halutessaan vastaaja voi laventaa antamaa tietoaan haluamallaan tarkkuudella.

4.3 Dokumenttianalyysi

Dokumenttianalyysi on menetelmd, jossa pyritddn tekeméédn péddtelmid kirjalliseen muotoon
saatetusta aineistosta. Tarkastelun kohteena olevat dokumentit voivat olla esimerkiksi www-
sivut, lehtiartikkelit, puheet ja muut kirjalliset materiaalit. Dokumentteihin voidaan lukea
kaikki tutkittavasta ilmiostéd kirjoitettu, puhuttu tai kuvattu materiaali. (Ojasalo, Moilanen &
Ritalahti 2015, 136). Dokumenttianalyysid kéytetddn yleensd muihin tiedonkeruumenetelmiin
yhdistettynd, jolloin sen avulla saadaan lisindkokulmia kehitettivéddn asiaan. (Ojasalo, Moila-

nen & Ritalahti 2015, 43).

Dokumenttianalyysi valittiin kolmanneksi aineistonkeruumenetelmiksi tyohon sen tarjoaman
muuta tutkimusaineistoa tukevan vaikutuksensa takia. Tyon kannalta koettiin tiarkedksi, ettd
saatua tutkimusaineistoa voidaan tarvittaessa tdydentd, jotta muun muassa vaihtoehtoisia toi-
minta- ja ansaintamalleja on riittdvisti esiteltdvinad tutkimustyon merkittivyyden kannalta. Do-
kumenttianalyysi valikoitui kolmanneksi aineistonkeruumenetelméksi vasta tutkimustyon lop-

puvaiheilla tdydentdvin luonteensa takia. Dokumenttianalyysid toteutettiin tdssad tyossd kay-
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malld ldpi aiheeseen liittyvid www-sivuja, tiedotteita, raportteja ja tilastoja. Dokumentti-
analyysi osoittautui tarkedksi menetelmiksi Covid-19-pandemian hektisyyden takia: haastat-
telu ja kysely sijoittuvat tiettyyn ajankohtaan pandemiassa, eivétka vilttdmattd kaikki vastauk-
set kuvasta tidysin pandemian eri ajallisia vaiheita, joten dokumenttianalyysi tdydentdd hyvin

nditd puutteita.
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5 ANALYYSI JA TULOKSET

Téassd luvussa esittelen tutkimusmenetelmieni avulla kerddméni tulokset ja analysoin niita.
OpinndytetyOssé kéytettiin sisdllonanalyysié ja teemoittelua menetelminad tutkimusaineiston 14-
pikdyntiin. Siséllonanalyysilld tarkoitetaan systemaattista ja objektiivista ldhestymistapaa ai-
neiston lapikdyntiin. Sisdllonanalyysi valikoitui analyysimenetelméksi opinndytetyohon sen
monen kaltaisiin aineistoihin soveltuvuutensa vuoksi. Sisdllonanalyysi sopii menetelméné niin
strukturoituun kuin strukturoimattomaankin aineistoon. Sisdllonanalyysilld pyritddn saamaan
aineisto jirjestettyd johtopédtosten tekoa varten. Siséllonanalyysissé etsitddn tekstin merkityk-
sid ja pyritddn kuvaamaan aineiston sisdltod sanallisesti. (Tuomi & Sarajirvi 2018, 4.4 Sisil-

l6nanalyysi.)

Menettelin tutkimusaineiston kanssa siten, ettd painotin aluksi aineiston analysoinnissa sisil-
lonanalyysid. Aluksi pelkistin saamani tutkimusaineiston, karsien matkassa tutkimukselleni
epdoleelliset asiat pois. Tamén jélkeen hyddynsin teemoittelua analyysimenetelména aineiston
ryhmittelyn eli klusteroinnin vaiheessa, jotta saisin saadusta aineistosta mahdollisimman paljon
irti tutkimuksen toimintaympériston moninaisuuden ja oheisilmididen runsauden vuoksi.
Oheisilmio6illd tarkoitan tissd kontekstissa muun muassa ndytosten peruuntumisen, tyottomyy-
den, lipputulomenetysten, kdvijaméérien ynnd muiden asioiden korrelaatiosuhteita, jotka pys-
tytdén yhdistdmédn ryhmitteleméilld ja teemoittelemalla tutkimukselle hyddyllisiksi kokonai-
suuksiksi yhteen. Teemoittelussa painottuu, mitd kustakin teemasta on sanottu. Teemoittelu
mahdollistaa tiettyjen teemojen esiintymisen vertailemista kerétyssé aineistossa. (Tuomi & Sa-

rajarvi 2018, 4.1 Yleinen kuvaus analyysin toteuttamisesta.)

Tulokset on jaettu alalukuihin 5.1 Covid-19-Pandemian vaikutukset teattereiden toimintaan,
5.2 Covid-19- pandemian aikaiset toimintaratkaisut teattereissa ja 5.3 Avustukset Pirkanmaan
teatteritoimijoille. Ensimmaéiseen lukuun siséllytin esitysten peruutukset, rahalliset menetykset
ja pandemian vaikutukset teattereiden kykyyn tyollistdd. Toisessa tuodaan esille ratkaisuja joi-
hin teatterit ovat padtyneet pandemian aikana, kuten digitaaliset ratkaisut ja muutokset joiden
avulla fyysisen teatterin esittiminen on ollut mahdollista. Kolmannessa esittelen avustuksia,

joita Pirkanmaan teatteritoimijoille on myonnetty.
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Kysely ldhetettiin 57 toimijalle sdhkdpostin kautta avoimena nettilinkkin, jolloin vastaukset
pysyivit anonyymeind. Kyselyyn vastasi 24 teatteria, joista 16 oli harrastajateattereita, kuusi
ammattiteattereita ja kaksi ammatijohtoista harrastajateatteria. Kahdeksan vastaajista sijaitsi
Tampereella, muut kunnat levittdytyvét tasaisesti, kuvio 5. Vastanneista ammattiteattereista
kaksi kuuluu VOS lain piirin. Koska 2/3 vastaajista on harrastajateattereita, on huomioitava

tdma painotus muussa saadussa aineistossa.

Kyselyyn vastaajat paikkakunnittain
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Kuvio 5. Kyselyyn vastanneet paikkakunnittain.

5.1 Covid-19-pandemian vaikutukset teattereiden toimintaan

Kiésittelen tdssd alaluvussa 1dpi saamaani tutkimusaineistoa teemalla ’Koronan tuomat haas-
teet’. Koronapandemia on aiheuttanut monenlaisia haasteita teatterikentille, jatkuvat koronara-
joitusten muutokset ja tilanteen herkkyys vaikeuttavat muun muassa ohjelmiston suunnittelua

ja toteuttamista.

Haastateltavista kaikki paitsi Tdsmaéteatterin ohjaaja Meri-Maija Naykki, sanoivat koronavirus-
pandemian aiheuttaneen haasteita teattereidensa toiminnalle. Ndykki kertoi ryhmén suunnitel-
missa olleen viettdd vélivuotta toiminnasta mutta pandemia antoi inspiraatiota toteuttaa tuotan-

toja. (Naykki 2020)
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Peruutukset & rahalliset menetykset

Tampereen Teatterikesé -festivaalin toiminnanjohtaja Hanna Rosendahl sanoo kesén 2020 ol-
leen historiallisesti varsin poikkeuksellinen. Rosendahl kertoo tiimin tehneen koko kevéén toita
festivaalin ja ohjelmistojulkaisun eteen mutta jarrutelleen kuitenkin jatkuvasti. Lentorajoitusten
astuessa voimaan kansainvéliset ndytelmét neuvoteltiin siirrettdviksi seuraavaan vuoteen. Aja-
tuksena Rosendahl kertoo olleen kevddn alussa, ettd jos tilanne rauhoittuisi elokuuhun men-
nessd tapahtuman jérjestdminen kotimaisella ohjelmistolla olisi vield mahdollista. Lipunmyyn-
nin aloittamista siirrettiin kuitenkin jatkuvasti eteenpéin. Hallituksen linjatessa yli 500 henki-
l6tapahtumien kiellosta 31.7 asti, Tampereen Teatterikesa -festivaalin hallitus teki paitoksen
peruuttaa koko festivaali koska tilanteen muuttuminen viikossa ennen elokuussa tapahtuvaa
tapahtumaa olisi hyvin epdtodennékdistid. Rosendahl sanoo ennakoivan jarruttelun sidstineen
monelta rahalliselta menetykseltd kuten esimerkiksi lippujen palautukselta. Lipputulojen puute
kuitenkin vaikuttaa Tampereen Teatterikesd -festivaalin talouteen, Rosendahl sanoo lipputulo-

jen kattavan noin 40 % festivaalin vuosibudjetista. (Rosendahl 2020.)

Kangasalla toimiva lasten ja nuorten harrastajateatteri Kangasalan Pikkuteatteri joutui kevéalla
2020 peruuttamaan esityksiddn koronapandemiasta johtuen. Paula Mikeldisen mukaan pande-
mia on vaikuttanut rajusti teatterin toimintaan. Tilanteella on ollut taloudellisia vaikutuksia te-
atterille, jonka taloudellinen tukijalka on ollut jokakesdinen kesédndytelm, joka on tuonut teat-
terille noin 15 000 euron lippu- ja buffettitulot. Tilanne on vaikuttanut myds harjoitusten jér-
jestamiseen. Kesandytelmaa ei olisi ehditty toteuttaa valmiiksi, vaikka alkukesdsti harjoituksia
koronanpandemian johdosta. Keviélld 2020 peruttuja esityksié olivat Kohtalona Murha, josta
jouduttiin perumaan viimeiset kolme ndytosta ja Peter Pan, joka oli harjoiteltu kokonaan val-
miiksi, siirrettiin syksylle 2020. Kesanéytelma Saapasjalkakissa jouduttiin perumaan kokonaan
ja siirtdiméén kesille 2021. Syksylla esitetyissa Peter Pan ja Kohtalona Murha esityksissi kat-
somo oli rajattu normaalista kuudestakymmenestd kolmeenkymmeneen koronarajoitusten ta-

kia. Suurin osa nédytoksistd oli loppuunmyytyja tilla kapasiteetilla. (Mikeldinen 2020.)

Valkeakosken Kaupunginteatterin johtaja Minna Kangas sanoo koronan vaikuttaneen kevéaalla

2020 teatterin toimintaan muun muassa esitysten peruuntumisilla. Miehen kylkiluu esityksista
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ehdittiin esittdméddn noin puolet ja peruuntuneista esityksistd palautettiin asiakkaille rahoja.
Kangas kertoo lipputulojen tippuneen puoleen paikkarajoitusten takia mutta kertoo teatterin
parjddvan suhteellisen hyvin. Uusia ansaintamalleja Valkeakosken Kaupunginteatterissa ei ole
lahdetty kehittdmddn, vaan teatteri on yrittdnyt eldd taloudellisesti ja pitdd kukkaron nydrit tiu-

kalla. Valkeakosken kaupunki on vastuussa teatterin menoista ja tuloista. (Kangas 2020.)

Viialan Teatteri, joka on harrastajateatteri, joutui kevailld 2020 Covid-19-pandemian alkaessa
peruuttamaan kaikki kevain ndytoksensa. Vadelmavenepakolainen esitys oli juuri tulossa ensi-
iltaan, kunnes jouduttiin tekemaéin jarrutusliike. Arto Mantela, Viialan Teatterin ohjaaja kertoo
koronapandemian vaikuttaneen keviilld hyvin rajusti teatterin toimintaan. Niytokset peruttiin,
harjoitukset pistettiin tauolle ja teatteritilasta suljettiin 1dmmot ja sdhkot kulujen vdhenta-
miseksi. Kevain peruutukset aiheuttivat teatterin talouteen ison aukon, kun lipputuloja ei saatu.
Mantela kertoo Viialan Teatterin tulojen koostuvan noin 95-prosenttisesti lipputuloista ja oheis-
myynnistd. (Mantela 2020.) Haastattelun jélkeen Viialan Teatteri joutui peruuttamaan joulu-
kuun 2020 esitykset ja maaliskuulle 2021 suunniteltu ensi-ilta Lentdvdit Morsiamet -ndytelmaille

peruuntui. Esityksen ndytoksen on peruttu 15.5 asti. (Viialan Teatteri 2021c.)

Pyynikin kesdteatteri joutui juhlimaan 65-vuotissyntymépéivaian hieman eri tavalla kuin oli
suunniteltu. Koronapandemian aiheuttamana kesdn esityskausi peruttiin kokonaan ja henkilo-
kuntaa jouduttiin irtisanomaan. Pyynikin keséteatterin toiminnanjohtaja Hanna Suurhasko ker-
too, ettd huhtikuun puolessavilissd 2020 paadyttiin ratkaisuun peruuttaa koko kesdkausi oman
henkildston ja yleison turvallisuuden takia. Kesdn ohjelmistoon olisi kuulunut /hanat naiset
rannalla- ndytelmi ja Suomen Kiertueteatterin kanssa yhteistuotantona valmisteltu Maukan ja
Viykdn kesd -ndytelma. (Suurhasko 2020.) Kesdkauden peruuttaminen aiheutti Pyynikin kesa-
teatterille 1,2 miljoonan euroon lipputulomenetyksen. Kai Hintsanen, Pyynikin keséteatterisaa-
tion hallituksen puheenjohtaja sanoo, ettd Pyynikki on akuutissa vaarassa kaatua. (Lehtinen

2020a.)

Tampereen Teatteri joutui kevaélld 2020 peruuttamaan monien muiden teattereiden tapaan esi-
tyksensa. Teatterinjohtaja Mikko Kanninen sanoo, tilanteen johtaneen kevailld l&hdes miljoo-
nan euron lipputulojen menetyksiin. Padsylipputulot muodostavat Tampereen Teatterissa 42 %

tuloista. S44stojd on yritetty tehdd mahdollisimman monessa kohtaa, muun muassa kiinteistoja
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ja omaisuutta on myyty ja markkinointikulut on laskettu nollaan. (Kanninen 2020.) Vuonna
2021 Tampereen Teatterin budjetti on 2,5 miljoonaa euroa pienempi kuin viime vuonna (Park-
kinen 2021). Teatterin koko toiminta supistettiin vuoden 2020 aikana omaan toimintaan ja
kaikki vierailevat esitykset peruttiin. Ohjelmamuutoksia on jouduttu tekeméaén ja vanhoja esi-
tyksid pyritddn pyorittdméaén mahdollisimman pitkdan. Vuodelle 2021 on suunniteltu vain yhti
esitystd normaalin neljén sijaan. Syksyn 2020 esityksissd katsomokapasiteetti on vain puolikas
normaalista ja vaikka kaikki niytokset ovat melkein loppuunmyytyjd se ei Kannisen mukaan
riitd taloudellisesti. Ryhmdmyynti on Kannisen mukaan vihentynyt radikaalisti. (Kanninen
2020.) Tampereen Teatterin myynti- ja markkinointipééllikké Karoliina Lehtonen kommentoi
Ylen artikkelissa, ettd monet katsojat odottavat tautitilanteen kehitysté, ja entistd useampi tekee

ostopdatoksen vasta ldhempédni esitystd. (Mankkinen 2020.)

Olemme mahdollistaneet varatun lipun lunastamisen vasta kaksi viikkoa ennen esi-
tystd, vaikka se tuo haastetta myyntitilanteen ennakoimiseen. Pienenkin flunssaoi-
reen ilmaantuessa lipun voi my®ds siirtdd maksutta toiseen esitykseen, saman péivin
aikana. (Mankkinen 2020.)

Joulukuussa ja kevailld 2021 Tampereen teatteri joutui peruuttamaan esityksiddn hallituksen
madrddmien kokoontumisrajoitusten takia. (Tampereen Teatteri 2020a; 2021a.) Naytantokau-
della 2020-2021 Tampereen teatterissa ehdittiin esittdd kolmella nayttimolld vain 164 esitysta.
Kolmena kuukautena, syyskuusta marraskuuhun, esityksissi kévi turvavileilld yhteensd 19 143

katsojaa. (Tampereen teatteri 2021a.)

Tampereen TyOvden Teatteri keskeytti kevailld 2020 kaikki esitystoimintansa pandemiatilan-
teen vuoksi 12 maaliskuuta. Toiminta keskeytettiin, vaikka tuossa vaiheessa valtioneuvoston
suositus koski vain yli 500 hengen tilaisuuksia. Esitysten harjoittelua jatkettiin kevailld peruu-
tuksista huolimatta ja talossa valmistauduttiin jatkuvasti syksyn esityksiin. Peruutettujen ndy-
tosten takia jouduttiin tekeméén paljon ty6téd lippupalautusten ja siirtelyiden takia. Kaikki asi-
akkaat eivit olleet halukkaita luopumaan jo edellisend vuonna ostetuista lipuistaan ja lipun-
myynnin tyontekijét tekivat valtavasti tyoté pitdékseen asiakkaat tyytyvéisind. Teatterissa jou-
duttiin tekemédédn vuoden aikana myos ohjelmistomuutoksia. Kaksi syksyn 2020 ensi-iltaa siir-
rettiin tammikuulle 2021 ja tammikuulle suunniteltu ensi-ilta siirrettiin eteenpdin kahdella vuo-

della. (Kautto 2020.)
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Kauton mukaan teatteri tulee tekemaan syksyn 2020 aikana noin miljoonan euron tappiot. Val-
tion ja yhteiskunnan tuki kattaa teatterin kiintedt kulut mutta kaikki juoksevat kulut katetaan
lipputuloista. Kauton mukaan teatterin asiakaskunta on nuorentunut pandemian aikana ja opis-
kelijat ovat huomanneet tarjouksen, jolla ovelta ostettuja lippuja saa puoleen hintaan tuntia en-
nen esitysti. Pandemia on vaikuttanut rajusti myos ryhméamyyntiin, joka on pysdhtynyt koko-
naan. Vaihtelevat koronatilastot vaikuttavat my0s lipunmyyntiin, koronatilastojen noustessa
lippuperuutusten maard kasvaa. (Kautto 2020.) TTT:n tiedotteessa Kautto sanoo TTT:n vetdvin
katsojia paitsi Pirkanmaalta my6s sen ulkopuolelta. Noin puolet katsojista on muita kuin pai-

kallisia, jolloin pelkké hyvé paikallinen pandemiatilanne ei auta. (TTT 2021a.)

Kevéilld 2021 TTT keskeytti ndytdstoimintansa samoin kuin edellisend vuonna. Teatterin tie-
dotteessa kerrotaan syyksi epatodenndkdisyys, ettd kokoontumisrajoituksen ja turvavilit, jotka
vaikuttavat esitystoimintaan muuttuisivat ldhiaikoina. Mahdolliset muutokset on kuitenkin
otettu huomioon ja TTT on valmiudessa kidynnistdmaan esitystoiminnan uudelleen. TTT:n te-
kemin asiakastutkimuksen mukaan yli 60 % katsojista olisi tulossa teatteriin aikaisintaan syk-
sylld 2021. Tdmédn huomioon ottaen TTT kertoo tiedotteessaan keskittdvinsd voimavaransa tu-

levaisuuteen. (TTT 2021a.)

Koronaviruspandemian aiheuttamat taloudelliset haasteet tulivat vahvasti ilmi myds kyselyn
taloudellisia vaikutuksia koskevassa kysymyksessa (kysymys 15), johon vastasi 21 toimijaa.
16 toimijaa kuvasi taloudellisen tilanteen kérsineen. Menetetyt tulot nousivat voimakkaasti
esiin peruttujen ndytdsten ja katsojarajoitusten kautta vastauksista. Tulomenetyksiéd kokeneesta
toimijoista kolme kuvasi tappioita prosentuaalisesti: he kertoivat tappioiden olleen noin 30 %,
60 % ja 70 % pudotuksia normaaleihin tuloihin verrattuna. Vastaajista kymmenen, jotka koki-
vat taloudellisia tappioita, kuvasi lipputulojen puuttuvan kokonaan tai ldhes kokonaan. Yksi
toimija kertoi my0s muiden harrastusmuotojen kurssimaksujen puuttuneen koronaviruksen ta-
kia. Erds toimijoista kertoi esitysmédrin kuitenkin kasvaneen, vaikka katsojamairét ja katsomot

olivatkin pienentyneet.

Kyselyyn vastanneiden tulot koostuivat normaalisti kaikilla vastaajilla lipputuloista, 15 vastaa-
jista apurahoista ja avustuksista ja viidelld vastaajista tuloihin siséltyi myds buffet/viliaikatar-

joilutuloja. Kysymykseen vuoden 2020 tulokoostumuksesta (kysymys 10) seitsemén vastaajista
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kertoi, ettd tuloja ei ollut vuonna 2020 ollenkaan. 14 kertoo tulojen koostuneen osittain lippu-
tuloista ja 11 kertoo saaneensa lipputuloja vuonna 2020. Buffet/viliaikatarjoilujen osuus vas-

taajien tuloista oli vihentynyt viidestd vastaajasta kahteen.

Kyselyyn vastanneiden tulot koostuivat:
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Normaalin vuoden tulot Vuoden 2020 tulot

W Lipputulot Buffet/Valiaikatarjoilu ~ m Avustukset/Apurahat  mei tuloja

Kuvio 6. Kyselyyn vastanneiden tulojen koostuminen normaalina vuonna ja vuonna 2020.

Kyselyn koronaviruksen aiheuttamia taloudellisia vaikutuksia koskevassa kysymyksessi (ky-
symys 15) 3 toimijaa osoittivat huolta ja epdvarmuutta tulevaisuuden suhteen. Kaksi toimijaa
kuvaili tulevan ohjelmiston suunnittelun olevan vaikeaa jatkuvien rajoitustoimien muutosten
keskelld. Yksi toimija kertoi olevansa huolissaan siitd, ettd uskaltaako yleiso tulla niytoksiin,
vaikka esitykset saataisiin jirjestettyd. Asiakasmairid ja lipputuloja koskevaan kysymykseen
vastasi 23 toimijaa. 22 heisté kertoivat asiakasmaéirien ja lipputulojen pienentyneen vaihtele-
vissa madrin. Jopa 8 heistd kertoi, ettei lipputuloja tai asiakkaita ollut lainkaan. 11 vastanneesta
toimijasta, joilla ndytoksid kuitenkin oli, kertoi esitysten méérdn pienentyneen rajoitusten seu-

rauksena.

Koronapandemian takia 18 toimijaa 23:sta kysymykseen vastanneesta ovat joutuneet muutta-
maan ohjelmistoaan vuonna 2020. Vuoden 2021 ohjelmiston suhteen 13 toimijaa 23:sta kysy-

mykseen vastanneesta ovat joutuneet muuttamaan tulevaa ohjelmistoa myos.
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Kyselyn vuotta 2021 koskeva kysymys 22, "Mikéli poikkeusolot jatkuvat pitkélle vuoteen
2021, kuinka kauan teiddn on mahdollista jatkaa esitystoimintaa nykyisilld rajoituksilla ja ny-
kyiselld tuotantosuunnitelmalla ilman lisdtukea? Esitd arvio", kuvaa teatterikentén erittdin haas-
teellista tilannetta ja tulevaisuutta valitettavan hyvin. 12 vastaajaa 22 vastaajan joukosta arvioi-
vat pystyvénsi jatkamaan esitystoimintaansa korkeintaan puoli vuotta. 4 vastaajaa arvioi vuo-
den 2021 vield olevan mahdollinen, mutta kuvasivat tilannetta silti epdvarmaksi. 3 vastaajaa
puolestaan totesi, ettd toimintaa pystytdédn jatkamaan tulevaisuudessakin. Epdvarmuus tulevasta

oli 1dsnd myds 3 muun toimijan vastauksissa, silld arviota vuoden 2021 ei osattu/voitu esittia.

Koronapandemialla on ollut vaikutuksia haastateltavien ja kyselyyn vastaajien mahdollisuuteen
sddstotoiminpiteitd. Osassa teattereita vakituisia tyontekijoitd ei ole jouduttu lomauttamaan tai

irtisanomaan.

Rosendahl sanoo Tampereen Teatterikesidn joutuneen lomauttamaan kaikki osa-aikaiset tyon-
tekijét festivaalin loppuun asti. Vakituisia tyontekijoitd ei ole jouduttu lomauttamaan. (Rosen-
dahl 2020.) Valkeakosken Kaupunginteatterilla tyoskentelee kaksi kokoaikaista ja yksi osa-ai-
kainen tyontekijd tuotannon puolella, kaikki ndyttelijat ovat harrastajia. Kevaélle 2020 oli suun-
niteltu lomautuksia mutta kaupunki peruutti ne ennen tiyteen panoa. (Kangas 2020.) Viialan
Teatterilla tyoskentelee kaksi palkattua tyontekijda ja haastattelua tehtdessda kumpaakaan et ol-
lut jouduttu lomauttamaan (Mantela 2020). Koronapandemialla ei ollut vaikutuksia Kangasalan
Pikkuteatterin tyollistdmiseen, silld teatteri toimii tdysin vapaaehtoisvoimin eika silld ole yh-
tidén palkallista tyontekijaa (Mikeldinen 2020). Pyynikin keséteatterissa on tehty sdédstotoimin-
piteitd lomauttamalla vakituisia tyontekijoitd ja irtisanomalla osa-aikaisia. Teatterilla on ollut
neljd vakituista tyOntekijaa ja kesdlld osa-aikaisia tyontekijdd niin ettd heistd muodostunut yh-
teensd 12 henkilotydvuotta. Syksylld 2020 haastattelun aikaan vakituisista tyontekijoistd on ir-
tisanottu kaksi ja my6s Hanna Suurhasko siirtyi muihin ty6tehtéviin joulukuussa 2020. Aino-

aksi tyontekijéksi jad hallituksen puheenjohtaja Kai Hintsanen. (Suurhasko 2020.)

Tampereen Teatteri irtisanoi kevéélld kaikki mahdolliset vierailevat tyontekijét ja esityksid

aloitettiin harjoittelemaan omalla henkilokunnalla. Tampereen Teatteri tyollistdd Kannisen mu-
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kaan 140 tyontekijda ja lomautuksia on pyritty valttdiméan teatterissa viimeiseen saakka. Teat-
terin tavoitteena on pddstd kesdin 2021 asti ilman lomautuksia. Kanninen kuitenkin sanoo, ettéd
jos tilanne ei syksylld 2021 raukea edessé voi olla massiivisia irtisanomisia. (Kanninen 2020.)
Tampereen Teatteri aloitti huhtikuussa 2021 koko henkilokuntaa koskevat Y T-neuvottelut,
joilla pyritdén yhteisesti 16ytdiméén kustannussdistdja taloudellisten tappioiden vihentdmiseksi

(Tampereen Teatteri 2021b).

Kevadlla 2020 TTT ilmoitti ensimmaisen kerran lomauttavansa tyontekijoitd 20.4. Henkilokun-
nan keskuudessa aloitettiin aikaistetut kesdlomat toukokuusta alkaen. Lomautusilmoitus kui-
tenkin peruttiin kesdkuun 17 péiva. (TTT 2020a.) Tyontekijéiden lomautukset nousivat kuiten-
kin uudestaan uutisiin syksylld 2020 jolloin TTT ilmoitti lomauttavansa koko henkilokunnan,
120 henkil64, neljéksi viikoksi. (TTT 2020b.) Kautto kertoo lomautuksien olevan tarpeellisia,
jotta esitystoiminta voi jatkua. (Kautto 2020.) YT-neuvotteluiden tavoitteina oli sdilyttda tyo-
paikat, turvata esitystoiminta, valmistautua tdysipainoisesti syksyyn 2021 seké turvata alan

freelancereiden tyon jatkuvuus. (TTT 2020b.)

Kyselyssd 24 vastanneesta 16 kertoo, ettei tydllistd kokoaikaisesti ketdén tai on palkannut vain
osa-aikaisia tyontekijoitd. Kahdeksan kokoaikaisesti tyollistavéstd vastaajasta viisi kertoo teat-
terin tyollistdvan kokoaikaisesti 1-3 henkilod. On huomioitavaa siis, ettd suurin osa kyselyyn
vastanneista teattereista toimii osa-aikaisilla tai freelance-tyontekijoilld. Kyselyyn 20 vastan-
neesta kuusi kertoo joutuneensa lomauttamaan vakituisia tyontekijoitd vuoden 2020 aikana. On
huomioitavaa, ettd kysymyksen antama tulos koskee vakituisia tyontekijoitd. Kysymykseen 5
nojautuen, jossa kahdeksan vastaajaa kertoi tyollistavinsd kokoaikaisesti tyontekijoitd, voimme
todeta, ettd valtaosa on joutunut lomauttamaan vakituisia tyontekijoitddn Covid-19-pandemian
aikana. Tama prosentti on todella suuri ja kertoo koronan merkittdvyydesta teatterikenttidén. 12

distamaan saistotoimenpiteitd vuoden 2020 aikana.

5.2 Covid-19- pandemian aikaiset toimintaratkaisut teattereissa

Tuon tassa alaluvussa esille saamaani tutkimusaineistoa teemalla toimintaratkaisut teattereissa.

Vaikka koronapandemia on tuonut teatterialalle haasteita, monet alan toimijat on kehittianeet
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luovia ratkaisuja esittimiseen ja sen mahdollistamisen. Téssd alaluvussa esittelen Pirkanmaan
alueella toteutettuja ratkaisuja ja tuon esille milld tavalla esitysten jérjestiminen on onnistunut

alueen teattereissa.

Teatterin tekemistd ja esittdmistd on koronapandemiasta ja sen asettamista rajoituksista huoli-
matta jatkettu. Viialan Teatterissa kevadlld peruttu Vadelmavenepakolainen saatiin ensi-iltaan
vasta 9.10.2020. Esityskaudesta oli suunniteltu lyhyttd mutta sitd pidennettiin, jotta olisi pys-
tytty korvaamaan kevailld menetettyji lipputuloja. Syksylle 2020 toteutettiin hyvin nopealla
aikataululla lastennédytelmi Holmoldiset samasta syystd. Syksylle 2020 alun perin suunniteltu
ndytelma siirtyi reilusti eteenpdin. Mantela kuvailee Viialan Teatterin katsojakuntaa keski-iél-
tddn hieman idkkdammaéksi mutta on iloinen, ettd kavijoitd on riittdnyt ja pelko ei ole ottanut
ihmisistd valtaa. Teatterin katsomokapasiteetista kiytossé oli haastattelun aikana hieman alle

50 prosenttia ja hyvin vahva maskisuositus. (Mantela 2020).

Valkeakosken Kaupunginteatterissa harjoittelu keskeytyi kevéélla 2020 mutta jatkui koululais-
ten palatessa kouluun, jolloin teatteri katsoi harjoitusten aloittamisen olevan taas turvallista.
Harjoitukset jdrjestettiin turvavélejd noudattaen ja viljissé tiloissa. Kesélla teatteri oli kesdlo-
malla ja harjoitukset alkoivat uudestaan elokuussa. Kevéilld 2020 harjoittelemaan aloitettua
ndytelmiin Lemmen jdttildinen paéstiin esittimédn aikataulun mukaisesti syksylld 2020. (Kan-
gas 2020.) Marraskuun 30. pdivd Valkeakosken Kaupunginteatteri ilmoitti peruuttavaansa jou-
lukuun néytokset, jolloin esityksien korvaavat piivit siirtyivét keviille 2021 (Valkeakosken
Kaupunginteatteri 2020). Kangas kertoo joutuneensa muutamaan naytelmien ohjaussuunnitel-

mia jonkin verran perumalla esimerkiksi katsomotilaan vyoryvit osuudet. (Kangas 2020.)

Valkeakosken Kaupunginteatterissa on salissa 226 paikkaa, joista neljd on pydrituolipaikkoja.
Koronarajoitusten asettamilla vaatimuksilla istumapaikat on rajattu 111 paikkaan. Kangas sa-
noo, ettd kaikki paikat on myyty loppuun kesidn 2020 ja syksyn 2020 nédytoksiin. Salissa joka
toinen tuoli on poissa kdytossé ja paikat tdytetddn saapumisjérjestyksessd. Aulassa on lisétty
henkildkuntaa ohjaamaan ihmisid, kasidesid on saatavilla ja jokaiselle asiakkaalle tarjotaan te-

atterin puolesta maski. Véliaikatarjoilut pitda tilata ja maksaa etukiteen. (Kangas 2020.)
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Pyynikin keséteatterin vuoden 2020 ohjelmistoa ei siirretty vuodelle 2021 muun muassa kus-
tannussyistd. Kesidn 2021 piétuotanto Tohvelisankarin rouva toteutetaan yhteistuotantona
Tampereen Teatterin ja Tampereen Tyovden Teatterin kanssa. Tampereen Teatterin johtaja
Mikko Kanninen painottaa Pyynikin keséteatterin tiedotteessa, ettei kyseessa ole kertaluontoi-

nen kokeilu. (Pyynikin kesateatteri 2020.)

Yhteistyon syventdminen pitkdjénteiseksi tuotantoyhteistyoksi ja sen aktiivinen ke-
hittdminen vaikuttavat positiivisesti meidén kaikkien toimintaan. Alustavia jatko-
suunnitelmia on jo vuosille 2022-2025.” (Pyynikin kesdteatteri 2020.)

Tampereen Teatterissa on otettu turvavélien toteutuminen vakavasti teatteriesitysten aikana.
Paandyttdmon katsomosta on irrotettu joka toinen penkki mika tiputtaa katsomon kapasiteettiin
kahteensataan. Frenckell-ndyttdimolla joka toinen penkki on sidottu kiinni. (Kanninen 2020,
Tampereen Teatteri 2021c.) Tampereen Teatterissa on myds toteutettu ensimméisend suomessa
Nanoksi-valokatalyysipinnoite teatterin tiloihin, joka maksoi Kannisen mukaan noin 18 000
euroa. (Kanninen 2020.) Padnayttdimon ja Frenckell-ndyttdmon yleisotilat sekd henkilokunta-
lampiot on késitelty pinnoitteella. Pinnoite tuhoaa viruksia ja bakteereja ja takaa korkean hy-

gieniatason. (Tampereen Teatteri 2021d.)

TTT:1la koronapandemian kokoontumisrajoitukset ovat vihentdneet ndyttdimoiden kapasiteet-
tia puoleen muiden teattereiden tapaan. Normaalisti 815 paikkaisella Suurella Nayttamolla ko-
koontumisrajoitukset ovat pienentidneet paikkamiirdn 470, my6s muilla ndyttdmailld paikka-
madrdt ovat laskeneet rajoitusten mukaan. Teatterilla on ollut kidytossa vahvat maskisuosituk-

set. (Kautto 2020.)

Teatteri Iva, joka on tamperelainen teatteriryhmad, tuotti kesdlla 2020 teatteriproduktion Tam-
pereen Pyynikin kesiteatterin pysédkointialueella. Dinneri esitys oli tdysin ldhikontaktiton
drive-in-teatteriesitys, jossa yleiso seurasi esitystd omalta pysdkointiruudultaan. Jokainen ruutu
oli turvavilin padssé toisesta, joten esitystd pystyi seuraamaan myds piknikilld tai retkituolilla
taysin turvallisesti. Teoksen ddnentoisto toimi FM-radiotaajuuden kautta, mikd mahdollisti
kuuluvuuden myds autojen sisélle. Esitystd myos livekuvattiin ja projisoitiin valkokankaalle.

(Teatteri Iva 2021.)
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Pirkanmaalla on totutettu myds mielenkiintoisia digitaalisia ratkaisuja esitysten tuomiseen ylei-
sOlle. Kangasalla vaikuttava Jussi Haavisto jirjesti Kangasalan Pikkuteatterille huhtikuussa
2020 tukikonsertin paikkaamaan peruuntuneista esityksistd johtuneita talousvajeita. Tukikon-
sertti jérjestettiin Pikkuteatterin YouTube kanavalla 24.4.2020 ja esityksen kesto oli noin 30
minuuttia. Konserttiin pystyi ostamaan 10 euron henkil6lipun ja 25 euron perhelipun pikkute-
atterin lippukaupasta tai tekstiviestin kautta. Esiintyjind konsertissa olivat tenori Pentti Hieta-
nen ja Heini Kivimédki-Hietanen. (Kangasalan Pikkuteatteri 2020a.) Teatteriesitysten striimaa-
miseen ei Mikeldisen mukaan 1dhdetty taloudellisista syisti. Teatterilla ei olisi ollut varaa hank-
kia kallista kalustoa nykyisessa taloustilanteessa, ja striimauksesta tulevat tuotot olisivat olleet

liian pienid panokseen nidhden. (Mékeldinen 2020.)

Kevéilld 2020 Viialan Teatteri toteutti videoteoksen, Viialan Teatteri tulee kotiisi - Spoon River
Antologia, jonka toteutus tuli hyvin vahvasti harrastajien toiveesta. Harrastajat kaipasivat teke-
mistd pandemian keskelle ja takaisin teatteriin. Mantela kertoo, ettd Spoon River Antologia va-
littiin koska se on télld hetkelld tekijdnoikeusvapaa ja monologimuodon takia teos oli helppo
toteuttaa jokaisen ollessa kotona. Spoon River Antologia on Egdar Lee Mastersin runoteos vuo-
delta 1915 jossa kuolleet kertovat omaa tarinaansa. Néyttelijidt kuvasivat jokainen oman osuu-
tensa ja ne editoitiin yhdeksi kokonaisuudeksi, joka julkaistiin ilmaiseksi Viialan Teatterin
YouTube kanavalla. Kesidlld 2020 rajoituksien hieman hellittdessd harjoitukset kdynnistettiin
mutta ne jarjestettiin ulkona turvavélien sdilyttimiseksi. (Mantela 2020). Mantela sanoo, etté
vaikka Viialan Teatterissa ei ldhdetty kokeilemaan vaihtoehtoisia toimintamalleja esityksissa
Spoon River videotuotantoa lukuun ottamatta, teatterin hallinto siirtyi koronan aikana etdko-
kouksiin ja se aiotaan pitdd myods jatkossa toimintatapana hallinon keskuudessa. (Mantela

2020).

Kanninen kertoo, ettd keviélld 2020 Tampereen Teatterissa esityksistd vapautunut aika kéytet-
tiin hyddyksi muun muassa kouluttamalla henkilokuntaa ja parantamalla teatterin sisdisid digi-
taalisia alustoja (Kanninen 2020). Joulukuussa Tampereen Teatteri kdynnisti esitysten live-
striimaukset. Joulun alla esitettiin Saiturin joulu ndytelméén, joka on ollut teatterin ohjelmis-
tossa vuodesta 2012. (Tampereen Teatteri 2020b.) Néytelméstd esitettiin ennen vuoden vaih-

detta neljd esitystd verkon kautta. Striimiesityksiin myytiin noin 9 000 lippua. Kanninen sanoo
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madrin yllattdneen kaikki, se vastaa noin 45 korona-ajan katsomoa ja 19 normaaliajan taytta

katsomoa. Liput esitykseen maksoivat puolet normaalin lipun hinnasta. (Parkkinen 2021.)

Live-striimaus edistdd Kannisen mukaan esitysten saavutettavuutta ja mahdollistaa pandemia-
tilanteessa esitysten esittdmisen ja yleison palvelemisen. (Tampereen Teatteri 2020b.) Striimaa-
minen teattereissa vaatii kuitenkin Kannisen mukaan paljon panostusta ja saattaa olla hankalaa.
Kanninen kommentoi Aamulehden artikkelissa ettd investoinnit ovat teknisesti isoja ja esitys-

ten esittdminen vaatii erilaisia tekijinoikeussopimuksia. (Lehtinen 2020b.)

Nytkin yritimme suorastriimata nidytelmid Eikd yksikddn pelastunut, mutta vaikka
kaikki muut suostuivat, Agatha Christien perikunta ilmoitti ’ei missdén tapauk-
sessa”. Samoin kévi Peter Pan Menee Pieleen -komedialle. Prosessi on raskas ja
riskit isot. Meitd on auttanut paljon Business Finlandin apuraha, jonka avulla
olemme ostaneet konsultointia ja kouluttaneet henkilokuntaamme. (Lehtinen
2020b)

Kanninen nostaa esiin myds nayttelijoille striimauksista maksettavat palkkiot. Ne perustuvat
télld hetkelld valtakunnallisiin tydehtosopimuksiin. Kannisen mielesti palkkioiden pitéisi poh-

jata rojalteihin ja vastata tuloja. (Parkkinen 2021.)

Striimaustuloja on vaikea ennakoida. Emme voi sopia yleisesti, ettd jokaisesta strii-
mistd maksetaan ndyttelijdlle 100 euroa, koska jostain tietystd striimisté tulot voivat
olla vain sen 100 euroa. (Parkkinen 2021.)

Tappioiden korvaaminen striimaamisella ei Kannisen mielestd ole mahdollista. Striimatessa
myyntivolyymit ovat satoja kertoja pienemméit, lippujen hinnat ovat alhaisemmat ja esitysmai-
rat vahdisempid. Striimatessa my0ds ohessa tapahtuva toiminta, kuten ravintolatoiminta jai pois.
Striimaamisesta on kuitenkin se hyoty, ettd teatteria tehddén ja yleisdsuhde sdilyy. (Parkkinen
2021.) Kevailld 2021 Tampereen Teatteri striimaa Saatana saapuu Moskovaan esitysté. Esi-
tyksen striimilippun hinta on 14,90 €. Kaikki Tampereen Teatteri live-striimaukset ovat katsot-
tavissa Keikalla.fi-sivustolla suorana, eiké esityksestd ei muodostu tallennetta. (Tampereen Te-

atteri 2021e.)

TTT striimasi vappuna 2020 ilmaiseksi Vuonna85 -livestreamin, jossa musikaali luettiin ja lau-
lettiin ndyttelijoiden esittiménd verkossa vappuaattona 30.4 klo 19. Musikaalin lukudraamaa

pystyi seuraamaan tapahtumaa varten perustetun Facebook sivun ja YouTube -kanavan kautta
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livend. Esitys kerési noin 11 000 katsojaa samanaikaisesti. Vuonna 85 on Suomen teatterihis-
torian katsotuin musikaalikantaesitys, esityksen on nihnyt noin 540 000 katsojaa kaikissa se eri
versioissa. (TTT 2021b.) Huhtikuun 2020 ajan TTT tarjosi ilmaiseksi Koiran Morsiamet kuun-
nelmaa verkkosivuillaan ja YouTubessa kuunneltavaksi. Koiran Morsiamet on vuonna 2019
kantaesityksensd saanut ndytelma, jonka oli tarkoitus palata TTT:n ohjelmistoon kevaalla 2021.
TTT halusi tarjota kuunnelman lahjaksi yleisolleen, joka odotti uusintaensi-iltaa innokkaasti.
Vuoden 2021 aikana TTT on tuottanut nelja teatteritaltiointia eri yhteistyStahojen kanssa, Hitler
ja Blondi esitystallenne tuotettiin Suomen Kansallisteatterin kanssa ja on katsottavissa
31.7.2021 asti. Third Practice tanssitaideteos toteutettiin yhteistydssé Tero Saarinen Companyn
ja Helsingin Barokkiorkesterin kanssa ja oli ndhtivissd 6.4.2021 asti. Maaliskuussa 2021 TTT
tuotti yhteistydssd Espoon Kaupunginteatterin kanssa Voi Luoja! -esitystallenteen. (TTT

2021c.)

TTT on koronapandemian aikana uusien ansaintamallien kehittimisen sijaan keskittynyt inves-
toimaan tulevaisuuteen, Kautto kertoo tilanteen tyollistdneen niin vahvasti kaikkia talon tyon-
tekijoitd, ettd uusien tapojen suunnitellulle ei ole 10ytynyt aikaa. TTT:114 on kdynnistetty va-
paille ryhmille suunnattua residenssitoimintaa, jolla otetaan teatterin tilat kiyttoon loma-ai-
koina. Hakemusten suuren méérén ja laadun takia ohjelma kdynnistyi suunniteltua laajempana,
kuuden ryhmin sijasta tydmahdollisuus tarjoutui 16 hankkeelle, ja tyollistdd n. 90 taiteilijaa.
Residenssitoiminnasta suunnitellaan pysyvédd. TTT on tilannut myds aiempaa enemmén uusia

tekstejd ja palkannut taloon useita teatterikoulusta vastavalmistuvia taiteilijoita. (Kautto 2021.)

Kyselyssé kysymykseen 16. Miten teatteritoimintanne on jatkunut poikkeusolojen aikana? vas-
tasi 23 vastaajaa. Vastaajista nelji kertoi teatteritoiminnan pysdhtyneen kokonaan koronan ta-
kia. 16 vastaajista kertoo toiminnan olleen osittaista, moni kertoo keviilla ja kesalld 2020 esi-
tysten keskeytyneen kokonaan mutta harjoitusten jatkuneen syksylld. Kyselyn kysymykseen
11. Oletteko luoneet uusia ansaintamalleja koronapandemian aiheuttamassa poikkeustilassa?
24 toimijasta 6 kertoi luoneensa uusia ansaintamalleja koronapandemian aikana. Naistd kuu-
desta toimijasta kolme kertoo ottaneensa striimauksen kayttoon vuoden 2020 aikana. Kaksi
vastanneista kertoo, ettd asiaa on mietitty ja otetaan luultavasti kdyttoon vuoden 2021 puolella.

Yksi vastanneista kertoo, ettd asiaa on mietitty mutta nykyisten tekijdnoikeussopimusten takia
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ei olla nihty toimivaksi. Kyselyyn vastanneista toimijoista yksi kertoi tehneensi kaksi musiik-
kivideota, erds toimijoista osti StandUp-esitykset keséteatteriin. Yksi toimijoista kertoi jirjes-
tdneensd yhden esitysstriimin ja myyvéansd yksityisndytoksid pienelle joukolle ithmisid. Yksi
kyselyyn vastanneista kertoi, ettd olivat kehittdneet virtuaalisen videotuotteen, jolla saivat ke-

rattyd hieman tilausesitystuottoja

Asiakasryhmid koskevaan kysymykseen valtaosa, 17 vastaajaa 20:sté, kertoivat asiakasryhmien
pysyneen samanlaisina. Yksi toimijoista kertoi riskiryhmaéldisten jdéneen kotiin. Toinen muu-
toksia kokeneesta toimijasta kertoi ryhmien ja yli 60-vuotiaiden vihentyneen. Kolmas muutok-

sia kokeneesta toimijasta kuvaili yleison nuorentuneen keskiméérdisesti.

Rosendahl kertoo, ettd Tampereen Teatterikesdssé ei ldhdetty toteuttamaan striimausesityksii
koska festivaalia ei jdrjestetty. Rosendahl kuitenkin arvio, ettd vuoden 2021 tapahtuma joudu-
taan ehkd toteuttamaan hybriditapahtumana mahdollisista rajoituksista riippuen. (Rosendahl

2020.)

Tamperelainen teatteriryhmé Tédsmadteatteri toteutti kaksi tuotantoa kevédn 2020 koronapande-
mian aikana. Ensimméiinen néista oli videoteos Sind ja mind — tuhotaan korona, joka julkaistiin
29.3.2020. Videolla koronavirukseksi pukeutunut nayttelijd etsii ihmisié tartutettavakseen. Vi-

deo on katsottavissa Tasmateatterin nettisivuilla ja YouTubessa. (Tdsmaéteatteri 2020.)

Tasmaéteatterin ohjaaja Meri-Maija Naykki kertoo, ettd ennen koronapandemiaa suunnitelmissa
oli ryhmén kanssa pitdd vilivuosi mutta pandemia muutti suunnitelmia ja ldhdettiin toteutta-
maan tuotantoja korvaamaan teatterin puutetta. Tdsméteatterin toinen tuotanto koronavuodelle
oli Terveisin, Teatteri — kirjeteteatteriesitys. Terveisin, Teatteri on esitys, jossa esiintyjdni ja
ndyttdmonad toimii vastaanottajan 1dhiymparisto ja katsoja on oman esityksensé ohjaaja. Esitys
postitetaan kirjeend katsojan kotiin ja kirje sisdltdd yleiskirjeen ja viisi “ndytdstd” eli pienempéa
kirjekuorta, joista 10ytyvét ohjeet esityksen toteuttamiseen. Jokaisessa kirjeessd on tehtivii,
jotka kannustavat poistumaan omasta asunnosta ja havainnoimaan ymparoivdi maailmaa esi-
tyksend. Kirjeissd on muuan muassa tehtdvianantoja kuten bingo ja kirje itselle tulevaisuuteen.

Naykki kertoo haastattelussa, ettd Tdsmadteatterin tapana on ollut elollistaa elottomia asioita
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kuten uittotunnelia, Tampereen kaupunkia, koronavirusta ja tilli kertaa teatteria. Teos luo kes-
kusteluyhteyden teatterin ja katsojan viélille. Esityksen pystyi ostamaan Tdsméteatterin nettisi-
vuilta joko viiden tai kymmenen euron hintaan, kymmenen euron lippu oli kannatuslippu, jol-
loin my0s tekijoille jdi tydstd hieman itselle. Viiden euron lippuhinta kattoi pelkit materiaali-
kulut. Tampereen kaupungilta saatuun avustukseen liittyi ehto saavutettavuudesta, jolloin esi-
tyksistd 100 kappaletta jaettiin ilmaiseksi. (Naykki 2020.) Kirjeteatteria mainostettiin ympari
Tamperetta A4 kokoisilla lehtisilla, joita oli kiinnitetty muun muassa ilmoitustauluille ja pyl-

véisiin. Téllaisen lehtisten kautta sain tietda esityksestd ja Tdsmaiteatterista.

5.3 Avustukset Pirkanmaan teatteritoimijoille

Téssd alaluvussa esittelen haastateltavien teattereiden ja kyselyyn vastanneiden toimijoiden ko-
ronapandemian aikana saamia avustuksia. Osa haastateltavista ja kyselyyn vastanneista on tuo-
nut esille mihin avustuksia on kohdennettu ja kdytetty. Luvussa avataan myds kyselyyn saatuja

vastauksia kysymykseen esitystoiminnan jatkumisen mahdollisuuksista ilman lisitukea.

Tasmadteatteri haki tuotantoa varten Tampereen kaupungilta ”Yhdenvertaisesti sinun”- korona
avustusta 5000 eurolla ja avustusta mydnnettiin tuotantoa varten 3000 euroa (Naykki 2020).
Tampereen Kaupungin “Yhdenvertaisesti sinun” - avustusta jaettiin 4.5.2020 pédttyneessa
haussa yhteensd 140 000 euroa tamperelaisille toimijoille, jotka kehittelevit uusia ja innovatii-
visia tapoja ilahduttamaan ja auttamaan koronaviruksesta aiheutuneessa tilanteessa. Haku oli
osa Yhdenvertaisesti sinun -kokonaisuutta, joka siséltdd erilaisia tekoja yhdenvertaisuuden
edistimiseen ja asukkaiden arjen parantamiseen. Kokonaisuus kuuluu osaksi Tampereen kau-
pungin hakua Euroopan kulttuuripddkaupungiksi 2026. (Tampereen Kaupunki 2021). Naykki
kertoo, ettd saatu avustus kdytettiin tuotannon materiaali ja henkil6kuluihin. (Néaykki 2020.)

Viialan Teatterille myOnnettiin suomen harrastajateatteriliiton kautta korona-avustus, joka kéy-
tettiin teatterin yleisiin menoihin ja ylldpitokustannuksiin (Mantela 2020.) Kangasalan Pikku-
teatteri sai joulukuussa Pirkanmaan osuuskaupan Kannustajat-dénestyksessd 241 déntd ja sai
ndin 2500 € avustuksen Pirkanmaan Osuuskaupalta. Kannustajat- dénestys on kahdesti vuo-

dessa jarjestettdva ddnestys, jonka kautta osuuskaupan 35 000 euron sponsorointituki ohjataan
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paikallisille lasten ja nuorten harrastustoimintaa tai hyvinvointia edistaville yhdistyksille. (Pir-
kanmaan Osuuskauppa 2021.) Kangasalan Pikkuteatteri kertoo kéyttavinsd avustuksen tuki-
summan kevidn ja kesédn 2021 harjoitustoiminnan toteutukseen, esimerkiksi harjoitustarpeiston
hankintaan ja hyodyntdmiseen. (Kangasalan Pikkuteatteri 2020b.) Kangasalan Osuuspankki
lahjoitti Pikkuteatterille 1000 euroa joulukuussa 2020 lasten ja nuorten teatteritoiminnan tueksi

(Kangasalan Pikkuteatteri 2020c).

Kai Hintsanen sanoo Pyynikin olevan viliinputoaja tukipolitiikassa koska se on yleishyodylli-
nen séitio eikd niin ollen ollut hakukelpoinen Business Finlandin eikd ELY -keskuksen yritys-
tukiin. Pyynikin keséteatteri haki koronatukea opetus- ja kulttuuriministeri6lts, joka oli sen ai-
noa mahdollisuus. (Lehtinen 2020a.) Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi Pyynikin keséteat-
terille korona-avustusta 250 000 euroa. Suurhasko sanoo avustuksen kuluvan toiminnan pyo-
rittdmiseen, palkkoihin ja lippupalautuksiin. (Suurhasko 2020). Tampereen Teatterikesa -festi-
vaalilla ei ollut Rosendahlin mukaan tarvetta hakea lisdrahoitusta koska OKM ja Tampereen
kaupunki eivit ryhtyneet perimdén takaisin vuoden 2020 tukia vaan ne pystyttiin siirtiméan

vuodelle 2021. (Rosendahl 2020.)

Opetus ja kulttuuriministerié myonsi korona-avustuksia niitd hakeneille valtionosuutta saaville
museoille, teattereille, orkestereille joulukuussa 2020. Avustus on tarkoitettu tukemaan toimi-
joiden toimintaa ja tehtidvien hoitamista koronapandemian aikana ja auttamaan toimijoita sel-
vidmddn vaikeiden aikojen yli. Ensimmadinen tukikierros oli suuruudeltaan noin 15 miljoonaa
euroa. Tuki oli tarkoitettu aikavélilld 13.3.—31.5.2020 tapahtuneiden menetysten kompensoi-
miseksi. (Yrttiaho 2021.) Kevédlld 2020 Tampereen Teatterille myonnettiin avustusta 670 000
euroa ja TTT:lle 925 000 euroa (OKM 2020g). Toisen, niin ikdén noin 15 miljoonan euron tuen
haku péattyi 16.11.2020, ja tuki on tarkoitettu kaytettdvéksi 31.3.2021 saakka. Syksylld 2020
Tampereen Teatterille myOnnettiin avustusta 650 000 euroa ja TTT:lle 925 000 euroa. (OKM
2020h.) TTT sai myos Business Finlandin myontdmén 100 000 euron avustuksen residenssitoi-

mintaan. (Kautto 2020).

Kyselyn avustuksiin ja muuhun ulkoiseen rahoitukseen koskevaan kysymykseen 22 vastan-

neesta toimijasta 13 eivit olleet saaneet minkéénlaisia avustuksia tai ulkopuolista rahoitusta
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koronaviruksen tuomiin taloudellisiin vaikeuksiin. Kuusi toimijaa oli saanut valtiolta avustuk-
sia korona-avustuksen muodossa, kolme vastaajaa olivat saaneet kaupungilta tukea ja yksi vas-
taaja oli saanut lahjoituksia yksityishenkil6ltd. Kaksi vastaajaa ilmaisi saaneensa avustuksia
joltain muulta kuin valtiolta, kaupungilta, sdétioiltd tai yksityishenkil6lté: toinen ndistd vastaa-
jista oli saanut avustusta Tyovaden Nayttdmoiden liitolta projektiavustuksen ja opintokerhoavus-
tuksen muodossa, ja toinen oli saanut puolestaan yrityksiltd lahjoituksia ja stipendeji rahal-

liseksi tueksi.

Kyselyyn vastanneet kertoivat kdyttineensa avustuksia eri tavoin. 11 avustuksen kdyttotarkoi-
tusta tarkentaneesta vastaajasta kahdeksan kertoi kdyttdneenséd avustuksia teatterin yllépitotar-
koituksiin: kuusi heistd kertoi kdytdttdneensd avustuksen palkkoihin, tuottamiseen ja koronan
aiheuttamiin tappioihin. Kaksi eritteli kdyttdneensé avustuksen kiinteistokuluihin. Yksi vastaa-
jista kuvaili, ettd apurahat kaytettiin tulevan teatteriesityksen ensi-illan mahdollistamiseen jopa
rajoitteiden alaisena. Yksi vastaajista kertoi kdyttdneensd avustukset dénentoistojérjestelmadn,

koska esitykset siirrettiin sisétiloista ulos.

Kysymykseen 22. mahdollisuudesta jatkaa toimintaa ilman lisdtukea vastasi 22 vastaajaa.
Naistd vastaajista neljd arvio, ettd toiminnan jatkaminen ilman lisdtukea ei ole mahdollista.
Vastaajista kuusi arvio, ettd taloustilanne sallii toiminnan jatkamisen noin puoli vuotta. Kysely
on tehty tammikuussa 2021 joten on paiteltivissd, ettd jos kesédn esityksid ei ole mahdollisuutta
esittdd se vaikeuttaa ndiden teattereiden toimintaa. Kolme vastaajista, ettd ilman lisdtukea toi-
mintaa on mahdollista jatkaa vuoden 2021 loppuun. Neljd vastaajista kertoo, ettei toiminnan
jatkamiselle ole esteitd, vaikka lisdrahoitusta ei tulisikaan. Kuusi vastaajista ei osaa arvioida

aikamadiretta.
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6 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Téssd luvussa esittelen tutkimustyoni johtopédtokset ja esittelen lukijalle mielenkiintoisia ja
kokeilemisen arvoisia tutkimuksen aikana kohdattuja vaihtoehtoisia teatterialan toimintamal-
leja. Olen my®os itse lisdnnyt ehdotuksia esittdmiini toimintamalleihin tutkimuksen aikana ker-

ryttimédni tietoon ja ammattitaitoon nojautuen.

Opinnidytetyon aikana kerdtyn aineiston perusteella voi vahvasti péételld, ettd koronapandemia
on vaikutanut Pirkanmaan teatterialan toimijoihin samalla tavalla yhti vahvasti kuin muualla
Suomessa ja maailmalla. Tdmé on paiteltdvissd haastatteluiden ja kyselyn kautta nousseista
teemoista. Haastateltavista kaikki paitsi Naykki, sanoivat koronaviruspandemian aiheuttaneen
haasteita teattereidensa toiminnalle ja Rosendahl kuvaa kesén 2020 olleen historiallisesti varsin

poikkeuksellinen.
Suurimpina pandemian vaikutuksina Pirkanmaan teatteritoimijoilla ovat nousseet:

1. Esitysten peruuttaminen ja siitd johtuneet tulovaikeudet
2. Tulovaikeuksien aiheuttamat lomautukset ja irtisanomiset

3. Yleinen epdvarmuus tulevaisuudesta ja toiminnan jatkumisesta

Esitysten peruuttaminen ja tulovaikeudet ovat ajaneet monet teatterit ahdinkoon kuten Saarela
sanoo tietoperustan puolella, kaikki vetdvat viimeisilld sdéstoilldédn, joita ei vélttimattd ole ja
kaikki eldvit tilld hetkelld kddestd suuhun lipputulojen ollessa harrasteteattereiden tirkein tu-
lonldhde. Lipputulomenetykset ovat johtaneet tulovaikeuksiin, joita korjataan joissain tilan-
teissa tyontekijoiden lomautuksilla ja irtisanomisilla. OKM tutkimuksen mukaan nédyttdmotai-
teen yhteisoistd 60 % vastaajista oli vuoden 2020 aikana lomauttanut tai keskeyttinyt palkan-
maksun ja 48 % vastaajista olettaa vuoden 2021 alkupuoliskolla kdyvin samoin. Tyontekijoi-
den lomautukset tulevat esiin my0s haastatteluissa ja kyselyssd. Kyselyn avointen kenttien vas-
tauksista tulee vahvasti esiin koronpandemian aiheuttama epavarmuus, kun ei ole tietoa koska

pandemia loppuu ja milloin ihmiset uskaltavat palata teattereihin.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



57

Opinndytetyon tuloksissa tulee esiin, ettd Pirkanmaan teatterialan toimijat eivét ole kehittaneet
valtavasti uusia ansainta- ja toimintamalleja vaan toimijat ovat pyrkineet jatkamaan ndytelmien
esittdmistd normaalisti. Mukautuksia esittdmiseen on tehty kokoontumisrajoitusten takia vi-
hentdmalla katsojapaikkoja mutta esityksid on mahdollisuuksien mukaan silti pidetty. Osa toi-
mijoista on toteuttanut uusia toimintamalleja pddasiassa digitaalisessa muodossa. Digitaalisuu-
den nouseminen on pandemia-aikana ollut nihtévissi trendind myds maailmalla ja muualla
Suomessa. Pirkanmaalla on toteutettu muun muassa live-striimauksia, tuotettu tallenteita esi-
tyksistéd ja nauhoitettu kuunnelmia. Kanninen tuo esiin, ettd striimaus lisdi esitysten saavutet-
tavuutta ja mahdollistaa pandemiatilanteessa esitysten esittdmisen ja yleison palvelemisen. Osa
toimijoista kertoo myos kdyttineensid pandemia-aikaa kehittdmain hallinnollisten toimien di-
gitaalista puolta. Vaikka striimauksia on Pirkanmaalla, muualla Suomessa ja maailmalla toteu-

tettu niiden yhteydessd on myds nostettu esiin toiminnan heikot puolet, joita ovat:

1. Striimaamiseen tarvittava kalusto on kallista ja vaatii osaavaa henkil6kuntaa

2. Striimauksien ja tallenteiden tekemistd voi vaikeuttaa tekijanoikeussopimuksien rajoit-
teet

3. Striimatessa lippuhinnat yleensd alhaisemmat, joten vaatii suuria myyntivolyymeja, etta

toiminta on tuottoisaa

Striimaukseen kéytitettavid tekniikka on kallis hankita varsinkin pienemmille teattereille, jos
kalustoa ei jo ennestddn ole. Téllaisiin hankintoihin ei oletettavasti ole varaa, jos tulot ovat
vihiiset ja sddstdjd on jouduttu tekemédn. Kuten Kanninen ja yksi kyselyyn vastanneista mai-
nitsee tekijdnoikeusasiat vaikeuttavat myds striimauksien toteutumista, kun oikeuksia ei valtti-
mattd myonnetd digitaalisten tuotantojen tekemiseen. Pirkanmaalla totutetuissa striimauksissa
lippujen hinnat on pidennyt alhaisina, noin puolessa normaalilipun hinnasta. Kuten Kanninen
nostaa, striimauksesta pitdd maksaa myds néyttelijoille palkkiot. Striimauksessa lipunmyynnin
suuria volyymeja ei voi taata, jolloin pahimmassa tapauksessa kulut nousevat suuremmaksi

kuin striitmauksista saatavat tulot.

Seuraavaksi esittelen kehittamisehdotukseni, eli mielestdni toimivia toiminta- ja ansaintamal-

leja maailmalta, muualta Suomesta ja Pirkanmaalta, joista voi ottaa esimerkkia ja joita voidaan
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soveltaa. Esitettdvien kehittimisehdotuksien kautta alan toimijat pystyvit halutessaan laajenta-
maan toimintaansa ja ottamaan kéyttoon uusia ansaintamalleja, joilla mahdollisesti pystytddn
luomaan vaihtoehtoja tukemaan teattereiden taloutta pandemian aikana. Esitetyt vaihtoehtoiset

toiminta- ja ansaintamallit eivit ole paremmuusjérjestyksessa.
1. Puhelinteatteri

Talld hetkelld puhelinteatteria on toteutettu niin Suomessa kuin maailmallakin. Suomessa to-
teutettuja esimerkkejd ovat jo aikaisemmin esitellyt Espoossa sijaitsevan Teatteri Hevosenken-
gén lapsille suunnattu Satupuhelin ja vanhuksille suunnattu Runoja ja Rupattelua -palvelu. Toi-
nen Suomessa toteutettu puhelinteatteriesimerkki on Todellisuuden tutkimuskeskuksen: Utoop-
piset puhelinmatkat. Maailmalla puhelinteatteria on toteutettu Kanadassa Outside the March
teatterin ja Convergence Theatre teatterin toimesta. Kaikki edelld mainitut esimerkit ovat hie-
man erilaisia keskendén. Mielesténi puhelinteatteri on kehittdmisen ja kokeilemisen arvoinen
menetelmi koska se on helposti muotoutuva, esityksestd voi tehdé osallistavan tai katsoja voi
osallistua vain kuuntelemalla. Puhelinteatterin toteutuksessa on mielestdni monia mahdolli-

suuksia ja timd menetelma voisi olla tapa tuoda teatterikentdlle lisdé interaktiivista teatteria.
2. Kirjeteatteri

Toiseksi kehittdmisen arvoiseksi ideaksi nostan kirjeteatterin, joka on esitelty tidssd opinndyte-
tyOssd Tasmaéteatterin kdyttdméand mallina. Kirjeteatterin kustannukset on helppo pitdd mata-
lina, ja ne pystyisivit mahdollisesti jopa laskea minimiin, jos perinteisen kirjeen sijaan kéyttas-

kin sdhkdpostia.
3. Kuunnelmateatteri

Kolmas kehittdmisen arvoinen idea on mielestini kuunnelmateatterit. Tdssd opinndytetydssd on
esitelty esimerkkejd Suomesta ja maailmalta. Suomessa Teatteri Hevosenkenki on julkaissut
useita kuunnelmia YouTube -kanavallaan ilmaiseksi. Myos TTT on julkaissut koronapande-
mian aikana kuunnelmia yleisonsd saataville. Maailmalla mukana menossa on ollut isompia
tekijoitd kuten Amazon.com omistamansa Audible-palvelun kautta. Mielestdni teatterikuunnel-

missa voisi potentiaalisesti olla isommankin bisneksen ainesta. Suomessa on saatavilla kuiten-
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kin useampia ddnikirjapalveluita kuten Storytell, Bookbeat ja Elisa Kirja. Niissd kaikissa pal-
veluissa on tarjolla dédnikirjoja mutta ei ndytelmékuunnelmia. Téllaisten isojen palveluiden
kautta ndytelmékuunnelmat olisivat saatavilla helposti laajallekin yleisolle. Naytelmékuunnel-

mille voisi mahdollisesti perustaa my0s tdysin oman palvelualustan.
4. Ikkunateatteri

Neljas kehittimisen arvoinen idea on mielestini ikkunateatteri. Ikkunateatteria on toteutettu eri
muodoissa Suomessa ja maailmalla. Kehittdimisidean nimi tulee suoraan Teatterikoneen kehit-
tdmaistd esityskonseptista nimeltdén Ikkunateatteri. Teatterikoneen versiossa esitystd esitettiin
ulkona ikkunoiden takana sisélld oleville ihmisille. TSekkildinen sirkusteatteriryhmé Cirk La
Putyka avasi hetkellisesti samantyyppisen kulttuuri-ikkunan, joka toimi kiintedsti samalla pai-
kalla ja katsoja tuli esityksen luokse. Mielesténi ikkunateatterissa on hyvit mahdollisuudet hyo-
dyntéa sitd pop-up hengessé sisd- ja ulkotiloissa. Ikkunateatterin kanssa saman tyyppiseksi las-
kisin Teatteri Ivan drive-in teatteri esityksen Dinnerin. Kaikissa kolmessa esitys on mielestdni
mahdollista jédrjestid ilman ldhikontaktia, joka sopisi esimerkiksi tilanteisiin, jossa koronapan-

demia jatkuu.
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7 POHDINTA

Mielesténi tutkimustyoni onnistui kohtalaisen hyvin, kirjottamani tietoperusta tosin laajeni suu-
remmaksi kuin olin ajatellut. Tdhédn vaikutti mielestini tiedon jatkuva muuttuminen ja Covid-
19 tilanteen jatkuva kehittyminen. Tyoni alkuperdisend tavoitteena oli tutkia tiukasti millaisia
toiminta- ja ansaintamalleja teatterialan toimijat olivat kehittédneet Pirkanmaalla, ty6td tehdessa
pandemian vaikutukset nousivat kuitenkin niin vahvasti esiin, ettd nostin pandemian vaikutus-
ten tutkimisen Pirkanmaan teatteritoimijoissa my0ds yhdeksi tavoitteeksi. Tdma lavensi tydsténi
aiheeltaan ehkd hieman liian laajan ja vaikutti huomaamattani enemmain aineistomenetelmien
keruussa kuin olin suunnitellut. Ty6ni tuotti kuitenkin mielestdni mielenkiintoisia tutkimustu-

loksia ja arvokasta tutkimustietoa.

Tarkoitukseni oli kdyttdd pddasiallisina menetelmind haastattelua, jolla saataisiin laadullista ai-
neistoa ja kyselyd, jonka tavoitteena oli tuottaa miéréllistd aineistoa. Haastatellut onnistuivat
mielesténi hyvin ja olin tyytyvdinen saamaani kahdeksan haastateltavan mairaan. Kaikki, joita
pyysin haastateltavaksi suostuivat. Myohemmin erdédn haastateltavan vinkin kautta tajusin, ettd
olisi ollut mielenkiintoista haastatella esimerkiksi Suomen Harrastajaliiton toiminnanjohtajaa
Sanna Saarelaa, jolla olisi ollut laajempi késitys harrastajateatterikentin kokonaiskuvasta.
Haastatteluista onnistuin myds mielestdni saamaan hyvéaa laadullista aineistoa, jokseenkin huo-
masin aineistoa lépikdydessd, ettd olin hermostuksissani muuttanut joidenkin kysymysten aset-
teluita ja haastateltava on saattanut ymmartid kysymyksen kulman hieman eri tavalla kuin oli
tarkoitus. Olen kuitenkin tyytyvéinen, ettd valitsin puolistrukturoidun menetelmin tdysin struk-

turoidun sijaan, jolloin pystyin kysymain haastateltavilta tarkentavia lisdkysymyksié.

Kyselyyn méérillisend aineistona olisin toivonut enemmaén vastauksia, nyt vastauksia tuli ky-
selyyn kokonaisuudessaan 24 kappaletta ja osa ei vastannut kaikkiin kysymyksiin. Kysely 14-
hetettiin 57 toimijalle ja olisin toivonut hieman suurempaa vastausprosenttia. Jalkikdteen aja-
teltuna kyselyn olisi voinut toteuttaa hieman eri tavalla, silld kysymysasettelu oli ajoittain epa-
selvd ja osa kysymyksisti oli liian samanlaisia keskenddn. Kyselyn keskittyi mielestdni liikaa
teattereiden yleiseen tilanteeseen koronapandemian aikana, ei niinkdén uusien ansainta- ja toi-
mintamallien kehittdmiseen. Kyselyssé oli my0s monta avointa kohtaa, joiden kysymysasette-

lua olisi ehké pitényt tarkentaa, jotta saatava aineisto olisi ollut enemmén toivotunlaista.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



61

Tutkimuksen puolessa vilissd nostin mukaan menetelméksi dokumenttianalyysin, joka osoit-
tautui toimivaksi tdydentdviksi tutkimusmenetelmiksi. Koronapandemian jatkuvan muuttuvan
tilanteen takia dokumenttianalyysillad pystyin palaamaan tutkimaan syksylld 2020 haastatellui-
den teattereiden tilannetta kevéélld 2021. [lman dokumenttianalyysin tuomaa tiydennysta tyo

olisi mielestdni jdényt hieman vajaaksi.

Tyoni kerdsi yhteen hyvidksi havaittuja ja mielenkiintoisia toiminta- ja ansaintamalleja, ndisti
mielesténi kentén toimijat voivat hyotyé niin paikallisesti kuin koko Suomen laajuisesti. Toi-
mijat, jotka eivét ole vield valttaméttd kokeilleet mitddn uusia toimia koronapandemian aikana
pystyvit tutkimustani hyddyntéen tutustumaan erilaisiin vaihtoehtoihin kootusti ja mahdolli-

sesti valitsemaan itselleen sopivan toimintatavan tuottaa teatteria kriisin keskella.

Opinndytetyosséni tuli esiin kyselyn kautta esiin muun muassa, ettd osa teattereista ei véltté-
méttd pysty jatkamaan toimintaansa ilman lisdtukea ollenkaan tai pystyy jatkamaan ajallisesti
noin puoli vuotta. Mielestini olisi mielenkiintoista tutkia my6hemmin koronapandemian loput-
tua millainen on Pirkanmaan teatterikentdn tilanne silloin, onko pandemia mahdollisesti esi-
merkiksi johtanut teatteritoimijoiden konkursseihin ja millaisia mahdollisesti pitkdaikaisia tu-
hoja pandemia on tehnyt teatterikentdn rakenteeseen Pirkanmaalla. Tarpeellista olisi mielestini
myds tutkia miten hyvin koronapandemian aikana kdyttdonotetut toimintamallit ovat toimineet

ja onko niistd ollut hy6tyé vai mahdollisesti haittaa.

Tadma opinndytetyo palveli minun omaa ammattiin kehittymisténi suuresti. Tutkimuksen aikana
pystyin tutustumaan laajasti Pirkanmaan teatterikenttddn, joka oli minulle varsin vieras ennen
opinndytetyon tekemisen alkua. Sain haastatella ja kontaktoida monia mielenkiintoisia henki-
16itd ja tahoja teatterialalla, joihin en valttimétta olisi tutustunut ilman. Olen opinnéytety&pro-
sessin aikana pystynyt kehittdméén itsedni tutkijana, tuottajana ja kasvattamaan ammatillista
verkostoani Pirkanmaan alueella. Uskon ettd tima opinndytetyd hyodyntdd myos kulttuurituo-
tannon alan ammattilaisia ja kollegoitani laajan tietoperustan, tutkimusten tulosten ja yhteen

kerdttyjen kehittdmisehdotusten kautta.
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LIITTEET

1.

Haastattelurunko

HAASTATTELU KYSYMYKSIA

Yleiset

. Kertoisitko lyhyesti itsestési ja taustasi?

. Kertoisitko lyhyesti toiminnastanne ja sen luonteesta?

. Miten korona ja siihen liittyvit rajoitukset vaikuttivat kevéélld toimintaanne?

. Onko korona vaikuttanut asiakasméériinne ja lipputuloihin? Jos, niin milld ta-
voin?

Henkilost6/Ansaintamallit/Avustukset

. Kuinka paljon teilld on henkildstod toisséd / produktioissa mukana?

. Oletteko joutuneet lomauttamaan thmisid? Jos olette, niin kuinka paljon ja kuinka

pitkéksi aikaa?

. Oletteko luoneet / keksineet uusia ansaintamalleja koronan aiheuttamassa poik-
keustilassa?
. Oletteko hakeneet (mahdollisesti myds saaneet) avustusta tai muuta ulkoista ra-

hoitusta koronan vuoksi? Jos olette, niin millaista? Mihin avustus on suunnattu, miten
sitd on hyddynnetty, miten se on nédkynyt, miten se on vaikuttanut?

Ohjelmisto/Toteutustavat

. Millaisia muutoksia olette joutuneet tekemién, jotta esityksien pitdminen on on-
nistunut?
. Oletteko keksineet vaihtoehtoisia toiminta tai toteutustapoja esityksille? (esim.

striimaus, yms.)

. Jouduitteko muuttamaan poikkeustilanteen vuoksi ohjelmistoanne?
Tulevaisuus

. Onko korona vaikuttanut tuleviin ohjelmistosuunnitelmiinne?

. Miten aiotte jatkossa varautua mahdollisiin poikkeustilanteisiin?
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2. Kyselyrunko

Kysely: Pirkanmaan teatteritoimijat COVID-19-pandemian keskella

Tadmai kysely on osa opinnéytety6td, joka késittelee Pirkanmaan teatterialan toimijoita COVID-
19-pandemian aikana. Kyselyyn vastaaminen vie noin 7 minuuttia. Vastaukset kasitelldin tdy-
sin anonyymisti ja tiedot hdvitetdin asianmukaisesti opinniytetyon valmistuttua. Opinndyte-
tyon tavoitteena on selvittdd minkélaisia vaihtoehtoisia toiminta- ja ansaintamalleja Pirkan-

maan alueen teatterialan toimijat ovat keksineet koronapandemian aikana.

Vastaa kyselyyn ajatellen toimintaa koko COVID-19-pandemian ajalta. Vastaathan, vaikka
teatteritoimintanne olisi ollut keskeytetty rajoitustoiminpiteiden takia. Kysely on teatterikoh-

tainen. Kysely on auki 25.01.2021 asti

1. Teatterinne sijaintipaikkakunta?
2. Teatterinne toimintatyyppi?
a. Ammattiteatteri
b. Harrastajateatteri
c. Ammattijohtoinen harrastajateatteri
3. Tarkennuskysymys ammattiteattereille, oletteko
a. Rabhoituslain (VOS) ulkopuolinen ammattiteatteri
b. VOS-teatteri

4. Tarkenna teatterinne toiminnan lajia

a. Kesiteatteri

b. Tanssiteatteri

c. Kiertdva teatteri

d. Lasten- ja nuortenteatteri
e. Musiikkiteatteri

f. Nukketeatteri

g. Joku muu,tarkenna
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HENKILOSTO
5. Montako tyontekijdd organisaationne tyollistdd kokoaikaisesti?
6. Oletteko joutuneet lomauttamaan vakituisia tyontekijoitd vuoden 2020 aikana?
a. Kylla
b. Ei
7. Jos olette, niin kuinka paljon ja kuinka pitkéksi aikaa?
8. Onko freelancer-esiintyjiin ja muihin tilapdistyontekijoihin jouduttu kohdistamaan
sddstotoimenpiteitd vuoden 2020 aikana?
a. Kylla
b. Ei
ANSAINTAMALLIT JA AVUSTUKSET
9. Misti teatterinne tulot koostuvat normaalin vuoden aikana?
10. Entd misti teatterinne tulot koostuivat vuonna 20207?
11. Oletteko luoneet uusia ansaintamalleja koronapandemian aiheuttamassa poikkeusti-
lassa?
a. Kylla
b. Ei
12. Kuvaile millaisia ansaintamalleja olette ottaneet kiyttoon?
13. Oletteko saaneet avustuksia tai muuta ulkoista rahoitusta koronapandemian vuoksi?
Millaisia?
a. Valtiolta
b. Kaupungilta
c. Saatioilta
d. Yksityishenkiloiltd
e. Joku muu, tarkenna
f. Ei, emme ole
14. Mihin avustus on suunnattu, miten sitd on hyddynnetty ja miten se on vaikuttanut?
15. Minkélaisia muita mahdollisia vaikutuksia koronapandemialla on ollut taloudellenne?
OHJELMISTO
16. Miten teatteritoimintanne on jatkunut poikkeusolojen aikana?
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17. Onko koronapandemia vaikuttanut asiakasméériinne ja lipputuloihin? Jos on, niin milla
tavoin?
18. Onko koronapandemia aiheuttanut asiakasryhmissdnne muutoksia? (esim. enemmén
nuoria kuin ennen?)
19. Oletteko keksineet vaihtoehtoisia toiminta tai toteutustapoja esityksille? (esim. strii-
maus, yms.)
20. Jouduitteko muuttamaan poikkeustilanteen vuoksi ohjelmistoanne vuonna 2020?
a. Kylld
b. Ei
21. Oletteko tehneet muutoksia vuoden 2021 ohjelmistoon koronapandemian takia?
a. Kylla
b. Ei
22. Mikali poikkeusolot jatkuvat pitkélle vuoteen 2021, kuinka kauan teiddn on mahdollista
jatkaa esitystoimintaa nykyisilld rajoituksilla ja nykyiselld tuotantosuunnitelmalla ilman

lisdtukea? Esitd arvio

Kysely paittyy téhin, ldhetd vastaukset painamalla Lihetd-painiketta.
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