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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tarkoituksena luoda suunnitelma maatilan ostamiseen liittyvistad eldinaineksen
yhdistédmisesta ja taloudesta. Kohdetilan tunnuslukujen avulla tehdaan laskelma tarvittavista elain-
maarista. Kohdetila on toimiva maidontuotantotila Pohjois-Savossa. Maksuvalmiuslaskelmat tehdaan
nykytuotannosta seka investoinnista, jossa ostetaan toimiva maatilakokonaisuus ja saneerataan os-
tettua navettaa. Tydssé esiintyva kohdetila on noin kaksi kertaa suurempi seka eldin- etta pelto-
maaraltdaan, kuin nykyinen maatila, mika tekee tilan ostamisen lahtokohdasta ainutlaatuisen. Tilan
ostaminen on varteenotettava vaihtoehto, jos lahtékohdat investoinnille ovat olemassa olevalla tilalla
epdvarmat tai lahtétilaa ei ole ollenkaan. Olemassa olevilla tiloilla ei valttamatta ole jatkajaa maata-
loustoiminnalle, joten kokonaisia maatiloja on enenevissa maarin myynnissa. Sukurasitteena myyty
tai ostettu tila ei palvele jatkajaa uravalinnassaan. Alasta kiinnostumaton tilan jatkaja ei ole hyvaksi

maatilayrityksen tulevaisuudelle.

Tama opinnaytetyd on toimintatutkimus, jossa perehdytddn maatilan ostamisen edellytyksiin ja vai-
heisiin. Keskeisina aiheina ovat kahden karjan eldinaineksen yhdistaminen robottilypsyyn, nykytuo-
tannon ja investoinnin jalkeinen maksuvalmius sekd olemassa olevaan koneyhteistydhon liittyminen
tilakaupan yhteydessa. Selvitystyon tuloksena tehdaan suunnitelma, jossa eldinten yhdistamisosi-
ossa pohditaan ja lasketaan tarvittava eldinmaara kohdetilalle ja lasketaan maksimieldinmaara kysei-
siin tiloihin. Talousosiossa tutkitaan maksuvalmiuslaskelmilla tilan oston kannattavuutta ja sanee-
rausinvestointien ajankohtaa. Nykytuotannossa ja kohdetilalla on toisistaan poikkeavia tunnuslukuja,
esimerkiksi karjan uudistusprosentti. Naiden lukujen pohjalta seké yleisen tiedon valossa arvioidaan
tarvittava uudistuseldinten maara. Tarvittavat eldinmadrat tuotannon yllapitamiseksi pohditaan ja

suunnitellaan asiantuntijan kanssa. Tuloksena saadaan optimaalinen eldinmaara uuteen tuotantoon.

Talousosion tueksi saneerauskohteista hankitaan tarjouspyyntéja laite- ja kalustevalmistajilta. Mer-
kittdvin yksittdinen investointi tulisi olemaan lypsyrobotin vaihtaminen. Kohdetila on mukana kolmen
nautakarjatilan vélisessa koneyhteistydssd, ja he tekevat myos peltoty6t yhteisvoimin. Opinnayte-

tydssa pohditaan yhteistydn taménhetkista toimivuutta kohdetilan nékékulmasta.

Opinnaytety6n luotettavuus riippuu esimerkiksi kdytettyjen Iahteiden luotettavuudesta. Tassa opin-
naytetyossa kaytetdan paljon omaa pohdintaa, suunnittelua ja ajatuksia. Naiden tueksi haetaan tie-
toa erindisistd lahteista, joita hyédynnetdan tytssa. Opinndytetydssa esiintyvan tilakaupan tyyppisia
kauppoja, jossa pienempi maatila ostaa suuremman, on harvoin. Yleisempaa on, ettd suurempi tila
ostaa pienemman maatilan lisdmaaksi. Suuremmalla maatilalla vakuudet ja taloudelliset mahdolli-

suudet ovat paremmat. (Pitkala 2021.)

Talousosiossa tehdaan maksuvalmiuslaskelmat nykytuotannosta ja tilan ostosta, johon sisaltyy kau-
pan yhteydessa tehtdvat investoinnit. Investointien suunnittelussa kartoitetaan tarvittavat sanee-
raukset tuotannon jatkumiseksi kohdetilalla. Saneeraustarpeiden kartoittaminen toteutetaan tutustu-
malla kohdetilaan. Kohdetilan navetta on noin kymmenen vuotta vanha, joten esimerkiksi lypsyro-
botti olisi ajankohtaista paivittad. Robotin vaihdon yhteydessa pohjaratkaisua pyritaan paivittdmaan.

Nuorkarjapuolelta kartoitetaan esimerkiksi ritilapalkkien kunto, ilmanvaihdon riittdvyys seka muiden
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kalusteiden paivitystarve. Investoinnin maksuvalmiuslaskelmassa tutkitaan reunaehtoja, joilla tila-
kauppa on jarkeva toteuttaa. Karjojen yhdistdmiseen sisaltyy riskeja taudeista seka eldinten toimi-
mattomuudesta automaattilypsyyn siirryttdessa. Eldinten poistotarve arvioidaan kohdetilalla ja karsi-
taan nykytuotannossa olevasta karjasta automaattilypsyyn soveltumattomat yksilot. Parsinavetasta
pihattoon siirrettdessa eldimeltd vaaditaan hyvaa sopeutumista itsendiseen liikkumiseen. Siirtaminen
aiheuttaa eldimelle stressia, mika lisaa sairastumisen riskia esimerkiksi utaretulehduksille tai sorkan

ajovalin tulehdukselle.
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MAATILOJEN LUKUMAARIEN KEHITYS

Suomen virallisen tilaston tietojen mukaan maatilojen lukumaara laski vuosien 2004-2018 aikana 36
prosenttia. Pohjois-Savossa vahenema on samaa luokkaa muun Suomen kanssa. Lypsykarjatilojen
osalta tiloja vaheni 61 prosenttia. Kaikista tiloista vain yli 100 hehtaarin tilojen maara kasvoi. Maati-
layrittdjista alle 35-vuotiaita oli vuonna 2000 noin 8 400. Vuonna 2018 heita oli enda noin 3 250,
mika on 8,3 prosenttia kaikista maatilayrittdjistd. Vastaavasti yli 65-vuotiainen yrittajien maara on
kasvanut vuodesta 2000 jolloin heité oli noin 3 650. Vuoteen 2018 madra kasvoi noin 5 860 yritta-
jaan, mika on yli 61 prosenttia kaikista maatalousyrittdjista (Suomen virallinen tilasto (SVT). Tama

kertoo yrittajien ikdrakenteen huolestuttavasta rakennekehityksesta.

Vuonna 2019 lopetti 2 prosenttia kaikista tiloista ja viljelijéiden keski-ika oli 53 vuotta. Keski-idltaan
nuorimmat viljelijat olivat osakeyhtiémuotoisen tilan omistajia, joiden keski-iké oli noin 48 vuotta.
Viljelijoiden keski-ikaa nostivat eniten perikuntien viljelijat, joiden keski-ika oli 60 vuotta. (Luke
2020.) Aloittavien yrittajien keski-ika, noin 29 vuotta, on pysynyt samana 90-luvulta vuoteen 2018.
Vuonna 2005 aloittavia yrittajia oli 760, kun taas vuonna 2018 heita oli enaa 180. (Ruokatieto
2019.)

Maatilojen lukumaarien kehityksesta kay ilmi tuotannon tehostuminen ja tilakoon kasvu, silla lehma-
maara Suomessa ei ole laskenut samaa tahtia, kuin tilojen lukumaara (Nokka 2021). Maidontuotan-
non tulosseminaarin tuloksia verrattaessa Luonnonvarakeskuksen tilastoihin voidaan todeta, etta
Suomessa tuotettu maitomaara on noussut kolme prosenttia aikavalilld 2007—2017, vaikka lehma-

maara on hieman vahentynyt (Luke 2020).
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TILAKAUPAN ENSI ASKELEET

Ajatus maatilan ostamisesta on ollut olemassa ennen oman kotitilan sukupolvenvaihdosta. SPV-kau-
pan myo6ta on itselle ollut hyvaksi varmistaa oma kiinnostus ja ammattitaito maatilayrittamiseen. Kun

tasta on varmistuttu, on ollut hyva ryhtya pohtimaan tuotannon kehittamista.

Ensimmaisend toimenpiteena oltiin yhteydessa neuvojaan, jonka avulla kaytiin 1api yhteisia tulevai-
suuden nakymia ja haaveita. Neuvojan keskusteltiin ja hahmoteltiin piirtdmalla paperille kuvioita ja
nakymia tulevaisuudesta. Nain varmistuttiin yhteisesta kiinnostuksesta alkaa etsimaan ostettavaa
maatilaa. Sen jdlkeen alettiin tavoitella sellaista taloudellista tilannetta, jossa maatilan ostaminen
olisi mahdollista. Tama on hyva suunnitella mahdollisen tilan myyjan kanssa, mikali potentiaalinen
ostettava tila on jo olemassa. Ostettavan maatilan velat ja myyjan vaatimus antavat suuntaa tilan

kauppahinnasta.

Muita vaihtoehtoja omistamiselle

Maatilaa hankittaessa on muitakin vaihtoehtoja kuin ostaminen. Ostaminen voi olla taloudellisesti
hankalaa, jolloin esimerkiksi vuokraaminen on vaihtoehto. Vuokrasopimuksessa maéaritelldén vuokra-
aika ja mita tilalle tapahtuu vuokraamisen jalkeen. Mikali vuokralainen aktiivisesti kehittaa tilaa, sen
lunastaminen vuokra-ajan jalkeen olisi vuokraajan edun mukaista. Jos vuokraaja haluaa pitda maati-
laa maaraajan, vuokraaminen ilman lunastamista on hyva vaihtoehto. Eskelisen (2019) mukaan
muita reitteja tilan omistamiseen ovat my6s maatalousyhtyma tai vaiheittainen sukupolvenvaihdos.
Nama vaihtoehdot mahdollistavat vastuun ja riskien jakamisen ja samalla tilalla on enemman tydvoi-
maa kaytettdvissa. Mielestdani nama vaativat henkilékemioiden hyvan kohtaamisen, jotta yhteistyd
toimii. Uhkana maatalousyhtymassa ja vaiheittaisessa sukupolvenvaihdoksessa ovat nakemyserot

esimerkiksi tilan kehittamisesta, rahankaytdsta ja téiden jakautumisesta.

Maidon sopimustuotanto

Valiolaisille maidontuottajille astui voimaan vuoden 2021 alusta sopimustuotantomalli, jonka rajoissa
tilat voivat tuottaa maitoa. Sopimusmaara maardytyi Osuuskunta Maitosuomen alueella kolmen edel-
lisvuoden parhaan maitomaaran mukaan. Sopimusmaaréan muodostumisessa Valiolaisille maatiloille
oli osuuskuntakohtaisia eroja. Sopimusmaaraan pystyi hakemaan oikaisua Osuuskunta Maitosuomen
alueella esimerkiksi kdynnissa olevan investoinnin, sukupolvenvaihdoksen tai muun tilakaupan pe-
rusteella tai force majeure -tilanteeseen vedoten (Osuusknta Maitosuomen tuottajakirje 2021). Talla
hetkella osuuskunta ei mydnna sopimusmaitomaaraa uusille investoinneille, joten hyva vaihtoehto

pienen tilan laajentumiselle on toisen tilan ostaminen.

Kohdetila tuottaa maitoa osuuskunta Maitosuomen alueella. Kyseisen osuuskunnan alueella tila voi
hakea sukupolvenvaihdoksen tai muun tilakaupan yhteyteen sopimusmaitomaaran oikaisua vahin-
taan kaksi kuukautta ennen tuotannon aloittamista. Oikaisua voi hakea enintddn 12 kuukautta en-
nen tuotannon aloittamista. Hakemukseen on liitettéva liiketoimintasuunnitelma tilan ostosta. Mikali
esitetylle liikketoimintasuunnitelmalle haettu rahoitus jarjestyy, on siitd mentdva tieto osuuskunnalle.
Osuuskunta myontaa liiketoimintasuunnitelmassa esitetyn maitomaaran, kunhan se on haettu

osuuskunnan ohjeiden mukaisesti myonteisen rahoituspaattksen jdlkeen. Ilman oikaisuhakemusta
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tilan ostajalle muodostetaan samansuuruinen sopimusmaara, kuin tilan edelliselle omistajalle (Ka-
nala 2021).

3.3 Lypsylehmapaikkojen muodostuminen

Lypsylehmapaikoiksi hyvaksytdan kaikki kaytdssa seka piirustuksissa olevat paikat. Paikoilta on ol-
tava helppo paasy paivittain lypsylle, mika ehkadisee sopimustuotannon julkistamisen jalkeen tehdyt
konehallipaikat. Sopimustuotantoon siirtymisesta ilmoittamisen jalkeen eli 15.3.2020 jalkeen tehdyt
umpilehmapaikat esimerkiksi konehalliin tai muuhun helposti toteutettavaan tilaan eivat lukeudu leh-
mapaikkoihin sopimusmadran oikaisua hakiessa. Sopimusmaitomaara kohdetilalle muodostetaan
seuraavasti: Sukupolvenvaihdoksen/tilakaupan yhteydessa uusi yrittdja voi hakea muutosta sopi-
musmaaraan 10 000 | (luomutuotannossa 8 000 |) meijerimaitoa/kaytdssa oleva lypsylehmapaikka.
(Osk Maitosuomen tuottajakirje 2/2021.)

Kohdetilalla maitomaéré oli vuonna 2020 noin 8200 litraa meijerimaitoa per lypsylehma. Tallgin voi-
daan hakea muutosta mydnnettyyn sopimusmadraan eli 10 000 litraan per kaytdssa oleva parsi-
paikka. Parsipaikkoja kohdenavetassa on virallisten piirustusten mukaan 72, jolloin maitom&ara on
yksinkertaisesti 720 000 litraa vuodessa. Paikkojen lukumadra voi kuitenkin olla enintdan 15 prosent-
tia enemman, kuin kolmen edellisvuoden yli 24 kuukauden ikdisten naaraspuolisten nautojen luku-
maadra on. Kolmen edellisvuoden naaraspuolisten nautojen maarat ovat 61,25, 62 ja 64,5. Tama tar-
koittaa keskiarvona 62,5 eldinta. Tahan voidaan laskea 15 prosenttia korotus eli 9,3 kappaletta, jol-
loin kokonaismaara on 71,8 kappaletta. (osk. Maitosuomi tuottajakirje 2021) Tama riittdisi oikeutta-
maan navettaan 720 000 litran tuotantosopimuksen. Mikali tilakauppa toteutuu vuonna 2022, laske-
taan vuosien 2019, 2020 ja 2021 eldinmaarien keskiarvo. Tilaston perusteella eldinmaaré on nou-

sussa, jolloin odotuksena on 720 000 litran sopimusmaitomaara.
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KARJOJEN YHDISTAMINEN

Jokaisella eldintilalla ovat omat virus —ja bakteerikannat, joita vastaan karjalle on kehittynyt vastus-
tuskyky. Kun eri karjoissa olleita eldimia yhdistetaan, eldinten immuunijarjestelma ei valttamatta
pysty puolustautumaan toisen kannan viruksilta ja bakteereilta. Tukiaisen (2021) mukaan tama ai-
heuttaa usein laajentuvalla tilalla esimerkiksi sorkkaongelmia, kuten sorkan ajovalin tulehduksen.
Pihatossa olosuhteet ovat paljon haastavammat eldinterveyden kannalta, silla eldimen taytyisi liilkkua
itsendisesti parsiin makuulle, sydmaan seka lypsylle. Eldimen sairastuessa liikehdinta vdhenee, jonka
seurauksena eldin ei mydskaan halua kdyda sydmassa tai lypsylla. Varsinkin jalkavaiva tekee lehman

haluttomaksi liikkua.

Tarttuvien tautien riski

Taudinaiheuttajia esiintyy kaikkialla elinymparistossamme. Niitd ovat muun muassa bakteerit, viruk-
set, loiset ja alkueldimet. Ne paasevat tunkeutumaan elimistédn rikkoutuneen ihon tai limakalvon,
suun, hengityksen ja sukupuolielinten kautta. Tartuntareitit vaihtelevat taudinaiheuttajan mukaan.
Isoimman riskin tautien puhkeamiselle ja leviamiselle aiheuttaa tilakaupan yhteydessa karjojen yh-
distaminen ja mahdollinen tilanahtaus. Liséksi on muistettava huolehtia toimivasta hygieniasulusta
koko kohdetilan remontin ajan. Eri tiloilla kayvat vierailijat, kuten huoltomiehet ja neuvojat, ovat
mahdollisia tautien levittdjia. Tarttuvien tautien riskid voidaan laskea hyvalla hygienialla ja varmista-

malla riittava tila kaikille eldimille. (ETT s.a.)

Suomessa eldinten tarttuvien tautien tilanne on toistaiseksi pysynyt hyvéllé tasolla. Tama ei kuiten-
kaan tarkoita, etteikd tarttuvia tauteja esiintyisi myos taalla, vaikka vaikeimmilta eldintaudeilta on
Suomessa valtytty. Suurimman riskin tarttuvien tautien leviamiselle aiheuttaa eldvien eldinten siirto
pitopaikasta toiseen. Riskid voidaan pienentaa varmistamalla ennen eldinten siirtoa eldinten tervey-
dentila molemmissa pitopaikoissa. Uudet eldimet tulisi sijoittaa karanteenitiloihin, jotta mahdolliset
taudinpurkaukset havaitaan ennen eldinten yhdistamista ja uudet eldimet ehtisivdt tutustua rau-
hassa uuteen elinympéristddn. Eldimia siirrettdessa tulee kiinnittda huomiota myos kuljetuskaluston
puhtauteen. Tilalta pois myytavat eldimet olisi hyva vieda erilliseen lastaustilaan ennen noutoa, eika

kuljettajaa ja autoa tulisi padstaa liian lahelle navettaa. (Ruokavirasto.)

Pitopaikan sisalla tapahtuvan tautien leviamisen ja tautipurkausten ennaltaehkaisyksi olisi hyva pitaa
eri ikdiset naudat omissa osastoissaan. Erityisesti pienet vasikat ovat herkkia taudinaiheuttajille,
jotka eivat valttamatta aiheuta oireita aikuisille naudoille. Tdman takia erityisesti vasikat hy&tyisivat
omasta ilmatilasta ja eristdmisestd muusta karjasta. Osastoinnin toimivuuden varmistamiseksi hoita-
jien tulisi vaihtaa vaatteet osastojen valilld ja osastoissa tulisi olla omat rehut ja hoitovdlineet. Sai-
raat eldimet olisi otettava heti sairauden havaitsemisen jdlkeen erilleen. Eldin toipuu paremmin
omassa rauhassa ilman kilpailua resursseista, kuin suuremman lauman joukossa ja samalla ehkais-
taan mahdollisen tarttuvan taudin leviaminen koko karjaan. Sairaan eldimen hoidossa tulisi kayttaa

erillisia vaatteita ja valineita, kuin muun karjan hoidossa. (Ruokavirasto.)
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Eldinten sairastuminen on monen tekijan summa, mihin vaikuttaa eldimen saama ravinto, fyysinen
kunto, elinolosuhteet ja perintétekijat. Eldinten sairastumista voidaan ennaltaehkaista usealla eri ta-
valla. Naita tapoja ovat muiden muassa oikeanlainen ruokinta, sopiva elinymparisto, jarkeva jalostus
ja vastuullinen eldinkauppa. Sairastuneet eldimet tulee hoitaa asianmukaisesti. Tuotantoeldinten
tarttuvat taudit voivat aiheuttaa mittavaa taloudellista vahinkoa kasvun alenemisen, tuotoksen las-
kun ja eldinten kuolemien seurauksena. Tarvittaessa joidenkin sairauksien ennaltaehkaisyyn voidaan

kayttda myos rokotuksia (Ruokavirasto.)

4.2  Elainten valinta

Pihattonavettaan ja automaattilypsyyn siirryttaessa korostuu erityisesti jalka- ja utarerakenne. Jalko-
jen tulee olla oikea-asentoiset, jotta eldimellda on mahdollisuus sailyttaa hyva liikkumiskyky piha-
tossa. Betoniset kdytavat rasittavat jalkoja paljon enemman, kuin parressa seisominen tai laidunta-
minen. Huonosti liikkuva eldin kdy lypsylla harvemmin ja sen jalkeilla viettama aika on huomattavasti
lyhentynyt. Tasta syysta valmiiksi jalkavikaista eldintd ei kannata siirtaa pihattonavettaan. Utarera-
kenteessa tulisi kiinnittda huomiota erityisesti vedinten sijaintiin, utareen tasapainoon seka utareen
muotoon. Kun nama tekijat ovat kunnossa, robotti onnistuu lypsdmaan eldimen helposti. (Riihimaki)
Laitevalmistaja DelLaval on antanut omat suositukset utarerakenteesta ja vetimien mitoista, joiden
perusteella eldimid voi valita robottilypsyyn. Ristikkdisia vetimia lypsyrobotti ei pysty lypsamaan.
Joissain tapauksissa suositellaan kayttdmaan kaikkia lehmia robotilla ja selvittdmaan, onnistuuko

pesu- ja lypsykupin kiinnittdminen. (Delaval s.a.)

Eldinasiantuntija Anna Riihimden (2021) mukaan eldimia valitessa tulisi rakenneominaisuuksien li-
saksi kiinnittdd huomiota tuotokseen. Huono tuotoksiset lypsylehmat tulisi karsia pois. Tdssé apuna
kannattaa kayttaa perinteisten kilojen lisaksi my6s energiakorjattua maitotuotosta, silla maidon hin-
noittelu suosii korkeita pitoisuuksia. Samalla tulisi huomioida eldinten lypsettavyys. Nyrkkisaantdna
voidaan pitda hyvan lypsettavyyden maidon virtauksen keskimé&dradisend alarajana kahta litraa mi-
nuutissa. Tassa tulee ottaa huomioon eri merkkisten lypsylaitteiden eroavaisuudet, jos vertaillaan eri
karjoja keskenaan, silla maidonvirtauksen mittaustavat vaihtelevat eri laitteiden valilla. Tuotoksen ja
lypsettdvyyden lisaksi tulisi miettia viela eldinten luonteita ja sopeutumismahdollisuuksia pihattoela-
maan. Paasaantoisesti nykyajan lypsylehmat tayttavat luonteen puolesta annetut kriteerit, mutta

saikyt, arat tai aggressiiviset eldimet kannattaa karsia karjoja yhdistettdessa pois.

Riihimaki suosittaa hiehoja valittaessa tulisi ensimmaiseksi kiinnittda huomiota niiden syntymakuu-
kausiin. Nykyisessa maidon sopimustuotantomallissa taloudellisesti jarkevinté on poi“ittaa hiehoja
tasaisesti ympari vuoden. Talléin karsintaa tulisi kohdistaa sellaisiin hiehoihin, jotka ovat tulossa poi-
kimaikaan lyhyen ajan sisalla. Taman lisdksi eldinten rakennetta ja ulkonakda tulisi arvioida. Jatkoon
kannattaa valita parhaiten kehittyneet ja tasapainoisimmat eldimet. Emien tuotostasolla ja indek-
seilla ei tulisi olla hiehojen valinnassa merkitystd, ellei muuten saada tehtya valintaa samantasoisten
eldinten valilla. Hiehojen tuotospotentiaali lehmana luodaan hiehoaikana, ja jos siina on tapahtunut

virheitd, ei eldin korkeista indekseista huolimatta pysty tekemaan hyvaa tulosta.

Kokonaisuudessaan eldinten valinnassa niin lehmien kuin hiehojen kohdalla tulisi ensin valita parhaat

yksil6t, jotka valitaan jatkoon. Taman jalkeen etsitéan heikoimmat yksil6t, jotka menevat myyntiin



12 (34)

tai poistoon. Valiin jadneet eldimet vaativat tarkkaa harkintaa, kumpaan kategoriaan ne tulisi sijoit-
taa. Tarkeintd on kuitenkin katsoa aluksi suuria linjoja ja vasta tarvittaessa siirtya tarkastelemaan
pienempia yksityiskohtia. (Riihimaki)

Eldinaineksen asiantuntija Anna Riihimaen arvio opinndytetyon tekijan karjasta on, etta kaikki tuo-
tantoa jatkavat eldimet soveltuisivat hyvin robottilypsyyn. Han antoi kayntinsa yhteydessa vinkiksi
kiinnittaa jatkossa sonnivalinnoissa erityista huomiota etuvetimien sijaintiin. Muutamalla lehmalla ne
ovat karanneet liian kauas toisistaan ja ongelmia syntyy, jos utareen keskiside heikkenee. Positiivista

palautetta saimme puolestaan padsaantoisesti erittdin hyvista jaloista.

4.3 Eldinmaaran optimoiminen

Tilakauppojen jalkeen tarkoituksena on siirtda koko tuotanto kohdetilan navettaan. Tdman seurauk-
sena eldimid on karsittava, jotta kaikki mahtuisivat samaan navettaan. Taulukossa 1 on esitetty ta-
manhetkinen eldinmaaratilanne kummassakin navetassa. Omassa karjassa lypsylehmien maaréa on
pyritty pitdmadn noin 30 lypsylehmassa. Lehmien maardan nahden nuorisoa on vahan, silla lypsyro-
tuisia lehmévasikoita on syntynyt vahan kahden edellisen vuoden aikana. Tastd syystd on jouduttu
ostamaan osa uudistukseen tarvittavista eldimistd. Karjan poistoprosentti on ollut kahden vuoden

ajanjaksolla noin 25. Sonnivasikat on myyty ternivasikoina valitykseen.

Kohdetilalla yli 24 kuukauden ikdisten naaraspuolisten nautojen maara on vaihdellut viime vuosina
61:n ja 65:n valilla. Kaikki tilalla syntyneet vasikat ovat jadneet karjaan. Lehmavasikoita ja hiehoja
on paljon suhteutettuna meiddn omaan karjaamme. Sonnivasikoita- ja sonneja on yhteensa 44 kap-
paletta, vaikka kasvatustilojen puolesta niitd mahtuisi enemmankin. Tilalla ei muutamaa poikkeusta

lukuun ottamatta tehda liharotusiemennyksid, joten tilastoissa ndkyvat hiehot ovat lypsyrotuisia.

TAULUKKO 1. Eldinmaarien laskenta kohdetilan tulevaan tuotantoon

OMA KARJA KOHDETILAN YHTEENSA TARVE YLIJAAMA

KARJA
LEHMAT 4kpl 14kpl 18kpl 11kpl 7kpl
ALLE 6KK
SONNIT 1kpl 14kpl 15kpl 25kpl -10kpl
ALLE 6KK
HIEHOT 6- | 13kpl 38kpl 51kpl 33kpl 18kpl
24KK
SONNIT 6- | Okpl 30kpl 30kpl 50kpl -20kpl
24KK
LEHMAT 33kpl 65kpl 98kpl 70kpl 28kpl
(YLI 24KK)
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Tilakauppojen toteutumisen yksi edellytys on, ettd tilalle saadaan vahintadn 700 000 litran maidon-
tuotantosopimus. Maitomaaran pohjalta pystymme karkeasti arvioimaan lehmamaaraksi noin 70
kappaletta. Aluksi lehmid voi olla enemman, kun tuotantoa vakiinnutetaan mahdollisen uuden robo-
tin ja muutostoéiden jaljiltd seka parsinavettalehmat totuttelevat pihattoelamaan. Talldin oletettavasti
lehmilld menee hetki sopeutua ja alkaa tuottamaan. Myhemmin lehmadmaaraa saadetdan tuotetun

maitomaaran mukaan.

Tarpeeseen ndhden lehmia tulee todenndkoisesti olemaan 28 kappaletta liikaa. Ndista huonoimmat
menevat teuraiksi ja loput yritdmme myyda eloon. Ylimaaraisille ja terveille eldimille 16ytyy todenna-
koisesti ostaja ja eloon myymalla niistéd saa paremman hinnan. (Riihimaki 2021). Hiehoja tulee ole-
maan aluksi liikkaa. Tuotannon alkuvaiheessa lehmien poistuminen on todenndkdistd, joten ylimaarai-
sistd uudistuseldimista on hydtyd. Mahdollisesti joudumme poistamaan ensimmaisend vuonna lehmia
tavoiteltua enemman. Tarkoituksena on myyda jatkossa ylimaaraisia hiehoja ennen niiden poiki-
mista, kun tiedetaén kuinka monta hiehoa tulemme tarvitsemaan seuraavien kuukausien aikana.
Nuorkarjatilat ovat kohdetilalla valjat, joten molempien tilojen nuorkarjan pitdisi sopia kohdetilalle.
Liharotuisia vasikoita pystymme jattamaan itselle kasvamaan muutaman kuukauden ajan ennen tila-
kauppoja, jolloin kohdetilalle saadaan enemman lihanautoja kasvamaan. Jatkossa lisétaan sukupuo-
lilajitellun siemenen kayttda, jolloin pystymme optimoimaan paremmin lehmavasikoiden maaran ja

samalla saamaan paljon liharotuisia sonnivasikoita.

4.4  Eldinten sopeutuminen uuteen navettaan

Eldinten poistomaaria ei voi ennustaa etukateen, mutta poistoriskid voidaan pienentda hyvalla suun-
nittelulla ja valmistautumisella. Parsinavettalehmien siirto pihattonavettaan olisi optimaalisinta tehda
laidunkauden paatteeksi. Talloin eldimilla on hyva lihaskunto, ja kulkeminen ovista ja kujista on tut-
tua. Jos siirto ei onnistu syksylla, kannattaa eldimia ulkoiluttaa saé@nndéllisesti lépi talven. Talla eh-
kaistdan sorkkasairauksien ja revahdysten syntya. Jalkasairauksia voidaan ennaltaehkaistéd myds esi-
merkiksi pihattonavetan kaytavien liukkauden minimoinnilla. Mahdollisesti ilmeneviin sorkka- ja jal-
kavaivoihin tulisi puuttua valittdmasti. Ennaltaehkaisevat sorkkakylvyt olisivat suositeltavia (Riihimaki

2021) ja ontuvat eldimet on hoidettava ennen siirtoa (Delaval s.a.).

Sorkkaterveyden kannalta oleellista on hyva lannanpoisto, oikein saadetyt parret riittavalla kuivituk-
sella seka saanndllinen sorkkahoito. Lika ja kosteus altistavat eldimet sorkkasairauksia aiheuttaville
bakteereille. Likaiset sorkat ja jalat voivat altistaa eldimen myds utaretulehduksille. Sorkkaterveyden
hallinnan kannalta olisi tarkeaa pitaa navetta riittavan valjana seka pitaa rehua ja vettd koko ajan
saatavilla ilman lehmien valista kilpailua. Lehman kuntoluokan lasku altistaa eldimen ontumiselle ja
heikentda vastustuskykya. Navetan ilmanlaadulla on myds merkitystd sorkkaterveyden kannalta.
Kosteus ja korkea ammoniakkipitoisuus tarjoavat bakteereille hyvat elinolosuhteet. Lehmien ulkoilu
ja laidunnus parantavat eldinten lihaskuntoa ja sorkkien verenkiertoa. Tallad on positiivinen vaikutus

sorkkaterveyteen. (Jamsa 2017.)

Krooniset korkeasolupitoista maitoa lypsavat lehmat tulisi poistaa ennen karjojen yhdistamista (Riihi-

maki ja Delaval). Ne ovat riski karjan utareterveydelle, silld utaretulehduksen tullessa sita ei voida
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eritelld solupitoisuuden perusteella. Utareterveyden hyvana pysymiseen vaikuttavat eri karjoissa ole-
vat bakteerikannat, joihin tulisi perehtya etukateen. Kroonisten soluttajien poistamisen lisaksi tulisi
varmistaa, ettei piilosoluttajia 16ydy (Riihimaki). Tama onnistuu varmimmin ottamalla kaikista leh-
mista utaretulehdusnaytteet (Delaval). Utaretulehduksesta taysin parantunut eldin ei ole ongelma.
Utareterveyteen vaikuttaa my0s utarerakenne, joten hyvaan utarerakenteeseen panostaminen ylla-
pitda terveytta. Tarkeintd utareterveyden sailymisen kannalta on, etta robotti toimii oikein, navetan
ilma pysyy kuivana ja raikkaana sekd parret ja eldimet puhtaana. (Riihimaki) Soluttavien lehmien

kohdalla tulisi miettia poistoa tai vahintadn jattda ne etukateen umpeen (Delaval).

Utarekarvat ja hannat on hyva siistia ennen automaattilypsyyn siirtymista. Liiallinen karvoitus haittaa
robotin toimintaa ja altistaa eldimen likaantumiselle ja mahdollisesti heikentda maidon laatua. (Dela-
val) Kahden viikon kuluttua siirrosta 95 prosenttia lehmisté tulisi kdyda lypsylla omatoimisesti. Tahan
paastaan rikkomalla erityisesti vanhempien lehmien normaali vuorokausirytmi. Lehmille tulisi jakaa
rehua tihennetysti, niita tulisi ajaa lypsylle ja tehda muitakin navetta-askareita ympéri vuorokautta.

Tama aktivoi lehmia liikkkumaan ja poikkeamaan totutusta vuorokausirytmista. (Delaval s.a.)

Uudet eldimet kannattaa tuoda navettaan alkuviikosta, jolloin apua on saatavilla useampana pdivana
huollosta ym. Uudet eldimet ottavat mallia vanhoista, jolloin uusien rutiinien opettelu on todennakoi-
sesti helpompaa. Alkulypsykauden lehmét oppivat nopeammin lypsylla kdynnin mita loppulypsykau-
den lehmat. Loppulypsykauden lehmat kannattaa kuitenkin opettaa robotille, jotta seuraavan kau-
den alussa kaikki sujuisi paremmin eika tuotos notkahda. Pidemman paalle haettavia lehmia ei saisi
juurikaan olla. Lypsykertojen maaran tulisi olla riittdvan korkea. Naita tunnuslukuja seuraamalla voi

arvioida eldinten sopeutumisen onnistumista uuteen navettaan. (Delaval s.a.)

4.5 Karjojen yhdistdminen kaytanndssa

Tilakauppojen toteuduttua tarkoituksena on aloittaa kohdenavetan saneeraus. Oman tilan nuorison
pyrimme siirtdmaan kohdetilalle mahdollisimman pian, jotta oman navetan hoitoty6t helpottuisivat.
Samalla siirretdd@n osa umpilehmistd. Lypsylehmat ja loput umpilehmat siirtyisivat kohdetilalle re-
montin valmistuttua eli arviolta 2-4 kuukauden kuluttua tilan ostosta. Omasta ja kohdetilan karjasta
valitaan itselle jaavat ja myyntiin menevat eldimet, silla taulukon 1 mukaisesti eldimia on liikaa.
Eldinten valinnassa kriteereina ovat lypsynopeus, utare- ja jalkarakenne, maitotuotos, luonne seka

utareterveyshistoria. Valinnoista haastavan tekee karjojen erilaiset pito-olosuhteet seka tuotoserot.

Omassa karjassamme keskituotos on korkeampi, kuin kohdetilalla, vaikka olosuhteet ovat eldinten
kannalta heikommat. Toisaalta on kuitenkin punnittava parsinavettalehmien sopeutumista pihattoon.
Kohdetilan eldimet ovat meille tdysin uusia ja tuntemattomia, joten niiden arvottaminen tulee ole-
maan erittdin hankalaa. Tarkoituksena olisi valita ensimmaisten viikkojen aikana ainakin teuraaksi
menevat ja valjentda molempia navetoita paivittdisten téiden ja kohdetilan saneerauksen helpotta-
miseksi. Eldinten valinnassa apuna tulemme kayttamaan asiantuntijoita ja automaattilypsytilojen

yrittajia.

Oman navetan tulisi tyhjentya lehmista kerralla, jotta voimme keskittya kohdetilan tuotantoon. Tal-
I6in ylimaaraisten eldinten myynnin aikataulu maaraytyy remontin etenemisesta. Itselle jaavat leh-

mat viedaan kerralla kohdetilalle, minka jalkeen alkaa robottilypsyyn opettelu. Todennakoisesti
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saamme viettda navetassa intensiivisesti 1-2 viikkoa, ennekuin tilanne tasaantuu. Muutosta helpot-
taa se, etta kohdetilan lehmat ovat valmiiksi sopeutuneet pihattoon. Toisaalta se on my®ds riski, jos
parsinavettalehmat karsivat siitd. Eldinten kokemaa stressia tulisi vahentad ensimmaisten viikkojen

aikana mahdollisimman paljon, silla se vaikuttaa elaimen sairastumiseen.

Eldinten siirron ja robotille opettelun yhteydessa tulee kuitenkin varautua yllatyksiin. Lehmien opet-
taminen robotille on vain pieni osa koko tydmaarasta, jos tilalla puhkeaa tarttuva eldinsairaus. Se
lisaa tydmaddraa paljon useamman kuukauden ajaksi. Tata varten olisi hyva hankkia paivittaisiin toi-

hin lisatydvoimaa edes varalle ensimmaisen viikon jalkeiseksi ajaksi. (Pulkkinen)
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5 TALOUDELLINEN SUUNNITTELU

Ennen tilakauppoja on talouden suunnittelu térkeaa, silla varsinkin pienen tilan takana on harvoin
riittdvasti vakuuksia tai taloudellista puskuria. Kasitys oman yrityksen tunnusluvuista ja talouden ke-
hittymisesta antavat hyvan vaikutelman hankkeen mahdollistavalle rahoittajalle ja pohjan itselle tule-
vaisuuteen. Realistiset tavoitteet ja osaaminen ovat edellytyksena tilakaupoille, silla iso investointi on
my®s suuri riski pankille. Tilakauppoja tehdaan myds konkurssipesista tai tiloista, joista tuotanto on

syystd tai toisesta ajettu alas. Talldin kayttdpadgoman tarve tuotannon ylés nostamiseksi on suuri.

Investoitaessa yrityksen velkamaaran on oltava maltillinen, jotta suurempaan investointiin on mah-
dollisuuksia. Peltotytkoneiden paivitys tai maan ostaminen on syyta suunnitella hyvissa ajoin ennen
suurempaa investointia. Ylivelkaantuminen aiheuttaa taloudellisia vaikeuksia ja pahimmassa tapauk-

sessa ajaa yrityksen konkurssiin.

5.1 Nykytuotannon maksuvalmius

Nykytuotannossa on tavanomainen parsinavetta C2-tukialueella. tilalla on 52 hehtaaria peltoa ja 30
lypsylehmaa. Nuorkarjaa on noin 20 eldintd. Keskituotos oli 10 000 litraa meijerimaitoa lehmaa kohti
vuonna 2020. Tilalla on kaytoéssa puoliaperuokinta, jota tdydennetaan taysrehulla. Tilalla on vilje-
lysséa nurmea sailérehuna ja laitumena seka viljaa puitavaksi ja kokoviljaksi. Satotasot on arvioitu
keskimaaraisiksi. Tilalla pyritadn aktiivisesti nostamaan lehmien keskituotosta seka peruskunnosta-
maan peltoja. Navettatydskentelyn helppouteen ja ty6té nopeuttaviin tyétapoihin on kiinnitetty huo-
miota fyysisesti kuormittavassa parsinavetassa. Ty6ta on helpotettu esimerkiksi uudistamalla lypsy-
jarjestelma kiskoilla kulkeviin lypsimiin, joissa on automaattinen irrotus. Uudella maitohuoneella on
haettu tydergonomiaa valoisuudella ja valjilla tyéskentelytiloilla. Aperuokinnalla on véhennetty ruo-

kinnan kasitoita.

Peltoviljelya on pyritty tehostamaan yhdistelmdpaalaimen hankinnalla ja rehun karhottamisella.
Nama ovat olleet taloudellisesti maltillisia tehostamisinvestointeja, sillé paalain on hankittu yhteis-
omistukseen ja karhotinta vuokrataan tarvittaessa. Pienet ja metsan varjossa olevat peltolohkot on
pyritty viljelemaan tehokkaasti. Nurmea uudistettaessa niilta on korjattu kokovilja, tai lohkot pide-
tadan pysyvasti nurmella. Puitava vilja pyritdan korjaamaan hyvén tuottopotentiaalin omaavilta loh-
koilta. Tilalla tydskentelee pddasiassa yrittdjapariskunta. Sesonkiaikoina sekd kunnossapito- ja ra-

kennustdissa on mukana elakoitynyt isanta.

Nykytuotannon tunnuslukuja tarkasteltaessa ndhdaan tilan tuotannon laajeneminen. Tilan eldin-
maara on noussut vuonna 2019 ja peltoala vuonna 2020, mika nakyy liikevaihdon kasvuna. Tuo-
tanto kuitenkin vakiintuu hyvin nopeasti. Liikevaihto asettuu noin 200 000 euron tietamille. Viiden-
nen vuoden jalkeen liikevaihto hieman alenee nuoren viljelijan tukikorotusten poistuessa. Oletettu
eldainmdara on vuodesta 2021 eteenpain 33 lypsylehmaa ja 53 hehtaaria peltoa. Kassavarojen kerty-
minen on hidasta ja vasta kuudentena vuotena kassavarat ylittdvat rahoittajan yleisen vaatimuksen
eli 10 prosenttia liikevaihdosta. (Hiltunen 2017). Laskennallinen maksimivelkamaara tilalla talla het-

kelld olisi Pohjois-Savon Osuuspankin mukaan noin 190 000 euroa. Maksimivelkamaara on nettokate
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kertaa 5. Nettokate lasketaan kaavalla maatalouden tulot-maatalouden menot-yrittdjdan palkkavaati-
mus. Lasketaan maatalouden tulot miinus maatalouden menot= 67830 €, miinus yrittdjaperheen
palkkavaatimus 30000 €= 37830. Nettokate lasketaan summasta 37830 kertaa 5, jolloin saadaan
rahoittajan laskennallinen maksimivelkamaara 189150 €. Nykytuotannossa yksityistalouden menot,
noin 25 000 euroa, riittdvat yrittdjapariskun

Maatalouden tulot ) 15513 203154 20174 200774 20014 B3 62 1823 B2 a2 B2
Maatalouden menot T omm] mw| wmwe|  ww|  wes|  mes]  ome|  mem| m 127 810
Maatalouden tulot - menot ) 43727 67530 £210 B7310 67310 %95 007 367 3 B0 421

nan elamiseen.

KUVA 1. Nykytuotannon liikevaihdon kehitys

Investoinnit maidontuotannon kasvattamiseksi eivat toistaiseksi ole mahdollisia osuuskunta Mai-
tosuomen alueella maidon sopimustuotantoon siirtymisen takia. Lihanautakasvattamoille ei myon-
netd investointiavustusta, joten vaihtoehdoiksi liikevaihdon kasvattamiseen jaavat emolehmien pita-
minen tai esimerkiksi koneurakointi - tai miestyd. Peltoviljelyssa luomutuotantoon siirtyminen olisi
mahdollista vuonna 2021. Télla saataisiin liikevaihtoa kasvatettua peltotukien myéta, mutta pelto-
alan riittavyys luomutuotannossa tulisi selvittda. Tulevaisuutta ajatellen tukien osuuden kasvattami-
nen liikkevaihdosta luo epavarmuutta, silld Euroopan Unionin ja Suomen tukipolitiikan vaikutus tilan
liikevaihtoon kasvaisi. Vuonna 2019 uusia luomusitoumuksia ei tehty, silla luomutuotantoon varatut
maararahat eivat olisi riittaneet (Pesola 2019). Nykytuotannossa on myos tehostamista seké kustan-
nustehokkuuden hakemista, mutta nailla toimenpiteilld ei suuria muutoksia taloudessa saada aikaan.
Muun tuotannon lisdaminen tai tilan ulkopuolella tydskentely saattaa aiheuttaa nykytuotannon supis-
tumista, jos huomio nykytuotannosta herpaantuu.

5.2 Yrittdjatulo

Yrittdjatulo on ELY- keskuksen asettama tulovaatimus, jolla todennetaan yrityksen elinkelpoisuus

aloitusavustuksen myéntdmisen jdlkeen. Aloitusavustusta voi hakea yhden kerran maatilayrittdjaksi
ryhdyttdessd. Maatila on sitoutunut aloitusavustuksen korkeamman tason myota 25 000 euron yrit-
tajatulon toteutumiseen viimeistaan kolmantena vuonna yritystoiminnan aloittamisesta. Yrittajatulo

lasketaan tdman velvoitteen tdyttymiseksi seuraavasti:

Maatalouden tulot — maatalouden muuttuvat ja kiinteat kulut, poistot* ja velkojen korot.

Liikkevaihto Muuttuvat kulut Kiinteat kulut  Velkojen korot Poistot  Yrittdjatulo
203 000 100400 36500 1750 5920 58430

KUVA 3. Yrittajatulon muodostuminen nykytuotannossa

Yrittdja tulo tayttyi vuonna 2020, joten se tayttyy oletettavasti myds vuonna 2021.
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Kassavarat kehittyvat tasaisesti ja laskelmassa on otettu huomioon menojen tasaantuminen, esimer-
kiksi vuonna 2020 tilalla tehtiin jonkin verran peltojen ja tiestéjen kunnostuksia. Myds navettaan in-
vestoitiin vield tuona vuonna. Riskipuskuria kassassa ei lahivuosina ole paljoa. Kehitysta pitaisi kui-
tenkin alkaa tapahtua, silld menoprosentti oletettavasti laskee. Tuotoksena laskelmassa on kaytetty
10 000 litraa meijerimaitoa/lehma ja tdhdn on paasty vuonna 2020. Tuleville vuosille on odotetta-
vissa tuotoksen pienoista nousua, silla vuonna 2019 ensikoiden osuus oli kolmannes koko karjasta.
Viimeistadn kolmantena vuotena lehman pitaisi yltaa huipputuotokseensa. Olosuhteet eivat van-
hassa ja matalassa parsinavetassa paasta lehmia oikeuksiinsa maidontuotannossa, joten tuotos seu-

raaville vuosille on pidetty 10000 | /lehma.

Osuus maatalouden liikevaihdosta: v h 154 223 202 242 199 262 199 262 199 262 188 911 187 319 187 319 187 319 187 319
Kassavarat, % T 000%| 338%| 326%| 675%] 975%| 10,79%| 12449%| 14,01%| 1557 %| 19,32 %
Maatalouden investoinnit (netto), % | 4105%| B803%| 600%| 600%| 600%| 600%| 600%| 600%| 600%| 600%
Maatalouden menot, % YV 7224%| 6691%| 6929%| 66,68%] 6668%| 7033%| 7003%| 7093%| 7093%| 6823%

KUVA 2. Nykytuotannon kassan kehitys

Pidemmalla aikavalilla korvausinvestointien maaraa tulee kasvamaan rakennus- ja konekannan van-
hentuessa. Vaihtoehtoisesti peltoviljelyn puolella voidaan tutkia siirtymista urakoitsijan kayttéon tai
vuokrakoneisiin. Maidontuotannon jatkuvuudeksi olisi syyta suunnitella uutta tuotantorakennusta,
silld nykyinen navetta alkaa olla kayttdian lopussa. Nykytuotannolla korvausinvestointien tekeminen
on hankalaa, ellei siihen kaytetd maatalouden ulkopuolista pdaomaa, kuten metsan myyntia, rahoi-
tusta tai pankkilainaa. Metsdan myynnilld maatalouden rahoittaminen on riski tilan omaisuuden piene-

nemiseen.

Tulevaisuuden kehityskohde on kustannusten karsiminen. Tama toteutetaan suurimpien kuluerien
kartoittamisella. Ruokintakustannus on yksi merkittavimmista kustannuksista maitotilalla, joten ruo-
kinnan optimoinnilla voitaisiin saavuttaa saastdja. Aperuokinta tuo joustavuutta ruokintaan, koska
silld voidaan optimoida kotoisen rehun kdyttéa. Paalirehussa silpun pituus on muita korjuumenetel-
mid pidempad.Aapevaunun avulla karkearehun silpun pituutta saadaan lyhennettya lehmalle opti-
maaliseksi. Samalla aperuokinta aiheuttaa kustannuksia koneiden kulumisena, polttoainekustannuk-
sena ja tydn maarana. Pienella tilalla ostorehujen hankintaerat ovat pienet, joten suuruuden ekono-
miaa ei voida komponenttien hankinnassa hyddyntaa. Ruokinta tulisi vastata lehman tarpeita tuotos-
potentiaali huomioon ottaen. Jos olosuhteet ovat rajoittava tekija, ei kallis ruokinta anna tuotosvas-
tetta. Ruokinnassa liiallinen saastaminen voi aiheuttaa karjassa ruokintaperaisia hairiéita, kuten

tiinehtymisongelmia.

Peltoviljelyssa kustannusten karsiminen voisi tarkoittaa lannoitustasojen hallittua vahentamista. Ty-
pensitojakasvit, kuten herne ja apilat tarvitsevat vahemman typpilannoitusta, jolloin vakilannoitteen
kayttda voisi vahentaa. Apilan my6ta suuremmat nurmisadot voisivat olla mahdollisia, mika myés
vahentaisi karkearehun tuotantokustannuksia, kun samalta peltopinta-alalta saataisiin suurempi
sato. Nurmen tuotannossa on talla hetkelld sopimusnurmen tuotantoa, joka nostaa nurmirehun kus-

tannuksia. Tasta luovutaan lahitulevaisuudessa.
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Kassaan positiivisesti vaikuttavia toimia voisivat olla koneurakointi tai tydvoiman tarjoaminen lhialu-
eilla. Tama vaihtoehto on riski nykytuotannolle, mikali keskittyminen ydintoimintaan herpaantuu.

Tyoskentelya tilan ulkopuolella tulisi pohtia, onko siihen riittavasti resursseja.
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6 TILAKAUPAN SUUNNITTELU

Nykytilan yrittatdpariskunta haluaa tyoskennella maatalouden parissa omalla tilalla. Téhdn paamaa-
raan paasemista on ldhdetty suunnittelemaan syvemmin talvella 2019-2020. Yrittdjapariskunnalla on
luja tahtotila kehittyd maataloustuottajina ja kehittdaa maataloustoimintaa monin eri keinoin, joista
yksi on paasta hyviin tuotantotiloihin lahitulevaisuudessa. Uudet tuotantotilat tarkoittaisivat inves-
tointia nykyiselle tontille tuotantorakennukseen tai toisen tilan ostamista. Nykytilalta elakdityneet
viljelijat nauttivat luopumistuesta, joka asettaa tiettyja rajoitteita tilan ostolle. Samoin uusi yrittaja
on saanut ELY-keskukselta aloitusavustusta, mika asettaa myds omat rajoitteet tuotannon siirrolle

uuteen sijaintiin.

Luopumistuki velvoittaa tilan jatkajaa pysymaan liiketoimintasuunnitelmassa, jossa on suunniteltu
lypsykarjan pitdmista. Tama sitoumus on henkilokohtainen ja paikkakohtainen pienellé poikkeuk-

sella. Lypsykarja voidaan siirtda nykyiselta tontilta pois, mikali uusi tilakeskus on kohtuullisen mat-
kan paassa ja vanha tilakeskus on hallinnoitavissa uudesta osoitteesta. Myds uudessa paikassa on

harjoitettava lypsykarjataloutta avustuksensaajan omaan lukuun. (Mela 2020).

Maatilat ovat paaasiassa siirtyneet sukupolvelta toiselle saman suvun sisalla. Tilojen iséntavaelle on
ollut vierasta myyda tilaa suvun ulkopuoliselle taholle. Samasta syystda myos ostajat ovat olleet va-
hissa. Nykyaan, kun maatilat kasitetdaén yha enenevissa maarin yrityksing, tilakaupat ovat alkaneet
yleistya suvun ulkopuolelle. Tata ajatusta olemme itse vaalineet alusta alkaen, mika on mahdollista-

nut ajattelun tilan ostamiseksi muualta. Tilan ostoa puoltaa nykyisen tilakeskuksen huono kunto.

Investoinnin suunnittelussa on erityisen tarkeda tutustua uuteen tuotantoon, sen tunnuslukuihin ja
toimintaymparistédn. Tuntemattomalla tilalla voi olla paljon huomiota vaativia paikkoja, kunnostuk-
sia tai pahimmassa tapauksessa piilevia ongelmia, jotka aiheuttavat kustannuksia. Naiden huomioi-
misessa kohdetilalla pyritdan kdyttdmaan mahdollisimman montaa eri vierailijaa, jotta kunnostuksen

kohteet huomioitaisi mahdollisimman hyvin.

Kohdetilalla on lypsykarjaa automaattilypsyssa. Nuorkarja seka kaikki lihakarja kasvatetaan itse.
Nuorkarjatilat ovat vanhan pihattonavetan puolella ryhmakarsinoissa ruokintapdydan kahdella puo-
lella. Toisella puolella ovat vasikat ritildpohjakarsinoissa, joissa on kumimatot. Péydan toiselle puo-
lelle siirreta@n siemennysikaiset hiehot. Hiehojen karsinoissa on lukkoaitaa siemennyksen helpotta-
miseksi. Hiehojen karsinoissa on lantakdytava ritildlla ja makuuparret. Lypsynavetta on pohjaratkai-
sultaan 4+1 rivinen. Neljan rivin puolella on lypsyosasto, missa on kaytdssa 53 parsipaikkaa. Taman
osaston toisessa padssa on umpiosasto, jossa on 19 parsipaikkaa. Tastéd muodostuisi kauppatilan-
teessa sopimusmaitomdaraksi 720 000 litraa. Lypsyosastolla on ritilapalkit ja nytkaraapat. Poyta on
kapeahko ja sille jaetaan karearehu pienkuormaajalla. Pdydan toisella puolella on lihanaudat eli
tassa tapauksessa sonnit. Ruokintapdydalld on niskapuomi molemmille eldinryhmille. Lypsyosaston

alkupaassa on sairas- ja erottelukarsinoita.

Lypsynavetta on valmistunut vuonna 2009 vanhan navetan jatkoksi. Uuden ja vanhan navetan va-
lissd on kaksi katettua laakasiiloa. Toiseen on sijoitettu nelja taysrehusiiloa ja se toimii varastotilana.

Toinen on edelleen kaytdssa karkearehuvarastona. Karkearehusiiloja on ulkona kaksi kappaletta,
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jotka sijaitsevat tilakeskuksen lahettyvilla. Omaa peltoa tilalla on 44 hehtaaria ja vuokrapeltoa on
noin 50 hehtaaria.

Peltoviljelytoimenpiteet tehddan yhteisvoimin kahden muun tilan kanssa. Kaikki peltotydkoneet on
hankittu yhteisomistukseen ja tyot tehdaan jokaiselle tilalle yhteistuumin. Tiloilla on myds yhteisia
vuokrapeltoja. Jokainen tila tekee omille pelloilleen viljelysuunnitelman. Tilat myds myyvét viljaa,

silld kaikilla on ylimadraista peltoa oman karjan tarpeisiin ndhden.

6.1  Tuotannon kehittamistarpeet

Kohdetilan tuotannossa on parannettavaa. Navetta on nykyaikainen, jolloin tuotoksen pitaisi oletet-
tavasti olla ainakin 10 000 litraa maitoa lehmaa kohden vuodessa. Nykyhetkelld tuotos jaa reilusti
alle, mika tarkastelujen perusteella johtuu olosuhteista ja hoitokaytanndista. Siksi tilan oston yhtey-
dessa pyritaan tekemaan olosuhteita parantavia investointeja ja saneerauksia, kuten ilmanvaihdon
ja poikimaolosuhteiden parantamista. Ndiden liséksi hoitokaytdntdjen muutoksilla tuotoksen pitaisi
lahted nousemaan. Hoitokdytannot rajoittavat maitotuotosta ja lihanautojen kasvua vasikkaidsta al-
kaen. Vasikoiden riittdvalla juottamisella pidetéan ylla vasikan hyvaa terveyttd ja kasvua. Vasikoille
tulisi olla vapaasti tarjolla kasvatusrehua heti syntymasta lahtien noin 4 kuukauden ikdan saakka.
Talla pyritaan kasvun maksimointiin ja kehittamaan potsia mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
karkearehun hyédyntamiseen. Vasikoiden pito-olosuhteiden parantamisella ja ilmanvaihdolla saa-

daan vasikoiden terveyttd parannettua.

Paateron (julkaisuaika tuntematon) mukaan hiehon tulisi kasvaa parhaan kykynsa mukaan noin puo-
len vuoden ikaan asti. Siitd alkaen hiehon kasvua olisi hyva rajoittaa, jotta maidontuotanto -ja su-
kuelimet ehtisivat kehittyd samassa tahdissa. Hiehoilla tulisi kuitenkin olla karkearehua saatavilla
jatkuvasti. Vapaalla karkearehuruokinnalla syéntikyky kehittyy, jolloin sen ei pitaisi olla rajoittava
tekij@ maidontuotantovaiheessa. Yleensa lehmén syontikyky on heikompi poikimisen jalkeen, kuin
mitd heruminen vaatisi. Riittava valkuaisruokinta hiehoaikana edistaa utarekudoksen kehittymista.
Karkearehun ja muun ruokinnan energiapitoisuutta rajoittamalla saadaan hieho kasvamaan sopi-
vassa tahdissa. Sopiva ruokinta ehkaisee hiehojen lihomista ja laihtumista eika hairitse kiimakierron

alkamista. (Paatero s.a.)

Hiehon hedelmallisin iké on noin 13-14 kuukauden idssa. Talléin hiehon tulisi hiehon olla riittavan
kokoinen, jotta siemennys on turvallista aloittaa. Jos hieho kasvaa liian hitaasti, sen kiimakierto
kdynnistyy hitaasti. Kun eldin kasvaa riittdvasti, se voidaan siementda aiemmin ja se alkaa tuotta-
maan aiemmin. Hiehon kasvatus maksaa tiloille noin 1500—-3000 euroa per hieho, eli hiehoaika on
maitotilalle kulua. Mitéd nopeammin hieho saadaan poikimaan, sitd nopeammin se alkaa maksamaan
takaisin kasvatusaikaansa. Optimaalinen hiehon poikimaika olisi noin 2 vuotta, joten hiehon tulisi

siemennysidssa olla noin 370 kilon painoinen. (Paatero s.a.)

Poikimaosaston saneeraamisella saadaan eldimille paremmat poikimaolosuhteet, jotka ehkaisevat

mahdollisia ongelmia, kuten liukastumisia poikimsen aikana ja sen jdlkeen. Myds vastasyntyneelle
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vasikalle hyvat poikimaolosuhteet ovat eduksi. Poikimaosasto suunniteltaisiin uuden ja vanhan nave-
tan valissa oleviin katettuihin rehusiiloihin. Siilot ovat kooltaan 6 x 17 metria. Siiloissa olisi tilaa sa-
neerata niihin ruokintapdytd, lantakdytava ja kestokuivitettu makuuosasto. Taalla tulisi olemaan poi-
kivat eldimet ja osa umpilehmistd. Tama osasto uudessa navetassa olevan umpiosaston kanssa tayt-
taisi umpilehmien tilan tarpeen. Poikimaosastosta voitaisiin rajata erillinen varsinainen poikimatila,

jonne poikimisen oireita nayttava eldin otettaisiin.

6.2 Saneerauksella paremmat olosuhteet

Tuotannon jatkumiseksi kohdetilalle suunnitellaan saneeraustoimenpiteita tilakaupan yhteydessa.
Aiemmin mainittu ilmanvaihdon parantaminen on yksi suurimmista olosuhteisiin positiivisesti vaikut-
tavista tekijoista. Uuden navetan puolella on tuulettava valoharja ja korvausilmaluukut réystéan
luona. Navetan sisalta noin puolesta valista harjakorkeutta lahtevat ilmanvaihtohormit katolle, missa
ovat imevat sahkdiset puhaltimet. Ndiden on ajateltu poistavan huonoa ilmaa lahempé&a lehmia. Var-
sinkin kesalld korvausilman tulo navettaan on vahaista. Lypsynavettaan suunnitellaan laitettavaksi
kennolevyikkunat molemmille seinille ikkunoiden tilalle. Tall6in saadaan 27 kappaletta noin 1m X 1m
kokoisia ikkuna-aukkoja ilmanvaihtokdyttéon. Lypsynavetan puolelle tdma tarkoittaisi 9 erillista ken-
nolevyelementtid, jotka saatyisivat kahdessa tai kolmessa osassa. Tama siksi, ettad lihanautapuolelle

tuodaan sonnivasikoita, joiden kohdalta voitaisi erikseen sdatda ilmanvaihtoa.

KUVA 5. Kohdetilan lypsynavetan pohjapiirros, jossa on rajattuna lihanautaosasto (Hakkarainen
2021)
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Nuorkarjalle suunnitellaan asennettavaksi kennolevyikkunat isojen hiehojen puolelle. Talléin ken-
noikkunoita tulisi 4 eri elementtid, joiden avulla saadaan 11 kappaletta noin 1 metri kertaa 1 metri
kokoista ikkuna-aukkoa tuloilma-aukoiksi. Ilmanvaihtohormeja nuorisopuolelle asennettaisi 4 kappa-
letta, joilla navetasta poistetaan ilmaa. Naiden tarvikkeiden kustannusarvio on noin 17 000 euroa.
(Iopari 2021). Jos kennolevyikkunat ja poistohormit otetaan asennettuna, asennuksen hinta, noin
6000 euroa lisataan kustannusarvioon. Mahdolliset muutostéitd vaativat hormien asennukset lisaavat

asennuksen hintaa.

Nuorkarjaosasto on vanhaa lypsynavettaa, joka on rakennettu vuonna 1993. Tanne olisi aiheellista
suunnitella ritilapalkkien vaihto hiehokarsinoihin, silla vanhat ritilapalkit ovat huonokuntoiset ja liuk-
kaat. Kustannusarvio uusille ritildpalkeille on noin 5300 euroa alv 0 % (Lujabetoni 2021). Kustannuk-

sissa ei ole arvioitu entisten poistoa ja uusien asennustydn hintaa.

Lypsyosastolle tilalle on vaihdettu parsipedit maaliskuussa vuonna 2021, joten lehmien muita muka-
vuustekijéita pyritdan parantamaan tyokaytanteilld ja parsipaikkoja lisaamalla. Parsipaikkojen lisdys
toteutetaan siirtamalld umpiosaston valiaitaa, jolloin umpiosaston 18 parsipaikasta kahdeksan saa-
daan lypsavien kayttdéon. Kymmenen umpilehmdpaikkaa riittda 65 lehméan kaytt6on, mikali poiki-
mavalit ovat kohtuu tasaiset ympari vuoden. Umpiosaston lisdksi joutilailla lehmilld ja hiehoilla on
kaytossa poikimakarsina, mika valjentad umpiosastoa. Ritildmatot helpottaisivat varsinkin par-
sinavetasta tulevien eldinten sopeutumista pihattoon, mutta tata investointia ei ndhda tassa vai-
heessa tarpeelliseksi tai taloudellisesti mahdolliseksi. Parsirakenteiden saatamisella voitaisi lisata liik-

kumatilaa lehman kaydessa makuulle ja noustessa ylos.

6.3 Lypsyrobotin paivittamiselld toimintavarmuutta

Suurin yksittdinen investointi lypsyosastolle olisi lypsyrobotin vaihtaminen. Taman perustelu talou-
dellisesti tilan oston yhteydessa voi olla hankalaa. Lypsyrobotti on kuitenkin olennaisin osa maidon-
tuotantoa kohdenavetassa. Vuosimallia 2009 oleva robotti alkaa olla teoreettisen kayttoikdnsa lo-
pussa, joten se olisi syyta vaihtaa uuteen. Vaihtoa kuitenkin varjostaa ennestaan suuri investointi,
johon lisattyna robotti toisi enemman velkaa. Lypsyrobotin voi saada leasing- sopimuksella, jolloin
kone on vuokralla. Leasingsuhteen lopussa tiedetdan maaritelty jdannésarvo, milla robotin voi tilalli-
nen lunastaa itselleen. Téahan vaihtoehtoon ei sovelleta investointiavustusta, silld leasing ei ole ko-
neen tai laitteen omistamista tai ostamista. Ennen vuotta 2023 tehtyihin investointeihin saataisiin

nuoren viljelijan investointituen korotus.

Varteenotettava vaihtoehto robotin hankinnan ajankohdaksi olisi Iahivuosina tilan oston jélkeen. Tal-
I6in ehditadn tekemaan muita saneeraustoimenpiteita tilalle, joilla parannetaan eldinten olosuhteita.

Rahoittajalle tama vaihtoehto voisi olla helpompi perustella, silla velkamaara pysyy matalampana.
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TAULUKKO 1. Robotin vaihdon hyétyja ja haittoja tilan oston yhteydessa

Hyodyt Haitat
- Lypsyn onnistuminen paranee - Lisad velkamaaraa merkittavasti
- Halytyksia oletettavasti vahemman, parempi - Yksi suuri muutos eldimille lisaa

toimintavarmuus
- Yksi riski lisaa koko tuotannolle, jos ei toimi

- Parempi kapasiteetti, enemman maitoa irti oletetusti
- Mahdollistaa muutaman lehman lypsamisen - Tydmaara vaihto-operaatiosta muiden sanee-
enemman-> vahemman karsimistarvetta rausten lisaksi

- Mahdollisuus leasing robottiin, osamaksuun
tai kaytetyn hankintaan -> Maltillinen inves-

tointi

- Kayttévarmuus paranee

Myds muutokset tuotannossa olisivat vahdisempia ja kohdetilalla olevilla lehmilla ei olisi uudelleen
opeteltavaa lypsytapahtumassa. Uusi isantavaki paasisi myds nakemaan ja kokemaan paremmin ro-

bottilypsyd, mika auttaa suunnittelemaan uuden robotin sijoittelua ja takakiertoa.

6.4 Ruokinnan suunnittelulla tulosta

Kohdetilalla on kaytdssa erillisruokinta. Ruokintapdytd on 2,4 metria levea ja siihen jaetaan karkea-
rehu pienkuormaajalla. Sonneille ja lehmille annetaan samaa karkearehua. Sonneille jaetaan kasin
murskattua ohraa ja kivennaiset seka tarvittaessa rypsia. Lypsylehmat saavat taysrehua kioskeista ja
robotilta. Kioskit ovat sijoitettu suljetun kierron alyportin taa, jonne lehmat paasevat kuljettuaan aly-
portin 13pi, ellei niilld ole lypsylupaa. Alyportti ohjaa lehmét joko kioskialueelle tai robotin odotusalu-

eelle. Nelja kioskia on navetan yhdessa nurkassa.

Ruokinnan muuttamista seosrehuruokintaan olisi syyta pohtia. Kohdetilalla tuotetaan omaa viljaa,
jota voisi hyddyntaa aperuokinnassa ilman viljaa kioskeille siirtavien lisalaitteiden hankintaa. Tama
vaatisi lisdinvestointeja erillisruokintaan. Ahdas ja pieni kioskialue ei mahdollista heikoimpien leh-
mien syontia rauhassa, silla arvoasteikolla ylempana olevat lehmat hairitsevat asteikossa alempana
olevia lehmia. Arvoasteikon alimpia lehmid ovat ensikot ja pienikokoiset lehmat, joita vanhemmat ja
suuremmat hairikdivat. Ensikoiden ja heikkojen lehmien alentunut vakirehun sydnti ahtaasta kioskiti-
lasta johtuen alentaa ndiden maidontuotantopotentiaalia. Arvojarjestyksen yllapito kioskialueella rik-

koo navetan rauhaa, aiheuttaa metelid seka luo vaaratilanteiden riskia niin lehmille kuin hoitajille.

Seosrehuruokintaan siirtyminen helpottaisi lihakarjan ruokintaa. Kasitydna tehtava ruokinta jaisi tal-
I6in pois. My6s ruokinnallisten sairauksien riski pienenisi, silld kohdetilalla on ollut sorkkakuumetta
lihakarjalla. (Kassi 2010).
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Seosrehuruokinnan haasteina kohdetilalla tulisi olemaan komponenttivarastojen puute ja logistiikka.
Karkearehusiilot ovat noin kilometrin padssa navetasta, joten appeen valmistukseen kaytettava aika
pitenee verrattuna . Rehun lastauskoneen tulisi olla siiloilla, silla kahden koneen ajaminen siiloille ja
pois olisi turhaa tyota. Itselastaava vaunu tai ajettava apevaunu voisi olla vaihtoehto, mutta niiden
hinta on korkeampi, kuin traktorivetoisten vanujen. Mydskaan lypsylehmille tarvittavan lisavalkuai-
sen varastoja ei ole, josta sitd saataisi helposti apevaunuun. Mydskaan aperuokinnan suurin etu,
suoraan ruokintapdydalle jakaminen ei kohdetilan navetassa onnistuisi, silld poyta on liian kapea
ajettavaksi vaunulla. Toisekseen pdydalle pitaisi jakaa kahta erillista apetta, silla lypsylehmien ap-
peessa olisi valkuaislisaa. Lihanaudoille lisavalkuaisesta ei ole hyotya, jos sailérehu on hyvalaatuista,

riittévan sulavaa ja siina on riittavasti valkuaista.

Mikali aperuokinnasta saataisiin kohdenavetassa riittévasti hyétya esimerkiksi navetan rauhoittumi-
sella, ruokinnan tasaisuudella ja ruokintakustannusten alentamisella, voitaisiin téhan siirtymista

suunnitella. Ennen tata on kuitenkin pohdittava, halutaanko kohdenavetassa lisata tydmaaraa seka
laajentaa navetassa tydskentelevien vaatimustasoa paivittaisiin konetdihin. Appeen valmistaminen

olisi haastavampaa kuin siilorehun hakeminen peravaunulla tilakeskukseen.

Kohdetilan nykymuotoinen erillisruokinta pitdisi navetan tydmaaran kohtuullisena seka kohtalaisen
helppona. Péivittdiset rutiinit hoituvat yhden henkilén voimin, silléd rehustukseen kaytetty aika on
maltillinen ja kdytdssa oleva pienkuormain helppo kdyttaa. Myds rehun noutaminen siilolta on yksin-
kertaista ja nopeaa, silla viilean séan aikaan pihaan voidaan varastoida useamman paivan rehut.

Erillisruokinnassa pysyminen voisi olla tilanpidon aloitusvaiheessa jarkeva vaihtoehto.
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6.5 Investoinnin maksuvalmiuden tutkiminen

Investoinnin yhteydessa maksuvalmiuden suunnittelu korostuu, silla varsinkin maatilayrityksessa in-
vestoidaan suuresti harvoin. Pelkkd karkea hahmotelma taloudesta ei riita viljelijalle itselleen, saati
rahoittajalle. Kohdetilan oston suunnittelussa laaditaan maksuvalmiuslaskelma. Kohdetilalla on noin
60 lypsylehmaa automaattilypsyssa seka oman lihakarjan kasvatusta. Peltoa tilalla on viljelyssa 90
hehtaaria sisdltden omat ja vuokratut maat. Kohdetilalla on kaytdssa erillisruokinta, jossa kaytetdan
kotoista sailorehua ja ostettua tdysrehua. Omaa viljaa sy6tetdan pienissa maarin nuorisolle ja liha-

karjalle. Peltoviljelyssa tilan ty6t tehdaan yhteistydssa naapuritilojen kanssa yhteisomistuskoneilla.

Laskelmassa on kaytetty kohdetilan taloustietoja aloittamisvuonna. Tahan on lisatty tilan ostoa seka
investointeja varten otettavat lainat ja investoinnit. Tilan oston yhteydessa tai sen jdlkeen on tarkoi-
tus saneerata muun muassa nuorisotiloja, parantaa ilmanvaihtoa, rakentaa poikimaosasto vanhaan

rehuvarastoon seka mahdollisesti paivittaa lypsyrobotti. Laskelmalla visioidaan myds investointien

jaottumista muutamalle vuodelle.

Kohdetilan tuotannon odotetaan nousevan tilakauppojen jélkeen, mika on otettu laskelmissa huomi-
oon. esimerkiksi maidontuotannon odotetaan nousevan n 10500 litraan viiden vuoden ajanjaksolla.
Taman saavuttamiseksi parannetaan lypsylehmien olosuhteita mm. ilmanvaihdon parannuksella, poi-
kimaosaston teolla ja optimoidaan ruokintaa. My6s tulevien lypsylehmien eli nuorison olosuhteita ja
ruokintaa parannetaan, milla on vaikutusta tuleviin maidontuotantokausiin. Vasikoiden hoitoon pa-

nostetaan heti syntymdsta alkaen, jolloin saadaan paras alku tulevalle lypsylehmalle ja lihanaudalle.

Lihakarjan kasvatukseen panostetaan samalla, kun lypsylehmiin. Vasikkaidsta alkaen lihakarjan
kasvu pyritdan maksimoimaan, jolloin oletettava teuraspaino saataisiin nousuun. Teuraspainojen
noustessa paastédan parempaan lihan tilityshintaan, joka on porrastettu teuraspainon mukaan. Li-
hanautojen maaraa lisatdan kayttdmalla enemman liharotusiemennyksia. Tama heijastuu myds mai-
dontuotantoon, silla sielld hiehojen tarve on saatava pienenemaan. Talléin voidaan minimoida

lypsyhiehojen kasvatus ja maksimoida lihanautojen kasvatus samoissa tiloissa.

Maksuvalmiuslaskelmassa on otettu huomioon maidon sopimustuotannon ABC -hinnoittelu, kun tuo-
tanto alkaa olla Iahelld sopimuksen enimmaismadrad. Tama tultaisi saavuttamaan viidennen vuoden
tietdmilla. Oletettuun maidon hintaan se vaikuttaa negatiivisesti yhden sentin. Oletettu maidon hinta
on ensimmaisena vuotena 39 senttid johtuen tilan nykytuotannon korkeiden pitoisuuksien vuoksi.
Seuraaville vuosille on odotettavissa hienoista tilityshinnan laskua, kun maitomaarén nousee ja pitoi-
suudet oletettavasti laskevat. Maidon alenevassa hinnassa on otettu myds pienoinen yleinen hinnan

lasku huomioon.

Kassavarojen kehittyminen investoinnin jdlkeen on erittdin niukkaa. Aloituspddomaa ei laskelmassa
ole huomioitu, joten laskelmassa ndhdaan investoinnin vaikutus kassan kehittymiseen. Rahoittajan
vaatima 10 % kassavarat eivat tayty laskennan ajanjaksolla. Tahan tilanteeseen on huomioitu inves-
tointiavustusten jaaminen kassaan. Avustukset voidaan kayttda lainojen lyhentamiseen ja rahoittaja

voi tata vaatia.
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Ensimmaisena vuonna menojen tilapdisen lisdyksen on arvioitu olevan 10 000 euroa. Korvausinves-
toinnit ovat vuositasolla noin 7,5-8 % liikevaihdosta eli noin 30 000 euroa. Tama on arvioitu realis-
tiseksi korvausinvestointien maaraksi. Korvausinvestoinnit kohdistuvat suurimmaksi osaksi rakennuk-
siin, peltoty6koneisiin ja traktoreihin. Vuosittaista vaihtelua investoinneissa on, mutta edellisvuonna
kdyttamatta jaaneet varat investointeihin todennakdisesti menevat seuraavana vuonna suurempaan
investointiin. Kunnossapitoon on huomioitu ensimmaisena vuonna menevan 27 000 euroa. Tama on
huomattavasti enemman kuin laskelman my6hempina vuosina. Myos rakennusten ja ojien kunnossa-
pitoon on varauduttu kahtena ensimmaisena vuonna 15 000 eurolla per vuosi, kun myéhemmin nai-

hin on varattu 10 000 euroa vuodessa.

Yksityistalouden menojen on oletettu kasvavan 35 000 euroon verrattuna nykytuotannon 25 000
euroon. Yleensa yksityistalouden menot on arvioitu samaksi ennen ja jalkeen investoinnin, mutta
tassa on haluttu investoinnin my6ta jaavan yksityistalouteen enemman rahaa. Kustannukset ovat
investointien jalkeen kohtuulliset, noin 60 prosenttia liikevaihdosta. Kustannuksissa on varaa paasta
alemmas, mutta kaytetyt tuotantorakennukset ja koneet vaativat koko ajan korvausinvestointeja.
Kustannusten alentaminen ensimmaisina vuosina tulee olemaan hankalaa, koska kohdetilan tuotan-
toa ei tdysin tunneta ja yllattaviin menoihin on varauduttava. Vasta tuotannon vakiinnuttua kustan-
nusten alentaminen olisi mahdollista. Riskina kustannusten alentamiselle ovat myds tuotantopanos-

ten hintojen nousu.

A

Kassavarat, % 000%] 091%| 121%| 051%| 157%] 218%| 280%| 314%| 350%| 458%
Maatalouden investoinnit (netto), % | 18349%| 837%| 771%| 7.72%| 756%| 756%| 7.56%| 756%| 7.56%| 7,56 %
Maatalouden menot, % Y 7952%| 6729%| 6135%| 6045%| 5917%| 5917 %| 5917 %| 5917 %| 5917 %| 5917 %

KUVA 3. Kassavarojen kehittyminen investoinnin jalkeen

Kohdetilalle on suunniteltu investoitavaksi navetan saneeraukseen 65 000 euroa ja navetan kalus-
toon 100 000 euroa. Naille haetaan avustusta 45 prosenttia, joka sisdltda normaalin avustuksen lyp-

sykarjatalouteen 35 prosenttia ja nuoren viljelijan korotuksen 10 prosenttia (ELY-keskus).

Peltoviljelyssa kohdetilan satotasot ovat arvioitu hieman normaalia paremmiksi. Nurmirehun viljely-
alaa on noin 50 hehtaaria, mika on riittanyt 60 lypsylehman ruokintaan, 30 lihanaudan ruokintaan ja
nuorkarjalle. Peltoviljelyyn on panostettu ojituksilla ja niiden yllépidolla saanndllisesti. Viljan vilje-
lyssa on kaytdssa seka kaksi- etté monitahoisia lajikkeita. Peltoviljelyn kehityskohteita tulisi olemaan
lohkokokojen kasvattaminen ja pienten vaikeasti viljeltdvien ja metsan varjossa sijaitsevien lohkojen
viljelyn uudelleen suunnittelu. Tilalla ei tuoteta nuorkarjalle erillista rehua, joten sita voisi harkita
korjattavaksi pieniltd ja kaukaisilta lohkoilta. Kerran kasvukaudella korjattava rehu aiheuttaa ongel-
mia mm. kuloheinan takia, mikali kasvusto kasvaa syksylla liikaa. Kohdetilan pienehkét pellot ovat
padasiassa vuokrapeltoja, joten vuokranantajien ymmarrys kyseisia viljelykdaytantdja kohtaan voi

asettua kynnyskysymykseksi.

Tilan ostolla pyritadn parantamaan maatilan kannattavuutta ja etenkin varmistamaan sen jatku-

vuutta tulevaisuudessa. Kaupan yhteydessa tuoreempi tuotantorakennus varmistaisi hyvat tuotanto-



28 (34)

tilat pidemmalle tulevaisuuteen, kuin nykyiset rakennukset. Tydn laatu tulee myds oleellisesti muut-
tumaan, kun siirrytadn parsinavetasta pihattoon ja automaattilypsyyn. Talouden kannalta liikevaihto

asettuisi noin 400 000 euroon tuotannon vakiinnuttua.

Maksuvalmiusanalyysissa kassavarojen kehittyminen on hidasta eika rahoittajan vaatimat 10 pro-
senttia liikevaihdosta tayty laskennan ajanjaksolla. Investoinnin maksuvalmius -luvussa esitellyilla
laskennan tiedoilla investointi on siis erittdin riskialtis. Kustannusten pienentédminen varsinkin ensim-

maisend vuonna parantavat kassan kehittymista.

Maatalouden tulot
Maatalouden menot
Maatalouden tulot - menot

319 600 362 286 393 336 392 416 400791 400791 400791 400791 400791 400791
-266 350 -246 100 -243 850 -234 800 -234 800 -234 800 -234 800 -234 800 -234 800 -234 800
63 250 116 186 149 486 157 616 165 991 165 991 165 991 165 991 165 991 165 991

-
-
-

KUVA 4. Liikevaihto investoinnin jalkeen

Suurin pohdinnan kohde on lypsyrobotin vaihtaminen tilakaupan yhteydessa. Lypsyrobotin vaihtoon
saa avustusta 35 prosenttia ja nuoren viljelijan korotuksella 45 prosenttia. Uuden robotin hinta olisi
tarjouskyselyiden perusteella 150 000—180 000 euroa. Tama tarkoittaisi avustusten jalkeen jaljelle
jaavaa osuutta noin 80 000—100 000 euroa, mikd on maksuvalmiuslaskelmassa huomioitu. Jos in-
vestointia lykdtaan kahdella vuodella vuoteen 2024, kassa olisi huomattavasti terveemmadllé pohjalla.
Kunnossapitokulut ovat kovemmat ennen uuden robotin vaihtoa eikd vuotuisen maitomdaran voida
olettaa nousevan vanhalla robotilla. Mikdli vanhalla robotilla pystyttaisi toimimaan kaksi vuotta tilan
oston jdlkeen, tilan kassa pysyisi hyvalla tasolla, jopa noin 18 prosentissa liikevaihdosta. Tama puol-

taisi lypsyrobotin vaihdon lykkaamista.

Menojen pienentaminen voisi onnistua karsimalla ylimdaraisista kunnossapitokuluista kahtena ensim-
maisend vuonna. Rakennusten ja koneiden kunnossapitoon on kahtena ensimmaisena vuonna va-
rattu enemman rahaa, kuin seuraavina. Korjausinvestointien lykkdykselld seuraaville ldhivuosille voi-
taisi saada kassavaroja kerdttya. Lahtotietoihin viitaten kohdetilan ostorehukustannus on noin 16
senttia tuotettua maitolitraa kohden, jos kaikki ostorehut menisivat lypsykarjalle. Vuonna 2020 kes-
kimaarainen ostorehukustannus oli 7,42 senttiad tuotettua meijerimaitolitraa kohden. (ProAgria) Arvi-
oitu ostorehukustannus lihantuotannossa kohdetilalla on noin 1 euro tuotettua lihakiloa kohti. Lihan-
tuotannon osuus ostorehuista on noin 10 000 euroa. Jaljelle jadva osuus maidontuotantoon tarkoit-
taa yli 14 sentin ostorehukustannusta tuotettua maitolitraa kohti. Ruokinnan optimoinnilla tasté on
mahdollista paasta alemmas. Optimaalisella ruokinnalla saastettéisiin ruokintakustannuksissa pitkalla
aikavalilld huomattavasti.

Saneeraustoimenpiteissa pyritdan kdyttamadn oman tydn osuutta mahdollisimman paljon, kuitenkin
omien voimavarojen puitteissa. Urakointi ei talla hetkelld vaikuta mahdolliselta lisdtulolta investoin-
nin jalkeen, silla tuotannon kohentaminen ja tilojen saneeraaminen vaativat paljon aikaa. Tuotannon
vakiinnuttua jotakin sivuansiota voidaan miettia, mutta tatd vaihtoehtoa ei ole otettu tamanhetki-

seen suunnitelmaan mukaan.



29 (34)

6.6 Koneyhteisty6hon liittyminen

Kohdetilalla peltoviljelyty6t tehddan yhteisvoimin kahden muun maatilan kanssa. Peltotytkoneita on
hankittu ja paivitetty tarvittaessa osakkaiden kesken. Jokainen tila tekee itse viljelysuunnitelman
oman tilan tarpeiden mukaisesti. Koneiden yhteishankinnalla tilat ovat voineet hankkia tehokkaita
koneita kustannustehokkaasti. Tydvoiman tarve on koneyhteistydssa vahainen, toisin kuin jos jokai-
sella tilalla olisi oma konekalusto. Koneyhteistydn ongelmia voivat olla tdiden yhtdaikaisuus eri tiloille

tai koneista aiheutuvien kustannusten jakautuminen ilman selkeda sopimusta.

Kohdetila on ollut mukana koneyhteistydssa 1970- luvulta lahtien. Nykydan kohdetilalla koneyhteis-
tyo kasittda kyntbaurat, kaksi kylvokonetta, kolme destd, puoliperhosniittokoneen, karhottimen, nou-
kinvaunun, lietevaunun seka pienempia tydkoneita, kuten piennarniittokoneen ja betonimyllyn. 2000
luvulla koneyhteistydhén on kuulunut yksi lihanautatila ja kolme maidontuotantotilaa. Nykyaan yh-
teistydhon kuuluu kaksi maitotilaa ja yksi lihanautatila. peltotdiden ajoittuminen eri tiloille ei ole ai-
heuttanut ongelmia tai tyytymattomyytta, silla yhteiskoneiden hankintahinta jaettuna tiloille on tuo-

nut taloudellista hy6tya.

Koneyhteistyon toimivuutta kohdetilalla mahdollisen tilakaupan jalkeen on syyta pohtia tarkoin.
Kohdetilalle karkearehun korjuu on tehty viimeisena kolmen tilan yhteistydstd, jolloin rehun D-arvo
on ollut matalahko. Tilalla tata ei ole koettu suureksi ongelmaksi, silld automaattilypsyssa kohdetilan
isantavaki on kokenut suuremmaksi ongelmaksi liian sulavan rehun. Liian sulava rehu ja energiapi-

toinen ruokinta heikentdvat lehmien liikkkuvuutta automaattilypsyssa.

Tilakaupan jalkeen tuotantoa pyritddn parantamaan kaikin mahdollisin keinoin. Téhan lukeutuu sai-
|6rehun sailénnallisen ja ruokinnallisen laadun parantaminen. Suurin huolenaihe on, paastaanké ta-
voitteeseen koneyhteistydn avulla. Lihanaudat tarvitsevat yhta sulavaa séilérehua, kuin lypsylehmat,
joten rehunteon ajoittaminen eri tuotantosuuntien mukaan ei ole kannattavaa eika yhteistydétilat
mydnny tdhan menettelyyn. Ennen koneyhteistydhdn ryhtymistd on hyva selvittaa yhteistydsta joh-
tuvat riskit ja haitat, kuten tuotoksen ja paivakasvun karsiminen ja se, kumoaako koneyhteistydsta

saatavat hyddyt siitd aiheutuvat riskit ja haitat.

Investoinnin maksuvalmiuslaskelmassa on huomioitu koneyhteistyéhon liittyminen tilakaupan myéta.
Jos lypsyrobotti vaihdetaan, maksuvalmius on erittdin heikko peltotydkoneisiin investoimiseen. Mikali
robotin vaihtoa lykatdan, voidaan harkita osittain omia peltotydkoneita tai urakoitsijan kayttéa kar-

kearehun korjuussa.
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7  JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetytssa suunniteltiin tilakauppoja ja niiden taloudellisia edellytyksia kohdetilan avulla. Koh-
detilalle saatiin mielestdni toimiva toimintasuunnitelma eldinten yhdistamisesta ja siihen liittyvista
padaiheista. Talousosiossa pohdittiin taloudellisia reunaehtoja, joilla tilakaupat olisivat jarkevia. Sa-
neeraukset voitaisi tehda tilakauppojen yhteydessa. Lypsyrobotin vaihtamista on syyta harkita siir-

rettavaksi mybhempaan ajankohtaan ja keskittya tuotannon nostamiseen.

Tilan ostaminen vaatii tarkan suunnittelun ja varautumisen riskeihin. Vaikka kyseessa on toimin-
nassa oleva maatila, suuret muutokset voivat vaikuttaa tuotantoon paljon. Toimivan tilakokonaisuu-
den ostamisessa nykytilan kehityspolku jaa lyhyeksi. Mikali maatilakokonaisuuden ostohinta on koh-
tuullinen, yrityksen kehittyminen on huomattavasti nopeampaa ja edullisempaa, kuin oman tilan ke-
hittdminen samaan pisteeseen. Maatilan ostaminen olisi hyva edistysaskel kohti mahdollisuutta har-
joittaa maataloutta hyvissa ja nykyista nykyaikaisemmissa tiloissa. Kohtuullinen kauppahinta ja sa-

neeraukset antaisivat hyvat lahtokohdat tuotannon kehittamiselle.

Taloudellinen riski toimivaa maitotilaa ostettaessa on suuri. Vaikka kohdetilalla olisi olemassa oleva
tuotanto, sita ei tunneta tarkoin. Tuotantoon vaikuttaa oleellisesti omistajien eli hoitajien muutos,
tydskentelytapojen muutos seka navetan muutokset. Naista jokin voi vaikuttaa tuotantoon negatiivi-
sesti, mika heikentdisi taloudellista tilannetta. Vanhojen koneiden ja rakennusten korjauskustannuk-
set voivat myos aiheuttaa yllatyksia, ellei ndihin olla varauduttu riittévasti tai kohteisiin ei olla pereh-
dytty huolella.

Tilan ostossa suurimmat riskit ovat kaytetyt koneet ja laitteet, tassa tapauksessa lypsyrobotti. Sen
vaihtaminen olisi ajankohtaista, mutta taloudellisesti se ei olisi jarkevda samana vuonna tilan ostami-
sen kanssa. Myds eldinten riski sairastua karjoja yhdistettdessé on olemassa, sillé navetoissa on ole-
massa eri virus- ja bakteerikannat. On syyta pohtia, halutaanko kahta eri karja-ainesta yhdistaa tau-
tipaineen vuoksi. Nykytilan karja-ainesta on kuitenkin maaratietoisesti kehitetty, mika hyddyttaisi

tilan oston yhteydessa tuotannon kehittamista.

Opinnaytety6ssa tuotettu aineisto, laskelmat seka eldinmaarien suunnittelu, on tehty vain yhdelle
kohdetilalle. Aineisto on myés hyédynnettavissa muissa tapauksissa, koska padperiaate sdilyy. Ole-
tettavasti myds muussa tapauksessa tilan oston yhteydessa on tehtdva saneerauksia, uusittava ka-
lustoa ja hyddynnettdva omaa eldinainesta. Ostettava maatila voi olla myds huonommassa kun-
nossa, kuin kohdetilalla, jolloin tuotanto seka rakennukset vaatisivat suurempia korjauksia ja inves-
tointeja. Oma karja-aines on tallaisessa tapauksessa enemman hyddyksi. Muut investoinnit, kuten
navettakalusteiden, peltotydkoneiden tai rakennusten investoinnit luovat enemman taloudellisia reu-
naehtoja. Huonossa taloudellisessa tilassa oleva maatila on yleensa velkainen, jolloin myyja haluaisi
tilasta korkean kauppahinnan. Tassa tapauksessa maatilan tuottoarvo seka korjausinvestointien suu-

ruus antavat enemman painoarvoa kauppahinnan muodostumiseen.
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Kohdetilan koneyhteistydhon olisi syyta lahtea, silla pdatuotanto vaatisi investointeja. Tallin olisi
eduksi saada kayttéon olemassa olevat peltotydkoneet, jotta investoinnit navettaan olisivat mahdolli-
sia. Mikali yhteistyosta aiheutuu erimielisyyksia, voi omien koneiden hankintaa tai urakoitsijan kayt-
to6a suunnitella muutamien vuosien paasta tilakaupasta, kun tuotanto on saatu vakiinnutettua ja lai-

namaaraa vahennettya.

Opinnaytetytssa saatiin hyva kokonaisuus kohdetilan avulla suunniteltavaan maatilan ostamiseen.
Ty0Ossa on pyritty ottamaan huomioon paaasioita, jotka asettavat edellytyksia ja rajoitteita tilakau-
pan toteutumiselle. Lisda selvittdmisen arvoisia asioita olisivat esimerkiksi kaupanteossa huomioon
otettavat asiat, kuten kaupanteon suunnittelun aloittaminen kauan ennen virallista kauppahetkea.
Tama helpottaisi sekd myyjan ettd ostajan suunnittelua ja asennoitumista kauppaan. Mahdolliset

ennakkopaatdkset verottajalta, luopumistuen ja aloitusavustuksen asettamat ehdot ja avustettavia
investointeja tehdessa investointitukihakemuksen ajoittaminen vahentaisivat mahdollisia yllatyksia
kaupanteon jalkeen seka nopeuttaisivat ostettavan tilan kehitystoimenpiteita. Tilakaupan tekohetki
olisi hyva olla talvella, jolloin peltotydsesonki ei vie aikaa suunnittelulta ja kaupan toteuttamiselta.

Talléin myds tuotantoon tutustuminen ajan kanssa on helpompaa.
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8 PAATANTO

Tybssa raapaistiin hyvin pintapuolisesti maatilan ostamista. Tarkennettavia asioita olisivat esimer-
kiksi karjojen yhdistédmishetkella toimenpiteet, joilla ehkaistaisi eldinten stressaantumista ja tautien
siirtymista. Esimerkiksi tautien tutkiminen ennakkoon antaisi varmuutta piilevistd ongelmista, kuten
kryptosporidioosista. Talousosiossa tietojen patevyys omistajien vaihduttua voi muuttua oleellisesti,
silld uudet omistajat voivat kdyttda rahaa eri tavoin, kuin vanha yrittdjd. Jokin kohta esimerkiksi ra-
kennuksissa voi vaatia korjauksia uusien yrittdjien mielesta, mika lisdd saneerauskustannuksia. Ta-
man vuoksi perinpohjainen perehtyminen tilaan on hyva tehda. Tydssa pohdittu lypsyrobotin vaihta-
misen tarve on myos hieman kyseenalainen. Vaikka robotin laskennallinen kdyttoika on noin 10
vuotta, ovat monet robotit lypséneet pidempaankin. Robotin todellisen kayttdian selvittdminen olisi
eduksi tallaisissa rajatapauksissa, jos investointeja on aiheellista jaksottaa. Uuden robotin hyotyja ei
mydskadn ole tutkittu. Lypsyrobotti on kallis investointi, ellei se samalla mahdollista suurempaa mai-
dontuotantoa. Kasvaako maitomaara parantuneen lypsykapasiteetin myota riittavasti, jotta pelkka

lypsyrobotin vaihtaminen uuteen on perusteltua.

Koneyhteistyéhon liittyminen on toinen suurempi punnittava asia. Nykyiseen yhteisty6hon liittyminen
olisi eduksi tilakaupan toteutumisessa, silld omiin koneisiin ei tarvitsisi investoida mittavasti. Riskina
on yhteistyén toimimattomuus. Koneyhteistyéhon olisi syyta laatia sopimukset, jolloin voidaan en-
nalta maarittda yhteistyon laatua. Suullisen sopimuksen riskind on, ettei kaikkia asioita ole huomioitu
riittdvan hyvin. Allekirjoitetut sopimukset loisivat hyvan pohjan, jossa olisi otettu mahdollisimman
moni asia tarkasti huomioon. Koneaseman perustamisessa olisi myds omat etunsa joka tilalle. Kyn-
nyskysymykseksi voivat nousta argumentit nykyisen yhteistydn hyvasté toimivuudesta. Osa koneyh-
teistyon osakkaista on myds lahellad elakditymistd, jolloin heille voi olla suuri kynnys lahted mukaan

koneasemaan vain muutamaksi vuodeksi.
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