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Opinnaytetyon tarkoituksena on kertoa lukijalle, mita hukka ja levitystyo on ja mi-
ten ne liittyvat toisiinsa. Samalla kasitellaan levitystydn laatuvaatimuksia ja laa-
dunvarmistusta.

TyOssa tarkastellaan Peab Industri Oy:n materiaalien pohjalta, mista hukka syn-
tyy levitystyossa ja miten sita olisi mahdollista vahentaa. Tyossa ei kayda lapi
asfaltin valmistusprosessia vaan pysytaan pelkastaan levitystyon ymparilla.

TyOssa kaytetaan Peabin tydmaapaallikdiden nakemysta siita, mista hukka koos-
tuu tydomaalla seka tyomaista kuvatuista videoista tunnistetaan hukan lajeja.

Tyon kirjallisessa osuudessa perehdytaan Toyota-konsernin lanseeraaman
Lean-ajattelutapaan. Lahteina on kaytetty eri kirjallisuuslahteita. Muuten tyossa
on kaytetty Peab Industri Oy:n omia arkistotietoja ja materiaaleja.

Opinnaytetyon johtopaatdksena voidaan todeta, ettd hukkaa osataan jo tunnistaa
hyvin. Pelkkad hukan tunnistaminen ei kuitenkaan riitd, vaan sen vahentamiseen
tarvitaan kehitysta ja koulutusta. Henkildston jatkuva koulutus on tarkeassa roo-
lissa tulevaisuuden kannalta.
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The purpose of the thesis is to tell the reader what waste and paving work is all
about, and how they are related to each other. At the same time, the quality re-
quirements and quality assurance of the paving work are examined.

On the basis of the materials provided by Peab Industri Oy, the work examines
where waste is generated in application work and how it could be reduced. The
work does not go through the asphalt manufacturing process, but only around the
application work.

The work uses the view of the site managers of Peab of what the waste consists
of on the site, and the videos of the sites identify the specificity of the waste.

The written part of the dissertation introduces the Lean way of thinking launched
by the Toyota Group. Various literature sources have been used as sources. Oth-
erwise, the archive data of Peab Industri Oy and its materials have been used in
the work.

As a conclusion of the thesis, it can be stated that waste is already well recog-
nized. However, the mere identification of waste is not enough, and development
and training are needed to reduce it. The continuous training of personnel plays
an important role in the future.
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1 JOHDANTO

Kaikkialla missa toita tehdaan, niin siella ilmenee myos hukkaa erilaisissa muo-
doissa. Hukkaa ei voi koskaan kokonaan karsia pois niin etta tuotantotehokkuus

olisi 100 prosenttia, mutta sita voi aina pyrkia minimoimaan.

Tassa tyossa tarkastellaan hukan ilmenemista levitystydssa eri muodoissa. Tar-
kastelu keskittyy pelkastaan levitysporukan tekemaan tyohon ja sen hukan
osuuksiin. Tyon perustana kaytetaan omaa yli seitseman kesan tyokokemusta
paallystysalalta, seka Peab Industri Oy:n tydmaapaallikdiden nakemysta hukasta
haastattelujen avulla ja tydmaista kuvatuista videoista tunnistetaan hukan eri la-

jeja.

Tarkoituksena tyossa on antaa kasitys mita hukka on ja miten se jakautuu eri
lajeihin. Tassa apuna on kaytetty Toyota konsernin lanseeraamaa Lean ajattelu-
tapaa, jonka tarkoituksena on lyhentaa prosessin lapivientiaikaa. Tarkoituksena
on myos loytaa juuri levitystydssa ilmenevat hukan muodot ja niiden syyt. Loppu-
osassa pohditaan mahdollisia parannuskeinoja, joilla hukkaa pyritaan vahenta-

maan.



2 HUKKA JA LEAN

2.1 Hukan maaritelma

Hukka on ylimaaraisia tuottamattomia toimintoja, jotka tuottavat ylimaaraisia kus-
tannuksia ja hidastaa prosessia. Se johtuu prosessissa tehdyista virheista ja vi-

oista, jotka syntyvat vaihtelun tuloksena.

Mikali hukan haluaa poistaa prosessista niin ei suinkaan pida poistaa itse hukkaa,
koska silloin hukan syy on viela prosessissa ja nain se vain uusiutuu. Nain ollen
pitaisi poistaa hukkaan johtava syy. Hukalle on Lean-ajattelutavan mukaan l0y-
detty seitseman alalajia. (https://fi.wikipedia.org/wiki/Lean Luettu 24.2.2021.)

2.1.1 Ylituotanto

Ylituotannolla tarkoitetaan nimensa mukaan, etta tuotetaan tuotetta tai palvelua
enemman mita tarve vaatisi, jolloin tama sitoo itseensa turhia varastointi- ja hen-
kilokuluja. Lean-ajattelutavan "isan” Taiichi Ohnon mukaan ylituotanto on yksi
keskeisemmista hukan lajeista, silla sen seurauksena syntyy muita hukan lajeja.
Ylituotanto myos vaikeuttaa muiden hukan lajien tunnistamisen ja lieventaa nii-
den vaikutusta. (https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
Luettu 24.2.2021)

Ylituotantoa esiintyy Asfalttialalla liian asfalttimassan tuotantona ja tama lisaa
muiden hukkalajien lisdantymistda huomattavasti. Esimerkiksi kun ylimaarainen
asfalttimassa joudutaan kuljettamaan tyémaalta takaisin asemalle, jossa se uu-

delleen jalostetaan.

2.1.2 Odotusaika

Nimensa mukaisesti kaikki prosessissa tapahtuva odottelu ja erilaiset viivastyk-

set, jotka eivat tuo asiakkaalle lisaa arvoa tydhon. (https://blog.pinja.com/lean-

filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa Luettu 24.2.2021)



https://fi.wikipedia.org/wiki/Lean
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
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Levitystyossa odotus ilmenee aikana, jolloin ei tapahdu mitaan. Talla tarkoite-
taan, ettei levitin liiku tai ei pystyta tekemaan valmistelevia toita. Yleisin syy odo-

tukselle on asfalttimassan odottelu. Se voi myds olla sddolosuhteista johtuvaa.

2.1.3 Kuljettaminen

Kuljettamisella tarkoitetaan kaikenlaista kuljettamista mukaan lukien ihmisten
turha liike mika ei tuo asiakkaalle lisaa arvoa tuotteelle. Nain ollen materiaalien
ja valmiiden tuotteiden edestakainen kuljettaminen varastossa on hukkaa.
(https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa Luettu
24.2.2021)

Paaosin kaikki kuljetukset niin koneiden siirrot kuin massan ajaminen ovat huk-

kaa, mutta ne ovat valttamaton syy tyon etenemiseen.

2.1.4 Yliprosessointi

Yliprosessointi eli ylikasittelylla tarkoitetaan lopputuloksen nakokannasta turhia
asioita, kuten ylilaadukkaiden materiaalien kayttaminen tai huonojen ja vaarien
tydmenetelmien kayttdminen lopputuloksen ollessa sama. Kansan kielella voi-
daan myOs puhua "turhasta tydsta”. (https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-
tuottamatonta-toimintoa Luettu 24.2.2021)

2.1.5 Varastointi

Ylimaaraisten materiaalien, keskeneraisten tuotteiden ja valmiiden tuotteiden pit-
kaaikainen varastointi tuottaa yritykselle lisakustannuksia, seka haittaavat erilais-
ten ongelmien havaitsemisen tuotannossa, silld se kasvattaa tuotannon lapime-
noaikaa. Aiemmin mainitusta ylituotannosta johtuva hukka heijastuu hyvin myos
varastointii silla, mita enemman tuotetta tuotetaan, sitd enemman se varastointi
kapasiteettia vaatii. (https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toi-
mintoa Luettu 24.2.2021)



https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa%20Luettu%2024.2.2021
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa%20Luettu%2024.2.2021
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Asfalttialalla varastointi iimenee asfalttiaseman paadyssa, jossa liika kiviaineiden
varastointi voi olla hukkaa. Kuitenkin kiviaineksia pitaa olla jonkun verran varas-
tossa, jotta tuotanto pystyy toimimaan ilman odotuksia. Levityksen paadyssa va-
rastointi taphatuu koneaseman siilojen avulla, kuorma-autojen lavoilla ja tyo-

maalla levittajan tuutissa.

2.1.6 Liike

Ohnon mukaan kaikki tydkalujen ja osien keraily, asioiden etsiminen ja muunlai-
nen liike prosessin aikana on hukkaa, koska se ei tuo lisaarvoa asiakkaan sil-
missa tuotteelle. (https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimin-
toa Luettu 24.2.2021)

Levitystyossa turhat liikkeet ovat niita, kun tehdaan kasityona toita, joita voisi
tehda koneavustuksella. Esim. saumojen harjaus, kasojen lapiointi, katoksien le-
vittaminen, koneen perassa kavely, lopetuksesta lahtosaumalle siirtyminen seka

kaistavaihdokset.

2.1.7 Viallinen tuote

Viallisella tuotteella tarkoitetaan sita itseaan, ettei tuotteen laatu vastaa sille ase-

tettuja vaatimuksia, jolloin kyseinen tuote on pelkkaa hukkaa. Jouduttiin se sitten

korjaamaan vaatimuksia vastaavaksi tai havittamaan.
(https://blog.pinja.com/lean-filosofian-7 1-tuottamatonta-toimintoa Luettu
24.2.2021)

Viallinen tuote on Levitystydssa sama asia kuin vaara massalaatu eli on kaytetty
vaaraa tuotetta kuin on tilattu. Myos virheelliset kaadot, massan lajittuma, tiivis-

tymaton massa ja liiman puute luetaan viallisiksi tuotteiksi levityksen osalta.


https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
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2.1.8 Osaaminen

Taiichi Ohnon seitseman hukan lajin lisdksi on monissa lahteissa lisatty kahdek-
sas hukan laji. Se pitaa sisallaan tyontekijan osaamisen hyddyntamisen. Talla
tarkoitetaan etta, jokaisen tyontekijan kykyja ja parannusehdotuksia kaytetaan ja
otetaan huomioon prosessin kehittdmisessa. (https://blog.pinja.com/lean-filoso-
fian-71-tuottamatonta-toimintoa Luettu 24.2.2021)

Kuljetta-
minen

Ylituotanto

Kuva 1. Hukan 8 lajia. (https://mflow.fi’/kahdeksan-hukkaa/)

2.2 Lean

Lean-ajattelu on johtamisfilosofia, joka keskittyy seitseman ylld mainitun hukan
poistamiseen. Leanin avulla pyritaan parempaan asiakastyytyvaisyyteen, laa-
tuun, kustannustehokkaaseen tyohon ja lyhentamaan tuotannon Iapimenoaikoja.
Lapimenoajalla tarkoitetaan tuotteen valmistus prosessiin kuluva aika kaikkineen

tyovaiheineen.

Leanissa pyritdan toteuttamaan oikea maara oikeanlaisia asioita oikeassa pai-
kassa ja laadussa. Samalla pyritaan vahentamaan kaikkea prosessissa turhaa ja
muutoksille pyritaan olemaan avoimia. Keskeista on tunnistaa ja poistaa hukan
syy. Lean on strategia, jolla pyritdan saavuttamaan parempia tuotteita ja palve-
luita samoilla resursseilla. (https:/fi.wikipedia.org/wiki/Lean Luettu 24.2.2021.) (

http://www.sixsigma.fi/fi/artikkelit/lean-ja-hukka-muda-mura-ja-muri/ Luettu
24.2.2021.)



https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
https://blog.pinja.com/lean-filosofian-71-tuottamatonta-toimintoa
https://fi.wikipedia.org/wiki/Lean
http://www.sixsigma.fi/fi/artikkelit/lean-ja-hukka-muda-mura-ja-muri/
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Myky- Tuloksenteko l3hestymiset
1. enemman arvoa (hintaa) samoilla tila 1 32 3 4 5

panoksilla {samalla kustannuksella)

2. sama arvo pienemmilld panoksilla

3. enemman arvoa pienemmills
panoksilla

4. paljon enemman arvoa hieman
kasvavilla panoksilla

5. vahemman arvoa paljon
vahemmilld panoksilla

Kuva 2. Lahestymista katteen parantamiseen (http://www.sixsigma.fi/fi/artikke-

lit/lean-ja-hukka-muda-mura-ja-muri/)

2.2.1 Leanin synty

Muodostuu paaosin Toyota Production Sydstemin (TPS) periaatteiden pohjalta.
Ensimmaisen kerran esitelty 1990-luvun kirjassa "The Machine That Changed
the World”, jonka kirjoittivat James Womack ja Daniel Jones. Kirja kertoo Toyotan
menestyksesta ja autoteollisuuden muutoksista. (https://fi.wikipe-
dia.org/wiki/Lean Luettu 24.2.2021.)

TPS tarkoittaa suomeksi Toyotan tuotantojarjestelmaa, joka on yhdistelma erilai-
sia ajatusmalleja, teemoja ja tekniikoita. Se syntyi vuosina 1948-1975 Taiichi
Ohnon, Shigeo Shingon ja Eiji Toyodan kehityksen kautta. Tata Toyotan sosio-
teknista jarjestelmaa pidetdan Lean-ajattelutavan esikuvana. (https:/fi.wikipe-
dia.org/wiki/Toyotan_tuotantoj%C3%A4riesteim%C3%A4 Luettu 24.2.2021)



http://www.sixsigma.fi/fi/artikkelit/lean-ja-hukka-muda-mura-ja-muri/
http://www.sixsigma.fi/fi/artikkelit/lean-ja-hukka-muda-mura-ja-muri/
https://fi.wikipedia.org/wiki/Lean
https://fi.wikipedia.org/wiki/Lean
https://fi.wikipedia.org/wiki/Toyotan_tuotantoj%C3%A4rjestelm%C3%A4
https://fi.wikipedia.org/wiki/Toyotan_tuotantoj%C3%A4rjestelm%C3%A4
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2.2.2 Tavoitteet

Lyhykaisyydessa Leanin tavoite on minimoida palveluiden ja tuotteiden tuottami-
nen, joille ei kysyntaa markkinoilla ole. Paastakseen tahan tavoitteeseen tarke-
assa roolissa on tuotekehitysvaiheessa ottaa asiakas ja hanen nakokulmansa
mukaan, jotta asiakastyytyvaisyys maksimoidaan, seka tuote vastaa alusta al-

kaen asiakkaan vaatimuksia.

Yleisesti Lean on prosessinhallinta tapa. Naissa prosesseissa pyritaan tuotta-
maan asiakkaalle arvonlisaysta pienemmilla resursseilla. Etuja ovat aito asiakas-
lahtoisyys, jossa pyritaan edella mainitusti maksimoimaan asiakkaalle tuotteen
arvo ja karsia kustannukset minimiin. Jatkuva kehittamisen periaate, jossa pyri-
taan karsia tehtavia mita ei voi ennakoida, seka niista puuttuu standardoitu tyo-
malli. Kustannustehokkuus missa pyritaan karsimaan odotuksista ja viivastyk-
sista johtuvaa aikaa, valttaa yliprosessointia ja turhaa liiketta. (https://fi.wikipe-
dia.org/wiki/Lean Luettu 24.2.2021.)



https://fi.wikipedia.org/wiki/Lean
https://fi.wikipedia.org/wiki/Lean
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3 LEVITYSTYO

3.1 Yleista asfaltin levitystyosta

Asfaltti on kiviaineksesta, bitumista ja erilaisista lisdaineista valmistettu massa,
joka levitetaan murskepohjalle tai uudelleen paallystys kohteessa vanhan asfalt-
tipinnan paalle. Kiviaineksen koko, rakenne ja lujuus riippuvat paallystyskohteen

vaatimuksista.

Asfalttimassan levitys tapahtuu erilaisilla levityskoneilla tai se voidaan myos le-
vittda kasin. Yleisin kaytetaan juuri asfaltin levittdmiseen tarkoitettua levitinta le-
vitystyota. Muita levityskoneita voi olla erikokoiset pyorakuormaimet, kaivinko-
neet tai kouruautot. Naitd muita levityskeinoja kaytetaan silloin kun itse asfaltin
levittamiseen suunniteltu levitin ei paallystyskohteelle mahdu tai se ei sinne
paase kulkemaan. (https:/fi.wikipedia.org/wiki/Asfaltti Luettu 24.2.2021)

Kuva 3. Asfalttilevitin (https://www.globalconnect.dk/blog/cases/case-peab-as-

falt)
3.1.1 Levitysryhman koostumus ja kalusto
Levitystyoryhma koostuu paasaantoisesti seuraavista henkildista:
1. peramies
e Vastaa asfalttimassan menekista tydmaalla (kg/m?), sekd massa-

laatan paksuus on sopimusasiakirjojen vaatima ja tasainen oikealla

alueella.


https://fi.wikipedia.org/wiki/Asfaltti
https://www.globalconnect.dk/blog/cases/case-peab-asfalt
https://www.globalconnect.dk/blog/cases/case-peab-asfalt
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Levittimen kuljettaja
e Ajaa asfalttilevitinta ja huolehtii sen kunnosta, seka ohjeistaa
kurma-autoja kippaustilanteissa, joissa asfalttimassaa kaadetaan

levittimen tuuttiin.

. Jyran kuljettaja

e Ajaa taryjyraa, jolla levitetty asfalttimassa tiivistetaan.
Kolamies

e Tasaa asfalttimassan pinnan kasi- tai konelevityksen jaljilta.
Pistomies

o Tayttaa kolot ja reiat asfalttimassalla, johon levittaja ei paase ka-

siksi ja tekee muutakin laatua edistavaa tyota.

Liimamies

e Joko kasin liimaa tai limamopoa kayttaen limaa vanhan asfalttipin-

nan ja sauma kohdat.

. Liikenteenohjaaja

e Huolehtii liikenteesta laaditun liikenteenohjaussuunnitelman mukai-
sesti ja varmistaa nain ollen levitysrynman tyorauhasta ja -turvalli-

suudesta.

Levitysryhman paivittain kaytdossa oleva kalusto:

1.

o & DN

Asfaltin levitin

Taryjyra

Tarvittava maara Kuorma-autoja

Huoltoauto jossa, lapiot, kolat, tarylatka ja muita tyokaluja

Liimamopo (tarvittaessa)
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Kuva 4. 2-Valssinen Taryjyra (https://www.rakennuslehti.fi/2010/04/lemminkai-

nen-osti-asfaltin-jyrsintayhtion-norjasta/)

Tydmaan laajuudesta riippuen kola-, pisto- ja jyramiehia tarvitaan enemman kuin
yksi. Myds yksi henkil6 voi hoitaa useampaa roolia ryhmassa, mikali se on mah-
dollista. Esimerkiksi pistomies voi liimata pohjaa ja toimia liikenteenohjaajana,
mikali lapiotoita ei silla hetkella ole. Myos kaluston maara vaihtelee tyomaittain.
Isommalla tydmaalla jyria voi olla kaksi tai vaikka jopa kolme. (Levitystyd & Mas-
san levitystyd. Peab Industri Oy arkisto. Luettu 24.2.2021.)

3.1.2 Toiminnan kuvaus

Prosessi alkaa asfalttiasemalta, jossa pyorakuormaaja lastaa mursketta murske-
kasoista asfalttiasemalle. Siella murske sekoitetaan bitumin ja erilaisten lisaainei-
den sekaan kuumentaen seosta samalla. Lopulta valmis asfaltti "pudotetaan” va-
rastointisiiloista kuorma-autojen lavoille, jotka kuljettavat ne paallystystyomaalle.

Asfalttimassan levitysty0 tapahtuu paaosin asfalttilevittimella, silld se on kustan-
nustehokkain keino, seka laadullisesti paras vaihtoehto. Levitinta ajetaan reu-
nalankoja pitkin mika mahdollistaa paallysteen suorat reunat, mahdolliset heitot
korjataan kasityolla. Levittimen kuljettaja ohjaa ajon aikana, sita milloin kuorma-


https://www.rakennuslehti.fi/2010/04/lemminkainen-osti-asfaltin-jyrsintayhtion-norjasta/
https://www.rakennuslehti.fi/2010/04/lemminkainen-osti-asfaltin-jyrsintayhtion-norjasta/
https://www.rakennuslehti.fi/2010/04/lemminkainen-osti-asfaltin-jyrsintayhtion-norjasta/
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autot kippaavat lisaa ja kuinka paljon. Levittimen ajonopeuteen vaikuttavat mas-

santulo, massalaatu, levittimen ominaisuudet ja muu tyoryhma.

Peramies vastaa massan kulutuksesta tyon edetessa ja saatelee tata kasin tai
automaatin avulla. Tarkoitus on pitaa asfaltin pinta tasaisena levittimen peran
asetuksien avustuksella. Asetuksilla muokataan peran korkeus-, kallistus- ja pyo-
reysarvoja. Peramies my0s pitaa kirjaa saapuneista massamaarista ja huolehtii
siita, etta tilattu massa riittdad paivan paamaaran saavuttamiseen. Mikali nayttaa
silta, ettei asfalttimassa riita, niin peramies laskee, paljon puuttuva maara on ja
tilaa sen ajoissa asfalttiasemalta. Peramies on tyéryhman lahiesimies ja toimii
tyonjohtajan oikeana katena. Tayttaa paivittain paivalistat tyoryhmastaan ja toi-

mittaa ne yhdessa paivan vaakalappujen kanssa tydnjohdolle.

Kolamies tasaa asfaltinpinnan ja yhdessa peramiehen kanssa katsoo, etta vesi
virtaa sille suunniteltuihin paikkoihin eika pinnalle paasisi syntymaan lammikoita.
Tarkkailee my0s, ettei pinnalle synny kivilajittumia. Hoitaa myos aloitus- ja lope-
tussauman tasaamisen pistomiehen kanssa, seka huolehtii reunojen suoristuk-

sista tarvittaessa.

Pistomies toimii yhdessa kolamiehen kanssa ja kantaa massaa sinne missa on
harvaa ja mihin levittaja ei paase. Hoitaa myos kaivojen korotukset uuden asfalt-

tipinnan tasalle, seka vetaa reunalangan, jota pitkin levittaja ajaa.

Samaan aikaan kun levittdja tekee uutta pintaa, niin jyramies kulkee perassa ja
tiivistaa taryjyralla valmiin pinnan. Jyran kuljettaja vastaa siita, ettei valmiiseen
paallysteeseen jaa jyran valssin jalkia seka tekee viimeisen tyon veden ohjauk-

sen suhteen. (Massan levitysty0. Peab Industri Oy arkisto. Luettu 24.2.2021)



Kuva 4. Levitysryhma tyon toimessa (https://rakennusliitto.fi/rakentaja/heino-

lassa-ajetaan-jalleen-jyraa/)

3.2 Laatuvaatimukset

Asfalttilaatuja on monia erilaisia ja jokaisella niistda on omat laatuvaatimuksensa.
Yleisin paallystetyyppi on asfalttibetoni (AB). Asfaltille asetetut vaatimukset poh-
jautuvat Asfalttinormeihin. Asfalttimassa on CE merkittya rakennustuotetta. Sopi-

musehdot voivat myos sisaltaa erikoisvaatimuksia mitka ei Asfalttinormeissa ole.

Suurimmat laatuvaatimukset koskevat asfaltin valmistusprosessia, mutta myds
levityspaassa on tiettyja asioita, joita pitaa tarkkailla. Yksi on riittava tiiveys, joka
saavutetaan tarpeellisen monella tiivistyskerralla. Tiivistysmenetelmasta riippuen

kerta maara on vaihteleva. Tiiveys mitataan porapalan tyhjatilan perusteella.


https://rakennusliitto.fi/rakentaja/heinolassa-ajetaan-jalleen-jyraa/
https://rakennusliitto.fi/rakentaja/heinolassa-ajetaan-jalleen-jyraa/

18

Padllyste Tyhijatila V [til-38)
Yksittdinen nayte Keskiarvo

AB o D A B o D
ABS-8 =70 = 8,0 =&,0 =70
AB 11 <6,0 =70 =50 <6,0
AB16-22 <5,0 =50 < 6,0 1,0-4,0 =40 5,0
SMAS —22 < 6,0 =6,0 1,0-5,0 =5,0
ABS 16 - 22 £ 5,0 20-50
ABK 22 -32 <8,0 <8,0 =8,0 =70 =70 =7,0
AAL11-16 14- 25 14 - 25

Taulukko 1. Sallitut tyhjatilat ajoradalla eri laatuvaatimusluokissa A-D (Asfaltti-

normit 2017. Paallystealan neuvottelukunta PANK ry. s.21)

Toiseksi massamaara. Talla tarkoitetaan uuden paallysteen paksuutta ja sita
kuinka paljon kilogrammaa neliometria kohden asfalttia levitetaan. Massamaa-
rien oikeellisuutta valvotaan yleensa pinnasta porattavista poranaytteista tai tut-

kaamalla. Alla taulukot jossa, sallitut poikkeamat massamaarassa nakyy.

Massamaara Keskiarvon alitus tila- Sidotut alustat yksit- Sitomaton alusta yk-
(kg tusta enintdén (kg/m?) | tdisen porapalan sal- sittdisen porapalan
littu alitus {kg/m?) sallittu alitus
(ke/m2)*}

50 1,50 8,50 %)

&0 1,80 9,00 %)

75 2,25 9,75 %)

100 3,00 11,00 20

125 3,75 12,25 20

150 4,50 13,50 20

160 4,80 14,00 20

170 5,10 14,50 20

Taulukko 1. Sallitut poikkeamat massamaarissa porapaloista mitattuna (Asfaltti-

normit 2017. Paallystealan neuvottelukunta PANK ry. s.19)
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Padllysteen paksuus Sidotut alustat yksittdisen Sitomaton alusta yksittdisen po-

{rim) porapalan sallittu alitus rapalan sallittu alitus (mm)
(i}

40 4 10

50 5 10

&0 5 10

B0 10

Taulukko 2. Sallitut poikkeamat massamaaran paksuuksista porapaloista mitat-

tuna (Asfalttinormit 2017. Paallystealan neuvottelukunta PANK ry. s.19)

Tasalaatuisuus on myOs asia mita levityspaassa pitaa tarkkailla. Talla
tarkoitetaan sita ettei paase syntymaan rakeisuuslajittumia paallysteen pintaan,
josta sitten pinta alkaisi purkautumaan. Mydskaan sideaineen nousua pintaa

pitaa valttaa ettei valmiista paallysteesta tule liian liukas.

Viimeisena on paallysteen tasaisuus. Talla tarkoitetaan ettei paallysteen
kaltevuudessa saa olla isoja heittoja. Tata seurataan levitystyon aikana
oikolaudan kanssa ennen ja jalkeen jyraamisen. Alla taulukko missa nakyy

tasaisuuden sallitut poikkeamat.

Paallystetyyppi | Suurin sallittu epatasaisuus (mm,/m)
Wo- ja Maol-tiet MU_L_E Z-ajoratalset X Muut yleiset tiet
seka valta- ja kantatiet

AB, VA 1,0 1,1 1,2
SMA, Al 1,1 1,1 1,2
PAB-B 1,2 1,3
PAB-V 1,3 1,4
ABS, ABK*) 1,3 1,4 15

Taulukko 3. Uuden paallysteen IRI4-tasaisuusvaatimukset pituussuunnassa (As-

falttinormit 2017. Paallystealan neuvottelukunta PANK ry. s.23)
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Rakenne Suurin sallittu epatasaisuus (mm)
Tiet ja kadut Erityisliilkennealueet
Kulutuskerros, kun sen alusta on 4 B

sidottu ja tasattu

Kulutuskerros muulloin ja sidekerros =1 12
sekd tasauskerros

Kantava kerros, sidottu 8 20

ABZ2, sitomaton alusta

Taulukko 4. Suurin sallittu epatasaisuus pituus- ja poikkisuunnassa 3 m oikolau-

dalla (Asfalttinormit 2017. Paallystealan neuvottelukunta PANK ry. s.23)
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4 Hukan maarittaminen

Tassa tyossa Hukkaa maariteltiin kahdella eri keinolla. Ensimmainen keino oli
tyonjohtajien haastattelu, jossa kaytettiin haastattelupohjana kaikilla samaa.

Haastateltavana oli kuusi eri tyonjohtajaa Suomesta.

Toisena tapana oli tydmaalta kuvatuista videoista katsoa missa levityspaan asi-
oissa ilmenee hukkaa. Hukkaa maariteltiin kolmesta eri tydbmaasta, joista jokai-

sessa oli eri tydryhma tekemassa.

4.1 Tyonjohdon nakodkulma

Haastattelu oli 12 kysymysta pitka ja kysymykset pyrittiin muotoilemaan niin, etta
ne kattaisivat kaikki hukan alalajit, joita aikaisemmin mainittiin. Lisaksi kysymyk-
siin otettiin mukaan tyoturvallisuus, silla vaikka tyo pyritaan tekemaan mahdolli-
simman nopeasti ja hyvin niin silti pitdd noudattaa annettuja tyoturvallisuusmaa-

rayksia ja lakeja.

Haastatteluun osallistunut ryhma on toiminut jo useamman vuoden tyonjohdossa
ja osalla heistd on myos oma kohtaista kokemusta levitysryhmassa toimimisesta.
Niin kuin ylempana mainittiin niin kuusi henkilda haastatteluun vastasi ja haastat-
telu kaytiin Teams-sovelluksen valityksella. Vastanneista nelja henkiléa toimii
paapainotteisesti kuntatasolla, jolloin asiakkaana ovat kunnat, kaupungit ja yksi-
tyiset henkilot tai yritykset. Kaksi haastateltavista tyoskentelee ELY-urakoiden
parissa, jolloin asiakkaana on paasaantoisesti valtio ja urakat ovat huomattavasti
isompia tiehankkeita. Esimerkiksi moottoritiet, maantiet, yms. Kuntatason ja ELY
toiden valilla vastauksissa |0ytyy jotain eroja, mutta paasaantoisesti vastaukset

ovat melko samanlaisia.

4.1.1 Haastattelun tulokset

Ensimmaisena kysymyksena kasiteltiin ylituotantoa, ettd kuinka paljon paivassa

jaa keskimaarin asfalttia yli. Eli kuinka paljon valmistettua asfalttia kipataan takai-
sin asfalttiaseman pihalle, josta se menee uusiokayttédn. Kunta tasolla maarat
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olivat noin puolikuormaa paivalle, joka on noin 10 tonnia asfalttia. Ely toissa pai-
vittaiset maarat ovat pienempia silla tyomaat kestavat useamman paivan ja tyo-
paivan pituus maaraytyy asfalttimaaran mukaan, ettd paiva loppuu, kun asfaltti
loppuu. Kuitenkin kaistojen paatyjen teossa ja huonon kelin sattuessa massaa

muutama tonni jaa ylimaaraista.

Toisena osiona oli odotus ja se oli jaettu 4 eri odotukseen. koneet, massat, pohjat
ja paatokset. Vastauksien perusteella koneet, pohjat ja paatdkset on yleisesti asi-
oita, joita tydryhmat ei joudu odottelemaa, mutta Asfalttimassasta syntyy tyonjoh-
don mukaan hieman enemman odotusaikaa johtuen aseman rajallisesta kapasi-
teetista. Odotuksiin vaikuttaa tyéryhmien maarat, jotka toimivat saman aseman

alla, asfalttimassan laatu, autojen maara.

Haastattelussa kysyttiin myos, kuinka usein omasta virheesta mennaan tyo-
maalle tekemaan korjaustoita. Nailla tarkoitetaan niita toita, josta yritys ei rahaa
saa. Suuria korjaustdita joudutaan tekemaan muutaman kerran koko kauden ai-
kana, mutta sitten pienempia korjauksia, joita ovat esimerkiksi kaivon korkojen
saato, lammikoiden syntyminen ja saumojen liuostaminen tyollistavat huomatta-

vasti useammin. Noin 1-4 kertaa kuukaudessa.

Turhan tydn maaraa tyonjohto ei omasta mielesta nae tdissa tapahtuvan, silla

asiakkaalle jaljen pitaa olla siistia ja nain ollen pikku tarkkuus tuo lisaarvoa tyolle.

Kysyessa tydoryhman vajauksista ilmeni hyvin se, ettd mentaessa normaaleilla
tydryhmilla niin ei ongelmaa ole, mutta mikali pitaa perustaa yksi lisaryhma vaik-
kapa paikkausryhmaksi niin miesvajaus alkaa esiintymaan siina kohdassa. Tal-
|6in jokaiseen tyoryhman rooliin ei valttamatta ole sita ammattitaitoisinta henkiloa.
My0s sairaus- tai poissaolotapauksissa vaje alkaa nakymaan silla henkildkuntaa

ei ole reservissa suurta maaraa.

Aiemmin mainittiin, ettd haastatteluun otettiin hukan lisaksi myos tyoturvallisuus-
kysymyksia mukaan ja naissa mietittiin turvallisuuspuutteiden maaria tydmaalla

niin henkilésuojaimien ja likenteenohjauksen nakokulmasta. Kuntatasolla henki-
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I6suojain puutteita ilmenee enemmissa maarin verrattuna ELY toihin. Liikenteen-
ohjauksen maara tyomaalla on tyonjohdon mukaan riittava niin kunnan ja ely-

toissa. Paaasiassa liikenteenohjaaminen on alihankittua.

Haastateltavilta kysyttiin myos, etta tehdaanko tyomailla tyot kasin mitka voisi
tehda vaikkapa kaivinkoneen tai pyorakoneen avulla. Tahan kaikki vastasivat,
etta toissa, jossa pyorakone tai kaivinkone nahdaan hyotyna niin niita pyritaan
kylla kayttamaan. Kaikille tydoryhmille ei kuitenkaan 10ydy paivittaiseen kayttoon

lisakoneita, mutta isompien toiden ryhmilla useasti lisakoneita kaytetaan.

Toiseksi viimeisena kysymyksena kysyttiin tydmaan lahtotietojen puutteellisuu-
desta ja tahan kaikki kuusi vastasivat hyvin samanlailla, ettéd tydmaan lahtétiedot
hyvin usein paikkansa pitavia. Valilla mikali tydnjohto ei paase levitystyota edelli-
sena paivana tarkastamaan kohdetta niin silloin saattaa olla tyon laajuudessa
pienta heittoa. Viimeistaan kuitenkin aamun katselmuksessa yhdessa asiakkaan

kanssa kaikki kaydaan lapi tydnjohdon seka levitysryhman peramiehen kanssa.

Viimeinen kysymys oli avoin kysymys missa kysyttiin, etta mista heidan mieles-
taan hukka syntyy levitystyossa. Kaikkien yhteinen vastaus oli heista riippumat-
tomat syyt eli konerikot seka saaolot. Lisaksi nahtiin etta, tydonjohdon esivalmis-
telut voisivat olla parempia, jolla tarkoitetaan tydkohteen laajuuden tarkkaa mit-
taamista seka oikean kuljetuskaluston valitseminen kohteelle. Levitysryhma sai
my0s osaltaan palautetta tyon tauottamisen suhteen, jolla tarkoitetaan, etta tauot
ajoitettaisiin niin ettd kun massa-autot pitavat omia lakisaateisia taukojaan niin

tyéryhma ajoittaisi myods omat tauottelut siihen.

4.2 Tyomaan nakokulma

Toisena menetelmana hukan maarittamiseen kaytettiin tydmaalta kuvattujen vi-
deoiden lapikayntia. Tyomaita oli kolme kappaletta ja jokaisessa niissa oli eri tyo-
ryhma toissa. Kaksi tydmaata oli hallin pihojen asfaltoinnista ja kolmas oli voima-
laitoksen pihan paallystystoista. Videot on kuvattu kameralla, joka ottaa monta
kuvaa sekunnissa ja naista kuvista muodostui yhtenainen video, jossa kaksi se-
kuntia videolla vastasi yhta minuuttia tosi elamassa. Kaikki tydmaat videoilla si-
jaitsivat Lahdessa.
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4.2.1 Videoista huomioidut asiat

Ensimmainen hallin pihan tydmaa sijaitsi alle kilometrin Lahden koneasemalta,
jossa sijaitsee asfaltin valmistukseen kaytetty asema. Aseman tontilla sijaitsee
myos yrityksen toimisto missa tyonjohto paasaantoisesti toimii, seka koneiden
huoltoon sopivat tilat. Tyomaan sijainti mahdollisti hyvin toimivan asfaltin kulje-
tuksen tydmaalle, jonka seurauksena tyoryhman massan saannissa ei esiintynyt
odottamista. Ajomatka asemalta tyokohteeseen oli videolla noin seitseman se-
kuntia, joka tarkoittaa todellisuudessa reilua kolmea minuuttia. Levityskalusto oli
siirretty jo aikaisemmin tyOmaalle. Tydmaalle saavuttua alkaa huoltoautosta va-
rusteiden purkaminen eli lapioiden, kolien ja muun levitystydssa tarvittavien tava-
roiden siirtaminen levittajaan. Samalla Levittajan pera laitetaan lampiamaan, jotta
levityksen alkaessa perasta jaava jalki olisi siistia eika ropeldistd. Saman aikai-
sesti peramies kay kohdetta kavellen 1api mitaten vetojen leveyksia. Ensimmai-
nen kippaus kuorma-autosta levittdjaan tapahtuu noin 30 minuuttia sen jalkeen,
kun tydmaalle on saavuttu ja varsinainen tuottava tyo asiakkaan silmissa paasee
alkamaan. Aamun ensimmainen kuorma tyhjeni muutamassa minuutissa, eika
paikalle ollut viela saapunut muita massa-autoja vaan ensimmainen kuorma-auto
kerkeaa hakemaan asemalta uuden kuorman ennen kuin auto numero kaksi saa-
puu paikalle. Autolla kuorman haku reissuun kului 12 minuuttia, jolla aikaa tyo-
ryhma joutui odottamaan paikoillaan. Paivan aikana tyoryhma joutui odottamaan
asfalttimassaa yhteensa noin 15 minuuttia. Tydmaan aikana tehtiin 13 kaistaa ja
jokaisen kaistan paassa meni noin 2-4 minuuttia lapioida ylimaarainen asfaltti le-
vittajan peran jaljilta takaisin levittajan tuuttiin. Tama tarkoittaa sita, etta levittaja
odotti paivan aikana 13 kertaa noin 3 minuuttia eli 39 minuuttia kaistojen paa-
dyissa tekematta mitaan. Tydmaa oli avaraa kenttaa, jolloin kasitoita ei tydomaalla

ollut vaan kaikki tyot paastiin toteuttamaan levittajan avulla.
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Kuva 5. kuvakaappaus tydomaan videokuvasta. (Peab Industri Oy)

Toinen tydmaa oli Kymijarven voimalaitoksen laajennuksen paallystys. Tamakin
kohde sijaitsi hyvin lahella asfalttiasemaa noin yhdeksan minuutin ajomatkan

paassa.

Tyomaa aloitettiin kahden betonirakenteen valista. Rakenteiden valikko oli liian
ahdas levittajalle, joten ne jouduttiin levittamaan lapioiden kayttamalla kottikarryja
apuna. Tama toimenpide kesti noin 25 minuuttia, jonka jalkeen paastiin aloitta-
maan levittajavedot. Tydomaalla asfaltti levitettiin rakenteiden seiniin asti ja tama
tuottaa hieman lisaty6ta silla levittaja ei pysty syottamaan asfalttimassaa peras-
taan ihan seinaan kiinni ja nain ollen joudutaan puuttuva massamaara kanta-
maan kasin esimerkiksi. Voimalaitoksen tydmaalla levittajalla tehtiin yhteensa 17
kappaletta kaistoja, joten edelld mainitun hallitydmaan tavoin lopetuksia tuli yhta
monta ja nain ollen taas jouduttiin lapioimaan ylimaarainen massa takaisin levit-
tajaan. Lisaksi tiivistys piti hoitaa seinan vieruksissa ja nurkissa tarylevyn avulla,
koska taryjyralla paaseminen naihin kohtiin oli mahdotonta. Talla tydmaalla lope-
tuksien lapioinnit kestivat noin 2 minuuttia lopetusta kohden. Yhteismaarana pai-
van lopetuksista syntyi noin 34 minuuttia. Videolla nakyi kuinka autokuski, joka
on juuri tyhjentanyt kuormansa siirtaa autonsa niin ettei uusi kuorma-auto paase

peruuttamaan levittajan luokse. Tasta syntyi parin minuutin odotus tyéryhmalle.
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Kolmantena tydmaana oli myos avara hallin kentta, joka toteutettiin murskepoh-
jalle iso levittajaa kayttaen. Kentalla ei ollut mitdan tolppia tai muita esteita, jotka

hidastaisivat tai hankaloittaisi levitysty6ta. Tyémaa sijaitsi aivan Lahden konease-

man vieressa, joten massan kuljetusmatkat olivat lyhyita.

Kuva 6. Kuvakaappaus toisesta hallin pihan tydmaavideosta. (Peab Industri Oy)

Kolmannen tydmaan videon alussa tydryhmalle tulee heti odotusta johtuen as-
falttimassan saatavuuden kanssa. noin 40 minuuttia tydryhma odottaa paikallaan
lisaa massaa. Taman ajan he kayttavat koneen saatojen tarkasteluun, tiivistys-
tydhon ja tauon pitamiseen. Videon ajalla tydryhma teki kuusi kaistaa ja nain ollen
lopetuksia oli myds kuusi kappaletta. Paatyjen tekeminen ja massan lapiointi ta-
kaisin levittgjaan kesti noin 3-4 minuuttia. Nain ollen pelkka lopetuksien tekemi-
nen kasin vei noin 20 minuuttia neljan tunnin tyoajalta. Kentta oli pituudelta melko
pitka, joten levittajan ja kuorma-autojen peruuttamisiin lopetuksesta uuteen lah-
toon vei aina hetken. Myds autojen vaihto "lennosta” eli likkeesta ei jostain syysta
onnistunut vaan levittaja pysahtyi joka kerta kun edellinen auto tuli tyhjaksi ja uusi
auto oli ajamassa levittgjalle. Autokuskien sijoittuminen autoineen hetkittain tuotti
lisaodotusta auton vaihtotilanteeseen.
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5 POHDINTA JA YHTEENVETO

Tutkimus osoitti, ettd asfalttimassan ylituotanto on jokseenkin pakollinen hukan
ilmid, silla on taloudellisesti kannattavampaa varata tydmaalle enemman asfaltti-
massaa kuin laskennallisesti on tarve, jottei tydmaa jaa kesken. Tyomaan jaa-
dessa kesken muutaman asfalttitonnin takia kay kallimmaksi kuin tydmaan val-
miiksi saaminen silla kustannuksella, etta massaa jaa muutama tonni yli. Yli jaa-
nyt asfalttimassa voidaan kuitenkin kierrattaa taas uudeksi asfaltiksi. Tyoryhman
mennessa seuraavana paivana tekemaan tyo loppuun maksaa yritykselle enem-
man, seka sekoittaa koko ryhman viikkoaikataulua. Ei voi kuitenkaan tehda niin,
etta varaa reilusti ylimaarasta, jolloin asfalttiasema tekee turhaa ty6ta valmistaen
massaa ja kuorma-autot ajat turhaa massaa edes takasin tydmaalle ja takaisin.

Tarkoituksena on pelata varman paalle muutamalla tonnilla.

Varastoinnin osalta voitaisiin tutkia miten vahalla yritys tulisi toimeen, jos kaikkea
varastointia lahtisi asteittain vahentamaan. Talla olisi myds positiivinen vaikutus
ylituotantoon. Ylituotantoa vahentamalla saastyisi taas turhat kuorma-autojen
ajot, jotka ajavat ensin ylimaaraisen massan tydomaalle ja lopuksi ylijaaneen mas-

san takaisin koneasemalle uusiokayttoon.

Viikkokohtaista seka paivakohtaista aikataulua tehdessa tydnjohdon on suunni-
teltava hyvin kuljetuskaluston laatu ja maara seka niiden aikataulutus asemalle
tulosta. Nain voidaan valttaa tydomaalla massan odottelu, joka on avain koko tyo-
hon. Asfalttimassaa odotellessa ryhma voi tehda valmistelevat tyét, mutta muu-
ten tydmaa ei edisty ollenkaan etenkaan asiakkaan tai sivullisen silmin. Hyvalla
aikataulutuksella ja suunnittelulla voidaan siis saada tyonkulku jouhevaksi, seka

valttaa koneaseman pihan ruuhkautumista kuorma-autoista.

Yksi tutkimuksessa esille nousseista asioista oli talon sisainen tyokierto. Tata tar-
vittaisiin enemman silla kouluissa tai muissa laitoksissa ei kouluteta esimerkiksi
jyrakuljettajia tai levitinkoneen kuljettajia. Naita toitd oppii vain tekemalla, joten
uusia miehia on vain istutettava ja koulutettava naihin tehtaviin talon sisaisesti.
Yhteiset koneenkuljettaja-koulutukset ovat hyva lisa tahan. Talla tavoin esim. sai-

rastapauksissa voidaan ottaa ryhmasta melkein kuka vaan korvaamaan hanta.
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Tyomaan kaluston huolto pitaisi suorittaa perusteellisesti talvi kauden aikana, jol-
loin koneet ei ole kaytossa ollenkaan. Tana aikana olisi suotavaa tarkastaa letkut,
liittimet ja suuttimet kuntoon, ettei kevaan ensimmaisilla tyomailla kay niin, etta

hapristuneet letkut katkeavat tai muuta vastaavaa.

Videoiden ja haastattelujen perusteella tyoryhmien tauottamisessa olisi paran-
nettavaa. Taman tarkoituksena olisi ajoittaa levitysporukan tauot yhteen autokus-
kien lakisaateisten mukaisesti. Peramiehen ja autokuskien sopiessa taukoajat
yhteen valtytaan silta, ettei kuskeilla osu tauot levitystyon ajalle ja samoin ettei
kuljettajat odota kuorma paalla tyémaalla tauolla olevaa tyéryhmaa. Samalla
muutenkin autoilijoiden "perehdyttdminen” tydmaahan jotta eivat omalla sijoittu-

misellaan haittaa muiden tyon kulkua.

Tarkeana osana on myos peramiesten raportointi tydomaasta. Talla haetaan, sita
mikali tyoporukalle syntyy odottelua syysta riippumatta, niin peramies raportoi
paivalistaan odotuksen ajan ja sen syyn. Nain ollen tyonjohto nakee mista odotus
ja hukka tydmaalla syntyy, jonka seurauksena asia osataan ottaa huomioon jat-
kossa seuraavilla tydmailla. llman raportointia hukan syy ei selvia ja nain ollen ei

pystyta parantamaan liiketoimintaa.

Turhan liikkeen valttdmiseksi ja ajan saastamiseksi isoissa kasin tehtavissa koh-
teissa kannattaa harkita erilaisten pyorakoneiden, kaivinkoneiden tai ruuvisyotti-
mien kayttaminen. 5 tonnia painavan pyérakuormaajan alv. 0% hinta on paivalta

260 euroa, joka on vahemman kuin 5-6 henkisen levitysryhman tuntikustannuk-

set (Luettu 5.5.2021.https://www.hrk.fi/tuotteet/tuote/pyorakuormaaja-5-tn/). Mi-
kali tydmaalla on esimerkiksi kaksi tuntia kasityota ja muutama lopetus mitka vie-
vat videoiden perusteella 2-4minuuttia niin, mikali koneella pystytaan tekemaan
nama tyot puolet joutuisammin, niin siind kone on jo maksanut itsensa takaisin
rahallisesti, seka talla tavoin saastytaan silta turhalta liikkeelta, joka johtuu lapi-
oinnista. Nain ollen tyontekijat eivat rasitu, jonka seurauksena vireystaso on pa-
rempi. Vireystason ollessa korkea valtytaan helpommin tyotapaturmilta.

Viimeisena asiana hukan osalta nousee tyonjohdon valmistelevat ty6t. Nailla tar-
koitetaan kohteen laajuuden varmistamista ja tarkkaa mittaamista. Nain ollen
saastytaan heti silta vaaralta, etta tilattaisiin liian vahan massaa tai rutkasti liikaa.


https://www.hrk.fi/tuotteet/tuote/pyorakuormaaja-5-tn/
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Myaoskin kohteen suunnitelmiin tutustuminen hyvissa ajoin, seka niiden varmista-
minen tilaajalta. Talla tavoin levitysryhman saapuessa kohteeseen tyonjohtaja
pystyy kaymaan asiat lapi rynman kanssa eika niin etta siina vaiheessa aletaan

tilaajalta varmistelemaan tyokohteen asioita.

Molemmissa tutkimuskeinoissa otettiin huomioon tyoturvallisuus. Molemmissa
selvisi, etta tyoturvallisuus puutteita ilmenee ainakin kuntapuolella enemman.
Tama on asia minka parantaminen vaatii tydonjohdolta toimia. Ely puolella turval-
lisuuspuutteet ovat vahaisemmat ja uskon niiden johtuvan siita, etta siella sako-
tetaan ja huomautetaan asioista paljon herkemmin kuin kunta puolella. Maalais-
jarjellakin ajatellen niin moottorilikennetiella tydoskenneltaessa riskit ovat suurem-
mat kuin pikku kylan sivuteilla. Kuitenkin molemmissa kohteissa samat riskit ovat
ja nain ollen turvallisuusmaaraykset koskevat kaikkia tydmaan koosta riippu-
matta. Asian parantamiseksi aloitteen joutuvat tekemaan tyonjohto, seka tilaajat.
Pyrittaisiin ohjaamaan tyomaan turvallisuutta niin, ettei tilaajan tarvitsisi erikseen
puuttua asiaan ja kayttdmaan aikaa siihen. Puutteiden korjaaminen erillisesta
pyynnosta teetta lisdatyota, joka on hukkaa, kun asian olisi voinut tehda alun pe-
rin riittdvan hyvin. Tapahtuneet tyotapaturmat tai vakavat tyoturvallisuuspuutteet
saattavat keskeyttaa tydmaan tai pitkittaa tydmaan valmistumista. Tyonjohdon ja
tilaajan on kiinnitettdva enemman huomiota tyontekijoiden henkilokohtaisiin suo-
jaimiin, seka tydomaan yleiseen turvallisuuteen ja huomioitava pienetkin puutteet,
jotta niihin puututtaisiin ja ne korjattaisiin. Talla tavoin saataisiin parannettua tyo-

turvallisuutta ennestaan tyomailla.

Taman tutkimuksen johtopaatdksena voi olettaa, etta hukka ja sen syiden tunnis-
taminen on hyvalla mallilla. Havaittavissa oli kuitenkin, etta viela ollaan hieman
"sokeita” omalle tyolle, jolloin kaikkea hukkaa ty0ssa ei osata erottaa. Henkiloston
kouluttaminen ja asiaan perehdyttaminen on keino milla saadaan avattua silmia

niille hukan muodoille, joita ei aikaisemmin ole valttamatta huomannut.
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