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Opinnaytetydn tarkoituksena on tutkia EU-Japani-vapaakauppasopimuksen vaikutuksia
suomalaiseen tekstiili- ja vaatealaan. Tutkimus kohdistui suomalaisiin tekstiili- ja vaatealan
yrityksiin, joilla on jo entuudestaan vientitoimintaa Japaniin. EU-Japani-vapaakauppasopi-
mus on historiallinen ja suuri askel kohti vapaampaa kaupankayntia. Sopimus tuli voimaan
vuoden 2019 alussa ja se hyddyttaa monia eri aloja muun muassa poistamalla tai vahenta-
malla tullimaksuja, byrokratiaa sekd muita kaupan esteita.

Opinnaytetydn tavoitteena on saada kokonaiskuva eri tekstiili- ja vaatealan yritysten nykyi-
sesta seka tulevasta tilanteesta. EU-Japani-vapaakauppasopimusta ja sen vaikutuksia ei
ole paljon tutkittu, joten opinnaytetydn toivotaan olevan hyodyllinen kaikille kiinnostuneille
seké seuraaville, aiheeseen liittyvien tutkimustdiden tekijoille. Aihe on myos hyvin ajankoh-
tainen, silla sopimuksen voimaantulosta ei ole kauaa. Opinnaytety6téa voivat hyddyntaa eri-
tyisesti yritykset, joilla on entuudestaan vientitoimintaa Japaniin tai ovat vasta aloittele-
massa sita.

Tietoperustassa kaydaan lapi kaksi tarkeaa kasitetta; suomalainen tekstiili- ja vaateala
seka EU-Japani-vapaakauppasopimus. Tietoperustan ensimmaéisessé osiossa tutustutaan
perusteellisesti suomalaiseen tekstiili- ja vaatealaan; niiden maaritelmaan, liiketoiminnan
tilaan, vaikuttaviin tekijdihin seké tulevaisuuden nakymiin. Toisessa osiossa esitellaan EU—-
Japani-vapaakauppasopimuksen siséltd, sen merkittavat hyodyt ja edut, tullietuudet yksi-
tyiskohtaisesti seka kuppasopimuksen vaikutukset yleisesti.

Opinnaytety6 on tutkimustyyppinen. Toteutustapana on kvalitatiivinen menetelma ja kyse-
lytutkimus. Opinnaytetyon empiirisessa osiossa kasitellaan kyselytutkimusta, joka toteutet-
tiin toukokuussa 2021. Kyselytutkimusta varten kartoitettiin yhteensa 19 yritysta, joista 9
vastasi lopulta kyselyyn. Kyselyn otanta jai pieneksi ja siksi tulokset eivat ole yleistettavia.
Opinnaytetydn pohdintaosio on kuitenkin perustunut tdahan otantaan. Vastaukset avasivat
yritysten vientitoiminnan tilaa ja niiden henkilékohtaista nakemysta koskien EU-Japani-va-
paakauppasopimusta.

Selvinneista tuloksista saatiin selville, etta yritysten mielipide kauppasopimuksesta on paa-
osin positiivinen, vaikka yrityksen kannalta vaikutukset eivat olleetkaan aina silmiin néhta-
vid. Vuosi kauppasopimuksen voimaantulosta tekstiili- ja vaatealaa ravisteli koronaepide-
mia, jolla on ollut paljon vaikutuksia yritysten kannattavuuteen seka toimintaan. Jaa néhta-
vaksi, muuttuuko yritysten tilanne rajoitusten hellittdessa ja paastaankd EU-Japani-vapaa-
kauppasopimusta hyddyntdmé&an tulevaisuudessa aiempaa tehokkaammin.
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1 Johdanto

Opinnaytetydn aiheena on EU:n ja Japanin vapaakauppasopimus suomalaisten vaate- ja
tekstiilialan ndkdkulmasta. EU:n ja Japanin vapaakauppasopimus, lyhennettynd EPA (EU-
Japan Economic Partnership Agreement) astui voimaan 01.02.2019 ja sen tavoitteena on
kaupan vapauttamisen ja taloudellisen yhteistyén syventaminen kahden maan valilla. (Bu-
siness Finland 2019) Kauppasopimuksen merkittavin hyoty on vientitullien seka byrokra-
tian merkittdva vaheneminen. Myds muut kansainvalisen kaupan esteet poistuivat mika
helpottaa pienempien yritysten markkinoille tuloa erityisesti Japanissa. Vapaakauppasopi-
muksen mydta tullit poistuivat yli 90 % viennista. Siirtymaaikojen jalkeen 97 % on tulliva-
paata. Siirtymaajat voivat olla jopa 15 vuotta. Suomelle tarkeiden vientituotteiden eli kemi-
antuotteiden, muovin, kosmetiikan, tekstiilien ja vaatteiden tullit poistuivat heti sopimuksen

voimaan tulon my6ta.

Sopimuksen myo6ta syntyi vapaakauppa-alue, joka kattaa 630 miljoonaa ihmista. Japani
on yksi maailman suurimmista kuluttajamarkkinoista ja EU:n toiseksi suurin kauppakump-
pani Aasiassa Kiinan jalkeen. Vapaakaupan toivotaan kaksinkertaistavan EU:n viennin Ja-
paniin. Myds suomalaisille yrityksille on luvassa kauppa- ja kasvumahdollisuuksia. Suo-
mella on moderni, puhdas ja positiivinen maine Japanissa ja myos tuotteille on kysyntaa.
Historiallinen vapaakauppasopimus helpottaa kansainvélisten, myds suomalaisten yritys-
ten paasya Japanin markkinoille seka tarjoaa lukuisia vientikauppamahdollisuuksia tulli-

maksujen poistuessa ja byrokratian vahentyessa moninkertaisesti.

1.1 Tutkimuksen tavoite

Suoritin vaihto-opiskelun Japanissa kevaalla 2019 ja olin jo tuolloin kuullut paljon puhetta
ja uutisia kauan odotetusta kauppasopimuksesta. En ollut aikaisemmin kuullut EPA:sta ja
sain pian jonkinlaisen idean opinnaytetytn aiheesta, jonka paatin sitten ottaa tytn alle. Ja-
pani on maana hyvin mielenkiintoinen ja kirjoittaja on joskus jopa haaveillut jonkinlaisesta
kansainvélisesta tyosta, jossa keskityttaisiin Japanin markkinoihin. Opinnaytety6 saattaa
siis tuoda kirjoittajalleen lisdarvoa tulevaisuuden tydelamassa. Japanissa ollessani torma-
sin vastoin odotuksia erilaisiin suomalaisiin yritysten liikkeisiin. Japanissa on valtavat ku-
luttajamarkkinat, ja jopa erikoisempi tuote voi I6ytdd ostajansa. Suomella on siis paljon po-
tentiaalia jalansijan muodostamiseen maassa. EPA hytdyntdd suomalaisia yrityksid mo-
nella eri tavalla, erityisesti tullimaksujen poiston my6ta ja on odotettavissa, ettd suomalai-
sia yrityksia tulee nakymaan Japanissa yhd enemman. Tassa tutkimuksessa on tarkoitus
tutkia EPA:n vaikutuksia suomalaiseen tekstiili- ja vaatealaan. Tydn tavoitteena on kerata
tietoa ja saada yleiskuva EU:n ja Japanin vapaakaupan vaikutuksesta yritysten vientitoi-

mintaan.



Vapaakaupan on arvioitu jopa kaksinkertaistavan EU:n tekstiiliviennin Japaniin, mutta mi-
ten se vaikuttaa Suomeen maakohtaisesti? Koska vapaakauppasopimus on sinallaan
viela tuore, ei aihetta koskevia opinnaytetdita ole montaa. Japania vientikauppa- tai mark-
kinakohteena on tutkittu paljon ennenkin ja aiheesta 10ytyy runsaasti opinndytetoita ja ma-
teriaalia. Kuitenkin tutkimuksia juuri EU-Japani-vapaakauppasopimuksesta tai siihen liit-
tyen on vain niukasti. Ty6ll& on siis kirjoittajan mielesta uutuusarvoa. Otin tutkinnan koh-
teekseni tekstiili- ja vaatealan, silla ala on minulle tutumpi verrattuna esimerkiksi kemi-
analaan ja tiedan jo entuudestaan joitakin Japanissa toimivia vaate- ja tekstiilialan yrityk-
sia kuten Marimekon ja Finlaysonin. Opinnaytetyon tarkoituksena on siis tutkia kauppaso-
pimusta tietyn alan nakdkulmasta. Ty6ssa kuvataan suomalaista tekstiili- ja vaatealaa,
EU-Japani vapaakauppasopimuksen yksityiskohtia paapiirteittain ja muodostetaan yleis-
kuva suomalaisten yritysten tilanteesta kauppasopimuksen jalkeen kyselyiden avulla.
Opinnaytetyon tuloksia voitaisiin hyddyntaa esimerkiksi erilaisissa tekstiili- ja vaatealan
yrityksissé, joilla on jo entuudestaan vientikauppaa Japanin kanssa tai joita kiinnostaisi
aloittaa kaupankaynti tulevaisuudessa. Erityisesti pienyritykset, joilla on suurempi kynnys
vientitoiminnan aloittamiseen, voisivat saada téarkeaa tietoa sopimuksen vaikutuksista ja
sen kannattavuudesta. Ei mydskaan ole pois suljettu ajatus, etta muutkin toimialat voisivat
hyotya opinnaytetydsta. Koskettaahan sopimuksen tullietuudet ja muut muutokset muita-

kin aloja. Sen lisaksi tata ty6ta voidaan hyddyntaa tulevissa opinnaytetdissa.

1.2 Tutkimuskysymykset

Tyon tarkoituksena on selvittdda EU-Japani-vapaakauppasopimuksen vaikutuksia suoma-
laiseen tekstiili- ja vaatealaan. Ongelman pohjalta herda tutkimuskysymyksia, joihin hae-
taan vastauksia. Vastaukset kysymyksiin haetaan laadullisella tutkimusotteella. Tutkimuk-

sen ongelman my6ta heraa seuraavia kysymyksia;

Miten EU:n ja Japanin vapaakauppasopimus on vaikuttanut yrityksiin?
Onko sopimus lisdnnyt yritysten vientitoimintaa Japaniin?

Painaako talla hetkella koronaepidemia enemman kuin itse sopimus?
Mik& on yritysten oma henkilokohtainen nakemys vapaakaupasta?

O O O O

Tarkoituksena on tutkia, onko EU:n ja Japanin vapaakauppasopimuksella ollut missa
maarin vaikutusta yrityksen toimintaan. Onko vapaakauppa tuonut milla tavalla uusia
mahdollisuuksia vientiin, onko resursseja enemman vai jopa vahemman? Pidetd&nkd so-
pimusta positiivisena asiana? Mita mahdollisuuksia uusi kauppasopimus on tuonut alalle
ja kannattaako laajentaa Japanin markkinoille/markkinoilla. Tai onko télla hetkell& koro-

nalla enemman painoarvoa yrityksen vientitoiminnassa?



1.3 Rajaukset

Tassa opinnaytetydssa keskitytaan tutkimaan EU-Japani-vapaakauppasopimuksen vaiku-
tuksia suomalaisiin tekstiili- ja vaatealan yrityksiin. EPA:n osapuolena on koko EU seka
Japani, mutta tutkimuksessa pyritdan tuomaan esille Suomen nakdkulma. Tutkimukseen
rajataan vain suomalaiset vaate- ja tekstiilialan yritykset, joilla on jo entuudestaan vientia
Japaniin. Tama siksi, koska Japanissa markkinoilla olevista yrityksistd on helpompi l0ytaa
tietoa verrattuna niihin, jotka vasta suunnittelevat vientitoiminnan aloittamista. Kohteena
on kaiken kokoiset suomalaiset vientiyritykset. Tutkimuksesta rajattiin pois myds muiden
alojen yritykset, esimerkiksi huonekaluyritykset, joilla on tekstiilimyyntia Japanissa, silla ne
eivét varsinaisesti kuuluneet tutkinnan kohteena olevaan alaan. Tutkimusta varten laadit-
tiin kyselytutkimus, joka lahetettiin sahkopostitse eri tekstiili- ja vaatealan yrityksille. Tassa
tydssa ei tulla kasitteleméaén kauppasopimuksen koko kirjoa. EPA:n ehdottomasti suurim-
mat hyodyt ovat tullietuudet, jotka joko poistuvat tai alenevat eri teollisuudenaloilla. Tulli-
maksujen poistuminen kokonaan tekstiili- ja vaatealalla koetaan merkittéavaksi askeleeksi
seka kannustimeksi kohti Japanin markkinoille laajentumista ja vientitoiminnan kasvua, jo-
ten opinnaytetydssa tullaan tarkastelemaan kauppasopimuksen vaikutuksia erityisesti tul-
lietuuksien kannalta. Tullimaksut ovat tekija, jolla on paljon vaikutusta yrityksen kykyyn pa-

nostaa potentiaalisille Japanin markkinoille.



2 Suomalainen tekstiili- ja vaateala seka vapaakauppasopimus Japa-

nin kanssa

Tekstiili- ja vaateala on kansainvalisella tasolla hyvin kilpailullinen toimiala. Suomessa yri-
tykset kohtaavat paljon kilpailua niin kotimaassa kuin ulkomailla. Tekstiilia kaytetaan kaik-
kialla, vaatteiden ja sisustuksen lisaksi muun muassa teollisuudessa, rakentamisessa, ter-
veydenhuollossa ja eri alojen ty6vaatteissa. Tekstiilia ovat muun muassa vaatteet, tyynylii-
nat, matot, verhoilut, turvavyét, aurinkosuojat ja suodattimet (Suomen tekstiili ja muoti ry
2021, 4). Vaatealalla valmistetaan muun muassa miesten, naisten ja lasten vaatteita, ur-
heiluvaatteita, asusteita, alusvaatteita seka tyOvaatteita. (Suomen tekstiili ja muoti ry
2021, 12.) Vaatealaan ei lasketa jalkineita. Tekstiili- ja vaatealalla koettiin suuria muutok-
sia vientitoiminnan suhteen, kun EU-Japanin kauppasopimus tuli voimaan vuonna 2019.
Kauppasopimus tuo merkittavaa hyotya erityisesti tullimaksujen poistuttua kokonaan.
Tassa kappaleessa kaymme lapi suomalaista vaate- ja tekstiilialaa seka lyhyesti EU-Ja-

pani-vapaakauppasopimusta.

2.1 Suomalainen tekstiili- ja vaateala

Suomalainen tekstiili- ja vaateala on moderni toimiala, jolla on kasvupotentiaalia. (Niini-
koski s.a.) Tekstiili- ja vaateala on kansainvalisesti hyvin kilpailullinen ala ja kovaa kilpai-
lua kdaydaan niin kotimaan kuin ulkomaan markkinoilla. Yhteista tekstiili- ja vaatealalla on
pyrkimys kohti kasvua, kansainvalisyytta seka laajentumista ulkomaan markkinoille. Teks-
tiili- ja vaateala elavat rinnakkain talouden, tyon, kulutuksen ja teknologia kanssa. (Suo-
men tekstiili ja muoti ry 2021, 33.) Vaikuttavia muutostekijditd ovat muuttuva toimintaym-
paristd, innovaatiot ja digitalisaatio, vastuullisuus ja kiertotalous, kulutuksen muutos seka

megatrendit.

Tekstiilit ja vaatteet ovat esilla joka paiva ja ne muodostavat yhden suurimmista teollisuu-
denaloista. Tekstiileja hyddynnetddn esimerkiksi vaatteissa, vuodevaatteissa, teollisuuden
kuitukankaissa ja suodattimissa, terveydenhuollon vuode- ja haavatekstiileissa, paivittais-
tavaroissa kuten vaipoissa, sateenvarjoissa, lastenrattaissa ja siivoustarvikkeissa, seka eri
teollisuuden aloilla autoissa, lentokoneissa, eristeissa ja kdysissa (Suomen tekstiili ja
muoti ry 2021, 4). Tekstiilialalla on monia erilaisia yrityksia, joiden tuotteita myydaan kulut-
tajille ja B2B-markkinoille. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2020, 1.) Tekstiilialaan luetaan
mya@s yritykset, jotka viimeistelevat tai varjaavat tekstiileja (Suomen tekstiili ja muoti ry
2021, 8). Yritykset valmistavat ja valmistuttavat muun muassa kodin- ja teollisia tekstiileja,
neuloksia, mattoja, lankoja, nauhoja ja kuitukankaita. Suomalaisia tekstiilialan yrityksia

ovat muun muassa Finlayson, Joutsen Finland Oy, VM-Carpet Oy, Lapuan Kankurit Oy,



Ahlstrom-Munksjo Tampere Oy, SNT Group Oy seka Novita Oy (Suomen tekstiili ja muoti
ry 2020, 2).

Vaateala on kasitteen laaja ja siihen kuuluu keskenaan erilaisia, tuotteita valmistavia ja
valmistuttavia yrityksia. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2020, 2.) Joillakin yrityksilla on omaa
tuotantoa Suomessa, osa valmistuttaa ne yhteistyokumppaneilla Suomessa tai ulkomailla.
(Suomen tekstiili ja muoti ry 2020, 3.) Tuotteita ovat mm. siséltyy naisten, miesten ja las-
ten vaatteet, urheiluvaatteet, tyOvaatteet, alusvaatteet, asusteet seka tyovaatteet. Asiak-
kaita ovat niin kuluttajat kuin yritykset. Suomalaisia vaatealan yrityksia ovat muun muassa
Balmuir Oy, Gugguu Oy, Nanso Group Oy, Marimekko, Luhta Sportswear Company, Si-
doste Oy seké Topper Tuotanto Oy.

Vuonna 2019 tekstiili- ja vaatealan yrityksia oli Suomessa yhteensa 3 180 ja tyontekijoita
21 200. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 5.) Yritysten maaraan ei ole laskettu yksityisia
elinkeinonharijoittajia, ns. toiminimiyrittdjia. Kaikista yrityksista 43 prosenttia toimi tekstiili-
ja vaatealan vahittaiskaupassa ja 23 prosenttia tekstiilin ja vaatealan tukkukaupassa (Suo-
men tekstiili ja muoti ry 2021, 7). Vuodesta 2006 yritysten méaara on kuitenkin vahentynyt
noin 23 prosenttia, vaikkakin eri toimintojen osuus on pysynyt miltei ennallaan (Suomen
tekstiili ja muoti ry 2021,11). Henkilostosta 44 prosenttia tyoskenteli tekstiili- ja vaatealan
vahittdiskaupoissa, ja loput muun muassa tekstiili- ja vaatehuollossa (14 prosenttia) ja
vaatteiden valmistuksessa (12 prosenttia) (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 13). Vuo-
desta 2006 henkildston maara on vahentynyt 22 prosenttia. Henkildstdd on vahentynyt
valmistuksessa. vahittédiskaupassa ja tekstiilihuollossa osuus on taas kasvanut (Suomen
tekstiili ja muoti ry 2021, 17).

2.1.1 Tietoatekstiili- ja vaatealasta

Tekstiili- ja vaatealalla kaytetaan merkittavasti rahaa Suomessa. (Suomen tekstiili ja muoti
ry 2021, 22.) Suomalaiset kuluttavat pukeutumiseen vuosittain noin 4,1 miljardia euroa ja
tekstiileihin noin 0,5 miljardia euroa. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 27.) Suomalainen
ostaa vuodessa kodintekstiileja keskimé&arin 90 eurolla ja vaatteita ostetaan keskimaarin
750 eurolla. Naisten osuus kulutuksesta on yli puolet ja miesten vajaa kolmannes. Suo-
malaiset ostivat kodintekstiileista ylivoimaisesti eniten vuodevaatteita ja toiseksi eniten si-
sustuskankaita ja verhoja. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2019, 4.) Vuonna 2019 vuodevaat-
teisiin kaytettiin noin 254 miljoonaa euroa seka sisustuskankaisiin ja verhoihin vain 98 mil-

joonaa euroa.

Naistenvaatteita ostetaan eniten, vuonna 2019 2 084 miljoonan euron edestéa. (Suomen

tekstiili ja muoti ry 2019, 4.) Miesten vaatteisiin kaytettiin toiseksi eniten, 1 143 miljoonaa



euroa. Miesten ostokayttaytyminen on muuttumassa ja miesten pukeutumisen markkinoi-
den on ennustettu kasvavan niin globaalisti kuin kotimaassa, kun miehet kiinnittavat yha
useammin huomiota pukeutumiseensa ja suuntaavat rohkeammin vaatekauppoihin. Vaat-

teet ovat monipuolistuneet ja erityisesti nuoret miehet ovat kiinnostuneita muodista.

Vaatteisiin kaytetty rahasumma on kasvanut, mutta kaikkeen rahankayttoon verrattuna
suomalaisten kulutus on vahentynyt jo pitk&an. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 23.)
Muu kulutus kasvaa nopeammin verrattuna vaatteiden kulutukseen. Vaatteisiin kaytetyn
rahasumman suhteellinen osuus on pienentynyt, silla rahaa on aiempaa enemman ja
vaatteista on tullut edullisempia. EU-tasolla suomalaiset kayttavat pukeutumiseen keskiar-
voa enemman rahaa muihin maihin verrattuna (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 28). Ra-
haa kaytetaan kuitenkin vahemman verrattuna muihin Pohjoismaihin ja on huomioitava,

ettd tulotaso ja hintataso saattavat vaihdella suuresti Euroopassa.

Suomen vaeston ikaantyessa vanhemmat ikdryhmat ovat vastuussa yha suuremmasta
kulutuksesta ja heidan merkityksensa rahankayttajina tulevat kasvamaan tulevaisuu-
dessa. Suurimmat kuluttajat seké vaatteissa etta tekstiileissa ovat 45-54- seka 55—-64-
vuotiaiden kotitaloudet. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 24.) Erityisesti tekstiileissé kulu-

tus on painottunut vanhempiin ikaryhmiin.

Sen liséksi ostotavat muuttuvat ja hajaantuvat; tekstiileja ja vaatteita ostetaan niin perintei-
sista kivijalkakaupoista kuin marketeista, tavarataloista, vertaiskaupasta seka kotimaisista
ja ulkomaisista verkkokaupoista. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 22.) My6s kuluttajien
valinen vertaiskauppa on noussut ilmidksi ja on aiempaa helpompaa verkon kautta (Suo-
men tekstiili ja muoti ry 2020, 41). Erityisesti athleisure-muoti, jossa yhdistyvét urheilu ja
vapaa-aika, on noussut suureksi trendiksi. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 29.) Urheilu-
vaatteet myyvat siis hyvin ja vahittaiskaupat ovat olleet trendin ansiosta kasvussa koko
2010-luvun. Samalla perinteinen vaatteiden vahittdiskauppa on vahentynyt. Verkkokaupat
jatkavat suosiotaan ja sielté ostavat kuluttajat kaikista ikéluokista. (Suomen tekstiili ja
muoti ry 2021, 30.) Eniten ostavat kuitenkin naiset.

Suomalaiset ovat kiinnostuneita suomalaisista merkeist&, mutta toivoisivat niiden saata-
vuuden paranemista. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 30.) Suomen tekstiilin ja muodin
kuluttajatutkimuksessa kay ilmi, etté yli 40 prosenttia suomalaisista suosii kotimaisia
vaate- ja sisustusbréndeja ja puolet olisivat halukkaita ostamaan suomalaisia merkkeja.
Kaupoilla ja niiden valikoimilla on siis ndkyvyyden kannalta tarkea rooli kuluttajien tavoitta-

miseksi.



2.1.2 Tekstiili- ja vaatealan tilastoja

Tekstiilialan liikevaihto on kasvanut joka vuosi 2015 ja 2020 valilla. (Suomen tekstiili ja
muoti ry 2020, 1.) Kasvuvauhti on kuitenkin vaihdellut ja hidastunut (Suomen tekstiili ja
muoti ry 2020, 30.) Vuonna 2009 koettiin &killinen lasku finanssikriisin vuoksi, mutta siita
on sittemmin toivuttu (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 28). Tekstiilialan liikevaihto oli 413

miljoonaa euroa vuonna 2019 ja kasvua edellisvuoteen oli 1,9 prosenttia (Suomen tekstiili
ja muoti ry 2021, 9).

Tekstiilien valmistus & valmistuttaminen,
likevaihto 1995-2019, milj. €
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Kuvio 1. Tekstiilien valmistus & valmistuttaminen, liikevaihto 1995-2019, milj. € (Suomen
tekstiili ja muoti ry 2021)

Alan kokonaisliikevaihto ja kotimaan myynti on kasvanut viime vuosina samaan tahtiin,
mutta vientiliikevaihto sitékin paremmin (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 29). Vuonna
2019 kotimaan myynti oli kasvanut 1,4 prosenttia ja vientiliikevaihto 2,2 prosenttia. (Suo-
men tekstiili ja muoti ry 2021, 32.) Kolmannes kokonaisvaihdosta, 67 prosenttia oli koti-
maan myyntia ja loput 33 prosenttia vientiliikevaihtoa. Vuonna 2019 tekstiilialan tarkeim-
mat vientimaat olivat Saksa, Ruotsi ja USA. Tarkein vientituoteryhma oli tekniset tekstiilit

(esim. suodattimet, pressut, nauhat, kuitukankaat ja teollisuuden tekstiilit) seka toisena si-
sus- ja muut tekstiilit.



Tekstiilialan likevaihdon kehitys 2010-luvulla, indeksikuvaaja
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Kuvio 2. Tekstiilialan likevaihdon kehitys 2010-luvulla, indeksikuvaaja (Suomen tekstiili ja
muoti ry 2021)

Vaatealalla on paljon kilpailua ja haasteita seké kotimaan ettd ulkomaan markkinoilla.
2010-luku on ollut vaikea suomalaiselle vaatealalle; liikevaihto oli kasvanut vain kolmena
vuonna vuosikymmenen aikana. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 32.) Liikevaihto vaheni
viitend vuotena perakkain 2012—-2016 ja vuonna 2017 oli vain hieman parannusta. (Suo-

men tekstiili ja muoti ry 2021, 13.) Vuonna 2019 kokonaisliikevaihto oli 636 miljoonaa eu-
roa ja se oli supistunut prosentin edellisvuodesta.

Vaatteiden valmistus & valmistuttaminen,
likevaihto 1995-2019, milj. €
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Kuvio 3. Vaatteiden valmistus & valmistuttaminen, liikevaihto 1995-2019, milj. € (Suomen
tekstiili ja muoti ry 2021)



Vaatealan liikevaihdon kehitys 2010-luvulla, indeksikuvaaja
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Kuvio 4. Vaatealan liikevaihdon kehitys 2010-luvulla, indeksikuvaaja (Suomen tekstiili ja

muoti ry 2021)

Vaatealan kokonaisliikevaihdosta 69 prosenttia oli kotimaan myyntia ja loput 31 prosenttia
vientilikevaihtoa. Kotimaan myynti on ollut erittin vaikea 2010-2017 valisena aikana,
mutta lasku on hidastunut sen jalkeen. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 14.) Parin vuo-
den ajan myynti on ollut varsin positiivista. Ulkomaan myynnissa on ollut enemman vaihte-
lua verrattuna kotimaahan, mutta viime vuosina se on sitd vastoin supistunut. Vuonna
2019 kotimaan myynti oli kasvanut 0,7 prosenttia ja vientiliikevaihto vaheni 3,9 prosenttia.
(Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 15.) Vuonna 2019 tekstiilialan tdrkeimmat vientimaat
olivat Ruotsi, Saksa ja Viro. Vendja oli ennen tarkea vientimaa, mutta vienti maahan on

laskenut rajusti vuosikymmenen aikana.

2.1.3 Koronan vaikutus tekstiili- ja vaatealalla

Maailmanlaajuinen koronapandemia iski Suomeen alkuvuodesta 2020, jolloin monet toi-
mialat ovat joutuneet eri tavoin koetukselle. (Tilastokeskus 2020.) Talousnakymien muut-
tuessa kuluttajien luottamus on heikentynyt. Koronakriisi on vaikuttanut kotitalouksiin vaih-
televasti ja kulutukseen suhtauduttiin hyvin varovaisesti. Talla hetkella on kuitenkin elpy-
misen merkkeja koronatilanteen parantuessa. Koronakriisi on vaikuttanut tekstiili- ja vaa-
tealan yrityksiin eri tavoin. (Ruokamo 2020.) Osa yrityksistéd on menettanyt myyntia, jotkut
ovat pahoissa vaikeuksissa. Koronan tuomia ongelmia ovat olleet muun muassa kivijalka-
myymaldiden hiljeneminen, suomalaisten liikkumisen vahentyminen ja asiakaskato, turis-
tien puute, jalleenmyyjien ongelmat seka kuluttaja- ja BtoB-asiakkaiden varovaisuus tai
taloudelliset ongelmat. Osa on pyrkinyt sopeutumaan kehittdmalla uutta liiketoimintaa.
Tekstiiliala on yleisesti selviytynyt vaatealaa paremmin koronasta. (Mikkonen 2020.) Yh-

tend syyna alan BtoB-asiakasyritysten maara. Tekstiilialalla myydaan tuotteita enemman
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kuluttajakaupan sijaan toisille yrityksille, jolloin vahingot jaavat vahemmalle tai nakyvéat ai-
nakin hitaammin kuin vaatealalla. Sen lisdksi korona on saattanut toimia yllattaen jopa
puskurina myynnille. (Niinikoski 2021.) Ihmiset keskittyivat poikkeusaikoina enemman ko-
dinsisustukseen ja tekstiilialan kettera laajentaminen niin sanottuihin "koronatuotteisiin”,
kuten maskeihin, siivousliinoihin, kosteuspyyhkeisiin ja muihin suojavarusteisiin on autta-
nut alaa sopeutumaan paremmin muuttuneisiin olosuhteisiin. Nahtéavaksi jad, miten koro-
napandemia vaikuttaa tekstiilialaan pitkalla aikavalilla, mutta yleisesti ala on selviytynyt

siitd paremmin kuin vaateala.
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Kuvio 5. Tekstiilien valmistuksen & valmistuttamisen lilkevaihto verrattuna edellisen vuo-

den vastaavaan ajankohtaan (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021)

Koronapandemia on iskenyt rajusti erityisesti kuluttaja-asiakkaista riippuvaiseen vaa-
tealaan. Suomen tekstiili ja muoti ry:n talouskatsauksen mukaan vaatealan liikevaihto pu-
tosi rajusti, 23,4 % vuoden 2020 huhtikuussa verrattuna edellisvuoden huhtikuuhun. (Suo-
men tekstiili ja muoti ry 2020, 2.) Tekstiilialalla pudotusta oli 3,7 %. Monet kuluttajat siirtyi-
vat korona-aikana verkkokauppoihin myymalassa asioimisen sijaan. (Mikkonen & Ruo-
kamo 2020.) Suuria menetyksia paikattiin kuitenkin vain osittain vaatteiden verkkokau-
palla. Sen lisaksi yha useampi kuluttaja valuu kansainvélisille verkkokaupoille, mik& ei tuo

Suomeen voittoa tyollisyyden tai verorahojen muodossa (Sykko & Ruokamo 2020.)
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Kuvio 6. Vaatteiden valmistuksen & valmistuttamisen liikevaihto verrattuna edellisen vuo-

den vastaavaan ajankohtaan (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021)

Tekstiiliala 3.7
Metalliteollisuus 46
Teollisuus keskimaarin -10.3 I
Metsateollisuus -143

Kemianteollisuus -22,7

Vaateala 234

lilkkevaihdon muutos %

Kuvio 7. Liikevaihdon vuosimuutos eri toimialoilla huhtikuussa 2020 verrattuna edellisen

vuoden vastaavaan ajankohtaan (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021)

Koronan iskettyd osa vaatealan yrityksista on pyrkinyt sopeutumaan tilanteeseen ryhty-
malla valmistamaan materiaalia maskeihin ja suojavarusteisiin. (Suomen tekstiili ja muoti
2020 ry, 2.) Monet yritykset ovat kehittaneet uutta liiketoimintaa tarjoamalla uusia tuotteita
ja palveluita koronan keskella. (Mikkonen & Ruokamo 2020.) Jotkut yritykset ovat panos-
taneet verkkokauppaan. Osa on taas enemman riippuvaisia kuluttajista, ja myymaldiden
sulkemiset seka kuluttajien taloudellinen epdvarmuus ovat vaikuttaneet vahvasti yritysten
likevaihtoon. Poikkeusaikojen paattyminen ja rajoitusten purkamiset tulevat helpottamaan
monen yrityksen toimintaa. Toisaalta matkailun vahentyessa turistien mééara on romahta-
nut ja mika lisaa turisteista riippuvaisten kivijalkamyymaldiden ahdinkoa. (Mikkonen &
Ruokamo 2020.) Suomessa koko teollisuuden liikevaihto oli vahentynyt vuoden 2020 huh-
tikuussa 10,4 prosenttia edellisestd vuodesta. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2020, 3.) Sii-
hen verrattuna vaatealan pudotus -23,4 prosenttia on ollut varsin voimakasta. On odotet-

tavissa, ettd koronapandemia ja sen vaikutukset tulevat moukaroimaan vaatealaa viela
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pitkdan. Toisaalta tulevaisuutta on hankala ennustaa, mutta siitd huolimatta korona on pa-
kottanut alan yritykset muutoksen ja sopeutumisen tielle.

2.1.4 Suomi kiertotalouden ja vastuullisuuden edelldkavijana

Suomessa olisi tarvetta kestavalle ja vastuulliselle, kiertotalouteen perustuvalle ekosys-
teemille. Tamé& auttaisi maata muuttumaan tavoitteen mukaisesti hiilineutraaliksi kiertota-
lousyhteiskunnaksi vuoteen 2035 mennessa (Maki 2021). Visio on osa Suomen kiertota-
louden strategista ohjelmaa, jonka tarkoitus on hillita luonnonvarojen kulutusta, torjua il-
mastonmuutosta, yllapitdd suojella monimuotoisuutta seké vahvistaa taloutta seka tyolli-
syyttd. Resursseja vaativa tekstiiliala on kiertotalouden toimintasuunnitelman yksi keskitty-
misalueista ja tarkempi tekstiilistrategia kaynnistyy vuonna 2021. Suomen tekstiili ja muoti
ry:n johtavan asiantuntija Satumaija Maen mukaan kiertotalouden ohjelma edistaa muu-
tosta kehittamalla saantelya ja tuomalla kannusteita seka kuluttajille etta yrityksille. Erityi-
sesti tarvitaan toimia, jotka nostaisivat kierratysmateriaalien arvoa, loisivat niille markki-

noita ja kannustaisivat likketoiminnan kaupallistamiseen. (Maki 2021.)

Eurooppalaisen tekstiili ja vaatealan kattojarjestd Euratexin luoman ehdotuksen mukaan
Suomesta olisi Euroopan tekstiilikierratyksen keskukseksi ja tarjota muille poistotekstiilien
kasittelya. (Euratex 2020.) Kierratyskeskuksia tulisi viteen EU-maahan; Belgiaan, Espan-
jaan, Italiaan, Saksaan seka Suomeen. Suomi voisi olla vastuussa Pohjoismaiden ja Bal-
tian maiden poistotekstiilien kasittelysta. Perinteinen lineaarinen tekstiilien malli, materiaa-
leista tuotteiksi ja lopulta jatteeksi, kuluttaa merkittavasti luontoa. Globaalilla tasolla tuo-
tanto ja kulutus ovat tuplaantuneet 15 vuoden aikana, tuottaen yh& enemman jatetta.
Vuonna 2018 hyvaksytyn ja uudistetun EU:n jatesdaadosdirektiivin mukaan poistotekstii-
leille kuuluu jarjestaa erilliskerays koko EU:n alueella. (Ympéristoministeri6 s.a.) J&-
tesdadospaketin tarkoituksena on vahentaa jatteen maaraa ja lisata uudelleenkayttoa
seka kierratysta. Vuosina 2014—-2019 tekstiilijatteen kierratys kasvoi 2 miljoonasta tonnista
2,8 miljoonaan tonnia ja maéran odotetaan kasvavan huomattavasti uuden direktiivin seu-
rauksena (Euratex 2020). Vuonna 2019 yli 4 miljoonaa tonnia paatyi kierratyksen sijaan
poltettavaksi tai sekajatteen mukana kaatopaikalle. Kierratyskeskukset tukisivat EU:n kier-
totalouden ohjelmaa tarjoamalla taloudellisesti kannattavan ja koordinoidun mallin poisto-
tekstiilien jarjestelmalle ja tuomalla yhteen tekstiilien kerailijat, kasittelijat seka hyddyntajat
ympari Eurooppaa (Maki 2020.) Kierratyskeskukset toimisivat yli maarajojen hyddyntéaen
kaikkia EU-maita pitkalla aikavalilla ja vahentaisivat poistotekstiilien kuljettamista EU-alu-
een ulkopuolelle. Vuonna 2019 jopa 35 prosenttia poistotekstiileista vietiin EU:n ulkopuo-

lelle kasiteltavaksi.



13

Vield ei ole varmuutta, toteutuisiko Euratexin ehdotus kierratyskeskittymista, silla toimin-
nan kaynnistaminen vaatisi suuria investointeja muun muassa digitaalisen alustan kehitta-
miseen, poistotekstiilien kasittelykapasiteetin kasvattamiseen seka tutkimus- ja kehitystoi-
minnan laajentamiseen (Maki 2020). Euratexin mukaan hankkeen budijetti olisi arviolta

noin 500 miljoonaa euroa seuraavan viiden vuoden aikana (Euratex 2020).

2.1.5 Tulevaisuus

Kiristyvasta kotimaan ja ulkomaan kilpailusta, nousevista kustannuksista seka yleisen ta-
loudellisen tilanteen epdvarmuudesta huolimatta tekstiili- ja vaatealaa voidaan kutsua elin-
voimaiseksi ja kasvavaksi toimialaksi. (Suomen tekstiili ja muoti 2021 ry, 6.) Luvassa on
mielenkiintoiset ja mahdollisesti jopa mydnteiset ajat, silla Suomen tekstiili- ja vaateteolli-
suudella olisi paljon potentiaalia erityisesti uusien innovaatioiden ja kansainvalistymisen
suhteen. Kaikille odottamaton koronapandemia on paassyt kuitenkin yllattamaan monet
toimialat ja tuonut epavarmuutta, joka saattaa heijastua viela pitkaankin tekstiili- ja vaa-
tealan yrityksissa. Poikkeusolojen paatyttya ja rajoitusten hellittdessa yritysten tilanne hel-
pottuu, kun kotitalouksien kulutus palautuu vahitellen. On kuitenkin oletettavissa, etta epa-

varmoissa oloissa erityisesti vaatealalla tulee olemaan viela vaikeaa tulevaisuudessakin.

Suomen tekstiili ja muoti ry:n tilannekatsaus tekstiili- ja muotialan yrityksista paljastaa, etta
koronapandemia on jakanut suomalaisia tekstiili- ja vaatealan yrityksia kahtia. Osa on sel-
viytynyt ja osa on vaikeuksissa (Niinikoski 2021). Yritykset kuvaavat tekstiili- ja vaatealan
tilannetta vaikeaksi ja tulevaisuuteen liittyy epavarmuutta. Kysely lahetettiin vuoden 2021
helmikuussa ja siihen vastasi 40 prosenttia liiton jasenyritystd, eli 78 yritysta 197:sta.
(Suomen tekstiili ja muoti 2021 ry, 9.) Vain 28 prosenttia yrityksista ilmoitti saavuttavansa
normaalin liikevaihdon helmikuussa. Ylivoimainen syy yritysten vaikeuksiin on koronavi-

ruspandemian aiheuttama voimakas kysynnan lasku.

Koronan tuomasta kurituksesta ja yritysten heikentyneesta tilasta huolimatta jopa 90 pro-
senttia yrityksista suunnittelee investointeja seuraaville 3—5 vuodelle ja erityisesti aiotaan
investoida kansainvaliseen myyntiin, markkinointiin seké& tuotantoon. Vaikka koronakriisi
onkin tuonut haasteita tekstiili- ja vaatealalle, jotkut yritykset ovat onnistuneet menesty-
maan muuttuneista oloista huolimatta. Toisaalta vaikeina aikoina yrityksilla ei taida olla
muuta vaihtoehtoa kuin olla varovaisen positiivisia ja optimistisia tulevaisuuden suhteen.
Rahoitusta investointeihin aiotaan hakea valtion tuista, avustuksista, takauksista seka si-
joituksista. Sen lisaksi yritykset suunnittelevat myds oman padoman, tulorahoituksen tai
lainarahoituksen kayttoa. Yritykset toivovat hallitukselta taloudellista tukea koronan tuo-

miin vaikeuksiin myds jatkossa, silla tulevaisuus on yha epavarma. (Ruokamo 2020.)
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Aiemmat koronatuet ovat olleet alojen yritysten mielesta pettymyksia, eivatka ne riita ke-
hittamistoimien ohella juokseviin kuluihin kuten palkkoihin ja vuokriin. Tukien kriteereita
kuvattiin myds liian tiukoiksi ja niiden toivotaan muuttuvan joustavimmiksi. Niinikosken
mukaan pandemia-aikaan tekstiili- ja vaatealan yritysten on tehtava omia ratkaisujaan sel-
viytyakseen. (Niinikoski 2021.) Investoinnit ovat nyt erityisen tarkeita ja niilla saataisiin
myds taloudellista aktiivisuutta. Ne edistéaisivat sen liséksi digitalisaatiota, hiilineutraali-
suutta seka kiertotaloutta. Pandemia on kuitenkin tuonut myds uusia mahdollisuuksia esi-
merkiksi kankaisten kasvomaskien seké suojavaatetusten muodossa. Suomi on riippuvai-
nen kansainvalisista tuotantoketjuista ja olisi toiveena, etta julkiset hankinnat suosisivat
useammin kotimaisia tekijoitd. Tama kannustaisi suomalaisia yrityksia entisestaan tuote-

kehitykseen ja parantaisi myos hankintojen laatua.

Tekstiilien erilliskerays aloitetaan Suomessa vuonna 2023, kaksi vuotta ennen EU:n aset-
tamaa aikarajaa. (Ymparistoministerio 2021). Tekstiilit voidaan kierrattaa uusiksi kankaiksi
ja vaatteiksi sekd my®ds muiden teollisuudenalojen tuotteiden raaka-aineiksi. (Niinikoski
2021.) On huomioitavaa, ettd uusille hyédyntgjille ja hyddyntamiskohteille on jatkuvasti
tarvetta, silla kerdys itsestaan ei ole kierratysta ja eika ratkaise ymparistéongelmia. Kiin-
nostuneita aloja ja yrityksia on paljon, mutta varsinaisia hyddynt&jia ei. Mikali Euratexin
ehdotus EU-tason tekstiilikierratyskeskittymien muodostamisesta viiteen eri maahan,
Suomi mukaan lukien, toteutuisi, toisi se Suomelle ainutlaatuisen mahdollisuuden suoma-
laisyritysten uusille kiertotalousratkaisuille ja loisi jopa 1 400 uutta tydpaikkaa. Suomen
Paimioon on rakenteilla poistotekstiilien jalostuslaitos ja sen samoihin tiloihin myds Lou-
nais-Suomen Jatehuollon poistotekstiilien pilottilinjasto, ja kummatkin toimivat keskei-

sessa roolissa EU:n kierratyskeskuksen tuomisesta juuri Suomeen. (Maki 2020).

Suomalaiset yritykset panostavat yhd enemman kestavampaan liiketoimintaan ja vastuulli-
suustyo6ta kehitetddn jatkuvasti. Seka tekstiili- etta vaatealalle on ominaista pitkat ja moni-
ulotteiset hankintaketjut. Yksi valmis tuote voi siséltaa useita osia ja tydvaiheita eri
maissa. Yritykset pyrkivat aktiivisesti lisaamaan lapinakyvyytta (Suomen tekstiili ja muoti
2021 ry, 32). My0s kuluttajien asenteissa on huomattu muutoksia; ekologisuutta ja laatua
arvostetaan ja kiinnostus suomalaismerkkeja kohtaan on nousussa (Auvinen & Maki
2018). Suomalaisen merkin valintaa pidetdan hyvin tarkeana, silla myydyn tuotteen ar-
vosta jopa 80 prosenttia jA& Suomeen, vaikka valmistus tapahtuisikin muualla (Mikkonen
2020).

Suomalaiset tekstiili- ja vaatealan yritykset tarvitsevat tulevaisuudessa menestyékseen oi-
keanlaisen toimintaympéariston, osaavaa ja monipuolista tydvoimaa seka investointeja niin
kotimaasta kuin ulkomailta. Yrityksilta vaaditaan uudistumiskykya, yrityskohtaisia ratkai-

suja seka uusia liiketoimintamalleja (Maki 2021). Tekstiileihin liittyva tekninen osaaminen
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on tarke&é innovaatioiden, tuotekehityksen ja kestavia ratkaisuja kehittdessa, ja koulutuk-
sen antajilta toivotaan joustavuutta ja reagointia alati muuttuvan tekstiili- ja vaatealan tar-
peisiin. Uudistuminen tarjoaa yrityksille mahdollisuuden uuteen menestykseen ja kasvuun.
(Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 47). Tekstiili- ja vaateala on muuttunut rakenteeltaan
merkittavasti vuosikymmenien aikana ja toimialan tydnkuva on muuttunut. Tydt ovat muut-
tuneet aikaisempaa erikoistuneemmiksi ja tarvetta on niin korkeatasoisille kuin lyhyem-
mille koulutuksille. Erityisesti pienissa yrityksissa henkiloston laajalla osaamisella on pal-
jon merkitysta. (Suomen tekstiili ja muoti ry 2021, 44.) Ty6elaman muuttuessa alalle tarvi-
taan entistda vahvempaa koulutusta, ja sité kautta tekijoita esimerkiksi osaavista ompeli-
joista, prosessitydntekijdista, laboranteista ja insinddreja. Nain Suomi houkuttelisi lisaa in-

vestointeja seka uudenlaisia tekstiili- ja vaatealan arvoketjuja muodostettua kotimaahan.

2.2 EU-Japani-vapaakauppasopimus
2.2.1 Tausta

EU:n ja Japanin vélinen vapaakauppasopimus tuli voimaan 1.2.2019 (Business Finland
s.a). Sopimus luo vapaakauppa-alueen, johon kuuluu noin 635 ihmista. (Ulkoministerio
2019, 1.) Kauppasopimus on historiallinen ja se helpottaa kansainvalisten yritysten paa-
sya Japanin markkinoille. Japani on yksi maailman suurimmista kuluttajamarkkinoista. En-
nen kauppasopimusta eurooppalaiset maat kohtasivat monenlaisia kaupanesteita, jotka
hankaloittivat niiden kilpailua Japanin markkinoilla ja veivat molemmilta osapuolilta huo-
mattavasti rahaa seké aikaa kahden valisessa kaupassa (European Commission s.a.).
Kansainvdlisen kaupan esteet, jotka liittyivat muun muassa yrityksen tytaryhtion perusta-
miseen, yritystoimintaan liittyvien henkildiden maahantuloon ja palveluiden rajat ylittavaan
kauppaan poistuivat Japanissa ja EU:ssa. (Ulkoasiainministerio 2016.) Sopimuksessa
maaritellaan, milla ehdoin yritykset voivat toimia ja tarjota tuotteita ja palveluita. Tavoit-
teena on kummankin osapuolen syrjimattémyys ja samat ehdot, jotta kummankin maan
yritykset voivat toimia samalla viivalla kotimaisten yritysten rinnalla. Lainsaadantéa myos
mukautetaan, jotta ne eivét sisaltaisi ulkomaista yritystoimintaa hankaloittavia tekijoita ku-
ten ulkomaalaisomistusrajoituksia, kansalaisuusvaatimuksia tai ulkomaista omistusta kos-
kevia enimmaisrajoituksia. Kaikkia ehtoja ei ole poistettu, mutta niistéa on erikseen mai-

ninta sopimuksessa.

EU:lla on kauppasopimuksia entuudestaan noin 60 unionin ulkopuolisen maan kanssa
(Team Finland 2019). Kauppasopimuksen keskeisimpia hyotyja ovat muun muassa tulli-
maksujen aleneminen tai poistuminen, kahden osapuolen yritysten tuonnin ja viennin hel-
pottaminen, palvelumarkkinoiden avoimuuden lisd&minen, julkisilla markkinoilla toimivien
EU:n yritysten syrjimattdman kohtelun takaaminen, teollis- seké tekijanoikeuksien ja

maantieteellisten merkintdjen suojaaminen EU:ssa ja Japanissa, seka pienten yritysten



16

aseman vahvistaminen vientikaupassa. Japani on talla hetkella EU:n neljanneksi suurin
maataloustuotteiden vientimarkkina-alue, ja kauppasopimus edistéaa erityisesti lihavalmis-
teiden, maitotuotteiden, viinien, vékevien alkoholijuomien sek& oluiden Japanin markki-
noille paasya. Japani kuuluu avointa ja sdantdpohjaista kauppaa edistaviin maihin, mutta
maan kauppatavat, kielimuuri ja kustannustaso ovat pitkdan hankaloittaneet ulkomaisten
yritysten markkinoillepédéasya. (Ulkoministerié 2019, 1.) Japanin markkinat ovat usein vaati-
neet yritysostoja ja -jarjestelyita. Kauppasopimuksen ansiosta maa on uudistanut EU:n toi-
veesta monia kaytantéjaan kaupanesteiden vahentamiseksi ja esimerkiksi terveysteknolo-

gian lupamenettelyt ovat helpottuneet.

EU-Japani-vapaakauppasopimus edistda EU:n taloutta sekad vahvistaa Euroopan asemaa
kansainvalisten saantdjen muovaajana EU:n sdéntdjen mukaisesti. (European Commis-
sion 2017, 2.) Kaupan vapauttamisen lisdksi vapaakauppasopimuksen tavoitteena on ta-
loudellisen yhteistytn syventaminen kahden osapuolen valilla (Ulkoministerié 2019, 1).
EU haluaa nayttaa sopimuksella, etta se tdhtdd avoimeen ja oikeudenmukaiseen kaupan-
kayntiin. Sopimuksen kummatkin osapuolet uskovat, etta yhteisty6 ja kumppanuus ovat
osa tulevaisuutta, silla eristdytymiseen ei ole varaa Euroopassa tai muuallakaan maail-
massa. EU:lla ja Japanilla on pitk& historia ja kummallakin on samanlaisia arvoja maiden
yhteiskuntien suojelemiseksi. (European Commission 2017, 2.) Uudenlainen kauppa-
kumppanuus tuo kasvua seka uusia tydpaikkoja molemmille osapuolille (European Com-
mission 2017, 2).

2.2.2 Kauppasopimuksen edut

Japani on vakiintunut demokratian maa, jossa asuu 127 miljoonaa ihmista. (European
Commission 2017, 3). Valtio on yksi maailman johtavista teollisuusmaista ja kolmanneksi
varakkain talousmaa bruttokansantuotteen mukaan. Japani on yksi EU:n laheisimpia
kumppaneita, EU:n toiseksi tarkein kauppakumppani Aasiassa Kiinan jalkeen seka kuu-
denneksi tarkein globaalilla tasolla. Maassa tuotteiden laatu on hyvin korkea ja asiakkailla
kuluttajansuojaoikeudet ovat hyvin korkeatasoisia. Ymparisto ja luonnonsuojelu pidetaan
tarkeind ja tyostandardit ovat yksi parhaimpia kansainvalisella tasolla. On arvioitu, ettd EU
ja Japani muodostavat yhdessa kolmasosan maailmantaloudesta (European Commission
2017, 3).

Japani on otollinen markkinakohde laadukkaille, korkean teknologian tuotteille ja palve-
luille. Euroopasta voitaisiin tuoda muun muassa laakinnallisia ja maatalouden tuotteita,
moottoriajoneuvoja seka erilaisia kuljetusvalineitd. (European Commission 2017, 4.)
Kauppasopimus myds mahdollistaisi erilaisten EU:ssa tuotettujen alueellisten ruokien ku-

ten parmesaanijuustojen seka irlantilaisten viskien myynnin Japanissa. Japanin odotetaan
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noudattavan naissé tuotteissa tiettyja eurooppalaisia maantieteellisid merkint6ja vaaren-
nettyjen tuotteiden myynnin valttamiseksi. Eurooppaan tulevien tuotteiden ja palveluiden
odotetaan noudattavan EU:n omia standardeja, eli my0s japanilaisten tuotteiden kuten
elintarvikkeita, vaatteita ja autoja voidaan myyda vain EU:n sdant6ja mukaillen. EU on esi-
merkiksi kieltdnyt kokonaan valastuotteiden tuonnin Japanista eik& siihen ole tullut muu-
tosta. Seka EU etta Japani sitoutuvat tukemaan aloitteita, joiden tarkoituksena on edistaa
yritysten sosiaalista vastuuta, ymparistémerkkeja, reilua kauppaa, kierratysta seka ympa-
ristoystavallisten hyodykkeiden ja palveluiden myyntia. (European Commission 2017, 7.)
EU-Japanin vapaakauppasopimus on ensimmainen kauppasopimus, jossa on omistau-
duttu kaikkein eniten ympariston suojelemiseen seka tyon ja kestavan kehityksen edista-

miseen. (European Commission 2017, 7.)

EU:n ja Japanin vapaakauppasopimuksen etuja ovat muun muassa:

- Tullimaksujen poistuminen tai merkittava aleneminen useimmilta aloilla sek& mui-
den kauppaesteiden poistaminen EU:n ja Japanin markkinoilla

- Eurooppalaisten yritysten paasyn helpottuminen Japanin markkinoille

- Tuotteiden ja palveluiden viennin mahdollisuuksien lisaéaminen kahteen suuntaan

- EU:n aseman vahvistuminen kansainvalisen sdantéjen muovaajana

- EU:n standardien ja arvojen vahvistuminen

- Pienten ja keskisuurten yritysten kilpailun parantaminen

- EU:sta tulevien investointien paasyn helpottaminen Japanin markkinoille

- Tuo uusia mahdollisuuksia palvelumarkkinoilla, erityisesti finanssi-, telekommuni-
kaatio- seka kuljetusalalla

2.2.3 Tullimaksut

Sopimuksen mydta suurin osa eurooppalaisten ja japanilaisen yritysten maksamista tulli-
maksuista poistuvat, 99 prosenttia EU:n tullinimikkeisté ja 97 prosenttia Japanin tullinimik-
keista (Tulli s.a.). Eurooppalaisten yritysten maksamat tullimaksut ovat olleet ennen kaup-
pasopimusta noin 1 biljoonaa euroa vuosittain (European Commission 2019). Teollisuu-
den tuotteista tullit poistuivat heti yli 90 prosentilta EU:n viennista Japaniin ja siirtymaaiko-
jen jalkeen 97 prosenttia on tullivapaata. (Ulkoministerio 2019, 2). Japanista tuotaessa tul-
lit poistuivat heti 96 prosentilta tuotteista ja 99 prosentilta siirtyméaaikojen jalkeen. Vain riisi
ja merileva jaivat kokonaan sopimuksen ulkopuolelle. Useimpien tuotteiden tullit poiste-
taan joko valittémasti tai asteittain eri aikataulujien mukaan. Teollisuudenalalla siirtyméaajat
ovat kummallakin osapuolella pisimmillaén jopa 15 vuotta. Suomelle tarkeidenkemiantuot-
teiden, muovin, kosmetiikan, tekstiilien ja vaatteiden tullimaksut poistuivat heti sopimuk-
sen voimaan tulon my6ta (Ulkoministerié 2019, 2). Nimikkeisiin, joilla on siirtyméakausi, so-
velletaan osittaista tulleista vapauttamista tariffikiintididen ja alennettujen tullien muo-
dossa. (Tulli s.a.). Esimerkiksi Japaniin vietavien jalkineiden siirtymdaaika on 10 vuotta,
mutta tullit alenevat heti sopimuksen voimaan tulemisen my6ta 30 prosentista 21 prosent-

tiin.
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Japani on EU:n neljanneksi téarkein maatalous- ja elintarvikkeiden vientimaa ja vienti on
ollut vuosittain noin 5,7 miljardia euroa. (Ulkoministerio 2019, 2.) M&&aran odotetaan kol-
minkertaistuvan. Joillekin Japaniin vietaville elintarvikkeille sovellettiin korkeita tulleja ku-
ten juustolle (30—40 prosenttia), haudanlihalle (38,5 prosenttia) ja suklaalle (30 prosent-
tia). EU vie vuosittain yli 80 biljoonan euron edesta tuotteita ja palveluita Japaniin. (Euro-
pean Commission 2018, 2). EU:ssa on yli 600 00 ihmista tdissa vientikaupan parissa ja
550 00 ihmista tydskentelee EU:ssa japanilaisille yrityksille.

Euroopan komissio arvioi vuonna 2019, etta EU-Japanin-vapaakauppasopimus tulisi li-
saamaan monien tuotteiden ja palveluiden vientia Japaniin 13 prosenttia tai 13,5 biljoonaa
euroa (European Commission 2018, 2). Joillakin sektoreille ennustetaan sitéakin parempia
kasvuja, esimerkiksi teollisten ruokien vienti voisi kasvaa jopa 51 prosenttia ja tekstiilien

vienti jopa huimat 220 prosenttia (European Commission 2019, 2).

2.2.4 Tullietujen hyddyntaminen tekstiili- ja vaatealalla

Kaikkien yritysten vientien on taytettava seuraavat kolme perusehtoa, jotta ne voisivat
hyodyntaa vapaakauppasopimusta (Business Finland 2019, 1). Yritykset eivat siis auto-
maattisesti padse hyddyntamaan tullietuja. Vientituotuotteen on ensinnakin sisallyttava
EU-Japani-vapaakauppasopimukseen. Sopimus kattaa melkein kaikki teollisuus- ja maa-
taloustuotteet seka elintarvikkeet ja tullit joko poistuvat kokonaan tai alenevat merkitta-
vasti. (Business Finland 2019, 2.) Yritys voi itse tarkistaa EU:n markkinoillepaasy-tietokan-
nasta (madb.europa.eu), etta kuuluuko tuote kauppasopimuksen piiriin seka nahda kysei-

sen tuotteen tullitason.

Toiseksi yrityksen tuotteen alkupera on oltava EU:sta tai sopimuskumppanimaasta. Sen
pitda olla kokonaan tuotettu tai riittdvasti jalostettu EU:ssa tai sopimuskumppanimaassa.
Tarkat kriteerit 10ytyvat kauppasopimuksesta I6ytyvista tuotekohtaisista luetteloséaan-

ndistd, ja joissa riittavan valmistuksen ehdot sisaltyvat. Usein tuote on riittdvissa maarin

valmistettu, jos se tayttda yhden seuraavista kriteereista:

o Valmis tuote saa eri tullinimikkeen kuin valmistuksessa kaytettyjen ainesten tul-
linimikkeet.

o Valmis tuote tayttaa tuotekohtaiset prosenttisaadnnon kriteerit (ulkopuolisten aines-
ten maksimimaara ei ylity tai alkuperéainesten tuoma vahimmaisarvonlisa ylittyy).

o Valmis tuote tayttaa tietyt materiaalien prosessointia koskevat tekniset kriteerit, ku-
ten riittdvan monen valmistusvaiheen (esim. tekstiilituotteet).

EU-Japani-vapaakauppasopimus mahdollistaa myds kumulaation. Kumulaatio tarkoittaa
sitd, ettd suomalainen valmistaja voi tietyin ehdoin hyddyntéé tuotteidensa valmistuksessa

sopimuskumppanimaasta peraisin olevia raaka-aineita ilman, etta riittdvan valmistuksen
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ehdot tayttyvat. Talléin lopputuotteen alkuperaksi luetaan Suomi tai EU. On myds huomi-
oitava se, ettd EU:n alueelta peraisin olevia raaka-aineita, jotka tuodaan Suomeen, koh-
dellaan samalla tavalla kuin kotimaisia raaka-aineita. Ne siis kartuttavat lopullisen tuotteen
suomalaista/EU-alkuperéaa.

Kolmas perusehto on selvitys tuotteen alkuperésta. (Business Finland 2019, 3.) Todis-
tusta ei tarvitse toimittaa, mikali tavaratoimituserén arvo on enintdan 6000 euroa. Tassa
tapauksessa yritys laatii itse arvorajallisen kauppalasku- tai alkuperailmoituksen. Silloin
yritys lisda kauppalaskuun maaramuotoisen lausekkeen, jossa ilmenee tuotteen alkupera
eli Suomi tai EU-alue. Toimituksen ollessa yli 6000 euroa, yrityksella on kaksi vaihtoehtoa
alkuperéan osoittamiseksi. Tullilta voi pyytaa alkuperatodistuksen erikseen jokaiselle toimi-
tukselle tai yritys voi hakea Tullilta valtuutetun viejan lupaa. (Business Finland 2019, 4.)
Valtuutettuna viejana yritys voi laatia itse maaramuotoisen alkuperailmoituksen lahetys-
asiakirjoihin kuten kuljetuskirjaan tai kauppalaskuun. Valtuutetun viejan asemaa suositel-
laan, mikali alkuperaistuotteita viedaan jatkuvasti, silla se helpottaa niin yrityksen kuin Tul-
lin tyota. Alkuperailmoituksessa ilmoitetaan Tullilta saatu lupanumero seka tuotteen alku-
peramaa. Alkuperailmoitus on voimassa 12 kuukautta ja sen aikana yritys voi vieda useita
saman alkuperatuotteen toimituksia kyseisen ajanjakson aikana. (Tulli s.a.) Jokaiselle I&-
hetykselle ei tarvitse siis erikseen laatia omaa erillisté alkuperailmoitusta.

Kolmen edelld mainittujen perusehtojen lisaksi kauppasopimukseen liittyvissa alkupe-
rasaanndissa on monia muitakin ehtoja ja saantéja, muun muassa suoran kuljetuksen
sé&énto. Tuotteet on vietava suoraan Japaniin, mutta ne voidaan kuljettaa myds muiden
alueiden kautta. Tuotteet saa valivarastoida ja uudelleen lastata. Tuotteiden on kuitenkin
pysyttava tullivalvonnassa koko kuljetuksen ja valivarastoinnin aikana eika tuotteille saa
tehd@ muuhun kuin purkamiseen, uudelleen lastaukseen ja kunnon yllapitamiseen liittyvia

toimenpiteita.

Japaniin vientia harjoittavilta yrityksilta vaaditaan myds rekisterdityminen REX-tietokan-
taan, jotta ne paasisivat hydodyntamaan vapaakauppasopimuksen tuomia tullivapauksia
(Tulli 2017). Mikali yritys vie Japaniin tuotteita alle 6000 euron arvoista, ei rekisterditymista
vaadita (Tulli s.a.). Euroopan komission luoma Rex-jarjestelma tuli voimaan 2017 ja sen
tarkeimmat toiminnot ovat viejien rekisterdinti, rekisterdintitietojen muuttaminen seka vie-
jien poistaminen. (European Commission s.a.) Viranomaisten yllapitAmassa jarjestel-
massa viejat voivat itse varmentaa tuotteidensa alkuperan alkuperavakuutuksilla. Talou-
den toimijat, jotka kayttavat alkuperavakuutuksia, voivat tarvittaessa tarkistaa niiden paik-
kansapitavyyden yhteisesta tietokannasta. REX-tietokantaa voivat kayttaa kaikki EU:n ja-
senmaat, GSP-edunsaajamaat (kehitysmaat) seka OCT:t eli EU:n merentakaiset maat ja

alueet. Rekisterdidyttyd suomalainen yritys saa rekisterdintinumeron, joka koostuu yritys-
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tunnuksesta ja FIREX-etuliitteesta. (Tulli s.a.) Yrityskohtainen viejan numero lisataan Ja-
paniin laadittavaan alkuperdvakuutukseen. Muista maista poiketen Japanissa edellyte-
taén, etta alkuperévakuutuksessa ilmoitetaan myds tunnuksilla A-E, eli milla perusteella
jostakin tuotteesta on tullut alkuperasaéntéjen mukainen alkuperatuote esimerkiksi koko-
naan tuotettu, osapuolten alkuperdaineksista valmistettu tai valmistuksessa kaytetty myos
ei-alkuperaaineksia.

2.2.5 Kauppasopimuksen vaikutukset lyhyesti

Japani kuuluu avointa ja saéantdpohjaista kauppaa edistaviin maihin, mutta maan kauppa-
tavat, kielimuuri ja kustannustaso ovat pitkd&n hankaloittaneet ulkomaisten yritysten mark-
kinoillepaasya. (Ulkoministerio 2019, 1.) Japanin markkinat ovat usein vaatineet yritysos-
toja seka -jarjestelyitd. Kauppasopimuksen ansiosta maa on uudistanut EU:n toiveesta
monia kaytantdjaan kaupanesteiden vahentamiseksi ja esimerkiksi terveysteknologian lu-

pamenettelyt ovat helpottuneet.

Kauppasopimuksen astuttua voimaan vuonna 2019 EU:n vienti Japaniin on kasvanut 6,6
prosenttia vuonna 2020. (European commission 2020.) Vuosina 2016—2017 kasvua on
olut keskiméaarin 4,7 prosenttia, joten kauppasopimuksella oli odotetusti positiivinen vaiku-

tus viennin kehittymiseen. Tietyilla aloilla kasvu on ollut erityisen voimakas;

o Lihan vienti kasvoi 12 prosenttia, sianlihan vienti 12,6 prosenttia ja pakastelihan
vienti on yli kolminkertaistunut

o Maitotuotteiden vienti kasvoi 10,4 prosenttia (mukaan lukien voin viennin kasvu 47
prosenttia)

o Juomien vienti lisdéntyi 20 prosenttia ja viinin vienti 17,3 prosenttia

o Vaatteiden vienti kasvoi 9,5 prosenttia (muun muassa vauvojen vaatteiden ja
asusteiden viennin kasvu 108,3 prosenttia) ja nahkatuotteiden 14 prosenttia

o Sahkokoneiden kuten tietoliikennelaitteiden, varastointilaitteiden ja elektronisten
piirien vienti nousi 16,4 prosenttia

Vapaakauppasopimus poisti kokonaan tekstiilien ja vaatteiden tullimaksut EU-maiden ja
Japanin valisesta kaupasta (Business Finland 2019). EU-Japani-vapaakauppasopimus
luo uusia mahdollisuuksia suomalaiselle tekstiili- ja vaatealalle ja tarjoaa uusia kauppa- ja
kasvumahdollisuuksia. Kauppasopimus tuo suomalaisille tekstiili- ja vaatealan yrityksille
aiempaa parempia mahdollisuuksia yhdell& maailman suurimmista kuluttajamarkkinoista.
Pohjoismaista juuri Suomella on vahvin maabrandi Japanissa ja suomalaisille tuotteille on
ollut jo pitkd&n kysyntaa. Suomella on Japanissa positiivinen, moderni ja puhdas imago.
Maahan yhdistetdan esimerkiksi kaunis luonto, teknologia, turvallisuus ja Muumit. (Ulko-
ministerid 2017.) Erityisesti suomalainen lifestyle, johon kuuluvat muoti, sisustus, suunnit-
telu ja design kiinnostavat japanilaisia. Japanilaiselle design ja esteettisyys ovat tarkeita.

He arvostavat tuotteita, joissa nékyy jollain tavalla suomalaisuus. Suomalaisen yrityksen
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on tutustuttava Japaniin ja sen liikketoimintaan liittyviin kaytantdihin seka siihen, mita japa-
nilaiset haluavat, saadakseen jalansijaa maassa.

Uuden kauppasopimuksen myota Japanin markkinoille vietéavien tekstiilien ja vaatteiden
merkintdja ei tarvitse enaa vaihtaa. (Business Finland 2019, 3.) Jo kauppasopimuksen
neuvotteluiden aikana Japani aloitti saantely-ympariston helpottamiseksi muutokset tekni-
sissé tuotevaatimuksissa ja standardeissa. (Ruokamo 2018.) Yksi merkittavimmista muu-
toksista oli hoito-ohjemerkintajarjestelman yhdenmukaistaminen. Tekstiilien ja vaatteiden
merkinndissa Japani hyvaksyi kansainvalisen tekstiilimerkintdja koskevan jarjestelman,
joka on miltei samanlainen EU:n oman jarjestelmén kanssa. Kuten EU:ssa, Japanin kotita-
loustavaroiden laatumerkintalain mukaan merkinnat on oltava nakyvalla paikalla ja niista
on kaytava selvasti ilmi kuitukoostumus, hoito-ohjeet, mahdollinen vedenkestavyys seka
tietyissa tuotteissa merkitsijan esimerkiksi maahantuojan yhteystiedot (Consumer Affairs
Agency 2017.).

2.3 Opinnaytetydn viitekehys

Opinnaytetyon viitekehyksen muodostavat keskeiset kasitteet; tekstiiliala, vaateala, EU—-
Japani-vapaakauppasopimus, seka tullimaksut. Ty6n teoreettinen osa jakaantuu kahteen
osaan; suomalaiseen tekstiili- ja vaatealaan sekd EU-Japani-vapaakauppasopimukseen.
Alussa kaydaan lapi suomalainen tekstiili- ja vaateala perusteellisesti. Sen maaritelmaa,
lukuja, koronan vaikutusta, ja tulevaisuutta. EU-Japani vapaakauppasopimuksessa keski-
tytdan taustaan, hyotyihin seka paaasiassa tullimaksuihin. Opinnaytetyén empiirisessa
osassa esitetddn kysely, jolla on tarkoitus saada tietoa kauppasopimuksen vaikutuksista
tekstiili- ja vaatealan yrityksiin. Kyselyn vastausten seka valmiiksi kootun tietopohjan pe-

rusteella tehd&an lopuksi laadullinen analyysi.
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3 Tutkimuksen toteuttaminen

Tutkimusmenetelmat jakaantuvat laadulliseen eli kvalitatiiviseen seka maaréalliseen eli
kvantitatiiviseen tutkimukseen. Kummallakin tutkimusotteella on omat aineistonkeruu-
seka analyysimenetelmansa. Kirjoittaja on valinnut tdhan tyéhon laadulliseen tutkimusot-
teen ilmién ymmartamisen mahdollistamiseksi. Laadullinen tutkimusote on aineistolahtoi-
nen ja siind voidaan hyddyntaa monia eri aineistonkeruumenetelma. Tassa tydssa tiedon-
antajia lahestytaan kyselylla ja tutkittavaa ilmi6ta tulkitaan saatavan aineiston mukaisesti.
Kyselya edelsi sekundaariseen, kirjoitettuun aineistoon perehtyminen. Prim&ariaineisto
muodostetaan itse kyselyn tarjoaman aineiston kautta. Toisin kuin maarallisessa tutkimuk-
sessa, tarkoituksena ei ole kaikkia koskeva yleistaminen vaan ilmion teoreettinen ymmar-

taminen.

3.1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusongelma ratkaistaan joko laadullisella tai maarallisella tutkimusotteella, ja niilla
on omat aineistonkeruu- seka analyysimenetelmansa. (Kananen 2015, 65.)

Tamaéan tyon tutkimusongelmaan eli miten EU-Japani-vapaakauppasopimus on vaikutta-
nut suomalaisiin tekstiili- ja vaatealan yrityksiin, seka siité heraaviin tutkimuskysymyksiin

haetaan vastauksia laadullisen eli kvalitatiivisen tutkimuksen avulla.

Tahan opinnaytetydhon sopii laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimusote, silla pyrkimyksena
on ymmartaa ilmiéta ja siitd halutaan saada hyva nakemys. Kun tiedetaan mista ilmidsta
on kyse, voidaan muodostaa ilmiéta selittavia teorioita, hypoteeseja ja oletuksia ilmitn toi-
mimisesta. (Kananen 2015, 71.) Opinnaytetytssa keskitytddn enemman syvalliseen tie-
don kerdamiseen ja ymmartamiseen kuin sen yleistamiseen. Laadullinen tutkimus sovel-
tuu kirjoittajan tyon luonteeseen ja tutkimusongelman ratkaisemiseen paremmin kuin maa-
réllinen, silla asioita pystytdan kuvailemaan paremmin tekstind kuin numeroina. Tekstin
avulla on mahdollista kuvata perusteellisesti ilmidt, tapahtumat seka tapahtumien véliset
suhteet, vuorovaikutus seka vastaajien mielipiteet tutkittavasta aiheesta (Kananen 2015,
82).

Maarallisessa eli kvantitatiivisessa tutkimuksessa tilastollisilla menetelmilla

kuvataan numeerisia aineistoja seka testataan hypoteeseja eli tilastollisia olettamuksia.
(Lapin AMK s.a.) Tilastotieteelld selitetdan ja ennustetaan erilaisia ilmi6ita. Toisin kuin laa-
dullinen tutkimus, maarallinen tutkimusote edellyttaa ilmién vahvaa tuntemusta (Kananen
2015, 73). Vaikka maarallisen tutkimuksen kyselyiden kysymykset ja vaihtoehdot esite-
taankin tekstimuodossa, esitetdan tutkimustulokset yleensa kuitenkin taulukkomuodossa

jakaumina tai erilaisina tilastollisina tunnuslukuina (Kananen 2015, 82).
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3.2 Tutkimusaineiston kerdaminen

Aineistonkeruumenetelmien tarkoituksena on kerata tutkimuskysymyksille tietoa, jotta ne
voitaisiin ratkaista (Kananen 2015, 64). Keruumenetelmat vaihtelevat tutkimusotteen mu-
kaan (Kananen 2015, 81). Menetelma voi olla sdantd, menettelytapa tai keino, jolla on-
gelma ratkaistaan. (Kananen 2015, 64.) Laadullisessa tutkimuksessa aineistonkeruume-
netelmia ovat dokumentit, teemahaastattelut, haastattelut ja havainnointi. Maarallisessa
tutkimuksessa aineistot perustuvat muun muassa kyselyihin ja tilastoihin (Kananen 2015,
65). Dokumentit eli kirjalliset tekstit ovat kirjoitetussa, kuvallisessa, aanitetyssa tai muussa
visuaalisessa muodossa tuotettuja aineistoja, ja joiden tuottaminen on tapahtunut men-
neessa ajassa. (Kananen 2015, 157.) Ne voivat olla muun muassa teksteja, kuvia, vide-
oita yms. Kirjoitetussa muodossa ne voivat olla muun muassa kirjeita, muistioita, tilastoja,
poytakirjoja, verkkosivuja tai blogeja (Kananen 2015, 158). Dokumentteja hyddynnetaan

opinnaytetyon teoreettisessa osassa seka empiirisesséa osassa (tutkimusaineisto).

Tutkittavasta ilmiésta voidaan saada kokonaisvaltainen ymmarrys kerdamalla mahdolli-
semman kattavaa ja laajaa aineistoa. (Kananen 2015, 128.) Laadullisen aineiston ongel-
mana on usein aineiston runsaus ja moninaisuus. (Kananen 2015, 129.) Aineiston laajuu-
desta huolimatta on pystyttava Idytamaan vastaus tutkimusongelmaan. Aineisto voi olla
niin tekstia, kuvia tai nauhoitusta, jotka on muutettava tekstimuotoon kasittelyn ja analy-
soinnin helpottamiseksi. Aineiston kerddminen loppuu, kun tutkimusongelma on saatu rat-
kaistua. (Kananen 2015, 128.) Uusi aineisto ei tuota silloin uutta ymmarrysta. Aineistoa
Vvoi siis keraté sen verran kuin tutkimusongelman kannalta on vélttaméatonta. (KvaliMOTV
s.a.) Kyllaantymisella eli saturaatiolla voidaan madaritella aineiston riittdvyys. Aineistoa on
tarpeeksi, kun uudet tapaukset eivéat enda tuo tutkimusongelman kannalta uutta tietoa. Ai-
neisto alkaa siis toistaa itsedan. Kyllaantymista eli saturaatiota voidaan mieltaa tulosten
yleistettavyyteen. Jopa suhteellisen pienestékin aineistosta voidaan tehda paatoksia, mi-
kali se alkaa toistaa itseddn. Kyllaantymista ei voi saavuttaa, jos ei tiedd, mita etsii. Kyl-
laantymispistetta on vélilla vaikea hahmottaa, ja siksi kyllaantymisen rajaa tulee tarkkailla

tutkimuksen aikana.

3.2.1 Kyselyn vastaajien kartoitus

Tahan opinnéaytetydhdn on valittu sen hetkisista olosuhteista johtuen aineistonkeruumene-
telmaksi verkossa toteutettava kysely. Vaikka kysely mielletd&n usein maarallisen tutkimuk-
sen aineistonkeruumenetelmaksi, soveltuu se myos laadulliseen tutkimukseen. Kirjoittaja
on joutunut tydstamaan opinnaytety6tddn hyvin kiredlla aikataululla ehdollisesta jatkokou-
lutuspaikasta johtuen ja kysely sopi olevan siihen tilanteeseen paremmin kuin mahdollisesti

enemman aikaa vieva, keskustelunomainen teemahaastattelu kasvotusten tai verkossa.
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Kysely on siis nopea ja helppo tapa kerata vastaajilta tietoa. Verkossa toteutettavan kyselyn
etuna oli myos se, etté kyselyn tuotoksia ei tarvinnut itse litteroida vaan kyselyiden vastauk-
set tulivat suoraan tekstind vastaajien toimesta. Litteroinnilla tarkoitetaan aineistoksi kerat-
tyjen, erilaisten tallenteiden kuten &anitteiden, kuvien ja videoiden muuttamista tekstimuo-
toon (Kananen 2015, 129). Tama saasti kirjoittajalta huomattavan paljon aikaa ja vaivaa.
Vastaajat pystyivat vastaamaan kyselyyn omalla ajallaan paikasta riippumatta, heille tarjo-
tun vastausajan puitteissa. Kysely on nopea, joustava, kustannustehokas ja helppo tapa
ker&té tietoa tutkimuskysymykseen. Voidaan olettaa, etta kaikilla yrityksilla on kaytettavis-
saan internet-yhteys ja yrityksen ja/tai tyontekijéiden puolesta sahkoposti, johon kysely voi-

daan lahettaa.

Ennen kyselya kirjoittajan piti etsia tietoa yrityksista, jotka soveltuivat kyselyn vastaajiksi.
Koska kyselyssa ja koko opinnaytetydssa ylipaatansa kartoitetaan EU-Japani-vapaakaup-
pasopimuksen vaikutuksia suomalaisiin tekstiili- ja vaatealaan, piti vastaajiksi etsia erityi-
sesti vientitoimintaa kyseiseen maahan harjoittavia yrityksia. Kirjoittaja laati listaa vastaa-
jista ensin muistista, esimerkiksi mitka yritykset tulivat mieleen yleistiedon, uutisten tai
vaihto-opiskelun aikana tehtyjen ndkthavaintojen aikana. Sen jalkeen listaa tdydennettiin
yksinkertaiseen tyyliin hakukoneita kayttamalla seka tutkimalla tekstiili-, vaate- ja muo-
tialan yritysten jarjestd6 Suomen tekstiili ja muoti ry:n verkkosivuja ja jasenyrityslistaa. Ku-
ten opinndytetydssa on aikaisemmin rajattu, tutkimustyd kohdistui vain tekstiili- ja vaa-
tealan yrityksiin, joilla on tai on ollut vientitoimintaa Japaniin. Oman mietinnén ja etsinnan

tuloksena kyselyn mahdollisiksi vastaajiksi kartoitettiin yhteensa 19 yritysta.

3.2.2 Kyselyn toteuttaminen

Internetin kautta toteutettavan kyselyn haittana on mahdollisesti alhainen vastausmaara.
Vastaustodennakdisyyden parantamiseksi kirjoittaja soitti kaikkiin 19 yritykseen, joista
kuuteen yritykseen ei saatu yhteytta useista yrityksista huolimatta. Puheluun vastasi siis
13 yritysta, joista yksi kieltaytyi kokonaan kyselysta. Yrityksen mukaan he eivat tee mitdan
yhteisty6ta opinnaytetdiden tekijoiden kanssa. Puhelut noudattivat kaavaa, jossa kirjoittaja
esitteli itsensa, opinnaytetyonsa seka sen tarkoituksen, tiedusteli kyselyyn osanottamisen
mahdollisuutta sek& pyysi ystavallisesti mahdollisen kontaktin yhteystietoja. Esittelyt pyrit-
tiin tekemaan selkedsti ja nopeasti, ettei kirjoittaja veisi turhaan yritysten aikaa ja etta yri-
tysten kiinnostus pysyisi ylla. Kirjoittajan mielesté puheluiden vastaanotto oli vaihtelevaa.
Osa suhtautui kyselytutkimukseen positiivisesti ja lupautui auttamaan, osa suhtautui asi-
aan taas hyvinkin nihke&sti. Suurin osa edell& mainituista vetosi kiireeseen ja siksi kirjoit-
taja pyrkikin kayttdmaan suostuttelun keinoja ja painottamaan kyselyiden nopeutta ja lyh-

kaisyytta. Puheluiden ansiosta saatiin kuitenkin monen vientitoiminnasta vastaavan tyon-
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tekijan sdhkopostit, joihin kysely voitiin l[&hettdé. Kirjoittaja oli jo aikaisemmin tutkinut tark-
kaan yritysten kotisivut mahdollisten yhteystietojen I6ytamiseksi, mutta puheluilla voitiin
varmistaa kyselyiden niiden ajantasaisuus ja lopuksi oikeat lahetyskohteet. Kirjoittaja
my0Os uskoo, ettéd puheluiden ansiosta kyselyn vastausmotivaatio kasvoi merkittavasti.

Kootun tietopohjan perusteella laadittin mahdollisimman kattava kysely, joka lahetettiin
sahkopostitse tutkittaville eli eri tekstiili- ja vaatealan yritysten henkilostolle. Kysely [0ytyy
kokonaisuudessaan opinnaytetytn liitteessé 1. Kyselyn luonnissa kaytettiin Haaga-Helian
suosittelemaa Webropol -verkkokyselyohjelmaa, jossa oli valmis kyselypohja ja johon vas-
taukset tallentuvat. Kyselyn linkki sisallytettiin sahkdpostiviestiin ja mukana oleva, jokai-
selle hieman personoitu saateviesti pyrittiin pitamaan lyhyena, ytimekkaana ja tarpeeksi
ohjaavana. Saateviestissa myods korostettiin, etté kysely toteutetaan ja vastaukset kasitel-
l[aan taysin anonyymisti. Kyselyyn varattiin kirean aikataulun vuoksi vain yksi viikko ja vas-
taustodennakoisyyden parantamiseksi kohdennetuille yrityksille lahetettiin myds muistu-

tusviesti. Tiivistettyna kyselytutkimusprosessi eteni seuraavasti;

Muistutusviestin
lahettaminen

Vastaajien kartoitus

Kyselyn paattyminen

Yhteystietojen o S Vastausten
o " Kyselyn ldhettaminen
etsiminen etukdteen

kerdaminen

Soitto yrityksille tai
suoraan
yhteyshenkildille

Kyselyhalukkuuden

selvittaminen Analysointi

Kuvio 9. Opinnaytetyn kyselytutkimusprosessi

Kysymykset voidaan jakaa avoimiin ja strukturoituihin kysymyksiin. (Kananen 2015, 68.)
Avoimiin kysymyksiin kuuluvat yleisluontoiset kysymykset, joilla halutaan muodostaa kéasi-
tys iimidsta. Aaripaassa yleisluontoiset kysymykset vastaavat kysymyksiin "Miké tdma on,
mista tassa on kyse”? Laadulliselle tutkimukselle tyypillisilla avoimilla kysymyksilla saa-
daan vapaata tekstia, lauseita ja tarinoita. Maarélliselle tutkimukselle tyypilliset struktu-
roidut kysymykset vaativat taas sen, etta ilmié tunnetaan. Silloin tiedetaan mita kysytaan
ja mitkd ovat vastausvaihtoehtoja. Naihin kuuluviin kysymyksiin saadaan kunkin kysymys-
ten vaihtoehtojen maaria lukuina. Kirjoittajan luoma laadullinen kyselytutkimus piti sisal-

l[aan 13 kysymystd, joista viisi oli avoimia kysymyksia. Kirjoittaja koki, etta tilanteessa,
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jossa tutkimuksen kohteena olevia yrityksia ei ollut paljon, avoimia kysymyksia oli tarpeel-
lista olla mukana. Nain saataisiin enemman tietoa analysoitavaksi, mutta liiallisia avoimia
kysymyksia oli valtettava, jotta ne eivat karkottaisi tutkittavia. Kysymykset laadittiin siten,
etta ne olivat kattavia eli vastasivat mahdollisimman hyvin tutkimusongelmaan ja olivat tut-
kimuksen kannalta relevantteja. Kysymykset olivat kaikille samat ja samassa jarjestyk-
sessa ja ne etenivat loogisesti taustakysymyksista henkilokohtaisimpiin kysymyksiin.

3.3 Aineiston analysointi

Seka laadullisella ettd maarallisella tutkimusotteella on omat analyysimenetelmansa, jolla
aineisto kasitelldan. (Kananen 2015, 83.) Laadullisella tutkimuksella on kuitenkin enem-
man mahdollisuuksia analyysimenetelmien hytdyntadmisessa. Maarallisessa tutkimuk-
sessa ne ovat tarkkaan maaritelty tietyille aineistoille, ja kyselyn kysymyksia laatiessa on
pidettava mielessa, millaisia menetelmia voidaan kussakin kysymyksessa kayttaa.
Laadullinen aineisto on moninaista ja se vaatii ennen kasittelya eri aineistojen litterointia
eli purkua tekstimuotoon seka yhteismitallistamista (Kananen 2015, 159). Yhteismitallista-
misessa haastattelut, havainnoinnit ja muut aineistot muutetaan samaan muotoon eli teks-
timuotoon. (Kananen 2015, 83.) Yhteismitallistamisen jalkeen tekstiaineisto voidaan ana-
lysoida eri tekniikoilla kuten lukemalla tai laadullisen tutkimuksen ohjelmistolla. Tassa
tydssa kaikki aineisto oli vain yhdessa muodossa eli tekstind. Kyselyn vastauksia ei tarvin-
nut erikseen litteroida, silla kyselyiden vastaajat kirjoittivat itse vastauksensa tekstimuo-

toon.

Aineistoa voidaan tutkia erilaisilla nakokulmilla ja tarkastelutavoilla. (KvaliMOTYV s.a.) Ana-
lyysia voi siis tehd& monella eri tavalla. Aineistoa voidaan tiivistaa, jotta sitd voidaan ym-
martaa ja tulkita, ja etta siitd saadaan tietoa tutkimuskysymyksen ratkaisemiseen. Pelkan
aineiston lukemisen sijaan on myos pilkottava, purettava, koottava ja tdydennettava tietoa,
niin sanotusti hajottaa ja hallita. Kun aineistoa jaetaan pienempiin osiin, voidaan osia tar-
kastella erikseen. Analyysin avulla aineistosta voidaan vetaa johtopaatoksia tutkittavasta
asiasta tai ilmidsta. Analyysilla ja tulkinnalla saadaan tutkimustulokset, mutta kokonaisval-
taisen tutkimuksen savuttamiseksi on pystyttava tekemaan havaintoja, tarkastelemaan

analyyttisesti seka tulkitsemaan teoreettisen aineiston ja oman ajattelun avulla.

Tassa opinnaytetydssa hyddynnetéén siséllonanalyysia, jolloin aineistoa tarkastellaan eri-
tellen, yhtalaisyyksia ja eroja etsitdan seka tiivistetaan. (KvaliMOTYV s.a.) Sisallénanalyysi
on tekstianalyysia, jossa tarkastellaan tekstimuotoisia aineistoja. Sen avulla on mahdol-
lista muodostaa tutkinnan kohteena olevasta ilmidsta tai asiasta tiivistetty kuvaus. Ku-
vauksella taas sidotaan tulokset laajempaan kontekstiin sek& muihin aihetta koskeviin tut-

kimustuloksiin. Tutkimusaineiston laadullisessa sisallénanalyysissa aineisto jaetaan osiin,
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avataan ja lopuksi jarjestetdédn uudeksi kokonaisuudeksi. Sisélldnanalyysin voi tehda ai-
neistolahtoisesti tai teoriapohjaisesti. Ne eroavat toisistaan siten, etta analyysi ja luokittelu
perustuvat joko aineistoon tai valmiiseen teoreettiseen viitekehykseen.

3.4 Tulokset

Opinnaytetyon kysely lahetettiin 18 eri tekstiili- ja vaatealan yritykselle. Kartoitettuja yrityk-
sia oli 19, mutta yksi oli kieltaytynyt kokonaan yhteistydsta, jolloin kyselya ei lahetetty. Ky-
sely loytyy liitteesta 1. Kyselyn vastauksia saatiin yhteensa yhdeksén. Sen lisaksi yhdelta
yritykselta tuli lyhyt viesti, jossa kerrottiin lyhyesti yrityksen mielipide EU-Japani-vapaa-
kauppasopimuksesta. Yrityksen tydntekijan mukaan kyselyyn ei voida osallistua kovan Kii-
reen vuoksi. Kyselyyn vastasi siis varsinaisesti puolet vastaajista. Kyselyn kolme ensim-

maista kysymysta oli niin sanotusti taustakysymyksia.

Aluksi kysyttiin vastaajayrityksen toimialaa, kokoa seka nykyisen Japanin viennin tilaa.
Yhdeksasta vastaajasta kahdeksan maaritteli itsensa tekstiilialaan, yhdeksas muuksi. Mi-
kali vastaaja maaritteli toimialakseen muun, hanta pyydettiin tarkentamaan vastausta.

Tassa tapauksessa yhdeksas vastaaja luokitteli yrityksensa kuuluvan muotoilualaan.

Kysymys 1. Mika on yrityksenne toimiala?

Tekstiiliala Vaateala Muu

Kuvio 10. Yrityksen toimiala

Yhdeksasta vastaajasta viisi oli pienyrityksia (alle 10 tyontekijad), kaksi keskisuuria (alle

50 tyodntekijaa) ja loput kaksi suuria yrityksia (50-249 tyontekijad). Yli 250 henkilén suur-
yrityksia ei ollut ollenkaan. Kysyttdessa Japanin vientitoiminnan nykyista tilaa, kaikki yh-

deksan yritystad vastasivat, ettd heilla on talla hetkelld vientia maahan. Neljdnnessa kysy-
myksessa kysyttiin EU-Japani-vapaakauppasopimuksen tuntemuksen tasoa. Kuudelle

yritykselle kauppasopimus oli entuudestaan tuttu, mutta kolmelle vain jonkin verran tuttu.
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Seitseméan yhdeksasté vastaajasta olivat sitd mieltd, etta heidan yrityksensa on hyotynyt
kauppasopimuksen tuomista tullietuuksista.

Kysymys 4. Onko EU-Japani-
vapaakauppasopimus teille entuudestaan tuttu?

O R N W b U1 OO N 0O ©

Ei tuttu Jonkin verran Tuttu Hyvin tuttu Erittdin tuttu
tuttu

Kuvio 11. EU-Japani-vapaakauppasopimuksen tunnettavuus

Kuudennessa kysymyksessa yritykset saivat vastata vapaasti avoimeen kysymykseen
"Miten EU-Japani-vapaakauppasopimus on vaikuttanut mahdolliseen Japanin vientitoi-
mintaanne talla hetkella?” Yllattaen viiden vastaajan mielesta EU-Japani-vapaakauppaso-
pimus ei ole vaikuttanut paljoakaan yritysten Japanin vientitoimintaan. Syiksi annettiin
kauppasopimuksen tuoreus, korona, vasta aluillaan oleva vientitoiminta seka tehtaan si-
jainti Turkissa. Muita selityksid ei annettu. Nelja vastaajaa totesi, etta kauppasopimus on

paaosin positiivinen, eduiksi mainittiin vain tullimaksujen seké byrokratian poistuminen.

Seuraavassa kysymyksessa tiedusteltiin kauppasopimuksen vaikutuksia vientitoimintaan
tulevaisuudessa. Yksi yritys oli pessimistinen eika uskonut sopimuksen vaikuttavan paljoa
vientitoimintaan edes tulevaisuudessa, toinen vastasi "ei osaa sanoa”. Loput seitseman
uskoivat kauppasopimuksen tuovan etuja ja siten edistavan Japanin vientia. Suurin osa
kommentoi lyhyesti, ettéd kauppasopimuksella tulee olemaan positiivinen vaikutus vientitoi-
mintaa. Yksi yritys aikoo panostaa tulevaisuudessa Iso-Britannian sijaan Japanin vientiin
enemman, silla kauppasopimus suosii toista maata. Toinen toivoi, etta kauppasopimus
jatkuisi sellaisenaan tulevaisuudessa, etté siihen ei tulisi heikentéavid muutoksia ja japani-
laisten asiakkaiden ostopaatos kallistuisi herkemmin yrityksen puolelle. Kolmas totesi, etta
vaikka tullietuudet ovat merkittdva muutos alalla, painavat tulevaisuudessa my¢s asiakas-
suhteet seké oikeat kanavastrategiat. Neljannen yrityksen mukaan heid&n Japanin vienti-
toimintansa tulee kasvamaan tulevaisuudessa ja kauppasopimus tulee sitda myos merkitta-

vasti edistamaan.
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Kun yrityksiltd kysyttiin, etta onko koronaepidemia vaikuttanut Japanin vientitoimintaan
enemman kuin itse Japani—-EU-vapaakauppasopimus, vastauksissa oli hajaantumista.
Kolme vastasi, ettd "erittain paljon”, yksi "hyvin paljon”, kolme ”jonkin verran”, yksi "ei ol-
lenkaan” ja yksi "en osaa sanoa”. Koronakriisi on siis koetellut yrityksia eri tavoin, mutta
vastausten perusteella koronalla on ollut kauppasopimukseen verrattuna keskimaaraista

enemman painoarvoa yritysten vientitoiminnassa.

Kysymys 8. Onko vallitseva koronaepidemia
vaikuttanut yrityksenne Japanin vientiin
enemman kuin EU-Japani-
vapaakauppasopimus?

Ei ollenkaan Jonkin verran Hyvin paljon Erittdin paljon En osaa sanoa

O R N W A U1 O N 0 O

Kuvio 12. Koronaepidemian vaikutus yrityksen Japanin vientiin

Seuraavaksi kysyttiin, etta onko EU-Japani vapaakauppasopimus ollut hyddyllinen yrityk-
selle. Suurin osa oli sita mieltd, ettd sopimus oli tervetullut. Nelja vastaaja ilmoitti sen ole-
van erittain hyddyllinen, kolme hyvin hyddyllinen ja yksi jonkin verran hyodyllinen. Yksi ei

kuitenkaan osannut sanoa mitadan mielipidetta. Kukaan ei ollut sitd mielta, ettd sopimus ei

ollut lainkaan hyddyllinen.
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Kysymys 9. Koetteko, etta EU-Japani -
vapaakauppasopimus on hyodyllinen
yrityksellenne?

9
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7

6

5

4

3

2 I

1

0 [ ] [ ]
Ei lainkaan Jonkin verran Hyvin Erittdin En osaa sanoa
hyoédyllinen hyodyllinen hyédyllinen hyédyllinen

Kuvio 13. EU-Japani-vapaakauppasopimuksen hyodyllisyys yritykselle

Yrityksid pyydettiin antamaan henkilokohtainen ndkemys EU-Japani-vapaakauppasopi-
muksesta. Yksi vastaaja oli sitd mielta, etta kauppasopimuksella ei ole ollut paljon vaiku-
tusta yrityksen toimintaan. Yrityksella ei ollut siis positiivista taikka negatiivista kokemusta
sopimuksesta. Loput kahdeksan totesivat, ettéd kauppasopimus on hyédyllinen, kauppaa
edistava ja helpottava, hyvin tarkea ja yritystoimintaa edistava sopimus EU:n ja Japanin
valilla. Yksi yritys mainitsi, ettéd on hyva, etta tullibyrokratia seka Japanin markkinoiden niin
sanottu protektionismi on vahentynyt. Toinen yritys kommentoi, ettd kauppasopimus on
lupaava, mutta mita todellisuudessa ja tulevaisuudessa tapahtuu, ei kukaan viela tieda.
Kyseisen yrityksen mukaan he ovat varovaisen optimistisia. Tahan kohtaan kirjoittaja tuo
esiin erdan yrityksen lyhyen nakemyksen EU-Japani-vapaakauppasopimuksesta. Yrityk-
sella ei ollut aikaa kyselyn tayttamiseen ja tarjosi tiivistetyn nakemyksensa sopimuksesta.
Yrityksen sanoman mukaisesti heilla on ollut jo pitka, vakiintunut ja vahva Japanin vienti-
toiminta ennen kauppasopimuksen toimeenpanoa. Kauppasopimuksella ei ole ollut tyon-
tekijan mielestd kummoista vaikutusta yrityksen toimintaan. Tydntekija lisdd myos, etta Ja-
panin vaatimukset tuotteiden taydellisesta alkuperasta ja kaikista mahdollisista kom-
ponenteista ovat vaikeasti saatavilla, jopa mahdottomia. Tama hankaloittaa yrityksen mie-

lesta tullietuuksiin kiinni pdasemista.

Yrityksilta tiedusteltiin sen jalkeen, etta miltd EU-Japani-vapaakauppasopimus nayttaa
suomalaisen tekstiili- ja/tai vaatealan kannalta. Kaikki yndeksan vastaajaa olivat sita
mielta, etté sopimus on askel eteenpain alalla ja se tulee lisdamaan vientia. On huomioi-
tava, etta vaikka sopimus on vaikuttanut yrityksiin enemman tai vahemman, tai ei ollen-

kaan, kaikki suhtautuivat siihen myonteisesti. Monet mainitsivat sopimuksen kasvattavan
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vaikutuksen juuri vientiin seké tekstiili- ja vaatealaan yleisesti. Yksi yritys mainitse seuraa-
vaa; "Esteet myyda Japaniin ovat poistuneet. Suomella on hyvin vahva maabrandi Japa-
nissa ja suomalaisilla yrityksilla on hyva mahdollisuus paéasta "Suomi edelld" Japanin
markkinoille”. Toisen yrityksen mukaan Japani ja sen potentiaaliset markkinat tarjoavat
suuren mahdollisuuden suomalaisille yrityksille. Kolmas toi esiin sopimuksen toisen puo-
len; kauppasopimuksella on kaksi hyddyntéjaa ja siita tulevat hyétymaan niin Suomen
kuin Japanin tekstiili- ja vaateala. Sopimus tulee siis mahdollisesti lisaamaan Japanin
vientid Eurooppaan ja siten Suomeen, mika tarkoittaa lisaa kilpailijoita alalle tekstiili- ja
vaatealalle.

Lopuksi vastaajilta kysyttiin, etté tekeeko tai aikooko yritys tehda yhteisty6ta Team Fin-
land:in tai jonkun toisen yrityksen/organisaation/tahon kanssa Japanin vientitoiminnan
edistamiseksi. Yhdeksasta vastaajasta kahdeksan oli vastannut kysymykseen, yksi oli jat-
tanyt kysymykseen vastaamatta. Kuusi eli suurin osa vastaajista, on tehnyt tai aikoo tehda
yhteisty6ta yhteistydkumppanin kanssa lisatakseen Japanin markkinoiden liiketoimintaa.
Kaksi vastaaja nimesi Business Finland:in ja kaksi muuta Team Finland:in. Business Fin-
land on suomalainen julkinen toimija, joka tarjoaa innovaatiorahoitusta seka kansainvalis-
tymis- ja asiantuntijapalveluita yrityksille. (Business Finland s.a.) Team Finland:illa tarjoaa
samantyyppisia kaupanedistamispalveluita, se mutta koostuu Business Finland:in ohella
myds muun muassa valtiorahoitteisista organisaatioista kuten ministerioista, Finnverasta,
Finnfund:ista sekda Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuteista. Business Finland on osa Team

Finland-verkostoa.

Viides vastaaja toteaa, etta toivoo valtiosta yhteistydkumppania, mutta ei ole tiedossa,
mit& tahoa yritys tarkalleen tarkoitti. Sama yritys mainitsi myds, etté aikovat ottaa yhteytta
ainakin tekstiili-, vaate- ja muotialan yritysten jarjestd Suomen tekstiili ja muoti ry:hyn.
Kuudes vastaaja oli sitd mielta, etta tarvitsee tulevaisuudessa yhteistyékumppanin/kump-
paneita koronaepidemian jélkeen, jotta vientitoiminta Japaniin saataisiin jalleen aktii-
viseksi. Yksi ainoa yritys, jonka mukaan se ei aio tehda yhteisty6ta nyt tai tulevaisuudessa
toteaa, ettd kaytdssa on jo Japanin p&&ssa agentti, joten muita yhteisty6tahoja ei tarvita.
Kyselyn lopuksi oli kysytty, ettd mitd muuta yritykset halusivat sanoa, mutta vastaukset ei-

vat olleet tutkimusongelman kannalta relevantteja.
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4 Pohdinta

4.1 Yhteenveto

Alkuun on mainittava, etta kirjoittajan mielesta kyselyn otanta jai suppeaksi. Kirjoittaja olisi
halunnut kartoittaa kyselyyn lisda yrityksia seka vastaajia, mutta kirean aikataulun vuoksi
siihen ei ollut paljon aikaa. Mikali kyselyyn olisi varattu kaksi viikkoa yhden sijaan, olisi
vastauksia tullut enka enemman. Kaikki kartoitetut eivat mydskaan vastanneet kyselyyn.
Monet yritykset vetosivat kiireeseen, ja voi olla, etta koronakriisin tuomat talousongelmat
ja henkiléstonvahennykset ovat ohjanneet huomion vain liiketoiminnan kannalta oleellisiin
asioihin. Yksi yritys kieltaytyi kokonaan, silla eivét ole ennen tehneet eivéatka tee jatkossa-
kaan yhteistydta opinnaytetydn tekijdiden kanssa. On my6s mahdollista, etta kirjoittajan
kutsut kyselyyn eivat ole tavoittaneet yrityksia esimerkiksi paatymalla roskakansioon. Alun
perin 19 yrityksesta yhdeksan varsinaista kyselyn vastaajaa oli kuitenkin hyva tulos ja sii-
hen oli tyydyttava. Kirjoittaja korostaa, etta johtopaatokset tehdaan tdman kyselyn otan-

nan perusteella eivatka ole muuten yleistettavissa.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia, miten EU-Japani vapaakauppasopimus vaikuttaa
suomalaiseen tekstiili- ja vaatealaan. Tutkimusongelma toi esiin seuraavia kysymyksia;
Miten kauppasopimus on vaikuttanut yrityksiin? Mika on yritysten ndkemys kauppasopi-
muksesta? Onko vientitoiminta Japaniin muuttunut kauppasopimuksen voimaan tulon
my6ta? Vastauksia pyrittin saamaan vastauksia kyselylla, joka lahetettiin 18 yritykselle ja
johon vastasi puolet eli yndeksan yritysta. Sen lisaksi naiden yhdeksén yrityksen lisdksi oli
kymmenes yritys, joka kertoi lyhyesti vain ndkemyksensa sopimuksesta. Suurin osa yrityk-
sista piti kauppasopimusta hyodyllisena yritykselle. Suurin osa my6s tunsi hydtyneensa
kauppasopimuksen tuomista tullietuuksista, mutta kysyttaessa kauppasopimuksen vaiku-
tuksista nykyiseen Japanin vientiin, puolet vastaajista sanoi, etta talla hetkella silla ei ollut-
kaan kummoista vaikutusta. On selvad, etté vallitseva koronaepidemia vahentaa kauppa-
sopimuksen hyoddyntamista, kun kuluttajien ostovoima ja kayttaytyminen muuttuvat kaikilla
markkinoilla. Kauppasopimus on varsin uusi, ja ehti olla vain alle vuoden voimassa, kun
koronakriisi iski jo Aasian maihin. Kun koronan tuoma poikkeusolot ja rajoitteet koettelevat
kotimaata, yritykset suuntaavat resurssinsa ja aikansa ulkomaan vientitoiminnan sijaan
kotimaan markkinoista selviamiseen. On myos ymmarrettava, etta pelkastaan tullimaksu-
jen poistuminen kokonaan ja byrokratian véheneminen ei muuta vientitoimintaa. Sen li-
saksi vastaajissa ei ollut suuryrityksia, puolet oli pienyrityksia. Olisiko suuryritykset hyoty-

neet enemman kauppasopimuksesta ja vastanneet eri lailla?
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Suurin osa yrityksista kokee kuitenkin, ettd kauppasopimuksesta tulee olemaan hyotya
pitkalla aikavalilla, ja se tuo mahdollisuuksia Japanin markkinoiden laajentamiseen. Kun-
han koronakriisi hellittdd, ja kuluttajien luottamus paranee, kauppasopimus voi tuoda suu-
riakin hyotyja. Kauppasopimuksen voimaantulo ja koronakriisin levidaminen, kun ovat ta-
pahtuneet epéaonnisesti samoihin aikoihin. Koronaepidemialla on ollut vaikutuksia yrityk-
siin. Vaikutuksen taso on ollut erilainen, mutta se on vaikuttanut enemmist6lla liiketoimin-
taan enemman kuin itse kauppasopimus. EU-Japani-vapaakauppasopimusta pidetaan
edistyksellisend, varteen otettavana Japanin markkinoiden edistajana, joka tuo mahdolli-
suuksia silloin, kun Suomen markkinat ovat pienet. Kauppasopimus edistaa yritysten vien-
titoimintaa Japaniin ja se on alalle suuri harppaus kohti positiivista muutosta. On selvaa,
ettd yhteistybkumppaneilla on tarkea rooli suomalaisten yritysten menestyksessa Japa-
nissa, jossa yrityksella on vastassaan mahdollinen kielimuuri seka hyvinkin erilaiset kult-
tuurierot seka business-kaytannoét. Eri yhteistydkumppaneita pidetaan tarkeina, kun tarvi-

taan tietoa ja asiantuntija-apua Japanin markkinoiden valloittamiseen.

4.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimustulosten luotettavuutta mitataan reliabiliteetilla ja validiteetilla. (Kananen 2015,
338.) Tutkimusprosessissa voi ilmeta virheita, jotka johtuvat tutkijasta ja/tai aineistosta.
Virheet voivat olla tietoisia tai tiedostamattomia. Luotettavuustarkastelulla pyritaan siihen,
ettd tulokset ovat oikeita. (Kananen 2015, 343.) Reliabiliteetti tarkoittaa tutkimustulosten
pysyvyytta. Jos tutkimus toistetaan, saadaan samat tulokset. Validiteetti tarkoittaa, etta
tutkitaan oikeita asioita. Luotettavuustarkastelun tarkoituksena on, etta tutkimusprosessin
eri vaiheissa tehdaan oikeita seka perusteltuja ratkaisuja. Laadullisessa ja maarallisessa
tutkimuksessa on eri luotettavuuden kriteerit. Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuus
edellyttad, ettd tutkimustulokset vastaavat tutkittavaa ilmiota eli ovat totuudenmukaisia.
(Kananen 2015, 353.) Arvioinnissa kaytetaén riittdvan tarkkaa dokumentaatiota koskien
tutkimusaineistoa, menetelmia seka analyysivaiheita. lIman niité johtop&atdsten oikeelli-

suutta on vaikea jaljittaa.

Opinnaytetyon kyselyyn kartoitettuja yrityksia oli vahan, 19 kappaletta ja varsinaisia vas-
tauksia saatiin vain 9. Tutkimuksen reliabiliteetti olisi ollut parempi, mikali vastaajia olisi
ollut merkittavasti enemman. Kauppasopimus on suhteellisen tuore, yritysten tilanne erilai-
nen ja vaihteleva seké vaikuttavana tekijdn& on myos koronakriisi, joten vastauksissa on
ollut hajontaa. Mikali tutkimus toistettaisiin suuremmalla otannalla, mukana olisi eri alojen
seka kokoluokan yrityksia ja vallitseva tilanne olisi erilainen, vastaukset saattaisivat olla
hieman poikkeavia. Koska otanta oli suhteellisen pieni, ei voida todeta tapahtuneen myos-
kdan saturaatiota eli kyllaantymista. Tutkija ei havainnut, etta vastauksissa olisi tapahtunut

tarpeeksi toistuvuutta. Validiteetin uskotaan olleen kuitenkin hyva. Tydssa tutkittiin oikeita
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asioita, ja kysely oli toteutettu parhaalla mahdollisella tavalla tutkimustulosten ratkaisua

varten.

4.3 Oman tutkimusprosessin ja kehittymisen pohdinta

Opinnaytetytn suunnittelu ja tydstaminen on ollut kirjoittajalle hyvin opettavainen koke-
mus. Milloinkaan ennen ei ole joutunut tekem&én niin kirealla aikataululla ja paineella kir-
joitus- ja tutkimustyota, etenkin kun opinnaytetyon lisdksi on hoidettava myds muut opis-
keluun ja tyohon liittyvat velvollisuudet. Opinnaytety6 opetti erityisesti ajanhallintaa seka
tiedonhakua. Kirjoittaja kokee, ettd on suoriutunut hyvin, tosin olisi toivonut, etta opinnay-
tetydlle olisi ollut paljon enemman aikaa. Suomen tekstiili- ja vaateteollisuus sekd EU-Ja-
pani-vapaakauppasopimus olivat hyvin mielenkiintoisia kasitteita, ja niihin oli kiehtovaa tu-
tustua. Joskin erityisesti kauppasopimuksen yksityiskohdista oli vaikea etsia tietoa, ne oli-
vat monimutkaisia ja vaikeasti hahmotettavia. Esimerkiksi tullietuuksien hyédyntamiseen
liittyy niin paljon eri kriteereita, etta tavallista ihmista huimaisi. Vaaditaan ainakin osaavaa,
kansainvalisesta vientikaupasta vastaava ihmista, jotta yrityksissa voitaisiin taysin ymmar-
taa kauppasopimusta kokonaisvaltaisesti. Sen liséksi sopimusta koskevaa tietoa oli haas-
teellista etsia, kun sopimus oli suhteellisen tuore ja koronakriisin ajoittuminen sopimuksen
voimaantulon ja sen vaikuttamisen vaiheille johti siihen, etta yritykset eivat ainakaan heti

paasseet hydtymaéan eduista esimerkiksi tullietuuksien poistumisen suhteen.

4.4 Jatkotutkimusehdotukset

Kirjoittajan mielesta oli valitettavaa, etta opinnaytetydn toteuttamiseen oli rajoitettu aika
henkilokohtaisista tilanteesta johtuen. Sen lisaksi kartoitettuja yrityksia ei ollut paljon. Kir-
joittaja kartoitti vastaajat omasta tietamyksesté sekd vanhaan tyyliin hakukoneita kayttaen.
On vahvasti suositeltavaa, etta kartoitettavia yrityksia haetaan esimerkiksi ottamalla suo-
raan yhteyttd Suomen tekstiili ja muoti ry:hyn, jotta sdéstyisi niin aikaa ja vaivaa seka saa-
daan kattavammin tietoa eri Japanissa toimivista tekstiili- ja vaatealan yrityksista. Mikali
EU-Japani-vapaakauppasopimuksesta aiotaan tehd& uusia tutkimuksia, ne pitaisi ajoittaa
myds myohemmalle ajalle. Koronapandemia ja sen ajoittuminen on saattanut vaikuttaa
paljonkin yritysten vastauksiin. Mikali koronakriisi laantuisi tulevaisuudessa, ja tekstiili- ja
vaatealan yritykset kohtaisivat vahemman taloudellisesti haasteellisia aikoja, olisi tutki-
mustuloksen vastauksia enemman ja ne olisivat myoskin luotettavampia ja paremmin
yleistettavissa. Kysely oli kirjoittajan mielesta hyvin laadittu ja niilla tavoiteltiin tutkimuson-
gelman ratkaisua, joten sita voitaisiin hyodyntaa myds tulevaisuudessa. Sen lisdksi kirjoit-
taja suosittelee, ettéd mikali kauppasopimuksen vaikutuksia tutkittaisiin jatkossakin, tarvit-
taisiin kyselytutkimuksen rinnalle myds esimerkiksi teemahaastattelua. Tama lisaisi tutki-

muksen luotettavuutta ja auttaisi ymmartamaan ilmiota syvallisemmin.
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Liitteet

Liite 1. Kysely

Kysely EU-Japani-vapaakauppasopimuksen vaikutuksista suomalaisiin tekstiili- ja vaa-

tealan yrityksiin

1. Mik& on yrityksenne toimiala?

O

@)

@)

Tekstiiliala
Vaateala

Muu, tarkenna

2. Mik& on yrityksenne koko?

O

O

O

O

Pienyritys <10
Keskisuuri <50
Suuri 50-249
Suuryritys yli 250

3. Yrityksenne tdmanhetkinen Japanin viennin tila?

O

O

O

O

On vientitoimintaa
On ollut, mutta ei talla hetkellad vientitoimintaa
Ei enaa vientitoimintaa

Muu, tarkenna

4. Onko EU-Japani-vapaakauppasopimus teille entuudestaan tuttu?

O

O

O

O

O

Ei tuttu

Jonkin verran tuttu
Tuttu

Hyvin tuttu

Erittain tuttu

5. EU-Japani-vapaakauppasopimuksen merkittdvin muutos tekstiili- ja vaatealalla on tulli-

maksujen poistuminen. Onko yrityksenne hydtynyt suoraan tasta edusta?

O

O

Kylla
Ei

6. Miten EU-Japani-vapaakauppasopimus on vaikuttanut mahdolliseen Japanin vientitoi-

mintaanne talla hetkella?
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o Avoin vastaus

7. Miten EU-Japani-vapaakauppasopimus vaikuttaa mahdolliseen vientitoimintaanne tule-
vaisuudessa?

o Avoin vastaus

8. Onko vallitseva koronaepidemia vaikuttanut yrityksenne Japanin vientiin enemman kuin
EU-Japani-vapaakauppasopimus?

Ei ollenkaan
Jonkin verran
Hyvin paljon
Erittdin paljon
En osaa sanoa

O O O O O

9. Koetteko, ettd EU-Japani-vapaakauppasopimus on hyddyllinen yrityksellenne?

Ei lainkaan hyodyllinen
Jonkin verran hyddyllinen
Hyvin hyodyllinen

Erittain hyddyllinen

En osaa sanoa

O 0O O O O

10. Miké& on yrityksenne henkilokohtainen ndkemys EU-Japani-vapaakauppasopimuk-
sesta?

o Avoin vastaus

11. Millaisena naet EU-Japani-vapaakauppasopimuksen suomalaisten tekstiili- ja/tai vaa-
tealan yritysten kannalta?

o Avoin vastaus

12. Tekeeko tai aikooko yrityksenne tehda yhteistydta Team Finland:in tai jonkun toisen
yrityksen/organisaation/tahon kanssa Japanin vientitoiminnan edistamiseksi?

o Kylla, perustele
o Ei, miksi

13. Mitd muuta haluaisitte sanoa?

o Avoin vastaus



