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1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen tavoite ja aiheen rajaus

Suomessa on talla hetkella ja tulevaisuudessa lahivuosina paljon yrityksia, joita
sukupolvenvaihdos koskee. Sopivan jatkajan |I0ytyminen on avainasemassa on-
nistuneessa sukupolvenvaihdoksessa. Aina yritystoiminnan jatkajaa ei 10ydy ja
tasta johtuen moni yritys onkin joutunut lopettamaan yritystoiminnan. (Hoffstrom,
2017.) Yritystoiminnan jatkumisen kannalta sopivan jatkajan I6ytyminen on to-

della tarkeaa.

Opinnaytetyoni aiheena on opas aloittavalle yrittajalle sukupolvenvaihdostilan-
teessa. Opas on rajattu koskemaan henkildyhtidita ja se toteutetaan sahkdisena
julkaisuna Lapin Yrittgjien kotisivuilla, jotta se on sieltd helposti kaikkien saata-

villa.

Oppaan tarkoituksena on auttaa aloittavaa yrittajaa yritystoiminnan alkuun suku-
polvenvaihdostilanteessa mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti. Opin-
naytetyon aiheena oli Lapin Yrittajien ehdottama omistajanvaihdos, jota lah-
dimme kartoittamaan yhdessa Lapin Yrittdjien yhteyshenkildiden kanssa. Heidan
ehdotuksensa oli luoda opas aloittavalle yrittajalle sukupolvenvaihdostilanteessa,
koska sellaista ei ole viela tehty ja sellaiselle on tarvetta. Pelkastaan Lapin alu-
eella on arviolta noin 2000-3000 yritysta, joiden kohdalla omistajanvaihdos on

edessa seuraavan kymmenen vuoden aikana (Yrittajat 2020).

Opinnaytetyoni tutkimuksen tulosten perusteella laadittu opas hyddyttaa uusia
aloittavia yrittajia sukupolvenvaihdostilanteissa. Oppaasta on hyétya myos sidos-

ryhmille, jotka tyoskentelevat mukana yritysten sukupolvenvaihdostilanteissa.
Opinnaytetyoni paatutkimuskysymys on:

e Miten sukupolvenvaihdostilanteessa aloittavan yrittajan toiminnan aloi-

tusta voidaan ohjata?
Paatutkimuskysymysta rajaavat alatutkimuskysymykset:

e Mitd sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapoja on henkildyhtidssa?



e Mitka ovat tarkeimpia sopimuksia jatkajan kannalta?

e Miten eri sukupolvenvaihdoksen toteuttamistavat vaikuttavat verotuk-

seen?

1.2 Tutkimusmenetelmat

Toiminnallisessa opinnaytetydssa tuotetaan jonkinlainen fyysinen tuotos tai kehi-
tetaan jotain toiminnallista osa-aluetta (Vilkka 2006, 70). Laadullisen eli kvalitatii-
visen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmina kaytetaan haastatteluja, kyselyita,
havainnointia ja dokumenteista koottua tietoa (Tuomi & Sarajarvi 2018, 109).
Opinnaytetyoni tutkimusmenetelma on toiminnallinen, joka toteutetaan kvalitatii-
vista eli laadullista tutkimusmenetelmaa hyodyntaen. Empiirisen aineiston keraa-
miseen kaytan kokemus- ja asiantuntijahaastattelua ja kyselyn tuloksia, jotka ke-

rataan sukupolvenvaihdoksen kokeneilta yrittgjilta.

Sisallonanalyysia voidaan kayttda kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissa.
Sisalldnanalyysi voi toimia yksittdisena metodina, mutta se voidaan liittdd myos
erilaisiin analyysikokonaisuuksiin valjana teoreettisena kehyksena. Laadullista
tutkimusta tehdessa on aihe rajattava tarkkaan kapeaksi, vaikka aineistosta 10y-
tyy paljon mielenkiintoisia asioita (Tuomi & Sarajarvi 2018, 140, 142—143.) Vilkka
(2006, 75) on kirjoittanut Alasuutariin (1994, 30,34) viitaten, etta laadullisen tutki-
musaineiston analyysi toteutetaan kahdessa osassa, jotka sitten yhdistetaan. En-
simmaisena havainnot pelkistetaan, eli yhdistetaan, ja toisena ratkaistaan arvoi-
tus, eli tulkitaan tulokset. Kaytan tydssani laadullista tutkimusanalyysia, jonka
analysoin manuaalisesti. Teoriaosuuden keraan alan kirjallisuudesta, verohallin-

non julkaisuista ja lainsaadannosta.

1.3 Toimeksiantaja

Tama toiminnallinen opinnaytetyd toteutetaan Lapin Yrittdjien toimeksiantona, ja
opinnaytetyon tavoitteena on laatia opas aloittavalle yrittajalle sukupolvenvaih-

dostilanteessa, koskien henkildyhtidita.



Lapin Yrittajat ry on jarjesto, joka toimii lappilaisten yrittajien edunvalvojana seka
yhteiskuntavaikuttajana yritystoiminnan ja yrittajyyden edistamiseksi. Lapin Yrit-
tajat on maakunnan hyvinvoinnin ja yritysten toimintaedellytysten kehittamisessa
merkittava vaikuttamiskanava. Lapin Yrittajat on vahvasti mukana jaseniensa so-
siaalisten ja koulutuksellisten palveluiden jarjestamisessa. Lapin Yrittajat tarjoaa
jasenpalveluna neuvontapalvelua puhelimitse asianajotoimistoihin, lakiasianajo-
toimistoihin, tilitoimistoihin, taloushallintoon ja omistusjarjestelyihin. Lisaksi jasen
on oikeutettu valtakunnallisiin ja alueellisiin etuihin, joita ovat rahalliset alennuk-

set eri palveluihin ja tuotteisiin. (Yrittajat 2021.)



2 SUKUPOLVENVAIHDOS HENKILOYHTIOSSA

Sukupolvenvaihdos on ajankohtainen monissa suomalaisissa yrityksissa nyt ja
lahivuosina. Onnistuakseen sukupolvenvaihdosta koskevan yrityksen liiketoimin-
nan ytimen on oltava terve ja liikeidean kannattava. (Immonen & Lindgren 2017,
2.)

Sukupolvenvaihdoksessa yrityksen omistajuus siirtyy omistajan elinaikana tai ha-
nen kuoltuansa toimintaa jatkavalle, yleensa perheenjasenelle. Kaytannossa yri-
tyksen jatkajaa ei kuitenkaan aina 16ydy perheesta tai [&hisuvun piirista. Naissa
tapauksissa vaihtoehtona voi olla esimerkiksi siirtaa yritys henkilostolle tai etsia
jatkajaa yrityksen ulkopuolelta. Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan myos jatka-
jaa, joka ei ole yrittajan perhepiirista, mutta on kuitenkin nuorempaa sukupolvea.
(Immonen & Lindgren 2017, 15.)

Henkildyhtidlla tarkoitetaan avointa yhtiota ja kommandiittiyhtiota, joissa kaksi tai
useampi henkilo yhdessa yhtidsopimukseen perustuen harjoittaa elinkeinotoi-
mintaa taloudellisen tarkoituksen saavuttamiseksi. Henkiloyhtion perustaminen
edellyttaa rekisterdintia kaupparekisteriin. Avoimessa yhtiossa on kaksi tai use-
ampi yhtiomiesta, jotka vastaavat henkilokohtaisesti yhtion veloista ja velvoit-
teista. Kommandiittiyhtid poikkeaa avoimesta yhtiosta siten, etta kommandiittiyh-
tiossa on kahdenlaisia yhtiomiehia vastuunalainen eli komplementaari, joita on
oltava ainakin yksi ja daneton yhtiomies eli kommanditaari, joita on oltava myos
ainakin yksi. Vastuunalainen yhtiomies vastaa yhtion sitoumuksista henkil6koh-
taisesti, aivan kuten avoimen yhtion yhtidmies. Adnettdman yhtidmiehen vastuu
rajoittuu yhtidsopimuksessa osoitetun sijoitetun paaoman maaraan. Avoin yhtio

ja kommandiittiyhtio ovat erillinen oikeushenkild. (Villa 2018, 51-52.)

Pienten ja keskisuurten yritysten yritysmuodoksi soveltuu hyvin henkildyhtio-
muoto sen joustavuuden ja yksinkertaisuuden vuoksi. Henkildyhtiomuoto onkin
perheyritysten usein valitsema yhtiomuoto. (Villa 2018, 50.) Yhtiémiehet voivat
vapaasti sopia yhtidosuuksista haluamallaan tavalla, silla henkildyhtiGita koskeva
laki (AKYL) sisaltaa harvoja pakottavia sdannoksia. Tama tekninen helppous ja

tahdonvaltaisuus antavat henkildyhtidissa hyvan perustan omistajanvaihdoksiin.



Yhtiésopimuksen muutosta varten tarvitaan kaikkien yhtiomiesten yksimielinen

hyvaksynta. (Immonen & Lindgren 2017, 284.)
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3 VALMISTAUTUMINEN SUKUPOLVENVAIHDOKSEEN

Sukupolvenvaihdos on monipuolinen juridinen tapahtuma, jonka menettelya oh-
jaa verotus. Sukupolvenvaihdos voi tulla kysymykseen yllattaen yrittajan kuole-
man jalkeen yrityksen toiminnan jatkumisen kannalta ja jatkajan kannalta, tai se
voidaan suunnitella tarkasti vaiheittain ennen yrittdjan luopumista yritystoimin-

nasta. (Immonen & Lindgren 2017, 15.)

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu kannattaa aloittaa hyvissa ajoin myos vero-
tusta ajatellen. Paaasiassa verosuunnittelu koskee tuloverotusta, perinto- ja lah-

javerotusta seka varainsiirtoverotusta. (Immonen & Lindgren 2017, 31.)

Tuloverotuksessa on mahdollista saada sitova ennakkokannanotto kahdella eri
tavalla. Ennakkoratkaisua voi pyytaa Verohallinnolta tai keskusverolautakunnalta

(KVL), mutta ei molemmista. (Immonen & Lindgren 2017, 32.)

Ennakkoratkaisu Verohallinnolta tarkoittaa sitovaa ilmoitusta siitd, miten kysei-
sessa tapauksessa verotus toimitetaan, mikali verovelvollinen menettelee siten,
kuin han on hakemuksessaan kertonut. Ennakkoratkaisu annetaan maaraajaksi,
kuitenkin enintdan verovuodelle, joka paattyy viimeistaan ennakkoratkaisun an-
tamista seuraavan kalenterivuoden aikana. Ennakkoratkaisu voidaan rajata myds
lyhemmalle ajalle, esimerkiksi tilanteissa, jotka koskevat yritysomistuksen tai yri-

tysvarallisuuden arvostamiskysymyksia. (Immonen & Lindgren 2017, 32.)

Ennakkoratkaisu keskusverolautakunnalta tarkoittaa sitovaa ohjetta, miten Vero-
hallinnossa verotus tulee toimittaa, mikali ennakkoratkaisuun vedotaan. Hake-
mus on tehtava ennen sen ajan paattymista, jonka kuluessa veroilmoitus on maa-
ratty annettavaksi. Ennakkoratkaisu voidaan antaa, mikali asia on tarkea saada
ratkaistuksi lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa tapauksissa tai ve-
rotuskaytannon yhtenaisyyden vuoksi tai muun erityisen painavan syyn takia.
(Immonen & Lindgren 2017, 32-34.)

Ennakkoratkaisua perintd- ja lahjaverotuksesta voidaan hakea Verohallinnolta
kirjallisella hakemuksella. Lahjaveroa koskevaa ennakkoratkaisua voi hakea luo-
vuttaja ja luovutuksen saaja. Ennakkoratkaisua perintdverotusta koskien voi ha-

kea vasta perinnonjattajan kuoleman jalkeen kuolinpesan osakas, puoliso (vaikka
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ei olisi kuolinpesan osakas) ja erityisjalkisaadoksen saaja. Tapauskohtaisesti en-
nakkoratkaisussa maarataan aika, jonka kuluessa ratkaisua noudatetaan sito-
vana verovelvollisen niin vaatiessa. Ennakkoratkaisuasia on kasiteltava kiireelli-
sena. (Immonen & Lindgren 2017, 35-36.)

3.1 Aloittava yrittgja

Valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen kannattaa aloittaa hyvissa ajoin en-
nen varsinaisen vaihdoksen tapahtumista. Onnistuneen sukupolvenvaihdoksen
suunnitteluun kannattaa varata aikaa vuosia. (Op 2021.) Jatkajan vastuun otta-
minen liilan nopeasti voi olla haitallista, koska valmiudet vastuunottamisesta eivat
synny hetkessa. Haittaa voi aiheuttaa myos, mikali vaihdosaika pitkittyy liikaa.
(Immonen & Lindgren 2017, 16.)

Jatkajan tulee miettia ennen sukupolvenvaihdosta seuraavia konkreettisia asi-
oita, kuten milla omistusosuuksilla t6ita jatketaan luopujan kanssa, miten mah-
dollinen lisarahoitus jarjestetaan, millaiset veroseuraamukset ovat ja milloin vaih-

doksesta viestitadan asiakkaille ja muille sidosryhmille (Op 2021).

Jatkajan taytyy perehtya yrityksen toimintaan perinpohjaisesti ja pyrkia omaksu-
maan kaikki mahdollinen tieto yrityksen operatiivisesta toiminnasta ja yrityskult-
tuuriin liittyvista tekijoista. Hyvia tiedonlahteita, joihin jatkavan yrittajan kannattaa
perehtya ovat yrityksen tarkeat asiakirjat, asiakasrekisterit, tarjoukset, laatujar-

jestelmaan liittyvat dokumentaatiot ja vastaavat. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 88.)

3.2 Muut perilliset

Perintokaaren mukaan jokaisella rintaperillisella on oikeus saada vahintaan laki-
osansa, joka on puolet kunkin rintaperillisen perintoosuudesta. Esimerkiksi kol-
mesta perillisesta yhden perintdosuus on 1/3 ja lakiosa 1/6. Yrittaja voi testamen-
tata loput eli puolet esimerkiksi yritystoimintaa jatkavalle lapselle. (Hoffstrom
2017.)

Mikali perillisia on paljon, ja halutaan varmistaa yritystoimintaa jatkavan perillisen

huojennuksen saaminen perintdveroon, voidaan se varmistaa testamenttimaa-
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rayksella. Perintd- ja lahjaverolaissa huojennuksen saaminen edellyttaa vahin-
téén 10 % yrityksen omistamiseen oikeuttavista osuuksista. Mikali yritys testa-
mentataan yhdelle perillisille niin perinndnjakoa kompensoidaan jakamalla muille
perillisile muuta varallisuutta. Myos lesken avio-oikeus on huomioitava, mikali

sita ei ole avioehtosopimuksella suljettu pois. (Hoffstrom 2017.)

3.3 Liiketoimintasuunnitelma

Ennen sukupolvenvaihdosta jatkajan on laadittava liiketoimintasuunnitelma, jota
tarvitaan my0s rahoitusta hakiessa. Liiketoimintasuunnitelma kertoo yrityksen toi-
mintasuunnitelmasta toteuttaa liikkeideaa. Liiketoimintasuunnitelma auttaa hallit-
semaan ja ohjaamaan paatoksentekoa, kehittamista ja paivittaista toimintaa yri-
tyksessa. Liiketoimintasuunnitelmaa kannattaa paivittdd saanndllisesti. (lI-

moniemi, Jarvensivu, Kylakallio, Parantainen & Siikavuo 2009, 51.)

Liiketoimintasuunnitelman tulee sisaltaa yrityksen lahtoétilanne, markkinat ja kil-
pailutilanne, yrityksen tavoitteet ja strategiat, yrityksen eri toimintojen jarjestelyt
ja kehittamissuunnitelmat, taloudelliset laskelmat, tulevaisuuden riskien ja mah-
dollisuuksien arviointi. (Ilmoniemi, Jarvensivu, Kylakallio, Parantainen & Siikavuo
2009, 51.)

3.4 Arvon maaritys ja rahoitus

Perinto- ja lahjaverolaissa on saadetty, etta perintona, testamentilla tai lahjana
saadun omaisuuden arvo on maarattava sen hetkisen kayvan arvon mukaan.
Kayvalla arvolla tarkoitetaan toisistaan riippumattomien osapuolten valisessa luo-
vutuksessa kaytettavaa todennakoista luovutushintaa. Periaatteet arvostamista
koskien on esitetty Verohallinnon ohjeessa "Varojen arvostamista perinto- ja lah-
javerotuksessa koskevan Verohallinnon ohjeen paivittaminen”. Ohjeessa vertai-
luluovutuksia pidetaan ensisijaisena arvostusperusteena. Mikali vertailuluovutuk-
siin ei voida kaypaa arvoa perustaa, kaytetaan yrityksen substanssi- ja tuottoar-
voa arvoperustana. (Immonen & Lindgren 2017, 146-147.)

Yhtidsopimuksessa ja luovutuskirjassa maaritellaan yhtidosuuden saajan oikeus

yhtion varoihin sen kayvan arvon maarittamisen perusteella. Kommandiittiyhtion
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aanettomalla yhtiomiehella oikeus yhtion varoihin on yleensa sijoittamansa paa-
oman maaran verran ja vastuunalaisen yhtiomiehen oikeudet maaraytyvat suh-
teellisina osuuksina jaljelle jaavaan nettovarallisuuteen yrityksessa. Myos vas-
tuunalaisen yhtiomiehen yksityistilin saldo vaikuttaa osuuksiin ja se, mita luovu-
tuksen yhteydessa niista sovitaan. (Laki Verohallinnosta 503/2010 5:7.2 §.)

Yhtidosuuden kaypana arvona aanettoman yhtiomiehen osalta pidetaan hanen
sijoittamaansa paaoman maaraa. Yhtidosuuden arvo vastuunalaisen yhtiomie-
hen osalta saadaan, kun koko yhtion kayvasta arvosta vahennetaan aanettomien
yhtiomiesten osuus ja loppu jaetaan vastuunalaisten yhtiomiesten varallisuus-
osuuksien suhteessa. Avoimessa yhtiossa yhtidosuuden kaypa arvo lasketaan
jakamalla yrityksen kaypa arvo yhtiomiesten varallisuusosuuksien perusteella.
(Laki Verohallinnosta 503/2010 5:7.2 §.)

Sukupolvenvaihdoksessa kustannusten minimoiminen ja rahoituksen jarjestymi-
nen ovat yksi keskeisista asioista, jotta sukupolvenvaihdos saadaan toteutettua.
Sukupolvenvaihdoksen yhtidosuuden siirrolla jatkajalle on paljon vaikutusta tar-
vittavan kokonaisrahoituksen maaraan. Esimerkiksi kauppana toteutetussa su-
kupolvenvaihdoksessa kauppahinta voi nousta todella suureksi, jolloin tarvitaan
rahoitusta. Lahjana tai perintona siirtyvan omaisuuden rahoituksen tarve on pie-
nin, mutta ei kuitenkaan poista verovelvollisuutta kokonaan. Lahja- ja perintove-
ron maara voi laskea huomattavasti, mikali siihen sovelletaan sukupolvenvaih-

doshuojennusta. (Juusela & Tuominen 2018, 16-19.)

3.5 Sopimukset ja testamentit

Kauppa- tai lahjakirjan lisaksi yhtiosopimus tulee paivittaa ajan tasalle. Kun osa-
kas henkildyhtidssa vaihtuu, on myos yhtidsopimus paivitettava ajan tasalle,
koska siina maaritellaan osakkaiden oikeudet ja velvollisuudet yhtiota kohtaan.
(Laki Verohallinnosta 237/08 3:1.2 §.)

Muita paivitettavia asiakirjoja ovat muun muassa testamentti, avioehto ja edun-
valvontakirja (Op 2021). Testamentilla yrittdja voi testamentata omaisuutensa pe-
rillisten lakiosuuksien jaon jalkeen esimerkiksi yhdelle lapsistaan, joka on halukas

jatkamaan yritystoimintaa. Testamenttia on hyva muistaa paivittaa saannollisesti.
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(Hoffstrom 2017.) Avioehdolla voidaan rajata puolison avio-oikeutta toisen omai-
suuteen. llman avioehtoa ositettavaan omaisuuteen avioeron tai kuoleman jal-
keen kuuluu yksin tai yhdessa puolison kanssa omistama yritys. (Minilex 2021.)
Edunvalvontakirjalla voidaan varautua yllattavien tilanteiden, esimerkiksi onnet-
tomuuden tai sairauden varalta yritystoiminnan jatkuvuuteen. Yrittgja saa itse
maaritella, kenelle antaa valtuudet ja missa asioissa antaa valtuutetun toimia ha-
nen puolestaan. Edunvalvontavaltuutus voi olla myds maaraaikainen. (Miettinen
2017.)
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4 SUKUPOLVENVAIHDOKSEN TOTEUTUSTAVAT JA VEROTUS

Vaihtoehtoja yhtidosuuden siirtamisesta toiminnan jatkajalle ovat kauppa, muu
vastikkeellinen luovutus, lahja tai vaihto (Laki Verohallinnosta 237/08 2:2.2 §).

4.1 Kauppa

Omistuskaupassa jatkaja ostaa luopujan yrityksen omistuksen, jolloin kaupan
kohteena on henkiloyhtion yhtidosuudet. Vastuunalaisen yhtiomiehen seka aa-
nettdman yhtiomiehen yhtidosuudet ovat erillisesti luovutettavissa oleva varalli-
suuskokonaisuus. Yhtiomiehet voivat luovuttaa yhtidosuutensa, jolloin yhtidosuu-
den saaja liittyy yhtion osakkaaksi. Yhtidosuuden luovutukseen vaaditaan kuiten-
kin muiden yhtiomiesten suostumus, ellei yhtiosopimuksessa ole toisin sovittu.
Avoimessa yhtiossa yleensa kaikki yhtiomiehet myyvat samanaikaisesti osuu-
tensa yrityskaupassa. Kauppa kommandiittiyhtion osalta kohdistuu yleensa vas-
tuunalaisten yhtiomiesten osuuksiin. Vasta, kun kaikki henkildyhtion vastuun-
alaisten yhtiomiesten yhtidosuudet ovat kaupan kohteena, saavutetaan sukupol-
venvaihdoksen tarkoitus, koska muutoin ostaja ei saa yritykseen kontrollia, joka

mahdollistaisi paattaa yrityksen asioista. (Immonen & Lindgren 2017, 38—39.)

Liiketoimintakaupassa myyjana on yritys, eli avoin yhtio tai kommandiittiyhtio, jol-
loin jatkaja ostaa luopujan yrityksen liiketoiminnan ja siihen sidotun omaisuuden.
Kaupan kohdetta voidaan myds rajata tarvittaessa yksilOllisesti. (Immonen &
Lindgren 2017, 43.)

Kun yhtidosuus on hankittu kaupalla, ostajan hankintameno muodostuu kauppa-
hinnasta, jonka han maksaa ja jota korjataan yksityistilin muutoksella, joka on
tapahtunut hanen omistusaikanaan. Luovutusvoiton verovapaus (TVL 48 §) myy-
jan verotuksessa voi alentaa hankintamenoa. (Laki Verohallinnosta 237/08
2:4:2.28§.)

Mikali myyjan luovutusvoitto on ollut TVL 48 §:n nojalla verovapaa, vaikuttaa se
ostajan verotukseen, mikali ostaja luovuttaa saman yhtidosuuden tai osan siita,
ennen kuin hankinnasta on kulunut viisi vuotta (Laki Verohallinnosta 237/08
2:4:2.28).
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4.2 Vaihto

Henkildyhtion yhtidosuus voidaan luovuttaa vaihtona, jolloin luovuttaja saa vas-
tikkeena jotain muuta, kun rahaa (Laki Verohallinnosta 503/2010 2:1:3.2 §).

Mikali vaihdetut omaisuuserat ovat eriarvoisia, eika eroa korvata valirahalla, voi-
daan katsoa vaihdon liittyvan lahjaan. Lahjaosuus kuuluu lahjaverotuksen piiriin

ja siita ei suoriteta varainsiirtoveroa. (Laki Verohallinnosta 237/08 2:4:5.2 §.)

4.3 Muu vastikkeellinen luovutus

Mikali luopuja saa jotain rahanarvoista etuutta, esimerkiksi velasta vapautuminen
tai vapautuminen negatiivisen yksityistilin maksamisesta takaisin yhtidlle, on ky-
seessa vastikkeellinen luovutus. Tasta voi aiheutua luopujalle veronalainen luo-
vutusvoitto, joka on veronalaista paaomatuloa. (Laki Verohallinnosta 503/2010
2:1:3.2 §.) Negatiivisella yksityistililla tarkoitetaan tilannetta, jolloin yhtiomies on
nostanut varoja yhtidsta enemman, kuin hanelta tulo-osuuksina on verotettu, ellei
negatiivisuus johdu yhtion tekemista tappioista. Yhtiomiehen negatiivinen saldo
lisataan luovutusvoittoon, jotta se ei jaa verottamatta. Yhtiomies voi valttya luo-
vutusvoiton lisaykselta tekemalla lisasijoituksen yhtiodn negatiivisen saldon ver-
ran tai sitoutumalla maksamaan negatiivisen saldon yhtidlle ja se kirjataan saa-
tavaksi yhtion kirjanpitoon. (Laki Verohallinnosta 503/2010 2:2:5:1.2 §.)

4.4 Lahja ja lahjanluonteinen kauppa

Sukupolvenvaihdoksessa vanhemmat eivat valttamatta halua peria taytta hintaa
yrityksen kayvasta arvosta lapsiltaan, jolloin sukupolvenvaihdos voidaan toteut-

taa:

- Lahjanluonteisena kauppana, jolloin kauppahinta on vahintaan 75 pro-

senttia kayvasta hinnasta, jolloin ei perita lahjaveroa.

- Lahjanluonteisena kauppana, jolloin kauppahinta on yli 50 prosenttia,
mutta alle 75 prosenttia kayvasta hinnasta, jolloin lahjavero maarataan,
mutta sitd voidaan huojentaa, jolloin lahjaveroa ei perita. Kyseessa on

tayshuojennus.
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- Lahjanluonteisena kauppana, jolloin kauppahinta on 50 prosenttia tai sen
alle kayvasta hinnasta, jolloin lahjavero maarataan, mutta sita voidaan

huojentaa, jolloin lahjaveroa ei perita. Kyseessa on osittainen huojennus.

- Vastikkeettomana luovutuksena eli lahjana. (Immonen & Lindgren 2017,
19, 220.)

4.5 Vaiheittainen sukupolvenvaindos

Vaiheittain tapahtuvaan sukupolvenvaihdokseen sovelletaan kumulointia koske-
vaa saantelya. Kumuloitaessa otetaan huomioon kaikki lahjat samalta antajalta
paivalleen viimeisen kolmen vuoden ajalta. Vaiheittain saatujen lahjojen sum-
masta maarataan lahjavero, josta vahennetaan vero, mika on maksettu aikaisem-
min saadusta lahjasta. Mikali saatujen lahjojen valilla on yli kolme vuotta, ei lah-
joja kumuloida. (Laki Verohallinnosta 503/2010 2:1:3.2 §.)

Ostajan on suoritettava varainsiirtoveroa arvopaperin ja kiinteiston luovutuksesta.
Yhtidosuuden ostamisesta ei siis tarvitse maksaa varainsiirtoveroa, koska yhtio-
osuus ei ole arvopaperi, kuten esimerkiksi osake. (Laki Verohallinnosta 237/08
2:6.28.)

4.6 Huojennussaannokset

Verolainsaadannon sukupolvenvaihdoshuojennuksista voi hyotya seka luopuja
etta jatkaja, mikali omaisuuden siirto toteutetaan kauppana. Lahjana tai perintdona
siirtyvan omaisuuden sukupolvenvaihdoshuojennus kohdistuu vain jatkajalle,

koska luovuttaja ei saa siirrossa vastiketta. (Juusela & Tuominen 2018, 25-26.)

Lahjana tai lahjanluonteisella kaupalla siirtyneesta yhtibosuudesta maksettava
lahjavero voidaan huojentaa kokonaan tai osittain perinto- ja lahjaverolain 55 §:n

mukaan.
Edellytykset osittaiseen huojennukseen:
- Saatu omaisuus on yritys tai osa siita

- Luovutuksen saaja jatkaa yritystoimintaa
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- Huojennettavan veron maara on yli 850 euroa
Edellytykset tayteen huojennukseen:
- Saatu omaisuus on yritys tai osa sita
- Luovutuksen saaja jatkaa yritystoimintaa

- Luovutuksen saaja maksaa yhtidosuuden kayvasta arvosta yli 50 pro-

senttia

Huojennusta koskeva pyynto on oltava ennen lahjaverotuksen toimittamista Ve-
rohallinnolla. (Laki Verohallinnosta 237/08 2:5:6:1.2 §.)

Lahjan saajan on sitouduttava jatkamaan yritystoimintaa yrityksessa heti luovu-
tuksen jalkeen. Yritystoiminnan jatkumisen viivastys katsotaan hyvaksytyksi, il-
man huojennuksen menettamista tilapaisen esteen vuoksi. Yritystoimintaa on
kuitenkin jatkettava heti esteen lakattua, viimeistaan noin vuoden kuluttua lahjoi-
tuksesta. Lahjan saaja ei saa luovuttaa yli puolta yhtidosuudestaan seuraavaan
viiteen vuoteen, jotta ei meneta huojennusta. Mikali huojennuksen menettaa, pe-
ritdan myodnnetty huojennus takaisin korotettuna 20 prosentilla (PerVL 55.6 §).
(Laki Verohallinnosta 237/08 2:5:6:4.2 §.)
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5 HENKILOYRITYSTEN SUKUPOLVENVAIHDOSTILANNE LAPISSA

5.1 Tutkimuskyselyn analyysi ja tulokset

Tutkimusta tehtaessa on otettava huomioon tutkimuksen luotettavuus, eli relia-
biliteetti ja patevyys, eli validiteetti. Validiteetilla tarkoitetaan, etta tutkimuksessa
kaytetty mittausmenetelma on mitannut sita, mita oli tarkoitus mitata. (Tilastokes-
kus 2021b.)

Reliabiliteetilla tarkoitetaan tutkimuksen tulosten toistettavuutta, eli tutkimuk-
sessa kaytettava mittari ei anna sattumanvaraisia tuloksia (Tilastokeskus 2021a).
Hirsjarvi ja Hurme (2008, 186) kirjoittavat, etta esimerkiksi samaa henkiloa tutkit-
taessa kahdella eri tutkimuskerralla saadaan sama tulos. Toinen tapa reliaabe-
liuden maarittamisessa on, mikali kaksi arvioijaa paatyy samaan tulokseen. Kol-
mas tapa tulkita tutkimuksen reliaabelius on, kun kahdesta eri tutkimuksesta saa-

daan sama tulos.

Laadin sukupolvenvaihdosta kasittelevan kyselyn Webropolilla (Liite 1), joka la-
hetettiin Lapin Yrittajien toimesta sahkopostitse noin 121:lle Lapin alueen henki-
Idyhtidlle. Kyselyn tavoitteena oli kartoittaa oppaan rakennetta varten Lapin alu-
een yrityksista ne, jotka olivat jo tehneet sukupolvenvaihdoksen ja ne, jotka vasta
suunnittelivat vaihdosta. Yrityksilta kysyttiin sukupolvenvaihdosprosessin kul-
kuun liittyvia asioita, mitka vaiheet sujuivat hyvin, mitka tuntuivat haastavilta ja
millaisissa asioissa he kokivat, ettei tietoa ollut tarpeeksi saatavilla, jotta pystyin

paremmin opasta tehdessa paneutumaan naihin asioihin.

Vastaaminen tapahtui anonyymisti ja kyselyyn vastasi kuusi yritysta, jolloin vas-
tausprosentiksi muodostui 4,96 %. Tutkimusta voidaan pitaa validina vahaisesta
vastaajien maarasta huolimatta, koska vastaajien maara ei vaikuttanut oppaan
informaation laatuun. Reliabiliteetti ei pienen vastaajamaaran vuoksi ole kovin
luotettava. Yrityksille ei aikaisemmin vastaavaa kyselya ole tehty, joten toistetta-

vuutta ei voi mitata.

Kyselyssa esitettiin ensin yhteisia kysymyksia toimialaan ja liikkevaihtoon liittyen.
Sen jalkeen kysymykset maarittyivat sen mukaan, vastasiko yrittaja sukupolven-

vaihdoksen olevan suunnitelmissa vai jo toteutettu.
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Vastaajat jakaantuivat melko tasaisesti eri toimialoille, mista voidaan paatella,
ettd sukupolvenvaihdos on ajankohtainen monilla eri toimialoilla, ei vain joillain

tietyilla. (Kuvio 1.)

Milla toimialalla yrityksenne toimii?

Elintarvikkeiden teollinen valmistaminen
Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Kuljetus- ja varastointi

Kauppa

Rakentaminen

Kuvio 1. Kyselyyn vastanneiden yritysten toimialat

Vastanneista yrityksista yli puolet, 67 %, kertoi likevaihtoluokkansa olevan 200
000-399 999 euroa ja vastaajista 33 % kertoi liikevaihtoluokan olevan 400 000—
999 999 euroa. (Kuvio 2.)

Mika on yrityksenne liikevaihtoluokka?

5000000 € tai yli 0%
2000 000-4999999 € 0%
1000000-1999999€ 0%
400 000-999 999 € _
100000-199999 € 0%

1-99999€ 0%

Kuvio 2. Kyselyyn vastanneiden yritysten lilkkevaihtoluokka

Vastaajista 100 % vastasi suunnittelevan yrityksen sukupolvenvaihdosta. Vas-
taajista 17 %:lla vaihdos olisi ajankohtainen vuonna 2026, 17 % vastasi suunni-

telluksi ajankohdaksi vuoden 2026—-2033 valilla, 33 %:lla ajankohta olisi vuonna
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2025 ja 33 % vastaajista ei osannut sanoa. Vastaajista 16,67 % kertoi suunnitel-
leensa sukupolvenvaihdosta kymmenen vuotta, 16,67 % viisi vuotta, 16,67 %
kolme vuotta, 16,67 % kaksi vuotta, 16,67 % vuoden ja 16,67 % ei osannut sa-

noa.

Kuviosta 3 ilmenee, etta vastaajista 16 % vastasi toteuttavansa sukupolvenvaih-
doksen kauppana, 17 % lahjanluonteisella kaupalla, 17 % vaiheittaisella sukupol-

venvaihdoksella ja 50 % ei osannut viela vastata.

Toteutatteko sukupolvenvaihdoksen:

Ei tiedossa 50%
Vaiheittainen sukupolvenvaihdos 17%
Perinténd = 0%
Vaihtona = 0%
Lahjanluonteisella kaupalla 17%
Lahjana = 0%

Kauppana 16%

Kuvio 3. Kyselyyn vastanneiden yritysten suunniteltu sukupolvenvaihdoksen to-

teutustapa

Valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen kannattaa aloittaa hyvissa ajoin en-
nen varsinaisen vaihdoksen tapahtumista. Onnistuneen sukupolvenvaihdoksen

suunnitteluun kannattaa varata aikaa vuosia. (Op 2021.)

Kuvion 4 Kylla vastanneista 25 % tydskentelee yrityksessa 13 vuotta ennen su-

kupolvenvaihdosta, 25 % kolme-nelja vuotta, 25 % kolme vuotta ja 25 % vuoden.
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Tyoskenteleeko jatkaja yrityksessa ennen
sukupolvenvaihdosta?

Ei osaa sanoa

Ei

Kyl

Kuvio 4. Kyselyyn vastanneiden yritysten jatkajan tyoskentely yrityksessa ennen

sukupolvenvaihdosta

Luopujan tyoskentely yrityksessa sukupolvenvaihdoksen jalkeen on tarkeaa, jol-
loin jatkajalla on mahdollisuus saada yrityksen johtamiseen liittyvaa hiljaista tie-
toa. Kuviosta 5 ndhdaan, ettd 50 % yrittdjistd kokee oman tydskentelyn yrityk-
sessa tarkeana sukupolvenvaihdoksen jalkeen, mutta vain 17 % vastasi, etta ai-
koo tydskennelld yrityksessa noin viisi vuotta ja 17 % noin kaksi vuotta sukupol-

venvaihdoksen jalkeen. 66 % vastanneista ei ollut miettinyt asiaa viela.

Koetteko tyoskentelynne yrityksessa vaihdoksen jalkeen
tarkeana?

Ei osaa sanoa

En

Kuvio 5. Kuinka tarkeana yrittaja pitad omaa tyoskentelya yrityksessa sukupol-

venvaihdoksen jalkeen

Yrityksen siirtamisesta sukupolvenvaihdoksena tuleville jalkipolville tulevaisuu-
dessa ei ole mietitty yrityksissa, koska 83 % yrityksista vastasi, etta ei osaa sanoa

ja 17 % vastasi, etta ei aio siirtaa.



23

Yrittajat maarittelivat oman tyonsa hiljaisen tiedon arvon tyon jatkumisen kannalta
seuraavasti: Vastaajista yksi kertoo tyonsa hiljaisen tiedon arvon olevan tarkeaa,
koska koulutusta alalle ei ole. Yksi kertoo tyonsa hiljaisen tiedon arvon olevan
erittdin arvokasta joltain osin. Yksi kertoo tyonsa hiljaisen tiedon arvon olevan
suuri, korvaamaton ja yksi kertoo tyonsa hiljaisen tiedon arvon olevan erittain tar-

keaa. Vastaajista kaksi ei osaa sanoa.

Kysyttaessa verotukseen liittyvista huojennuksista 100 % vastasi, etteivat ole tie-
toisia verotukseen liittyvista huojennuksista. Myds yritystoiminnan muodon muut-
tamisesta kysyttaessa 100 % vastasi, etta ei ole muuttanut yritystoiminnan muo-

toa, eivatka harkitse sita.

Sukupolvenvaihdosprosessin tueksi toivottiin selkeitd ohjeita ja verottomuutta.
Kuten kuviosta 6 nahdaan, niin vastaajista 17 % vastasi prosessin olevan sujuva,
50 % vastasi prosessia vaikeaksi, koska ei ole tarpeeksi tietoa ja jatkajan |0yta-

minen on vaikeinta. Vastaajista 33 % vastasi, etta ei osaa sanoa.
Millaisena koette sukupolvenvaihdosprosessin?

Ei osaa sanoa

Sujuva

Kuvio 6. Millaisena yrittajat kokevat sukupolvenvaihdosprosessin

Kyselysta ilmenee, etta yrittajat kokevat, etteivat saa tarpeeksi tukea ja neuvoa
sukupolvenvaihdosprosessissa. Jopa 67 % vastaajista sanoi, etta ei ole kokenut
saavansa tukea ja neuvoa ja 33 % ei osannut sanoa. Yksikaan yritys ei vastannut,

etta olisivat saanut hyvin tukea ja neuvoa. (Kuvio 7.)
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Koetteko, etta olette saanut hyvin tukea ja neuvoa
sukupolvenvaihdosprosessissa?

Ei osaa sanoa 33%

En 67%

Kylld 0%

Kuvio 7. Miten yrittajat ovat kokeneet saaneensa tukea ja neuvoa sukupolven-

vaihdosprosessissa

Yrittajat toivoivat saavansa neuvontaa verotuksen suhteen ja jatkajan rahoituk-
sen saannin selvittdmiseen. Myds yleisia talouteen liittyvia toimintaohjeita toivot-

tiin ja selvia neuvoja koskien sukupolvenvaihdosprosessia.

Lapin alueen henkildyrityksille tehdyn kyselyn perusteella sukupolvenvaihdos
miellettiin vaikeaksi tiedonpuutteen vuoksi ja silla, ettd mahdollista jatkajaa on
vaikea |0ytaa, etenkin syrjaseuduille. Myds talouteen liittyvaa ohjausta kaivattiin,
muun muassa veroneuvontaa ja rahoitusratkaisuja jatkajaa ajatellen. Tutkimuk-

sessa saadut tulokset olivat todella hyodyllisia oppaan rakennetta toteutettaessa.

5.2 Asiantuntijakyselyn analyysi ja tulokset

Laadin sukupolvenvaihdosta kasittelevan haastattelun (Liite 2), jonka lahetin sah-
kopostitse kolmelle alan asiantuntijalle, jotka tyoskentelevat lakimiehina eri yri-
tyksissa. Haastattelu sisalsi kahdeksan avointa kysymysta, joihin kaikkiin sain
vastaukset kahdelta asianajajalta. Kaytin asiantuntijoiden haastattelun vastauk-
sia hyodyksi oppaan rakentamisessa, jotta siita l10ytyisi kaikki asiantuntijoiden tar-

keaksi maarittelemat asiat sukupolvenvaihdostilanteessa.

Sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa tarkeita asioita, mita jatkajan tulee ottaa
huomioon ovat, etta jatkajalla on taitoa, innostusta, aito halu ja motivaatiota yri-

tystoiminnan jatkamiseen. Sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun kannattaa va-
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rata riittavasti aikaa, jolloin luopujalla on aikaa henkiseen irtautumiseen eldaman-
tyostaan ja jatkajalla aikaa perehtya yrityksen toimintaan. Rahoitus- ja verokus-
tannukset ovat tarkeita selvittaa. Liiketoiminnan todellisen kannattavuuden selvit-
taminen on hyvin tarkeaa ja se on luopujan kasissa. Jatkajan kannattaa selvittaa,
miten voi vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuuteen ja volyymiin. Jatkajan kannat-
taa huomioida myos, onko jotain ylimaaraista omaisuutta tai puuttuuko jotain

omaisuutta lilkketoimintaan liittyen, jota luopuja tarjoaa jatkajalle.

Tahot, jotka voivat tarjota yrittdjalle asiantuntijaneuvoja sukupolvenvaihdoksen
suunnittelussa ovat talous- ja verojuridiikkaan perehtyneet juristit, tilitoimistot ja
tilintarkastusyhteisot. Palvelut ovat maksullisia. Naihin tahoihin yrittajan kannatta
olla yhteydessa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, heti, kun sukupolven-

vaihdos ajatuksena alkaa tuntua uskottavalta, jotta ei suunnitella vaaraa "polkua”.

Tarkeimmat asiat verotukseen liittyen luopujan ja jatkajan kannalta ovat, etta va-
littu menettelytapa ratkaisee verotuksen tason, sovelletaanko tulo- vai perintove-
rolainsaadantda ja onko valittu menettelytapa vastikkeellinen vai vastikkeeton.
Verotus tuskin on missaan tapauksessa esteena sukupolvenvaihdokselle. Luo-
pujan osalta tarkeimmat asiat verotuksen kannalta on kertyneiden voittovarojen
kotiutus henkilokohtaiseen talouteen ja verovapaan myynnin tavoittelu yh-
tiomiesosuuden osalta. Jatkajan osalta tarkeimmat asiat verotuksen kannalta

ovat lahjaverohuojennusten saavuttaminen.

Tarkeita toimintaohjeita talouteen liittyen ovat rahoituksen jarjestaminen ja hinta,
verokustannusten minimointi, luopujan mukanaolo sukupolvenvaihdoksen jal-
keen, koska jatkajalla on lukuisia uusia talouteen liittyvia asioita, etenkin, jos jat-
kaja on ollut palkkaty0ssa, eika yrittajana. Ansaintalogiikka on erilainen. Kaikki
kietoutuu osapuolten yhtenevaan nakemykseen siirtyvan liiketoiminnan kayvasta
arvosta. Liiketoiminnan kayvan arvon maarittamisessa kannattaa kayttaa ulko-
puolista asiantuntijatahoa, jotta arvon maarittaminen on mahdollisimman totuu-
denmukainen ja auttaa hahmottamaan liiketoiminnan arvon perheen kokonaisva-
rallisuudesta, jotta voi toteuttaa lasten yhdenvertaista kohtelua paremmin. Tallgin
jatkajakaan ei maksa ilmasta, kajoa kannattamattomaan liiketoimintaan tai saa

hahmotettua olennaiset raja-arvot huojennusten osalta. Tahot, mista jatkavan
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yrittdjan kannattaa lahted hakemaan rahoitusta ovat liikepankit, Finnvera, vaihto-

ehtoiset pankkien ulkopuoliset rahoittajat ja luopuja.

Tarkeimpia asioita, mita sukupolvenvaihdosoppaassa tulisi kasitella on huolelli-
nen ja riittavan pitka suunnitteluaika ja oikea siirtohinnoittelu sukupolvenvaihdok-
sessa, koska siihen liittyy paljon vero-, rahoitus- ja henkilokysymyksia. Jatkajan
on perehdyttava yrityksen toimintaan, johtamiseen ja paatoksentekoon perusteel-
lisesti. Tulee olla varma, etta jatkaja on kiinnostunut toimialasta ja yritystoimin-
nasta — lilan nopea ja akillinen vastuun ottaminen voi olla turmiollista. Ongelmal-
lista voi olla myos pitkittaminen liiallisesti. Yksi tarkeimpia asioita, mita sukupol-
venvaihdosoppaassa tulisi myos kasitella on sukupolvenvaihdoksen vaihtoehto-
jen selvittaminen ja menettelytavat huolellisesti, koska talla voidaan valttaa tar-
peettomat viiveet, oikeudenmenetykset, riidat asianosaisten kesken tai kolman-
sien osapuolten kanssa, seka odottamattomat veroriskit. Toinen tarkea asia, mita
sukupolvenvaihdosoppaassa tulisi kasitella on perheoikeudellisten asiakirjojen
laatiminen ja jatkajan perehtyminen sidosryhmiin ja yhteistydkumppaneihin, ku-
ten tavarantoimittajat, rahoittajat, alihankkijat ja asiakkaat — yrityksen uskottavuus
ja ulkoinen kuva. Ja muistutuksena, ettéa sukupolvenvaihdoksessa 90 % on tun-

netta ja 10 % juridiikkaa.
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6 OPAS SUKUPOLVENVAIHDOKSEEN

Tekstin suunnittelussa kohderyhma on mietitty tarkkaan ennen kirjoitustyon aloit-
tamista. Tekstin sisalto ja kokonaisrakenne on suunniteltu ennen kirjoittamisen
aloittamista. Tekstin rakenteen tulee edeta johdonmukaisesti. Kielellisiin valintoi-
hin on syyta kiinnittdd huomiota, koska se savyttaa tekstia. Tylylta kuulostava
teksti voi saada lukijan suhtautumaan kielteisesti lukemaansa asiaan. (Valtioneu-
voston kanslia 2020,15.) Opinnaytety6ta aloittaessani rajasimme toimeksiantajan
kanssa opinnaytetyon aiheen koskemaan sukupolvenvaihdosta. Jotta kohde-
ryhma saatiin rajattua mahdollisimman tarkkaan, rajasimme sukupolvenvaihdok-
sen koskemaan aloittavia yrittajia henkiloyhtidissa. Ennen kuin aloitin kirjoittami-
sen, suunnittelin opinnaytetyon sisallon paaotsikot ja sen jalkeen niita tarkentavat
alaotsikot, jotta opinnaytetyd eteni johdonmukaisesti. Tasta oli hyotya myds op-
paan Kirjoittamisessa, jonka koostin tdman opinnaytetyon teorian ja tutkimuksen

tuloksiin pohjautuen.

Visuaalisesti onnistunut teksti helpottaa lukemista. Hyvia visuaalisia keinoja on
muun muassa kappalejaot, valiotsikot, taulukot, kuvat, teksteissa kaytetyt eri va-

rit, fontit ja korostukset. (Valtioneuvoston kanslia 2020, 27-28.)

Verkko ja digiaika mahdollistavat eri yleisojen tavoittamisen nopeasti. Yhtena tar-
keana asiana verkkokirjoittamisessa pidetaan lyhyita virkkeita ja kappaleita, in-
formatiivisia otsikoita ja visualisoitua tietoa. Asiantuntijakielta ei kannata kayttaa
likaa, kun kohteena on suuri yleisO, vaan tieto kannattaa esittda yleiskielella.
(Torppa 2015.) Toimeksiantajan toiveesta opas toteutettiin pdf-tiedostona, jotta
se on liitettavissa heidan kotisivuilleen ja nain ollen helposti kaikkien saatavilla.
Opas on kirjoitettu yleiskielella ja sisaltaa opinnaytetydn kvalitatiivisen tutkimuk-
sen tulosten perusteella tutkittua tietoa siita, mita asioita aloittavan yrittajan tulee
ottaa huomioon jatkaessaan yritystoimintaa sukupolvenvaihdostilanteessa. Kay-
tin oppaassa selkeitad kappalejakoja ja valiotsikoita. Kaytin myds erikokoisia font-
teja ja kuvia, jotta sain oppaasta visuaalisesti miellyttavan nakoisen ja lisaa mie-
lekkyytta lukemiseen. Oppaan varit, ja tekstin fontti oli maaratty Lapin Yrittajien
puolesta. Sain toimeksiantajalta sdhkodpostitse pakatun kansion mika sisalsi va-
rien koodit ja fonttien asennuksen koneelleni. Mukana tuli myds ohjeet, miten logo
sijoitetaan ja mita fonttia kaytetaan otsikoissa ja mita fonttia leipatekstissa.
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Toimeksiantaja oli tyytyvainen oppaaseen. He pitivat sitéd johdonmukaisesti ete-
nevana ja helposti luettavana. My0Os visuaalinen toteutus oli onnistunut. Kaytin

oppaan kannessa Lapin Yrittajien logoa ja tunnusvareja eli valkoista, sinista ja
mustaa.
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7 POHDINTA

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kerata tietoa henkildoyhtion sukupolven-
vaihdosta, jotta naita tietoja hyodyntaen saatiin rakennettua selkea ja kattava
opas aloittaville yrittajille, jotka ovat aloittamassa yritystoiminnan sukupolvenvaih-
doksella henkiloyhtiossa. Oppaan tarkoituksena oli tuoda aloittavalle yrittajalle
tietoon kaikki ne perusasiat, mita tulee ottaa huomioon ja kuinka valmistautua
sukupolvenvaihdokseen. Opas julkaistaan Lapin Yrittajien kotisivuilla sahkoisena
pdf-tiedostona, joten se on helposti kaikkien saatavilla. Oppaasta on hydtya myos
muille sidosryhmille, jotka tydskentelevat mukana yritysten sukupolvenvaihdosti-

lanteissa.

Teoriaosuuteen kerattiin tietoa sukupolvenvaihdoksen verotusta kasittelevasta
kirjallisuudesta, verohallinnon sivustolta ja muista luotettavista kirjallisuuden lah-
teista ja verkkojulkaisuista. Tutkimus tehtiin yrittdjille suunnatulla kyselylla, joka
koostui osittain monivalintakysymyksista, joiden vastauksia pystyi taydentamaan
kirjoittamalla ja osittain avoimista kysymyksista. Toisena laadullisena tutkimus-
menetelmana kaytin kahdelle asianajajalle suunnattua asiantuntijahaastattelua,
joka sisalsi kahdeksan avointa kysymysta. Yrittajille suunnattuun kyselyyn ei
saatu toivottavaa maaraa vastauksia ja kysely lahetettiin myods Pohjois-Pohjan-
maan yrittajille. Tasta johtuen opinnaytetyon prosessille asettamani aikataulut ve-
nyivat noin kahdella viikolla, eikd Pohjois-Pohjanmaan yrittdjilta tullut kuin yksi
vastaus kyselyyn. Kyselyn tuloksia voidaan pitaa silti relevantteina tutkimuksen
kannalta vastaajien vahaisesta maarasta huolimatta, koska vastaajien maara ei
vaikuttanut oppaan informaation laatuun. Asiantuntijakyselyn lahetin kolmelle eri
asianajajalle, joista kahdelta sain vastaukset. Tama on relevantti maara tutkimuk-
sen kannalta. Naiden tutkimustulosten pohjalta laadin toiminnallisen opinnayte-
tyon tuotoksen eli oppaan aloittavalle yrittajalle sukupolvenvaihdostilanteessa,
koskien henkiloyhtidita.

Tutkimuksessa selvisi, etta yrittajat kokevat, etteivat saa tarpeeksi tukea ja neu-
voa sukupolvenvaihdosprosessissa. Yrittajat toivoivat saavansa neuvontaa vero-
tuksen suhteen ja jatkajan rahoituksen saannin selvittdmiseen. Myds yleisia ta-
louteen liittyvia toimintaohjeita toivottiin ja selvia neuvoja koskien sukupolven-

vaihdosprosessia. Sukupolvenvaihdos miellettiin  vaikeaksi tiedonpuutteen
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vuoksi ja silla, ettda mahdollista jatkajaa on vaikea 10ytaa, etenkin syrjaseuduille.
Myos talouteen liittyvaa ohjausta kaivattiin, muun muassa veroneuvontaa ja ra-
hoitusratkaisuja jatkajaa ajatellen. Tutkimuksessa saadut tulokset olivat todella
hyodyllisia oppaan rakennetta toteutettaessa, jolloin oppaasta saatiin mahdolli-

simman tehokkaasti yrittajan tiedontarpeita palveleva tuotos.

Verotus ohjaa hyvin pitkalle yrityksen sukupolvenvaihdosprosessia. Aloittavan
yrittajan toimintaa voidaan ohjata erilaisilla oppailla, yrittajajarjestojen tarjoamalla
neuvonnalla ja erilaisilla asiantuntijapalveluilla. Henkildyhtididen sukupolvenvaih-
dos voidaan toteuttaa kauppana, lahjana, vaihtona, muuna vastikkeellisena luo-
vutuksena tai perintona. Verotus toteutetaan kaikissa naissa eri tavalla ja suku-
polvenvaihdostilanteessa asiantuntija osaa arvioida aina tapauskohtaisesti jokai-
selle luopujalle ja jatkajalle sen parhaimman menettelytavan. Tarkeimpia asiakir-
joja ja sopimuksia, mista jatkavan yrittajan on huolehdittava ovat kauppa- tai lah-
jakirjan lisaksi yhtidsopimus, joka tulee paivittaa ajan tasalle. Yksi tarkeimmista
asiakirjoista, mista jatkajan on huolehdittava, on testamentti milla voidaan kaik-
kien perillisten lakiosuuksien jaon jalkeen varmistaa yrityksen siirtyminen tulevai-
suudessa yhdelle jalkelaiselle, joka on valmis tulevaisuudessa jatkamaan yrityk-
sen toimintaa. Testamentti on hyva muistaa paivittaa aina saanndllisin valiajoin.
Toinen tarkeimmista asiakirjoista, mista jatkajan on huolehdittava, on avioehto,
mikali halutaan rajata lesken avio-oikeutta perintotilanteessa. Kolmas tarkeim-
mista asiakirjoista, mista jatkajan on huolehdittava, on edunvalvontakirja, jolla
yrittaja voi turvata yrityksen toiminnan, mikali han on siihen itse estynyt, esimer-

kiksi sairauden tai onnettomuuden takia.

Aihe oli hyvin mielenkiintoinen ja ajankohtainen, koska sukupolvenvaihdos tulee
olemaan edessa lahivuosina noin 2000-3000:ssa lapin alueen yrityksessa. Opin-
naytetyota tehdessani opin paljon uusia asioita henkildyhtididen sukupolvenvaih-
doksesta ja siihen liittyvasta juridiikasta ja verotuksesta. Opinnaytetydn tyostami-
nen tuntuikin valilla hyvin haastavalta naita asioita referoidessa. Opas, jonka olen
taman opinnaytetyon tutkimuksen pohjalta kirjoittanut, kasittelee niitéd asioita,
mita aloittavan yrittdjan on otettava huomioon sukupolvenvaihdosta suunnitelta-
essa. Jatkotutkimuskohteita voisi olla, mita luopuvan yrittajan tulee ottaa huomi-

oon sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa.
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Liite 1. 1 (8) Tutkimuskysely yrittajille

Hei arvoisa yrittaja,

Oletko suunnitellut yrityksellesi sukupolvenvaihdosta tai onko yrityksellesi tehty
sukupolvenvaihdos? Jos vastasit jompaankumpaan kysymykseen kylla, niin toi-
voisin sinulta vastauksen kyselyyn https://link.webropol.com/s/tutkimus-
kysymykset2021! Vastaamiseen menee aikaa noin 5-10 min ja vastaukset tal-

lentuvat nimettomina.

Opiskelen kolmatta vuotta Lapin ammattikorkeakoulussa tradenomiksi ja olen te-
kemassa opinnaytetyota toimeksiantona Lapin Yrittgjille. Opinnaytetyoni aiheena
on opas aloittavalle yrittajalle sukupolvenvaihdostilanteessa. Opas on rajattu kos-
kemaan henkiloyhtidita ja se toteutetaan sahkoisena julkaisuna Lapin Yrittgjien

kotisivuilla, jotta se on helposti kaikkien saatavilla.

Oppaan tarkoituksena on auttaa aloittavaa yrittajaa yritystoiminnan alkuun suku-
polvenvaihdostilanteessa mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti. Op-
paassa kasitelldan sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapoja ja verotusta henki-

5yhtiéssa.

Pelkastaan Lapin alueella on arviolta noin 2000-3000 yritysta, joiden kohdalla
omistajanvaihdos on edessa seuraavan kymmenen vuoden aikana. Oppaasta on
hyotya myos sidosryhmille, jotka tydoskentelevat mukana yritysten sukupolven-

vaihdostilanteissa.

Toivoisin teidan vastaavan kyselyyn, jotta saisin koottua mahdollisimman katta-

van analyysin oppaaseen.

Linkki
https://link.webropol.com/s/tutkimuskysymykset2021

Ystavallisin terveisin,

Maria-Kaisa Lauri


https://link.webropol.com/s/tutkimuskysymykset2021
https://link.webropol.com/s/tutkimuskysymykset2021
https://link.webropol.com/s/tutkimuskysymykset2021
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Liite 1. 2 (8) Tutkimuskysely yrittgjille
Yleiset kysymykset kaikille:

1. Milla toimialalla yrityksenne toimii?

Maa-, metsa- ja kalatalous

- Teollisuus

- Rakentaminen

- Kauppa

- Kuljetus- ja varastointi

- Majoitus- ja ravitsemistoiminta
- Terveys- ja sosiaalipalvelut

- Muu, mika?

2. Mika on yrityksenne liikevaihtoluokka?

1-99 999

- 100 000-199 999
- 200 000-399 999
- 400 000-999 999
- 1000 000-1 999 999
- 2000 000-4 999 999

- 5000 000 tai yli

3. Suunnitteletteko sukupolvenvaihdosta / Onko sukupolvenvaihdos jo
toteutettu?

- Suunnitelmissa, milloin mahdollinen vaihdos olisi ajankohtainen?

- Toteutettu, milloin?
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Liite 1. 3 (8) Tutkimuskysely yrittgjille

Mikali vaihtoehto: Suunnitelmissa, milloin mahdollinen vaihdos olisi ajankohtai-

nen on valittu, on kysymykset tasta eteenpain seuraavanlaisia:

1. Kuinka kauan olette suunnitellut sukupolvenvaihdosta?

Vastaus noin vuosina

2. Toteutatteko sukupolvenvaihdoksen:

Kauppana

Lahjana

Lahjanluonteisella kaupalla
Vaihtona

Perintona

Vaiheittainen sukupolvenvaihdos

Ei tiedossa

3. Tyoskenteleeko jatkaja yrityksessa ennen sukupolvenvaihdosta?

Ei

Kylla, kuinka kauan?

4. Kuinka kauan olette sitoutunut tydskentelemaan yrityksessa
vaihdoksen jalkeen?

Asiaa ei ole mietitty

Vastaus noin vuosina

5. Koetteko tydskentelynne yrityksessa vaihdoksen jalkeen tarkeana?

Kylla
En

Muu, mika?
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Liite 1. 4 (8) Tutkimuskysely yrittgjille

6. Miten maarittelisitte tydnne hiljaisen tiedon arvon tyon jatkumisen
kannalta?

Vastaus

7. Oletteko tietoinen mahdollisista huojennuksista verotuksessa?

Kylla
En

Muu, mika?

8. Oletteko muuttanut yritystoiminnan yritysmuotoa tai harkitsetteko
sita?

En ole muuttanut
Olen muuttanut, uusi yritysmuoto

Harkitsen asiaa, yritysmuoto

9. Millaisena koette sukupolvenvaihdosprosessin?

Sujuva, miten kuvailisitte prosessia?
Vaikea, miten kuvalilisitte prosessia?

Muu, mita?

10. Millaisia muutoksia ehdottaisitte sukupolvenvaihdosprosessiin?

Vastaus

11.Koetteko, etta olette saanut hyvin tukea ja neuvoa
sukupolvenvaihdosprosessissa?

Kylla, mista olette saanut neuvoa?
En

Muu, mika?
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Liite 1. 5 (8) Tutkimuskysely yrittgjille

12.Millaista tukea ja neuvoja toivotte saavanne?

Vastaus

13. Muita mieleenne tulevia asioita koskien sukupolvenvaihdosta?

Vastaus

14.Millaisia ohjeita haluaisitte antaa henkildyhtididen omistajille, jotka
suunnittelevat sukupolvenvaihdosta, tai joita sukupolvenvaihdos
koskee tulevan 10 vuoden aikana?

Vastaus

15. Millaisia asioita pitaisitte tarkeana kasitella sukupolvenvaihdosta
kasittelevassa oppaassa?

Vastaus

Mikali kohdan 3 kysymyksen vaihtoehto Toteutettu, milloin: on valittu, on kysy-

mykset tasta eteenpain seuraavanlaisia:

1. Kuinka kauan ennen sukupolvenvaihdosta yrityksessa aloitettiin

vaihdoksen suunnittelu ennen varsinaista vaihdosta?

Vastaus

2. Toteutettiinko sukupolvenvaihdos:
Kauppana
Lahjana
Lahjanluonteisella kaupalla
Vaihtona

Perintona
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Liite 1. 6 (8) Tutkimuskysely yrittgjille

Vaiheittainen sukupolvenvaihdos

Ei tiedossa

3. Tyoskentelitteko yrityksessa ennen sukupolvenvaihdosta?
En

Kylla, kuinka kauan?

4. Kuinka kauan edellinen omistaja tydskenteli yrityksessa vaihdoksen

jalkeen?
Ei tyoskennellyt

Vastaus noin vuosina

5. Koitteko edellisen omistajan tyoskentelyn yrityksessa vaihdoksen jalkeen

tarkeana?
Kylla
En

Muu, mika?

6. Suunnitteletteko siirtdvanne yrityksenne sukupolvenvaihdoksena tuleville

jalkipolville tulevaisuudessa, mikali se on mahdollista?
Kylla

En

Muu, mika?

7. Miten maarittelisitte edellisen omistajan hiljaisen tiedon arvon tyon

jatkumisen kannalta?

Vastaus
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Liite 1. 7 (8) Tutkimuskysely yrittgjille

8. Saittko sukupolvenvaihdoksessa huojennuksia verotuksessa?
Kylla
En

Muu, mika?

9. Oletteko muuttanut yritystoiminnan yritysmuotoa tai harkitsetteko sita?
En ole muuttanut
Olen muuttanut, uusi yritysmuoto

Harkitsen asiaa, yritysmuoto

10. Millaisena koitte sukupolvenvaihdosprosessin?
Sujuva, miten kuvalilisitte prosessia?
Vaikea, miten kuvailisitte prosessia?

Muu, mika?

11.Millaisia muutoksia ehdottaisitte sukupolvenvaihdosprosessiin?

Vastaus

12.Koetteko, etta olette saanut hyvin tukea ja neuvoa

sukupolvenvaihdosprosessissa?
Kylla
En

Muu, mika?

13. Millaista tukea ja neuvoja olette saanut?

Vastaus



41

Liite 1. 8 (8) Tutkimuskysely yrittajille

14.Muita mieleenne tulevia asioita koskien sukupolvenvaihdosta?

Vastaus

15. Millaisia ohjeita haluaisitte antaa henkildyhtididen omistajille, jotka
suunnittelevat sukupolvenvaihdosta tai sukupolvenvaihdos koskee noin

10 vuoden aikana?

Vastaus

16. Millaisia asioita pitaisitte tarkeana kasitella sukupolvenvaihdosta

kasittelevassa oppaassa?

Vastaus
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Hei (asiantuntijan nimi)!

Tassa vahan taustatietoa opinnaytetyosta ja siita, miten se julkaistaan.
Opiskelen kolmatta vuotta Lapin ammattikorkeakoulussa tradenomiksi ja olen te-
kemassa opinnaytetyota toimeksiantona Lapin Yrittgjille. Opinnaytetyoni aiheena
on opas aloittavalle yrittajalle sukupolvenvaihdostilanteessa. Opas on rajattu kos-
kemaan henkiloyhtioita ja se toteutetaan sahkoisena julkaisuna Lapin Yrittajien

kotisivuilla, jotta se on helposti kaikkien saatavilla.

Oppaan tarkoituksena on auttaa aloittavaa yrittajaa yritystoiminnan alkuun suku-
polvenvaihdostilanteessa mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti. Op-
paassa kasitellaan sukupolvenvaihdoksen toteuttamistapoja ja verotusta henki-

|0yhtiossa.

Pelkastaan Lapin alueella on arviolta noin 2000-3000 yritysta, joiden kohdalla
omistajanvaihdos on edessa seuraavan kymmenen vuoden aikana. Oppaasta on
hyotya myds sidosryhmille, jotka tyoskentelevat mukana yritysten sukupolven-
vaihdostilanteissa.

Alla kysely, ja olen todella kiitollinen jokaisesta vastauksesta, jonka saan.

Nimea kolme tarkeinta asiaa, mita yrittajan tulee ottaa huomioon suku-
polvenvaihdosta suunniteltaessa?

- Nimea kolme erilaista tahoa, jotka voivat tarjota yrittajalle asiantuntija-
neuvoja sukupolvenvaihdoksen suunnittelussa?

- Missa vaiheessa suunnittelua yrittajan kannattaa olla yhteydessa naihin
tahoihin?

- Osaatko kertoa, ovatko palvelut maksullisia?

- Nimea kolme tarkeinta asiaa, mitka ovat luopujan ja jatkajan kannalta tar-
keimmat asiat verotuksen kannalta?
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- Nimea kolme erilaista tahoa, mista jatkavan yrittdjan kannattaa lahtea
hakemaan rahoitusta?

- Nimea kolme toimintaohjetta luopujan ja jatkajan kannalta talouteen liit-
tyen?

- Viisi tarkeinta asiaa, millaisia asioita pidatte tarkeana kasitella sukupol-
venvaihdosta kasittelevassa oppaassa?

Kiitos paljon vastauksista jo nain etukateen!

Ystavallisin terveisin,

Maria-Kaisa Lauri
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Tama henkildyhtidille suunnattu sukupolvenvaihdoksen
opas on tehty opinnaytetydn toimeksiantona Lapin
Yrittajille.

Opas on koottu opinnaytetydn teoriaa hyddyntaen eri
lahteista, yrityksille suunnatulla kyselylla ja
asiantuntijakyselylla.

Oppaan tarkoituksena on auttaa aloittavaa yrittajaa
yritystoiminnan alkuun sukupolvenvaihdostilanteessa
mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti.

Lapin alueen henkiloyhtigille tehdyn kyselyn perusteella
tietoa sukupolvenvaihdosta koskevista asioista tarvitaan
enemman. Kyselyn perusteella sukupolvenvaihdos
miellettiin haastavaksi tiedonpuutteen vuoksi ja silla, etta
mahdollista jatkajaa on vaikea loytaa, etenkin
syriaseuduille. Myds talouteen liittyvaa ohjeistusta
kaivattiin, mm. veroneuvontaa ja rahoitusratkaisuja
jatkajaa ajatellen.
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04

SUKUPOLVENVAIHDOS HENKILOYHTIOSSA

Sukupolvenvaihdos on ajankohtainen monissa suomalaisissa
yrityksissa nyt ja lahivuosina. Sukupolvenvaindoksessa yrityksen
omistajuus siirtyy omistajan elinaikana tai hanen kuoltua toimintaa
jatkavalle, yleensa perheenjasenelle. Aina jatkajaa yritykselle ei
I&ydy perhepiirista tai lahisuvusta, jolloin vaihtoehtona voi olla
yrityksen siirtaminen henkiltstélle tai etsia jatkajaa yrityksen
ulkopuolelta. Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan siis myts
jatkajaa, joka ei ole yrittajan perhepiirista, mutta on kuitenkin
nuorempaa sukupolvea.

Pienten ja keskisuurten yritysten yritysmuodoksi soveltuu hyvin
henkildyhtiémuoto sen joustavuuden ja yksinkertaisuuden vuoksi.
Henkiloyhtiomuoto onkin usein perheyritysten valitsema
yritysmuoto. Yhtiomiehet voivat vapaasti sopia yhtidosuuksista
haluamallaan tavalla, silla henkiloyhtisita koskeva laki (AKYL)
sisaltaa harvoja pakottavia saannoksia. Tama tekninen helppousja
tahdonvaltaisuus antavat henkiloyhtitssa hyvan perusta
omistajanvaihdoksiin. Yhtidsopimusten muutosta varten tarvitaan
kaikkien yhtiomiesten yksimielinen hyvaksynta.
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05
HENKILOYHTIO

Henkiloyhtiolla tarkoitetaan avointa yhtiota ja kommandiittiyhtiota,
joissa kaksi tal useampi henkils yhdessa yhtidsopimukseen
perustuen harjoittaa elinkeinotoimintaa taloudellisen tarkoituksen
saavuttamiseksi. Henkiloyhtion perustaminen edellyttaa
rekisterdintia kaupparekisteriin. Avoimessa yhtidssa on kaksi tai
useampi yhtidmiesta, jotka vastaavat henkildkohtaisesti yhtion
veloista ja velvoitteista. Kommandiittiyhtio poikkeaa avoimesta
yhtidsta siten, ettd kommandiittiyhtidssa on kahdenlaisia
yhtidmiehia, vastuunalainen eli komplementaari, joita on oltava
ainakin yksi ja aaneton yhtidmies eli kommanditaari, joita on oltava
myds ainakin yksi. Vastuunalainen yhtidmies vastaa yhtion
sitoumuksista henkilokohtaisesti, aivan kuten avoimen yhtion
yhtiomies. Agnettéman yhtidmiehen vastuu rajoittuu
yhtidsopimuksessa osoitetun sijoitetun padoman maaraan. Avoin
yhtits ja kommandiittiyhtics ovat erillinen oikeushenkils.
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06

VALMISTAUTUMINEN
SUKUPOLVENVAIHDOKSEEN

Sukupolvenvaihdos on monipuolinen juridinen tapahtuma, jonka
menettelya ohjaa verotus. Sukupolvenvaihdos voi tulla
kysymykseen yllattaen yrittajan kuoleman jalkeen tai se voidaan
suunnitella tarkasti vaiheittain ennen yrittajan luopumista
yritystoiminnasta.

Walmistautuminen
sukupolvenvaihdokseen
kannatta aloittaa hyvissa
ajoin ennenvarsinaista
vaihdosta, jolloin
luopujalla onaikaa
henkiseen irtautumiseen
elamantydstaanja
jatkajalla aikaa perehtya
yrityksen toimintaan.

Onnistuneen sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun kannattaa
varata aikaa vuosia. Jatkajan vastuun ottaminen lian nopeasti voi
olla haitallista, koska valmiudet vastuunottamisesta eivat synny
hetkessa. Haittaa voi aiheuttaa myis, mikali vaihdosaika pitkittyy
liikaa. Tarkeaa sukupolvenvaihdosta suunniteltaessa on, etta
jatkajalla on tarvittavaa taitoa, innostusta, aito halu ja motivaatiota
yritystoiminnan jatkamiseen.
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ov

Jatkajan tulee miettia ennen
sukupolvenvaihdosta seuraavia
konkreettisia asioita, kuten milla
omistusosuuksilla taita jatketaan luopujan
kanssa, miten mahdollinen lisarahoitus
jarjestetaan, millaiset veroseuraamukset
ovat ja milloin vaihdoksesta viestitaan
asiakkaille ja muille sidosryhmille. Jatkajan
kannattaa selvittaa myds, miten voisi
vaikuttaa liketoiminnan kannattavuuteen ja
volyymiin. Kannattaa huomioida myds
liiketoimintaan liittyva omaisuus, jota luopuja
jatkajalle tarjoaa, onko jotain ylimaaraista tai
puuttuuko jotain.

Jatkajan taytyy perehtya yrityksen
toimintaan perinpohjaisesti ja pyrkia
omaksumaan kaikki mahdollinen tieto
yrityksen operatiivisesta toiminnasta ja
yrityskulttuuriin littyvista tekijoista. Hyvia
tiedonlghteita, joihin jatkavan yrittajan
kannattaa perehtya ovat yrityksen tarkeat
asiakirjat, asiakasrekisterit, tarjoukset,
laatujarjestelmaan littyvat dokumentaatiot
ja vastaavat.

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu
kannattaa aloittaa hyvissa ajoin myds
verotusta ajatellen. Paaasiassa
verosuunnittelu koskee tuloverotusta,
perinto- ja lahjaverotusta seka
varainsiirtoverotusta.
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o8

Tuloverotuksessa on mahdollista saada sitova
ennakkokannanotto kahdella eri tavalla. Ennakkokannanottoa voi
pyytaa Verohallinnolta tai keskusverolautakunnalta (KVL), mutta
ei molemmista.

Ennakkotieto Verohallinnolta tarkoittaa sitovaa ilmoitusta siita,
miten Kyseisessa tapauksessa verotus toimitetaan, mikali
verovelvollinen menettelee siten, kun han on hakemuksessaan
kertonut. Ennakkotieto annetaan maaraajaksi, kuitenkin enintaan
verovuodelle.

Ennakkoratkaisu keskusverolautakunnalta tarkoittaa sitovaa
ohjetta, miten Verohallinnossa verotus tulee toimittaa, mikali
ennakkoratkaisuun vedotaan. Hakemus on tehtava ennen sen ajan
paattymista, jonka kuluessa veroilmoitus on maaratty
annettavaksi.

Ennakkoratkaisua perints- ja lahjaverotuksesta voidaan hakea
Verohallinnolta. Lahjaveroa koskevaa ennakkoratkaisua voi hakea
luovuttaja ja luovutuksen saaja. Ennakkoratkaisua
perintdverotusta koskien voi hakea vasta perinnénjattajan
kuoleman jalkeen kuolinpesén osakas, puoliso (vaikka ei olisi
kuolinpesdn osakas) ja erityisjalkisaadtksen saaja.

Sukupolvenvaihdokseen on saatavilla asiantuntijaneuvoja, joita
kannattaa ehdottomasti kayttaa jo vaihdosta suunniteltaessa.
Tarkeimpia tahoja, jotka naita palveluja tarjoaa ovat talous- ja
verojuridiikkaan perehtyneet juristit, tilitoimistot,
tilintarkastusyhteistt ja yrittajajarjestot.
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09

MUIDEN PERILLISTEN HUOMIOIMINEN

Perinttkaaren mukaan jokaisella rintaperillisell2 on cikeus saada
vahintaan lakiosansa, joka on puolet kunkin rintaperillisen
perintdosuudesta. Esimerkiksi kolmesta perillisesta yhden
perintdosuus on 1/3 ja lakiosa 1/6. Yrittaja voi testamentata loput,
eli puolet esimerkiksi yritystoimintaa jatkavalle lapselle.

Mikali perillisia on paljon ja
halutaan varmistaa
yritystoimintaa jatkavan
perillisen huojennuksen
saaminen perintéveroon,
voidaan se varmistaa
testamenttimaarayksella.

Perintt- ja lahjaverolaissa huojennuksen saaminen edellyttaa
vahintaan 10 % yrityksen omistamiseen oikeuttavista osuuksista.
Mikali yritys testamentataan yhdelle perillisille, niin perinndnjakoa
kompensoidaan jakamalla muille perillisille muuta varallisuutta.
Myds lesken avio-oikeus on huomioitava, mikali sita ei ole
avioehtosopimuksella suljettu pois.



53

Liite 3. 10 (18) Opas aloittavalle yrittajalle sukupolvenvaihdostilanteessa, kos-
kien henkildyrityksia

10

LITIKETOIMINTASUUNNITELMA

Liiketoimintasuunnitelma
n laatiminen koskee
jokaisen yrityksen
perustamista. Ennen
sukupolvenvaihdosta
jatkajan on laadittava
liiketoimintasuunnitelma,
jota tarvitaan myos
rahoitusta hakiessa.

Liilketoimintasuunnitelma kertoo yrityksen
toimintasuunnitelmasta toteuttaa likeideaa.
Liiketoimintasuunnitelma auttaa hallitsemaan ja ohjaamaan
paatoksentekoa, kehittamista ja paivittaista toimintaa yrityksessa.
Liiketoimintasuunnitelmaa kannattaa paivittaa saannollisesti.
Liilketoimintasuunnitelman tulee sisaltaa yrityksen lahtétilanne,
markkinat ja kilpailutilanne, yrityksen tavoitteet ja strategiat,
yrityksen eri toimintojen jarjestelyt ja kehittamissuunnitelmat,
taloudelliset laskelmat, tulevaisuuden riskien ja mahdollisuuksien
arviointi.
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11

ARVON MAARITYS

Perintt- ja lahjaverolaissa on saddetty, etta perintting,
testamentilla tai lahjana saadun omaisuuden arvo on maarattava
sen hetkisen kayvan arvon mukaan. Kayvalla arvolla tarkoitetaan
toisistaan riippumattomien osapuolten valisessa luovutuksessa
kaytettavaa todennaktista luovutushintaa.

Sukupolvenvaihdosta
suunniteltaessa
liiketoiminnan kayvan
arvon maarittamisessa
kannattaa kayttaa
ulkopuolista
asiantuntijatahoa, jotta
arvon maarittaminen on
mahdollisimman
totuudenmukainen.

Yhtisopimuksessa ja luovutuskirjassa maaritellaan yhtidosuuden
saajan oikeus yhtion varoihin sen kayvan arvon maarittamisen
perusteella. Kommandiittiyhtitn aanettémalla yhtiomiehella
oikeus yhtion varoihin on yleensa sijoittamansa padoman maaran
verran ja vastuunalaisen yhtidmiehen oikeudet maaraytyvat
suhteellisina osuuksina jaljelle jdavaan nettovarallisuuteen
yrityksessa. Myds vastuunalaisen yhtidmiehen yksityistilin saldo
vaikuttaa osuuksiin ja se, mita luovutuksen yhteydessa niista
sovitaan.
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12

RAHOITUS

Sukupolvenvaihdoksessa kustannusten minimoiminen ja
rahoituksen jarjestyminen ovat yksi keskeisista asioista, jotta
sukupolvenvaihdos saadaan toteutettua. Sukupolvenvaihdoksen
yhtidosuuden siirrolla jatkajalle on paljon vaikutusta tarvittavan
kokonaisrahoituksen maaraan. Esimerkiksi kauppana
toteutetussa sukupolvenvaihdoksessa kauppahinta voi nousta
todella suureksi, jolloin tarvitaan rahoitusta. Lahjana tai perinténa
siirtyvan omaisuuden rahoituksen tarve on pienin, mutta ei
kuitenkaan poista verovelvollisuutta kokonaan. Lahja- ja
perintdveron maara voi laskea huomattavasti, mikali siihen
sovelletaan sukupolvenvaihdoshuojennusta.

Tahot, mista jatkajan kannattaa lahtea rahoitusta selvittamaan on
esimerkiksi Finnvera, Business Finland, ELY -keskukset, likepankit,
yksityiset henkildsijoittajat tai luopuja.
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13

SOPIMUKSET JA TESTAMENTIT

Kauppa- tai lahjakirjan lisaksi yhtidsopimus tulee paivittaa ajan
tasalle. Kun osakas henkiltyhtitissa vaihtuu, on my s
yhtidsopimus paivitettdva ajan tasalle, koska siina maaritellaan
osakkaiden oikeudet ja velvollisuudet yhtiota kohtaan.

Muita paivitettavia
asiakirjoja ovat muun
muassa testamentti,
avioehto ja
edunvalvontakirja.

Testamentilla yrittaja voi esimerkiksi testamentata omaisuutensa
perillisten lakiosuuksien jaon jalkeen esimerkiksi yhdelle
lapsistaan, joka on halukas jatkamaan yritystoimintaa.
Testamenttia on hyva muistaa paivittaa saannollisesti.
Avioehdolla voidaan rajata puolison avio-oikeutta toisen
omaisuuteen. liman avioehtoa ositettavaan omaisuuteen avioeron
tai kuoleman jalkeen kuuluu yksin tai yhdessa puclison kanssa
omistama yritys.

Edunvalvontakirjalla voidaan varautua yllattavien tilanteiden,
esimerkiksi onnettomuuden tai sairauden varalta yritystoiminnan
jatkuvuuteen. Yrittaja saa itse maaritella, kenelle antaa valtuudet ja
missa asioissa antaa valtuutetun toimia hanen puolestaan.
Edunvalvontavaltuutus voi olla myts maaraaikainen.
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14

SUKUPOLVENVAIHDOKSEN TOTEUTUSTAVAT
JA VEROTUS

Vaihtoehtoja yhtidosuuden siirtamisesta toiminnan jatkajalle ovat
kauppa, muu vastikkeellinen luovutus, lahja, vaihto tai perintt.

OMISTUSKAUPPA

Omistuskaupassa jatkaja ostaa luopujan yrityksen omistuksen,
jolloin kaupan kohteena on henkiltyhtion yhtidosuudet.
Vastuunalaisen yhtismiehen, seka aanettoman yhtidmiehen
yhtidosuudet ovat erillisesti luovutettavissa oleva
varallisuuskokonaisuus. Yhtidmiehet voivat luovuttaa
yhtitosuutensa, jolloin yhtidosuuden saaja liittyy yhtion
osakkaaksi. Yhtidosuuden luovutukseen vaaditaan kuitenkin
muiden yhtidmiesten suostumus, ellei yhtidsopimuksessa ole
toisin sovittu. Avoimessa yhtiossa yleensa kaikki yhtiosmiehet
myyvat samanaikaisesti osuutensa yrityskaupassa. Kauppa
kommandiittiyhtitin osalta kohdistuu yleensa vastuunalaisten
yhtismiesten osuuksiin. Vasta, kun kaikki henkiltyhticn
vastuunalaisten yhtismiesten yhtidosuudet ovat kaupan kohteena,
saavutetaan sukupolvenvaihdoksen tarkoitus, koska muutoin
ostaja ei saa yritykseen kontrollia, joka mahdollistaisi paattaa
yrityksen asioista.

LIIKETOIMINTAKAUPPA ELI
SUBSTANSSIKAUPPA

Liiketoimintakaupassa myyjana an yritys, eli avoin yhtit tai
kommandiittiyhtio, jolloin jatkaja ostaa luopujan yrityksen
liiketoiminnan|ja silhen sidotun omaisuuden. Kaupan kohdetta
voidaan myas rajata tarvittaessa yksildllisesti.
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15

LAHJA TAI LAHJANLUONTEINEN KAUPPA

Sukupolvenvaihdoksessa vanhemmat eivat valttamatta halua
peria taytta hintaa yrityksen kayvasta arvosta lapsiltaan, jolloin
sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa esimerkiksi:

Lahjanluonteisena kauppana, jolloin
s Kauppahinta on vahintaan 75 % kayvasta hinnasta, jolloin &l
perita lahjaveroa.
Lahjanluonteisena kauppana, jolloin
« Kauppahinta on yli 50 %, mutta alle 75 % kayvasta hinnasta,
jolloin lahjavero maarataan, mutta sita voidaan huojentaa,
jolloin lahjaveroa el perita. Kyseessa on tayshuojennus.
Lahjanluonteisena kauppana, jolloin
« Kauppahinta on 50 % tai sen alle kayvasta hinnasta, jolloin
lahjavero maarataan, mutta sita voidaan osaksi huojentaa.
Kyseessa on osittainen huojennus.
Vastikkeeton luovutus, eli lahja.

VAIHTO

Henkiloyhtion yhtidosuus voidaan luovuttaa vaihtona, jolloin
luovuttaja saa vastikkeena jotain muuta, kun rahaa. Mikali
vaihdetut omaisuuserat ovat eriarvoisia, eikd eroa korvata
valirahalla, voidaan katsoa vaihdon liittyvan lahjaan. Lahjaosuus
kuuluu lahjaverotuksen piiriin ja siité ei suoriteta varainsiirtoveroa.
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16

MUU VASTIKKEELLINEN LUOVITUS

Mikali luopuja saa jotain rahanarvoista etuutta, esimerkiksi velasta
vapautuminen tai vapautuminen negatiivisen yksityistilin
maksamisesta takaisin yhtislle. Tasta voi aiheutua luopujalle
veronalainen luovutusvoitto, joka on veronalaista paaomatuloa.
Negatiivisella yksityistililla tarkoitetaan tilannetta, jolloin yhtitmies
on nostanut varoja yhtiosta enemman, kuin hanelta tulo-
osuUuksina on verotettu, ellei negatiivisuus johdu yhtion tekemista
tappioista. Yhtidmiehen negatiivinen saldo lisataan
luovutusvoittoon, jotta se ei jaa verottamatta. Yhtidmies voi valttya
luovutusvoiton liséykselta tekemalla lisasijoituksen yhtiton
negatiivisen saldon verran tai sitoutumalla maksamaan
negatiivisen saldon yhtidlle ja se kirjataan saatavaksi yhtion
kirjanpitoon.

VAIHEITTAINEN SUKUPOLVENVAIHDOS

Vaiheittain tapahtuvaan sukupolvenvaihdokseen sovelletaan
perintod- ja lahjaverolain lahjojen kumulointia koskevaa saantelya.
Kumuloitaessa otetaan huomioon kaikki lahjat samalta antajalta
paivalleen vimeisen kolmen vuoden ajalta. Vaiheittain saatujen
lahjojen summasta maarataan lahjavero, josta vahennetaan vero,
mika on maksettu aikaisermmin saadusta lahjasta. Mikali saatujen
lahjojen valilla on yli kolme vuotta, ei lahjoja kumuloida.
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17

HUOJENNUSSAANNOKSET

Verolainsaadanndn sukupolvenvaindoshuojennuksista voi hydéitya
sekd luopuja, etta jatkaja, mikali omaisuuden siirto toteutetaan
kauppana. Lahjana tai perint&na siirtyvan omaisuuden
sukupolvenvaihdoshuojennus kohdistuu vain jatkajalle, koska
luovuttaja ei saa siirrossa vastiketta. Lahjana tai lahjanluonteisella
kaupalla siirtyneesta yhtidosuudesta maksettava lahjavero
voidaan huojentaa kokonaan tai osittain perinté- ja lahjaverclain
5b §:nmukaan.

Edellytykset osittaiseen huojennukseen:

Saatuomaisuus on yritys tai osa siita
Luovutuksen saaja jatkaa yritystoimintaa
Huojennettavan veron maara onyli 850 euroa

Edellytykset tayteen huojennukseen:

« Saatu omaisuus on yritys tai osa sita

s Luovutuksen saajajatkaa yritystoimintaa

s Luovutuksen saaja maksaa yhtidosuuden kayvasta arvosta yli
50 prosenttia

Huojennusta koskeva pyynté on oltava ennen lahjaverotuksen
toimittamista Verohallinnolla.
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18

HUOQJENNUKSEN MENETTAMINEN

Lahjan saajan on sitouduttava jatkamaan yritystoimintaa
yrityksessa heti luovutuksenjalkeen. Yritystoiminnan jatkumisen
viivastys katsotaan hyvaksytyksi, ilman huojennuksen
menettamista tilapaisen esteen vuoksi. Yritystoimintaa on
kuitenkin jatkettava heti esteen lakattua, vimeistaan noin vuoden
kuluttua lahjoituksesta. Lahjan saaja ei saa luovuttaa yli puolta
yhtidosuudestaan seuraavaan viiteen vuoteen, jotta ei meneta
huojennusta. Mikali huojennuksen menettaa, peritaagn myonnetty
huojennus takaisin korotettuna 20 prosentilla.

SUKUPOLVENVAIHDOKSEN JALKEEN

Kun osakas henkildyhtidssa vaihtuu, on myds yhtidsopimus
paivitettava ajan tasalle, koska siina maaritellaan osakkaiden
oikeudet ja velvollisuudet yhtitta kohtaan. Jatkajan, eli uuden
yhtidmiehen on tarkeaa muistaa, ettd mikali han on saanut
sukupolvenvaihdoshuojennusta ja luovuttaa yhtidosuudestaan yli
puolet ennen viiden vuoden maaraaikaa, menettaa han
myonnetyn huojennuksen, joka peritdan takaisin korotettuna 20
prosentilla.
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