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Opinnaytetyossa esitellaan RE-ORG menetelma, joka on kehitetty museoiden saily-
tystilojen uudelleenjarjestamista varten. Menetelman ovat kehittaneet yhteistydssa
ICCROM (International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of
Cultural Property) ja UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization) vuonna 2011. Menetelma ja siihen liittyvat materiaalit ICCROM paivitti
yhteistydssa CCln (Canadian Conservation Institute) kanssa vuonna 2017. Materiaa-
lit ovat kaikkien saatavilla ja RE-ORG projektin voi toteuttaa joko itsenaisesti tai ohjat-
tuna projektina.

RE-ORG menetelman tavoitteena on auttaa museoita, jotka kamppailevat puutteellis-
ten sailytystilojen ja kokoelmanhoidon ongelmien kanssa. Tallaisia ongelmia voivat
olla esimerkiksi inventoimattomat kokoelmat, tilojen ahtaus ja riittamattomat henkilos-
toresurssit. Tydssa esitellaan RE-ORG menetelman itsenaisen kaytdn avuksi luodut
ohjeet ja tyokalut, seka arvioidaan naiden kaytettavyytta. Lisaksi tarkastellaan, miten
menetelmaa voidaan kayttaa hyodyksi suunniteltaessa kulttuurihistoriallisen museon
kokoelmien siirtoprojektia.

TyoOssa kaytetaan tapausesimerkkina Haminan kaupungin museoiden kokoelmia,
jotka muuttavat uusiin sailytystiloihin syksylla 2021. Tyodssa esitellaan Haminan kau-
pungin museoiden kokoelmien historia ja kokoelman nykytilaan vaikuttavat tekijat.
RE-ORG menetelman avulla analysoidaan Haminan kaupungin museoiden kokoel-
matilojen kuntoa ja kokoelmatyota seka annetaan parannusehdotuksia Haminan kau-
pungin museoiden toimintaan. Tyossa esitelladan RE-ORG menetelman materiaalien
avulla toteutettu toimintasuunnitelma Haminan kaupungin museoiden muuttoa var-
ten.

Lisaksi tyossa tarkastellaan museoiden kokoelmien ja sailytystilojen avoimuutta ja
saavutettavuutta seka kokoelmakeskuksia vastauksena museoiden kasvavaan saily-
tystilan tarpeeseen.

Avainsanat: Ennaltaehkaiseva konservointi, kokoelmanhallinta, mu-
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The RE-ORG method, which has been developed for the reorganization of storage
facilities in museums, is introduced in this bachelor’s thesis. The method was devel-
oped in collaboration with ICCROM (International Centre for the Study of Preserva-
tion and Restoration of Cultural Property) and UNESCO (United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization) in 2011. The method and related materials were
revised by ICCROM and Canadian Conservation Institute (CCl) in 2017. The materi-
als are freely available, and the RE-ORG project can be put into practise either inde-
pendently or as a guided workshop.

The objective of the RE-ORG method is to help museums struggling with inadequate
storage facilities and collection care problems. Such problems are lack of space and
staff and collections that are not inventoried. In this thesis the guidelines and tools
created to implement the RE-ORG project are presented and evaluated. In addition,
it is examined how the method can be used when planning a transfer project for the
cultural history collections.

A case study is offered to show a practical application of the method in the collection
of Hamina Town Museums. The collection will be relocated to new storage facilities in
the autumn 2021. This thesis presents the history of the collection and factors affect-
ing the current state of the collection. The RE-ORG method is used to analyse the
storage facilities and collection care of the Hamina Town Museums and to provide
suggestions for improving the procedures. The work presents an action plan for the
relocation of Hamina Town Museums collection, implemented using the materials of
the RE-ORG method.

In addition, the work examines the accessibility of museum collections and open stor-

ages, as well as museum collection centres in response to the growing need for stor-
age space.

Keywords: Preventive conservation, collection care, museum storage
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1 Johdanto

Konservaattorin ensisijainen tehtdva on varmistaa kulttuuriperinndn sailyminen
ja mahdollistaa sen kayttd. Tassa tydssa keskidossa ovat aineellinen kulttuuripe-

rinto ja sita ilmentavat kulttuurihistorialliset museoesineet.

Esineiden digitoinnin my6ta niiden kasittelytarve vahenee ja samalla kulttuuripe-
rintd saavuttaa helposti yha laajemman yleison. Museoesine viettaakin todenna-
koisesti suurimman osan ajastaan sailytystiloissa, joten keskeisessa roolissa
sen elinkaarta ovat sailytysolosuhteet. Epasuotuisat olosuhteet voivat siis vai-
kuttaa esineiden kuntoon merkittavasti ja olosuhteiden parantaminen on yksi

keskeisimmista keinoista vaikuttaa esineturvallisuuteen.

Kaytan tyossani tapausesimerkkina Haminan kaupungin museoiden kokoelmia
ja kokoelmatoimintaa. Tydskennellessani Haminan kaupungin museoilla ovat
kokoelmien sailytystilat seka niiden puutteet tulleet tutuiksi. Kokoelmat ovat mo-
nipuoliset ja suhteellisen laajat (40 000 esinettd) verrattuna kaytettavissa oleviin
henkildstoresursseihin. Opinnaytetydn idea lahtikin konkreettisesta tarpeesta
toiminnan ja tilojen kehittamiseen. Oman kokoemukseni mukaan muutkin mu-
seot karsivat samoista ongelmista: hyllyt pursuavat esineita, tiloissa on hankala

liikkua ja esineet ovat alttiita tuhoutumiselle.

Haminan kaupungin museoiden sailytystilojen tilannetta on arvioitu kokonaisval-
taisesti viimeksi vuonna 2016. Raportissa (Kataja, 2016b) nousi esiin monia
puutteita ja riskeja. Raportin teon jalkeen tilanne on parantunut jonkin verran.
Haminan kaupungin museoiden kokoelmapoliittinen ohjelma on saatu valmiiksi
ja museoille on palkattu vakituinen konservaattori. Suurimpia ongelmia ovat kui-
tenkin tilanpuute ja epajarjestys, minka ansiosta kokoelmien inventointi ja doku-
mentointi on ollut hidasta ja haastavaa. Kokoelmia on lisaksi hajautettuna mo-

nessa eri kohteessa, mika tekee niiden hallinnasta vaikeaa.



Haminan kaupungin museoiden kohdalla sailytystilojen ongelman saattaa rat-
kaista kokoelmien muutto. Vanhoista tiloista luovutaan ja kokoelmat siirretaan
uusiin syksysta 2021 lahtien. Kokoelmien muutto on suuri projekti ja sen onnis-
tumiseksi tarvitaan kunnollinen toimintasuunnitelma. Valmiita tyokaluja museo-
esineiden muuton suunnitteluun ei ollut I0ydettavissa, joten tydhon paatettiin
kayttaa kokoelmatilojen jarjestamiseen kehitettya RE-ORG menetelmaa. Mene-
telma on tarkoitettu kokoelmatilojen ongelmien kanssa kamppaileville museoille.
Opinnaytetyon tavoitteena onkin tarkastella RE-ORG menetelman kayttéa muu-
ton suunnittelun apuvalineena ja muodostaa sen pohjalta toimintasuunnitelma

kokoelmaesineiden muuttoa varten.

2 Tyon tausta ja tavoitteet

2.1 Taustaa museokokoelmien huonolle nykytilanteelle

UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) on
esittanyt huolensa museoiden varastotilojen tilanteesta jo 1970-luvulla. Aiheesta
tehdyssa tutkimuksessa huomattiin, ettd monet museot karsivat huonoista saily-
tystiloista. Ongelmien taustalla olivat yleensa puutteelliset tiedot ja taidot, raha-
ja resurssipula tai naiden kaikkien yhdistelma. (Horgan, Johnson, 1979)
ICCROM (International Centre for the Study of the Preservation and Restoration
of Cultural Property) ja UNESCO selvittivat sailytystilojen tilannetta kyselytutki-
muksella viimeksi vuonna 2011. Vastauksista kavi ilmi, etta varastoidut museo-
kokoelmat ovat edelleen erittain alttiina riskeille. Vaikka museotyontekijoiden
tiedot ja taidot ovat lisdantyneet huomattavasti 1970-luvulta, ovat tilat edelleen
puutteellisia eika resurssipula ole hellittanyt. ICCROM-UNESCO, 2011) Huonot
tilat itsessaan saattavat aiheuttaa museoesineille enemman tuhoa kuin mikaan

muu tekija.

Myds Suomessa sailytystilojen puutteiden taustalla voidaan nahda 1970-luvulta
alkanut museoiden toiminnan suuntautuminen enenevissa maarin nayttely- ja

yleisotyohon, mika on vienyt resursseja kokoelmahoidolta ja konservoinnilta



(Heinonen, Lahti, 1988, s. 145). Museot joutuvatkin jatkuvasti tasapainottele-

maan perustehtaviensa sailyttamisen ja esittamisen valilla (Kaitavuori, 2009).

Monella pienemmalla ja suuremmalla museolla on vaistamatta edessa muutto
uusiin tiloihin tai kokoelmakeskukseen. Kokoelmakeskusten perustaminen on
kuitenkin hidasta ja valilla uusien tilojen valiton tarve ei anna mahdollisuutta

jaada odottamaan kokoelmakeskuspaatosta.

2.2 Tutkimusmateriaali

Alan kirjallisuudessa lahdetaan usein siita ajatuksesta, ettd museot saisivat jos-
tain aivan uudet varastotilat ja paasisivat suunnittelemaan ne omien tarpeiden-
sa mukaan rajattomin resurssein. Nain ei kuitenkaan ole suurimmassa osassa
tapauksista, vaan museot saavat tyytya jo olemassa oleviin epasopiviin tiloihin
ja vahaisiin tai riittdmattomin resursseihin. Ongelman ratkaisemiseksi ICCROM
ja UNESCO suunnittelivat RE-ORG metodin, jonka avulla tiloja voidaan muuttaa

tehokkaammiksi ja turvallisemmiksi.

Opinnaytetyossa kaytetdaan RE-ORG menetelman tydkaluja apuna muuton
suunnittelussa. TyOssa esitellaan itsenaisen projektin toteuttamisen vaiheet ja
menetelman kaytdn avuksi kehitettyjen tydkalujen toimintaperiaatteet. RE-ORG
menetelmaa voi toteuttaa joko itsenaisesti tai ohjatussa tydpajassa. Ohjattu RE-
ORG tyopajatoiminta on yleensa muutaman viikon mittainen projekti tai vaihto-
ehtoisesti se voi olla kansallisesti tai alueellisesti jarjestettya pidempikestoista
toimintaa. Ohjattuja RE-ORG projekteja ei ole toteutettu Suomessa. (RE-ORG,
2021)

Muuttoprojektin suunnittelun taustamateriaalina on kaytetty Tampereen museoi-
den kokoelmien siirtoprojektia seko Yliopistomuseon parhaillaan toteutettavaa
muuttoa. Tampereen museoiden noin 150 000 esinetta siirrettiin uusiin kokoel-
matiloihin kahden vuoden aikana useasta eri tilasta (Paavola, 2010). Yliopisto-
museon muuttoprojektissa esineita siirretdaan myos useasta vanhasta varastoti-

lasta Museoviraston konservointi- ja kokoelmakeskuksen uuteen, vuonna 2020



valmistuneeseen, laajennusosaan (Pehkonen, 2019). Vaikka Tampereen muse-
oiden ja Yliopistomuseon kokoelmat ovat laajat ja Yliopistomuseolla on paljon

erikoiskasittelya vaativaa esineistoa, voidaan tallaisista isoista siirtoprojekteista
kertyneita kokemuksia ja havaintoja kayttaa hyvaksi pienemmankin museon ko-

koelmien muutossa.

2.3 Opinnaytetyon tavoitteet

Museolaki (314/2019) edellyttaa, etta valtionosuutta saavien museoiden tilat
ovat tarkoituksenmukaisia. Tama pitaa sisallaan luonnollisesti myods kokoelmien
hoitoon ja sailytykseen tarkoitetut tilat. Taman opinnaytetyon tavoitteen on an-
taa tyokaluja kokoelmatoimien parantamiseen ja konkreettisen kokoelmien
muuton suunnitteluun, silla pienillda museoilla harvoin on mahdollisuuksia pal-
kata projektinvetajaa tai koota museoalan ammattilaisista koostuvaa muuttotii-

mia.

Opinnaytetyossa esitelladn RE-ORG menetelma seka sen itsenaiseen kayttoon
liittyvat ohjeet ja tydkalut. Tyossa arvioidaan menetelman kaytettavyytta ja oh-
jeiden selkeytta. Lisaksi tarkastellaan, miten menetelmaa voidaan soveltaa apu-

valineena kulttuurihistoriallisen museon kokoelmien muuton suunnittelussa.

Tyon tavoitteena on tehda menetelman avulla toteutuskelpoinen toimintasuunni-
telma Haminan kaupungin museoiden kokoelmaesineiden muuttoa varten. Toi-
mintasuunnitelmaan kirjataan keskeisimmat muuton vaiheet, alustava aikataulu
seka tarvittavat materiaalit ja tyokalut. Haminan kaupungin museoiden kokoel-
mavaraston sailytyskalusteet arvioidaan mahdollista jatkokayttdéa varten ja uu-
siin tiloihin tehdaan alustavat sailytysjarjestelmasuunnitelmat. Olemassa olevien
henkilostoresurssien lisaksi arvioidaan tarvetta lisatyovoimalle ja sen vaikutusta
projektin etenemiseen. Lisaksi toimintasuunnitelmaa varten kartoitetaan ja arvi-
oidaan Haminan kaupungin museoiden kokoelmanhoitoa ja tarvittaessa teh-

daan ehdotuksia toiminnan parantamiseksi.



3 Museokokoelmien sailytys

Tassa tyossa keskitytaan kulttuurihistoriallisten museoiden esinekokoelmiin
Suomessa. Kulttuurihistoriallisen museon paamaara on sailyttaa inhimillisen
kulttuurin koko kirjoa, yleensa maantieteellisesti maaritellylta toimialueelta. Kult-
tuurihistoriallisten museoiden esinekokoelmat ovatkin usein laajoja ja materiaali-
kirjo on suuri. Esineiden lisaksi kokoelmissa voi olla jonkin verran taideteoksia,
valokuvia ja arkistoaineistoa. Kulttuurihistoriallisten museoiden kokoelmien seka

sailytystilojen koko ja kunto vaihtelevat suuresti.

3.1 Museokokoelmien kehitys

Suomessa varsinkin 1800- ja 1900-lukujen taitteessa syntyneiden taideyhdistys-
ten ja museoiden taustalla vaikutti vahvasti kansallismielisyys, haluttiin muodos-
taa kuva suomalaisen aineellisen kulttuurin historiasta. Toisaalta samaan ai-
kaan kokoelmia saattoi syntya yksittaisten henkildiden mielenkiinnon kohteiden
ymparille ja kokoelman kartuttamista ohjasi halu kerailla eksoottisia esineita.
Kaupunginmuseoiden perustaminen on useimmiten johtunut konkreettisesta tar-
peesta tallentaa kyseisen paikkakunnan historiaa. Taustalla on voinut olla esi-
merkiksi jonkin laitoksen lakkauttaminen tai perinteisen elinkeinon loppuminen.
Perustamissyy vaikutti siihen, millaisia esineita museon kokoelmaan kertyi,
mutta yhta paljon kokoelmat karttuivat sen mukaan mita innokkaat kerailijat ko-

koelmaan kerasivat. (Kostet, 2010)

Kulttuurihistoriallisten kokoelmien keskimaarainen kartunta on viimeisen kym-
menen vuoden aikana ollut noin 400 esinettd vuodessa per museo (Museoti-

lasto). Suuret maakuntamuseot kartuttavat kokoelmiaan huomattavasti enem-
man kuin esimerkiksi pienet kaupunginmuseot, ja yleensa suuremmilla muse-
oilla on paremmat sailytystilat. Puutteellisista tiloista huolimatta myos pienten

museoiden tallennusty0 jatkuu ja kokoelmat kasvavat.

"Museon tunnuspiirre on jatkuva keraystoiminta, koska esineet ja
naytteet eli objektit (kohteet) ovat kaiken museotoiminnan perusta



ja vain ne tekevat museotoiminnan harjoituksen oikeutetuksi.” (Hei-
nonen, Lahti, 1988. s. 89)

Museo ei voi kuitenkaan kerata kaikkia olemassa olevia objekteja. Nykyaan mu-
seoiden tallennustyossa ilmidkeskeisyys onkin korvannut esinekeskeisyyden.
Silti yhteiskunnan kiihtyva vauhti materiaalin tuottamisessa on asettanut museot
kokoelmanhallinnallisten haasteiden eteen. (Kaukonen, Mattila, Salmela, 2005,
s. 47-50) Taman takia kokoelmapoliittisen ohjelman laatiminen ja siihen kirjatut
tallennuskriteerit nousevat ensiarvoisen tarkeaan asemaan. Toinen tallennus-
tyota helpottava asia on museoiden valisen vastuunjaon lisaantyminen TAKO
eli tallennus- ja yhteistyoverkoston kautta. TAKO-verkosto koordinoi tallennus-
tyonjaon lisaksi nykydokumentointihankkeita. (TAKO, 2020)

3.2 Kokoelmien sailytystilat

Hyvat tallennuskriteerit eivat kuitenkaan auta, mikali kokoelmaesineita ei pys-
tytd suojaamaan vaurioilta museoon tulon jalkeen. Suurin osa museoiden koko-
elmaesineista on varastoituna sailytystiloissa, joten tilojen kunnon merkitys ko-
rostuu esineiden hoidossa. Kuten museorakennusten ja nayttelytilojen, myos
varastokohteiden kuntoa ja olosuhteita olisi tarkkailtava saanndllisesti. Sailytys-
tiloissa varastoituna olevien esineiden tulee olla luetteloituja ja numeroituja seka
puhdistettu irtoliasta eika niissa saa olla tuhohydnteisia (Kaukonen, Mattila, Sal-
mela, 2015).

ICCROM-UNESCO (2011) kyselytutkimuksessa selvisi, etta sailytystilojen
huono tilanne aiheuttaa kokoelmille riskeja maailmanlaajuisesti. Kyselyyn tuli
1490 vastausta 136 maasta ja vastausten perusteella voidaan sanoa noin joka
neljannen museon varastotilojen tilanteen olevan vaikea tai sietamaton. Tutki-
muksen mukaan suurimmat haasteet aiheutuvat tilan ja sopivien sailytysjarjes-
telmien puutteesta, seka yleisesta tavarapaljoudesta. Toinen merkittava tekija
huonoon tilanteeseen on rahoituksen puute ja siita johtuva pula osaavasta hen-

kilbkunnasta.



Suomessa maakuntamuseoiden sailytystilojen kuntoa on selvitetty kyselytutki-
muksessa (Kataja, 2017). Kyselyyn osallistuneista maakuntamuseoista 72 pro-
senttia vastasi, ettda museolla ei ole riittavasti kokoelmasta vastaavaa henkil6-
kuntaa. Vastauksissa yli puolella museoista kokoelmatilat eivat taytd museaali-
sia vaatimuksia, tilat ovat puutteelliset ja ahtaat eikd olosuhteita pystyta kontrol-
loimaan. Tutkimuksessa havaittiin siis samanlaisia ongelmia kuin ICCROM-

UNESCO kyselyssa vastaavassa.

Puutteelliset kokoelmatilat, ja niiden mahdollisesti aiheutuneet vauriot esineisiin,
tai lisatilan tarve ovat usein syyna kokoelmapoistoihin. Kulttuurihistoriallisten
museoiden kokoelmapoistojen hyvat kaytannot -hankkeen yhteydessa toteute-
tussa kyselyssa yleisin mainittu poistoperuste oli esineen kunto ja /tai puutteelli-
suus. (Sarantola-Weiss, Vasti, 2015) 2010-luvulla onkin yha aktiivisemmin
alettu puhua kokoelmapoistojen merkityksesta osana kokoelmanhallintaa. Ko-
koelmapoistojen lisdaminen ei kuitenkaan yksinaan ole ratkaisu tilanpuuttee-
seen museoiden sailytystiloissa ja kokoelmapoistoihin liittyy usein myos eettisia
haasteita. Siksi jokaisen museon kokoelmapoliittisessa ohjelmassa olisi hyva

maarittaa poistokriteerit- ja kaytanteet.

3.3 Ennaltaehkaiseva konservointi

Konservoinnin ensisijainen tehtava on kulttuuriperinnon sailymisen aktiivinen
edistaminen. Talla tarkoitetaan laajaa kokoelmien ja esineiden sailyttamista es-
tamalla epasuotuisia tapahtumia, jotka voivat aiheutua esimerkiksi ymparistolli-
sista, biologisista tai inhimillisista tekijoista. (Heinonen, Lahti, 1988, s. 148—150)
Konservoinnilla pyritadan myos mahdollistamaan kulttuuriperinnon esittaminen
nayttelyissa konkreettisesti esineiden kautta. Oleellisena osana ennaltaehkaise-
vaa konservointia on esineturvallisuuden varmistaminen niin sailytyksen kuin
kuljetuksenkin aikana. Tama pitaa sisallaan materiaaleille sopivien olosuhteiden
asettamisen ja niiden seurannan, museaaliset vaatimukset tayttavat sailytysta-
vat ja -materiaalit seka esineiden kunnon dokumentoinnin ja seurannan. (Am-
brose, Paine, 2012, s. 234-235)



1980-luvulla Museoliito jakoi tietoa ja neuvoa olosuhde- ja turvallisuuskysymyk-
siin seka saattoi monet ennaltaehkaisevan konservoinnin suositukset museo-
henkilokunnan tietoisuuteen maanlaajuisesti (Reijonen, H. 2010). Vuonna 1985
ilmestynyt Museonhoidon opas paikallismuseoille pyrki vastaamaan pitkaan jat-
kuneeseen huoleen maaseutumuseoiden kokoelmien puutteellisesta hoidosta.
Vaikka suositukset ja ohjeistukset on saatu hyvin koko museokentan tietoisuu-
teen, on todellisuus silti monissa museoissa viela kaukana ihanteesta ja esimer-
kiksi kalliitta laitteita olosuhteiden saatelyyn ei ole jarkevaa hankkia, jos muutkin
kokoelmanhoidon osa-alueet ovat kyseenalaisesti hoidettuja. Tarkastetun ja
paivitetyn Opas paikallismuseon hoitoon (2015) julkaisun johdannossa tode-
taankin, etta toimenpiteet tulisi suhteuttaa aina oman museon tilanteeseen ja
edeta tapauskohtaisesti jarkevalla tavalla. Vaikka olosuhteita ei pystyttaisi saa-
telemaan, voidaan silti saavuttaa ammatillisesti hoidettu tila, joka on siisti ja

mahdollisimman turvallinen esineille.

3.4 Kokoelmakeskukset

Kokoelmakeskuksella tarkoitetaan yleensa usean museon yhteisia sailytystiloja,
jotka on rakennettu tai remontoitu tata tarkoitusta varten. Usein kokoelmakes-
kuksissa on sailytystilojen liséksi konservointiin ja kokoelmatydhon tarkoitettuja
erillisia tiloja. Kokoelmakeskuksissa voidaan nahda taloudellisten saastojen li-
saksi paljon hyotyja kokoelman sailytyksen kannalta. Kokoelmakeskusten tilat
tayttavat museoalan vaatimukset hyvista sailytystiloista, helpottavat kokoelmien

kayttda ja nopeuttavat digitointia.

Suomeen on viimeisen kymmenen vuoden aikana perustettu useita kokoelma-
keskuksia. Jyvaskylan taidemuseon, Keski-Suomen museon ja Suomen kasi-
tyon museon kokoelmat muuttivat vuonna 2009 valmistuneisiin yhteisiin kokoel-
matiloihin. Kokoelmakeskuksessa on sailytystilojen lisaksi yhteisia tyotiloja mu-
seoiden henkildkunnalle. (Saarinen, Pirkkalainen, 2009) Lansi-Uudenmaan mu-
seoiden kokoelmakeskus Leira aloitti toimintansa vuonna 2015. Keskuksessa

sailytetdan alueen eri museoiden seka saatididen kokoelmia ja arkistoja. (Raa-



seporin museo, 2021) Museoviraston konservointi- ja kokoelmakeskus oli jo val-
mistuessaan vuonna 2016 Suomen suurin noin 16 000 nelion tiloilla, ja vuonna

2020 valmistui 7 000 nelidn laajennusosa.

Opetusministerion museopoliittisessa ohjelmassa (Mattila, 2018) kasitellaan
museotyon kehittamistavoitteita ja visioita vuodelle 2030. Kokoelmien kannalta
tavoitteena on kannustaa museoita siirtymaan yha enemman keskitettyihin ko-
koelma- ja konservointitiloihin, jotka ovat kustannustehokkaita ja ympariston
kannalta kestdvampia. Tulevaisuudessa tullaankin varmasti nakemaan lisaa uu-

sia alueellisia kokoelmakeskuksia tai olemassa olevien laajentumisia.

4 Haminan kaupungin museot

Haminan kaupungin museot (jaliempana Haminan museot) kasittda kolme mu-
seokohdetta: Haminan kaupunginmuseo, Kauppiaantalomuseo ja Vehkalahden

kotiseutumuseo.

4.1 Historia

Vuonna 1903 Haminan kaupungin 250-vuotisjuhlan kunniaksi paatettiin perus-
taa kaupunkiin museo. Samana vuonna lakkautettiin Keisarillinen Suomen ka-
dettikoulu, jonka Suomeen jaaneesta esineistdsta muodostui museokokoelman
perusta. Kaupunginmuseo aloitti nayttelytoiminnan 1922 Haminan raatihuoneen
ylimmassa kerroksessa. Myohemmin museo siirtyi Haminan torin laidalla sijait-
sevaan lipputorniin. (Halila, 1969, s. 237-238) Vuonna 1957 kaupunginmuseo
sai suuremmat tilat vuoden 1760 aikoihin rakennetusta kivitalosta, jossa Kata-
riina Suuri ja Kustaa Il neuvottelivat 1783 (Tandefelt, Knapas, Kaskinen, 2003).
Kaupunginmuseo toimii edelleen tassa historiallisessa ja suojellussa rakennuk-
sessa (kuva 1) ja sen 2020-21 uudistettu perusnayttely esittelee kaupungin his-

toriaa kivikaudelta nykypaivaan.
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Kuva 1. Haminan kaupunginmuseolla on tiloja kolmessa kerroksessa 1760-lu-
vulla rakennetussa kivitalossa. (Haminan kaupungin museot)

1970-luvun lopulla museon toiminta laajeni Kauppiaantalomuseon perustamisen
myota. Museo sijaitsee vuonna 1841 valmistuneessa kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaassa hirsirakennuksessa. Kauppiaantalomuseo on perinteinen talomuseo,
joka esittelee 1800-luvun lopun ja 1900-luvun alun kauppias- ja kasityolaisperin-
nettd. Vuoden 2003 kuntaliitoksessa Haminan museot sai hoitaakseen Vehka-
lahden kotiseutumuseon. Museo on perustettu 1960 vanhaan Vehkalahden
kansakouluun ja sen nayttely koostuu paikallisten elinkeinojen, vesiliikenteen ja

kansakoulujen historiasta. (Haminan kaupungin museot, 2018)

Haminan museoilla tyoskentelee nelja vakituista tyontekijaa ja lisaksi tilanteesta
riippuen muutamia maaraaikaisia tyontekijoita eri pirtuisissa tyosuhteissa. Li-
saksi kesaisin museoiden asiakaspalvelussa tyoskentelee noin 10 kesatyonteki-
jaa. Viimeisten muutaman vuoden aikana museoilla on ollut museoalan tyohar-
joittelijoita keskimaarin kaksi vuodessa seka satunnaisesti esimerkiksi matkai-

lualan harjoittelijoita.
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4.2 Kokoelmat

Haminan museoilla on hoidettavanaan kaksi kokoelmaa: Haminan kokoelma ja
Vehkalahden kokoelma. Kokoelmia sailytetaan useassa eri paikassa ja niiden
hajanaisuus tekee kokoelmanhallinnasta ja esineturvallisuudesta huolehtimi-

sesta haasteellista.

4.2.1 Haminan kokoelma

Haminan kokoelma koostuu kaupunginmuseon ja Kauppiaantalomuseon koko-
elmista, padasiassa esineista ja valokuvista. Kokoelmassa on noin 22 000 esi-
nettd ja 6500 valokuvaa. Haminan kokoelman perustan muodostaa lakkautetun
Kadettikoulun esineistd. Myohemmin kokoelma on karttunut paaasiassa yksi-
tyishenkildiden tekemin lahjoituksin ja kaupungin lakkautettujen toimipisteiden,
kuten koulujen ja maistraatin, esineistolla. Kokoelmaan on tehty vuosien varrella

myds jonkin verran ostoja. (Haminan kaupungin museot, 2018)

Viela lipputornissa toimiessaan kaupunginmuseon lahes kaikki esineet olivat
naytilla. Taman jalkeen kokoelman karttuessa esineita on sailytetty kaupungin-
museon rakennuksessa ja erillisissa pienissa varastotiloissa. Vuodesta 2005
lahtien Haminan kokoelmaan kuuluvia esineita on sailytetty Senaatti-kiinteiston
omistamassa vanhassa kasarmirakennuksessa. Rakennus toimii Haminan mu-
seoiden paaasiallisena sailytystilana ja tilassa on kohtuulliset olosuhteet museo-
esineiden sailytykseen. Tila on kuitenkin ahdas ja sekaisin (kuva 2). Kokoelma-
esineita on varastoituna myos Kauppiaantalomuseon pihapiirin lammittamatto-
miin ulkorakennuksiin, missa ne ovat alttina muun muassa kosteudelle ja tuho-

laisille (kuva 3).
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Kuva 2. Haminan museoiden paaasiallisessa sailytystilassa tyoskentely on han-
kalaa ahtaiden kaytavien, huonon valaistuksen ja yleisen epajarjestyksen takia.
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Kuva 3. Esineiden sailytystilat Kauppiaantalomuseon ulkorakennuksissa ovat

puutteelliset.
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4.2.2 Vehkalahden kokoelma

Vehkalahden kokoelman pohjana on Helsingin yliopiston Kymeenlaaksolaisen
Osakunnan vuosina 1960-1965 toteuttama esinekerays lahialueella. Myohem-
min kokoelmaan on tullut esinelahjoituksia alueen asukkailta. Kokoelma painot-
tuu aiemman Vehkalahden kunnan alueen perinteisiin elinkeinoihin, vaatetuk-
seen ja koululaitoksen esineistdon. Lisaksi kokoelmassa on valokuvia, joista
suuri osa on nayttelykayttoon tehtyja jaljenndksia Museoviraston tai Kymenlaak-
son maakuntamuseon kokoelmista. Lisaksi kokoelmassa on muutaman eri valo-
kuvaajan varta vasten museolle ottamia kuvia. Kokoelmassa on noin 20 000
esinetta, mukaan lukien valokuvat. Vehkalahden kokoelma on ollut vuodesta
2003 suljettu kokoelma eli sita ei enaa kartuteta. (Haminan kaupungin museot,
2018)

Vehkalahden kokoelman esineita sailytetdan muutamassa huoneessa itse mu-
seorakennuksessa, ulkorakennuksissa museon pihapiirissa (kuva 4) seka erilli-
sessa makasiinirakennuksessa. Museorakennus on vanha kansakoulu, eika sita
ole remontoitu museaalisiin tarkoituksiin. Museon pihapiirissa olevassa ulkora-
kennuksessa pienempaa esineistda hyllyilla ja isoja esineita, kuten karryja ja re-
kia, suoraan maapohjan paalla. Lammittamattdomissa ulkorakennuksissa esineet
ovat alttiita kosteudelle, polylle ja tuholaisille eika varastoituna olevia esineita

ole kunnolla inventoitu.
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Kuva 4. Vehkalahden kotiseutumuseon ulkorakennus, jossa sailytetaan kokoel-
maesineita. Rakennus on karsinyt muun muassa kosteusvaurioista. (Haminan
kaupungin museot)

4.2.3 Kokoelmapoliittinen ohjelma

"Haminan museoiden toiminta-ajatuksena on tallentaa ja asettaa
naytille haminalaista kulttuuriperintéa seka tutkia ja julkaista siihen
littyvaa aineistoa.” (Haminan kaupungin museot, 2018)

Haminan museoiden kokoelmapoliittisen ohjelman luonnos aloitettiin vuonna
2008 yhteistydssa muiden ammatillisesti hoidettujen Kymenlaakson museoiden
kanssa. Nykyiseen muotoonsa kokoelmapoliittinen ohjelma paivitettiin vuonna
2017. Ohjelmassa on maaritetty keskeiset tydprosessit seka tyotavat kokoel-
mien arvottamiselle ja kartuttamiselle. Haminan kokoelmaan talletetaan Hami-
nan kaupungin historiaan liittyvaa esineistoa, paaasiassa 1950-lukua vanhem-
paa. Vehkalahden kokoelmaan on talletettu aiemman Vehkalahden kunnan alu-
een perinteisiin elinkeinoihin ja yhteisoihin liittyvaa esineistoa ajalta ennen vuo-
den 2003 kuntaliitosta. Nykyaan kaikki Haminan tai entisen Vehkalahden alu-
een historiaan liittyvat esinelahjoitukset liitetaan osaksi Haminan kokoelmaa.

(Haminan kaupungin museot, 2018)
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Haminan museot kuuluu ammatillisten museoiden TAKO eli tallennus- ja koko-
elmayhteistyoverkostoon. TAKO-yhteisty0 ohjaa omalta osaltaan kokoelmatyo6ta
ja tulevaisuuden esinekartutuksen painotusta tallennusvastuualueisiin. Haminan
museoiden tallennusvastuualueet ovat Haminan kadettikoulu, sotilasmusiikkita-
pahtumat / Hamina Tattoo seka valtioiden rajat ylittava toiminta ja kontaktit.
(TAKO, 2020)

Ennen kokoelmapoliittisen ohjelman tekoa kokoelmiin on saatettu ottaa esimer-
kiksi kuolinpesan lahes koko irtaimisto tai esineita, joilla ei ole minkaanlaisia
kontekstitietoja. Viime aikoina Haminan museoiden kokoelma onkin karttunut
vain noin 20 esineelld vuodessa ja esineita ei etsitd kokoelmaan aktiivisesti. Ta-
han vaikuttaa kokoelmapolitiikan lisaksi se, ettd nykyisistakin kokoelmaesineista
osa on inventoimatta ja kokoelmien sailytystilat ovat taynna. Verrattuna kulttuu-
rihistoriallisten museoiden keskimaaraiseen esinekartuntaan, joka on viimeisen
kymmenen vuoden aikana ollut vajaa 400 esinetta vuodessa, on Haminan mu-
seoiden esinekartunta hyvin maltillista (Museotilasto). Tilastoa luonnollisesti
vaaristavat isot maakunnalliset museot, joiden kokoelmat karttuvat usein tuhan-

silla esineilla vuodessa.

Jotta Haminan museoiden toiminta-ajatus voisi toteutua, tulisi kokoelman olla
paremmin saavutettavissa museon omaan kayttoon. Talla hetkella inventoimat-
tomat kokoelmat ja tilojen epajarjestys estavan kokoelman taysimittaisen kayton

nayttelyissa tai tutkimuksessa.

4.3 Kokoelmien muutto

Haminan museoiden toimintahistorian aikana henkildstoresurssit on ohjattu
paaasiassa nayttelyiden tuottamiseen ja erilaisten tapahtumien ja kurssien jar-
jestamiseen. Kokoelmatyo on siis nahty toissijaisena asiana, ja suuriin inven-
tointiprojekteihin ei olla ryhdytty. Kokoelmaa on kuitenkin kartutettu aikojen saa-
tossa suhteellisen paljon ja uusille sailytystiloille on ollut tarvetta jo kauan. (Kau-
nissalo, 2021)
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Ennen kaupunginmuseon rakennuksen peruskorjausta kokoelmaesineita saily-
tettiin muun muassa kaupunginmuseon vintilla ja kellarissa. Peruskorjauksen
yhteydessa vuonna 2005 esineille |0ydettiin uusi sailytystila vanhasta kasarmi-
rakennuksesta. Muutto uusiin tiloihin jouduttiin kuitenkin tekemaan kiireella ja il-
man museoalaan perehtynytta muuttohenkildkuntaa. Esineita pakattiin epasopi-

viin materiaaleihin ja niiden kasittelyssa oli muutenkin puutteita (kuva 5). Uusi

sailytystila tayttyi nopeasti ja siella toimiminen turvallisesti kavi hankalaksi.
(Kaunissalo, 2021)

Kuva 5. Edellisen muuton yhteydessa kaytettyja epasopivia pakkausmateriaaleja
ei ole poistettu katossa roikkuvista paloilmaisinleijoista.

Haminan museoiden esinekokoelmatoimia ja kokoelmatiloja arvioitiin vuonna
2016. Raportissa (Kataja, 2016b) nostettiin esiin kokoelmatoimiin ja -tiloihin liit-
tyvia ongelmakonhtia ja korjausehdotuksia. Vaikka tilanne on jonkin verran pa-
rantunut, ovat suurimmat ongelmat Haminan museoiden paaasiallisessa saily-
tystilassa talla hetkella samat kuin vuonna 2016. Tila on sekaisin, hyllyt ovat
tdynna ja esineita sailytetdan suoraan lattialla (kuva 6). Kaytavat ovat ahtaat ja

esineiden liikuttelu ja tilan siivoaminen on hankalaa.
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Kuva 6. Kokoelmaesineiden sailyttaminen lattialla lisda niiden riskia vaurioitua.

Saman raportin (Kataja, 2016b) mukaan nykyinen Haminan kokoelmien paaasi-
allinen sailytystila voisi olla muutettavissa toimivaksi uudelleenjarjestelylla ja re-
montoinnilla. Kyseinen rakennus on kuitenkin myynnissa ja kaupunki ei ole ha-
lukas ostamaan sitd Haminan museoiden kayttdon. Jos rakennukselle ilmaan-
tuu ostajaehdokas, joudutaan museoesineet siitdmaan irtisanomisajan puit-

teissa pois.

Uutta kokoelmatilaa onkin etsitty aktiivisesti jo muutaman vuoden ajan. Vuoden
2020 lopulla varmistui rahoitus kaupungin omistaman tilan remontoimiseksi Ha-
minan museoiden uudeksi kokoelmatilaksi. Muutto uusiin tiloihin aloitetaan re-

montin valmistuttua vuoden 2021 syksylla. Muuttoa on jo alettu valmistella pak-
kaamalla esineita seka siirtamalla niita valiaikaiseen sailytystilaan. Nain kokoel-

mien paaasialliseen sailytystilaan saadaan enemman tyoskentelytilaa.
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4.4 Kokoelmakeskusyhteistyo

Yksi vaihtoehto Haminan museoiden sailytystilalle on ollut kokoelmakeskus. La-
hialueella ei kuitenkaan ole olemassa olevaa kokoelmakeskusta. Kymenlaakson
ja Etela-Karjalan alueiden yhteisen kokoelmakeskuksen mahdollisuutta selvitet-

tiin vuonna 2016.

4 4.1 Kokoelmakeskus Kaakkois-Suomaan hanke

Kaakkois-Suomen museoiden yhteistydssa toteuttama ja Kymenlaakson maa-
kuntamuseon johtama kokoelmakeskusselvitys tehtiin vuonna 2016. Selvityk-
seen osallistuvat museot olivat Etela-Karjalan museo (Lappeenranta), Haminan
museot, litin museotoimi, Imatran museo, Kymenlaakson museo, Miehikkalan
museotoimi, Poikilo-museot (Kouvola) ja Pyhtdan museotoimi. Kyselytutkimuk-
sen avulla selvitettiin Kymenlaakson ja Etela-Karjalan museoiden kokoelmatilo-
jen laatua, esineiden sailytyskaytantoja ja kokoelmatydhon kaytdssa olevia hen-
kilostoresursseja. Lisaksi selvitettiin edellytyksia alueelle perustettavaan yhtei-
seen kokoelmakeskukseen. Kokoelmatiloille kartoitettiin myds mahdollisia tila-

ja sijaintivaihtoehtoja. (Kataja, 2016a, s. 3—4)

Selvityshanke toi ilmi, ettd museoiden nykyisissa tiloissa ja henkiléresurssien
rittavyydessa on paljon puutteita. Tama aiheuttaa sen, etta alueen kulttuuripe-
rintd on uhattuna. Kokoelmaesineita sailytetaan tasoltaan hyvin erilaisissa ti-
loissa ja esimerkiksi pitkat valimatkat kokoelma- ja nayttelytilojen valilla hanka-
loittavat kokoelmanhallintaa. Lisaksi joissain tiloissa oli havaittavissa kosteuson-
gelmia tai tuhohyoOnteisia. Jokainen museo sai omasta tilanteestaan raportin ja
konkreettisia ohjeita toiminnan itsenaiseen kehittamiseen. (Kataja, 2016a, s. 9—
13)

Eri kuntien erilaisen tilanteen vuoksi osoittautui mahdottomaksi vieda hanketta
eteenpain yhteisesti. Lisaksi monesta museosta puuttui tarvittava henkilokunta
taman kokoluokan hankkeen edistamiseksi. Hankkeeseen osallistuneet museot
ovat kuitenkin kukin tahollaan edistaneet omaa tilannettaan saamansa raportin

pohjalta. (Kataja, 2021) Esimerkiksi hankkeesta alkuvaiheessa pois jattaytynyt
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Poikilo-museot, eli Kouvolan taidemuseo ja kaupunginmuseo, pyrkii saamaan
Kouvolaan oman kokoelmakeskuksen, silla parempien tilojen tarve on niin kriitti-
nen. Osa Kouvolan taidemuseon teoksista siirrettiin 2018 Museoviraston Koko-
elma- ja konservointikeskukseen tilanpuutteen vuoksi. (Poikilo-museot, 2019, s.
20)

4.4.2 Haminan museot ja alueellinen kokoelmakeskus

Vaikka Haminan museot valmistelee omien kokoelmiensa muuttoa uusiin tiloi-
hin, ei alueellinen kokoelmakeskus ole tulevaisuudessa taysin poissuljettu aja-
tus. Varsinkin isojen esineiden sailyttdminen aiheuttaa haasteita, joihin kokoel-

makeskuksen tilat voisivat olla ratkaisu. (Kaunissalo, 2021)

Kokoelmakeskusyhteistydstd Haminan museoille koituvia hyotyja olisivat esi-
merkiksi kustannusten jakautuminen useamman tahon kesken ja tiiviimpi yhteis-
tyd alueen muiden museotoimijoiden kanssa. Lisaksi itse kokoelmakeskusra-
kennus olisi joko rakennettu tai remontoitu museoesineiden tarpeet silmalla pi-
taen ja tiloissa olisi todennakdisesti mahdollisuus ilmankosteuden saatelyyn. Li-
saksi asianmukaista, tyoturvallisuuden ja -ergonomian huomioon ottavaa, tyos-
kentelytilaa esineiden kasittelyyn ja konservointiin voisi olla varattuna enem-
man, silla se olisi kaikkien toimijoiden yhteisessa kaytossa. Kaiken kaikkiaan
olosuhteet olisivat siis paremmat ja turvallisemmat, niin esineille kuin ihmisille-
kin.

Haasteeksi saattaisi muodostua kokoelmakeskuksen sijainti, silla luultavasti va-
limatka Haminan museon toimipisteiden ja sailytystilojen valilla kasvaisi. Sijainti
riippuu tietysti mahdollisessa hankkeessa mukana olevista muista museoista,
mutta kokoelmakeskuksen sijoittuminen Haminaan on epatodennakoista. Kay-
tannon syista Haminan museot tarvitsisi siis myos jonkin lyhyen valimatkan
paassa olevan tilan sellaisille esineille, joita kaytetaan usein joko omassa nayt-

telytoiminnassa tai lainataan muihin museoihin.
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Mikali Haminan museot haluaa lahtea mukaan minkaanlaiseen yhteiseen koko-
elmakeskushankkeeseen, tulee esinekokoelma joka tapauksessa inventoida, lu-
etteloida ja jarjestaa. Kokoelmakeskukseen ei voi vieda seulomatonta tavaraa,
joka on pahimmassa tapauksessa likaista ja tuhohydnteisten saastuttamaa. Ta-
manhetkinen muutto siis omalta osaltaan auttaa tata valttamatonta pohjatyota

mahdolliselle tulevaisuuden kokoelmakeskusyhteistydlle.

5 RE-ORG menetelma

Tassa luvussa esitelladn RE-ORG menetelma ja siihen liittyvat tyokalut. Kaikki

termit ja kasitteet ovat kirjoittajan suomentamia.

5.1 Menetelman esittely

RE-ORG menetelma on tarkoitettu museoiden ja vastaavia kokoelmia omista-
vien tahojen olemassa olevien varastotilojen uudelleen jarjestamiseen ja tilan-
kayton jarkeistamiseen. RE-ORG projektin tavoitteena on tilojen muuttaminen
tehokkaammiksi ja turvallisemmiksi seka kaytannon kokoelmatydn helpottami-
nen. Menetelma kannustaa kayttokelpoisten materiaalien kierrattamiseen ja ole-
massa olevien resurssien hydédyntamiseen. ICCROM ja UNESCO kehittivat me-
netelman sailytystiloihin perehtyneiden ammattilaisten kanssa vuonna 2011.
Menetelma ja materiaalit on paivitetty ICCROMin ja CCIn (Canadian Conserva-

tion Institute) toimesta vuonna 2017.

Menetelma koostuu neljasta vaiheesta, jotka ovat projektin aloitus, varaston
kuntokartoitus, toimintasuunnitelma ja kaytannon toteutus. Menetelman alussa
kaytetaan itsearviointityokalua (Self-evaluation tool) (Liite 1.) tilannekuvan alus-
tavaan selvittdmiseen. Projektin edetessa otetaan kayttéon ohjekirja (Work-
book) ja projektin aikana taytettava tyodkirja (Worksheets). Lisaksi erityistapauk-
sia varten on erillisia lisatydkaluja (Additional resources). Tarvittavat materiaalit

ovat kaikkien saatavilla sahkoisesti ja ne on kaannetty useammalle kielelle.
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RE-ORG menetelma on suunniteltu 2—-5 henkilon tiimeille, jotka tyoskentelevat
noin 250 nelion sailytystiloissa ja noin 10 000 esineen parissa. Suuremmat tilat
tai esinemaarat suositellaan jakamaa pienemmiksi projekteiksi. Menetelmaa on
helppo soveltaa erilaisiin tilanteisiin keskittymalla itselle ongelmallisiin osa-aluei-

siin ja valitsemalla tilanteeseen sopivat tyokalut.

RE-ORG projektin tavoitteena on ammatillisesti hoidettu ja toimiva sailytystila,
joka tayttaa kaikki taulukossa 1 esitetyt 10 kriteeria. Ensimmaiset seitseman
kohtaa saavutetaan yleensa konkreettisilla jarjestelyilla ja tilojen jarkeistami-
sella. Loput laatuvaatimukset on syyta ottaa pidemman aikavalin tavoitteina.
Taustalla on ajatus, etta konkreettisen jarjestamisen jalkeen on helpompaa kes-
kittya esimerkiksi esineiden inventointiin ja luettelointitehtaviin. RE-ORG projekti

onkin siis vain ensimmainen askel kohti laadukkaampaa kokoelmaty6ta.

Taulukko 1. Ammatillisesti hoidetun ja toimivan sailytystilan laatuvaatimukset.
(IICROM, 2017)

1. | Yksi ammatillisesti pateva henkilé on vastuussa/johdossa

Sailytystiloiksi tarkoitetut huoneet sisaltavat vain kokoelmaesineita

Tukitoiminnoille on osoitettu omat tilat

Yksikaan esine ei ole suoraan lattialla

SR Bl IR A

Jokaiselle esineelle on maaritelty paikka sailytystiloissa ja esine on |0y-
dettavissa kolmessa minuutissa

6. | Jokaiseen esineeseen paasee kasiksi ilman, etta joutuu siirtamaan yli
kahta muuta esinetta

7. | Esineet on jarjestetty ryhmittain

8. | Tarkeimmat toimintatavat ja kaytanteet on kirjattu ylos ja niita noudate-
taan

9. | Rakennus ja sailytystilat tarjoavat kokoelmille riittavan suojan

10. | Jokainen esine on turvassa aktiiviselta tuhoutumiselta ja heti vapaa kay-
tettavaksi museon toiminnoissa
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5.2 lItsearviointityokalu

RE-ORG menetelman kayttdonotto aloitetaan selvittamalla, kuinka toimivat, tar-
koituksenmukaiset ja turvalliset museon tdmanhetkiset sailytystilat ovat. Tahan
kaytetaan itsearviointityokalua (Liite 1.), jonka avulla paastaan nopeasti ja hel-
posti kasiksi tilojen merkittavimpiin ongelmiin ja riskitekijoihin. Jos kaytossa on
useampia tiloja, tehdaan jokaisesta tilasta oma arviointi. Projektinhallinnan hel-
pottamiseksi ja yksinkertaistamiseksi itsearviointi on jaettu neljaan eri osa-alu-
eeseen, jotka ovat hallinnointi (Management), rakennus ja tilat (Building &
Space), kokoelma (Collection) seka kalusteet ja pientarvikkeet (Furniture &
Small Equipment). Jokaisesta osa-alueesta on 8—10 kysymysta, joihin valitaan

omaa tilannetta parhaiten kuvaava vastausvaihtoehto.

Kun jokainen osa-alue on pisteytetty, verrataan pisteita taulukkoon (Diagnostic
table). Taulukon avulla saadaan muodostettua kokonaiskuva tilojen muutostar-
peen Kiireellisyydesta. Taulukosta nakee nopeasti, onko RE-ORG projektin
aloittaminen valttamatonta vai tarvitaanko vain joitain pienia parannuksia jollain
tietylla osa-alueella. Vaikka projektia suunnittelevilla on jo luultavasti jonkinlai-
nen kasitys omien tilojensa ongelmista ja muutostarpeista, arviointi tuo esiin
akuuteimmat asiat ja antaa vinkkeja siihen mista kannattaa aloittaa. Lisaksi it-
searviointityokalun tulokset toimivat konkreettisena apuna sailytystilojen tilan-

teen esittelyssa asiaan vahemman perehtyneille.

5.3 Ohijekirja ja tyokirja

Onhjekirja sisaltaa selkeat ja yksityiskohtaiset ohjeet RE-ORG menetelman itse-
naiseen kayttoon. Ohjeissa kaytetyt termit on avattu sanaston muodossa, mika
selkeyttaa tyokirjan tehtavien tekemista. Ohjekirjaan kannattaa tutustua koko-
naisuudessaan ennen projektin aloittamista ja tehda tyokirjan tehtavia itselle so-

pivassa jarjestyksessa.
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RE-ORG-projekti on jaettu neljaan eri vaiheeseen: aloitus, kuntoraportti, toimin-
tasuunnitelma ja kaytannon toteutus. Jokaiselle vaiheelle on maaritelty tavoit-
teet ja konkreettiset toimet niiden saavuttamiseksi tarkistuslistan muodossa. Do-
kumentointi ennen projektin aloitusta ja projektin jokaisessa vaiheessa on tar-

keaa.

Ensimmaisessa vaiheessa arvioidaan tilanne itsearviointitydkalua kayttaen, pe-
rehdytetdan projektiin osallistuvat henkilot tilanteeseen ja hankitaan tarvittavat
tydvalineet. Tavoitteena on muodostaa projektiin sitoutunut tiimi ja luoda sille
parhaat mahdolliset toimintaedellytykset. Toinen vaihe sisaltda nykyisten tilojen
kuntoraportin tekemisen ja sen mahdollisen esittelyn. Raporttia voidaan kayttaa
vakuuttamaan paattavassa asemassa olevat henkil6t tilojen ongelmista ja muu-
tostarpeista ja tavoitteena on saada valtuutus projektin kaynnistamiselle. Kol-
mannessa vaiheessa luodaan toimintasuunnitelma projektin toteuttamista var-

ten ja neljas vaihe on itse kaytannon toteutus.

6 RE-ORG menetelman kaytto Haminassa

Haminan museoiden muuton suunnittelussa kaytetyt RE-ORG projektin vaiheet
esitelldan tassa luvussa. Projektin onnistumista mitataan jalkikateen RE-ORG
menetelman maarittamien ammatillisesti hoidetun ja toimivan sailytystilan kym-
menen kriteerin (Taulukko 1.) toteutumisella. Talla hetkella kriteereista tayttyi
vain kaksi: ammatillisesti pateva henkilo vastaa sailytystiloista seka esineko-

koelmasta ja tamanhetkinen varastorakennus tarjoaa riittavan suojan.

6.1 Sailytystilojen ja kokoelman arviointi

Vaikka Haminan museoille oli jo osoitettu uusi varastotila ja muuton tarpeelli-
suutta ei tarvinnut perustella, haluttiin nykyiset sailytystilat ja kokoelmatoiminta
silti arvioida. Tassa luvussa esitellaan arvioinnin tukena kaytetyt tyokalut ja arvi-

oinnin tulokset.
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6.1.1 ItsearviointityOkalun kayttd arvioinnin tukena

Haminan museoiden nykyisten varastotilojen tilannetta arvioitin RE-ORG me-
netelman itsearviointitydkalun (liite 1) avulla. Vaikka kaytdssa on useampia ti-
loja, tehtiin tarkempi kartoitus vain paaasiallisesta kokoelmavarastosta ja sen
hoidosta. Muuttoprojekti keskittyy ensimmaisessa vaiheessa vain tahan tilaan ja
muista tiloista esineita siirretdan mydhemmin. Lisaksi muissa tiloissa ei ole po-
tentiaalista sailytyskalusteita tai muita ratkaisuja, joita haluttaisiin siirtda uusiin

kokoelmatiloihin.

Tyokalun kayttd on helppoa ja nopeaa, varsinkin jos tilat ja toimintatavat ovat
ennestaan tuttuja. ltsearvioinnin tekeminen voi tuoda esiin myods uusia nakokul-
mia ja puutteita seka osoittaa mihin resursseja kannattaa projektin aikana koh-
dentaa. Kaikkien osa-alueiden kohdalla yhteispisteet osuivat taulukon toiseksi

alimmalle tasolle. Tilanne vaatii siis tilojen uudelleenjarjestamista.

Hallinnoinnin puolella Haminan museoiden varastotilojen suurimmat puutteet
johtuvat henkildstoresurssien vahyydesta. Kaikkia rakennuksia ja tiloja ei ehdita
tarkistaa ja siivota riittadvan usein eika aktiiviselle kokoelmista huolehtimiselle ole
rittavasti aikaa. Kokoelman osalta puutteet ovat esineiden paikantamisessa,
mika on lahes mahdotonta kohtuullisessa ajassa. Lisaksi varasto on jo taynna,
eika kokoelman karttuessa tulevaisuudessa uusille kokoelmaesineille ole tilaa.
Sailytyskalusteet ovat suurimmaksi osaksi puuta ja lisdavat tilan palokuormaa

merkittavasti.

Rakennuksen ja tilojen kohdalla tilanne on hieman parempi kuin muilla osa-alu-
eilla. Rakennuksessa on halytysjarjestelma, kaikki ovet ja ikkunat ovat lukittuja
tai kaltereilla turvattuja ja tiloissa on paloilmaisimet seka sammutuskalusto. It-
searvioinnissa havaittiin kuitenkin paljon sellaisia puutteita, joita ei haluta uusiin
tiloihin. Naita ovat esimerkiksi tavarapaljoudesta ja epajarjestyksesta johtuva
esineiden liikuttelun vaikeus. Lisaksi varastossa sailytetaan muutakin kuin koko-
elmaesineita ja vastaavasti kokoelmaesineet saattavat viettaa pitkiakin aikoja

esimerkiksi toimistotiloissa.
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6.1.2 Tilankaytto ja kalusteet

Sailytyskalusteita arvioitiin tilankayton ja museoesineiden sailytykseen sopivuu-
den kannalta. Hyllymetrit ja hyllyjen tayttdaste laskettiin tydkirjan ohjeiden mu-
kaan. Paikan paalla tehdyn silmamaaraisen arvioinnin lisdksi apuna kaytettiin
raporttia Haminan museoiden kokoelmatoiminnoista ja tiloista (Kataja, 2016b),
jota varten oli karkeasti arvioitu esimerkiksi kaytdssa olevat hyllymetrit ja lattialla
olevien esineiden maara. Tilanne on hieman parantunut vuodesta 2016 ja osa
esineistd on nykyaan helpommin saavutettavissa ja kaikilla kaytavilla paasee

likkumaan.

Haminan museoiden paaasiallisessa varastotilassa arvioitiin sailytyskalusteiden
tayttdaste seka tarvittavien lisdkalusteiden maara hyllymetreina. Laskelmia kay-
tetdan apuna, kun arvioidaan uuden sailytystilan kalustetarpeita. Talla hetkella
kaytdssa olevien kalusteiden lattiapinta-alan tarvetta ei laskettu, silla tuleva uusi
sailytystila on nykyista suurempi ja suurin osa vanhoista sailytyskalusteista
vaihdetaan uusiin. Taman lisaksi arvioitiin muissa tiloissa olevien kokoelmaesi-
neiden tarvitsevan yhta paljon tilaa hyllymetreina kuin paaasiallisessa varastoti-
lassa olevat esineet. Naita ei kuitenkaan siirretd muuttoprojektin ensimmaisessa
vaiheessa, silla esimerkiksi ulkorakennuksissa sailytetyt esineet vaativat paljon

puhdistusta.

Arvioinnin mukaan sailytyskalusteiden tayttdaste oli 94 prosenttia. Kun taman
lisaksi huomioidaan lattioilla ja erilaisilla sailytykseen sopimattomilla tasoilla ole-
vat esineet, nousee sailytyskalusteiden hyllyjen tayttdaste jo 132 prosenttiin.
Esineita on myo0s siirretty jo valiaikaiseen sailytystilaan odottamana muuttoa, jo-
ten karkeasti voidaan arvioida sailytyskalusteiden tayttdasteen olevan noin 150
prosenttia. Lisaksi tilassa on esineita, joille tavalliset hyllyt eivat ole soveltuva
ratkaisu. Tallaisia ovat esimerkiksi isot roikkuvat paloilmaisinleijat (kuva 6) seka

suuret esineet, kuten elokuvakoneet (kuva 7).
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Kuva 7. Painavat ja vaikeasti liikuteltavat elokuvakoneet vaativat

Olemassa olevista sailytyskalusteista sellaisenaan kokoelmaesineiden sailytyk-
seen paatettiin kayttaa vain metalliset kalusteet (7 hyllya, 2 kaappia ja 2 laati-
kostoa). Suurin osa kaytdssa olevista kalusteista on puisia ja huonosti museo-
esineiden sailytykseen sopivia. Puisille kalusteille pyritaan I6ytamaan muita
kayttotarkoituksia museon omista tiloista tai muista Haminan kaupungin toimi-

pisteista.

Vanhat tilat dokumentoitiin valokuvaamalla ja havainnollistamalla tilankayttoa
pohjapiirroksen (liite 2) avulla. Piirroksesta nakyy, kuinka paljon tilassa on koko-
elmaan kuulumattomia esineita ja miten paljon kokoelmaesineita sailytetaan
suoraan lattialla. Piirroksen avulla on myos helppo tarkastella, onko tilaan mah-
dollista saada enemman tyoskentelytilaa esimerkiksi poistamalla kokoelmaan
kuulumattomat esineet. Uusien tilojen remontti on viela kesken ja esimerkiksi
valaisimien tai pistorasioiden paikat saattavat muuttua, ei uudesta tilasta tehty
viela pohjapiirustuksia. Remontin valmistuttua tiloista tehdaan RE-ORG metodin
ohjeiden mukaan LVI-piirustus seka piirustukset erilaisista mahdollisista saily-

tyskalusteiden asetteluista.
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6.1.3 Kokoelmien analysointi

Muuton ja uusien sailytystilojen suunnittelua varten Haminan kokoelman esineet
ryhmiteltin RE-ORG menetelmassa esitettyihin kahteentoista eri kategoriaan
(taulukko 2). Kategoriat on maaritelty esineen painon, koon ja kasiteltavyyden
mukaan. Lisaksi vaihtoehtoisissa materiaaleissa annetaan ohjeet erikseen sel-
laisille esineille, joilla on kasittelyn suhteen erikoisvaatimuksia. Tallaiset esineet
voivat olla esimerkiksi hyvin arvokkaita, terveydelle haitallisia tai herkasti vauri-
oituvia. Esinetyyppien maarien arviointi auttaa tunnistamaan kokoelman erityis-

piirteet seka tarpeet ja antaa pohjatietoa uusien sailytyskalusteiden valintaan.

Taulukko 2. Kategoriat esineiden ryhmittelyn avuksi. ICCROM, 2017)

1. | Erittain painavat tai suuret esineet, vaikea kasitella

2. | Erittain pitkat esineet, ei itsestaan seisovat (yli 2 m)

3. | Hyvin painavat esineet, itsestaan seisovat, kasittely vaatii 2 henkil6a
(yli 30 kg)

4. | Pitkat esineet, ei itsestaan seisovat, (alle 2 m)

5. | Painavat esineet, itsestaan seisovat, 1 henkild voi liikutella apuvalinein
(10-30 kg)

6. | Kevyet esineet, itsestaan seisovat, 1 henkild voi kantaa kaksin kasin
(0,5-10 kg)

7. | Pienet esineet, joita voi pidella yhdella kadella

8. | 3D tekstiilit

9. | Vaakatasossa sailytettavat esineet

10. | Rullalla sailytettavat esineet

11. | Pienet 2D esineet (alle 50 cm)

12. | Suuret 2D esineet (yli 50 cm)

Taulukon kategorioiden 1-3 esineet ovat yleensa joko suoraan lattialla tai kuor-

malavojen paalla, silla niille on vaikea loytaa sopivaa sailytysratkaisua. Kun
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uutta tilaa 1ahdetaan suunnittelemaan, suositellaan miettimaan sailytysratkaisut

naille esineille ensimmaisena. Nain nahdaan kuinka paljon tilaa isot ja vaikeasti

sijoitettavat esineet vievat ja minkalaisia sailytysratkaisuja ne tarvitsevat. Hami-

nan kokoelmassa tallaisia esineita ovat esimerkiksi suuret huonekalut, elokuva-
koneet seka liput ja purjeet. Kategorioiden 1-3 esineita ei kokoelmassa ole kui-

tenkaan kuin parikymmenta, joten niiden kasittely ja kuljetusratkaisujen miettimi-
nen ei muodostu muuton aikana kovinkaan suureksi ongelmaksi. Uudessa sai-

lytystilassa isoille esineille on suunniteltu sailytysratkaisuksi teollisuuskayttoon

valmistettuja metallihyllyja, jotka on mitoitettu kuormalavoille sopivaksi.

Suurien ja erikoisten esineiden maarien arviointi oli nopeaa ja yksinkertaista,
silla esineet ovat sailytystilassa nahtavilla. Tekstiilien arviointi onnistui myos
suhteellisen helposti ja niiden ryhmittely rullalla sailytettaviin ja kolmiulotteisiin,
henkarilla tai laatikossa sailytettaviin oli helppoa. Lukumaarien arvioinnin perus-
teella on helppo maarittaa tekstiileille tarvittavat sailytysjarjestelmat, kuten rekit
ja rullatelineet. Muita yksinkertaisia ryhmiteltavia Haminan kokoelmassa olivat
esimerkiksi taulut (kategoriat 11 ja 12) ja rakennuspiirustukset (kategoria 9). Li-
saksi joitain muitakin esineita, kuten aseita ja pienoismalleja, ryhmiteltiin, mutta

ryhmat muodostuivat maarallisesti pieniksi.

Analysoinnin jalkeen voitiinkin todeta, etta yli 90 prosenttia sailytystilassa ole-
vista esineista kuuluu ryhmiin 6 ja 7. Naista esineista suurin osa on talla het-
kella laatikoissa tai muuten suojattu pakkausmateriaalilla, joten esineiden ryh-
mittely tarkemmin olisi hyvin haasteellista. Luettelointitiedoistakaan ei valtta-
matta ole apua esimerkiksi esineen materiaalien perusteella tehtavaan ryhmitte-
lyyn, silla ainoa ylds kirjattu tieto voi olla esineen nimi. RE-ORG menetelman
mukainen ryhmittely toimi Haminan museoiden kokoelman osalta lahinna isoille
esineille, jotka olivat sailytystiloissa nakyvilla. Mikali tila ja esineet olisivat olleet
paremmin jarjesteltyja ja kokoelma pienempi, olisi kaikkien esineiden ryhmittely
voinut olla mielekasta. Ryhmittely toiminee siis parhaiten hieman pienemmille ja

tarkemmin rajatuille kokoelmille.
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Haminan museoiden esineet paatettiinkin ryhmitella materiaalin mukaan pak-
kaamisen yhteydessa. Tata toimintatapaa tukee myos se, etta uusissa tiloissa
eri materiaaleille on suunniteltu omat sailytystilat. Muuttoprojektin aikana on tar-
koitus vieda kaikista esineista perustiedot ja valokuva sahkdiseen kokoelman-
hallintajarjestelmaan. Tama auttaa esineiden ryhmittelya jatkossa ja varsinaista
kokoelman inventointia, joka aloitetaan vasta kun esineet on muutettu uuteen

sailytystilaan.

Kokoelman analysoinnin yhteydessa esineissa ei havaittu tuhohyonteisia tai ho-
mevaurioita. Tarkastelu oli kuitenkin hyvin pintapuolista ja on varauduttava sii-
hen, etta myohemmin esineita kasiteltdessa saattaa ilmetd monenlaisia ongel-

mia.

6.1.4 Toiminnan arviointi

Haminan museoiden kokoelmatoimintaa arvioitiin tyokirjan avulla. Arvioinnin tu

eksi tyokirjassa on valmiita kysymyksia resursseista, kaytanndista, kokoelman
kaytosta seka turvallisuudesta. Kysymyksissa toistuvat samat teemat kuin it-

searviointitydkalun kysymyksissa.

Suurimmat ongelmat Haminan museoiden kokoelmatoiminnassa liittyvat kay-
tannon toimintoihin. Tahan vaikuttaa suuresti se, etta sailytystilat ovat ahtaat ja
sekaisin. Muuton jalkeen esineiden ollessa nykyista paremmin jarjestetty, voi-
daan aloittaa kokoelman perusteellinen inventointi ja tehda tarvittaessa kokoel-
mapoistoja. Paremman jarjestyksen myota myaos tutkijoilla ja opiskelijoilla on

aiempaa paremmat mahdollisuudet hyodyntaa kokoelmia.

Haminan museoiden kayttama kokoelmanhallintajarjestelma on vaihtumassa
uuteen, joten sahkadisen luetteloinnin yhteydessa sijaintitietoja ei ole merkitty
muille kuin nayttelyissa tai lainassa oleville esineille. Muuton yhteydessa uuteen
sailytystilaan luodaan yhtenainen paikkatietojarjestelma ja esineiden sijaintitie-

dot kirjataan uuteen kokoelmanhallintajarjestelmaan. Jatkossa aina esineen liik-



31

kuessa pois sailytystiloista, tulee kokoelmanhallintajarjestelmaan merkita esi-
neen sijainti. Lisaksi esineen paikalle hyllyyn tai laatikkoon voidaan kirjoittaa

esineen valiaikainen sijainti.

Muita suurempia ongelmia kokoelmatoiminnassa ei havaittu. Puutteet ovat |1a-
hinna siina, etta toimintatapoja ja prosesseja ei ole kirjattu ylos. Kokoelmien sai-
lytystila on ollut padsaantodisesti vain yhden henkildn hoidettavana ja tiloissa toi-
miminen ei ole muulle henkilokunnalle tuttua. Uuden sailytystilan my6ta toimin-
toja olisi syyta tarkastella ja laatia tarkat ohjeistukset sailytystiloissa toimimi-

seen.

6.1.5 Kuntoraportti

Tyokirjan liitteena on kuntoraportille valmis taytettava pohja, mutta sen voi muo-
toilla myos itse omien tarpeiden mukaan. Kuntoraportti kirjoitetaan aikaisempien
kohtien havaintojen perusteella ja se selkeyttaa sailytystilojen ongelmat ja tuo
konkreettisesti esille missa kunnossa kokoelmat ja tilat ovat. Kuntoraportissa
esitetddan myds parannusehdotuksia ja tuodaan esille tilojen uudelleenjarjesta-
misen hyotyja. Kuntoraportin tekeminen sopii hyvin kaytettavaksi myés muutto-
projektin pohjana ja tukena, kun muuttotarpeista kdydaan keskustelua paatta-

vien tahojen kanssa.

Koska Haminan museoiden kokoelmatilojen puutteet olivat jo tiedossa ja koko-
elmille oli osoitettu uusi tila, ei nahty tarpeellisena kirjoittaa erillista kuntoraport-
tia. Itsearviointityokalun ja tyokirjan avulla suurimmat ongelmakohdat saatiin
hahmotettua tarpeeksi kattavasti. Kokoelman, tilojen ja toiminnan analysointi

auttoi tekemaan parannusehdotuksia museoiden toimintaan.

6.2 Toimintasuunnitelma

Tyokirjaan tehtyjen havaintojen perusteella laadittiin toimintasuunnitelma Hami-
nan museoiden tulevaa muuttoprojektia varten. Toimintasuunnitelma esitellaan
paapiirteittdin tassa luvussa. Suunnitelma ei ole julkinen, silla se sisaltaa yksi-

tyiskohtaisia tietoja Haminan museoiden kokoelmista ja sailytystiloista.
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Toimintasuunnitelman tavoitteeksi asetettiin RE-ORG tyokirjassa maariteltyjen
ammatillisesti hoidetun ja toimivan sailytystilan laatuvaatimusten (taulukko 1) to-
teutuminen tulevaisuudessa. Osa vaatimuksista saadaan taytettya muuton
myota jarjestamalla uudet tilat mahdollisimman hyvin ja osa vaatimuksista vaati
pidempiaikaista tyota kokoelman inventoinnin ja sahkdisen luetteloinnin parissa.
Konkreettisen muuton jalkeen jaljelle jaavien kohtien saavuttamiseksi tulee

tehda uusi suunnitelma.

Muuttoprojektin eri vaiheista laadittiin alustava aikataulu. Aikatauluun vaikutta-
vat uuden sailytystilan remontin valmistuminen sekad muuttoon osallistuvien
henkildiden maara. Muuton aikana pidetaan vahintaan kerran kuukaudessa ti-

lannepalavereita ja tassa yhteydessa aikataulua on hyva paivittaa.

Toimintasuunnitelmaa varten arvioitiin kaytdssa olevat henkildstoresurssit. Mah-
dollisuuksien mukaan pyritdan ottamaan mukaan myos alan opiskelijoita tai va-
paaehtoisia. Ennen muuton aloittamista kaikki projektiin osallistuvat henkil6t pe-
rehdytetdan toimintasuunnitelmaan ja projektin tavoitteisiin. Vapaaehtoiset tulee
my0Os perehdyttaa museotydn eettisiin saantéihin ja toimintaperiaatteisiin
(ICOM, 2017).

Ensimmainen konkreettinen toimenpide on roskien ja nayttelymateriaalien tyh-
jentaminen paaasiallisesta sailytystilasta. Taman jalkeen tilaan jarjestetaan
tyoskentelytilaa esineiden kasittelya varten. Pakatut esineet siirretaan valiaikai-
seen varastoon odottamaan kuljetusta uuteen sailytystilaan. Muuton aikana ti-
loja siivotaan ja mahdollisia tuhohyonteisia tarkkaillan saannollisesti. Mikali

hydnteisia tai homeongelmia esiintyy, ryhdytaan tarvittaviin toimiin.

Nain laajassa projektissa on varauduttava viivytyksiin ja yllatyksiin. Toiminta-
suunnitelmassa on kasitelty joitain projektiin liittyvia riskeja ja suunnitelman pe-
rusteella tullaan tekemaan tarkempi riskikartoitus ennen muuton aloittamista.
Toimintasuunnitelman tulee olla joustava ja sen on pystyttava mukautumaan

muutoksiin projektin edetessa.
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7 Kokoelmavarastojen avoimempi tulevaisuus

7.1 Saavutettavat museoesineet

Saavutettavuudella voidaan tarkoittaa joko esineiden parempaa saavutetta-
vuutta yleisdlle tai museon omaan kayttoon. Nama kaksi puolta ovat kuitenkin
yhteydessa toisiinsa ja kokoelmien digitointi yleison kayttoon hyodyttaa myos
ammattilaisia. Museotyon eettisissa saannoissa (ICOM, 2017) todetaan, etta
museon on huolehdittava kokoelmiensa saavutettavuudesta kaikille kohtuulli-
sessa ajassa. Hyvin pitkalti onkin luovuttu siitd ajatuksesta, etta esineet ovat

naytilla vain museon tiloissa.

Saavutettavuudesta puhuttaessa on tarkasteltava myds erityisryhmien tarpeita
seka erilaisia tapoja ja mahdollisuuksia osallistua kulttuuriperinndn kokemiseen.
Opetus ja kulttuuriministerion museopoliittisessa ohjelmassa 2030, Mahdolli-

suuksien museo, todetaan:

"Museoiden kokoelma- ja tietovarantojen digitaalinen saatavuus on
tulevaisuudessa yksi keskeisimmista tavoista jakaa kulttuuriperinto-
aineistoja eri yleisdille.” (Mattila, 2018)

Monet museot ovatkin avanneet viime aikoina kokoelmiaan verkossa. Talla het-
kella Kansalliskirjaston yllapitamaan Finna-palveluun on tuotu esineita, kuvia,
taideteoksia ja muuta aineistoa 77 museon kokoelmista. Esimerkiksi Suomen
kansallismuseon kokoelmaesineista palvelussa on kymmenia tuhansia kuvia.
Suurin osa niista on vapaasti kaytettavissa ilman rajoituksia. (Finna, 2021)
Taustalla on museomaailman maailmanlaajuinen trendi avata kokoelmiaan va-
paaseen kayttoon ja tata kautta pitaa kulttuuriperintod elavana ja kaikkien saavu-
tettavissa. Opetus- ja kulttuuriministerion museopoliittisessa ohjelmassa museo-
alan visioihin- ja arvoihin kuuluu mahdollistaa kulttuuriperinndn saavutettavuus
kaikille. Museoilla onkin vahva yhteiskunnallinen vastuu saavutettavuuden ja

yhdenvertaisuuden parantamisessa. (Mattila, 2018)
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7.2 Avoimet sailytystilat ja varastonayttelyt

Museoiden tiloja ja toimintaa onkin ryhdytty avaamaan yleisolle enemman viime
aikoina. Museossa voidaan toteuttaa esimerkiksi ohjattuja kierroksia varastoti-
loissa, esineitd saatetaan konservoida yleisétiloissa ja sosiaalisen median

kautta esitellaan toimintaa kulisseissa.

Tampereen uuteen kokoelmakeskukseen on tulossa erillinen vierailutila. Yleiso
ei paase kaikkiin kokoelmatiloihin, vaan esimerkiksi kaytaville ja tydhuoneisiin
on sijoitettu kokoelmateoksia ja huonekaluja. Lisaksi tutkijoiden kaytossa on
erillinen avoin tekstiilivarasto. (Paavola, 2021) Osassa Lansi-Uudenmaan koko-
elmakeskus Leiran tiloja on kaikkien sielléd kokoelmiaan sailyttavien museoiden
yhteinen varastonayttely, johon jarjestetaan ryhmaopastuksia (Jauhiainen,
2018). Suurissa kokoelmakeskuksissa onkin helppo jarjestaa jokin rajattu tila

avoimeksi yleisolle kokoelmien esittelyyn.

Espoon modernin taiteen museo EMMAssa avautui vuonna 2017 nayttely-, sai-
lytys- ja tydskentelytilan yhdistelma. Varastonayttely koostuu Rut Brykin ja Ta-
pio Wirkkalan teoksista ja luonnoksista. Esineet on aseteltu perinteisille varasto-
hyllyille, eika niita ole esitelty samaan tapaan kuin nayttelytiloissa. Konservaat-
torin ja valokuvaajan tyétilat ovat myds yleisdn nahtavilla. (Vilkkman, 2017) Sa-
man tyyppinen ratkaisu on Forum Marinumin vuonna 2019 toteutettu katseluva-
rasto museon nayttelytilojen yhteydessa. Katseluvaraston paaosassa ovat laivo-
jen pienoismallit ja niille rakennetut erilaiset sailytysratkaisut. Tavoitteena on
avata museon kulissien takaisia nakymia ja kokoelmatyoéta. (Forum Marinum,
2021) Avoimet varastonayttelyt paastavat yleison kurkistamaan museon saily-
tysiloihin ja museotyohon. Nama muistuttavat kuitenkin enemman nayttelyita ja
toimivat ehka parhaiten juuri tallaisten isojen ja yhtenaisten kokonaisuuksien

esittelyssa.
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7.3 Haminan museoiden kokoelmien saavutettavuuden kehittami-
nen

Haminan museoiden kokoelmien muuton aikana ja sen jalkeen tehtava inven-
tointity edistaa kokoelmien saavutettavuutta niin museon omaan kayttéon kuin
my0s yleison saataville. Kokoelmien digitointiaste nousee ja kokoelmia voidaan
avata yleisolle sahkodisesti. Haminan museoiden kokoelmista Finna-palveluun
on ennen muuttoa viety 337 Haminan kokoelman esinetta ja 24 Vehkalahden

kokoelman esinetta (Finna, 2021).

Haminan museoiden uudesta sailytystilasta olisi mahdollista tulevaisuudessa
avata joitakin osia ja tydskentelytiloja yleisdlle varastonayttelyn muodossa.
Muita mahdollisuuksia pienimuotoisemmille varastonayttelyille olisivat Vehka-
lahden kotiseutumuseon nykyiset sailytystilat museorakennuksessa tai kaupun-

ginmuseon rakennuksen kellarikerros, johon on suunnitteilla mittava remontti.

8 Yhteenveto

Opinnaytetyon tarkoitus oli selvittdd RE-ORG menetelman kayttda museokoko-
elma muuttoprojektin suunnittelun apuvalineena. Menetelma osoittautui kaytto-
kelpoiseksi Haminan museoiden kokoelmien kohdalla. Varsinkin jos sailytysti-
loissa on puutteita, soveltuu menetelma hyvin kokoelman ja toiminnan analy-
sointiin ennen muuttoa. RE-ORG menetelman kayttd oli yksinkertaista ja sita
pystyi muokkaamaan hyvin omaan tilanteeseen sopivaksi. Kokoelmien ja tilojen
tunteminen entuudestaan auttaa ja nopeuttaa itsearvioinnin ja kokoelman analy-

soinnin tekemista.

Haminan museoiden kokoelmien tilanteen parantaminen oli itselleni tarkea aihe.
Olin joutunut etsimaan esineita paivia ja valilla jopa toteamaan, etta joihinkin
nayttelylainapyyntoihin ei pystyta vastaamaan, silla esineita ei yksinkertaisesti
I6ydy. Tama onkin konkreettinen esimerkki kokoelman kaytettavyyden ja saavu-
tettavuuden tilasta, joka toivottavasti kokoelmien muuton myoéta parantuu mer-

kittavasti.
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Vaikka museoiden sailytystilojen kehitys jatkuisi kokoelmakeskusten suuntaan
tulevaisuudessakin, tarvitsee kokoelmat silti inventoida ja jarjestaa paremmin.
Pienilla museoilla ei ole valttamatta varaa palkata projektisuunnittelijaa tai koota
tehokasta tiimia kokoelmatyontekijoitd. RE-ORG menetelma onkin helppokayt-

toisyytensa ja mukautuvuutensa takia

RE-ORG projekteja ei ole toteutettu ohjatusti Suomessa. Vaikka menetelman
kayttd on helppoa omatoimisesti, voisi ohjatuillekin projekteille olla kysyntaa.
Menetelmaan perehtyminen vie kuitenkin aikaa ja kaikilla ei ole resursseja lah-
ted ajamaan vaativaa uudelleenjarjestysprojektia. Menetelmaa suositellaan kay-
tettavan vahintaan kahden hengen tiimissa ja tama varmasti lisda luovuutta

seka uusien ideoiden syntymista, kun tilaa pitaa jarjestella uudestaan.

RE-ORG menetelman tydkaluja kaytettaessa pidettiin tiiviisti yhteytta Haminan
museoiden henkildkuntaan ja pyydettiin kommentteja seka kehitettiin ideoita.
Projekti ei suinkaan lopu tahan, vaan tulokset kaydaan yhdessa lapi ja toiminta-
suunnitelmaa paivitetaan. Tydskentelyn aikana kerattya tietoa ja kokemusta voi-
daan kayttaa apuna muutossa, vaikka kaikkea ei olisikaan toimintasuunnitel-
massa. Lisaksi tydskentely on valmistanut kohtaamaan yllatyksia ja etsimaan

ratkaisuja ongelmiin.
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RE-OEG menetelman itsearviointityokalu (ICCROM, 2017)

RE-ORG

SELF-EVALUATION
TOOL FOR COLLECTIONS
I.NISTORAGE

Pl G, Institut canadien
Consarvation Insfituts & consarvation

PURPOSE OF THIS TOOL

This self-evaluation tool will help you decide whether your institution needs to embark on a RE-ORG project.
The tool includes a series of statements (pp. 1-9) that you need to score and a Diagnostic Table (p. 10) to obtain
an overview of the situation. There is also an ID Card (p. 11) that you can fill out to provide context for your
evaluation. You can use the Diagnostic Table to share your results with colleagues and management. Show your
progress by redeing the evaluation once you have completed a RE-ORG
project!

HOW TO USE IT

We suggest reading through all the pages before starting your - n
evaluation. There are 4 sections: Management (M), Building & Space (S), N
Collection {C) and Furniture & Small Equipment (F). Each section includes

8-10 statements that describe optimal situations. For each statement,

choose the option that is closest to your own reality. Add up the total score for
each section and report it in the Diagnostic Table by circling the corresponding
score. If you are familiar with the storage room, it should take you less than an
hour. If you have more than one storage room, fill out one evaluation per room.

During this evaluation, you may identify major risks to your collections
(flood, fire, etc.) which require serious attention. These are beyond the
scope of RE-ORG and should be notified to management.

© 2017 Copyright held jointly by ICCROM and Government of Canada, Canadian Conservation Institute

Based on the self-evaluation developed by ICCROM with the support of UNESCO (2007-2011) and published at http:#re-org.info
Licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 Intemational License

20170803
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RE-ORG

MANAGEMENT [M])

M.1 SOMEONE IS OFFICIALLY RESPONSIBLE FOR THE STORAGE ROOM.

6 Yes and his/her duties are written down in his/her job description
2 Yes, but there is no job description
0 No, no one is responsible for the storage room

M.2 THERE IS SUFFICIENT STAFF TO SUPPORT STORAGE-RELATED DUTIES
(PREPARING OBJECTS FOR STORAGE, ASSIGNING AND TRACKING OBJECT LOCATIONS, RETRIEVING AND
HANDLING OBJECTS, CARRYING OUT GENERAL MAINTENANCE AND CLEANING, CONTROLLING ACCESS,
PROTECTING COLLECTIONS IN-SITU OR EVACUATING THEM IN CASE OF EMERGENCIES, IMPLEMENTING
INTEGRATED PEST MANAGEMENT).

3 Yes
0 no

M.3 THOSE WHO WORK IN STORAGE HAVE BEEN TRAINED TO CARRY OUT STORAGE-RELATED
DUTIES.

6 Yes, they have been adequately trained for all these duties
2 They have been trained in some of these duties
0 No, there has been no training

M.4 WRITTEN PROCEDURES FOR STORAGE-RELATED DUTIES EXIST AND ARE KNOWN BY
ALL STAFF.

6 Yes, there are procedures for all of these duties and they are known by all staff
4 There are procedures for most of these duties

2 There are procedures for less than half of these duties

0 No, there are no written procedures for any of these duties

M.5 ACCESS TO STORAGE IS CONTROLLED, BUT IT IS OPEN TO VARIQUS COLLECTION USERS
(RESEARCHERS, STUDENTS, GENERAL PUBLIC).

3 Access to storage is controlled, but it is open to various collection users (researchers,
students, general public)

2 Access to storage is controlled, but only staff are authorized to enter the storage room
1 Procedures exist for controlling access, but they are not always enforced
0 There are no procedures and access to storage is not controlled
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M.6 AT LEAST ONCE A YEAR, THERE IS A GENERAL INSPECTION OF THE STORAGE ROOM
(COLLECTION, BUILDING, DUST, SECURITY AND PESTS).

3 Yes, there is a general inspection at least once a year
0 No, there is no general inspection at least once a year

M.7 THE STORAGE ROOM IS CLEANED REGULARLY (FLOORS, RUBBISH, GENERAL DUSTING).

3 Yes, storage rooms are cleaned regularly
1 Storage rooms are only cleaned when visitors are expected

0 There is no regular cleaning

M.8 THE INSTITUTION HAS ESTABLISHED A CLOSE WORKING RELATIONSHIP WITH THE LOCAL
FIRE BRIGADE.

6 Yes, there is a close working relationship with local fire brigade

0 No such relationship has been established

M.9 ALLACTIVITIES INVOLVING FIRE ARE BANNED FROM THE STORAGE ROOM AND
ADJACENT ROOMS (SMOKING, HOT TOOLS, OPEN FLAMES, ETC.).

6 Yes, all such activities are banned
0 No, these activities are not banned

TOTAL SCORE FOR MANAGEMENT (M)
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BUILDING & SPACE (B]

B.1 THE BUILDING IS NOT LOCATED IN A FLOOD PLAIN.

6 The building is not located in a flood plain

4 The building is located in a flood plain, but the storage room is above ground level
2 The building is located in a flood plain and the storage room is below ground level
0 Flooding occurs regularly in the storage room

B.2 THE BUILDING PROVIDES RELIABLE PROTECTION AGAINST RAIN AND WEATHER EXTREMES.

Yes, the building protects the collection from all rain and weather extremes

6

4 The building has some flaws or maintenance issues, but the storage room is protected from
weather extremes

2

0

The building has some flaws or maintenance issues, but periodically, weather extremes
affect collections in the storage room

The building is in very poor condition and offers no protection from weather extremes

B.3 DOORS AND WINDOWS {IF ANY) OF THE STORAGE ROOM ARE SECURE
(LOCKS AND/OR SECURITY BARS).

6 All doors and windows (if any) are secure
2 Some doors and/or some windows (if any) are secure
0 None of the doors or windows (if any) are secure

B.4 ALL OBJECTS NOT ON DISPLAY ARE HOUSED IN DESIGNATED STORAGE ROOMS.

ALL STORAGE ROOMS ARE LOCATED IN THE SAME AREA OF THE BUILDING AND ARE WELL
CONNECTED TO OTHER FUNCTIONAL AREAS (OFFICE, RESEARCH AREA, QUARANTINE ROOM,
COLLECTIONS PREPARATION, ETC.).

6 Al objects not on display are housed in designated storage rooms. All storage rooms are
located in the same area of the building and are well connected to other functional areas.

All objects not on display are housed in designated storage rooms. Some storage
rooms are scattered and are not well connected to other functional areas.

4

2 Al objects not on display are housed in designated storage rooms. The storage rooms are
scattered and are not well connected to other functional areas.

0

Some objects are stored in hallways, offices, or wherever space is available.
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BUILDING & SPACE (B]

B.5 THERE ARE DESIGNATED SPACES OUTSIDE THE STORAGE ROOM FOR SUPPORT
FUNCTIONS (OFFICE, RESEARCH, QUARANTINE, DOCUMENTATION, COLLECTIONS PREPARATION,
ETC.).

6 Yes, there are designated spaces for support functions outside storage
2 There are no designated spaces but when necessary, this can be arranged
0 No, these functions occur within the storage room

B.6 IT IS SAFE AND EASY TO MOVE OBJECTS FROM THE STORAGE ROOM TO OTHER AREAS
OF THE BUILDING (DISPLAY, DOCUMENTATION, CONSERVATION, LOADING BAY, ETC.).

3 All routes between the storage room and other areas of the building are free from obstacles;
they are suitable to move large objects and carts loaded with objects

2 Routes include corners and movement between floors, without obstacles
1 Routes include corners and movement between floors, with obstacles
0 Routes are obstructed and moving objects is difficult

B.7 THE WALLS, FLOORS AND CEILING OF THE STORAGE ROOM ARE IN GOOD CONDITION.

6 Yes, the walls, floors and ceiling are in good condition
4 There are visible signs of past deterioration (water stains, cracks, pests, etc.)

0 There are visible signs of current deterioration (damp walls and/or ceiling, condensation,
pests) or defects (improper electric wiring, faulty plumbing, etc.)

B.8 THERE ARE NO WATER PIPES OR PLUMBING FIXTURES (VALVES, FAUCETS, TOILETS) OF ANY KIND
WITHIN OR ABOVE THE STORAGE ROOM.

6 There are no pipes or plumbing fixtures of any kind in or above the storage room

2 There are water pipes or plumbing fixtures in or above the storage room, but not directly
over the collection

0 There are water pipes or plumbing fixtures in or above the storage room and directly
over the collection

B.9 THE STORAGE ROOM IS NOT USED TO HOUSE NON-COLLECTION ITEMS
(PACKING MATERIALS, EXHIBITION PANELS, DISPLAY CASES, OFFICE FURNITURE, PUBLICATIONS, ETC.).

6 The storage room is reserved exclusively for the collection
2 Some non-collection items are kept in the storage room
0 A significant amount of space in storage is occupied by non-collection items
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BUILDING & SPACE (B]

B.10 STORAGE AISLES ARE WIDE ENOUGH TO MOVE OBJECTS SAFELY.

3 Yes, all aisles are wide enough to move objects safely
2 Most aisles are wide enough to move objects safely
1 Itis difficult to move objects safely in the aisles

0 Itis impossible to move objects safely in the aisles

TOTAL SCORE FOR BUILDING & SPACE (B)
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COLLECTION (C]

C.1 ALL OBJECTS ARE ACCESSIONED AND THEIR ACCESSION NUMBERS ARE RECORDED IN
THE DOCUMENTATION SYSTEM.

6 Yes, this is the case for all objects

4 Yes, for 80% of the objects

2 For less than 50% of the objects

0 None of the objects are accessioned

C.2 ALL OBJECTS ARE MARKED WITH A UNIQUE ACCESSION NUMBER.

6 Yes, this is the case for all objects
4 Yes, for 80% of the objects

2 For less than 50% of the objects
0 For none of the objects

C.3 THE DOCUMENTATION FOR EACH OBJECT INCLUDES ITS DIMENSIONS AND WEIGHT.

3 Yes, this is the case for all objects
2 Yes, for 80% of the objects

1 For less than 50% of the objects
0 For none of the objects

C.4 EACH STORAGE ROOM, STORAGE UNIT AND STORAGE SURFACE (SHELF, DRAWER, RACK)
IS IDENTIFIED WITH A NUMBER OR LETTER (OR BOTH) AND IS LABELLED VISIBLY.

6 Yes, this is the case for all storage rooms, units and surfaces
4 Yes, for 80% of storage rooms, units and surfaces

2 For less than 50% of storage rooms, units and surfaces

0 There is no location system

C.5 EACH OBJECT HAS A LOCATION CODE THAT LINKS IT TO A SPECIFIC LOCATION WITHIN
EACH STORAGE UNIT; THIS CODE IS RECORDED IN THE DOCUMENTATION SYSTEM.

6 Yes, all objects have a location code that is recorded in the documentation system
4 Yes, for 80% of the objects

2 For less than 50% of the objects

0

There is no location system, or none of the location codes are recorded in the documentation
system
[
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C.6 OBJECTS CAN BE RETRIEVED WITH LIMITED HANDLING OF OTHER OBJECTS.
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6 A maximum of 2 objects must be handled to retrieve the one desired
In some cases, more than 2 objects must be handled

4

2 In any given shelf, drawer or rack, most of the objects must be handled in some
way to reach the one desired

0

Objects in storage are completely inaccessible

C.7 ITTAKES A MAXIMUM OF 3 MINUTES TO LOCATE AN OBJECT IN STORAGE, STARTING
WITH ITS RECORD IN THE DOCUMENTATION SYSTEM.

6 All objects can be located within 3 minutes

4 3 to 10 minutes are required to locate most objects

2 More than 10 minutes are required to locate most objects

0 Most objects cannot be located using the current documentation system

C.8 TEMPORARY CHANGES IN OBJECT LOCATIONS ARE TRACKED
(FROM STORAGE TO: DISPLAY, OFFICES, RESEARCH AREA, LAB, OTHER INSTITUTIONS).

3 Yes, all changes in object locations are tracked
0 No changes in object locations are tracked

C.9 OBJECTS ARE FREE FROM PESTS AND MOULD.

6 The entire collection is free from active pest infestations or mould
3 Some objects are actively infested by pests or mould
0 Most objects are actively infested by pests or mould

C.10 OBJECTS AND STORAGE UNITS ARE DUST FREE.

3 Yes, objects and storage units are dust free
2 Most objects and storage units are dust free
1 Some objects and storage units are dust free
0 No, everything is covered in dust

TOTAL SCORE FOR COLLECTION (C)
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FURNITURE & SMALL EQUIPMENT (F)

F.1 NO OBJECT IS PLACED DIRECTLY ON THE FLOOR.

6 There are no objects directly on the floor

4 A few objects are placed directly on the floor

2 Most of the objects are placed directly on the floor
0 All the objects are on the floor

F.2 THERE IS SUFFICIENT SPACE IN EXISTING STORAGE UNITS TO ACCOMMODATE
NEW ACQUISITIONS.

3 For the next 10 years

2 For the next 2 years

1 Storage units are already full
0 Storage units are overcrowded

F.3 STORAGE UNITS ARE SUITABLE FOR THE TYPES AND DIMENSIONS OF OBJECTS.

3 Yes, for all the storage units
2 For most of the storage units
0 In many cases, storage units are not suitable for the objects

F.4 STORAGE FURNITURE HAS EITHER BEEN TREATED FOR PEST RESISTANCE OR IS MADE
WITH PEST-RESISTANT MATERIALS.

3 VYes, all storage units are pest proof
1 Most storage units are pest proof
0 No, most of the storage units are vulnerable to pests

F.5 SPECIFIC CARTS, TRAYS AND LADDERS ARE ASSIGNED TO THE STORAGE ROOM.

3 Yes, such equipment is always present in the storage room, and is specifically assigned to it

1 Some equipment exists in the building, but none has been specifically assigned to the
storage room

0 No, there is no such equipment
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FURNITURE & SMALL EQUIPMENT (F)

F.6 THERE ARE SMOKE DETECTORS CONNECTED TO AN ALARM SYSTEM IN THE
STORAGE ROOM AND IN ADJACENT ROOMS; THEY ARE IN WORKING ORDER.

6 There are smoke detectors connected to an alarm system in the storage room and
in adjacent rooms and they are in working order

1 Smoke detectors are installed in the storage and adjacent rooms, but they are not
regularly checked

0 There are no smoke detectors

F.7 PORTABLE FIRE EXTINGUISHERS ARE LOCATED THROUGHOUT THE BUILDING, INCLUDING
THE STORAGE ROOM; THEY ARE REGULARLY INSPECTED AND SOME STAFF ARE TRAINED

TO OPERATE THEM.
6 There are portable fire extinguishers, they are checked regularly, and some staff are

trained to operate them
1 There are portable fire extinguishers, but they are not checked regularly and/or
staff are not trained to operate them

0 There are no portable fire extinguishers

F.8 “SPECIAL OBJECTS" (VERY SMALL, VERY FRAGILE, FLEXIBLE, ETC.) HAVE APPROPRIATE
BOXES, PADDING, MOUNTS OR OTHER PACKAGING.
3 Yes,all "special objects” are adequately protected
2 Most “special objects” are adequately protected
1 Some “special objects” are adequately protected
0 No boxes, padding, mounts or other packaging materials are used to protect
"special objects”

TOTAL SCORE FOR FURNITURE & SMALL EQUIPMENT (F)

Congratulations! Now, report the total scores for M, B, C and F in the Diagnostic Table.
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INSTITUTION NAME: ASSESSOR'S NAME:
STORAGE ROOM: DATE OF ASSESSMENT: ! i
FURNITURE &
MANAGEMENT [M) BUILDING & SPACE [B) _ SMALL EQUIPMENT [F)

2 54 51 3

M 53 50 32

40 52 49 kS|

39 48 30

38 29

28

E 37 51 47 27
=] 36 50 46

= 2
] 2 49 45

= 3 48 a4 25

=i 47 43 24

F 33 3
=5 32 46 42

= = 45 M 22

= ET a1 40 21

£ 30 43 39 20
= 29 42 38
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